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Informe de auditoria de cuentas anuales
emitido por un auditor independiente

A los accionistas de Talde Promocidn y Desarroilo, S.C.R., S.A.:

Opinion
Hemos auditado las cuentas anuales de Talde Promocidn y Desarrollo, S.C.R., S.A. (la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2025, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de

cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y ia memoria correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos 10s aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2025, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacidn financiera gue resulta de aplicacién (gue se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos
en el mismo.

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas normas se
describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las
cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no hemos
prestado servicios distintos a los de |la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con o establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado a
la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Aspectos mas relevantes de la auditoria

Los aspectos mas relevantes de la auditoria son aquellos que, segun nuestro juicio profesional; han sido
considerados como los riesgos de incorreccian material mas significativos en nuestra auditoria de las
cuentas anuales del periodo actual. Estos riesgos han sido tratados en el contexto de nuestra auditoria
de las cuentas anuales en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinion sobre éstas, y no
expresamos una opinion por separado sobre esos riesgos.
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Valoracion de la cartera de participaciones
financieras

El objeto social de la Sociedad comprende la
inversion temporal en empresas mediante la
adquisicién de acciocnes u otros instrumentos
financieros en el capital de empresas y la
concesién de préstamos, participativos o no, u
otras operaciones de financiacién a las mismas.

De acuerdo con la actividad anteriormente
descrita, una parte relevante del balance de la
Sociedad se compone de este tipo de
instrumentos financieros. Las politicas contables
aplicables en cuanto a |la valoracion de estas
inversiones se encuentran descritas en la nota 4
de la memoria adjunta, y en las notas 6 y 7 se
detalla la cartera de inversiones financieras que
la Sociedad mantiene a 31 de diciembre de 2025.

La relevancia que conlleva el desarrollo de

procedimientos de auditoria que permiten concluir

sobre la idoneidad de los saldos de la cartera de
inversiones financieras reflejados en el balance,
asi como el analisis del posible deterioro
asociado a las citadas posicicnes, que requiere
un elevado componente de juicio por parte de la
direccion, hacen que sea un area de especial
relevancia en nuestra auditoria.

Hemos obtenide un entendimiento de las politicas
y criterios contables utilizados por Talde Gestion,
S.G.E.L.C,, 8.A,, en adelante, la Sociedad gestora
en la determinacion de la valoracion de las
diferentes posiciones que forman parte de la
cartera de inversiones financieras de la Sociedad
al cierre del ejercicio 2025, al objeto de
considerar que los anteriores son adecuados.

Adicionalmente, nuestro trabajo se ha centrado
en la realizacion de pruebas en detalle sobre el
proceso de valoracion y registro contable de las
participaciones en capital, entre [as que destacan
los siguientes:

. Obtencion de un detalle de las
participaciones mantenidas a 31 de
diciembre de 2025, y entendimiento de las
principales variaciones producidas durante
el gjercicio.

. Obtencién y analisis de los acuerdos de
inversién en el patrimonio de las empresas
con las que la Sociedad mantiene
posiciones.

® Cotejo de la razonabilidad de las
variaciones registradas en los diferentes
epigrafes del balance de la Sociedad
donde se registran las inversiones
financieras, y coniraste de las mismas con
documentacion contractual, liquidaciones
de efectivo, y movimientos en la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta, en su caso.

. Analisis de la idoneidad del método de
valoracién aplicado a cada inversion, en
funcion de los criterios de valoracion
establecidos por la Sociedad gestora.

. Obtencion y andlisis selectivo de las
cuenias anuales a 31 de diciembre de 2025
y el informe de auditoria correspondiente al
ejercicio 2025, cuando aplica, de las
principales sociedades con las que la
Sociedad mantiene posiciones a 31 de
diciembre de 2025, concluyendo sobre su
potencial impacto en la valcracion de la
posicidn mantenida por la Sociedad.

En las pruebas descritas anteriormente no se
han identificado diferencias, fuera de un rango
razonable.

Talde Promocidn y Desarrollo, S.C.R., S.A.



Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestidn del ejercicio 2025, cuya
formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de las
cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestidn. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion, de conformidad con lo exigido por la normativa reguladora
de la actividad de auditoria de cuentas, consiste en evaluar e informar sobre la concordancia del informe
de gestién con las cuentas anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacion de
la auditoria de las citadas cuentas, asi como en evaluar e informar de si el contenido y presentacién del
informe de gestién son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el trabajo
gue hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar
de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito en el parrafo anterior, la informacidn que contiene
el informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2025 y su contenido y
presentacién son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, de
conformidad con el marco normative de informacién financiera aplicable a la entidad en Espaia, y del
control interno que consideren necesaric para permitir |a preparacion de cuentas anuales libres de
incorreccidn material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracion de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar la
Sociedad o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

Responsabilidades del auditor en relaciéon con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espana
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude o
error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con ia normativa reguladora de la actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

. Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusién del control interno.
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. Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinidon sobre |a eficacia del control interno de la entidad.

. Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas v la razonabilidad de las
estimaciones contables y a correspondiente informacion revelada por los administradores.

. Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en [a evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar
como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se
requiere que llamemos la atencidn en nuestro informe de auditoria sobre |la correspondiente
informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que
expresemos una opinidon modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria
obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los heches o condiciones
futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

° Evaluamos la presentacidn global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacién revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con los administradores de la entidad en relacién con, entre otras cuestiones, el
alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.

Entre los riesgos significativos que han sido objeto de comunicacion a los administradores de la entidad,
determinamos los que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, los riesgos considerados mas significativos.

Describimos esos riesgos en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar pablicamente |a cuestion.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (S0242)

s AUDITORZS
Ihigo Martinez Goirigolzarri (24446)

PRICEWATERHOUSECOOPERS
19 de junio de 2026 AUDITORES, 8.L.

2026 Nim. 03/26/04408
96.00 EUR
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Cuentas Anuales e Informe de Gestion
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TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.C.R., S.A.

BALANCE AL CIERRE DEL EJERCICIO 2025
(Expresado en euros)

ACTIVO Nota 2025 2024

A) ACTIVO CORRIENTE 31.538.47393 20.288.371,81
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 9 31.066.581,82 19.644.672,87
Pericdificacicnes 13.366,31 4.810,63
Inversiones financieras a corto plazo 8 116.784,75 ©65.150,96
1. Instrumentos de patrimonio 57.961,23 65.150,96

2.  Créditos a empresas y entidades 58.822,82 -
Deudores 10 341.741,05 573.737,35
B) ACTIVO NO CORRIENTE 42.432.953,565 47.625.441.41
Activos por impuesto diferido 21 42.078,68 40.333,97
Inversiones financieras a largo plazo 6 7.455.015,99 13.847.008,26
1. Instrumentos de patrimonio 7.216.55599 13.847.008,26

1.1 De entidades objeto de capital riesgo 4.954.034,72 10.342.126,99

1.2 Otras inversiones en Fondos 2.262.521,27 3.504.881,27

2. Otros activos financieros 238.460,00 -
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 7 34.935.858,88 33.738.099,18
1. instrumentos de patrimonio 33.937.727,51  33.112.930,23

1.1 De entidades objeto de capital riesgo 33.937.727,51 33.112.930,23

2. Préstamos y créditos a empresas 998.131,37  625.168,95

2.1 De entidades objetc de capital riesgo 998.131,37 625.168,95
Inmovilizado material 14 - -

TOTAL ACTIVO

73.971.427,48

67.913.813,22
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TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.C.R., S.A.

BALANCE AL CIERRE DEL EJERCICIO 2025
(Expresado en euros)

PASIVO Y PATRIMONIO NETO Nota

A) PASIVO CORRIENTE
Acreedores y cuentas a pagar 12
Provisicnes a corto plazo 12
B) PASIVO NO CORRIENTE
Pasivos por impuesto diferido 21
TOTAL PASIVO
C) PATRIMONIO NETO
C-1) FONDOS REEMBOLSABLES 13

Capital

Escriturado

Prima de emision

Reservas

Resultado del ejercicio (+/-}

Dividendo a cuenta (-)
C-2) AJUSTES POR VALORACION EN PATRIMONIO NETO 14

Activos financieros disponibles para la venta

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

35724098 € |

2025 2024
343190696  4.667.914,26
3.206.939,05  4.626.497,47
224.967,91 41.416,79
22008 209,74
229,08 209,74
3.432.13604  4.668.124,00
7053929144  63.245.680.22
70.653.406,04  63.354.340,16
40.868.000,00  40.868.000,00
40.868.000,00  40.868.000,00
22.399,61 22.399,61
19.063.940,55  5.526.809,11
14.099.065,88  30.537.131,44
(3.400.000,00)  (13.600.000,00)
(114.114,60) _ (108.650,94)

(114.114,60)

73.971.427,48

{108.650,94)

67.913.813,22
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TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.C.R,, S.A.

BALANCE AL CIERRE DEL EJERCICIO 2025
{Expresado en euros)

CUENTAS DE ORDEN Nota 2025 2024

1. CUENTAS DE RIESGO Y COMPROMISO _ 3.914.951,25 5.160.156,06
1.  Avalesy garantias concedidos - 31.984,45

2. Compromisos de compra de valores 22 - 3.914.951,25 5.128.171,61

2.1 De empresas objeto de capital riesgo 3.669.951,25 4.873.171,61

22 Otros fondos de inversion 255.000,00 255.000,00

2. OTRAS CUENTAS DE CRDEN - 55.033.524,35  61.656.321,02
1. Pérdidas fiscales a compensar 21 26.657.279,82 22.956.189,45

2. Plusvalias latentes (netas efecto impositivo} 6y7 28.376.241,53 38.700.131,57
TOTAL CUENTAS DE ORDEN (142) 15 58.948.472,60 66.816.477,08
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TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.C.R., S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31

DE DICIEMBRE DE 2025
(Expresada en euros)

1. Ingresos financieros (+)
1.1 Intereses, dividendos y rendimientos asimilados

2.  Gastos financieros (-}
2.1 Intereses y cargas asimiladas

3. Resultados y variaciones del valor razonable de la
Cartera de Inversiones Financieras {neto) (+/-}
3.1 Resultados por enajenaciones (netos) (+/-)
3.1.1 Instrumentos de patrimonio

4.  Otros resultados de explotacion
4.1 Comisicnes satisfechas (-)

4.1.1 Comisién de gestion
411  Comisién de éxito

MARGEN BRUTO

Otros gastos de explotacién (-}

Deterioro de instrumentos financieros {(+/-)
Qtros ingresos de explotacion

Exceso de provisiones

e I

RESULTADO DE EXPLOTACION
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS
10. Impuesto sobre beneficios {-)

RESULTADRO DEL EJERCICIO

Nota 2025 2024
16 10.292.870,97  1.909.901,35
10.292.870,97 1.909.901,35
{1.646,72) {1.814,07)
(1.646,72) (1.814,07)
17 8.536.655.44  34.858.832,65
8.536.655,44  34.858.832,65
8.536.655,44  34.858.832,65
18 (4.422.828.75)  [5.192.729.98)
_____ (4.422.828 75)  (5.192.729.98)
i1.275.828 75) 1808.729,98)
(3.147.000.00)  [4.384.000,00)
14.405.050,94  31.574.189.95
(110.744,09) {63.915,29)
19 - {1.273.143,22)
20 {195.240,97) 300.000,00
14.099.06588  30.537.131,44
14.099.065,88 30.537.131,44
21 . =
14.099.065,88 30.537.131,44
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TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.C.R., S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPCNDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADOC EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2025
(Expresado en euros)

Nota 2025 2024

A} Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 14.099.065.88 30.537.131,44
B) Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto 14 ~ |5.463,86) =t 5.107,90
| Por valoracién de instrumentos financieros (7.189.03) 6.720,92
1. Activos financieros disponibles para 1a venta (7.189,03) 6.720,92
. Efecto impositiva 1.725,37 (1.613,02)

C) Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias e
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 14.093.602,22 30.542.239,34
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TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.C.R., S.A.

N 35724103 C

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE

DICIEMBRE DE 2025
{Expresado en euros)

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del sjercicio antes de impuestos

Ajustes del resultado
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros
Deterioro de instrumentos financieros
Exceso de provisiones
Ingresos financieros
Gastos financiercs

Cambios en el capital corriente
Deudores P
Acreedores y cuentas a pagar
Otros activos y pasivos corrientes
Otros activos y pasivos no corrientes

Otros flujos de efectivos de las actividades de explotacion
Pagos de intereses
Cobros de intereses .

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

Pagos por inversiones
Inversiones financieras a largo plazo
Inversiones financieras en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

Cobros por desinversiones
Inversiones financieras a corto plazo
Inversiones financieras a largo plazo
Inversiones financieras en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIGON

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
Emisién de instrumentos de patrimonio

Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio

AUMENTO / DISMINUGION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES

Efectivo y equivalentes al comienzo del ejercicio
Efectivo y equivalentes al final del ejercigio

Nota 2025 2024
 4.366.292,64 2.807.409,26
14.009.065,88  30.537.131,44
1(8.902.120,34)  (33.926.502.10)

17 (8.536.655,44) (34.858.832,65)
19 g 1.273.143,22
20 - (300.000,00)
16 {367.111,62) {42.626,74)
1.646,72 1.814,07
(1.196.117,80)  6.155.967,25
233.474,67 743.444 56
(1.421.036,79) 4.602.857,09
{8.555,68) 532,50
- 809.133,10
 365.464,90 | 40.812,67
(1.646,72) (1.814,07)
367.111,62 42.626,74
13.855.616,31 27.551.821,67
(5.458.943,60)  (13.791.975,71)
6 {(1.132.700,00)  (5.375.531,38)
7 (4.326.243,69)  (8.416.444,33)
19.314.560,00  41.343.797,38
6 7.763.152,27 1.209.318,13
7 11.551.407,73  40.134.479,25
{6.800.000,00) (17.816.000,00)

13 =y
13 (6.800.000,00)  (17.816.000,00)
11.421.908,95 12.543.230,93
19.644.672,87 7.101.441,94
31.066.581,82 19.644.672,87
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MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
(Expresado en euros)

1. Actividad e informacion de caracter general

El objeto social de Talde Promocion y Desarrollo, S.C.R., S.A. (en adelante, la
Sociedad) es la toma de participaciones temporales en el capital de empresas no
financieras, cuyos valores no coticen en el primer mercado de las Bolsas de Valores.

Para el desarrollo de su objeto principal, la Sociedad podra facilitar préstamos
participativos, asi como otras formas de financiacién, en este tltimo caso Unicamente
para sociedades participadas. De igual modo, podra realizar servicios de
asesoramiento.

Con fecha 26 de diciembre de 1989 el Ministerio de Economia y Hacienda acordd
inscribir a Talde Promocion y Desarrollo, S.C.R., S.A. en el Registro Administrativo de
Sociedades de Capital Riesgo con el nimero 7.

La Sociedad se rige por las disposiciones vigentes en materia de Entidades de Capital-
Riesgo contenidas, fundamentalmente, en la Ley 22/2014, de 12 de noviembre, por la
que se regulan las entidades de capital-riesgo, otras entidades de inversion colectiva
de tipo cerrado y las sociedades gestoras de entidades de inversion colectiva de tipo
cerrado, la Ley 18/2022, de 28 de septiembre que modifica ciertos aspectos de la Ley
22/2014, asi como la Circular 1/2025, de 5 de marzo, de la Comisién Nacional de
Mercado de Valores, sobre normas contables, cuentas anuales y estados de
informacion reservada de las Entidades de Capital Riesgo.

De acuerdo con la normativa aplicable el capital social suscrito minimo de las
sociedades de capital riesgo sera de 1.200.000,00 euros, debiéndose desembolsar en
el momento de su constitucion, al menos, el 50 por 100 y el resto, en una o varias
veces, dentro del plazo de tres afios desde la constitucion de la sociedad. Los
desembolsos del capital social minimo deberan realizarse en efectivo, en activos aptos
para la inversion de las entidades de capital-riesgo o en bienes que integren su
inmovilizado.
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El articulo 13 de la Ley 22/2014, de 12 de noviembre y su posterior modificacion a
través de la Ley 18/2022, establece que las Sociedades y Fondos de Capital Riesgo
deberan mantener, como minimo, el 60 por 100 de su activo computable en los
siguientes activos:

a) Acciones u otros valores o instrumentos financieros que puedan dar derecho a
la suscripcidon o adquisicion de aquellas y participaciones en el capital de
empresas gue sean objeto de su ambito de actividad principal.

b) Préstamos participativos a empresas que se encuentren dentro de su ambito de
actividad principal, cuya rentabilidad esté completamente ligada a los beneficios
0 pérdidas de la empresa de modo que sea nula si la empresa no obtiene
beneficios.

c) Ofros préstamos participativos a empresas que se encuentren dentro de su
ambito de actividad principal, hasta el 30 por ciento del total del activo
computable.

d) Facturas, préstamos, crédito y efectos comerciales de uso habitual en el &mbito
del trafico mercantil de empresas en las que el Fondo ya tenga una participacién
a través de alguno de los instrumentos de las letras anteriores, hasta el 20 por
cierto total del activo computable.

e) Acciones o participaciones de Entidades de Capital Riesgo.

La inversion en los activos de las letras ¢) y d) no podra superar conjuntamente el 30%
del activo computable.

A partir de 19 de octubre de 2022, de acuerdo a la maodificacion del articulo 16 de la
Ley 22/2014, de 12 de noviembre introducida por la Ley 18/2022, se sustituye el
concepto de "activo computable” (esto es, el importe del patrimonio neto, los
préstamos participativos recibidos y las plusvalias latentes netas de efecto impositivo,
con los ajustes previstos en la Ley de Entidades de Capital Riesgo) por el concepto
de “activo invertible” (esto es, el patrimonio comprometido mas el endeudamiento
recibido y menos las comisiones, cargas y gastos maximos indicados en el folleto de
la Sociedad) de cara al cumplimiente de las limitaciones de grupo y diversificacion de
las inversiones establecida por la normativa.
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Por tanto, las Entidades de Capital Riesgo no podran invertir mas del 25 por 100 de
su activo invertible en el momento de la inversién en una misma empresa, ni mas del
35 por 100 en empresas pertenecientes al mismo grupo de sociedades,
entendiéndose por tal el definido en el articulo 42 del Codigo de Comercio.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, la Sociedad cumple el porcentaje minimo de
inversion.

En el articulo 17 de la Ley 22/2014, de 12 de noviembre, modificado por la Ley
18/2022, se sefiala que el porcentaje del coeficiente de inversion obligatorio
anteriormente mencionado podra ser incumplido:

i) Durante los tres primeros afos, a partir de su inscripcion en el
correspondiente registro de la Comisién Nacional del Mercado de Valores,
o durante veinticuatro meses a contar desde que se produzca una
desinversion caracteristica del coeficiente obligatorio que provoque su
incumplimiento, siempre y cuando no existiere incumplimiento previo.

ii) Cuando se produzca una ampliacion de capital con aportaciéon de nuevos
recursos en una Sociedad de Capital Riesgo o una nueva aportacion de
recursos a los Fondos de Capital Riesgo, se podra incumplir el porcentaje
indicado durante los tres anos siguientes a la ampliacién o a la nueva
aportacion, si bien se exigira el cumplimiento del coeficiente con
anterioridad a la citada ampliacién o aportacion. Este limite temporal podra
calcularse para las Sociedades de Capital Riesgo desde la fecha de
desembolso del capital correspondiente a la ampliacion siempre que el
desembolso se produzca dentro de los 6 meses posteriores a la ampliacion
de capital.

El mencionado articulo, a su vez, indica que el coeficiente de diversificacion de
inversiones podra ser incumplido: durante los primeros tres afios a partir de la fecha
de inicio de operaciones que figura en el Reglamento de la Entidad de Capital Riesgo
0 en caso de no constar, a partir de su inscripcion en el correspondiente registro de [a
Comisiéon Nacional del Mercado de Valores, en el supuesto de devolucion de
aportaciones a participes o socios y con caracter excepcional CN.M.V. podra
autorizar su incumplimiento o ampliacion de plazos en atencion a la situacion del
mercado y a la dificultad de encontrar proyectos para cubrir, adecuadamente dicho
coeficiente.
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Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la Sociedad cumple con dicho coeficiente de
diversificacién.

Talde Gestion, S.G.E.I.C., S.A., constituida el 27 de julio de 2000, se encarga desde
el ejercicio 2001 de la gestion y administracién del patrimonio social de Talde
Promocién y Desarrollo, S.C.R., S.A., asi como de la prestacion de determinados
servicios de administracion. Talde Promocion y Desarrollo, S.C.R., S.A. tiene su
domicilio social y fiscal en Bilbao (Bizkaia).

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas, formuladas por los Administradores de la Sociedad,
han sido preparadas a partir de los registros contables de ésta, habiéndose aplicado
la legislacion mercantil vigente y con las normas establecidas en la Circular 11/2008,
de 30 de diciembre, de la C.N.M.V. y sus posteriores modificaciones incluyendo la
Circular 1/2025, de 5 de Marzo de 2025, con el objeto de mostrar la imagen fiel de su
patrimonio, de su situacion financiera y de los resuitados de la Sociedad, asi como la
veracidad de los flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales se
expresan en euros.

Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por el Consejo de Administracién de
la Sociedad, se someteran a la aprobacién por parte de la Junta General, estimandose
que seran aprobadas sin modificacion alguna. Por su parte las cuentas anuales del
ejercicio 2024 junto con la propuesta de distribucion de resultado de dicho ejercicio,
fueron aprobadas por la Junta General Ordinaria de Accionistas con fecha 27 de junio
de 2025.

b) Principios contables no obligatorios

La Sociedad no ha aplicado principios contables no obligatorios durante los ejercicios
concluidos el 31 de diciembre de 2025 y 2024.
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c) Juicios y estimaciones

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas
estimaciones y juicios en relacion con el futuro que se evallan continuamente y se
basan en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las expectativas de
sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

En la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado ocasionalmente
estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad para valorar algunos
de los activos, pasivo, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en
ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

El valor razonable de determinados instrumentos financieros.
La estimacion del calculo del Impuesto sobre Sociedades.
La estimacion del calculo de la comisién de gestion.

La estimacion del calculo de la comision de éxito.

La estimacion de provisiones.

En el contexto de lo descrito en el apartado e), la Direccién considera que, a la fecha
de formulacion de las presentes cuentas anuales, no existe un impacto significativo
en las estimaciones.

d) Comparacion de la informacion

Los Administradores de la Sociedad presentan, a efectos comparativos, con cada una
de las partidas del balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios
en el patrimonio neto y el estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio
2025, las correspondientes al ejercicio anterior.

No se han producido modificaciones contables que afecten significativamente a la
comparacion entre las cuentas anuales de los ejercicios 2025 y 2024.

e) Continuidad del negocio

Durante los ejercicios 2025 y 2024, la actividad econémica ha estado condicionada
por un contexto de elevada incertidumbre geopolitica y macroeconémica, derivada,
entre otros factores, de diversos conflictos internacionales, tensiones comerciales, la
evolucion de la inflacion y las decisiones de politica monetaria de los principales
bancos centrales.
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Tras evaluar los potenciales efectos, la Entidad considera que cuenta con unos
elevados niveles de solvencia y liquidez que le permiten sostener de forma holgada la
continuidad del negocio en un entorno como el actual.

3. Propuesta de aplicacion de resultados

a) Propuesta de distribucion del resultado

La propuesta de distribucién del resultado del 2025 del Consejo de Administraciéon de
la Sociedad a presentar a la Junta General de Accionistas, y la propuesta ya aprobada
por la Junta General de Accionistas con fecha 27 de junio de 2025 correspondiente al
ejercicio 2024 se detallan a continuacion:

- = 2025 % 2024
Base de reparto
Pérdidas y ganancias 14.099.065,88 30.537.131,44
14.099.065,88 30.537.131,44
Aplicacién
Reserva legal 1.409.906,59 3.063.713,14
Reservas voluntarias 9.,280.159,20 13.883.418,30

Dividendos

Dividendo a cuenta 3.400.000,00 13.600.000,00

14.099.065,88 30.537.131,44

b) Dividendos

El Consejo de Administracion de la Sociedad, en su reunion de fecha 27 de junio de
2025, acordd proponer el reparto de un dividendo con cargo a reservas voluntarias
por un importe de 3.400.000,00 euros. Tras ello, la Junta General Ordinaria de
Accionistas de la Sociedad, en su reunion de fecha 27 de junio de 2025 acord6 por
unanimidad aprobar el reparto de un dividendo por importe de 3.400.000,00 euros por
aplicacion de los resultados del ejercicio 2024.

Adicionalmente, el Consejo de Administracion, en su reunion de fecha 23 de octubre
de 2025, acordoé repartir un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2025 por
un importe de 3.400.000,00 euros (ver Nota 14.c).
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4. Normas de registro y valoraciéon

a) Activos financieros

i) Inversiones financieras a corto y a largo plazo

Las inversiones financieras a corto y a largo plazo se clasifican en el balance de
acuerdo con los siguientes criterios:

- Instrurmentos de patrimonio

Incluye las inversiones en derechos sobre el patrimonio neto de entidades que
no tengan consideracién de partes vinculadas e incluye acciones con o sin
cotizacion en un mercado regulado u otros valores tales como participaciones
en Entidades de Capital Riesgo y entidades extranjeras similares e Instituciones
de Inversion Colectiva o participaciones en Sociedades de Responsabilidad
Limitada.

- Préstamos y créditos a empresas

Corresponde a los préstamos y otros créditos no comerciales concedidos a
terceros incluidos los formalizados mediante efectos de giro.

- Valores representativos de deuda

Corresponde a las inversiones por suscripcién o adquisicién de obligaciones,
bonos u otros valores de renta fija, incluidos aquellos que fijan su rendimiento
en funcion de indices o sistemas analogos.

ii) Inversiones en empresas de grupo y asociadas a corto y a largo plazo

En estos epigrafes se incluyen las inversiones a corto y a largo plazo por los
mismos conceptos indicados en el apartado anterior pero referido a empresas
del grupo y asociadas.
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b) Registro y valoracion de activos financieros

Los activos financieros se registran inicialmente, en general, por su valor razonable,
que, salvo evidencia de lo contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al
valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que
le son directamente atribuibles. En el caso de los Activos financieros mantenidos para
negociar, los costes de transaccion que le son directamente atribuibles se reconocen
en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Su valoracién posterior en cada cierre contable se realiza de acuerdo con los
siguientes criterios en funcién de su naturaleza:

i) Préstamos y partidas a cobrar

Corresponde a los créditos por operaciones comerciales y a los créditos por
operaciones no comerciales que son aquéllos que, no siendo instrumentos de
patrimonio ni derivados, sus cobros son de cuantia determinada o determinable
Y que no se negocian en un mercado activo. Se valoran por su coste amortizado
que se corresponde con el importe al que inicialmente fue valorado el activo
financiero menos los reembolsos de principal que se hayan producido, mas o
menos, segun proceda, la parte imputada a |la cuenta de pérdidas y ganancias,
mediante la utilizacion del tipo de interés efectivo, de la diferencia entre el importe
inicial y el valor de reembolso en el vencimiento, menos cualquier reducciéon de
valor por deterioro que haya sido reconocida.

El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros
de un instrumento financiero con los flujos de efectivo estimados a lo largo de la
vida esperada del instrumento, a partir de sus condiciones contractuales y sin
considerar las pérdidas por riesgo de crédito futuras. En su calculo se incluyen
las comisiones financieras que se cargan por adelantado en el momento de la
concesion de la financiacion. Para los instrumentos financieros a tipo de interés
fijo, el tipo de interés efectivo es el tipo estimado a la fecha en que se origina y
para los instrumentos financieros a tipos de interés variable, es la tasa de
rendimiento hasta la préxima revisién del tipo de referencia.

No obstante lo anterior, aquellas partidas cuyo importe se espera recibir en un
plazo de tiempo inferior a un afo, se valoran, tanto en el momento de
reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre que el
efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.
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i}  Activos financieros disponibles para la venta

l_os activos financieros incluidos en esta categoria, que corresponden a aquellos
activos financieros que no se clasifican en ninguna de las restantes categorias,
se valoran por su valor razonable, sin deducir los costes de transaccion en que
se pueda incurrir en su enajenacion. Los cambios que se producen en el valor
razonable se registran directamente en el patrimonio neto hasta que el activo
financiero cause baja del balance o se deteriore, momento en que el importe asi
reconocido, se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias.

En la determinacién del valor razonable se siguen los siguientes criterios:
- Instrumentos de patrimonio de empresas no cotizadas

En los casos en que no se han producido transacciones recientes del propio valor
en condiciones de independencia mutua entre partes interesadas y debidamente
informadas, el valor razonable se determina, salvo mejor evidencia, utilizando el
criterio del patrimonio neto o valor tedrico contable que corresponda a dichas
inversiones en el patrimonio neto de la participada o de su grupo consolidado,
corregido por el importe de las plusvalias o minusvalias tacitas, netas de
impuestos, existentes en el momento de la valoracion.

Los dividendos cobrados, la devolucién de aportaciones por reduccién de capital
social y otras distribuciones a accionistas o participes, asi como el importe de la
venta de derechos preferentes de suscripcion o la segregacion de los mismos
para ejercitarlos, disminuyen el valor razonable de las participaciones en el
capital de sociedades no cotizadas, en el momento en que se declare el
correspondiente derecho o se hagan efectivas dichas operaciones.

- Inversiones en capital inicio

Se consideran “Inversiones en capital inicio” las participaciones en companias
no cotizadas con menos de tres afios de existencia. Adicionalmente, también se
consideran Inversiones en capital inicio las inversiones en entidades que,
teniendo mas de tres afios de existencia, pero para las que no han transcurrido
tres afios desde la inversion inicial en dicho valor, no han obtenido resultados
positivos durante un periodo de dos afios consecutivos en los (ltimos cinco afos
y dichos resultados han sido verificados por un experto independiente.
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Cuando no existen transacciones recientes del propio valor en condiciones de
independencia mutua entre partes interesadas y debidamente informadas se
valoran por su coste. En ningln caso se reconocen las plusvalias latentes en
inversiones de capital inicio en ausencia de transacciones sobre el valor.

- Acciones y participaciones en otras Entidades de Capital riesgo

Se valoran por el ultimo valor liquidativo publicado o valor difundido por la entidad
participada en el momento de la valoracion. En el caso de no disponer de dichos
valores se valoran al valor tedrico contable calculado de acuerdo a lo indicado
anteriormente para los Instrumentos de patrimonio de empresas no cotizadas.

- Instrumentos de patrimonio cotizados

Se valoran a su valor razonable que es su valor de mercado en el mercado mas
representativo por volumen de negociacion, considerando como tal el que resulta
de aplicar el cambio oficial de cierre del dia de referencia, si existe, o del dia habil
inmediatamente anterior o al cambio medio ponderado si no existe precio oficial
de cierre.

- Valores representativos de deuda cotizados

Se valoran a su valor razonable que es su precio de cotizacion en un mercado
activo o al precio de la transaccién mas reciente si el precio de cotizacion no se
encuentra disponible.

- Acciones o participaciones en Instituciones de Inversion Colectiva
Se valoran al ultimo valor liquidativo disponible.
i} Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Se considera empresa del grupo aquélla que constituye una unidad de decisién
con la Sociedad, que se corresponde con aquélla para la que la Sociedad tiene,
directamente o indirectamente, capacidad de ejercer control. Dicha capacidad de
ejercer control se manifiesta, en general, aunque no exclusivamente, por
mantener una participacion, directamente o indirectamente, del 50% o0 mas de
los derechos de voto de la entidad participada. El control se entiende como el
poder de dirigir las politicas financieras y operativas de una entidad participada,
con el fin de obtener beneficios de sus actividades y puede ejercerse aungue no
se mantenga el porcentaje de participacién antes indicado.

10
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Es una empresa multigrupo aquélla que, no siendo empresa del grupo, esta
controlada conjuntamente por la Sociedad y por otra u otras entidades no
vinculadas con la misma y los negocios conjuntos. Se consideran negocios
conjuntos los acuerdos contractuales en virtud de los cuales dos 0 mas entidades
o participes realizan operaciones o mantienen activos-de forma tal que cualquier
decision estratégica de caracter financiero u operativo que los afecta requiere el
consentimiento unanime de todos los participes, sin que tales operaciones o
activos se encuentren integrados en estructuras financieras distintas de las de
los participes.

Se considera empresa asociada aquélla en la que la Sociedad tiene una
influencia significativa por tener una participacién en ia misma que, creando con
ésta una vinculacion duradera, esté destinada a contribuir a su actividad. Se
presume, salvo prueba en contrario, que existe influencia significativa cuando la
Sociedad, directa o indirectamente, mantiene una participacion del 20% o mas
de los derechos de voto de |a entidad participada.

Las inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas se valoran
inicialmente a su coste, que equivale al valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de transaccion que les sean atribuibles y, en su caso, el
importe de los derechos preferentes de suscripcion y similares que hubieran adquirido.

Posteriormente, se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de
las correcciones valorativas por deterioro. El importe de la correccion valorativa sera
calculado como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable. Salvo
mejor evidencia, en la estimacién del deterioro de esta clase de activos se toma en
consideracion el valor razonable de la inversién. Su valor razonable es el valor de las
transacciones recientes del propio valor en condiciones de independencia mutua entre
partes interesadas y debidamente informadas. En aquellos casos que no se hubiesen
producido transacciones recientes y salvo mejor evidencia, el valor razonable se
determina mediante la aplicacidn de otros modelos y técnicas de valoracion
generalmente aceptados en la practica.

Entre los modelos y técnicas de valoracién a utilizar se incluyen:

- Referencias al valor razonable de otros activos que sean sustancialmente
iguales, mediante la aplicacion de métodos y técnicas reconocidos.

- Métodos de descuento de flujos de efectivo futuros estimados.

- Modelos generalmente utilizados para valorar opciones.
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MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
(Expresado en euros)

Los modelos y técnicas de valoraciéon empleados son revisados por la Direccion de
la Sociedad Gestora de la Sociedad y deberan estar debidamente documentados.
Asimismo, maximizaran el uso de datos observables de mercado y otros factores
que los participantes en el mercado considerarian al fijar el precio, limitando en
todo lo posible el empleo de consideraciones subjetivas y de datos no observables
o contrastables.

En cualquier caso, cualquiera que sea el modelo o técnica de valoracién utilizado,
para determinar el valor razonable de estas inversiones, debera tenerse en cuenta
los hechos o circunstancias de caracter contingente que puedan alterar o
transformar el valor de las inversiones de las entidades de capital - riesgo, desde
el mismo momento en que se originen o se tenga conocimiento de ellos y, en
especial, los siguientes:

- Los resultados significativamente inferiores o superiores a los iniciaimente
proyectados que conduzcan a una disminucion o apreciacion permanente del
valor.

- La aparicion de problemas financieros o de negocio del emisor de los valores
que planteen la necesidad de obtener financiacion adicional o llevar a cabo
reestructuraciones en sus actividades o en empresas del grupo.

- La existencia de eventuales compromisos, derechos o pactos de recompra
con precio predeterminado.

- Otros hechos o circunstancias de suficiente entidad y clara constancia que
surjan o se conozcan con posterioridad a la fecha en que se realizo la
inversion y que determinen fehacientemente una valoracién inferior o superior
de las plusvalias tacitas a que se refiere el parrafo primero de este punto.

La Sociedad Gestora debera evaluar la efectividad de los modelos y técnicas de
valoracion que utilice de manera periédica, empleando como referencia en caso de
que esten disponibles y resulten aplicables los precios basados en datos o Indices
observables de mercado.
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TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.C.R., S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
(Expresado en euros)

En caso de que ninguno de los modelos y técnicas de valoracion permitan
determinar el valor razonable de la inversién con fiabilidad, ésta se valora utilizando
el criterio de patrimonio neto o valor tedrico contable que corresponda a las
inversiones en el patrimonio neto de la entidad (o del grupo consolidado), corregido
en el importe de las plusvalias y minusvalias tacitas, netas de impuestos, existentes
en el momento de la valoracion.

En relacion a las plusvalias tacitas, se distingue entre:

i) Plusvalias tacitas imputables a elementos patrimoniales concretos de la
entidad o grupo consolidable, que solo pueden considerarse como tales si
hubieran sido identificadas y calculadas con periodicidad anual y se
encuentren verificadas por experto independiente o, en caso de inmuebles,
mediante tasacién de una sociedad de tasacion independiente inscrita en el
Registro Oficial del Banco de Espaifa, y siempre que subsistan en el
momento de la valoracion.

ii) Plusvalias tacitas que no sean imputables a elementos patrimoniales
concretos de la entidad participada, o su grupo consolidado, o que son
relativas a inmovilizaciones intangibles, que s6lo podran considerarse como
tales cuando, formando parte del precio de la transaccién, hayan sido
identificadas y calculadas en el momento de la adquisicion y subsistan en el
de la valoracion posterior y siempre que no se puedan albergar dudas
razonables sobre su efectividad.

En el epigrafe “Plusvalias latentes (netas efecto impositivo) de las cuentas de orden
del balance” se incluyen las plusvalias latentes netas de impuestos, calculadas por
comparacion entre el coste de la inversién y su valor razonable calculado segln lo
mencionado anteriormente.

Las Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas que
son consideradas de capital inicio, de acuerdo a los criterios indicados anteriormente,
se valoran por su coste. Cuando existen transacciones recientes en condiciones de
independencia mutua entre partes interesadas y debidamente informadas a un valor
fsuperior al que estas inversiones se encuentran contabilizadas, las diferencias se
incluyen en el epigrafe “Plusvalias latentes (netas efecto impositivo) de las cuentas de
orden del balance”.

13
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MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
(Expresado en euros)

(iv) Activos financieros mantenidos para negociar

Corresponden a los activos financieros que se originan o adquieren con el
propésito de venderlos a corto plazo, forman parte de una cartera de
instrumentos financieros identificados y gestionados conjuntamente de la que
existen evidencias de actuaciones recientes para obtener ganancias a corto
plazo y los derivados que no sean contratos de garantia financiera ni hayan sido
desighados como instrumentos de cobertura.

Los Activos financieros mantenidos para negociar se valoran por su valor
razonable, calculado de igual forma a lo explicado para los Activos financieros
disponibles para la venta en el apartado ii), anterior, sin deducir los costes de
transaccion e imputandose l1os cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias.

En el caso de instrumentos financieros derivados, el valor razonable es el valor
de mercado del instrumento, considerando como tal el que resulta de aplicar el
cambio oficial de cierre del dia de referencia. En el caso de instrumentos
financieros derivados para los que no existe un mercado suficientemente liquido
0 para los no negociados en mercados reguiados, se valoran mediante la
aplicacion de modelos y técnicas de valoracion de general aceptacion.

Los instrumentos financieros derivados que estan vinculados y se liquidan
mediante la entrega de instrumentos de patrimonio no cotizados cuyo valor
razonable no puede ser determinado con fiabilidad se valoran a su valor de coste
menos, en su caso, las correcciones valorativas por deterioro.

Los instrumentos financieros de cobertura se valoran y registran de acuerdo con
su naturaleza en la medida en que no sean, o dejen de ser, coberturas eficaces.

En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las
perdidas y ganancias en el valor razonable de los mismos se reconocen
inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

¢) Pérdidas por deterioro de activos financieros

Se consideran como deudores e inversiones dudosas, los saidos deudores, bien sean
inversiones o periodificaciones, cuyo reembolso sea problematico o en los que hayan
transcurrido mas de noventa dias desde su vencimiento total o parcial.
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TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.C.R,, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
(Expresado en euros)

Se realizan las correcciones valorativas necesarias, en general, con cargo a la cuenta
de perdidas y ganancias, siempre que existe una evidencia objetiva de que el valor
del activo se ha deteriorado. Los criterios de determinacion del deterioro de los activos
financieros en funcién de su naturaleza son los siguientes:

i) Préstamos y partidas a cobrar

Se considera que existe deterioro cuando se produce una reduccion o retraso en
los flujos de efectivo estimados futuros que puede estar motivada por la
insolvencia del deudor. Las pérdidas por deterioro se calculan teniendo en
cuenta los flujos de efectivo futuros estimados descontados al tipo de interés
efectivo calculado en el momento de reconocimiento.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversién, se
reconoce como un gasto o un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

ii) Activos financieros disponibles para la venta

Se considera que los Activos financieros disponibles para ia venta se han
deteriorado como consecuencia de uno o mas eventos ocurridos después de su
reconocimiento inicial y que ocasionan:

- En el caso de los instrumentos de deuda, una reduccion o retraso en los
flujos de efectivo estimados futuros que puede venir motivado por la
insolvencia del deudor.

- En el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio, la falta de
recuperabilidad del valor en libros del activo, evidenciada por un descenso
prolongado o significativo en su valor razonable. En todo caso se presume
que un instrumento financiero se ha deteriorado, salvo evidencia en
contrario, cuando:

. Si no es cotizado, se ha producido una caida de un afic y medio y de
un 40% respecto a la valoracion inicial del activo.

* Si es cotizado, se ha producido una caida de un afio y medio y de un
40% en la cotizacion.
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MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
(Expresado en euros)

La correccion valorativa por deterioro es la diferencia entre su coste menos, en
su caso, cualquier correccion valorativa por deterioro previamente reconocida en
la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable en el momento en que se
efectua la valoracion.

Las pérdidas acumuladas reconocidas en el patrimonio neto por disminucion del
valor razonable, siempre que existe evidencia objetiva de deterioro en el valor
del activo, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Si en ejercicios posteriores se incrementa el valor razonable, la correccion
valorativa reconocida en ejercicios anteriores se revierte con abono a la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio. En el caso que incrementase el valor
razonable correspondiente a un instrumento de patrimonio, la correccién
valorativa reconocida en egjercicios anteriores no revierte con abono a la cuenta
de pérdidas y ganancias y se registra el incremento de valor razonable
directamente contra patrimonio neto.

iii} Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Se considera que las “Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo,
multigrupo y asociadas” se han deteriorado cuando existen evidencias objetivas
de que el valor en libros de una inversién no es recuperable. El importe de la
correccion valorativa es la diferencia entre su valor en libros y el importe
recuperable que, salvo mejor evidencia, se basa en el valor razonable calculado
tal y como se indica en el apartado anterior de Registro y valoracion de los activos
financieros.

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversion, se
registran como un gasto o ingreso, respectivamente en la cuenta de pérdidas y
ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor en libros de la
inversion que estaria reconocido en la fecha de reversion si no se hubiese
registrado el deterioro del valor.

Las correcciones valorativas por deterioro de las Inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo, multigrupo y asociadas que sean de capital-inicio se reflejan
en el epigrafe “Deterioro capital inicio grupo de las cuentas de orden del balance”
si dichas entidades estan cumpliendo con su plan de negocio segin dictamen
del Consejo de Administracion de la Entidad de Capital Riesgo. En caso
contrario, las correcciones valorativas y, en su caso, su reversion, se imputan a
la cuenta de pérdidas y ganancias como un gasto o un ingreso, respectivamente.
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TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.CR., S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
(Expresado en euros)

d) Compraventa de participaciones en otras Entidades de Capital Riesgo

La parte de inversion comprometida en otras Entidades de Capital Riesgo se registra,
por el importe efectivamente comprometido, en las cuentas de orden del balance
dentro del epigrafe “Compromisos de compra de valores - De empresas objeto de
capital riesgo” o del epigrafe “Compromisos de compra de valores - De otras
empresas’, dependiendo de si la entidad participada cumpla las caracteristicas
establecidas en el articulo 14 de la Ley 22/2014, de 12 de noviembre, reguladora de
las entidades de capital-riesgo, otras entidades de inversion colectiva de tipo cerrado
y las sociedades gestoras de entidades de inversién colectiva de tipo cerrado.

Se contabilizan en el activo de balance dentro del epigrafe “Instrumentos de
Patrimonio, del activo corriente o no corriente”, dependiendo del plazo en que la
Sociedad tenga la intencion de venderlos, cuando se produzca la adquisicién o
suscripcién del valor.

Por los desembolsos pendientes no exigidos se reconoce una cuenta correctora del
activo correspondiente, hasta el momento en que dichos desembolsos sean
reclamados o exigidos, en cuyo caso se reconoce un pasivo por la parte pendiente de
desembolso.

En el caso en que existan compromisos de venta de estas participaciones, se registran
en el epigrafe “Compromisos de venta de valores de las cuentas de orden del balance”
por el precio de venta acordado y con el mismo desglose indicado anteriormente para
los compromisos de compra.

e) Intereses vy dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al
momento de la adquisicidn se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Los intereses se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo
y los dividendos cuando se declara el derecho del accionista a recibirlo.

En la valoracion inicial de los activos financieros se registra de forma independiente,
atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y no
vencidos en dicho momento, asi como el importe de los dividendos acordados por el
organo competente en el momento de la adquisicion. A estos efectos, se entiende por
intereses explicitos aquellos que se obtienen de aplicar el tipo de interés contractual
del instrumento financiero.

17



 Timbre Foral

FoniSobia | | w3s724121 ¢ |

TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.C.R., S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
(Expresado en euros)

f}  Baja de activos financieros

Se da de baja un activo financiero o una parte del mismo cuando expiran o se han
cedido los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del mismo, siendo
necesario que se hayan transferido de manera sustancial los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad.

En todo caso se dan de baja entre otros:
- Los activos financieros vendidos en firme o incondiciocnalmente.

- Las ventas de activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable
en la fecha de recompra.

- Los activos en los que concurre un deterioro notorio e irrecuperable de su
inversién con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Cuando un activo financiero se da de baja por las dos primeras razones indicadas
anteriormente, la diferencia entre la contraprestacién recibida deducidos los costes de
fransaccion atribuibles, considerando cualquier nuevo activo obtenido menos
cualquier pasivo asumido, y el valor en libros del activo financiero, determina la
ganancia o la pérdida surgida al dar de baja dicho activo y se incluye en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

En el caso de que la Sociedad no haya cedido ni retenido sustancialmente los riesgos
y beneficios, el activo financiero se da de baja cuando no se ha retenido el control del
mismo, situacion que se determina dependiendo de |la capacidad de la Sociedad para
transmitir dicho activo.

g) Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se valoran inicialmente por su coste que
equivale a su precio de adquisicion. Dentro del precio de adquisicion se incluye,
ademas del importe facturado por el vendedor después de deducir cualquier
descuento o rebaja en el precio, todos los gastos adicionales y directamente
relacionados que se produzcan hasta su puesta en condiciones de funcionamiento.
Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se valoran por su precio de adquisicion
menos la amortizacion acumulada y, en su caso, el importe acumulado de las
correcciones valorativas por deterioro reconocidas.
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MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
(Expresado en euros)

La amortizacidon del inmovilizado material, con excepcién de los terrenos que no se
amortizan, se calcula de manera sistematica y racional en funcion de la vida util de los
bienes y de su valor residual, atendiendo a la depreciacién que normalmente sufran
por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas dtiles estimadas son las siguientes:

Afos de vida
atil estimada

Instalaciones y mobiliario 7

El valor residual y la vida dtil de los elementos del Inmovilizado material se revisa,
ajustandose si fuese necesario, en cada cierre de ejercicio.

Cuando el valor contable de un inmovilizado material sea superior a su importe
recuperable se reconocen las pérdidas por deterioro en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Se considera como importe recuperable el mayor importe entre su valor
razonable menos ios costes de venta y su valor en uso. La reversidon del deterioro
tiene como limite el valor contable del inmovilizado que estaria reconocido en la fecha
de reversion si no se hubiera registrado el deterioro del valor y se registra como un
ingrese en la cuenta de pérdidas y ganancias. La evaluacién del deterioro se realiza
al menos al cierre del gjercicio.

Las perdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan
comparando los ingresos obtenidos por la venta con el valor contable y se registran
en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, todos los elementos de inmovilizado, con un valor

contable original de 43.873,89 euros, estan totalmente amortizados y todavia en uso
(Nota 11).
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MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
(Expresado en euros)

h) Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias, y en su
caso, depdsitos y adquisiciones temporales de activos que cumplen con todos los
siguientes requisitos:

Son convertibles en efectivo.
En el momento de su adquisicion su vencimiento no era superior a tres meses.
No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

. Forman parte de la politica de gestién normal de tesoreria de la Sociedad.

En el balance, los descubiertos bancarios, si se producen, se clasifican como recursos
ajenos en el pasivo corriente.

i) Pasivos financieros

La Sociedad reconoce un pasivo financiero en su balance cuando se convierte en
parte obligada de un contrato o negocio juridico conforme a las disposiciones del
mismo.

Los instrumentos financieros emitidos, incurridos o asumidos por la Sociedad se
clasifican como pasivos financieros, en su totalidad o en una de sus partes, siempre
que, de acuerdo con su realidad econdmica, suponen para la Sociedad una obligacion
contractual, directa o indirecta, de entregar efectivo u otro activo financiero o de
intercambiar activos o0 pasivos financieros con terceros en condiciones potencialmente
desfavorables.

Los pasivos financieros se clasifican a efectos de su valoracion como débitos y
partidas a pagar, excepto cuando se trata de instrumentos derivados, que se tratan de
manera analoga a los instrumentos derivados que son activos financieros o pasivos
financieros mantenidos para negociar.

iy  Débitos y partidas a pagar

En esta categoria se incluyen los pasivos financieros por débitos por operaciones
comerciales y no comerciales. Estos pasivos financieros se clasifican como pasivos
corrientes a menos que la Sociedad tenga un derecho incondicional a diferir su
liquidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.
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MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
(Expresado en euros)

Estas deudas se reconocen inicialmente por su precio de adquisicion que, salvo
evidencia en contrario, equivale al valor razonable de la contraprestacion recibida
ajustado por los costes de transaccion directamente atribuibles, registrandose
posteriormente por su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en
la cuenta de pérdidas y ganancias aplicando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante, aquellas partidas cuyo importe se espera pagar en un plazo no superior
a un ano se valoran por su valor nominal siempre y cuando el efecto de no actualizar
los flujos de efectivo no es significativo.

k} Baja del balance de pasivos financieros

La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando la obligacion se ha extinguido.
La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero o de la parte del mismo que
se haya dado de baja y la contraprestacion pagada incluidos los costes de transaccion
atribuibles y en la que se recoge, asimismo, cualquier activo cedido diferente de
efectivo o pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio.

1) Provisiones y pasivos contingentes

Se consideran provisiones las obligaciones actuales de la Sociedad, surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, que se encuentran claramente especificadas en
cuanto a su naturaleza a la fecha de las cuentas anuales, pero resultan
indeterminadas en cuanto a su importe o momento de cancelacién, al vencimiento de
las cuales y para cancelarlas, la Sociedad espera que debera desprenderse de
recursos que incorporan beneficios econémicos. Dichas obligaciones pueden surgir
por los aspectos siguientes:

- Una disposicién legal o contractual.

- Una obligacién implicita o tacita, cuyo nacimiento se sitla en una expectativa
valida creada por la Sociedad frente a terceros respecto de la asuncién de ciertos
tipos de responsabilidades. Tales expectativas se crean cuando la Sociedad
acepta publicamente responsabilidades, se derivan de comportamientos
pasados o de politicas empresariales de dominio pablico.

- La evolucién practicamente segura de la regulacion en determinados aspectos,
en particular, proyectos normativos de los que la Sociedad no podra sustraerse.
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MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
{(Expresado en euros)

Son pasivos contingentes las obligaciones posibles de la Sociedad, surgidas como
consecuencia dé sucesos pasados, cuya existencia esta condicionada a que ocurra o
no, uno 0 mMas eventos futuros independientes de Ia voluntad de la Sociedad. Los
pasivos contingentes incluyen las obligaciones actuales de la Sociedad cuya
cancelacion no sea probable que origine una disminucion de recursos que incorporan
beneficios econémicos o cuyo importe, en casos extremadamente raros, no pueda ser
cuantificado con la suficiente fiabilidad.

Las provisiones y los pasivos contingentes se califican como probables cuando
existe mayor verosimilitud de que ocurran que de lo contrario, posibles cuando existe
menor verosimilitud de que ocurran que de lo contrario y remotos cuando su
aparicion es extremadamente rara.

La Sociedad incluye en las cuentas anuales todas las provisiones significativas con
respecto a las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la
obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen
en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos a no ser que se
considere remota la posibilidad de que se produzca una salida de recursos que
incorporen beneficios econdémicos.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracidon la mejor informacién
disponible sobre las consecuencias del suceso que las originan y son estimadas en
cada cierre contable. Las mismas son utilizadas para afrontar las obligaciones
especificas para las cuales fueron reconocidas, procediéndose a su reversion, total o
parcial, cuando dichas obligaciones dejan de existir o disminuyen.

m) Patrimonio neto

Los instrumentos de patrimonio propio son las acciones que representan el capital en
que se encuentra dividido el patrimonio.

Todos los gastos y costes de transaccidén inherentes a las operaciones con
instrumentos de patrimonio propio se registran directamente contra el patrimonio neto
como menores reservas, netos del efecto impositivo, a menos que se haya desistido
de la transaccidn o se haya abandonado, en cuyo caso se imputaran a la cuenta de
pérdidas y ganancias. El efecto impositivo correspondiente a estos gastos minora o
aumenta los pasivos o activos por impuesto corriente.
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n) Reconocimiento de ingresos y gastos

El gasto por la gestién, administracion y representacion satisfecho por la Sociedad a
la Sociedad Gestora se reconoce en funcion de su devengo en la cuenta de pérdidas
y ganancias, de acuerdo con el Reglamento de Gestidn suscrito entre ambas partes.

Las comisiones o ingresos por servicios de actividades complementarias, como el
asesoramiento a las entidades objeto de inversién de la Sociedad se imputa en la
cuenta de pérdidas y ganancias a [o largo del periodo que dure su ejecucion.

) Impuesto sobre Sociedades

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto,
se devenga en el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto
corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta
de pérdidas y ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto
impositivo relacionado con partidas que se registran directamente en el patrimonio
neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se
espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa
vigente o aprobada y pendiente de publicacién en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y
sus valores en libros. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del
reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccion distinta de una
combinacion de negocios que en el momento de la transaccion no afecta ni al
resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto
diferido se determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a
punto de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el
correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto
diferido se liquide.
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Los pasivos por impuestos diferidos se contabilizan siempre, mientras que los activos
por impuestos diferidos se reconocen solo en la medida en que resulte probable que
la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacién de
dichos activos. Este criterio también se aplica al reconocimiento de los derechos por
compensacion de perdidas fiscales.

5. Gestion de riesgos

La Sociedad ha establecido los mecanismos necesarios para la gestion de los riesgos
financieros a los que se expone.

a) Valor razonable de los instrumentos financieros

Como norma general para la obtencién del valor razonable de los instrumentos
financieros (participaciones en empresas y créditos) se han seguido
fundamentalmente los criterios de la EVCA (European Venture Capital Association),
descritos en la Nota 4, asi como posibles ofertas realizadas por terceras partes
independientes que pudieran mostrar interés firme en adquirir las diferentes
participaciones con fas que cuenta la-Sociedad.

En base a las recomendaciones de la EVCA, se ha seguido un criterio de prudencia
al objeto de valorar las sociedades participadas por Talde Promocién y Desarrollo
S.C.R,, S.A.

El valor razonable de los instrumentos financieros se actualiza de forma semestral.

b) Riesqgo de crédito

El riesgo de crédito se origina en la posibilidad de pérdida derivada del incumplimiento
total o parcial de las obligaciones de los deudores de la Sociedad o contrapartidas de
sus obligaciones financieras con la misma. Dada la operativa de la Sociedad, el riesgo
de crédito esta representado fundamentalmente por los derechos de crédito otorgados
por los préstamos que figuran en el activo del balance. La estimacién de dichos
derechos de crédito se realiza atendiendo al valor razonable de los mismos. Al 31 de
diciembre de 2025 y 2024 no existe un riesgo significativo por este aspecto.
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c) Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que
se derivan de su actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria y los activos liquidos
equivalentes que muestran su balance, tal y como se recoge en la Nota 10.

d) Riesgo de tipos de interés

El riesgo de tipos de interés se deriva, fundamentalmente, de los préstamos que la
Sociedad ha concedido a sociedades participadas. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024
no existe un riesgo significativo por este aspecto.

e) Riesgo operacional

Dada la operativa de la Sociedad y los procedimientos de gestion y control instaurados
por parte de la Sociedad Gestora, su exposicion al riesgo operacional no es
significativa.

6. Inversiones financieras a largo plazo

El desglose del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo”, al 31 de diciembre de
2025 y 2024 es el siguiente:

2025 2024
instrumentos de patrimonio

De entidades de capital riesgo 4.954.034,72 10.342.126,99
De otros fondos de inversién 2.262.521,27  3.504.881,27
7.216.555,99 13.847.008,26
Otros activos financieros 238.46000 5
238.460,00 -
7.455.015,99 13.847.008,26

La mayor parte de las inversiones realizadas por la Entidad en este epigrafe son Entidades
de Capital Riesgo o vehiculos gestionados y administrados por Talde Gestién S.G.E.I.C.,

S.A

25



i M| € | wasreaes e |

015€

Ramabost zenti
~ Quince :éntilg

T4l L}TG

TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.C.R., S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
{Expresado en euros)

Instrumentos de patrimonio

El desglose del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo - Instrumentos de
patrimonio”, que corresponde a inversiones en Activos financieros disponibles para la
venta, al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

2025 2024

Entidades de Capital Riesgo 4.954,034,72 10.342.126,99
Nacionales 4.954.034,72 10.342.126,99
Otros fondos de inversién 2.262.521,27  3.504.881,27
Nacionales _2.262.521,27  3.504.881,27

7.216.555,99 13.847.008,26

El movimiento del epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo - Instrumentos de
Patrimonio” al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se resume a continuacion:

2025 2024
Saldo al inicio del ejercicio - 13.847.008,26  9.907.073,74
Adiciones por compras 1.132.700,00 5.375.531,38
Bajas (7.763.152,27) (1.208.318,13)
Deterioro L34, - (226.278,73)
Salde al final del gjercicio 7.216.555,99 13.847.008,26

Las altas del ejercicio 2025 corresponden con los desembolsos parciales de los
importes comprometidos en los fondos en los que participa la Sociedad. El importe
desembolsado durante el ejercicio 2025 ha ascendido a 1.132.700,00 euros
(5.375.531,38 euros en el ejercicio 2024).

Durante el ejercicio 2025, tres de los fondos han procedido a realizar varios
reembolsos a sus participes. En consecuencia, la Sociedad ha percibido un importe
total de 7.763.152,27 euros (1.209.318,13 euros en el ejercicio 2024 reembolsado por
dos de los fondos).

Durante el ejercicio 2025 |la Sociedad no ha registrado ningun deterioro.
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Sin embargo, durante el ejercicio 2024 la Sociedad registré un deterioro por importe
de 226.278,73 euros, correspondiente a su participacion en uno de los Fondos.

Al cierre del gjercicio 2025, la Sociedad tiene compromisos no desembolsados por un
importe de 3.914.951,25 euros (5.128.171,61 euros pendientes de desembolso en
2024) (Notas 16 y 23).

Plusvalias latentes

El desglose del epigrafe “Cuentas de orden - Otras cuentas de orden - Plusvalias
latentes (netas efecto impositivo)”, al 31 de diciembre de 2025 y 2024 correspondiente
a las sociedades participadas recogidas bajo el epigrafe “Inversiones financieras a
largo plazo” es el siguiente:

2025 C 2024
Acciones no cotizadas
Empresas no cotizadas (Nota 16) 9.267.026,08 ~ 10.299.849,07

De empresas objeto de capital riesgo 9.267.026,08 10.299.849,07
Ofras inversiones en Fondos - -

9.267.026,08 10.299.849,07
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Los datos de participacion y otra informacion de interés de las entidades participadas
por la Sociedad incluidas en el epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo -
Instrumentos de patrimonio”, son los siguientes:

Participacién en el

Derechos de voto
en ol Consejo de

capital Administracién
Sociedad y Directo  Indirecto Directo Indirecto
domicilio social Actividad (%) {%) {%) {%) Auditor
2025:
Inversion 1, (Bizkaia) Control de calidad 20,00% - 16,67% - Moore Stephens
para la construccion y AMS, S.L.
servicios de ingenierfa
y consultoria.
tnversidn 2, (Bizkaia) Entidad de Capital 7.86% - . - PricewaterhouseCoopers
Riesgo Auditores, S.L.
Inversion 3, (Bizkaia) Fondo de Inversion a 6,76% - - PricewaterhouseCoopers
Largo Plazo Europeo Auditores, S.L.
Inversién 4, (Bizkaia) Entidad de Capital 12,29% - = PricewaterhouseCoopers
Riesgo Auditores, S.L.
Derechos de voto
Participacion en el en el Consejo de
capital _Administracién
Sociedad y Directo Indirecte Directo Indirecto
domicilio social Actividad __ (%) {%) {%) %) Auditor
2024:
Inversion 1, (Bizkaia) Control de calidad 20,00% - 16,67% - Moore Stephens
para la construccion y AMS, S.L.
servicios de ingenieria
y consutorfa.
Inversién 2, (Bizkaia) Entidad de Capital 7.86% - PricewaterhouseCoopers
Riesgo Auditores, S.L.
Inversién 3, {Bizkaia) Fondeo de Inversion a 6,76% - B - PricewaterhouseCoopers
Largo Plazo Europeo Auditores, S.L.
Inversién 4, (Bizkaia) Entidad de Capital 12,29% - - - PricewaterhouseCoopers
Riesgo Auditores, S.L.
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Los datos principales segun aparecen en las cuentas anuales individuales y/o consolidadas
de las entidades participadas por la Sociedad incluidas en el epigrafe “inversiones financieras
a largo plazo - Instrumentos de patrimonio”, son los siguientes:

Patrimonio nato

Reservas/
Resultados de
ejercicios Otras Resultado Dividendos
Sociedad Capital =~ anteriores _ partidas del ejercicio recibidos
2025:
Inversion 1, (Bizkaia}
366.610,00 1.397.252,02 83.484,14 221.148,90

Inversion 2, (Bizkaia) 2.036.00 4.334.203,77 33.871.788,54 2.152.357,46
Inversion 3, (Bizkaia) 32.608.694,44 . 3.458.154,13 -
Inversion 4, (Bizkaia) 40.318.031.48 [1.855.977.88) - 26.284,226 41

2.152.357,46

_ Patrimonio neto

Reservas/
Resultados de
ejercicios Otras Resultado Dividendos
_ Sociedad Capital anteriores ~ partidas ~ del ejercicio recibidos
2024:
Inversién 1, (Bizkaia)

366.610,00 1.332.234,14 83.484,28 65.030,26 50.000,00
nversién 2, (Bizkaia) 18.671.8947,09 31.608.255,72 114.696,99 -
Inversion 3, (Bizkaia) 56.185.502,50 70.627,91  (2.180.000,00) (2.092.383,47) 230.307.25
Inversion 4, (Bizkaia} 72.229.076 50 (355.194.18) - (1.500.783,70)

- 280.307.25

Ninguna de las entidades participadas por la Sociedad incluidas en el epigrafe “Inversiones
financieras a largo plazo - Instrumentos de patrimonio” cotiza en Bolsa.
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7. Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

El desglose del epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo
plazo®, al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

2025 2024
Instrumentos de patrimonio 33.937.727,51 33.112.930,23
De entidades objeto de capital riesgo 33.937.727,51  33.112.930,23
Préstamos y créditos a empresas 098.131,37 625.168,95
De entidades objeto de capital riesgo- 998.131.37 625.168,95

34.935.858,88 33.738.099,18

7.1 Instrumentos de patrimonio

El desglose del epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo
- Instrumentos de patrimonio”, al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

2025 2024
Acciones no cotizadas
Empresas no cotizadas 33.937.727,51 33.112.930,23
De empresas objeto de capital riesgo 33.937.727.51 33.112.930,23

33.937.727,51 33.112.930,23

El desglose del valor inicial y del deterioro del epigrafe “Inversiones en empresas del
grupo y asociadas a largo plazo - Instrumentos de patrimonio”, al 31 de diciembre de
2025 y 2024 es el siguiente:

2025 2024
Empresas no cotizadas 33.937.727,51 33.112.930,23
Valor inicial 35.646.023,07 34.821.225,79
Deterioro ~ (1.708.295,56) (1.708.295,56)

33.937.727,51 33.112.930,23

30



. Foru Seilua
Timbre Foral

} Bizkaial

foru aldundia
dirustacion fors

| 0,15 €|

Hamahost zenti
~ Quince cénti

Talbe

TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.C.R., S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
(Expresado en euros)

El movimiento del epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo
plazo - Instrumentos de patrimonio” al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se resume a
continuacion:

2025 | 2024
Saldo al inicio del ejercicio 33.112.930,23 31.644.165,95
Adiciones por compras 6.182,930,34 7.791.275,37
Ventas y amortizaciones (5.358.142,08) (5.275.646,60)
Aplicacién/{Dotacién)/Reversion provisidn por deterioro {Notas 20 y 21) - (1.046.864,49)
Saldo al final del ejercicio 33.937.727,51 33.112.930,23

Adiciones de los ejercicios 2025 y 2024

Los movimientos durante el ejercicio 2025 son los siguientes:

El 29 de enero de 2025, la Sociedad ha adquirido el 13,41% de la Inversion 24
mediante la suscripcion de participaciones en ampliacion de capital. El importe
invertido asciende a 3.797.293,65 de euros.

El 2 de abril de 2025, la Sociedad ha realizado una aportacion de socios en la Inversién
16. El importe de dicha aportacion asciende a 10.049,29 de euros.

El 24 de abril de 2025 la Sociedad ha incrementado en un 2,54% su participacion en
la Inversion 19 mediante la suscripcién de participaciones en ampliacién de capital. El
importe invertido asciende a 333.333,33 de euros.

E! 12 de diciembre de 2025, la Sociedad ha adquirido el 12% de la Inversion 25
mediante compra de participaciones y aportacidon de socios. El importe invertido
asciende a 2.042.263,07 de euros.

Los movimientos durante el ejercicio 2024 fueron los siguientes:

El 27 de febrero de 2024, la Sociedad adquirié una participacion del 11,97% en la
Inversion 18 por importe de 2.196.068,59 euros.

31



N 35724135 ¢ |

TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.C.R., S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2025

(Expresado en euros)

E! 3 de mayo de 2024, la Sociedad formalizé un acuerdo, por el cual, la Sociedad
adquirié un porcentaje de participacion del 41,08% en la Inversion 19 por importe de
2.995.206,78 euros.

El 19 de diciembre de 2024, la Sociedad adquirié participaciones de la Inversion 20 a
dos de los vehiculos gestionados por Talde Gestion por importe total de 2.5692.740
euros. Los gastos asociados a estas compras que se activan como mayor valor de la
inversion ascendieron a 7.260,00 euros. El porcentaje de participacidon a 31 de
diciembre de 2024 ascendi6 a 9,37%.

Ventas v amortizaciones de 10s ejercicios 2025 v 2024

El 4 de febrero de 2025 la Sociedad ha vendido la totalidad de una Inversion por
importe de 12.192.185,91 euros. Dicho importe fue cobrado en su totalidad. El
beneficio generado por la venta de esta participada se ha registrado en el epigrafe
‘Resultados y variaciones del valor razonable de la Cartera de Inversiones
Financieras" (Nota 17).

El 28 de mayo de 2025 la Sociedad ha recibido una devolucidén de aportaciones por
importe de 2.305.333,16 euros por la venta de una participada que la Inversion 17
ostentaba en su cartera de inversiones.

El 8 de julio de 2024 |a Sociedad vendio la totalidad de una participada por importe de
42.360.813,82 euros. Dicho importe fue cobrado en su totalidad. El beneficio generado
por la venta de esta participada se registré en el epigrafe "Resultados y variaciones
del valor razonable de la Cartera de Inversiones Financieras".

Provision por pérdidas por deterioro de valor

El movimiento de la provisién por pérdidas por deterioro de valor del epigrafe
“Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo - Instrumentos de
patrimonio” al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se resume a continuacion:

2025 2024
Saldo al inicio del ejercicio (1.708.295,56) (661.431,07)
(Dotacion) / Reversion de pérdidas por deterioro (Nota 20) - {1.046.864,49)
Aplicacion de provisién por enajenacion de instrumentos financieros -
Baja por enajenacion de instrumentos financieros - ~
Saldo al final del ejercicio (1.708.295,56) {1.708.295,56)
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Durante el ejercicio 2025 no ha habido dotaciones ni reversiones de pérdidas por
deterioro.

El saldo de “(Dotacién)/Reversién de pérdidas por deterioro” del ejercicio 2024 se
correspondia con una provisién por deterioro de una de las sociedades de la cartera,
como consecuencia de la mala evolucién de la compaiiia en el gjercicio.

Plusvalias latentes

El desglose del epigrafe “Cuentas de orden - Otras cuentas de orden - Plusvalias
latentes (netas efecto impositivo)”, al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

2025 2024
Acciones no cotizadas
Empresas no cotizadas (Nota 16) 19.109.215,45 28.400.282 50
De empresas objeto de capital riesgo - 19.109.215,45 28.400.282,50

19.109.215,45 28.400.282,50

Los datos de participacion y otra informacion de interés de las entidades participadas
por la Sociedad incluidas en el epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y
asociadas a largo plazo - Instrumentos de patrimonio que corresponden a Empresas
del grupo y asociadas”, son los siguientes:

Derechos de voto en el
Consejo de

__Participacién en el capital Administracion
Sociedad y Directo Indirecto Directo Indirecto
domigcilic social Actividad {%) (%) L%y (%) ~ Auditor

Ejercicio 2025:

Inversién 3, {(Madrid) Asesoramiento y 100,00% - 100,00% = No auditada
realizacion de estudios
de mercado

Inversion 6, (Araba) Fabricacion y 21,80% - 20,00% - Emst & Young,
distribucién de SL.
productos sanitarics
para el sector
oftalmologico

Inversion 7, (Bizkaia)  Comercializacion y 38,10% - 40,00% - Emst & Young,
distribucion de 5.
implantes quirirgicos

Inversién 8, (Bizkaia) Sociedad holding 100,00% - 100,00% - No auditada
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Derechos de voto en el

Consejo de
Participacién en el capital ~~ Administracion
Sociedad y Directo Indirecta Directo Indirecto
domicilio social _ Actividad (%) (%) [) asar (%} ___Auditor
Inversion 9, (Araba) Fabricacion y disefio de 11,21% 4,81% 60,00% - Pricewaterhouse
elementos constructivos Coopers
para el sector Auditores, S.L.
aerondutico
Inversion 10, Fabricacitn da 9,77% 5,01% 60,00% -  KPMG
(Barcelona) materiales para la Auditores, S.L.
insanorizacion aclstica
Inversidn 12, (Madrid)  Prestacion de servicios 100,00% - 100.00% - No auditada
de gestion y
asssoramiento en
inversiones inmobiliarias
Inversién 13, (Toledo)  Fabricacién de 11,51% 3.12% 60,00% BDO Audiberia
estructuras metalicas y Auditores, S.L.
SuS componemtes
Inversién 14, (Bizkaia) Fromocidn inmobiliaria. 25,03% = - - No Auditada
Inversién 15, {Bizkaia) Toma de 73,47% - 44,44% No Auditada
participaciones en
proyectos.
Inversion 16, (México)  Desarrollo, distribucion 17,24 - 20,00% - RSM Auditores,
y comercializacién de Sile
pruebas diagnésticas
para la diabetes
Inversién 17, (Bizkaia) Servicios para e- 9,50% 5,97% 100% - No Auditada
commerce
Inversién 18, Prestacion de servicios 11,97% 5,11% 75% Forvis Mazars
{Pontevedra) de planificacién, Auditores,
promocidn y gestion SLP
Inversion 19, (Ciudad  Desarroflo de 43,62% - 50% - Auren Auditores
Real) actividades de dptica SP,SLP.
métrica
Inversidn 20, (Bizkaia)  Distribucidn de carne 9,37% 3,80% 60% Pricewaterhouse
roja Coopers
Audilores, S.L.
Inversion 24 {Bizkaia)  Fabricante de bandas 13,41% 5,65% 60% Pricewaterhouse
transpertadoras Coopers
Auditores, S.L.
Inversién 25 (Bizkaia)  Ingenieria de sistemas 12,00% 5,63% 60% Auren Auditores

de filtracion de agua

8P, S.LP.
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Derechos de voto en el

Consejo de
Participacion en el capital Administracién
Sociedad y Directo Indirecto Directo Indirecto
_domiciliosocial ~~ Actividad (%) (%) (%] {%) Auditor
Eijercicio 2024:
Inversion 5, (Madrid) Asesoramiento y 100,00% - 100,00% «  No auditada
realizacién de estudios
de mercado
Innversion 6, {Araba) Fabricacion y 21,80% 20,00% - Emst & Young,
distribucion de S.L.
productos sanitarios
para el sector
oftalmolagico
Inversion 7, (Bizkaia) Comercializacién y 38,10% 40,00% - Emst & Young,
distribucion de S.L.
implantes quinirgicos
tnversian 8, (Bizkaia) Sociedad holding 100,00% - 100,00% - No auditada
Inversidn 9, (Araba) Fabricacion y disefie de 11,21% 4,81% 60,00% Pricewaterhouse
elementos constructivos Coopers
para ¢ sector Auditores, S.L.
aerondutico
Inversion 10, Fabricacién de 9,77% 5,01% 60,00% - KPMG
(Barcelona) materiales para la Auditores, S.E.
insonerizacion acustica
Inversion 11, (Bizkaia) Fabricacion de sistemas 12,00% 3,93% 60,00% - Forvis Mazars
electrénicos Auditores, S.L.P.
Inversion 12, (Madrid)  Prestacién de servicios 100,00% - 100,00% - No auditada
de gestion y
asesoeramiento en
inversiones inmobiliarias
Inversién 13, (Toledo)  Fabricacion de 11,51% 3,12% 60,00% BDO Audiberia
estructuras metdlicas y Auditores, S.L.
sus componenles
Inversién 14, (Bizkaia) Promocion inmobiliaria. 25,03% - - - No Auditada
Inversidn 15, (Bizkaia) Tomade 73,47% - 44,44% No Auditada
participaciones en
proyectos.
Inversion 16, {Méjico)  Desarrollo, distribucicn 17.24% - 20,00% - RSM Auditores,
y comercializacion de S.L
pruebas diagnésticas
para la diabetes
Inversion 17, (Bizkaia)  Servicios para e- 9,50% 5.97% 100% - Ernst & Young,
commerce S
Inversién 18, Prestacion de servicios 11,97% 511% 75% Forvis Mazars
{Pontevedra) de planificacién, Auditores,
promacion y gestian SLP
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TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.C.R,, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
{Expresado en euros)

Derechos de voto en el
Consegjo de

__ Participacion en el capital Administracién

Sociedad y Directo Indirecto Directo Indirecto
__domicilio social ~ Actividad (%) %) %) (%) Auditor
Inversién 19, (Ciudad  Desarrollo de 41,08% 50% Auren Auditoras
Real} actividades de optica SP,S.LP.
métrica
Inversion 20, {Bizkaia) Distribucion de came 9.37% 3,80% 80% Pricewaterhouse
roja Coopers

Audilores, S.L.

Los datos principales segin aparecen en las cuentas anuales individuales y/o
consolidadas de las entidades participadas por la Sociedad incluidas en el epigrafe
‘Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo - Instrumentos de
patrimonio que corresponden a Empresas del grupo y asociadas”, son los siguientes:

Pa_tri_monio neto

Ofras Resultado del Dividendos
Sociedad Capital Reservas partidas ejercicio recibidos
Ejercicio 2025:
inversion 5 1.623.000 316.183,26 39.327,60 31.598,50 -
Inversidn 6 745.330 13.549.000 220.000 1.563.672 121.412,00
Inversion 7 1.500.000 7.357.466,02 5.753.830 6.658.585,35 1.523.808,00
Inversién 8 601.000 739.628,92 - 6.259,66 -
Inversion 9 9.000.223 (9.532.000) 8.833.261 116.000 -
Inversion 10 15.148.818 (7.812.000) - {275.000) -
inversion 12 500.000 (554.278,14) .500.000 6.915,25 -
Inversion 13 1.000.000 12.369.000 9.600.000 4.372.000 -
Inversion 14 . - - - -
Inversidn 15 122.310,00 539.259,42 670.278,60 299.814,47 224.675,00
Inversion 16 7.706.000 {4.262.664) - (201.987.,20) -
Inversion 17 2.472.874 1.577.214,81 52.562.136 52.648.473 5.469.768,31
Inversion 18 18.000.000 971.520,00 - 3.163.980,00 -
Inversion 19 5.320,70 (570.384) 4.285.566 (366.691,53) -
Inversién 20 1.000.000 516.000,00 26.170.000 649.000,0C -
Inversion 24 1.000.000 - 26.408.000 2.541.000 5
Inversién 25 63.232,48 5.990.209,50 640.856,53 1.119.311,73 -
7.339.663,31
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TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.C.R., S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
(Expresado en euros)

Patlimonio _neto_

Otras Resultado del Dividendos
Sociedad Capital Eg_s_ervell.r: : partidas ejercicio recibidos

Ejercicio 2024:
Inversidn § 1.623.000 316.183,26 - 39.327,59 -
Inversion 6 745.330 {152.355) 13.737.815 1.563.672 132.759,00
Inversion 7 1.500.000 5.604.000 7.035.000 4.475.000 762.000,00
Inversién 8 601.000 734.566,04 - 5.062,88 -
Inversion 9 9.000.223 (5.909.000) 8.833.261 2.883.000 -
Inversion 10 15.145.818 (7.107.099) (598.128} (646.967) -
Inversion 11 10.001.786 18.545.000 14.9928.000 8.439.000 -
Inversidn 12 500.000 (565.385,07) 500.000 11.106,93 -
Inversion 13 1.000.000 8.714.535,21 0.473.457 3.243.148,40 460.208,00
Inversién 14 - - - - -
Inversidn 15 122.310,00 486.904.41 670.278,60 358.130,01 66.054,45
Inversidn 16 7.706.000 (3.955.000} - (247.000) -
Inversién 17 14.150.000 11.883.000 6.646.500 12.515.000 -
Inversion 18 18.000.000 1.572.000 - 2.898.000 -
Inversion 19 5.092 - 3.581.797 (570.384) -
Inversién 20 ; 1.000.000 26.170.600 - 4.851.000 -

1.421.021,45

Ninguna de las entidades participadas por la Sociedad incluidas en el epigrafe
“‘Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo - Instrumentos de
patrimonio que corresponden a Empresas del grupo y multigrupo” cotiza en Bolsa.

Para el caso de las siguientes sociedades, a pesar de contar la Sociedad con una
participacion inferior al 20% en el capital de cada una, se considera que existe
influencia significativa por tenerse un 20% o mas de los derechos de voto en los
respectivos Consejos de Administracion de cada sociedad:
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TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.C.R., S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
{(Expresado en euros)

Derechos de voto en el
Consejo de Administracion

2025 2024
Inversion 16 20,00% 20,00%
Inversion 17 60,00% 60,00%
Inversion 13 60,00% 60,00%
Inversion 9 60,00% 60,00%
Inversion 10 60,00% 60,00%
Inversién 11 - 60,00%
Inversion 18 75,00% 75,00%
fnversion 20 60,00% 60,00%
Inversion 24 60,00% -
Inversion 25 60,00% -

7.2 Préstamos y créditos a empresas

El desglose del epigrafe de "Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo
plazo - Préstamos y créditos a empresas” al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es €l

siguiente:
2025 2024
Préstamos y créditos a empresas 008.131,37 625.168,95
De entidades objeto de capital riesgo 998.131,37 625.168,95
998.131,37 625.168,95

El 3 de mayo de 2024, adicional a la suscripcion de acciones en la Inversién 19 (nota
7.1), la Sociedad concedié un préstamo a dicha participada por importe de 500.000,00
euros. Posteriormente, con fecha 23 de octubre de 2024, la Sociedad concedié un
importe adicional de 83.333,33 euros. Finalmente, el 24 de abril de 2025, se ha
realizado una ampliacion de dicho préstamo por un importe de 275.000,00 euros. Los
intereses devengados en €l gjercicio por este préstamo se registraron en este mismo
epigrafe, por importe de 97.962,42 euros (41.835,62 euros en 2024) (Nota 16).
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MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
(Expresado en euros)

8. Inversiones financieras a corto plazo

El desglose del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo”, al 31 de diciembre de
2025 y 2024 es el siguiente:

. 2025 2024
instrumentos de patrimonio 5796193  65.150,96

57.961,93 65.150,96

El desglose del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo - Instrumentos de
patrimonio”, al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

2025 2024

Acciones cotizadas — En Euros 57.96193  65.150,96

57.961,93 65.150,96

El movimiento del epigrafe “Inversiones financieras a corto plazo - Instrumentos de
patrimonio” al 31 de diciembre de 2025 y 2024, se resume a continuacion:

2025 2024
Saldo al inicio del ejercicio 6515096  58.430,03
Ajustes por valoracién en patrimonio neto por variaciones en
&l valor razonable (7.189,03) 6.720,93
Saldo al final del ejercicio 57.961,93 65.150,96

Durante el ejercicio 2025, estas acciones han generado un ingreso por dividendos de
5.014,60 euros (2024: 4.983,00 euros) (Nota 16).
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TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.C.R., S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
(Expresado en euros)

9. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El desglose del epigrafe “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes”, al 31 de
diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

2025 2024
Tesoreria 31.066.581,82 19.644.672,87

31.066.581,82 19.644.672,87

Dentro del epigrafe “Tesoreria” se incluye el saldo de las cuentas corrientes que la
Sociedad mantiene con distintas entidades de crédito, asi como depédsitos a corto
plazo. Durante el ejercicio 2025 y 2024 las cuentas corrientes no han remunerado
intereses, pero la remuneracién de los depésitos a corto plazo durante los ejercicios
2025 y 2024 ha sido de 428.640,11 euros y 160.962,91 euros, respectivamente.

10. Deudores

El desglose del epigrafe “Deudores”, al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el

siguiente;

2025 2024
HP Deudora por Impuesto Sociedades (Nota 22) 71.217,99 75.266,38
Otros deudores 270.523,06 498.470,97

341.741,05 573.737,35

Al 31 de diciembre de 2025, el epigrafe “Otros Deudores” incluye principalmente un
saldo a cobrar de la inversion 15.

Al 31 de diciembre de 2024, el epigrafe “Otros Deudores” incluia el dividendo
pendiente de cobro a corto plazo de la inversidon 13. Adicionalmente, se recogia el
saldo exigibie pendiente de cobro en el corto plazo a los directivos de la Inversion 17
por la venta de acciones realizada el 21 de diciembre de 2022.
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TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.CR,, SA.
MEMORIA DEL EJERCICIO 2025

{(Expresado en euros)

11. Inmovilizado material

El desglose del epigrafe “Inmovilizado material”, al 31 de diciembre de 2025 y 2024
es el siguiente:

2025 2024
Valor bruto ~ 43.873,89 43.873,89
Mobiliario 43.873,89 43.873,89
Amortizacion acumulada (43.873,89) (43.873,89)

Valor neto contable = a

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, todos los elementos de inmovilizado, con un valor

contable original de 43.873,89 euros, estan totalmente amortizados y todavia en uso.

12. Acreedores y cuentas a pagar, provisiones a corto y largo plazo

El desglose de los epigrafes “Acreedores y cuentas a pagar’, “Provisiones a corto
plazo” y “Provisiones a largo plazo” al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el siguiente:

2025 2024
Pasivo Corriente 13.431.906,96 4.667.914,26
Acreedores y cuentas a pagar 3.206.939,05 4.626.497.47
Acreedores por compra de valores i -
Otras deudas con Administraciones Plblicas (Nota 22) - -
Comisiones a pagar 3.147.000,00 4.384.000,00
Otros acreedores y cuentas a pagar 59.939,05 242,497 47
Provisiones a corto plazo 224 967,91 41.416,79
Pasivo No Corriente chtela -
Provisiones a largo plazo Lo SL T
3.431.806,96 4.667.914,26

El epigrafe “Acreedores y cuentas a pagar — comisiones a pagar” incluye el importe
pendiente de pago por la comisiéon de éxito (ver Nota 18). Dicho importe se ha
devengado como consecuencia de la venta de la Inversién 11 y los dividendos

percibidos de algunas de las sociedades de la cartera.
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MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
(Expresado en euros)

Durante el ejercicio 2024, la Sociedad revirtioé la provisidon registrada a causa de la
venta de la Inversion 22 por importe de 300.000,00 euros, al no existir en la fecha
ningun indicio de contingencia legal al respecto.

Al 31 de diciembre de 2025, el saldo de la provision por la venta de la Inversion 23
asciende a 29.726,94 euros.

Asimismo, durante el ejercicio 2025, como consecuencia de la venta de la

participacion en la Inversién 11 y en la Inversién 17, la Sociedad ha registrado una
provision de 119.230,00 y 76.010,97 euros, respectivamente.

13. Fondos reembolsables

El desglose y el movimiento del epigrafe “Fondos reembolsables”, al 31 de diciembre
de 2025 y 2024 es el siguiente:

Distribucién Reparto de
Ejercicio 2025 _'_:_51_133(123 £ Altas de dividendos resuitados 31.12.2025
Capital 40.868.000,00 - - - 40.868.000,00
Prima de emisién 22.399,61 > - 22.399,61
Reservas 5.526.809,11 E - 1353713144 19.063.940,55
Resultado del ejercicio 30.637.131,44  14.099.065,88 - (30.537.131,44) 14.099.065,88
Dividendos a cuenta (13.800.000,00) (3.400.000,00) 13.600.000,00 (3.400.000,00)
63.354.340,16 14.099.065,88 (3.400.000,00} (3.400.000,00) 70.653.406,04
Distribucién Reparto de
Ejercicio 2024 31.12.2023 Alta§__ S de dividendos resultados 31.12.2024
Capital 40.868.000,00 - - - 40.868.000,00
Prima de emision 22.399,61 . - - 22.399,61
Reservas 4,304.591,30 - {4.216.000,00) 5.438.217,81 5.526.809,11
Resultado del ejercicio 5.438.217,81 30.537.131,44 - {5.438.217,81) 30.537.131,44

Dividendos a cuenta

3 - (13.600.000,00) (13.600.000,00)

50.633.208,72

30.537.131,44

(4.216.000,00) (13.600.000,00)

63.354.340,16
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MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
(Expresado en euros)

a} Capital

El capital social de la Sociedad al 31 de diciembre de 2025 y 2024 esta representado
por 6.800.000,00 acciones nominativas, de 6,01 euros nominales cada una, gozando
todas de iguales derechos politicos y econémicos. Al 31 de diciembre de 2025 y 2024,
la totalidad del capital social de la Sociedad se encuentra completamente
desembolsado.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 las sociedades que participan en el capital social
en un porcentaje igual o superior al 10% son las siguientes:

Porcentaje de participacion

2025 2024
Kutxabank, S.A. 25,59% 25,59%
Garzola XX|, S.L. 10,35% -

b) Reservas

El desglose del epigrafe “Fondos reembolsables — Reservas”, al 31 de diciembre de
2025 y 2024 es el siguiente:

2025 A 2024 . 4 ¢
Reserva legal 5.827.410,02 2.773.696,88
Reservas voluntarias 13.236.530,53 2.753.112,23

19.063.940,55 5.526.809,11

Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de
Sociedades de Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100
del beneficio del ejercicio se destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por
100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que

no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con
beneficios futuros.
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TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.C.R., S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
(Expresado en euros)

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024 la reserva legal no alcanza el limite legal
establecido.

Reservas voluntarias

Las Reservas voluntarias son de libre disposicion.

¢) Dividendos a cuenta

Durante el gjercicio 2025, en el Consejo de Administracion, en su reunién de fecha 23
de octubre de 2025, acordd repartir un dividendo a cuenta de los resultados del
ejercicio 2025 por un importe de 3.400.000,00 euros.

El estado contable formulado por los administradores de la Sociedad, en euros, de
acuerdc con los requisitos legales, poniendo de manifiesto la existencia de liquidez a
cuenta suficiente para la distribucién del dividendo activo a cuenta fue el siguiente:

Estado contable de
liquidez - Octubre de

2025

{Euros] ]
Saldo de pérdidas y ganancias 14.428.000,00
Dotacion a reserva legal 1.443.000,00
Dividendo a cuenta maximo 12.985.000,00
Tesoreria no comprometida 11.414.000,00
Reparto de dividendo a cuenta propuesto {3.400.000,00)
Tesoreria no comprometida tras el reparto propuesto 8.014.000,00
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MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
(Expresado en euros)

Durante el gjercicio 2024, el Consejo de Administracién, en su reunién de fecha 29 de
julio de 2024, acordd repartir un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio
2024 por un importe de 13.600.00,00 euros.

Estado contable de
liquidez — Julio de 2024

_ (Euros)
Saldo de pérdidas y ganancias 30.222.000,00
Dotacién a reserva legal 3.222.000,00
Dividendo a cuenta maximo 27.200.000,00
Tesoreria no comprometida 21.115.000,00
Reparto de dividendo a cuenta propuesto Lo {13.600.000,00)
Tesoreria no comprometida tras el reparto propuesto 7.515.000,00

14. Ajustes por valoracién en patrimonio neto

El desglose del epigrafe “Ajustes por valoracién en patrimonio neto”, al 31 de
diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

2025 2024
Activos financieros disponibles para la venta
Acciones cotizadas (Nota 8) (114.114,60)  {108.650,94)
{114.114,60) (108.650,94)

El saldo incluido en el epigrafe “Ajustes por valoracién en patrimonio neto - Activos
financieros disponibles para la venta’ corresponde al importe neto de aquellas
variaciones del valor razonable de dichos instrumentos financieros que deben
clasificarse como parte integrante del Patrimonio neto de la Sociedad. Cuando se
produce la venta de los activos financieros las variaciones se registran en la cuenta
de pérdidas y ganancias.
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TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.C.R., S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
(Expresado en euros)

El movimiento del epigrafe “Ajustes por valoracion en patrimonio neto - Activos
financieros disponibles para la venta” al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el

siguiente:

2025 2024
Saldo al inicio del ejercicio ~(108.650,94) (113.758,84)
Adiciones / {Bajas) netas por valoracion (Nota 8) [5 463,66) 5.107,90
Saldo al final del ejercicio {114.114,60) (108.650,94)

15. Cuentas de orden

El desglose del epigrafe “Cuentas de orden” al 31 de diciembre de 2025 y 2024, es el

siguiente:
2025 2024
Cuentas de riesgo vy de compromiso 3.914.951,25 5.160.156,06
Avales y garantias concedidos {Nota 23) - 31.984,45
Compromisos de compra de valores {Nota 6) 3.914.951,25 5.128.171,61
De empresas objeto de capital riesgo 3.659.951,25 4.873.171,61
De otros fondos de inversion 255.000,00 255.000,00

Otras cuentas de orden
Pérdidas fiscales a compensar (Nota 22)
Plusvalias latentes (netas efecto impositivo) (Notas 6 y 7)

- 55.033.521,35
26.657.279,82
28.376.241,53

58.948.472,60

61.656.321,02

 22.956.189,45

38.700.131,57

66.816.477,08

Al 31 diciembre de 2025 y 2024 en el epigrafe “Plusvalias latentes (netas de efecto
impositivo)”, estan incluidas las diferencias entre el valor razonable calculado por la
Sociedad Gestora y el valor en libros de varias de las participadas de la cartera,
clasificadas dentro del epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a
largo plazo” (Notas 6 y 7).

L.os administradores de la Sociedad han estimado dichas plusvalias latentes utilizando

las técnicas generalmente aceptadas por el mercado, siguiendo criterios
conservadores en su estimacion.
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TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.C.R., S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
{(Expresado en euros)

Las participadas son valoradas utilizando un muitiplo de valoracion sobre EBITDA, en
base a comparables de mercado y considerando la deuda neta financiera de la
Sociedad, alcanzables en la situacion actual de mercado.

16. Ingresos financieros

El desglose del epigrafe “Ingresos financieros”, durante los ejercicios 2025 y 2024 es

el siguiente:
2 20265.5 oy 55 2024
Intereses, dividendos y rendimientos asimilados
De efectivo y otros activos liquidos equivalentes 428.723,98 160.962,91
De instrumentos de patrimonio 8.497.035,37  1.706.311.70
Empresas objeto de capital riesgo y cotizadas (Nota 7) 9.497.035,37 1.706.311,70
De préstamos y créditos a empresas 367.111,62 42.626.74
Otros préstamos y créditos a empresas
participadas objeto de capital riesgo (Nota 7) 367.111,62  ~ 42.626,74

10.292.870,97 1.909.901,35

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, el epigrafe “Intereses, dividendos y rendimientos
asimilados — De efectivo y otros activos liquidos equivalentes”, incluye los intereses
devengados por imposiciones a corto plazo en una entidad financiera, las cudles se
han contratado y han vencido a lo largo del ejercicio.

El epigrafe “Intereses, dividendos y rendimientos asimilados — De instrumentos de
patrimonio — Empresas objeto de capital riesgo y cotizadas”, incluye al 31 de diciembre
de 2025 y 2024 los dividendos recibidos de participadas de la Sociedad y de acciones
cotizadas (Notas 6, 7.1 y 8).

A 31 de diciembre de 2025 y 2024, el epigrafe “Intereses, dividendos y rendimientos
asimilados — De préstamos y créditos a empresas”, incluye el importe de los intereses
devengados por el crédito concedido a la Inversién 19 (ver Nota 7.2). Adicionalmente,
en 2025, se incluyen ingresos financieros procedentes de la Inversién 15.
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17. Resultados y variaciones del valor razonable de la cartera de inversiones
financieras (neto)

El desglose del epigrafe “Resultados y variaciones del valor razonable de la cartera
de inversiones financieras”, durante los ejercicios 2025 y 2024 es el siguiente:

2025 2024
Resultados v variaciones del valor razonable de la cartera de
Inversiones Financieras 8.536.655,44 34.858.832,65
Resuitados por enajenaciones 8.536.655,44 34.858.832,65

8.536.655,44 34.858.832,65

Durante el ejercicio 2025 se ha registrado la venta de la Inversion 11, por lo que se ha
generado el beneficio que se recoge en este epigrafe.

Durante el ejercicio 2024 se registro la venta de la Inversion 21, por lo que se ha
generado el beneficio de que se recoge en sste epigrafe.
18. Otros resultados de explotacion

El desglose del epigrafe “Otros resultados de explotacion”, durante los ejercicios 2025
y 2024 es el siguiente:

2025 2024
Comisiones satisfechas 4.422.828,75  5192.729,98
Comisién de gestion 1.275.828,75 808.729,98
Comision de gestion fija 1.275.828,75 808.729,98
Comisién de éxito ~3.147.000,00 4.384.000,00

4.422.828,75 5.192.729,98

Talde Gestion, S.G.E.l.C., S.A. se encarga de la gestion y administracion del
patrimonio social de Talde Promocion y Desarrollo, S.C.R., S.A.
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MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
{(Expresado en euros)

La comisién de gestion devengada anuaimente se calcula como el 2,5% del valor de los
recursos gestionados. Los recursos gestionados se calculan como la suma del valor neto
contable de las participaciones en cartera mas la tesoreria disponible mas los saldos a
cobrar menos el pasivo exigible. A partir del 30 de noviembre de 2015, se deduce de la
base de célculo para dicha comision, el importe invertido por Talde Promocién y
Desarrollo, S.C.R., S.A. en los Fondos participados por la Sociedad. Dicha comision ha
ascendido en el ejercicio 2025 a 1.275.828,75 euros (808.729,98 euros en 2024).

El Folleto de la Sociedad establece que, a partir- del 1 -de enero de 2007, la Sociedad
Gestora podré recibir una comision de éxito, por periodos quinquenales fijos y
consecutivos. El primer Periodo de Computo se inicié el 1 de enero de 2007 y termind el
31 de diciembre de 2011. El segundo Periodo de Computo se inicié el 1 de enero de
2012 y terminé el 31 de diciembre de 2016. Una vez concluido este segundo periodo se
inicié un nuevo periodo de cinco afios comprendido. entre los ejercicios 2017 y 2021. A
continuacion, se ha procedido a iniciar un nuevo periodo quinguenal, el cuarto, que
comprende los ejercicios entre 2022 y 2026.

A partir del 1 de enero de 2009, la comision de éxito equivaldria al 20% del exceso del
beneficio después de impuestos acumulado en el periode de cémputo sobre el
rendimiento de los Fondos Propios medios en el referido periodo calculado al 7% de
interés anual simple. La Sociedad registrara dicha comision siempre que se cumpla la
condicion de que el rendimiento de los beneficios antes de impuestos acumulados del
Periodo de Cdmputo supere los fondos propios medios en el periodo de computo
multiplicado por el nimero de anos calculado al 7%.

Durante el ejercicio 2025 se ha registrado una comision de éxito por importe de
3.147.000,00 euros pendiente de pago (Nota 12) debido al resultado de la enajenacion
de la inversion 11 y los dividendos de algunas de las participadas de la cartera (Notas
17y 7).

Durante el ejercicio 2024, se registré una comision de éxito por importe de 4.384.000,00
euros pendientes de pago debido al resuitado de la enajenacion de la Inversion 21.
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19. Deterioro de instrumentos financieros

El desglose del epigrafe de “Deterioro de instrumentos financieros” de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta al 31 de diciembre de 2025 y 2024 es el siguiente:

2025 2024

Deterioro de instrumentos financieros (Notas 6 y 7.1) AN el g 1.273.143,22

“ 1.273.143,22

Durante el ejercicio 2025 no se ha procedido a realizar un deterioro de las participadas.

No obstante, durante el ejercicio 2024 se procedié a realizar un deterioro de las
participadas Inversion 3 e Inversion 16.

Asimismo, en el gjercicio 2024, se procedid a realizar una reversion del deterioro de
una participada como consecuencia de la favorable evolucién de la actividad de la
compaiiia durante el ejercicio.

20. Exceso de provisiones

El desglose del epigrafe de “Exceso de provisiones” al 31 de diciembre de 2025 y
2024 es el siguiente:

2025 2024
Exceso de provisiones (Nota 12) (195.240,97}  300.000,00

(195.240,97)  300.000,00

Durante el ejercicio 2025, se ha registrado una provision por importe de 195.240,97
euros (Nota 12).

Durante el ejercicio 2024 se procedié a la reversion de la provision de la Inversion 22
por importe de 300.000,00 euros.
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21. Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

El desglose del epigrafe “Deudores - Administraciones Publicas”, al 31 de diciembre
de 2025 y 2024 es el siguiente:

2025 2024

HP deudora por Impuesto Sociedades (Nota 10) 71.217,99 75.266,38

71.217,99 75.266,38

A 31 de diciembre de 2025 y 2024 no hay ningun saldo registrado bajo el epigrafe
“Acreedores y cuentas a pagar - Otras deudas con Administraciones Pdblicas”.

El desglose del epigrafe “Activos por impuesto diferido”, al 31 de diciembre de 2025 y

2024 es el siguiente:
2025 = 2024

Ajustes por valoracion de la cartera disponible para la venta {Nota 8) 42.078,68 40.333.97

Activos por impuesto diferido 42.078,68 40.333,97

El desglose del epigrafe “Pasivos por impuesto diferido”, al 31 de diciembre de 2025
y 2024 es el siguiente:

2025 2024
Ajustes por valoracion de la cartera disponible para la venta (Nota 8) 229,08 LU =T 20074~
Pasivos por impuesto diferido 229,08 209,74

Los movimientos experimentados durante los ejercicios 2025 y 2024 en los saldos de
los epigrafes “Activos por impuesto diferido” y “Pasivos por impuesto diferido”, se
muestran a continuacion:

2025 2024
Activo Pasivo Activa  Pasivo
Saldo al inicio del ejercicio 40.333,97 209,74 41.917,57 180,31
Adiciones/(Deducciones)} por ajustes
por valoracién de la cartera disponible
para la venta 174471 1934 (1.583,60) 29,43
Saldo al final del ejercicio 42.078,68 229,08 40.333,97 209,74

51



= KA | nasroass ¢ |

Talpe

TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.C.R,, S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
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Al 31 de diciembre de 2025, la Sociedad tiene pendientes de inspeccion por las
Autoridades Fiscales todos los impuestos que le son de aplicacion de los (ltimos
cuatro ejercicios.

Debido a las diferentes interpretaciones que puedan hacerse de las normas fiscales
aplicables a las operaciones realizadas por la Sociedad, podrian existir, para los afios
pendientes de inspeccion, determinados pasivos fiscales de caracter contingente que
no son susceptibles de cuantificacion objetiva. Sin embargo, en opinién de los
Administradores de la Sociedad, la posibilidad de que en futuras inspecciones se
materialicen dichos pasivos contingentes es remota y, en cualquier caso, la deuda
tributaria que de ellos pudiera derivarse no afectaria significativamente a las presentes
cuentas anuales.

La legislacién aplicable para la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio
2025 y 2024 es la correspondiente a la Norma Foral 11/2013, de 5 de diciembre,
modificada por la Norma Foral 2/2018, de 21 de marzo del Territorio Foral de Bizkaia.

La conciliacion del resultado contable de los ejercicios 2025 y 2024 con la base
imponible del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

2025 2024
Resultado contable antes de impuestos ~14.099.065,88 30.537.131,44
Diferencias permanentes {17.800.156,25) (36.430.891,69)
(Disminucion) — Resultado en enajenacién de participadas
{Nota 18} _ {8.536.655,44) (34.858.832,65)
{Disminucion) — Dividendos de participadas (Nota 16} (9.494.528,07) (1.703.820,20)
{Disminucién) — Deterioro de participadas (14.912,13) -
Aumento — Provisiones no deducibles fiscalmente 245.939,39 431.761,16
Disminucion — Provisiones no deducibles fiscalmente (Nota 20) - (300.000,00}
Resultado contable ajustado ~ {3.701.090,37) (5.893.760.25)
Diferencias temporales =  re
Aumentos/{Disminucion) — Provisiones de insolvencia At el - A -
Bases imponibles negativas de ejercicios anteriores AL ST .
Base imponible fiscal - Z
Cuota liquida (24%) cs P
Deducciones y bonificaciones - 5
Retenciones y pagos a cuenta (71.217,99) 175.266,38)
Cuota a pagar/{cobrar} (71.217 99) (75.266,38)
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TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.C.R., S.A.

MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
(Expresado en euros)

Las diferencias permanentes incluidas en la estimacién del Impuesto sobre beneficios
de los ejercicios 2025 y 2024, se corresponden con los dividendos percibidos de las
participadas, la enajenacion de inversiones financieras y con determinados deterioros
y provisiones contabilizados.

Al 31 de diciembre de 2025, el detalle de las bases imponibles negativas de ejercicios
anteriores pendientes de compensar en ejercicios futuros es el siguiente:

Ejercicio ultimo de

Ejercicio de generacidén _compensacion ___Importe
2011 2044 1.651.473,84
2012 2044 1.977.832,32
2013 2044 5.641.652,25
2014 2044 398.123,62
2015 2045 1.220.546,25
2016 2046 653.613,96
2017 2047 1.336.048,18
2018 2048 377.549,85
2019 2049 548.367,67
2020 2050 78.047,71
2021 2051 2.644.072,94
2022 2052 635.100,61
2024 2054 5.893.760,25
2025 2055 _3.701.090,37

26.657.279,82

Al 31 de diciembre de 2025, el detalie de las deducciones y bonificaciones del
Impuesto sobre Sociedades pendientes de utilizacion en ejercicios futuros es el

siguiente:
Ejercicio de generacion Ejercicio ultimo de ufilizacion Importe
2011 2044 44.064,28
2012 2044 78.989,40
2013 2044 22.54876
145.602,44

La legislacion aplicable para la liquidacion del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio
2025 y 2024 es la correspondiente a la Norma Foral 11/2013, de 5 de diciembre,
modificada por la Norma Foral 2/2018, de 21 de marzo del Territorio Foral de Bizkaia.
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MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
(Expresado en euros)

Debido a las diferentes interpretaciones que puedan hacerse de las normas fiscales
aplicables a las operaciones realizadas por la Sociedad, podrian existir, para los anos
pendientes de inspeccion, determinados pasivos fiscales de caracter contingente que
no son susceptibles de cuantificacion objetiva. Sin embargo, en opinidon de los
Administradores de la Sociedad Gestora, la posibilidad de que en futuras inspecciones
se materialicen dichos pasivos contingentes es remota y, en cualquier caso, la deuda
tributaria que de ellos pudiera derivarse no afectaria significativamente a las presentes
cuentas anuales.

De acuerdo con la legislacion vigente, las declaraciones para los diferentes impuestos
a los que la Sociedad se haya sujeto no pueden considerarse definitivas hasta haber
sido inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haber transcurrido el plazo de
prescripcion de cuatro anos.

La Sociedad tiene abierto a inspeccion todos los principales impuestos que le son de
aplicaciéon desde su constitucion.

22. Compromisos

La Sociedad adquirié durante el ejercicio 2015 compromisos de inversion en Inversion
2 por valor de 8.000.000,00, de los cuales quedan pendientes de desembolso al 31
de diciembre de 2025 y 2024, 471.512,77 y 602.433,13 euros, respectivamente.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2021, la Sociedad adquirié compromisos de
inversion en Inversién 4 y en Inversion 3 por importe de 5.000.000,00 y 5.100.000,00
euros, respectivamente.

Durante el ejercicio 2022, la Sociedad procedié¢ a aumentar su compromiso de
inversion en Inversién 4 en 8.700.000,00 euros. A 31 de diciembre de 2025 y 2024,
quedan pendientes de desembolsar 3.188.438,48 vy 4.270.738,48 euros,
respectivamente. Adicionalmente quedan pendientes de desembolso 250.000,00 en
2025 y 2024 de la Inversion 3.

Asimismo, como consecuencia de la venta de la participacién en la Inversion 23 se
concedié en diciembre de 2021 un aval por importe de 127.937,79 euros con
vencimiento el 9 de diciembre de 2025, cuyo beneficiario era el comprador de dicha
sociedad. A 31 de diciembre de 2024, el importe del aval ascendia a 31.984,45 y al
31 de diciembre de 2025 el importe del aval es cero.
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23. Remuneraciones y saldos con los miembros del Consejo de
Administracion y Alta Direccién

Los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad no han percibido de la
misma, durante los ejercicios 2025 y 2024 remuneracién alguna en funcién del cargo
que ostentan ni remuneraciones por otros conceptos {servicios prestados).

La Sociedad no dispone de personal de Alta Direcciéon dado que dicha funcién es
desempefiada por la sociedad gestora.

No existen créditos o anticipos a los mismos a 31 de diciembre de 2025 y 2024, ni se
han asumido otras obligaciones por su cuenta a titulo de garantia.

24. Deberes de lealtad de los Administradores

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el
ejercicio los administradores que han ocupado cargos en el drgano de administracion
han cumplido con las obligaciones previstas en el articulo 228 del texto refundido de
la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto ellos como las personas a ellos
vinculadas, se han abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés
previstos en el articulo 229 de dicha ley, excepto en los casos en que haya sido
obtenida la correspondiente autorizacion.
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MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
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25. Otras operaciones con partes vinculadas

Adicionalmente a los saldos en inversiones financieras y préstamos mantenidos con
sociedades participadas en empresas objeto de capital riesgo incluidos en las Notas
6 y 7, y de la operativa habitual mantenida con la Sociedad Gestora (Nota 18) a
continuacion, se presenta un detalle de los saldos con otras partes vinculadas.

Al 31 de diciembre de 2025 y 2024, los saldos con otras partes vinculadas,
principalmente Entidades de crédito accionistas de la Sociedad, se muestran a
continuacién:

2025 2024
Activo
Tesoreria (Nota 10) 30.837.698,05 19.284.586,26
Ingresos
Ingresos financieros — Depdsitos (Nota 17) 428.640,11 160.962,91
Gastos
Gastos financieros — Cuentas corrientes 283,98 1.814,07

26. Informacion sobre medioambiente

Las operaciones globales de la Sociedad se rigen por leyes relativas a la protecciéon
del medioambiente ("leyes medipambientales") y la seguridad y saiud del trabajador
("leyes sobre seguridad laboral"). Los Administradores de la Sociedad consideran que
cumple sustancialmente tales leyes y que mantiene procedimientos disefiados para
fomentar y garantizar su cumplimiento.

La Sociedad ha adoptado las medidas oportunas en relacion con la proteccion y
mejora del medio ambiente y la minimizacién, en su caso, del impacto
mediocambiental, cumpliendo con la normativa vigente al respecto. Durante los
ejercicios 2025 y 2024 no se ha considerado necesario registrar ninguna dotacién para
riesgos y cargas de caracter medicambiental al no existir contingencias relacionadas
con la proteccién y mejora del medioambiente.
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MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
(Expresado en euros)

27. Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores. Disposicion
Adicional Tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

De acuerdo con la Ley 31/2014, de 3 de diciembre, para la mejora del gobiermno
corporativo, que modifica la Disposicién Adicional Tercera de la Ley 15/2010, de 5 de
julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen
medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, y considerando
la Disposicién Adicional Unica de la Resolucion de 29 de enero de 2016, del Instituto
de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, a efectos de cumplir con el deber de
informacion requerido, se muestra a continuacién la informacion sobre el periodo
medio de pago a proveedores durante los ejercicios 2025 y 2024:

| Ejer_cicio 2025 Ejercicio 2024

Dias Dias
Pericdo medio de pago a proveedores 11,11 5,59
Ratic de operaciones pagadas 11,11 5,49
Ratio de operaciones pendientes de pago - 20,00

Importe (euros)

2025 2024
Total pagos realizados 218.000,00 1.132.189,76
Total pagos realizados dentro del plazo legal (*) 217.627,35 1.132.189,76
Total pagos pendientes 73,19 7.260,00
Facturas
2025 2024
Niamero de facturas pagadas dentro del plazo legal {**) 24 19

{*} Representa un 100% sobre el total de los pagos a proveedores (100% en 2024).
(**) Representa un 96% sobre el total de las facturas de proveedores (100% en 2024).
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MEMORIA DEL EJERCICIO 2025
(Expresado en euros)

28. Honorarios de auditores de cuentas

El importe de los honorarios de PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los
servicios de auditoria de las cuentas anuales de los ejercicios 2025 y 2024 de la
Sociedad ha ascendido a un importe de 41 miles de euros y 39 miles de euros,
respectivamente.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2025 y 2024, los honorarios facturados relativos
a otros servicios prestados por empresas vinculadas al auditor, por control, propiedad
comun o gestion, han sido de 34 miles de euros y 17 miles de euros respectivamente,
en concepto de asesoramientos diversos.

29. Hechos posteriores al cierre

Con fecha 26 de enero de 2026, la Sociedad Talde Promocién y Desarrollo S.C.R S.A.
ha adquirido el 22,92% de la Inversién 26 mediante una ampliacién de capital y le ha
concedido un préstamo participativo. A la fecha de formulacién de las presentes
cuentas anuales las participaciones se encuentran totalmente suscritas y
desembolsadas. El importe invertido por ambos conceptos asciende a 5.500.758,09
euros.
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TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.C.R., S.A. (anteriormente S.A. de
Promocidn y Desarrollo Talde) se constituyd en Bilbao, con un capital fundacional de
601 miles de euros, el 28 de octubre de 1976, iniciando sus actividades en enero de
1977.

El objeto social de TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.C.R., SA. es,
fundamentalmente, la toma de participaciones en la pequefia y mediana empresa,
bien interviniendo en la promociéon de nuestras iniciativas empresariales o bien,
fundamentalmente, desarrollando y contribuyendo a potenciar las ya existentes.

El activo de TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.C.R., S.A. est4 invertido en
todo momento con sujecion a los limites y porcentajes contenidos en la Ley de
Entidades de Capital Riesgo y demas normas legales reguladoras. Asimismo, la
politica de inversiones de TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.C.R, S.A. se
encuentra dentro de lo establecido por las directrices emanadas del Consejo de
Administracion.

Durante el ejercicio 2025 las actuaciones de su sociedad gestora se han centrado en
la creacion de valor en la cartera lo que se refleja en el incremento de las valoraciones
de las sociedades participadas y que se recoge en “Plusvalias latentes” de las cuentas
de orden del balance de situacion. En términos generales, la sociedad cuenta con una
cartera soélida y diversificada con perspectivas interesantes de desarrolio en 2026.

En el transcurso de 2025 y a fecha de formulacion de estas cuentas la sociedad ha
materializado las inversiones en Inversion 24, fabricacion de bandas transportadoras,
Inversion 25, ingenieria de sistemas de filtrado de agua e Inversion 26, disefio y
fabricacion de componentes técnicos para lineas eléctricas aéreas, esta Ultima en
enero de 2026. Asimismo la sociedad ha desinvertido en las Inversiones 11 y 17.

A fecha de formulacién de estas cuentas TALDE PROMOCION Y DESARROLLO,
S.C.R,, S.A. cuenta con 11 sociedades en cartera y ademas tiene una participacion
directa en los fondos Talde Capital Crecimiento FCR, Talde Capital Crecimiento || FCR
y Talde Deuda Alternativa FILPE, gestionados por su sociedad gestora.

A 31 de diciembre de 2025 TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.C.R., S.A. no
posee, ni directa ni indirectamente, participaciones propias de la sociedad.
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INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2025
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A 31 de diciembre de 2025 TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.C.R., S.A. no
tiene saldo alguno pendiente de pago que acumule un aplazamiento superior al plazo
legal establecido.
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TALDE PROMOCION Y DESARROLLO, S.C.R., S.A.

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL
EJERCICIO 2025

El Consejo de Administracion de la sociedad Talde Promocion y Desarrollo, S.C.R, S.A. en fecha 21 de mayo de 2026,
y en cumplimiento de los requisitos establecidos en la legislacion vigente aplicable a las Sociedades de Capital-Riesgo,
procede a formular las Cuentas anuales y el Informe de gestion del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2025, todo ello extendido e identificado en la forma que seguidamente se indica:

Cuentas anuales:
. Balance: transcrito en tres (3) folios de papel timbrado, nimeros N 35724097 C al N 35724099 C.

. Cuenta de Pérdidas y Ganancias: transcrita en un (1) folio de papel timbrado, nGmero N 35724100 C.

. Estado de Cambios en el Patrimonio Neto: transcrito en dos (2) folios de papel timbrado, nimeros
N 35724101 C y N 35724102 C.

. Estado de Flujos de Efectivo: transcrito en un (1) folio de papel timbrado, nimero N 35724103 C.

. Memoria: transcrita en cincuenta y ocho (58) folios de papel timbrado, nimeros N 35724104 C al N 35724161 C.

Informe de gestion: transcrito en dos (2) folios de papel timbrado, nimeros N 35724162 Cy N 35724163 C.

Asimismo, los miembros del Consejo de Administracion declaran firmados de su puiio y letra todos y cada uno de los
citados documentos, mediante la suscripcion del presente folio de papel timbrado, nimero N 35724164 C.

D.Carlos Castellano Borrego D.Jose Carlos Maza Guzman D.Javier Guzman Plaza
LAGUNARO, E.P.S.V.

D.Luis Herrando Prat de la Riba Dfia.Marta Ajuria Arribas D.Unai Aduriz Villoria
ELKARKI DETZA.E.P.S.V.

D.José Luis Bastarrica Escala D.Jose Manuél Rodriguez Emaldi D.José Velasco Ibafiez
TTULOS Y PROPIEDADES,SA \

Dna. Ana Uruiiuela Ruiz D_lgnasi Botet Cortés D"' It O - 7 i
na.lixaso ucenn arioza

ILUNION EMPRENDE, S.L. PERALSI, SL..

D.Javier Loroiio Bilbao D.Jose Antonio Arteaqoitia Landa

D.Jose Maria Garmendia Iribar

HOLFINANCE TECHNOLOGY, SL.U. GARZOLA XX, S.L.

D.Gonzalo Lopez Garmendia D.lhaki Alzaga Echeita

KAIZAHARRA CORPORACION
EMPRESARIAL, S.L.
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