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MAPFRE AM
I BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 y 2015
t: I
ACTIVO homdele | 2016 2015

1. Tesoreria 0,00 0,00
2. Cartera de negociacion 7 0,00 0,00
2.1. Valores representativos de deuda 0,00 0,00
2.2. Instrumentos de capital 0,00 0,00
2.3. Derivados de negociacion 0,00 0,00
2.4. Otros activos financieros 0,00 0,00
Pro-memoria: Prestados o en garantia 0,00 0,00
3. Otros activos financieros a valor razonable con cambios enpy ¢ 0,00 0,00
3.1. Valores representativos de deuda 0,00 0,00
3.2. Instrumentos de capital 0,00 0,00
3.3. Otros activos financieros 0,00 0,00
Pro-memoria: Prestados o en garantia 0,00 0,00
4. Activos financieros disponibles para la venta 8 15.948.881,15] 36.320.328,51
4.1. Valores representativos de deuda 5.322.064,32| 15.796.435,85
4.2. Instrumentos de capital 10.626.816,83] 20.523.892,66
Pro-memoria: Prestados o en garantia 0,00 0,00
5. Inversiones crediticias 9 13.798.419,14]  13.281.810,27
5.1. Crédito a intermediarios financieros 13.798.419,14] 13.281.810,27
5.2. Crédito a particulares 0,00 0,00
5.3. Otros activos financieros 0,00 0,00
6. Cartera de inversidn a vencimiento 0,00 0,00
Pro-memoria: Prestados o en garantia 0,00 0,00
7. Derivados de cobertura 0,00 0,00
8. Activos no corrientes en venta 0,00 0,00
8.1. Valores representativos de deuda 0,00 0,00
8.2. Instrumentos de capital 0,00 0,00
8.3. Activo material 0,00 0,00
8.4. Otros 0,00 0,00
9. Participaciones 0,00 0,00
9.1. Entidades del grupo 0,00 0,00
9.2. Entidades multigrupo 0,00 0,00
9.3. Entidades asociadas 0,00 0,00
10. Contratos de seguros vinculados a pensiones 13y 15 | 2.812.154,09 2.906.032,71
11. Activo material 10 161.054,04 179.652,78
11.1. De uso propio 161.054,04 179.652,78
11.2. Inversiones inmobiliarias 0,00 0,00
12. Activo intangible 0,00 0,00
12.1. Fondo de comercio 0,00 0,00
12.2. Otro activo intangible 0,00 0,00
13. Activos fiscales 19 673.233,77 660.812,87
13.1. Corrientes 0,00 0,00
13.2. Diferidos 673.233,77 660.812,87
14. Resto de activos 14 16.070,46 8.772,76

TOTAL ACTIVO 33.409.812,65] 53.357.409,90

Mapfre Assel Management, Sociedad Gestora de LLC., S.A.

CUE A 79207037 -Reg Mer Madnd T 9 852, Grat 8519
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(Datos en euros)
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MAPFRE AM

BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 y 2015

CUI A 79277039 Reg Mer Madnd - 19 852, Gral 8919

Mapfre Asset Management, Sociedad Gestorade L.L.C., S.A.
P43 1 994301 Reg CNMV I

PASIVO Y PATRIMONIO NETO Noadela | 2016 2015

1. Cartera de negociacién 0,00 0,00
2. Otros pasivos financieros a valor razonable con cambiosenpy g 0,00 0,00
3. Pasivos financieros a coste amortizado 12 3.025.060,85{ 3.022.301,81
3.1. Deudas con intermediarios financieros 3.016.935,44| 3.017.255,21
3.2. Deudas con particulares 8.125,41 5.046,60
3.3. Empréstitos y pasivos subordinados 0,00 0,00
3.4. Otros pasivos financieros 0,00 0,00
4. Derivados de cobertura 0,00 0,00
5. Pasivos asociados con activos no corrientes en venta 0,00 0,00
6. Provisiones 15 3.164.105,16] 3.247.351,56
6.1. Fondos para pensiones y obligaciones similares 3.076.224,73] 3.173.218,24
6.2. Provisiones para impuestos y ofras contingencias legales 0,00 0,00
6.3. Otras provisiones 87.880,43 74.133,32
7. Pasivos fiscales 19 1.626.981,57| 1.803.463,80
7.1. Corrientes 72366227 722.21525
7.2. Diferidos 903.319,30[ 1.081.248,55
8. Resto de pasivos 14 2.599.294,96| 1.875.712,99
TOTAL PASIVO 10.415.442,54| 9.948.830,16
FONDOS PROPIOS 4 20.284.412,15| 40.178.098,30
1. Capital 2.043.400,00( 2.043.400,00
1.1. Escriturado 2.043.400,00] 2.043.400,00
1.2. Menos: Capital no exigido 0,00 0,00
2. Prima de emision 0,00 0,00
3. Reservas 11.539.221,16} 36.158.801,52
3.1. Reserva legal 408.721,15f  408.721,15
3.2. Reservas de revalorizacion 0,00 0,00
3.3. Otras reservas 1.097.437,01] 1.110.123,14
3.4. Resultados negativos de ejercicios anteriores 0,00 0,00
3.5. Remanente 10.033.063,00| 34.639.957,23
4. Otros instrumentos de capital 0,00 0,00
5. Menos: Valores propios 0,00 0,00
6. Resultado del ejercicio 6.701.790,99| 4.243.696,78
7. Menos: Dividendos y retribuciones 0,00| -2.267.800,00
AJUSTES POR VALORACION 8 2.709.957,96] 3.230.481,44
1. Activos financieros disponibles para la venta 2.709.957,96] 3.230.481,44
2. Coberturas de los flujos de efectivo 0,00 0,00
3. Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero 0,00 0,00
4. Diferencias de cambio 0,00 0,00
5. Resto de ajustes por valoracion 0,00 0,00
SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS 0,00 0,00
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 33.409.812,65| 53.357.409,90

(Datos en euros) <




Mapfre Asset Management, Sociedad Gestora de I.1.C., S.A.
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MAPFRE AM

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

Nota de la

PRO-MEMORIA memoria 2016 2015

1. Avales y garantias concedidas 0,00 0,00
2. Otros pasivos contingentes 0,00 0,00
3. Compromisos de compraventa de valores a plazo 0,00 0,00
4. Valores propios cedidos en préstamo 0,00 0,00
5. Desembolsos comprometidos por aseguramiento de emisiones 0,00 0,00
6. Derivados financieros 0,00 0,00
7. Otras cuentas de riesgo y compromiso 0,00 0,00
TOTAL CUENTAS DE RIESGO Y COMPROMISO 0,00 0,00
1. Deposito de titulos 0,00 0,00
2. Carteras gestionadas 17 5.235.727.830,41| 4.836.856.534,22
3. Otras cuentas de orden 0,00 0,00
TOTAL OTRAS CUENTAS DE ORDEN 5.235.727.830,41] 4.836.856.534,22

(Datos en euros)

A\
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Mapfre Asset Management, Sociedad Gestora de 1.1.C., S.A.
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MAPFRE AM

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

CONCEPTOS Notadela | =g 2015

memoria
1. Intereses y rendimientos asimilados (+) 3y9 484.836,26 663.217,01
2. Intereses y cargas asimiladas (-) -123.221,69 -126.153,73
MARGEN DE INTERESES (+/-) 361.614,57 537.063,28
3. Rendimiento de instrumentos de capital (+) 0,00 0,00
4. Comisiones percibidas (+) 18 39.922.013,91|  36.208.765,01
5. Conisiones pagadas (-) 18 -28.026.270,24|  -27.175.561,48
6. Resultado de operaciones financieras (neto) (+/-) 928.681,11 6.221,67
6.1. Cartera negociacion (+/-) 0,00 0,00
6.2. Otros instrumentos financieros a valor razonable con cambios enpy g (+/-) 0,00 0,00
6.3. Instr. financieros no valorados a valor razonable con cambios enpy g (+/-) 0,00 0,00
6.4. Otros (+/-) 8 928.681,11 6.221,67
7. Diferencias de cambio (neto) (+/-) -74,18 0,00
8. Otros productos de explotacion (+) 0,00 0,00
9. Otras cargas de explotacion (-) -25.800,00 -24.705,03
MARGEN BRUTO (+/-) 13.160.165,17]  9.551.78345
10. Gastos de personal (-) 18 -2612.056,49]  -2.170.881,07
11. Gastos generales (-) 18 -1.633.517,10[  -1.544.715.10
12. Amortizacion (-) 10 -33.707,88 -33.112,72
13. Dotaciones a provisiones {neto) (+/-) 0,00 0,00
14, Pérdidas por deterioro de activos financieros (neto) (+/-) 0,00 0,00
14.1. Inversiones crediticias (+/-) 0,00 0,00
14.2 Otros instr.financ.no valorados a valor razonable con cambios enpy g (+-) 0,00 0,00
RESULTADO DE LA ACTIVIDAD DE EXPLOTACION (+/-) 8.880.883,70)  5.803.074 56
15. Pérdidas por deterioro del resto de activos (neto) (+/-) 0,00 0,00
15.1. Activos materiales (+/-) 0,00 0,00
15.2. Activos intangibles (+/-) 0,00 0,00
15.3. Resto (+/-) 0,00 0,00
16. Ganancias/(Pérdidas) en la baja de activos (+/-) 54.884 17 65.909,59
17. Diferencia negativa en combinaciones de negocios (-) 0,00 0,00
18. Ganancias/(Pérdidas) en activos no corrientes en venta (+/-) 0,00 0,00
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (+/-) 8.935.767,87|  5.868.984,15
19. Impuesto sobre beneficios (-) 19 -2.233.976,88  -1.625.287,37
RESULTADO DEL EJERCICIO POR OPERACIONES CONTINUADAS (+/-) 6.701.790,99]  4.243.696,78
20. Resultado de operaciones interrumpidas (neto) (+/-) 0,00 0,00
RESULTADO DEL EJERCICIO 6.701.790,99]  4.243.69.78
{Datos en euros)
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Mapfre Asset Management, Sociedad Gestora de 1.1.C., 5.A.
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MAPFRE AM
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE
DICIEMBRE DE 2016 Y 2015
|A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS |
INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS 2016 2015

A) Resultado del ejercicio (+/-) 6.701.790,99/ 4.243.696,78
B) OTROS INGRESOS/GASTOS RECONOCIDOS (+/-) -520.523,48| -115.898,84
1. Activos financieros disponibles para la venta (+/-) -694.031,31] -154.53179
a) Ganancias/(Pérdidas) por valoracion (+/-) 198.438,62| -148.196,80
b) Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias (+/-) -892.469,93|  -6.334,99
¢) Otras reclasificaciones (+/-) 0,00 0,00
2. Coberturas de los flujos de efectivo (+/-) 0,00 0,00
a) Ganancias/(Pérdidas) por valoracion (+/-) 0,00 0,00
b) Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias (+-) 0,00 0,00
¢) Importes transferidos al valor inicial de las partidas cubiertas (+-) 0,00 0,00
d) Otras reclasificaciones (+/-) 0,00 0,00
3. Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero(+/-) 0,00 0,00
a) Ganancias/(Pérdidas) por valoracion (+/-) 0,00 0,00
b) Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias (+/-) 0,00 0,00
¢) Otras reclasificaciones (+/-) 0,00 0,00
4. Diferencias de cambio (+/-) 0,00 0,00
a) Ganancias/(Pérdidas) por valoracion (+-) 0,00 0,00
b) Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias (+-) 0,00 0,00
¢) Otras reclasificaciones (+/-) 0,00 0,00
5. Activos no corrientes en venta 0,00 0,00
a) Ganancias/(Pérdidas) por valoracion (+/-) 0,00 0,00
b) Importes transferidos a la cuenta de pérdidas y ganancias (+/-) 0,00 0,00
¢) Otras reclasificaciones (+/-) 0,00 0,00
6. Ganancias/(Pérdidas) actuariales en planes de pensiones (+/-) 0,00 0,00
7. Resto de ingresos y gastos reconocidos (+-) 0,00 0,00
8. Impuesto sobre beneficio (+/-) 17350783 3863295
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A+B) 6.181.267,51| 4.127.797 94

{Datos en euros)
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MAPFRE AM

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ANUAL TERMINADO

EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015

CONCEPTOS 2016 2015
1. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (+/-) 26.799.815,75 4.849.866,64
Resultado antes de Impuestos 8.935.767,87 5.868.984,15
Ajustes para obtener los flujos de efectivo de las actividades de explotacién -3.937,04 161.030,57
Amortizacién ( +) 33.707,88 33.112,72
Pérdidas netas por deterioro de valor de los activos ( +/-) 0,00 0,00
Dotaciones netas a provisiones para riesgos ( +/—) 50.491,41 0,00
Resultado por venta de activos no financieros ( +/—) 0,00 0,00
Resultado por venta de participaciones ( +/-) 0,00 0,00
Otras partidas ( +/—) -88.136,33 127.917,85
Resultado Ajustado (+/-) 8.931.830,83 6.030.014,72
Aumento (Disminucion) neta en los activos de explotacién ( +/~) 19.391.016,06 -1.149.502,57
Inversiones crediticias (+/-) -279.102,26 -427.625,39
Cartera de negociacion (+/-) 0,00 0,00
Otros Activos financieros a valor razonable con cambios en py g (+/-) 0,00 0,00
Activos financieros disponibles para la venta (+/-) 19.677.416,02 -723.150,73
Otros activos de explotacién (+/-) -7.297,70 1.273,55
Aumento (Disminucién) neta en los pasivos de explotacion (+/-) 726.341,01 1.021.606,36
Pasivos financieros a coste amortizado (+/-) 2.759,04 41.483,76
Cartera de negociacion (+/-) 0,00 0,00
Otros Pasivos financieros a valor razonable con cambios enpy g (+/-) 0,00 0,00
Otros pasivos de explotacién (+/-) 723.581,97 980.122,60
Cobros/pagos por impuesto sobre beneficios (+/-) -2.249.372,15 -1.052.251,87
2. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (+/-) -15.109,14 -9.257,19
Pagos ( - ) -15.109,14 -9.257,19
Cartera de inversion a vencimiento (-) 0,00 0,00
Participaciones (-) 0,00 0,00
Activos materiales (-) -15.109,14 -9.257,19
Activos intangibles (-) 0,00 0,00
Oftras unidades de negocio (-) 0,00 0,00
Activos no corrientes y pasivos asociados en venta (-) 0,00 0,00
Otros pagos relacionados con actividades de inversion (-) 0,00 0,00
Cobros (+) 0,00 0,00
Cartera de inversion a vencimiento (+) 0,00 0,00
Participaciones (+) 0,00 0,00
Activos materiales (+) 0,00 0,00
Activos intangibles (+) 0,00 0,00
Otras unidades de negocio (+) 0,00 0,00
Activos no corrientes y pasivos asociados en venta (+) 0,00 0,00
Otros pagos relacionados con actividades de inversion (+) 0,00 0,00
3. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION -26.547.200,001 -2.774.400,00
Pagos (=) 0,00 0,00
Amortizacion instrumentos de patrimonio (-) 0,00 0,00
Adquisicion instrumentos capital propio (-) 0,00 0,00
Devolucién y amortizacion obligaciones y otros valores negociables (-) 0,00 0,00
Devolucién y amortizacién de pasivos subordinados, préstamos y otras financ.rec. (-) 0,00 0,00
Cobros () 0,00 0,00
Emision instrumentos de patrimonio (+) 0,00 0,00
Emision y enajenacion de instrumentos de capital propio (+) 0,00 0,00
Emisién obligaciones y otros valores negociables (-) 0,00 0,00
Emision de pasivos subordinados, préstamos y otras financiaciones (+) 0,00 0,00
Dividendos pagados y remuneracion de otros instrumentos de patrimonio (-) -26.547.200,00 -2.774.400,00
4. Efecto de las variaciones de los tipos de cambio en el efectivo y equivalentes de efectivo 0,00 0,00
5. AUMENTO (DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO (1+2+3+4) 237.506,61 2.066.209,45
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del ejercicio 8.964.943,20 6.898.733,75
Efectivo y equivalentes de efectivo al final del ejercicio 9.202.449,81 8.964.943,20

(Datos en euros)
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MEMORIA EJERCICIO 2016

1. ACTIVIDAD E INFORMACION DE CARACTER GENERAL

MAPFRE ASSET MANAGEMENT (anteriormente denominada MAPFRE INVERSION
DOS, SGIIC, S.A.), Sociedad Gestora de Instituciones de Inversion Colectiva, S.A. (en
adelante la Sociedad) se rige por las disposiciones que le son aplicables, en especial
por la Ley 35/2003 de 4 de noviembre de Instituciones de Inversion Colectiva y el Real
Decreto 1082/2012, de 13 de julio por el que se aprueba el reglamento de la Ley
35/2003 y diversas Circulares de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

Tiene por objeto social el desarrollo de todas las actividades previstas en el articulo n®
40 de la Ley 35/2003, siendo su principal actividad la administracion, representacién y
gestion de Instituciones de Inversion Colectiva y su ambito de actuacion todo el
territorio nacional. Asimismo, en el programa de actividades inscrito en la CNMV, se
recogen también otras dos actividades; la de gestion discrecional de carteras
individuales y la de comercializacion de |IC.

El ambito de actuacidén de la Sociedad es todo el territorio nacional.

Su domicilio social se encuentra ubicado en Carretera de Pozuelo n°® 50-1, Mddulo Norte,
Planta 2, 28222 Majadahonda (Madrid).

Las cuentas anuales del ejercicio 2016 de la Sociedad, son formuladas por el Consejo de
Administracion en su reunién del 10 de febrero de 2017.

La Sociedad es filial de MAPFRE INVERSION, Sociedad de Valores, S.A. (con domicilio
en Carretera de Pozuelo n° 50-1, Médulo Sur, Planta 2, Majadahonda (Madrid) y forma
parte del GRUPO MAPFRE, integrado por MAPFRE S.A. y diversas sociedades con
actividad en los sectores asegurador, financiero, mobiliario y de servicios.

La entidad dominante Gltima es FUNDACION MAPFRE, entidad sin animo de lucro
domiciliada en Madrid, Paseo de Recoletos n°® 23.

Las cuentas anuales de MAPFRE INVERSION, Sociedad de Valores, SA.
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2016 seran
formuladas con fecha 10 de febrero de 2017 por su Consejo de Administracion, y se
depositaran en el Registro Mercantil de Madrid. Las cuentas anuales consolidadas de
FUNDACION MAPFRE seran depositadas en el Registro Mercantil de Madrid, remitiendo
una copia de las mismas al Registro de Fundaciones.
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2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) IMAGEN FIEL

La imagen fiel del patrimonio, situacion financiera y resultados, asi como la veracidad
de los flujos incorporados en el estado de flujos de efectivo resulta de la aplicacion de
las disposiciones legales en materia contable, sin que, a juicio de los Administradores,
sea necesario incluir informaciones complementarias.

b) PRINCIPIOS CONTABLES

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo a los Principios Contables Basicos
admitidos con caracter general, a los criterios previstos en la normativa especifica que
regulan la actividad de la Sociedad, principalmente la Circular 7/2008 de la Comision
Nacional del Mercado de Valores, y al resto de la legislaciéon mercantil aplicable.

c) ASPECTOS CRITICOS DE LA VALORACION Y ESTIMACION DE LA
INCERTIDUMBRE

En la preparacién de las cuentas anuales se han utilizado juicios y estimaciones
basados en hipdtesis sobre el futuro e incertidumbres que basicamente se refieren a
calculos de valor razonable.

Las estimaciones e hipotesis utilizadas son revisadas de forma periddica y estan
basadas en la experiencia histérica y en otros factores que hayan podido considerarse
mas razonables en cada momento. Si como consecuencia de estas revisiones se
produjese un cambio de estimaciéon en un periodo determinado, su efecto se aplicaria
en ese periodo y en su caso en los sucesivos.

d) CORRECCIONES DE ERRORES

No se han detectado errores en las cuentas anuales de la Sociedad de ejercicios
anteriores.

e) COMPARACION DE LA INFORMACION

No existen causas que impidan la comparacién de las cuentas del ejercicio con las del
precedente.
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3. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Se reflejan a continuacién las normas de registro y valoracion aplicadas:
a) Instrumentos financieros

ACTIVOS FINANCIEROS

Se califican como activos financieros aquellos que corresponden a dinero en efectivo,
instrumentos de patrimonio de otra empresa, o suponen un derecho contractual a
recibir efectivo u otro activo financiero, o cualquier intercambio de instrumentos
financieros en condiciones favorables.

El valor razonable de los activos financieros se determina mediante el uso de precios
de mercado siempre que las cotizaciones disponibles de los instrumentos se puedan
considerar representativas. Para que sean asi consideradas, habran de ser de
publicaciéon periddica en los sistemas de informacién habituales, proporcionadas por
intermediarios reconocidos.

En caso de que la valoracién a mercado no sea posible, se realizara una valoraciéon con
modelos internos usando, en la medida de lo posible datos publicos de mercado que
repliquen satisfactoriamente la valoracion de los instrumentos cotizados. Dicha
metodologia de valoracion se fundamentara en la actualizacion de los flujos futuros de los
activos (determinados o estimables) mediante la curva de descuento libre de riesgo. En
funcidén de las caracteristicas propias de la emisién de la que se trate, y del emisor de la
misma, se imputara un riesgo de crédito especifico que sera de aplicacién y de diferente
magnitud en cada uno de los flujos a percibir.

Para las participaciones en fondos de inversion el valor razonable sera el valor liquidativo
del fondo a fecha de valoracion.

- Los activos financieros se clasifican en:

1.- Inversiones crediticias (Créditos v otras partidas a cobrar)

Se incluyen en esta categoria los créditos a intermediarios financieros, los créditos a
particulares y otros créditos por operaciones comerciales y no comerciales.

Tras su reconocimiento inicial por su valor razonable (precio de la transaccién), se
valoran por su coste amortizado. Los intereses devengados se contabilizan en la
cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

Se incluyen, asi mismo en esta categoria, los depdsitos en entidades de crédito, que se
valoran utilizando el meétodo del coste amortizado. Los ingresos que generan estos
depdsitos se reconocen al tipo de interés efectivo.

En el caso de créditos por operaciones comerciales y otras partidas como anticipos,
creditos al personal, o dividendos a cobrar, con vencimiento no superior a un afo sin
tipo de interés contractual se valoran por su valor nominal cuando el efet&de n
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actualizar los flujos de efectivo no sea significativo, tanto en el reconocimiento inicial
como en la valoracién posterior, salvo que exista deterioro.

Se estima que existe deterioro cuando se produce una reduccién o retraso de los flujos de
efectivo estimados futuros que puedan venir motivados por la insolvencia del deudor.

Las correcciones valorativas por deterioro, y en su caso su reversion, se realizan al
cierre del ejercicio reconociendo un gasto o ingreso, respectivamente, en la cuenta de
pérdidas y ganancias. No obstante la reversién de la pérdida tiene como limite el coste
amortizado que hubieran tenido los activos si no se hubiera registrado la pérdida por
deterioro de valor.

2.- Cartera de negociacion

Se clasifican en esta categoria aquellos activos financieros adquiridos con el objetivo
de realizarlos en el corto plazo, que forman parte de una cartera de instrumentos
financieros identificados y gestionados conjuntamente para la que existe evidencia de
actuaciones recientes para obtener ganancias en el corto plazo.

También forman parte de esta cartera los instrumentos financieros derivados que no
suponen contrato de garantia financiera ni se hayan designado como instrumento de
cobertura.

El reconocimiento inicial y su valoracién posterior se realizan a valor razonable, sin
deducir los costes de transacciéon. Los cambios producidos en el valor razonable se
imputan en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio.

3.- Activos financieros disponibles para la venta

Incluye los valores representativos de deuda, instrumentos de patrimonio vy
participaciones en fondos de inversién, que no se hayan incluido en ninguna otra
categoria de activos financieros.

El reconocimiento inicial y su valoracién posterior se realizan por su valor razonable,
mas los derechos preferentes de suscripcion adquiridos, sin deducir los costes de
transaccién en que puedan incurrir en su enajenacion.

Los cambios producidos en el valor razonable se registran directamente en el
patrimonio neto hasta que el activo cause baja en el balance o se deteriore, momento
en que el importe asi reconocido se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Las correcciones valorativas por deterioro del valor se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias. La reversiéon de la correccion se abonara a la cuenta de pérdidas
y ganancias a excepcioén de la correspondiente a instrumentos de patrimonio, cuya
recuperacion se registra directamente contra patrimonio neto.

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no se puede
determinar con fiabilidad se valoran por su coste menos el importe acumulado por
correcciones valorativas por deterioro de valor.
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Al menos al cierre del ejercicio se efectuan las correcciones valorativas necesarias,
siempre que exista evidencia objetiva de que el valor de un activo financiero disponible
para la venta se ha deteriorado, cuyo importe se reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias. La reversion de la correccion valorativa se abonara a la cuenta de pérdidas
y ganancias a excepcion de la correspondiente a los instrumentos de patrimonio, cuya
recuperacion se registra directamente contra patrimonio neto.

En el caso de los instrumentos de patrimonio se lleva a cabo un analisis individual de
las inversiones a efectos de determinar la existencia o no de deterioro cuando el valor
de mercado presenta un descenso prolongado (18 meses) o significativo (40 por 100)
respecto a su coste.

- Intereses vy dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al
momento de la adquisicibn se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Los intereses se reconocen utilizando el metodo del tipo de interés efectivo
y los dividendos cuando se declara el derecho a recibirlo.

A estos efectos, en la valoracion inicial de los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos
devengados y no vencidos y los dividendos acordados en el momento de su
adquisicion.

- Baja de activos financieros

Los activos financieros se dan de baja cuando han expirado los derechos contractuales
sobre los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se transfieren.

Cuando un activo financiero se da de baja, la diferencia entre la contraprestacion
recibida neta de los costes de transaccion atribuibles y el valor en libros del activo
financiero, mas cualquier importe acumulado reconocido directamente en patrimonio
neto, determina la ganancia o pérdida producida y forma parte del resultado del
ejercicio.

PASIVOS FINANCIEROS

Se registran como pasivos financieros aquellos instrumentos emitidos, incurridos o
asumidos, que suponen para la Sociedad una obligacion contractual directa o indirecta
atendiendo a su realidad econémica, de entregar efectivo u otro activo financiero o
intercambiar activos o pasivos financieros con terceros en condiciones desfavorables.

- Pasivos financieros al coste amortizado

Corresponden a deudas con intermediarios financieros, deudas con particulares y a
débitos por operaciones comerciales y no comerciales.

37 Reg Mer Madnd 19852 Gral 8519
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Tras su reconocimiento inicial por su valor razonable (precio de la transaccion), se
valoran por su coste amortizado, y los intereses se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias, aplicando el método del tipo de interés efectivo.

En el caso de los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a
un afno y sin un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por
terceros sobre participaciones cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, tanto la
valoracion inicial como posterior se realiza por su valor nominal cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no sea significativo.

- Baja de pasivos financieros

Los pasivos financieros se dan de baja cuando se ha extinguido la obligacion inherente
a los mismos. La diferencia entre el valor en libros de los pasivos financieros
extinguidos y la contraprestacion entregada, se reconoce en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el ejercicio que tiene lugar.

b) Activos materiales

Los bienes incluidos en el activo material se valoran por su coste, ya sea éste el precio
de adquisicion o el coste de produccion incluyendo los impuestos indirectos que no
sean directamente recuperables de la Hacienda Publica y minorados por la
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro de valor.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se calcula linealmente
sobre el valor de coste del activo menos el valor residual, en funcion de la vida util de
cada uno de los bienes.

Siempre que existan indicios de deterioro, y al menos una vez al afio se evalla la
pérdida de valor por deterioro de algun elemento. Si tales indicios existen se estima el
valor recuperable del activo, entendiéndose éste como el mayor importe entre el valor
razonable minorado en los costes de venta y el valor en uso. Las correcciones
valorativas por deterioro de los elementos incluidos en el activo material, asi como su
reversion se registran como gasto o ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas
y ganancias, en la partida “Activos materiales” dentro del epigrafe “Pérdidas por
deterioro del resto de activos”.

¢) Arrendamientos

La Sociedad clasifica como operativos los contratos de arrendamiento que mantiene
dado que el arrendador no ha transmitido sustancialmente al arrendatario todos los
riesgos y beneficios de la propiedad. Los ingresos o gastos originados por los
arrendamientos operativos se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias durante la
vida del contrato siguiendo el principio del devengo.

d) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se registran aplicando el principio de devengo segin dispone la
Circular 7/2008 de la Comision Nacional del Mercado de Valores. N )
)

7
/s
/
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e) Comisiones

Las comisiones por servicios prestados durante un periodo de tiempo especifico,
prorrogable o no, se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias a lo largo del periodo
que dura su ejecucion.

f) Gastos de personal

Los gastos de personal se contabilizan siguiendo el principio del devengo en funcién de
los servicios prestados por los empleados.

Las retribuciones a largo plazo estan integradas por planes de aportacion definida,
planes de prestacion definida y otras retribuciones a largo plazo.

Planes de aportacion definida

Son planes de prestacion post-empleo, en los cuales la entidad afectada realiza
contribuciones de caracter predeterminado a una entidad vinculada y no tiene obligacién
legal ni implicita de realizar contribuciones adicionales si la entidad separada no pudiera
atender los compromisos asumidos.

Planes de prestacion definida

Son planes de prestacion post-empleo diferentes de los planes de aportacion definida.
El pasivo reconocido en balance por planes de prestacion definida es igual al valor actual

de la retribucidbn comprometida en la fecha de balance, menos el valor razonable de los
activos afectos a los compromisos con los que se liquidaran las obligaciones.

Las pérdidas y ganancias actuariales se registran directamente en el patrimonio neto.

Las obligaciones por planes de prestacion definida corresponden a personal pasivo.

Otras retribuciones a largo plazo v pagos basados en instrumentos de patrimonio.

Se registran otras retribuciones a largo plazo correspondientes al premio de antigiiedad o
permanencia, que siguen los principios anteriormente descritos, a excepcion del coste de
los servicios pasados que se reconocen de forma inmediata, registrandose, asimismo,
como contrapartida un pasivo a favor del empleado registrado en el epigrafe “Provisiones
a largo plazo”, y las pérdidas y ganancias actuariales que se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Adicionalmente, en el ejercicio 2013 se aprob6 un plan de incentivos a medio plazo
para determinados miembros del equipo directivo de MAPFRE de caracter
extraordinario, no consolidable y plurianual que se extendié desde el 1 de enero de
2013 hasta el 31 de marzo de 2016. El abono de los incentivos de este plan ha estado
supeditado al cumplimiento de determinados objetivos corporativos y especificos, asi
como al mantenimiento de la relacidén laboral hasta la fecha de finalizacion del Plan. Al
cierre de cada ejercicio se realizé una valoracion del cumplimiento de los objetivos
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registrando el importe devengado en la cuenta de resultados con abono a una cuenta
de provisiones, habiendo sido liquidado totalmente dicho plan al cierre del ejercicio
2016.

En el ejercicio 2016 se ha aprobado un nuevo plan de incentivos a medio plazo para
determinados miembros del equipo directivo de MAPFRE de caracter extraordinario, no
consolidable y plurianual que se extendera desde el 1 de enero de 2016 hasta el 31 de
marzo de 2019, con diferimiento en el abono de parte de los incentivos en el periodo
2020-2022. El abono de incentivos esta supeditado al cumplimiento de determinados
objetivos corporativos y especificos, asi como a la permanencia del directivo en la
Sociedad o en el Grupo. El mismo se abonara parcialmente en efectivo (50 por ciento)
y parcialmente mediante entrega de acciones de MAPFRE S.A. (50 por ciento) y esta
sujeto a clausulas de reduccién o recobro. Al cierre de cada ejercicio se realiza una
valoracion del cumplimiento de los objetivos registrando el importe devengado en la
cuenta de pérdidas y ganancias con abono a una cuenta de provisiones. La valoracién
de la parte del incentivo a recibir en acciones de MAPFRE S.A. se realiza teniendo en
cuenta el valor razonable de los instrumentos de patrimonio asignados a la fecha de
concesion, considerando los plazos y condiciones del plan.

Cada ano, durante el periodo para la irrevocabilidad de la concesion, se ajusta el
numero de instrumentos de patrimonio incluidos en la determinacién del importe de la
transaccion. Tras la fecha de irrevocabilidad de la concesion no se efectian ajustes
adicionales.

g) Provisiones y contingencias

Las provisiones son reconocidas cuando se tiene una obligacion presente, ya sea legal o
implicita, como resultado de un suceso pasado y se estima probable una salida de
recursos que incorporen beneficios econémicos futuros.

Se valoran en la fecha del cierre del ejercicio por el valor actual de la mejor estimacion
posible del importe necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacion,
registrandose los ajustes surgidos con motivo de la actualizacién de la provisién como
gasto financiero segun se devengan.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre
que no existan dudas de su percepcidn, no supone una minoracién de la deuda
reconociéndose el derecho de cobro en el activo cuyo importe no excedera del importe de
la obligacion registrada contablemente.

h) Impuesto sobre beneficios

El impuesto sobre beneficios tiene la consideracidon de gasto del ejercicio, figurando
como tal en la cuenta de pérdidas y ganancias, y comprende tanto la carga fiscal por el
impuesto corriente como el efecto correspondiente al movimiento de los impuestos
diferidos.

No obstante, el impuesto sobre beneficios relacionado con partidas cuyas
modificaciones en su valoracion se reconocen directamente en patriponio neto se

™~
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imputa en patrimonio y no en la cuenta de pérdidas y ganancias, recogiéndose los
cambios de valoracién en dichas partidas netos del efecto impositivo.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran por las
cantidades que se esperan recuperar o pagar, utilizando la normativa y tipos
impositivos vigentes o aprobados y pendientes de publicacién al cierre del ejercicio.

La Sociedad tributa en régimen de declaracion consolidada, siendo el gasto devengado
por impuesto sobre sociedades, de las sociedades que se encuentran en régimen de
declaracién consolidada, determinado teniendo en cuenta, ademas de los parametros a
considerar en caso de tributacion individual, los siguientes:

Las diferencias temporarias y permanentes producidas como consecuencia de la
eliminaciéon de resultados por operaciones entre sociedades del Grupo, derivadas del
proceso de determinacién de la base imponible consolidada.

Las deducciones y bonificaciones que corresponden a cada sociedad del Grupo Fiscal
en el regimen de declaracion consolidada; a estos efectos, las deducciones y
bonificaciones se imputaran a la sociedad que realizé la actividad u obtuvo el
rendimiento necesario para obtener el derecho a la deduccién o bonificacién fiscal.

Las diferencias temporarias derivadas de las eliminaciones de resultados entre
empresas del Grupo Fiscal, se reconocen en la sociedad que ha generado el resultado
y se valoran por el tipo impositivo aplicable a la misma.

Por la parte de los resultados fiscales negativos procedentes de algunas de las
sociedades del Grupo que han sido compensados por el resto de las sociedades del
Grupo consolidado, surge un crédito y débito reciproco entre las sociedades a las que
corresponden y las sociedades que lo compensan. En caso de que exista un resultado
fiscal negativo que no pueda ser compensado por el resto de sociedades del Grupo
consolidado, estos créditos fiscales por pérdidas compensables son reconocidos como
activos por impuesto diferido, considerando para su recuperacion al grupo fiscal como
sujeto pasivo.

Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Los pasivos por impuesto diferido derivados de diferencias temporarias imponibles se
reconocen en todos los casos excepto cuando surjan del reconocimiento inicial del
fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccidon que no es una
combinacion de negocios, y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado
contable ni a la base imponible fiscal

Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Los impuestos diferidos se registran para las diferencias temporarias existentes en la
fecha del balance entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus valores contables.
Se considera como base fiscal de un elemento patrimonial el importe atribuido al mismo
a efectos fiscales. <
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El efecto impositivo de las diferencias temporarias se incluye para todas las diferencias
temporarias imponibles en los correspondientes epigrafes de “Activos fiscales diferidos”
y “Pasivos fiscales diferidos”, salvo en su caso, para las excepciones previstas en la
normativa vigente.

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias
temporarias deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas
pendientes de compensar, en la medida en que resulte probable que la Sociedad
disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacién de estos activos, y
reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias
imponibles.

Valoracién de los activos y pasivos por impuestos diferidos

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran segun los tipos de gravamen
esperados en los ejercicios en los que se esperan recuperar o liquidar,
respectivamente.

i) Partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas se realizan en condiciones de mercado y son
registradas segun las normas de valoracion anteriormente detalladas.

4. APLICACION DE RESULTADOS Y PATRIMONIO NETO

El Consejo de Administracién de la Sociedad ha propuesto para su aprobacidén por la
Junta General de accionistas la siguiente distribucion de resultados:

BASES DE REPARTO Importe

Pérdidas y GanancCias.............cooii ittt 6.701.790,99

DISTRIBUCION Importe

A LM aANEN Lo e 670.190,99
A dIVIdENAOS ... 6.031.600,00

TOTALES 6.701.790,99

(Datos en euros)

La distribucion de dividendos prevista en el reparto de los resultados del ejercicio
cumple con los requisitos y limitaciones establecidos en la normativa legal y en los
estatutos sociales. Dichos requisitos y limitaciones relacionados con las reservas
indisponibles se indican a continuacion en el epigrafe denominado “Fondos Propios”.
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Durante el ejercicio la Sociedad no ha repartido dividendos a cuenta. En 2015, repartio un
dividendo a cuenta por importe total de 2.267.800,00 euros, pagadero el dia 17 de
noviembre de 2015. Los mismos se presentan en el patrimonio neto del balance dentro
del epigrafe “Dividendo y retribuciones”.

La distribucion de resultados correspondiente al ejercicio 2015, efectuada durante el
gjercicio 2016, se presenta en el Estado Total de Cambios en el Patrimonio Neto

Fondos Propios

El capital social de la Sociedad a 31 de diciembre de 2016 estd representado por
340.000 acciones de 6,01 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas.

Todas las acciones confieren los mismos derechos politicos y econémicos.

Las acciones representativas del capital social de la Sociedad no estan admitidas a
negociacion oficial.

La reserva legal por importe de 408.721,15 euros en los dos Ultimos ejercicios no es
distribuible a los accionistas, salvo en el caso de liquidacién de la Sociedad y solo
puede utilizarse para compensar eventuales pérdidas.

En el epigrafe de “Otras reservas” se incluye la reserva por redenominacion del capital
a euros por importe de 41,15 euros que, conforme al articulo 28 de la ley 46/1998, es
indisponible.

El resto de las reservas son de libre disposicion.

La Junta General de accionistas celebrada el 25 de abril de 2016 aprobé el reparto de
un dividendo extraordinario con cargo a reservas de libre disposicion por importe de
24.996.800 euros (a razon de 73,52 euros brutos por accion).

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 MAPFRE INVERSION, Sociedad de Valores, S.A.,
tiene una participacion en la Sociedad del 99,99 por 100 representada por un total de
339.950 acciones.

5. GESTION DE CAPITAL

La gestion de capital de la Sociedad tiene por objeto la obtencién del nivel de recursos
propios suficientes y necesarios para cubrir los recursos exigibles derivados de su
actividad, invirtiendo en activos de bajo riesgo.

A continuacion se detalla el nivel de recursos propios computables y exigibles y su
diferencia positiva a 31 de diciembre de los dos ultimos

ejercicios: (
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CONCEPTOS 2016
RECURSOS PROPIOS COMPUTABLES
1. Capital Social 2.043.400,00
2. Reservas 1.506.158,16
3. Remanente 10.033.063,00
4. Resultados que se aplicaran a reservas 0,00
5. Ajustes por cambio de valor positivos 1.135.419,95
6. Otras partidas a adicionar
menos
7. Activos intangibles 0,00
8. Ajustes por cambio de valoracion negativa 0,00
9. Otras partidas a deducir 0,00

TOTAL RECURSOS PROPIOS COMPUTABLES

RECURSOS PROPIOS EXIGIBLES
1. Capital social minimo

2. Patrimonio IIC gestionadas neto y entidades reguladas en la Ley 22/2014
e .....2.8627.402.771,10

SUMA (A)

3. Gastos de personal(*)

4. Amortizaciones del inmovilizado (*)

5. Gastos de servicios exteriores (*)

6. Tributos (*)

7. Otros gastos de gestion corriente (%)

8. Gastos de estructura previstos (*)

SUMA B

9. Responsabilidad profesional

TOTAL RECURSOS PROPIOS EXIGIBLES = (Max A, 25 %*B) + incremento
responsabilidad profesional

Base de calculo 2016

RECURSOS PROPIOS COMPUTABLES - RECURSOS PROPIOS EXIGIBLES

14.718.041.11

125.000,00

475.480,55
632.892.48
2.170.881,07
33.112,72
1.544.715,10
0,00
24.705,03
0,00
3.773.413.92
32.411,93|

975.765.41

13.742.275,70

(Datos en euros)
(*) Importes correspondientes al ejercicio precedente
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TOTAL RECURSOS PROPIOS COMPUTABLES

RECURSOS PROPIOS EXIGIBLES Base de calculo 2015

1. Capital social minimo

2. Patrimonio IIC gestionadas neto y entidades reguladas en la Ley 22/2014
... 2.446.343.284 95

SUMA (A)

3. Gastos de personal(*)

4. Amortizaciones del inmovilizado (*)

5. Gastos de servicios exteriores (*)

6. Tributos (*)

7. Otros gastos de gestion corriente (*)

8. Gastos de estructura previstos (*)

SUMA B

9. Responsabilidad profesional

TOTAL RECURSQS PROPIOS EXIGIBLES = (Max A, 25 %*B) + Incremento
responsabilidad profesional

RECURSOS PROPIOS COMPUTABLES - RECURSOS PROPIOS EXIGIBLES

MAPFRE AM

CONCEPTOS 2015
RECURSOS PROPIOS COMPUTABLES
1. Capital Social 2.043.400,00
2. Reservas 1.518.844,29
3. Remanente 34.639.957,23
4. Resultados que se aplicaran a reservas 0,00
5. Ajustes por cambio de valor positivos 1.334.552,90
6. Otras partidas a adicionar
menos
7. Activos intangibles 0,00
8. Ajustes por cambio de valoracion negativa 0,00
9. Otras partidas a deducir 0,00

39.536.754.42

125.000,00

443.268,66
602.677,62|
1.579.928,48
32.530,11
1.462.481,84
1.582,11
797,57

0,00
3.077.320.11
34.408.96

803.738.99

38.733.015.43

(Datos en euros)
(*) Importes correspondientes al ejercicio precedente

6. GESTION DE RIESGOS

Los riesgos de crédito y de mercado se gestionan de forma centralizada a través del
Area de Inversiones del GRUPO MAPFRE, quién aplica una politica prudente de

inversiones para mitigar la exposicion a este tipo de riesgos.

La gestidn de la liquidez es realizada por la Sociedad quien mantiene saldos suficientes
para cubrir cualquier eventualidad derivada de sus obligaciones y cuenta con el apoyo
del Grupo para operaciones de financiacion en caso de ser necesario disponer de

liquidez adicional.
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6.1. Riesgo de mercado.

Los activos financieros expuestos al riesgo de tipo de interés a 31 de diciembre de
2016 ascienden a 5.322.064,32 euros (15.796.435,8 euros en 2015).

En el siguiente cuadro se refleja el valor contable de los valores de renta variable y
fondos de inversion expuestos al riesgo bursatil y el VaR o valor en riesgo (maxima
variacion esperada en un horizonte temporal de un afio y para un nivel de confianza del

99 por 100).
Concepto Valor contable VaR
2016 2015 2016 2015
Activos disponibles para la venta 10.626.816,83] 20.523.892,66 2.924.731.69 2.918.771,55
Totales 10.626.816,83] 20.523.892,66 2,.924.731,69 2.918.771,55

(Datos en euros)

6.2. Riesgo de crédito o contraparte.

El siguiente cuadro muestra la exposicién total del riesgo de crédito al cierre de los dos
ultimos ejercicios:

2016 2015

Concepto

Valores representativos de deuda
Crédito a intermediarios financieros

5.322.064,32
13.798.419,14

15.796.435,85
13.281.810,27

Totales

19.120.483,46

29.078.246,12

(Datos en euros)

A continuacion se detalla la calificacion crediticia de los emisores de valores de renta
fija y de los intermediarios financieros en caso de que dispongan de ella, a 31 de
diciembre de los dos ultimos ejercicios:

- S . ACUoSIdEpeniBIES,pe el e (Valo, Crédito intermediarios financieros
Calificacidn crediticia de los emisores contable)
2016 2015 2016 2015

Muy Alta 0,00 996.998,22 0,00 0,00
Alta 0,00 598.474,86 0,00 0,00
Adecuada 5.322.064,32] 14.200.962,77 287.895,07 205.547,69
Débil 0,00 0,00 8.914.554 74 8.759.395 51

Totales 5.322.064,32] 15.796.435,85 9.202.449 81 8.964.943 20

(Datos en euros)

El resto del saldo correspondiente a la partida “Crédito a intermediarios financieros”
corresponde basicamente a deudas por comisiones relacionadas con |la
comercializacion de las Instituciones de Inversion Colectiva gestionadas.
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6.3. Riesgo operacional.

La Sociedad cuenta con procedimientos establecidos que son desarrollados por la
Unidad de Cumplimento Normativo y Control de Riesgos y los distintos departamentos
de la Sociedad, para controlar los riesgos que se puedan derivar de su actividad como
Entidad Gestora de Instituciones de Inversion Colectiva.

La Sociedad cuenta con un plan de contingencia que permite la continuidad de su
actividad en caso de producirse una incidencia grave en la misma, adaptado a la
legislacion vigente.

7. CARTERA DE NEGOCIACION

En los ejercicios 2016 y 2015 no han existido posiciones abiertas en este tipo de
activos.

8. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA

Informacién relacionada con el balance

8.1. Valores representativos de deuda.

El detalle de este epigrafe al 31 de diciembre de los dos Ultimos ejercicios es el

siguiente:
CONCEPTOS 2016 2015
Otros valores de renta fija cartera interior 2.016.936,74 9.850.135,46
Otros valores de renta fija cartera exterior 3.090.825,71 5.773.506,10
Intereses devengados no vencidos 214.301,87 172.794,29
TOTAL 5.322.064,32( 15.796.435,85

(Datos en euros)

Al 31 de diciembre de los dos ultimos ejercicios, el valor razonable de los “Valores
representativos de deuda”, que asciende a 5.322.064,32 y 15.796.435,85 euros,
respectivamente, se obtuvo aplicando cotizaciones de mercado.

La tasa media de rentabilidad de los activos que componen este epigrafe al 31 de
diciembre de 2016 es del 0,52% (0,47% a 31 de diciembre de 2015).

El detalle de los vencimientos de los valores representativos de deuda es el siguiente:

,

N\

AN
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31/12/16
Concepto yencmientoen Saldo final
2017 2018 2019 2020 2021 Resto
Otros valores de renta fija cartera interior 0,00 0,00 0,00 000| 389369675 142836757 532206432
Qtros valores de renta fja cartera exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000 0,00
Total 0,00 0,00 0,00 000( 3.893.696,75 1.428.367.57]  5.322.084,32
(Datos en euros)
31/12/15
Concepto Leacindcatoien Saldo final
2016 2017 2018 2019 2020 Resto
Otros valores de renta fija cartera interior | 2.583.841,00 0,00 5.204.28140 0,00 000] 200285576]  9.880978,16
Otros valores de renta fija cartera exterior 000 000{ 65185588 698.991,85 129545615 3.260.15381] 591545769
Total 2.583.841,00 0,00{ 5856.137,28|  698.991,85 1.295.456,15|  5.362.00957) 1579643585
{Datos en euros)
8.2. Instrumentos de capital.
El detalle de este epigrafe es el siguiente:
CONCEPTOS 2016 2015
Acciones cotizadas 0,00 714.590,19
Participaciones Instituciones de Inversion Colectiva 10.626.016,83] 19.809.302,47
Acciones no cotizadas 800,00 0,00
TOTAL 10.626.816,83| 20.523.892,66

(Datos en euros)

El saldo de “Participaciones en Instituciones de Inversion Colectiva” corresponde a
fondos de inversion gestionados por la Sociedad. El valor razonable de estas
participaciones se ha obtenido aplicando el valor liquidativo publicado al 31 de

diciembre de los dos ultimos ejercicios.

En la cuenta “Acciones no cotizadas” se recoge el valor de las acciones del “Fondo de
Garantia de Inversiones”, cuya suscripcién es obligatoria para ejercer la actividad de
gestion discrecional de carteras individuales.

Informacion relacionada con la cuenta de pérdidas y ganancias y el patrimonio neto

En el siguiente cuadro se detalla informacion relacionada con la cuenta de pérdidas y
ganancias y el patrimonio neto de los activos financieros disponibles para la venta de

los dos ultimos ejercicios:
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Pérdidas o ganancias netas . Deterioro
Ingresos financieros
Concepto —
Resultados Patrimonio neto Pérdidas registradas
2016 M5 2016 2015 016 2015 2016 2015
Valores representativos de deuda 367.836,83]  6.303,97 840.611,21]1.191.637 47| 313.717.55| 472.28511 0,00 0,00
Instrumentos de capital 560.844,28 -82,307 1.869.346,75( 2.038.843,97 0,00 11.695,59 0,00 0,00
Totales 928.681,11]  6.221,67| 2.709.957,96| 3.230.481 4] 31371755 483.980,70 0,00 0,00
(Datos en euros)
9. INVERSIONES CREDITICIAS
Informacién relacionada con el balance
9.1. Créditos a intermediarios financieros.
El detalle de este epigrafe es el siguiente:
CONCEPTOS 2016 2015
Depositos a la vista 9.202.449,81] 8.964.943,20
Depositos a plazo 0,00 0,00
Adquisicion temporal de activos 0,00 0,00
Otros créditos 4,595.969,33| 4.316.867,07
Intereses devengados no vencidos 0,00 0,00
TOTAL 13.798.419,14| 13.281.810,27

(Datos en euros)

El importe correspondiente a “Otros créditos” incluye basicamente saldos transitorios
con Instituciones de Inversién Colectiva.

Al 31 de diciembre de los dos ultimos ejercicios los saldos de las cuentas que forman
este apartado vencen en su totalidad en el ejercicio inmediato posterior.

La tasa media de rentabilidad de los depdsitos a la vista ha sido del 0% en los dos
ultimos ejercicios.

A efectos del estado de flujos de efectivo, la Sociedad considera basicamente “Efectivo
y equivalentes de efectivo”, el saldo de “Depésitos a la vista”.

Informacién relacionada con la cuenta de pérdidas y ganancias

La sociedad no ha percibido en los dos ultimos ejercicios, intereses por depésitos a la
vista, a plazo o por operaciones de adquisicion temporal de activos.
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10._ACTIVO MATERIAL

En el cuadro siguiente se detallan los movimientos de este epigrafe producidos en los
dos ultimos ejercicios:

PARTIDAS Saldo inicial Entradas o dotaciones Salidas o reducciones Saldo final
2016 2015 2016 015 016 2015 216 2015
Mabikario, Instalaciones y otros 205644821 27564482 6.385,65 0,00 0,00 0,00 26203047} 275564482
Equipos de informatica ST34759 48000401 8.72349 925719 0,00 000] 66.071,08] 5734759
Anticipos Inmovilizado 000 0,00 000 0,00 000 0,00 0,00 0,00
Amortizacion acumulada -193339.63) 120206 91( 3370788  -33.11272 0,00 0,001 -187.047 51 -153.33963
TOTALES 179.652,78] 203.50831] -18.59874]  -23.8%5,53 0,00 000 161.05404] 17965278

{Datos en euros)

Las principales entradas producidas en el ejercicio 2016 se deben a la adquisicion de
“mobiliario, instalaciones” y “equipos de informatica”. En 2015 las principales entradas
correspondieron a la adquisicion de “equipos de informatica”.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se calcula linealmente en
funciéon de su vida atil. A continuacion se detallan los coeficientes de amortizacion
aplicados durante los ejercicios 2016 y 2015 por grupos de elementos:

PARTIDAS 3016y 2015
Mobiliario, instalaciones y otros 6% al 12%
Equipos de informatica 25%

El coste del inmovilizado material totalmente amortizado a 31 de diciembre de 2016
asciende a 51.170,93 euros (45.856,64 euros a 31 de diciembre de 2015).

La Sociedad tiene suscritas poélizas de seguros que cubren el valor neto contable del
inmovilizado material.

No hay activos materiales de importe significativo para los que existan restricciones de
uso o titularidad, que estén fuera de servicio, o que la Sociedad haya entregado en
garantia de cumplimiento de deudas.

A 31 de diciembre de 2016 y 2015 la Sociedad no tenia ningun compromiso firme de
compra o venta de activo material de importe significativo.

Oral 8519

Adicionaimente, en ambos ejercicios no se ha contabilizado importe alguno derivado de
pérdidas por deterioro.
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11. ARRENDAMIENTOS

Arrendamientos operativos

La Sociedad es arrendataria de arrendamientos operativos sobre inmuebles y otro
inmovilizado.

Estos arrendamientos tienen una duraciéon media de entre 1y 4 afos. En el caso de los
inmuebles, los contratos son prorrogables por anualidades completas si ninguna de las
partes manifiesta a la otra su voluntad de resolverlo con una antelacién de dos meses.
No hay restriccion alguna para el arrendatario respecto a la contratacion de estos
arrendamientos.

Los pagos minimos futuros a realizar en concepto de arrendamientos operativos no
cancelables a 31 de diciembre de los dos ultimos ejercicios son los siguientes:

Concepto Pagos futuros minimos a efectuar
Hasta 1 afio De 1a5 afios Mas de § afios Total
2016 2015 2016 2015 2016 2015 2016 2015
[nmuebles 76.098,36| 48.258,36 0,00 0,00 0,00 0,00 76.098,36] 4825836
QOtro inmovilizado 14.327,88] 1432788 16.54860] 29.78748 0,00 000] 30.87648] 44.11536
Total 90.426,24] 62.586.24] 1654860 29.787 48 0,00 0.00] 106.974,84| 9237372
(Datos en euros)

El coste de estos arrendamientos se registra en el epigrafe “Gastos generales” de la
cuenta de pérdidas y ganancias.

12. PASIVOS FINANCIEROS A COSTE AMORTIZADO

Informacidén relacionada con el balance

12.1. Deudas con intermediarios financieros.

El detalle de este epigrafe a 31 de diciembre de 2016 y 2015, es el siguiente:

CONCEPTOS 2016 2015
Comisiones a pagar 2.994.811,201 2.987.853,10
Otras deudas 22.124 .24 29.402.11
TOTAL 3.016.935,44| 3.017.255,21

(Datos en euros)

_ Los saldos de las cuentas que forman este apartado en 2016 y 2015 vencen en su
Z totalidad en el ejercicio inmediato posterior.
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12.2. Deudas con particulares.

El detalle de este epigrafe a 31 de diciembre de 2016 y 2015, es el siguiente:

CONCEPTOS 2016 2015
Otras deudas 8.125,41 5.046,60
TOTAL 8.125,41 5.046,60

(Patos en euros)

Los saldos de las cuentas que forman este apartado en 2016 y 2015 vencen en su
totalidad en el ejercicio inmediato posterior.

13. PLANES DE PENSIONES Y OTRAS PRESTACIONES

Los planes de prestacion definida vigentes son valorados conforme a lo detallado en la
descripcion de normas de registro y valoracion.

a) Descripcion de los planes de prestacion definida vigentes

Los planes de prestacion definida vigentes, todos ellos instrumentados a través de pélizas
de seguro suscritas con MAPFRE VIDA, son aquellos en los que la prestacion se fija en
funcién de los sueldos finales, con prestacion en forma de renta vitalicia, revisable segun
el indice de precios al consumo (I.P.C.) anual, o con prestacién en forma de capital.

Los planes vigentes corresponden en su totalidad a personal pasivo de la Sociedad.
b) Importes reconocidos en balance

El valor de los derechos de reembolso, asi como el valor actual de la obligacién derivada
de los planes de prestacion definida a 31 de diciembre de 2016, se encuentran
contabilizadas en el activo (contratos de seguros vinculados a pensiones) y en el pasivo
(fondos de pensiones y obligaciones similares), por un importe de 2.812.154,09 euros en
ambas cuentas (2.906.032,17 euros a 31 de diciembre de 2015).

¢) Hipotesis

Las principales hipétesis actuariales utilizadas a la fecha de cierre de los dos Ultimos
ejercicios han sido las tablas de supervivencia PERM/F-2000 y el |.P.C. anual de un 3 por
100 en ambos ejercicios, siendo las tasas de descuento y el rendimiento esperado de los
activos afectos idénticos al tratarse de productos con casamientos de flujos
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14. RESTO DE ACTIVOS Y PASIVOS

14.1. Periodificaciones.

El detalle de las periodificaciones, incluidas en el activo y pasivo del balance de
situacion, a 31 de diciembre de 2016 y 2015, es el siguiente:

Activo Pasivo
Conesplos 2016 2015 2016 2015
Otros gastos/productos devengados no vencidos 0,00 0,00 315.359,00f 342.734,82
TOTAL 0,00 0,00 315.359,00] 342.734,82
(Datos en euros)
14.2. Otros.

El detalle de otras partidas, incluidas en el activo y pasivo del balance de situacion, a
31 de diciembre de 2016 y 2015, es el siguiente:

CONCEPTOS Activo Pasivo
2016 2015 2016 2015
Administraciones publicas 0,00 0,001 2.282.378,15| 1.532.978,17
Fianzas 7.500,00 7.500,00 0,00 0,00
Otros 8.570,46 1.272,76 1.557,81 0,00
TOTAL 16.070,46 8.772,76| 2.283.935,96] 1.532.978,17

(Datos en euros)

El saldo de “Administraciones publicas” corresponde basicamente a retenciones sobre
diversos rendimientos pendientes de liquidacion.

15. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

En el siguiente cuadro se refleja el movimiento producido en las provisiones
reconocidas en el balance durante los dos ultimos ejercicios.

CHE A 9277037 -Reg Mer Madd -1 9852, Gral 8 519
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Ejercicio 2016
PARTIDAS Saldo Inicial Entradas Salidas Saldo Final
Fondos para pensiones y obligaciones similares 3.173.218,24 336.725,27 433.718,78 3.076.224,73
Otras provisiones 74.133,32 2163943 7.892,32 87.880,43
TOTALES 3.247.351,56 358.364,70 44161110 3.164.105,16

(Datos en euros)
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Ejercicio 2015
PARTIDAS Saldo Inicial Entradas Salidas Saldo Final
Fondos para pensiones y obligaciones similares 314145270 395.873,85 364.108,31 3.173.218,24
Ofras provisiones 0,00 74.133,32 0,00 74.133,32
TOTALES 314145270 470.007 17 364.108,31 3.247.351,56

(Datos en euros)

A 31 de diciembre de 2016 la partida “Fondos para pensiones y obligaciones similares”
Incluye, principalmente:

e Planes de prestacion definida que se encuentran exteriorizados, detallados en la
nota 13 de la Memoria, por importe de 2.812.154,09 euros (2.906.032,71 euros en
2015).

¢ Plan de incentivos a medio plazo detallados en la norma de valoraciéon “Gastos de
personal” por importe de 68.768,00 euros (100.000 euros en 2015).

e Premio de permanencia detallado en la nota “Gastos de personal” por importe de
177.204,26 euros (167.185,53 euros en 2015).

A 31 de diciembre de 2016 el epigrafe de “Otras provisiones” recoge el seguro de vida
con cobertura de fallecimiento entre los 65 y 77 afos, detallado en la norma de
valoracion “Gastos de personal’ por importe de 87.880,43 euros (74.133,32 .euros en
2015).

Al cierre de los dos ultimos ejercicios, y hasta la fecha de formulacion de las cuentas
anuales no se tenia evidencia de la existencia de activos y pasivos contingentes por
importes significativos.

16.0TRAS RETRIBUCIONES A LARGO PLAZO Y PAGOS BASADOS EN
INSTRUMENTOS DE PATRIMONIO

El Consejo de Administracién aprob6 en 2016 un plan de incentivos a medio plazo de
caracter extraordinario, no consolidable y plurianual, que se extiende desde el 1 de
enero de 2016 hasta el 31 de marzo de 2019 con diferimiento en el abono de parte de
los incentivos en el periodo 2020 — 2022 tal como se describe en la norma de
valoracién “Gastos de personal”.

El incentivo total sera satisfecho a cada beneficiario parcialmente (50 por 100) en
efectivo y parcialmente (50 por 100) en acciones de MAPFRE S.A.

La concesion del incentivo en acciones no atribuye al beneficiario la condicion de
accionista de la Sociedad ni, por tanto, los derechos politicos y econdmicos inherentes
a dicha condicion hasta la entrega de las mismas. N

"\
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La cuantificacion del incentivo total a liquidar dependera del grado de consecucién de
los objetivos corporativos y especificos de cada beneficiario que han sido establecidos
en linea con el Plan Estratégico del Grupo.

En funcién de los parametros del plan, éste es valorado y reconocido en la cuenta de
resultados conforme a lo indicado en la norma de valoracion “Gastos de personal”.

Los gastos de personal derivados del plan registrados en la cuenta de resultados
ascienden a 68.768 euros en 2016, siendo la contrapartida una cuenta de pasivo.

La valoracion de la parte del incentivo a recibir en acciones de MAPFRE S.A. se realiza
teniendo en cuenta el valor razonable de los instrumentos de patrimonio asignados a la
fecha de concesion, considerando los plazos y condiciones del plan.

El numero de acciones de referencia tenidas en cuenta a efectos de la retribucién ha
ascendido en 2016 a 46.019.

17. CUENTAS DE RIESGO Y COMPROMISO Y CUENTAS DE ORDEN

Se detallan a continuacion una relacion de las instituciones de inversién colectiva
fondos y carteras individuales gestionadas discrecionalmente, por la Sociedad con sus
correspondientes patrimonios, cuyos importes se han contabilizado en cuentas de
orden:

INSTITUCIONES DE INVERSION COLECTIVA.
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2016 2015
INSTITUCION DE INVERSION COLECTIVA , NUMERQ
PATRIMONIO AL 31412 | NUMERO CUENTAS PARTICIPES | PATRIMONIO AL 31-12 | CUENTAS

PARTICIPES
FONDMAPFRE BOLSA AMERICAF.I. 175.201.359,43 2498 104.227.784,24 2.328
FONDMAPFRE BOLSA ASIAF I. 51.453.264 64 665 42 816.295,27 708
FONDMAPFRE MULTISELECCIONF 1. 63.510.964,71 2484 58.545.7117 71 2409
FONDMAPFRE ESTRATEGIA 35 F |. 55.408.802,92 3353 56.673.907 56 3.501
FONDMAPFRE DIVIDENDOF | 69.529.753,05 3416 65.674.414 43 3746
FONDMAPFRE EMERGENTES F . 7.298.711,54 420 6.689.865,39 6.690
TOTAL RENTA VARIABLE 422.402.856,29 12.8361 334.627.984,65 19.382
FONDMAPFRE DIVERSIFICACION F . 99.883.753,00 509 125.947 497 15 566
FONDMAPFRE BOLSA F I 247.059.601,94 7.078 269.919.229,80, 7512
FONDMAPFRE RENTAMIXTOF.I. 443616.995,20 17.630 443681.052,45 18.106
FONDMAPFRE ELECCION PRUDENTEF I. 79.623.342.47 250 40.316.704,06 49
FONDMAPFRE ELECCION MODERADAF 1. 42.576.405,66 205 21.055.119,46 59
FONDMAPFRE ELECCION DECIDIDAF 1. 13.891.180,58 137 8.108.240,38 3
TOTAL MIXTOS 926.651.278,85 25.807 909.027.843,30 26.323
FONDMAPFRE RENTAMEDIO F . 110527.795.13 4,388 91.882.410,44 3.541
MAPFRE FONDTESORO LARGO PLAZO, F . 465.810.786,00 28.344 339.016.706,53 25.850
FONDMAPFRE RENTA LARGOF . 93.362.648 40 4785 75.352.802,82 3695
FONDMAPFRE RENTA CORTO F . 135.592.525,60 8994 129.422.384 41 8533
FONDMAPFRE RENTADOLARF 1. 104.561.560.14 2.501 71.582.389,50 2621
TOTAL RENTA FIJA 909.855.315,27 49.012 707.256.693,70 44.240
FONDMAPFRE PUENTE GARANTIA 12, .1 33.116.240.00 1.750 35.330.330.11 1.835
MAPFRE PUENTE GARANTIA 4. F.l. 58.759.474 98 2520 61.847.695,58 2616
MAPFRE PUENTE GARANTIA5, .. 42124588 45 2528 44.768.931,91 2643
MAPFRE PUENTE GARANTIA7 F 1. 4197213388 2.387 43.497 540 11 2.501
MAPFRE PUENTE GARANTIA 10, F . (fondo absorbido) 0,00 0 53401.03492 2764
MAPFRE PUENTE GARANTIA 3 F.I {fondo absorbido} 0,00 0 40.988.542 48 2693
FONDMAPFRE GARANTIZADO 1111, F.1. {fondos absorbido) 0,00 0 14.067.942,84 803
MAPFRE PUENTE GARANTIA 1, F.. 17.910.231.67 1.069 18.957.602,23 1.119
TOTAL GARANTIZADOS 193.882.668,98 10.254 312.859.620,18 16.974
FONDMAPFRE RENDIMIENTO | F . 40.557.052,93 2074 43629.256,03 2.160
FONDMAPFRE RENDIMIENTO 11, F.I. 89.679.569,74 4539 96.058.224,55 4710
TOTAL GESTION PASIVA 130.236.622,67 6.613 139.687.480,58 6.870
JARAMIEL S A SICAV 4437402904 100 42.810.065,34 101
TOTAL SICAV 44,374.029,04 100 42.810.065,34 101
TOTALIIC 2627.402.771,10 104.622 2.446.269.687,75 113.890
{Datos en euros)

2016 2015
IC EXTRANJERAS PATRIMONIO AL 31-12 PATRIMONIO AL 31-12

PARETURN MAPFRE EUROBONDS FUNDS 84.175.726,43 20.073.597,20
MAPFRE IBERIAN EQUITY 30.994.601.50 0,00
MAPFRE MULTISTRATEGY 14.798.226,32 0,00
MAPFRE GOOD GOVERNANCE 15.497.854,78 0,00
TOTAL IIC EXTRANJERAS 145.466.409,03 20.073.597,20

(Datos en euros)

Y
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FONDOS DE PENSIONES Y OTRAS ENTIDADES DE PREVISION SOCIAL.

FONDO DE PENSIONES

2016

2015

PATRIMONIO AL 31-12

PATRIMONIO AL 31-12

MAPFRE CRECIMIENTO, F.P.
MAPFRE JUBILACION ACTIVA F.P. (antes M. MIXTO EUROPA, FP)

163.544.932,36
49.641.257,16

MAPFRE EUROPA, F.P. 30.722.478,87 34.516.183,29
MAPFRE AMERICA PENSIONES, F.P. 49.808.629,57 39.381.677,21
TOTAL RENTA VARIABLE 80.531.108,44 73.897.860,50
MAPFRE MIXTO, F.P. 847.794.835,15 844.484.717,92

164.167.753,49
30.989.771,19

ENTIDAD DE PREVISION SOCIAL VOLUNTARIA

MAPENS F1, F.P. 81.393.491,57 70.704.422,39
MAPFRE VIDA DOS, F.P. 344.911.523,10 316.817.359,89
MAPFRE VIDA TRES, F.P. 11.566.400,06 11.604.532,46
FONDO DE EMPLEADOS DE CCM 181.833.640,65 196.359.352 91
FONDO DE PENSIONES DE EMPLEO DE CCM 8.701.882,28 9.112.851,30
POPULARRV I F.P. 16.383.132,29 15.788.979,96
POPULARF.P. 50.932.815,53 45.515.912,37
TOTAL MIXTOS 1.756.703.910,15 1.705.545.653,88
MAPFRE RENTA, F.P. 339.828.222,40 319.811.847,79
MAPFRE RENTA LARGO, F.P. 112.720.720,80 02.803.322,57
POPULAR SEGURIDAD | F.P. 60.568.350,40 61.807.057,93
TOTAL RENTA FIJA 513.117.293,60] 474.422.228,29
FUTURO I F.P. 3.128.281,49 3,793.128,88
POPULAR AHORRO | F.P. 0 5.667.889,16
TOTAL GARANTIZADOS 3.128.281,49] 9.461.018,04
TOTAL FONDOS DE PENSIONES 2.353.480.593,68 2.263.326.760,71
(Datos en euros)
2016 2015

PATRIMONIO AL 31-12

PATRIMONIO AL 31-12

MAPFRE VIDA UNO, EPSV INDIVIDUAL 103.613.004,77 107.186.488,56
MAPFRE VIDA EMPLEO EPSV 5.765.051,83 0
TOTAL EPSV 109.378.056,60 107.186.488,56

18.INGRESOS Y GASTOS.

18.1. Comisiones percibidas.

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias a 31 de
diciembre de los dos ultimos ejercicios, es la siguiente:
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CONCEPTOS 2016 2015
Comisiones de gestion IIC’s s/patrimonio | 34.535.034,75| 33.158.331,36
Comisiones de gestion lIC’s extranjeras 369.407,04 28.595,12
Comisiones gestién discrecional carteras 4.933.890,19| 2.369.273,17
Comisiones de suscripcion y reembolso 83.681,93 652.565,36
TOTAL 39.922.013,91| 36.208.765,01

(Datos en euros)

18.2. Comisiones pagadas.

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias al cierre de los
dos ultimos ejercicios, es la siguiente:

CONCEPTOS 2016 2015
Comisiones comercializacion 27.833.536,97| 27.174.886,97
Comisiones por delegacién de gestion 191.792,26 0,00
Ofras comisiones 941,01 674,51
TOTAL 28.026.270,24| 27.175.561,48

(Datos en euros)
18.3. Gastos de personal.

La composicidon de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias a 31 de
diciembre de los dos ultimos ejercicios, es la siguiente:

CONCEPTOS 2016 2015
Sueldos y salarios 1.773.814,80] 1.448.949,73
Cuotas a la seguridad social 302.385,96 257.387,50
Aportaciones a fondos de pensiones 109.682,87 98.085,78
Otros gastos de personal 426.172,86 366.458,06
TOTAL 2.612.056,49| 2.170.881,07

(Datos en euros)

El importe registrado en “Aportaciones a fondos de pensiones” corresponde en su
totalidad a planes de aportacién definida.

18.4. Empleados.

En los siguientes cuadros se detalla el numero medio y el numero final de empleados
en los dos ultimos ejercicios clasificados por categorias.

Numero medio de empleados:

Reg Mer Madod - 19852, Gral 8519

Num.medio empleados
. CATEGORIAS 2016 2015
= Consejeros 1 1 \
= Direccién 6 6 \
g Técnicos 14 11 N
Administrativos 6 5 \
TOTAL NUMERO MEDIO EMPLEADOS 27 23 N

Mapfre Asset Management, Sociedad Gestora de L.1.C., S.A.
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Numero medio de empleados con discapacidad mayor o igual al 33%:

. Num.medio empleados
CATEGORIAS 2016 2015

Direccion 0 0

Técnicos 0 0

Administrativos 1 1

TOTAL NUMERO MEDIO EMPLEADOS 1 1

Numero de empleados al final del ejercicio:
2016 2015
CATEGORIAS Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Consejeros 1 0 1 0
Direccion 6 0 6 0
Técnicos 8 6 8 6
Administrativos 0 6 0 6
TOTAL 15 12 15 12

18.5. Gastos generales.

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los dos
ultimos ejercicios, es la siguiente:

CONCEPTOS 2016 2015

Alquiler de inmuebles 88.589,23 77.420,03
Comunicaciones 594.276,95 481.572,34
Sistemas informaticos 233.238,91 243.984,10
Publicidad y propaganda 14.287,92 7.794,52
Servicios de profesionales independientes 5.945 42 7.389,10
Contribuciones e impuestos 1.631,04 1.582,11
Otros gastos 695.547 63 724.972,90

TOTAL 1.633.517,10 1.544.715,10

(Datos en euros)

19. SITUACION FISCAL

Desde el ejercicio 2008, la Sociedad esta incluida a efectos del Impuesto sobre
Sociedades en el Grupo Fiscal numero 9/85, integrado por MAPFRE, S.A. y aquellas
de sus entidades filiales que cumplen los requisitos para acogerse a dicho régimen de
tributacién.

19

19852 Grat 8

A continuacion se detalla la conciliacién del importe neto de ingresos y gastos del
ejercicio con la base imponible del impuesto sobre beneficios.

139 Rey Mer Madnd
AT Reg CNMV A
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Cuenta de pérdidas y ganancias Ingresos Y gastos |m!)utac!os
Concepto directamente al patrimonio
2016 2015 2016 2015
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 6.701.790,99 4.243.696,78
Aumentos/ Disminuciones Aumentos/ Disminuciones
Concepto 2016 2015 2016 2015
Impuesto sobre sociedades 2.233.976,88 1.625.287,37
Diferencias permanentes 694,35 1.650,36
Diferencias temporarias:
- con origen en el ejercicio 172.697,85 217.098,39
- COn origen en ejercicios anteriores -101.931,93 -181.742,67 -50.851,44
Compensacién bases imponibles 0,00 0,00
negativas de ejercicios anteriores
Base imponible (resultado fiscal) 9.007.228,14 5.905.990,23 -50.851,44

{Datos en euros)

El importe de los aumentos por diferencias permanentes en el ejercicio 2016 es de
694,35 euros, y se corresponden basicamente con sanciones administrativas, recargos
de apremio o recargos por presentacién fuera de plazo de declaraciones.

El importe de los aumentos por diferencias permanentes en el ejercicio 2015 era de
1.650,36 euros, ocasionado basicamente por sanciones administrativas, recargos de
apremio o recargos por presentacién fuera de plazo de declaraciones

El importe de los aumentos por diferencias temporarias con origen en el ejercicio 2016
es de 172.697,85 euros, y se corresponde basicamente con gastos por compromisos
por pensiones y provisiones no deducibles en el ejercicio.

El importe de los aumentos por diferencias temporarias con origen en el ejercicio 2015
fue de 217.098,39 euros, y se correspondia basicamente con gastos por compromisos
por pensiones y provisiones no deducibles en el ejercicio.

En 2016 los importes de las disminuciones por diferencias temporarias con origen en
ejercicios anteriores fueron 101.931,93 euros (con origen en la cuenta de pérdidas y
ganancias) y de 50.851,44 euros cuyo origen fueron las cuentas de reservas. Se
corresponden basicamente con la recuperacion de provisiones no deducibles dotadas
en ejercicios anteriores y con la recuperacion de los ajustes realizados en los afios
2013 y 2014 por la limitacion a la deducibilidad de la amortizacion contable introducida
por la Ley 16/12, de 27 de diciembre.

En 2015 el importe de las disminuciones por diferencias temporarias con origen en
ejercicios anteriores fue de 181.742,67 euros, y se correspondia basicamente con la
recuperacion de gastos por compromisos por pensiones que no fueron deducibles en el
ejercicio precedente y anteriores, provisiones dotadas en ejercicios anteriores no
deducibles y con la recuperacion de los ajustes realizados en los afios 2013 y 2014 por
la limitacion a la deducibilidad de la amortizaciéon contable introducida por la Ley 16/12,
de 27 de diciembre. AN
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A continuacion se detallan, para los ejercicios terminados a 31 de diciembre de 2016 y
2015, los principales componentes del gasto por impuesto sobre beneficios de
operaciones continuadas y la conciliacién entre el gasto por Impuesto sobre beneficios
y el producto de multiplicar el resultado contable por el tipo impositivo aplicable.

Mapire Asset Management, Sociedad Gestora de LI.C., $.A.
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Importe
GaneEpte 2016 2015

Gasto por impuesto

Resultado antes de impuestos de operaciones continuadas 8.935.767,87| 5.868.984,15
25%/28% del resultado antes de impuestos de operaciones continuadas 2.233.941,97| 1.643.315,56
Efecto fiscal de las diferencias permanentes 173,59 462,10
incentivos fiscales del ejercicio -96,60 -38,64
Total gasto por impuesto corriente con origen en el ejercicio 2.234.018,96| 1.624.226,70
Gasto por impuesto corriente con origen en ejercicios anteriores 0,00 0,00
Ajuste por efecto del cambio del tipo impositivo -42,07 0,00
Reparto Grupo Fiscal reduccion reserva de capital 0,00 -19.512,32
Gasto por impuesto de operaciones continuadas 2.233.976,88| 1.624.226,70
Impuesto sobre beneficios a pagar 2.234.018,96| 1.624.226,70
Retenciones y pagos a cuenta -1.515.335,31 -911.911,04
Diferencias temporarias 4.978,62 9.899,60
Creditos e incentivos fiscales aplicados registrados en ejercicios anteriores. 0,00 0,00
Impuesto sobre beneficios operaciones interrumpidas 0,00 0,00
Otros 0,00 0,00
Impuesto sobre beneficios a pagar 723.662,26 722.215,26

(Datos en euros)

En el afio 2015, el grupo fiscal 9/85, del que la entidad es sociedad dominada, generd una
reduccion por reserva de capitalizacién conforme a lo previsto en el articulo 25 de la Ley
27/2014, por importe de 32.476.270,32 euros, que tuvo un efecto en la cuota de
9.093.355,69 euros. De acuerdo con el reparto de dicho beneficio fiscal entre las
sociedades del grupo, a MAPFRE ASSET MANAGEMENT, SGIIC, S A le correspondié
un importe de 19.512,32 euros.

La Ley 27/2014, de 27 de noviembre, del Impuesto de Sociedades establecié la
reduccion del tipo impositivo general (30 por 100) en dos puntos porcentuales para el
ano 2015 (28 por 100) y tres puntos porcentuales para este afio 2016, afio este ultimo
en el que ha quedado fijado en el 25 por 100.

Este cambio impositivo afecté en el ejercicio 2015 a la valoracién de los activos y
pasivos fiscales los cuales fueron calculados segun los tipos de gravamen esperados
en el momento de la realizacién.

Los impuestos diferidos registrados en ejercicios anteriores fueron recalculados teniendo
en cuenta los nuevos tipos impositivos registrando su efecto en resultados o patrimonio
neto dependiendo de la partida de la que procedan.

La imputacion a resultados por la disminucion de los activos por impuestos diferidos se
realizd con cargo a la cuenta “Ajustes negativos por imposicién sobre beneficios” y la

N
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disminucion de los pasivos por impuestos diferidos con abono a la cuenta “Ajustes
positivos en la imposicién sobre beneficios”. En caso de imputacion de los ajustes a
patrimonio neto, estos se han realizaron con cargo o abono a la cuenta “Ajustes por
cambio de valor”, segun corresponda.

El efecto de dicho ajuste supuso en el afio 2015 un cargo el gasto por impuesto sobre
sociedades de 1.060,67 euros.

En los cuadros siguientes se desglosa el detalle de movimientos para los ejercicios
2016 y 2015 del epigrafe de activos por impuestos diferidos, diferenciando el importe
de los mismos relativos a partidas cargadas o abonadas directamente contra el
patrimonio neto, en cada uno de los dos ejercicios.

Ejercicio 2016
. Procedentes de . '
Concepto Saldo inicial Resultados | Patrimonio Bajas Saldo final

Compromisos por pensiones 566.714,92 17.838,73 0,00 0,00] 584.553,65
Ajustes por valoracién 4.421,39 0,00 0,00 4.421,39 0,00
Provisiones 85.329,71 25.335,71 11.863,67| 37.712,84 84.816,25
30% amortizacién elementos inmovilizado 4.346,85 0,00 0,00 482,98 3.863,87
Total 660.812,87 43.174 .44 11.86367| 42.61721] 673.233,77

(Datos en euros)

Ejercicio 2015

L Procedentes de " )
Concepto Saldo inicial Resultados | Patrimonio Bajas Saldo final
Compromisos por pensiones 756.667,70 18.874,52 0,00] 44256521 731.285,70
Ajustes por valoracion 0,00 0,00 4.421,39 0,00 4.421,39
Provisiones -6.827 .31 41.913,03 17.855,73 6.090,49 46.850,96
Ajuste | Sociedades 28% -125.939,36 0,00 0,00 1.060,68] -127.000,04
30% amortizacién elementos inmovilizado 5.795,80 0,00 0,00 540,94 5.254,86
Total 629.696,83 60.787 55 2227712 51948 63| 660.812,87

(Datos en euros)

Ilgualmente se desglosa a continuacion el detalle de movimientos para los ejercicios
2016 y 2015 del epigrafe de pasivos por impuestos diferidos, diferenciando el importe
de los mismos relativos a partidas cargadas y abonadas directamente como patrimonio
neto en cada uno de los ejercicios.

Ejercicio 2016
. e Procedentes de . .
Concepto Saldo inicial Resultados | Patrimonio Bajas Saldo final
Ajuste provisién depreciacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajustes por valoracién 1.081.248,50 0,00] -56.948,95] 120.980,30] 1903.319,25
Total 1.081.248,50 0,00] -56.948,95| 120.980,30f 803.319,25

(Datos en euros)
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Ejercicio 2015
. Procedentes de
Concepto Saldo inicial Bajas Saldo final
Resultados | Patrimonio
Ajuste provision depreciacion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ajustes por valoracion 1.115.460,06 0,00 21.203,60 55.415,11} 1.081.248,55
Total 1.115.460,06 0,00 21.203,60 55.415,11/1.081.248,55

{Datos en euros)

El tipo impositivo aplicable en el ejercicio 2016 para la Sociedad es del 25 por 100 y en
2015 fue el 28 por 100.

De acuerdo con la legislacién vigente, las declaraciones realizadas por impuesto sobre
beneficios no podran considerarse definitivas hasta haber sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haber transcurrido el plazo de prescripcion.

Con fecha 17 de febrero de 2012, se iniciaron actuaciones inspectoras respecto del
Impuesto sobre Sociedades del Grupo Fiscal 9/85 por los ejercicios 2007 a 2009, que
afectaron a Mapfre S.A., como entidad dominante, y que podrian haber afectado a la
entidad (Mapfre Asset Management SGIIC, SA), como sociedad dominada. A la fecha
de formulacién de las cuentas anuales del ejercicio 2016, las liquidaciones derivadas
de las actas incoadas al Grupo Fiscal 9/85 se encuentran recurridas ante el Tribunal
Econdmico-Administrativo Central, no afectando a Mapfre Asset Management SGIIC,
SA.

A 31 de diciembre de 2016 la Sociedad tiene abiertos a inspeccion todos los impuestos
a que estd sometida por los ejercicios 2013 a 2016, asi como el Impuesto sobre
Sociedades correspondiente al ejercicio 2012. En opinion de los asesores de la
Sociedad, la posibilidad de que puedan producirse pasivos fiscales que afecten de
forma significativa a la posicion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2016,
es remota.

20. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

A continuacién se detallan las operaciones efectuadas con partes vinculadas en los dos
ultimos ejercicios:

9 -Reg Met Madnd - T9 852, Grat 8519
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Gastos e ingresos MAPFRE INVERSION SV OTRAS EMPRESAS GRUPO TOTAL

GASTOS 2016 2015 2016 2015 2016 2015
1) Comisiongs mediacion suscripcion/reembolso participaciones F . 27.833.536,97| 27.174.886,97 0,00 0,00] 27.833536,97) 27.174.886,97
2) Arrendamientos 0 0 7321424 64.163,51 7321424 64.163,51
3) Recepcion de servicios 558138 428.096,89 255.828,32 428.096,89 261.409,70
INGRESOS
4) Ingresos financieros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5) Beneficios por baja 0 enajenacion de activos 0,00 0.00 0,00 0.00 0,00 0,00
6) Otros ingresos 0,00 000] 4581.227.28 2.369.27317)  458122728]  2.369.273,.17
(Datos en euros)

MAPFRE INVERSION SV OTRAS EMPRESAS GRUPO TOTAL

Otras transacciones

2016 2015 2016 2015 2016 2015
1) Dividendos y otros beneficios distribuidos 26.543.29,00 2.773.992,00 3.904,00 408.00] 26.547.20000]  2.774.400,00
2) Vienta de activos materiales. intangibles u otros activos 0,00 300.882,54 0,00 0,00 0,00 300.882,54
3) Compra de valores/adquisiciones temporales de activos 0,00 2.313.150.99 0,00 0,00 000] 231315099
(Datos en euros)

MAPFRE INVERSION SV QTRAS EMPRESAS GRUPO TOTAL

Saldos Activos y Pasivos

2016 2015 2016 2015 2016 2015
Activos
1) Adquisiciones temporales de activos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
2) Contratos de seguros vinculados a pensiones 0,00 000 281215409 2.906.032.71 281215409  2.906.032,71
3) Deudas por prestacion de servcios. 0,00 0,00 569.237,31 397.929,13 569.237,31 397.929,13
4) Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00, 0.00 7.500,00 7.500,00 7.500,00 7.500,00

Pasivos
1) Deudas por servicios recibidos 2.978.878,11 2.987.853,10 36.576,39 18.461,11 3.015.454,50]  3.006.314,21
2) Impuesto sobre beneficios 0,00 0,00 724,00 74172758 72400 74172758
3) Otros saldos 0,00 0,00 149172 0,00 149172 0,00

{Datos en euros)

Las transacciones con partes vinculadas estan relacionadas con el trafico normal de la

empresa y han sido realizadas segun condiciones de mercado.

En el cuadro siguiente se detalla la retribucién percibida en los dos Ultimos ejercicios
por el personal clave de la direccion entendiéndose como tal los miembros del Consejo

de Administracion:
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CONCEPTO M ORE
2016 2015

Retribuciones a corto plazo

Sueldos 311,72 271,05

Asignaciones fijas 0,00 0,00

Seguros de vida 5,96 5,35

Otros conceptos 0,00 0,00
TOTAL 317,68 276,40

(Datos en miles de euros)

Los consejeros ejecutivos perciben las retribuciones establecidas en sus contratos, que
incluyen sueldo fijo, incentivos de cuantia variable vinculados a los resultados, seguros
de vida e invalidez, y otras compensaciones establecidas con caracter general para el
personal de la Sociedad; ademas existen complementos de pensiones para caso de
jubilacion, exteriorizados a través de un seguro de vida, todo ello dentro de la politica
retributiva establecida por el Grupo para sus Altos Directivos, sean o no consejeros.
Como aportacién a planes de aportacion definida se han registrado como gasto en los
gjercicios 2016 y 2015 60,66 y 59,31miles de euros, respectivamente. Los consejeros
ejecutivos no perciben, en cambio, las retribuciones establecidas para los consejeros
externos.

En concepto de premio de permanencia se han devengado gastos por importe de 0,94
miles de euros (0,84 miles de euros en 2015).

La liquidacion del Plan de incentivos 2013-2015, que se ha provisionado a lo largo del
periodo de vigencia del plan, ha supuesto un desembolso de 160 miles de euros.
Respecto al nuevo plan de incentivos a medio plazo, se ha dotado una provisién por
importe de 68,77 miles de euros que se liquidara en funciéon del cumplimiento de los
objetivos y en el plazo establecido en el plan.

La sociedad no tiene concedidos anticipos ni créditos al personal clave de la direccion.
Los administradores de la Sociedad no han realizado durante el ejercicio ninguna
operacion con la propia Sociedad ni con cualquier otra empresa del Grupo ajena al
trafico ordinario de las sociedades ni fuera de las condiciones normales de mercado.

A cierre del ejercicio no se han producido situaciones de conflicto, directo o indirecto,

de los administradores con el interés de la Sociedad.

21. INFORMACION SOBRE MEDIO AMBIENTE

La Sociedad no ha mantenido durante los dos ultimos ejercicios ninguna partida de
naturaleza medioambiental que pudiera ser significativa e incluida bajo mencion
especifica en las presentes cuentas anuales.
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Se detallan a continuacion las caracteristicas de los pagos realizados a los proveedores en

-T98452, Gral. 8519
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los dos ultimos ejercicios:

2016 2015
Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores 3,00 2,81
Ratio de operaciones pagadas 3,00 2,81
Ratio de operaciones pendientes de pago 54,00 8,00
Importe (€) Importe (€)
Total pagos realizados 29.728.246,36 | 28.818.128,98
Total pagos pendientes 107.207,89 18.424 27

(Datos en euros)

23. OTRA INFORMACION.

Las retribuciones devengadas a favor de los auditores externos, KPMG Auditores, S.L.,
se muestran en el siguiente detalle y se considera que no comprometen su

independencia

CONCEPTO 2016 2015
Servicios de auditoria 4,544 00 4.544 00
Servicios de verificacion 3.000,00 3.000,00
Servicios fiscales 0,00 0,00
Otros servicios complementarios 0,00 0,00
TOTAL 7.544,00 7.544,00

(Datos euros)

24. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE.

No se han producido hechos significativos posteriores al cierre de ejercicio.
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Las Cuentas Anuales de la Sociedad MAPFRE ASSET MANAGEMENT, S.G.1.I.C., S.A.
contenidas en las paginas 1 a 42 precedentes, firmadas todas ellas por el Secretario
del Consejo, han sido formuladas por el Consejo de Administracion en su reunién del
dia 10 de febrero de 2017.

!
Juan Fernandez Palacios Alvaro Anguita Alegret
(Presidente) (Consejero Dﬁlepado)

i
Miguel Angel Segura‘\)lejias Maria Luisa Gordillo Gutiérrez
(Consejero) (Consejero)

/)

Luis Polo Rodriguez
(Consejero secretario)
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INFORME DE GESTION

El entorno econdémico de 2016 ha estado determinado por sorpresas en varios ambitos, lo
que ha aumentado la incertidumbre del escenario. Asi, el afio comenzé con un desplome
de las bolsas, al que sigui6é una recuperacion de las materias primas. Ambos movimientos
fueron muy intensos de modo que hicieron errar las previsiones antes de lo habitual. Pero
las principales sorpresas se produjeron en el ambito politico;, en concreto, la votacion
favorable al Brexit en junio y la victoria de Trump en las elecciones presidenciales
estadounidenses en noviembre. Estos hechos obligaron a reevaluar las expectativas
relativas a las politicas econdmicas.

Las economias avanzadas continuaron con una recuperacién moderada, basada en el
estimulo monetario recibido en los ultimos afios que dota de condiciones financieras muy
favorables. En este contexto, ha sido mas interesante la inflacion. La recuperacion de los
precios de las materias primas que tuvo lugar durante casi todo el afo, y muy
especialmente del crudo, condujo la inflacién de consumo efectiva a niveles algo mas altos
de lo que se preveian a principio del afio, aunque todavia muy reducidos. Esto, junto con
los cambios politicos, hizo que la expectativa de precios futuros también aumentase.

La economia de EEUU experiment6é dos mitades de afio muy diferenciadas. La actividad
durante la primera de ellas resulté decepcionante, especialmente por la caida de
inventarios y por la aportacion negativa del sector exterior. La situacién se revirtié en la
segunda, cuando el crecimiento se aceleré acompafnado por casi todos los componentes
salvo la inversion. En concreto, la reposicién de inventarios aporté una parte importante,
después de varios afos de ajustes en los mismos, asi como las exportaciones, estas
ultimas ayudadas por la exportacién de productos agrarios (soja, principalmente) debido a
las malas cosechas en otras zonas del globo. Asi, en términos interanuales, los primeros
seis meses registraron un crecimiento en el entorno del 1,4%, frente al aproximadamente
1,8% de la segunda parte. En este contexto, el mercado laboral sigui® mejorando, hasta
alcanzar una situacion que los bancos centrales e instituciones internacionales califican ya
como tensa. De hecho, la tasa de paro llegd a descender por debajo de lo que se
considera el paro natural. La inflacién de consumo, después de pasar la primera parte del
afno en el entorno del 1%, se acelerd en el tercer trimestre hasta cifras mas proximas al 2%
pero por debajo. Al principio del afno se esperaban varias subidas de tipos; pero las
decepciones de los primeros trimestres, junto al riesgo que emergié para los mercados tras
la votacion del Brexit lo impidieron. A pesar de ello, la mejora en el paro y el aumento de la
inflacion condujeron a la Reserva Federal a ejecutar una unica subida en diciembre, si bien
insinud su intencién de seguir haciéndolo durante 2017.

La Zona Euro tambien se vio marcada por las sorpresas politicas, especialmente por el
Brexit. Ademas impacté muy especialmente la percepcion de riesgo procedente de Italia.
Este riesgo tenia una vertiente politica por el referéendum que hizo dimitir al Primer Ministro
Renzi, y una financiera, por los problemas en las entidades bancarias que no acababan de
captar capital. Ambas cuestiones seguian abiertas a cierre del afio, con un nuevo gobierno
discutiendo sobre la ley electoral y con los bancos manteniendo sus necesidades de
fondos; pero la percepcion del riesgo se ha relajado al comprobar los agentes que el
impacto de esas cuestiones parece inferior al que se estimaba previamente. En ese~
)

/
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contexto, la Zona Euro mantuvo un perfil de crecimiento del PIB real muy constante, en el
entorno del 1,7% casi todo el afio, con aportaciones igualmente estables de todos los
componentes. Destaca la aportacion de la inversion con tasas cercanas al 3,0%. Esta
situacion se vio favorecida por el Banco Central Europeo que intensifico su politica de
compra de activos para relajar todavia mas las condiciones financieras en el continente,
garantizando asi que el tipo de referencia seguira cercano a cero durante varios afios. A
pesar de ello, la inflacion de consumo siguié en minimos, y de hecho, entré en negativo
algunos meses. Aunque se aceleré por el efecto base del crudo, cerro el afio todavia muy
significativamente por debajo del 1%.

Espafia se mantuvo entre los paises con mayor crecimiento de la Eurozona, con un
incremento interanual del PIB claramente por encima del 3,0% todo el afo. Las
exportaciones ayudaron mucho, alcanzando su tasa anual maxima en el segundo trimestre,
en el 6,4%, a lo que contribuyd la depreciacién del euro y la mejora en la demanda de
emergentes, asi como las ganancias de competitividad acumuladas en los ultimos tres
anos. De hecho, en diciembre, el propio Fondo Monetario Internacional alabé las medidas
que han propiciado dichas ganancias y las situé6 como un pilar clave de la recuperacion. El
consumo y la inversién también aportaron en positivo con variaciones anuales respectivas
del entorno al 3%-3,5%. El mercado laboral mejoré con mucha fuerza en linea con los
aumentos del PIB. Asi, y aunque la tasa de paro sigue elevada, descendio hasta el entorno
del 19%, desde el 20,4% con el que cerr6 2015. La inflaciéon experimentd un cambio muy
significativo: después de mas de dos afios en terreno negativo, finalmente en el cuarto
trimestre volvié a positivo, aunque todavia en cifras muy reducidas.

El Reino Unido gané cierto protagonismo por el Brexit, si bien las cifras econémicas
sorprendieron al alza. Tras la votacion, la mayoria de operadores revisaron a la baja sus
expectativas de manera muy agresiva. Los datos efectivos demostraron que la realidad
resultaba mucho menos dramatica en el corto plazo, aunque parece que el impacto a largo
si podria resultar muy significativo, aunque distribuido en el tiempo. Aun asi, el mismo
podria verse mitigado en parte por la fuerte depreciacion de la libra, la cual a su vez eleva
las expectativas de inflacion.

Por otro lado, Japon experimentd en 2016 crecimientos mas débiles que en 2015, en el
entorno del 1% interanual real, con una inflaciéon que no s6lo no termina de despegar, sino
que de hecho, volvié al terreno negativo durante el aflo. Esto ultimo hizo que el Banco
Central de Jap6n cambiase su filosofia de aproximacion a la lucha contra la deflacién,
admitiendo implicitamente una derrota después de los estimulos monetarios masivos
implementados durante los afos previos. Ahora trata de influir mas en incrementar la
expansion fiscal de su gobierno.

Los paises emergentes tuvieron gran parte del protagonismo del aifo. En este sentido, la
clave consiste en que, durante 2016, finaliz6 el circulo vicioso de caida del comercio,
materias primas y apreciacion del délar que habia llevado a muchos de ellos a sufrir una
recesion profunda y prolongada desde finales de 2014. Asi, durante la primavera de 2016
se estabilizaron las “commodities” y el délar dejé de apreciarse ante la prudencia de la Fed.
Eso permiti6 a los mercados percibir con mas optimismo a los emergentes, y mas
concretamente a algunos de ellos como China o Brasil. Este ultimo se vio (favorecido,
ademas, por los desarrollos politicos domésticos, que incluian un cambio de gobierno. Esta,
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entrada de capitales, junto a la recuperacion de las exportaciones mejoré sus cifras de
actividad, las cuales, sin embargo, siguen muy débiles, ya que la salida de la recesion
apenas acaba de comenzar. Asi, vemos cémo el PIB real de Brasil frend su descenso
hasta tasas del entorno del -3% en el final del afno, después de haber estado cayendo casi
un 6% a finales de 2015 y principios de 2016. Por su parte, México vio frenarse su
actividad durante todo el afio por los desarrollos politicos internos y por el dafio sufrido ante
la depreciacion del peso. En Asia, China mantuvo un perfil de crecimiento estable algo
inferior al de 2015.

Los mercados de capitales comenzaron el afio con una fuerte dosis de pesimismo
provocando caidas en las bolsas y en los tipo de interés. Esta percepcion se basaba en la
creencia de que la Fed iba a seguir subiendo tipos en un entorno en el que las economias
emergentes estaban sumidas en la recesion y Europa en la cuasi deflacion. Esa
combinacion de factores resultaba muy dafina, evidentemente, pero su mera perspectiva,
al hacer caer los mercados, hizo que no se cumpliera. Asi, la Reserva Federal interrumpié
las subidas por prudencia ante el empeoramiento de los mercados y luego por el riesgo
emergido del Brexit. Este hecho también condujo al Banco de Inglaterra a reducir tipos y
ser mas agresivos con las compras de activos. Por su parte, el BCE reforzé su tono laxo vy,
de hecho, aumento el ritmo de sus compras de activos. Como resultado de esta mayor
liquidez procedente de los bancos centrales y de otros factores comentados en parrafos
siguientes, los mercados recuperaron su optimismo, lo que les llevd a revalorizarse durante
la segunda parte del afio, aunque no en todos los casos fue suficiente para recuperar y
acabar en positivo.

Como consecuencia de lo anterior, durante la primera mitad del afio se produjeron fuertes
compras de deuda soberana, como refugio y como resultado de las acciones de los bancos
centrales. De hecho, la rentabilidad a 10 afios del Tesoro estadounidense llegé a minimos
histéricos, mientras que la deuda alemana vio gran parte de sus plazos, incluido por
momentos el 10 afos, entrar en rentabilidades negativas. Posteriormente, en un
movimiento claro de ida y vuelta, las rentabilidades de los bonos soberanos aumentaron
con fuerza a partir de verano. Primero por el repunte en las expectativas de inflacion y
luego por la victoria de Trump en las elecciones americanas, que llevaron al mercado a
esperar una politica de déficit agresiva, poniendo en precio mas subidas de tipos en el
futuro. Por tanto, la rentabilidad a 10 afos del Treasury, que llegé a perforar el 1,40%
después del Brexit, repuntd hasta el entorno del 2,50%, en un movimiento muy rapido si lo
comparamos con estandares histéricos. Su equivalente germano experimento6 un perfil muy
parecido, pero con subidas mas moderadas, ante la actitud del BCE. Asi, el Bund llegé a
tocar et -0,20% tras el referéndum britanico, para repuntar a final del afio cerca del 0,40%,
todavia por debajo de donde lo comenzé. En este entorno, el diferencial de Esparia frente a
Alemania se comporté de forma muy positiva durante todo el afio, descendiendo hasta
cerca de los 100 pb, y manteniéndose en un rango cercano. Portugal e ltalia sufrieron
considerablemente por los problemas bancarios y politicos de cada uno de ellos. Destaco
especialmente como la rentabilidad de los bonos italianos se alejé por encima de la de los
espafoles hasta niveles histéricos, aunque a final de afio empezo a moderarse.

,S.A
9

9 -Req Mer Madrid - 19852, Gral 851

La renta variable experimenté una evolucién dispar tanto geografica como temporal. Las
bolsas desarrolladas, en general, empezaron el afio con fuertes descensos, que intentaron
recuperar ligeramente en primavera, para volver a caer con fuerza inmediatamente
después del Brexit. Sin embargo, ese movimiento durd poco. La constatacion de que
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impacto de esa votacién seria reducido renovo el optimismo de forma que los Ultimos
meses del afio fueron muy positivos. Destacd la bolsa estadounidense, que acelerd su
revalorizacion tras la victoria de Trump por la expectativa de mas gasto publico e inflacion.
Asi, sus indices se aproximaban al final del afio con un beneficio acumulado superior al
10%. Por su parte, en Europa, la evolucion resulté mas dispersa, aunque con cifras
moderadas en todos los casos. Destacaron en el lado positivo Alemania y Francia, y en el
negativo ltalia y Espafia que no lograron recuperar por completo el lastre de los bancos a
pesar de la mejora de los mismos en los ultimos dos meses del afio. Muy especialmente, el
mercado transalpino acabé el afio con caidas de dos digitos. La bolsa britanica por su
parte, subié con fuerza por el cambio de expectativas tan brusco acerca de impacto del
Brexit, y por la caida de la libra que mejora las perspectivas de sus exportadores. Sin
embargo, este mismo efecto hace que esa evolucidon bursatil medida en euros o délares se
torne negativa. Las bolsas emergentes se comportaron mucho mejor, ya que partian de
unas expectativas muy negativas que fueron mejorando con fuerza durante todo el afio. El
protagonismo indiscutible se lo llevé Brasil que se revalorizé mas de un 30% (en moneda
local), aunque la mayor parte de ese movimiento se produjo en la primera mitad del afio.
Coincidio la mejora del contexto mundial con el cambio de gobierno, que permitié afrontar
problemas como la corrupcién y, sobre todo, comenzar a ocuparse del control del gasto. En
el lado contrario se encontré6 Méjico, con una mejora en el afo cercana al 10%, pero cuya
medicion en euros la vuelve muy negativa debido al desplome del peso (divisa que perdi6
mas de un 6% frente al euro sélo en noviembre).

El euro perdioé terreno ligeramente respecto al délar, movimiento que se produjo en su
mayoria en el ultimo mes del afio debido al cambio de expectativas respecto a la Fed. Pero
en cualquier caso, los movimientos de divisas mas significativos fueron, como es evidente,
los relativos a la libra que perdié mas de un 10% respecto al délar y respecto al euro.
También sufrid con mucha fuerza el peso mejicano, sobre todo en su cruce frente al ddlar,
por las declaraciones tan agresivas de Trump, si bien el movimiento revirtio parte de sus
excesos. Como anécdota, una de las divisas que mas sufrié por el efecto combinado de
Trump y de la Fed fue la lira turca (que perdié un 9% frente al ddlar sélo en el mes de
noviembre). Por otro lado, las materias primas protagonizaron parte del afio, ya que su
recuperacion fue el origen del cambio de perspectivas de la mayoria de los agentes, tanto
respecto a la inflacion como respecto a los emergentes. Asi, el crudo alcanzé sus minimos
en enero, por debajo de 30 ddlares por barril. En los seis meses siguientes, hasta junio,
casi se duplicé en algo mas de 50, para estabilizarse durante el verano. A final de afio, los
acuerdos de la OPEP para reducir la produccion lo impulsaron de nuevo hasta superar los
55.

En conclusién, 2016 fue un afio de sorpresas y, por tanto, cambios en las expectativas.
Finalizo el circulo vicioso de “commodities” y emergentes, lo que hizo recuperarse a estos
ultimos con mucha fuerza. Ademas, y mas importante de cara a las expectativas, las
sorpresas politicas llevaron a poner en precio un crecimiento nominal superior, aunque por
desgracia, fundamentado en inflacién y gasto publico, y por tanto de recorrido limitado.

Analisis de negocio.

La economia espafiola crecera algo mas de lo inicialmente previsto en 2016, con un PIB
que aumentara en torno al 3,3%, ligeramente superior al del afio anterior. La_demanda
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interna ralentizé algo su aportacion al crecimiento ya que el mayor gasto de los hogares se
contrarrestd con un menor gasto publico y una leve desaceleracion de la inversion. Por el
lado contrario, el sector exterior aumentd su aportacion gracias a la recuperacién de las
exportaciones, favorecidas por la mejora de la competitividad. Con todo, la balanza de
pagos presentara un superavit préximo al 2% del PIB, beneficiada por la factura energética
y la fortaleza de los ingresos por turismo. Como en otros paises de nuestro entorno, el
descenso de los precios del petréleo, unas condiciones financieras favorables y, sobre
todo, la notable creacion de empleo han propiciado una mejora de la renta disponible de
los hogares. En este entorno y a pesar de lo complicado del ejercicio para los activos de
riesgo, la riqueza financiera neta de las familias ha aumentado a lo largo del afio hasta
recuperar a finales del tercer trimestre los 1,2 billones de euros con los que arrancé el afio.
A la vista del comportamiento de los mercados en la parte final del afio es previsible que la
riqueza marque un nuevo récord. Esto ha sido posible por la continua reduccién del
endeudamiento y una mayor adquisiciéon neta de activos financieros, por encima del 4% de
la renta disponible en términos anualizados. Por tipo de activo, la inversion colectiva, como
viene ocurriendo en los ultimos cuatro afios, han acaparado el interés del ahorrador. En
sentido contrario, los depositos a plazo continuaron reduciendo su ponderacion a la vista
de sus escasos rendimientos.

En consecuencia, en 2016 el patrimonio de la inversion colectiva en Espafia (Fondos y
Sociedades) alcanzé un nuevo récord histérico superando los 390 mil millones de euros.
Han sido los Fondos de Inversion, con un alza en el patrimonio gestionado del 7% hasta
los 235 mil millones de euros los artifices del buen comportamiento de la inversiéon
colectiva. Alcanzan su mayor nivel desde 2007, quedandose a un 10% del maximo
histérico. En los cuatro ultimos afos, los Fondos de Inversién experimentan un aumento de
patrimonio de 113 mil millones de euros, casi duplicando la cifra de 2012. Para el conjunto
del afo, el 93% del crecimiento de patrimonio tuvo su origen en suscripciones netas, en un
ano de elevada volatilidad en los mercados financieros. Con 8,3 millones de participes, tras
afadirse mas de medio millén en el afo, y 14 mil millones de euros de suscripciones, los
Fondos de Inversion se configuran como el instrumento preferido para la canalizacion del
ahorro, con entradas positivas todos los meses del afio excepto enero y febrero.

Por categorias, se ha apreciado cierto cambio frente al ejercicio anterior: los fondos de
rentabilidad objetivo, los garantizados de renta variable y los de renta fija lideran las
suscripciones. En sentido contrario, los fondos mixtos fueron los que presentaron mayores
reembolsos. Por categoria de inversién, los fondos de renta fija representan un 44% del
total de patrimonio frente a un 20% de la renta variable o el 10% que suponen tanto los
garantizados como los de gestidén pasiva. En lo relativo a la rentabilidad, al contrario que ei
ano anterior, el mes de diciembre ha contribuido muy positivamente a la generacion de
rendimientos, especialmente en el componente de renta variable. A pesar de los
desplomes de las bolsas de inicio de afio, de la volatilidad de las divisas y de otros
elementos no esperados que generaron incertidumbre, los Fondos de Inversién terminan el
afio con una rentabilidad positiva del 1,14%.

Respecto a la evolucién del patrimonio los fondos de inversién gestionados por Mapfre AM,
el afio se ha saldado de forma positiva, al experimentar un incremento del 7,5%, superior al
sector. Por categoria de fondos, lidera el crecimiento la categoria de renta fija y los de
renta variable, en ambos casos con incrementos superiores al 25%. A titulo individual, cabe
sefnalar los aumentos de los Fondos Perfilados —de lanzamiento a finales del pasado afte<
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que experimentan crecimientos superiores al 70%. En el lado contrario, los fondos
garantizados son los que mas retroceden en tanto que los mixtos aumentan ligeramente.

En cuanto al sector de los fondos de pensiones, el afo se cierra con un aumento del
patrimonio gestionado del 2,1%, hasta los 106.721 millones de euros, sexto afo
consecutivo de subidas. El Sistema Individual vio crecer su patrimonio en un 3,6% en tanto
que en Sistema de Empleo, se reduce en un -0,7%. La cifra representa un nuevo récord
historico. En lo referido a las aportaciones, vuelve a haber diferencia notable entre los
Sistemas Individuales y los de Empleo. En los primeros, hay aportaciones netas por 1.014
millones de euros, cifra muy similar a la del afio anterior, mientras que los de Empleo
cerraron con prestaciones netas de 750 mill€. No ha sido, por tanto, un ejercicio con un
balance especialmente positivo.

Al igual que en los fondos de inversion, el buen comportamiento de los mercados
financieros en diciembre ha sido determinante en la rentabilidad obtenida en conjunto del
ano. Asi, los planes de pensiones han cerrado 2016 con rentabilidades positivas en todas
las categorias y plazos. En media, el rendimiento obtenido fue del 2%, permitiendo a los
participes no perder poder adquisitivo, a pesar del fuerte repunte de la inflacién a final de
ano. Tras esta cifra y desde una optica a mayor plazo, la rentabilidad media anual
ponderada a 5 afos alcanza el 5%, situdndose en el 4,7% a 25 afos, niveles muy
satisfactorios.

En cuanto a la evolucién de los fondos de pensiones gestionados por Mapfre Vida y
Pensiones, hay que sefialar un crecimiento del 5,5%, superior a la del sector. En el afio,
destaca la mejor evolucion de los fondos del sector de Fondos de Empleo (+9,7%) frente al
Sistema Individual (+4,4%). En éste ultimo apartado, en 2016 se ha producido un hito
relevante en la gestién de fondos de pensiones del grupo al lanzarse el primer producto
gestionado por un tercero, que complementa la oferta en este segmento. Se trata del
Mapfre Jubilacién Activa, cuya gestion se ha delegado la entidad francesa Carmignac y
que ha aumentado su patrimonio en mas de un 60%. Por categorias, los fondos de renta
variable y renta fija son los que han tenido un mayor crecimiento, préoximo al 10%.

Perspectivas para los Fondos de Inversion y Pensiones 2017

En 2017 se espera que la fase de expansion de la economia espafiola se prolongue
apoyada en los estimulos monetarios y en los procesos realizados en la correccion de
algunos de los principales desequilibrios de la economia, como el nivel de endeudamiento
o la recuperacion de competitividad exterior. En todo caso, el ritmo de crecimiento
experimentaria cierta desaceleracion, al mitigarse alguno de los impulsos que la economia
ha recibido en la etapa reciente. El alza en los precios del petréleo, una politica fiscal mas
restrictiva para cumplir los objetivos pactados o incertidumbres en el comercio
internacional, llevan a estimar un crecimiento de actividad del orden del 2,4%, en todo caso
muy superior a la de los paises de nuestro entorno. El gasto de los hogares seguiria siendo
el motor del crecimiento en un contexto de inflacién al alza y con una creacién de empleo
que continuaria siendo muy elevada.
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En este contexto, es de esperar que el ahorro de las familias siga creciendo al hilo del
mayor nivel de ocupacion, la senda de reduccién del apalancamiento y unas condiciones
financieras que continuaran siendo favorables. ElI mantenimiento de la politica monetaria
expansiva por parte del BCE mantendra contenidos los tipos de los depésitos, por lo que
es de prever que las familias sigan aumentando el peso de la inversién colectiva en sus
carteras de productos de ahorro. Como consecuencia de los bajos rendimientos que
ofrecen los depésitos a plazo, las familias estan incrementando su posicion en cuentas
disponibles. A la vista de que tan sélo el 9% del ahorro esta en colocado en fondos de
inversion y en torno al 5,5% en fondos de pensiones, una oferta apropiada y diversificada
de productos serd una de las claves para captar ese ahorro disponible. En mercados
financieros cada vez mas especializados, dependientes de multitud de factores y
sometidos a continuas incertidumbres, la ventaja fiscal que poseen los fondos de inversion
para poder cambiar el perfil de riesgo y la orientacion de nuestras inversiones, deberian ser
un fuerte revulsivo para la inversion colectiva.

En lo relativo a las pensiones, cada vez es mas patente el convencimiento de que es
necesario complementar la pensidon publica con contribuciones a los sistemas
complementarios. El aumento en la esperanza de vida, el cambio en la piramide
demografica o el retraso en la edad de jubilacion hacen casi obligado el comenzar a
planificar el ahorro a largo con mucha anticipacién. Cada dia se hace mas imprescindible
educar a la sociedad de lo necesario que es apostar por un ahorro sistematico a lo largo
del afo para evitar las fluctuaciones de los mercados, convertir en una rutina el ahorro y
conseguir una renta futura satisfactoria.

Solventar el problema de las pensiones publicas en los proximos afios es solo parte del
problema. La solucion mas global pasa por desarrollar mas los pilares |l y Ill. En concreto,
los actuales sistemas de solidaridad intergeneracional necesitan complementos con
politicas de ahorro generadas a lo largo de la vida laboral. Por tanto, seria muy necesario
establecer algin marco de sistema obligatorio o cuasi obligatorio en el |l pilar (ahorro
vinculado al empleo), destinado a la creacion de una renta futura que actie como
complemento de la pension publica. Este sistema ya ha sido puesto en marcha en muchos
paises europeos y Espafia no puede quedarse al margen. En este sentido es basico que
las medidas fiscales apoyen el ahorro previsién, que se clarifique la regulacién en algunos
aspectos. Las rentabilidades histéricas positivas en un contexto de inflacion global que se
espera moderada deberian ser un incentivo para el desarrollo del sector.
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o« MAGNITUDES BASICAS

A continuacion se detallan las partidas mas significativas de la cuenta de resultados y del

balance de la Sociedad:

Cuenta de resultados

Concepto Afo 2016 Ao 2015
Intereses y rendimientos asimilados 485 663
Comisiones percibidas 39.922 36.209
Comisiones satisfechas 28.026 27.176
Beneficio antes de impuestos 8.936 5.869
Beneficio después de impuestos 6.702 4.244
(Datos en miles de euros)
Balance

Concepto Afo 2016 Ano 2015
Activos financieros disponibles para la venta 15.949 36.320
Inversiones Crediticias 13.798 13.282
Fondos propios 20.284 40.178
Ajustes por valoracion 2710 3.230
Deudas con intermediarios financieros 3.017 3.017
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(Datos en miles de euros)

¢ PRINCIPALES ACTIVIDADES

Durante el ejercicio vencieron las garantias asociadas a MAPFRE PUENTE GARANTIA 10,
F.l. y MAPFRE PUENTE GARANTIA 3, F.I. Ninguna de ellas ha sido renovada. Ambos
fondos fueron absorbidos por FONDMAPFRE RENTA CORTO, FI. Por otra parte, a 31 de
diciembre de 2015 existia un fondo cuya garantia habia vencido: FONDMAPFRE
GARANTIZADO 1111, F.l., que también fue absorbido por FONDMAPFRE CORTO
PLAZO, F.I. a lo largo del ejercicio 2016.

En el ejercicio, la CNMV ha autorizado la ampliacién del programa de actividades de la
sociedad con el propésito de incluir en el mismo la comercializacién de 1IC. Ademas, se
han modificado los estatutos sociales de la gestora en dos ocasiones, una para incluir en
los mismos la actividad de comercializaciéon de IIC y la otra para cambiar el nombre a la
entidad.

Por ultimo, la sociedad ha asumido la gestion de los activos de los compartimentos
integrados en MAPFRE AM, SICAV, S.A., sociedad de inversion constituida en
Luxemburgo.
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ASPECTOS CORPORATIVOS

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 25 de abril de 2016 acord6 aprobar
las Cuentas Anuales de la sociedad correspondientes al ejercicio 2015. Asimismo, acordo
la modificacion de la denominacién social de la entidad que pasé a denominarse MAPFRE
ASSET MANAGEMENT, SGIIC, S.A. Por dultimo, la Junta reeligi6 como vocales del
Consejo de Administracién, por un nuevo periodo de cuatro afos, a la Sra. Gordillo
Gutierrez y a los Sres. Fernandez Palacios y Polo Rodriguez, cesando al Sr. Martinez
Castellanos con motivo de la asuncién de nuevas funciones en el Grupo.

La Junta General se reunié de nuevo, con caracter extraordinario, en fecha 18 de julio de
2016 para modificar el objeto social de la entidad a fin de ampliarlo e incluir la
comercializacién de acciones y participaciones de |IC, modificando, en consecuencia, el
articulo 2 de los Estatutos Sociales.

Por su parte, el Consejo de Administracién se reunidé el 10 de febrero de 2016 para
formular las Cuentas Anuales de la entidad y de los fondos que gestiona aprobandose
estas ultimas en su reunién de 25 de abril de 2016.

Mediante acuerdo de fecha 16 de junio de 2016 el Consejo de Administracidn asumié las
funciones de la comision de auditoria contempladas en el articulo 529 quaterdecies del
Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y con fecha 28 de julio acordé ampliar
el programa de actividades para incluir la de comercializar acciones y participaciones de
lc.

Por ultimo, el Consejo de Administracion se reuniéon el 15 de septiembre y el 19 de
diciembre de 2016 acordando en éste ultimo la actualizacién del Manual de Procedimientos
de la entidad y la aprobacion de los contratos de los directivos dependientes del Consejo
de Administracion.

La Junta General de Accionistas de la sociedad, en su reunién del 25 de abril de 2016,
aprob¢ el reparto de un dividendo extraordinario con cargo a reservas de libre disposicion

por importe de 24.996.800 euros brutos, a razén de 73,52 euros brutos por accién, que se
hizo efectivo el 29 de abril de 2016.

e OTROS ASPECTOS

Informacidon medioambiental

Durante 2016, el Grupo ha continuado realizando actuaciones para dar cumplimiento a los
compromisos asumidos en la Politica Medioambiental Corporativa y se ha focalizado en
mostrar, de manera transparente, el desempefio de aspectos ambientales considerados
materiales, tanto a nivel interno como por los grupos de interés, asi como en reforzar el
compromiso global adquirido en esta materia.

Bajo las directrices definidas en el triple Sistema Integrado de Gestion Ambiental,
Energético y de Huella de Carbono (SIGMAYE), MAPFRE desarrolla sus actuaciones de
caracter ambiental conforme a los estandares internacionales 1ISO 14001, ISO 50001 e ISO
14064. El disefio transversal y el caracter global del SIGMAYE, permiten establecer
objetivos tanto globales como especificos a nivel local, asegurando el cumplimiento de I?\

N e //.
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legislacion vigente de aplicacion y aportando unos criterios minimos de cumplimiento en
paises en los que la legislacion esta menos desarrollada.

En relacion con la mitigacion y adaptacién al cambio climatico, se ha continuado
desarrollando las actuaciones definidas en el Plan Estratégico de Eficiencia Energética vy
Cambio Climatico, que tiene como objetivo reducir en un 20 por 100 las emisiones del
Grupo en el afio 2020. En este ambito, destaca la adquisicion de energia eléctrica
proveniente de fuentes renovables para el total de las instalaciones de MAPFRE en
Espana.

Las actuaciones en esta materia han posibilitado que, por segunda vez consecutiva, el
CDP (Driving Sustainable Economies) haya reconocido a MAPFRE como compaiiia lider a
nivel mundial en actuacion contra el cambio climatico, incluyéndola en su Climate A-list
Global.

En la preservacion de la biodiversidad, por primera vez desde la adhesion al Pacto por la
Biodiversidad de la Iniciativa Espafiola Empresa y Biodiversidad, MAPFRE ha publicado un
Informe sobre Biodiversidad 2013-2016, en el que se incluyen actuaciones como la
proteccion del Artico y las especies que alli habitan, a través del acuerdo de colaboracién
suscrito con WWF para apoyar a la camparia “NI UN GRADO MAS”.

Ademas, a raiz del Dia Mundial del Medio Ambiente, cuyo objetivo en 2016 ha sido
“Tolerancia cero para el comercio ilicito de las especies silvestres”, MAPFRE realizé y
difundio la Guia para especies protegidas en todos los paises en los que opera, e incorporé
a las guias de seguridad en viajes al extranjero para empleados por motivos laborales,
informacion relacionada con las restricciones que aplican al trafico de especies protegidas
y otras directrices de interés en materia medioambiental.

Plantilla de personal

La plantilla de personas que prestan sus servicios a la entidad mantiene la siguiente
estructura por categorias profesionales y sexos:

2016 2015
CATEGORIAS Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Consejeros 1 0 1 0
Direccion 6 0 6 0
Técnicos 8 6 8 6
Administrativos 0 6 0 6
TOTAL 15 12 15 12

Pago a proveedores

En la nota 22 de la memoria individual se ofrece informacién relativa al periodo medio de
pago de proveedores.
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Actividades de investigacion y desarrollo

No se han llevado a cabo actividades significativas de investigacion y desarrollo durante el
ejercicio.

Acciones propias

No se han llevado a cabo operaciones con acciones propias.

Acontecimientos importantes para la sociedad ocurridos después del cierre del
ejercicio.

No se han producido hechos significativos posteriores al cierre del ejercicio
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MAPFRE AM
El Informe de Gestién de la Sociedad MAPFRE ASSET MANAGEMENT, S.G.I.I.C.,
S.A. contenido en las paginas 44 a 54 precedentes, firmadas todas ellas por el
Secretario del Consejo, ha sido formulado por el Consejo de Administracion en su
reunién del dia 10 de febrero de 2017.

Juan Fernandez Palacios Alvaro Anguit legret
(Presidente) (Consejero Delegado)
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Miguel Angel Segura Mejias Maria Luisa Gordillo Gutiérrez
(Consejero) (Consejero)

Luis Polo Rodriguez
(Consejero secretario)
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