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Informe de auditoria de cuentas anuales
emitido por un auditor independiente

A los accionistas de Pharma Mar, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales de Pharma Mar, S.A. (la Sociedad), que comprenden el balance
a 31 de diciembre de 2019, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado en dicha
fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de |la Sociedad a 31 de diciembre de 2019, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién (que se
identifica en la nota 2 de la memaoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales de nuestro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafia segin lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacion de nuestra opinion sobre éstas, y no expresamos una opinién por
separado sobre esas cuestiones.
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Cuestiones clave de la auditoria Modo en el que se han tratado en la auditoria
Reconocimiento y recuperabilidad de los gastos
de desarrollo activados

La Sociedad tiene como actividad principal la Hemos evaluado la aplicacidn de la politica de

investigacion, desarrollo y comercializacion de  reconocimiento de gastos de desarrollo descrita en

principios bioactivos, especialmente de origen  la nota 4.1 de la memoria adjunta, asi como el

marino. disefio e implementacion de los controles
relevantes del area de gastos de desarrollo.

Tal y como se indica en la nota 6 de la memoria

adjunta, durante el ejercicio 2019 se han Por lo que respecta al reconocimiento como mayor
reconocido como mayor valor del activo gastos  valor del activo de gastos de desarrollo en el
de desarrollo por valor de 17.291 miles de ejercicio 2019, hemos obtenido un desglose de los
euros y una dotacion a la amortizacion en la gastos de desarrollo por proyecto y lo hemos

cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio por conciliado con los importes registrados en
valor de 20.184 miles de euros. El valor neto contabilidad. Para una muestra de facturas de dicho
contable de los gastos de desarrollo activados  desglose, hemos comprobado si se trata de

en el balance a 31 de diciembre de 2019 conceptos activables y si la Sociedad asigna los
asciende a 127.486 miles de euros, de los que  costes por naturaleza, departamento y proyecto de
117.257 miles de euros corresponden a manera adecuada.

Lurbinectedina, y 10.229 miles de euros a

Yondelis. Adicionalmente, nos hemos reunido con los

directores de los departamentos de desarrollo
La Sociedad reconoce los gastos de desarrollo  clinico y de 1+D para obtener una comprensién de
como mayor valor del activo dentro del epigrafe las distintas fases en las que se encuentran los
Inmovilizado intangible desde el momento en el proyectos de investigacion y desarrollo en curso, y
gue se cumplen las condiciones establecidas en hemos analizado los memorandums que prepara la

la nota 4.1 de la memoria adjunta. direccion sobre el cumplimiento de las condiciones
de activacion de gastos de desarrollo descritas en

A los efectos de su valoracion posterior, tal y la nota 4.1 de la memoria adjunta.

como se detalla en la nota 4.1 de la memoria

adjunta, se realizan: Por lo que respecta a la evaluacion del potencial

deterioro a cierre del ejercicio hemos realizado,
a) Evaluaciones del deterioro siempre que  entre otros, los siguientes procedimientos:
la evolucién del proyecto arroje cualquier
indicio de deterioro, o que pueda generar « Para Yondelis se han evaluado los margenes
dudas sobre el cumplimiento de las de comercializacién y las proyecciones de
condiciones que originaron su activacién. ventas realizadas por la direccion, para evaluar
la existencia o no de indicios de deterioro.
b) Evaluaciones anuales de recuperabilidad

de la cifra activada para proyectos de e En el caso de Lurbinectedina, hemos obtenido
desarrollo en curso, que incluyen, entre el contrato firmado entre la Sociedad y Jazz
otros, la evaluacioén de la recuperabilidad Pharmaceuticals Ireland Limited en diciembre
del compuesto en funcion del valor de 2019 y hemos confirmado que en enero de
razonable de los contratos o la 2020 se han resuelto las clausulas

evaluacion de la recuperabilidad del suspensivas. Junto a otros procedimientos,
activo a partir de los planes de negocio hemos comprobado que se ha recibido un
individualizados por molécula realizados cobro por un total de 181 millones de euros en
por la Sociedad. concepto de pago inicial no reembolsable.
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| Cuestiones clave de la auditoria

Tal y como se indica en la nota 6.1 de la
memoria adjunta, la Sociedad ha considerado
gue para Yondelis no existe ningln indicio de
deterioro ya que es un producto en fase de
comercializaciéon y que proporciona resultados
de explotacién positivos. En el caso de
Lurbinectedina, la Sociedad ha considerado en
su evaluacion el contrato firmado con Jazz
Pharmaceuticals Ireland Limited en diciembre
de 2019, sujeto a condiciones suspensivas que
fueron resueiltas en enero de 2020, cuyo valor
razonable es superior al importe capitalizado.

Hemos considerado esta area como cuestiéon
clave de nuestra auditoria debido a la
relevancia que tiene en las cuentas anuales de
la Sociedad y por el nivel de juicio que requiere
interpretar la norma contable para considerar
cumplidas las condiciones de activacion, asi
como la evaluacion de la recuperabilidad de la
cifra activada en balance como gastos de
desarrollo.

Capacidad financiera

La actividad investigadora de la Sociedad
requiere de flujos de tesoreria suficientes para
poder financiar y, en su caso finalizar, las
inversiones en investigacion y desarrollo en
curso de acuerdo con el plan establecido. De
acuerdo a lo indicado en la nota 5.1.3 de la
memoria adjunta, donde se analiza el riesgo de
liquidez, la expectativa de la direccidon para
2020 es la de mantener un nivel de inversiones
en investigacion y desarrollo similar al realizado
en 2019.

En |a citada nota 5.1.3 se indica que, al menos
anualmente, la direccién financiera de la
Sociedad presenta a los administradores un
plan de liquidez con las estimaciones de flujos
de caja, que incluye distintos escenarios de
origen y aplicacion de recursos financieros, en
base al avance de los proyectos en curso.
Igualmente se desglosan las medidas que los
administradores consideran que podrian
llevarse a cabo para poder financiar las
inversiones en curso, y hacer frente a sus
compromisos de pago en el corto plazo.

Modo en el que se han tratado en la auditoria
Con respecto a la informacion desglosada en la
memoria hemos evaluado que se incluye lo
requerido por el Plan General de Contabilidad en su
seccion 7 de contenido de la memoria sobre
informacion a revelar.

En base al analisis realizado, hemos obtenido
evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
considerar razonables los juicios y estimaciones de
la direccion respecto a los gastos de desarrollo
activados, asi como la recuperabilidad de los
mismos, y los desgloses revelados en la memoria
del ejercicio 2019.

En primer lugar, hemos obtenido un entendimiento
y hemos evaluado el proceso de estimacién
efectuado por la direccion, asi como la
razonabilidad de los presupuestos preparados en el
pasado, comparados con |a realidad acaecida.

Con respecto a los presupuestos de ejercicios
futuros, que incluyen las ventas de los productos
que se encuentran en fase de comercializacion y
las previsiones de ingresos por royalties e hitos
sobre los contratos de licencia actualmente
formalizados, hemos evaluado la razonabilidad de
las estimaciones realizadas de acuerdo con la
informacién disponible.

En cuanto al contrato de licencia firmado entre la
Sociedad y Jazz Pharmaceuticals Ireland Limited el
19 de diciembre de 2019, hemos analizado los
términos incluidos en el mismo, entre los cuales se
incluye el cumplimiento de las condiciones
suspensivas en enero de 2020 y el cobro de 181
millones de euros recibidos por la Sociedad en
enero 2020 en concepto de pago inicial no
reembolsable.
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Modo en el que se han tratado en la auditoria

Cuestiones clave de |a auditoria

En la evaluacion realizada por los
administradores sobre el riesgo de liquidez se
ha tenido en consideracién el hecho descrito en
la nota 33 de la memoria adjunta, donde se
indica que la Sociedad ha firmado un acuerdo
de licencia con Jazz Pharmaceuticals Ireland
Limited en diciembre de 2019, sujeto a
condiciones suspensivas que fueron resueltas
en enero de 2020, para la comercializacién de
Lurbinectedina en Estados Unidos. Este hecho
ha supuesto un cobro inicial no reembolsable
por importe de 181 millones de euros en enero
de 2020. El acuerdo contempla hitos
adicionales de cumplimiento que, de
materializarse, podrian suponer cobros
adicionales en el futuro.

Nos centramos en esta area por considerar
clave para nuestra auditoria evaluar si la
Sociedad dispone de los recursos suficientes
para atender el plan de inversién en
investigacioén y desarrollo, asi como afrontar
sus compromisos de pago al corto plazo, y que
todo ello esté adecuadamente divulgado en la
memoria adjunta.

Con respecto a la informacion desglosada en la
memoria hemos evaluado gue se incluye o
requerido por el Plan General de Contabilidad en su
seccién 9.3 de contenido de la memoria sobre
informacién a revelar de tipo cualitativo y
cuantitativo sobre el riesgo de liquidez.

En base a los procedimientos llevados a cabo,
consideramos que la evaluacién realizada por la
direccidn de la Sociedad sobre su capacidad
financiera es coherente con la informacién
desglosada en las cuentas anuales adjuntas.

Reconocimiento y recuperabilidad de activos
por impuesto diferido

A 31 de diciembre de 2019 la Sociedad recoge
en el balance un activo y un pasivo por
impuesto diferido por importe de 23.943 y 511
miles de euros respectivamente, tal y como se
detalla en la nota 20 de la memoria adjunta,
registrado en base al ejercicio de
presupuestacion fiscal realizado para las
sociedades que integran el Grupo fiscal
espafiol, conforme al criterio descrito en las
notas 2.2 y 4.11 de la memoria.

La principal fuente de informacién para preparar
las proyecciones es el presupuesto presentado
a los administradores de la Sociedad, que
incluye cifras estimadas hasta el afio 2024.
Adicionalmente, la direccidn de la Sociedad
extiende las proyecciones hasta el afio 2029
con su mejor estimacién.

En la nota 2.2 de la memoria adjunta se indica
que las ganancias fiscales futuras tienen en
cuenta la probabilidad de éxito estimada para
cada proyecto de investigacion y desarrollo en
curso, en funcion de la fase actual de desarrollo
en la que se encuentran las distintas moléculas.

Hemos obtenido un entendimiento y evaluado el
proceso de estimacion efectuado por la direccion,
asi como la razonabilidad de los presupuestos
preparados en el pasado, comparados con la
realidad acaecida.

Hemos centrado nuestros procedimientos en la
evaluacion de la razonabilidad de los presupuestos
preparados, y en el analisis del modelo y la
metodologia de calculo utilizado por la Sociedad
para la estimacion de las bases imponibles futuras.
En relacién con los presupuestos, hemos analizado
su razonabilidad y, en concreto, para los contratos
relevantes con impacto significativo en las
proyecciones, hemos analizado, entre otros, la
estimacioén del precio del producto proyectado por la
direccién en funcién de comparables que han sido
aprobados en el mismo territorio, asi como la
incidencia de la enfermedad en el mercado,
utilizando fuentes externas.

Adicionalmente, hemos contrastado que las
probabilidades de éxito asignadas a cada proyecto,
en funcién de la fase actual de desarrollo, estan
alineadas con la practica generalizada del sector.
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Cuestiones clave de la auditoria Modo en el que se han tratado en la auditoria

La evaluacién tanto del reconocimiento inicial
como de la posterior capacidad de
recuperacién de los activos por impuesto
diferido registrados es un ejercicio complejo
que requiere un elevado grado de juicio y
estimacion por parte de la direccidn, sujeto a
riesgo de incorreccion material significativa,
motivo por el cual lo consideramos una
cuestién clave de nuestra auditoria.

Venta de Zelnova Zeltia, S.A.

Tal y como se indica en lanota 11.3 de la
memoria adjunta, en el mes de junio de 2019
la Sociedad vendié el 100% del capital social
de su filial Zelnova Zeltia, S.A., sociedad
dedicada a la fabricacion y venta de productos
quimicos para su uso doméstico e industrial.

Como consecuencia de dicha transaccién, la
Sociedad ha registrado un resuitado positivo
por un importe de 28.238 miles de euros.

Tal y como se detalla en la nota 4.19 y 24 de
la memoria adjunta, de acuerdo con la norma
72, apartado 11 de elaboracion de las cuentas
anuales, la venta de Zelnova Zeltia, S.A. califica
como actividad interrumpida. Por lo tanto, la
cuenta de resultados adjunta muestra el impacto
de la venta de la filial Zelnova Zeltia, S.A. como
operaciones interrumpidas.

Hemos considerado este hecho como una
cuestion clave de auditoria, al tratarse de una
transaccion significativa del ejercicio y haber
tenido un impacto relevante en las cuentas
anuales adjuntas.

Con respecto a la informacion desglosada en la
memoria hemos evaluado que se incluye lo
requerido por el Plan General de Contabilidad en
su seccion 12 de contenido de la memoria sobre
informacién a revelar.

A partir de los procedimientos descritos,
consideramos que las estimaciones realizadas
por la Sociedad respecto al reconocimiento de los
activos por impuesto diferido y su desglose en las
cuentas anuales adjuntas son razonables.

Hemos analizado el contrato de venta de la filial
firmado entre la Sociedad y el comprador, con el
objeto de evaluar los compromisos establecidos
entre las partes y su registro contable asociado.

Hemos comprobado el cobro del precio acordado
en el contrato. Igualmente hemos analizado los
costes incurridos inherentes a la transaccion, para
comprobar si son asignables a la operacién y por
lo tanto deben ser descontados del resultado
obtenido.

Adicionalmente hemos evaluado los calculos
realizados por la Sociedad para obtener el
resultado mostrado en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

En relacién a la presentacidn del impacto de la
venta de Zelnova Zeltia, S.A. como operaciones
interrumpidas, hemos evaluado si se cumplen los
requisitos incluidos en la norma 72, apartado 11
de elaboracién de las cuentas anuales a efectos
de su correcta clasificacion como operaciones
interrumpidas, asi como los desgloses
incorporados en la nota 24 de la memoria adjunta.

No tenemos observaciones que realizar en
relacion con el registro y desglose de la
transaccion descrita en las cuentas anuales
adjuntas.
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Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestion del ejercicio 2019, cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad y no forma parte integrante de
las cuentas anuales.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre la informacién contenida en el informe de gestion se encuentra definida en la
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles diferenciados
sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacion a determinada informacién incluida en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, seglin se define en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015, de
Auditoria de Cuentas, que consiste en comprobar Gnicamente que la citada informacion se ha
facilitado en el informe de gestion y en caso contrario, a informar sobre ello.

b) Un nivel general aplicable al resto de la informacion incluida en el informe de gestién, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacidn con las cuentas
anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacion de la auditoria de las
citadas cuentas y sin incluir informacion distinta de la obtenida como evidencia durante la
misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacion de esta parte del informe
de gestidén son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si, basandonos en el
trabajo que hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos
obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segln lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestién, y que el resto
de la informacion que contiene el informe de gestidn concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2019 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en relacion con las
cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en Espafia, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracién de
la capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segin
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencion de liquidar la
sociedad o de cesar sus operaciones, o bien no exista otra alternativa realista.

La comisién de auditoria es responsable de la supervisién del proceso de elaboracién y presentacion
de las cuentas anuales.
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Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que
contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafa, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

o Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccién material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base
para nuestra opinidn. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas
elevado que en el caso de una incorreccion material debida a error, ya que el fraude puede
implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente
erréneas, o la elusion del control interno.

o Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

o Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores.

° Concluimos sobre si es adecuada la utilizacion, por los administradores, del principio contable
de empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida,
concluimos sobre si existe o no una incertidumbre material relacionada con hechos o con
condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre
material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria sobre la
correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo,
los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que la Sociedad deje de ser una
empresa en funcionamiento.

° Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida
la informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comision de auditoria de la entidad en relacion con, entre otras cuestiones,
el alcance y el momento de realizacidn de la auditoria planificados y los hallazgos significativos de la
auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que identificamos en el
transcurso de la auditoria.
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También proporcionamos a la comision de auditoria de la entidad una declaracién de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan suponer
una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes salvaguardas.

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comision de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar ptublicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comision de auditoria

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria de la Sociedad de fecha 26 de febrero de 2020.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de junio de 2019 nos nombré como
auditores por un periodo de 1 afio, para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para un periodo
inicial y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida desde el
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 1997,

Servicios prestados

Los servicios, distintos de la auditoria de cuentas, que han sido prestados a la entidad auditada se
desglosan en |a nota 32 de la memoria de las cuentas anuales.

En relacion con los servicios distintos de la auditoria de cuentas, que han sido prestados a las
sociedades dependientes de la Sociedad, véase el informe de auditoria de 26 de febrero de 2020
sobre las cuentas anuales consolidadas de Pharma Mar, S.A. y sociedades dependientes en el cual
se integran.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (S0242)

, AUDITORZS
/ /
PRICEWATERHOUSECOOPERS
Julio Balaguer Abadia (15418) AUDITORES, S.L.
2020 NdAm. 01/20/01085
26 de febrero de 2020 96,00 EUR



Pharma Mar, S.A.
Balance al cierre del ejercicio 2019
(Expresado en miles de Euros)

ACTIVO Nota 31/12/2019  31/12/2018
A) Activo no corriente 228.735 229.345
I. Inmovilizado intangible 128.190 131.246
1. Desarrollo 6 127.486 130.379
2. Aplicaciones informéaticas 6 704 867
Il. Inmovilizado material 19.118 20.197
1. Terrenos y construcciones 7 12.488 12.925
2. Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 7 6.434 6.105
3. Inmovilizado en curso y anticipos 7 196 1.167
lll. Inversiones inmobiliarias 845 845
1. Terrenos 8 845 845
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas no corrientes 56.165 56.101
1. Instrumentos de patrimonio 11 53.967 35.465
2. Créditos a empresas del grupo 14y 29 2.198 20.636
V.Inversiones financieras no corrientes 474 515
1. Instrumentos de patrimonio 12 330 326
2. Créditos a terceros 6 51
3. Otros activos financieros 14 138 138
VI. Activos por impuesto diferido 20 23.943 20.441
B) Activo corriente 41.541 41.597
IIl. Existencias 8.291 8.885
1. Materias primas y otros aprovisionamientos 13 89 74
2. Productos en curso 13 7.782 8.331
3. Productos terminados 13 420 480
lll. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 16.641 12.702
1.  Clientes por ventas y prestaciones de servicios 14 5.825 5.931
2.  Clientes, empresas del grupo y asociadas 14y 29 4.099 5.186
3.  Deudores varios 14 174 166
4.  Personal 14 158 106
5. Activos por impuesto corriente 22 5.602 751
6.  Otros créditos con las Administraciones Publicas 22 783 562
IV. Inversiones en empresas del grupo y asociadas corrientes 695 1.524
1.  Otros activos financieros 14y 29 695 1.524
V.Inversiones financieras corrientes 927 1.057
1.  Otros activos financieros 14 927 1.057
VI. Periodificaciones 14 1.130 507
VII. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 13.857 16.922
1. Tesoreria 15 13.857 16.922
Total activo (A+B) 270.276 270.942



Pharma Mar, S.A.
Balance al cierre del ejercicio 2019
(Expresado en miles de Euros)

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 31/12/2019  31/12/2018
A) Patrimonio Neto 166.723 148.121
A-1) Fondos propios 164.721 145.736
I. Capital 11.132 11.132
1. Capital escriturado 16 11.132 11.132
II. Primade emisién 16 71.278 71.278
lll. Reservas 300.990 300.408
1. Legal y estatutarias 17 2.226 2.226
2. Otras reservas 17 298.764 298.182
IV. (Acciones y participaciones en patrimonio propias) 16 (1.500) (2.243)
V. Resultados de ejercicios anteriores (234.838) (203.723)
1. (Resultados negativos de ejercicios anteriores) 17 (234.838) (203.723)
VII. Resultado del ejercicio 17.659 (31.116)
A-2) Ajustes por cambios de valor 15 12
Il. Operaciones de cobertura 15 12
A-3) Subvenciones, donaciones y legados recibidos 6y 18 1.987 2.373
B) Pasivo no corriente 48.289 59.981
I. Provisiones largo plazo 150 150
1. Otras provisiones 150 150
Il. Deudano corriente 47.628 59.073
1. Obligaciones y otros valores negociables 19 16.549 16.501
2. Deudas con entidades de crédito 19 15.291 24.279
3. Otros pasivos financieros 19 15.788 18.293
IV. Pasivos por impuesto diferido 20 511 758
C) Pasivo corriente 55.264 62.840
Ill. Deudacorriente 28.427 26.599
1. Obligaciones y otros valores negociables 19 405 405
2. Deudas con entidades de crédito y organismos oficiales 19 27.108 25.395
3. Otros pasivos financieros 19 914 799
IV. Deudas con empresas del grupo y asociadas corrientes 19y 29 2.139 7.662
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 23.441 28.579
1. Proveedores 19 225 135
2. Proveedores, empresas del grupo y asociadas 19y 29 2.734 4.115
3. Acreedores varios 19 13.700 16.982
4. Personal (remuneraciones pendientes de pago) 19 4.330 4.126
5. Otras deudas con las Administraciones Publicas 22 796 1.020
6. Anticipos de clientes 19 1.656 2.201
VI. Periodificaciones a corto plazo 19 1.257 -
Total patrimonio neto y pasivo (A+B+C) 270.276 270.942



Pharma Mar, S.A.
Cuenta de Pérdidas y Ganancias correspondiente al ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2019
(Expresado en miles de Euros)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS Nota 31/12/2019 31/12/2018(*)
A) Operaciones continuadas
1. Importe neto de la cifra de negocios 211y 212 70.349 94.011
a) Ventas de producto 62.806 64.927
b) Acuerdos de licencia y co-desarrollo 3.950 24.659
c) Royalties 3.102 3.916
d) Otros ingresos 491 509
2. Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién 13 (1.283) 1.642
3. Trabajos realizados por laempresaparasu activo 6 17.291 17.349
4. Aprovisionamientos (4.801) (5.800)
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles 21.4 (1.045) (2.373)
c) Trabajos realizados por otras empresas (3.756) (3.427)
5. Otros ingresos de explotacion 62 62
a) Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 62 62
6. Gastos de personal 215 (29.619) (31.571)
a) Sueldos, salarios y asimilados (24.540) (26.204)
b) Cargas sociales (5.079) (5.367)
7.0Otros gastos de explotacion 21.6 (46.349) (59.372)
a) Servicios exteriores (45.847) (59.632)
b) Tributos (502) (337)
c) Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales - 597
8. Amortizacion del inmovilizado 6y7 (22.045) (22.953)
9. Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 18 927 2.910
10. Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 21.7 82 (34.330)
A.1) RESULTADO DE EXPLOTACION (1+2+3+4+5+6+7+8+9+10) (15.386) (38.052)
11. Ingresos financieros 23 872 722
a) De participaciones en instrumentos de patrimonio - -
b) De valores negociables y otros instrumentos financieros 872 722
b 1) De empresas del grupo y asociadas 861 712
b 2) De terceros 11 10
12. Gastos financieros 23 (3.172) (3.506)
a) Por deudas con empresas del grupo y asociadas - -
b) Por deudas con terceros (3.172) (3.506)
13. Diferencias de cambio 23 (39) 43
14. Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 23 (4.560) (14.281)
a) Deterioros y pérdidas (4.560) (14.281)
A.2) RESULTADO FINANCIERO (11+12+13+14) (6.899) (17.022)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1 +A.2) (22.285) (55.074)
15. Impuestos sobre beneficios 22 8.123 6.683
A.4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS (A.3+15) (14.162) (48.391)
B) Operaciones interrumpidas
16. Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos 24 31.821 17.275
A.5) RESULTADO DEL EJERCICIO (A.4+16) 17.659 (31.116)

(*) Cifras reexpresadas con motivo de la venta de la participacion de Zelnova Zeltia, S.A. para mostrar las actividades
interrumpidas.



Pharma Mar, S.A.
Estado de Cambios en el Patrimonio Neto correspondiente
al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019
(Expresado en miles de Euros)

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO Nota  31/12/2019 31/12/2018

A) RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 17.659 (31.116)
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

lll. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 18 412 1.520
V. Efecto Impositivo 18 (103) (380)
B) TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO (I+I+HI1+1V+V) 309 1.140

Transferencias alacuentade pérdidas y ganancias

V. Subvenciones, donaciones y legados recibidos 18 (927) (2.910)
IX. Efecto impositivo 18 232 728
C) TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (VI+VII+VIII+IX) (695) (2.182)

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS ( A + B +C) (32.158)




Pharma Mar, S.A.

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto correspondiente
al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

Saldo, final afio 2017
Total ingresos y gastos reconocidos
Otras variaciones del patrimonio neto

Plan de acciones (Nota 16.3 y 24)

Operaciones con acciones (compra) (Nota 16.3)
Operaciones con acciones (venta) (Nota 16.3)
Distribucion de resultados (Nota 3)

Saldo, final afio 2018

Total ingresos y gastos reconocidos

Otras variaciones del patrimonio neto

Plan de acciones (Nota 16.3 'y 24)

Operaciones con acciones (compra) (Nota 16.3)
Operaciones con acciones (venta) (Nota 16.3)
Distribucién de resultados (Nota 3)

Saldo, final afio 2019

Capital

Escriturado
(Nota 16)

11.132

Primade
emision
(Nota 16)

71.278

(Expresado en miles de Euros)

(Acciones y
. Resultado
Reservas participac. en S
. . . ejercicios
(Nota17) patrimonio propias) teri
(Nota 16.3) anteriores
302.499 (4.470) (66.882)
72 725 -
- (3.446) -
(2.163) 4.948 -
- - (136.841)
300.408 (2.243) (203.723)
(13) 307 -
- (7.467) -
596 7.903 -
- - (31.116)

300.990 (1.500) (234.838)

Resultado
del ejercicio
(Nota 3)

(136.841)
(31.116)

136.841
(31.116)
17.659

31.116
17.659

Subvenciones,
donaciones y
legados
recibidos
(Nota 18)

3.415
(1.042)

2.373
(386)

1.987

Ajustes
por
cambios
de valor

15

180.144
(32.158)
(1)

797

(3.446)
2.785
148.121
17.273
3

294

(7.467)
8.499

166.723



Pharma Mar, S.A.

Estado de Flujos de Efectivo correspondiente
al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2019

(Expresado en miles de Euros)

Notas  31/12/2019 31/12/2018
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 9.536 (37.799)
2. Ajustes del resultado 7 54.446
a) Amortizacion del inmovilizado (+) 6,7,8 22.045 22.953
c) Variacién de provisiones - (597)
d) Imputacién de subvenciones (-) 18 (927) (2.910)
e) Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) 6,7,23 (28.303) 34.330
f) Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-) 4.560 (2.252)
g) Pagos basados en acciones 293 797
h) Ingresos financieros (-) 23 (872) (1.495)
i) Gastos financieros (+) 23 3.172 3.663
j) Diferencias de cambio (+/-) 23 39 (43)
3. Cambios en el capital corriente (3.041) (11.084)
a) Existencias (+/-) 13 595 (1.749)
b) Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 14 199 7.035
d) Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 19 (3.880) (16.367)
f) Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) 45 3)
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 2.852 5777
a) Pagos de intereses (-) (3.248) (3.637)
b) Cobros de dividendos (+) 3.600 742
c) Cobros de intereses (+) 2.500 753
d) Cobros/pagos por IS (+) 22 - 7.919
5. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (+/-1+/-2+/-3+/-4) 9.354 11.340
B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION -
6. Pagos por inversiones (-) (28.075) (27.325)
a) Empresas del grupo y asociadas (10.365) (8.858)
b) Inmovilizado intangible 6 (17.480) (17.435)
c) Inmovilizado material (360) (1.032)
e) Otros activos financieros 130 -
f) Activos no corrientes mantenidos para venta. -
7.Cobros por desinversiones (+) 32.636 24.924
a) Empresas del grupo y asociadas 11 32.624 21.274
b) Inversiones inmobiliarias 8 - 118
c) Inmovilizado material 12 -
e) Otros activos financieros - 3.532
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversién (7-6) 4.560 (2.401)
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION -
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 1.443 860
¢) Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio (-) (7.467) (3.446)
d) Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio (+) 8.498 2.786
e) Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 18 412 1.520
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (18.382) (5.640)
a) Emision 5.619 13.301
2. Deudas con entidades de crédito u organismos oficiales (+) 19 5.619 8.903
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) 19 - 4.398
b) Devolucién y amortizacion de: (24.001) (18.941)
1. Deudas con empresas del grupo y asociadas (-) 19 (8.678) (4.247)
2. Deudas con entidades de crédito y organismos oficiales (-) 19 (15.323) (14.694)
12. Flujos de efectivo de las actividades de financiaciéon (+/-9+/-10-11) (16.940) (4.780)
D) EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (39) 43
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (+/-5+/-8+/-12+/-D) (3.065) 4.202
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 16.922 12.720
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 13.857 16.922
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Pharma Mar, S.A.
MEMORIA (Expresada en miles de Euros)

1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

Pharma Mar, S.A. (en adelante, Pharma Mar o la Sociedad), se constituyo el dia 30 de abril de
1986 como sociedad andnima, por un periodo de tiempo indefinido. Su domicilio social se
encuentra en Avenida de los Reyes n°® 1 (Pol. Industrial La Mina — Norte) Colmenar Viejo
(Madrid).

Pharma Mar tiene como actividad principal la investigacion, desarrollo y comercializacién de
principios bioactivos, especialmente de origen marino, para su aplicacion en la medicina humana
y en especial en las areas antitumoral, antiviral, inmunomoduladora y enfermedades tropicales,
asi como la gestiébn, apoyo y promocion de sus sociedades participadas, en el sector
biofarmacéutico (diagndstico y RNAIi) asi como de aquellas filiales cuyo objeto es la
comercializacion de los productos de oncologia (Yondelis®) en Europa.

Hasta el mes de junio de 2019, la Sociedad contaba con ciertas filiales en el sector de quimica
de gran consumo, de las que ha desinvertido en su totalidad en los Gltimos dos afios (Nota 24).

Yondelis® (Trabectedina)

Con fecha 20 de septiembre 2007, Pharma Mar recibi6 la autorizacion de la Comision Europea
para la comercializaciéon de su primer compuesto Yondelis® (Trabectedina), en la indicacién de
sarcoma de tejidos blandos, procediendo a realizar ventas comerciales desde el Ultimo trimestre
del ejercicio 2007.

Con fecha 2 de noviembre de 2009 la Comisién Europea otorgé la autorizacion para que Pharma
Mar pudiera iniciar la comercializacion de Yondelis® (Trabectedina) administrado con
doxorubicina liposomal pegilada para la indicacién de cancer de ovario recurrente platino-
sensible en los 27 paises de la Unién Europea mas Noruega, Islandia y Liechtenstein. Las
primeras ventas comerciales relativas a esta indicacion se produjeron a finales del ejercicio 2009.

En 2015, Yondelis® (Trabectedina) recibi6é la autorizacion para su comercializacion de las
autoridades regulatorias japonesas, a través su socio Taiho Pharmaceutical Co, asi como la
autorizacion de comercializacion en Estados Unidos por parte de la FDA (Food and Drug
Administration), a través de su socio Janssen Biotech Inc, en determinados tipos de sarcomas
de tejidos blandos.

Aplidin® (Plitidepsina)

En el mes de diciembre de 2018, la agencia regulatoria australiana (TGA, por sus siglas en
inglés) inform6 a Specialised Therapeutics Asia Pte, Ltd (en adelante STA) de la aprobacién de
Aplidin® (Plitidepsina) para el tratamiento de mieloma mudltiple en combinacién con
dexametasona. La indicacién esta aprobada para el tratamiento de pacientes que recaen
después de tres lineas de tratamiento. Pharma Mar tiene licenciada Aplidin® a su socio STA en
Australia, Nueva Zelanda y varios paises del sudeste asiatico desde diciembre de 2015. Se
espera que se empiece a comercializar este compuesto a finales de 2020.

En el mes de diciembre de 2017, la Sociedad recibi6 la opiniéon negativa por parte del CHMP
(Committee for Medical Products for Human Use) sobre la aprobacion de comercializacion de
Aplidin® (Plitidepsina) para el tratamiento de mieloma mdltiple en Europa. La Sociedad presentd
demanda ante el Tribunal General de la Union Europea contra la Comisiéon Europea solicitando
la anulacién final de la decision, habiéndose fijado fecha para la celebracién de vista oral en dicho
procedimiento para el proximo mes de marzo de 2020.



Lurbinectedina (Zepsyre®)

Si bien al cierre del ejercicio, la Sociedad no ha comenzado a comercializar el resto de los
productos objeto de su actividad, en el mes de diciembre de 2019 ha presentado ante la FDA
(Food and Drug Administration: Agencia de Alimentos y Medicamentos de Estados Unidos)
Solicitud de Registro de Nuevo Farmaco para lurbinectedina en monoterapia para el tratamiento
de pacientes con cancer de pulmén microcitico recurrente, bajo la regulacion de “accelerated
approval’, esperando la resolucién de dicho organismo en los préximos meses.

En diciembre de 2019 Pharma Mar, y Jazz Pharmaceuticals Ireland Limited (en adelante "Jazz
Pharmaceuticals") suscribieron un acuerdo de licencia en exclusiva para comercializar en
Estados Unidos el compuesto antitumoral lurbinectedina para cancer de pulmén microcitico
recurrente. La eficacia del acuerdo estaba sujeta a la autorizacién de las autoridades
antimonopolio de Estados Unidos. Dicha autorizacién se produjo el 21 de enero de 2020,
momento en el que el Acuerdo devino eficaz y Pharma Mar recibié un pago inicial no
reembolsable de 200 millones de doélares (181 millones de euros), y podra recibir pagos
adicionales de hasta 250 millones de ddlares por la consecucién de hitos regulatorios, una vez
que la FDA (Food and Drug Administration: Agencia de Alimentos y Medicamentos de Estados
Unidos) conceda la aprobacién acelerada y/o completa de lurbinectedina en los plazos
determinados. Adicionalmente, Pharma Mar podra recibir hasta 550 millones de doélares por
objetivos comerciales, ademés de royalties sobre las ventas netas de lurbinectedina.

En el mes de enero de 2018 se conocieron los resultados del estudio “CORAIL” llevado a cabo
por Pharma Mar con el compuesto lurbinectedina en la indicacién de cancer de ovario resistente.
Si bien el compuesto se mostraba activo, no habia alcanzado el objetivo primario del ensayo que
era mejorar la supervivencia libre de progresiébn (SLP). En consecuencia, Chugai
Pharmaceutical, Co. Ltd, con quien Pharma Mar habia firmado en diciembre de 2016 un Acuerdo
de licencia, desarrollo y comercializacion de lurbinectedina para el territorio de Japén, comunicé
a Pharma Mar su decision de ejercitar su derecho a terminar el Acuerdo. En el mes de junio de
2018, ambas compafiias alcanzaron un acuerdo de terminacién anticipada.

El resto de compuestos se encuentran en fase de investigacion y desarrollo.

Las acciones de Pharma Mar, S.A. estan admitidas a cotizacién en las bolsas de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia e incorporadas en el Sistema de Interconexion Bursatil Espafiol (Mercado
Continuo).

Las Cuentas Anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacion
y funcional de la Sociedad.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las Cuentas Anuales del ejercicio 2019, que
son formuladas el 26 de febrero de 2020, seran aprobadas por la Junta General de Accionistas
sin modificacion alguna.

Con fecha 26 de febrero de 2020, y dando cumplimiento al contenido del Real Decreto
1.159/2010 de 17 de septiembre, la Sociedad ha formulado las Cuentas Anuales Consolidadas
para su grupo de sociedades del que es la sociedad dominante a 31 de diciembre de 2019 que
muestran un resultado neto consolidado negativo de 11.379 miles de euros, un patrimonio neto,
incluidos los resultados netos del ejercicio, de 7.456 miles de euros, unos activos de 124.705
miles de euros y una cifra de ingresos de 85.819 miles de euros.

Dichas Cuentas Anuales Consolidadas se han preparado bajo Normas Internacionales de
Informacién Financiera adoptadas a la Unidn Europea (NIIF-UE).

Las Cuentas Anuales Consolidadas han incluido, de acuerdo con los métodos de integracion
aplicables en cada caso, todas las sociedades del Grupo, segun el art.42 del Cédigo de



Comercio.

2. BASES DE PRESENTACION

2.1 Imagen fiel

Las Cuentas Anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con la legislacién mercantil vigente, con las normas establecidas en el
Plan General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007, en adelante PGC
2007, y con las modificaciones a éste incluidas en el Real Decreto 1159/2010 y RD 602/2016,
con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados
de la Sociedad, asi como la veracidad de los flujos de efectivo incorporados en el estado de
flujos de efectivo.

Las cifras contenidas en los documentos que integran estas Cuentas Anuales (balance, cuenta
de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo
y esta memoria) estan expresadas en miles de euros.

2.2 Aspectos criticos de la valoracion v estimacion de laincertidumbre

La preparacion de las Cuentas Anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas
estimaciones y juicios en relacién con el futuro que se evallan continuamente y se basan en la
experiencia historica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen
razonables bajo las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicibn, raramente igualaran a los
correspondientes resultados reales. A continuacion, se explican las estimaciones y juicios que
tienen un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste material en los valores en libros de los
activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.

Activos por impuestos diferidos

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas y deducciones pendientes
de compensacion se reconocen en la medida en que es probable que la Sociedad obtenga
ganancias fiscales futuras que permitan su aplicacion. En este sentido, de cara a la preparacién
de los estados financieros de 2019 se han reestimado las proyecciones de ingresos y gastos,
tomando como base las mejores estimaciones de la Direccién acerca de la actividad de la
Sociedad, asi como la coyuntura econémica actual y previsible.

Para el calculo de las ganancias futuras esperadas y la evaluacion de la recuperabilidad de los
créditos fiscales se han considerado Unicamente las sociedades pertenecientes al grupo fiscal
consolidado donde la sociedad Pharma Mar es cabecera de grupo.

La Sociedad evalla la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en base a
estimaciones de beneficios futuros sujetos a imposicién. La recuperabilidad de los activos por
impuestos diferidos depende en Ultima instancia de la capacidad de la Sociedad para generar
suficientes beneficios sujetos a imposicién durante los periodos en que estos impuestos diferidos
son deducibles. Los cambios en las futuras tasas de impuestos o en la expectativa de generacion
de beneficios sujetos a imposicion para recuperar el valor contable de los activos por impuestos
diferidos pueden derivar en cambios en el importe de activos por impuestos diferidos registrados.

Las principales hipétesis tenidas en cuenta para el calculo de los beneficios futuros esperados
y por tanto de la recuperabilidad de los créditos fiscales generados por las entidades que
pertenecen al grupo fiscal espafiol son las siguientes:



+ Se incluyen proyecciones de Pharma Mar hasta 2029 y de Genomica y Sylentis hasta
2024.

* La fuente de informacién para preparar la presupuestacion fiscal consiste en el
presupuesto presentado al Consejo de Administracion que incluye cifras esperadas
hasta el afio 2024, extendida hasta el afio 2029 para lo que la Sociedad ha realizado su
mejor estimacién de beneficios futuros teniendo en cuenta la experiencia pasada, asi
como las asunciones tomadas en los primeros 5 afios de estimacion.

» En relacién con el segmento de oncologia, las principales variables utilizadas en las
proyecciones son: a) probabilidad asignada a los desarrollos en curso (a los ingresos
esperados de cada producto en desarrollo se le asignan probabilidades de ocurrencia
derivados de estadio de desarrollos en curso), b) precio estimado de venta y c)
porcentaje de penetracion en funcién del nimero de pacientes susceptibles de ser
tratados con el producto en desarrollo.

» La presupuestacion fiscal, ademas, ha tomado como hipétesis mas relevantes:
o Noincluir ingresos esperados de desarrollos que no hayan alcanzado la fase .

o Crecimiento de ventas en el segmento de oncologia con un promedio del
11,49%. Dicho crecimiento viene explicado principalmente por las buenas
expectativas del compuesto lurbinectedina actualmente en desarrollo.

o Crecimiento sostenido de gastos de explotacion en el segmento de oncologia
con un promedio del 6,04%.

Variaciones con respecto a las hipétesis utilizadas por la Direccidn en la estimacién de los
beneficios futuros sujetos a imposicion, en especial con las hipétesis utilizadas en el segmento
de oncologia, podrian afectar de forma significativa a los importes reconocidos como activos por
impuestos diferidos. Los principales criterios que afectan a esta estimacion son: la probabilidad
de ocurrencia asignada a los ingresos esperados de los compuestos actualmente en desarrollo
dependiendo de la fase de desarrollo en la que se encuentren, el precio del medicamento
estimado, la incidencia de las distintas indicaciones potenciales en la poblacién, el momento de
la aprobacion, y la cuota de mercado:

* Aumentar en un 1% la probabilidad asignada a los ingresos derivados de desarrollos en
Fase lll, supondria el reconocimiento adicional de 299 miles de euros.

* Disminuir en un 5% el precio estimado para el principal compuesto en desarrollo
(lurbinectedina), supondria dar de baja de la cuenta de activo 865 miles de euros.

. Una disminucion de las ventas del 5% para Yondelis®, supondria dar de baja de la
cuenta de activo de 2 miles de euros.

* Retrasar las ventas un afio para el principal compuesto en desarrollo lurbinectedina
supondria dar de baja de la cuenta de activo 1.727 miles de euros.

* Una disminucion de la cuota de mercado del 10% de nuestro principal compuesto en
desarrollo (lurbinectedina) supondria dar de baja de la cuenta de activo 1.333 miles de
euros.

Reconocimiento de ingresos por acuerdos de licencias y/o co-desarrollo

Pharma Mar suscribe acuerdos de licencia y/o co-desarrollo, que generalmente incluyen multiples
elementos y cuyos ingresos deben correlacionarse con los costes y las contrapartidas a satisfacer.

En el momento de evaluar el tratamiento contable del reconocimiento de ingresos de dichas
operaciones (Nota 4.14.2), los Administradores someten a consideracion los siguientes aspectos:
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El fondo econdémico de la operacion.

Naturaleza de los elementos objeto de la transaccion (desembolsos, permutas de activos, etc.).
La valoracion y distribucion conforme al valor razonable de cada uno de los elementos de las
contraprestaciones.

Transferencia de riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de la propiedad de los bienes
y asuncion de obligaciones futuras.

El grado de avance del proyecto (hitos).

Activacion de gastos de Investigacion y Desarrollo

El desarrollo de nuevos farmacos se encuentra sometido a un grado de incertidumbre como
consecuencia del dilatado periodo de maduracion de los mismos y de los resultados técnicos que
se vayan obteniendo en las distintas fases de ensayo por las que pasa el mencionado desarrollo.
En cada una de las distintas fases por las que transcurre el mencionado desarrollo puede ser preciso
el abandono del mismo, bien sea por no satisfacer estandares médicos, técnicos y/o regulatorios,
bien por no satisfacer umbrales de rentabilidad previstos. Por dichos motivos, la Sociedad evalta
para cada uno de los proyectos en desarrollo cuando se consideran cumplidas las condiciones
marcadas en la norma de valoracién (Nota 4.1.1)

2.3 Comparacion de lainformacion

Los importes del ejercicio 2019 se presentan comparativos con los del ejercicio 2018. Se han
reclasificado como “Operaciones interrumpidas” las transacciones realizadas con Zelnova Zeltia,
S.A. (Xylazel, S.A. en 2018) en la cuenta de pérdidas y ganancias, de acuerdo en la indicado en
la norma 72, apartado 11 de elaboracién de las cuentas anuales (Nota 24).

2.4 Agrupacién de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del
estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se
presentan de forma agrupada, recogiéndose los analisis requeridos en las Notas
correspondientes de la Memoria.

3. APLICACION DE RESULTADOS

La propuesta de distribucion del resultado de 2019 a presentar a la Junta General de Accionistas,
asi como la distribucion de 2018 aprobada por el citado érgano el 26 de junio de 2019, es la
siguiente:

(Miles de Euros) 2019 2018

BASE DE REPARTO

Pérdidas y Ganancias 17.659 (31.116)
17.659 (31.116)

DISTRIBUCION

Dividendo (*) 8.906 -

Compensacion resultados negativos de ejercicios anteriores 8.753 (31.116)
17.659 (31.116)

(*) El dividendo ordinario a distribuir propuesto por el Consejo de Administracion es de 0,04 euros
brutos por cada una de las acciones con derecho a percibirlo en la fecha en que se efectle el
correspondiente pago, cantidad de la que se deducira la retencién a cuenta que resulte aplicable.
Atendiendo al nimero de acciones actualmente en circulacién (222.649.287 acciones) y de no
existir autocartera, dicho reparto supondria repartir dividendos por un importe total maximo de
8.905.971,48 euros. El importe total destinado al reparto del dividendo, quedara determinado al
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tiempo de su reparto en funcion de las acciones que la Sociedad mantenga en autocartera en
ese momento.

La propuesta de aplicacion del Resultado del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019 que
se propondra a la Junta General de Accionistas, de acuerdo con el articulo 274 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, aprobado por Real Decreto Legislativo de 2 de
julio de 2010, consistira en el reparto de dividendo a los accionistas de la sociedad por importe
de 8.906 miles de euros y en compensar la cuenta de “Resultado de ejercicios anteriores” por
importe de 8.753 miles de euros.

4. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Los criterios contables aplicados en relacion con las diferentes partidas son los siguientes:

4.1 Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible se reconocera inicialmente si:

i) cumple la definicién de activo del Marco Conceptual de contabilidad: “Derechos, bienes
y otros recursos controlados econdémicamente por la empresa, resultantes de hechos
pasados y de los que se espera que la empresa obtenga beneficios o rendimientos
econdmicos en el futuro",

ii) cumple con los criterios de registro o reconocimiento contable contenidos en el Marco
Conceptual de contabilidad: “Los activos deben reconocerse en el balance cuando sea
probable la obtencién a partir de los mismos de beneficios o rendimientos econémicos
para la empresa en el futuro, y siempre que se puedan valorar con fiabilidad”,

iii) cumple con el requisito de identificabilidad “que el inmovilizado intangible cumpla con
alguno de los dos requisitos siguientes:

a. que seasusceptible de ser separado de la empresay vendido, cedido, entregado
para su explotacién, arrendado o intercambiado o,

b. surja de derechos reales o contractuales, con independencia de que tales
derechos sean transferibles o separables de la empresa o de otros derechos u
obligaciones.

4.1.1 Gastos de Investigacion y Desarrollo

Investigacion es la indagacion original y planificada que persigue descubrir nuevos
conocimientos y superior comprension de los existentes en los terrenos cientifico o técnico.

Desarrollo es la aplicacion concreta de los logros obtenidos de la investigacion a un plan o disefio
particular para la fabricacién de materiales, productos, procesos, sistemas o servicios que sean
nuevos o sustancialmente mejorados, hasta que se inicia la produccién comercial.

Los gastos de Investigacion se contabilizan como gasto del ejercicio en que se realizan.

Los gastos de Desarrollo del gjercicio se activaran desde el momento en que cumplan todas las
siguientes condiciones:

i) existencia de un proyecto especifico e individualizado que permita valorar de forma fiable
el desembolso atribuible a la realizacion del proyecto,
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ii) asignacion, imputacion y distribucién temporal de los costes de cada proyecto
claramente establecida,

iii) existir en todo momento motivos fundados de éxito técnico,
iv) rentabilidad econdmico-comercial del proyecto razonablemente asegurada,
V) financiacién razonablemente asegurada hasta la finalizacién del proyecto, asi como la

disponibilidad de recursos técnicos necesarios vy,
Vi) intencién de completar el activo intangible en cuestion para utilizarlo o venderlo.
Cada afio se verificara el cumplimiento de todas las condiciones sefialadas.

Los gastos de Desarrollo que figuren en el activo deberan amortizarse de acuerdo con un plan
sistematico durante su vida (til, comenzando su amortizacién a partir de la fecha de terminacion
del proyecto. Dicha vida util coincidira normalmente con el periodo de vigencia de la patente.

Si la empresa no fuera capaz de distinguir la fase de investigacién de la fase de desarrollo en
un proyecto interno para crear un activo intangible, tratara los desembolsos que ocasione ese
proyecto como si hubiesen sido soportados solo en la fase de investigacién.

A efectos de su valoracion posterior:

- Evaluacién del deterioro coincidiendo con el cierre anual o siempre que la evolucion de
los proyectos arroje cualquier indicio de deterioro o que puedan generar dudas sobre el
cumplimiento de las condiciones para su activacién. A 31 de diciembre de 2019 esta
evaluaciéon no ha supuesto ninguna baja o deterioro de los desarrollos. A 31 de
diciembre de 2018 la mencionada evaluacion supuso dar de baja y deteriorar los
desarrollos incluidos en la Nota 6.1.

- Evaluaciones anuales de recuperabilidad de la cifra activada para proyectos de
desarrollo en curso, que incluyen, entre otros, (i) la evaluacion de la recuperabilidad del
compuesto en funcién del valor razonable de los contratos o (ii) la evaluacion de la
recuperabilidad del activo a partir de los planes de negocio individualizados por molécula
realizados por la Sociedad.

Valoracién de los proyectos de Investigacion y Desarrollo

Cuando los proyectos se realizan con los medios propios de la empresa, se valoraran por los
costes de produccién y comprendera los costes directamente atribuibles y necesarios para crear,
producir y preparar el activo. En particular se incluyen los siguientes conceptos:

i) costes del personal afecto directamente a las actividades del proyecto,

i) costes de materias primas, consumibles y servicios utilizados directamente en el
proyecto,

iii) amortizaciones del inmovilizado afecto directamente al proyecto y,

iv) la parte de costes indirectos que razonablemente afecten a las actividades del proyecto

si responden a una imputacion racional.
No seran imputables a los proyectos de investigacion y desarrollo los costes de subactividad y

los de estructura general de la empresa. Tampoco se activaran los gastos financieros en relacién
con los gastos de investigacion.

13



Cuando los proyectos de investigacion y desarrollo se han encargado a otras empresas o
instituciones, se valoraran por el precio de adquisicion.

Registro de gastos de Investigacién y Desarrollo en las cuentas anuales consolidadas

A efectos de facilitar la comparacion de los criterios de reconocimiento de los gastos de desarrollo
en las cuentas anuales individuales de Pharma Mar, S.A. y en las consolidadas del grupo, se
deja constancia de lo siguiente:

Pharma Mar, S.A. ha mantenido el mismo criterio de reconocimiento de los gastos de desarrollo
en sus estados financieros individuales desde 1996, primer ejercicio en el que un compuesto
producido por la sociedad entr6 en la fase de desarrollo correspondiente a la fase | de ensayos
clinicos. La adopcion a partir del afio 2008 del Plan General de Contabilidad (PGC) para la
elaboracién de las cuentas anuales no supuso ningln cambio relevante puesto que, en lo que se
refiere a los gastos de desarrollo, las reglas del PGC son similares a las de la norma anterior a
la cual sustituyo.

En 2006, con la aplicacién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF-UE) para la formulacion de las cuentas anuales consolidadas del grupo
correspondientes al afio 2005, la entonces sociedad dominante del Grupo, Zeltia, S.A., adopté
en lo relativo a la activacién de los gastos de desarrollo un criterio diferente al observado en las
cuentas anuales individuales de sus filiales. La adopcion de ese criterio obedecio, principalmente,
al propdsito de elaborar las cuentas anuales consolidadas utilizando criterios mas homogéneos
con los utilizados por otras compafiias internacionales comparables.

La principal diferencia en el tratamiento de los gastos de desarrollo en la preparacion de las
cuentas individuales y las consolidadas del Grupo reside en el momento a partir del cual se
activan los gastos de desarrollo: en las cuentas individuales, la Sociedad entiende que existen
motivos fundados de éxito técnico una vez que el compuesto llega a la fase | de ensayos clinicos,
conforme al criterio tradicionalmente aplicado por la Sociedad; en las cuentas consolidadas del
Grupo, se reconocen a partir de la fase de registro del medicamento, siempre que se verifiquen
las condiciones de las NIIF-UE, siguiendo la practica generalizada en el sector de biofarmacia a
nivel internacional.

En la memoria de las cuentas anuales consolidadas se indica lo siguiente:

“Los gastos de investigacién se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los
costes incurridos en proyectos de desarrollo (relacionados con el disefio y los ensayos de
productos nuevos o mejorados) se reconocen como activo intangible cuando es probable que
el proyecto vaya a ser un éxito considerando su viabilidad técnica y comercial; en concreto,
se capitalizan cuando se cumplen los siguientes requisitos:

(i) Técnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de forma que pueda
estar disponible para su utilizacion o su venta;

(i) La direccion tiene intencién de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o
venderlo;

(iif) La entidad tiene capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

(iv) Se puede demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables
beneficios econdmicos en el futuro;

(v) Se dispone de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo para completar
el desarrollo y para utilizar el activo intangible y

(vi) El desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo puede valorarse de
forma fiable.
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Habida cuenta de la naturaleza de los gastos de desarrollo incurridos por el Grupo
relacionados con el desarrollo de farmacos, y siguiendo la practica habitual del sector, se
consideran cumplidos los requisitos para su activacion en la fase de registro.

Los costes de desarrollo con una vida Util finita que se reconozcan como un activo se
amortizan desde el inicio de la comercializacion del producto de manera lineal durante el
periodo en que se espera que generen beneficios, que normalmente coincidira con la vida de
la patente. Los demés gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se incurre en
ellos.

Los costes de desarrollo previamente reconocidos como gasto no se activan como activo
intangible en un ejercicio posterior.”

En la Nota 6.1 se recoge un detalle de los efectos de aplicacion de los mencionados criterios de
reconocimiento.

4.1.2 Aplicaciones informéticas
Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de
los costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico.

Estos costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas en cuatro o cinco afos.

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como
gasto cuando se incurre en ellos.

4.2 Inmovilizado material

Los bienes incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de adquisicion
o de produccion. El Inmovilizado material se presenta en el balance por su valor de coste
minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro
acumuladas.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se
calcula sumando al precio de adquisicién de las materias consumibles, los costes directos o
indirectos imputables a dichos bienes.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se
incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de
su capacidad, productividad o alargamiento de su vida util, y siempre que sea posible conocer o
estimar el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber
sido sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida Util estimada
de los mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta
de pérdidas y ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacién del inmovilizado material, con excepcion de los terrenos que no se amortizan,
se calcula sisteméticamente por el método lineal en funcion de su vida Gtil estimada, atendiendo
a la depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas Utiles
estimadas son:
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ARos

Edificios y construcciones 25-30
Instalaciones técnicas y maquinaria 10
Elementos de transporte 4-7
Mobiliario y enseres 10
Equipos para proceso de datos 4-7

El valor residual y la vida Util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha
de cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor
se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los
ingresos obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

4.3 Inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias comprenden terrenos en propiedad que se mantienen para la
obtencién de rentas a largo plazo y no estan ocupadas por la Sociedad. Los elementos incluidos
en este epigrafe se presentan valorados por su coste de adquisicibn menos su correspondiente
amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que pudieran llegar a producirse.

4.4 Arrendamientos

Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos
en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador)
se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base
lineal durante el periodo de arrendamiento.

Cuando la Sociedad es el arrendador

Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento operativo, el activo se incluye en el
balance de acuerdo con su naturaleza. Los ingresos derivados del arrendamiento se reconocen
de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

4.5 Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos sujetos a amortizacién se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que
alglin suceso o cambio en las circunstancias indiquen que el valor contable puede no ser
recuperable.

Se reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su
importe recuperable, entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes de
venta o el valor en uso, el mayor de los dos.

A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo
para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (Unidad Generadora de Efectivo,
“UGE”). Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una
pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran
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producido reversiones de la pérdida.

4.6 Activos financieros

4.6.1 Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto
para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del balance que se clasifican como
activos no corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en “Deudores comerciales
y otras cuentas a cobrar’, “Inversiones en empresas del grupo y asociadas corrientes” e
“Inversiones financieras corrientes” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado
reconociendo los intereses devengados en funcién de su tipo de interés efectivo, entendido como
el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujos
de efectivo estimados hasta su vencimiento. No obstante, lo anterior, los créditos por
operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afo se valoran, tanto en el momento
de reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de
no actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias por deterioro
de valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo
y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo
en el momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su
reversion, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

4.6.2 Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por
deterioro del valor. No obstante, cuando existe una inversién anterior a su calificacion como
empresa del grupo, multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversién su valor
contable antes de tener esa calificacién. Los ajustes valorativos previos contabilizados
directamente en el patrimonio neto se mantienen en éste hasta que se dan de baja la inversion.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectlian las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el
valor actual de los flujos de efectivo derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable, en la estimacion del deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el
patrimonio neto de la Sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la
fecha de la valoracion. La correccion de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se produce.

4.6.3 Activos financieros disponibles para la venta

En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de patrimonio
gue no se clasifican en ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen en activos no corrientes
a menos que la direccién pretenda enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha
del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente en
el patrimonio neto hasta que el activo se enajene o deteriore, momento en que las pérdidas y
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ganancias acumuladas en el patrimonio neto se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias.
Si no es posible determinar el mencionado valor razonable, se registran por su coste menos
pérdidas por deterioro del valor.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias las
pérdidas acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto por disminucién del valor
razonable. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias
por instrumentos de patrimonio no se revierten a través de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes.
Si el mercado para un activo financiero no es activo (y para los titulos que no cotizan), la
Sociedad establece el valor razonable empleando técnicas de valoracion que incluyen el uso de
transacciones recientes entre partes interesadas y debidamente informadas, referencias a otros
instrumentos sustancialmente iguales, métodos de descuento de flujos de efectivo futuros
estimados y modelos de fijacién de precios de opciones haciendo un uso maximo de datos
observables del mercado y confiando lo menos posible en consideraciones subjetivas de la
Sociedad.

4.6.4 Activos financieros mantenidos para negociar y otros activos financieros a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Tienen la consideracién de activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias todos aquellos activos mantenidos para negociar que se adquieren con el
propdsito de venderse en el corto plazo o forman parte de una cartera de instrumentos
identificados y gestionados conjuntamente para obtener ganancias a corto plazo, asi como los
activos financieros que designa la Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su
inclusién en esta categoria por resultar en una informaciéon mas relevante. Los derivados también
se clasifican como mantenidos para negociar siempre que no sean un contrato de garantia
financiera ni se hayan designado como instrumentos de cobertura.

Estos activos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones
posteriores, por su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en
la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de transaccién directamente
atribuibles a la adquisicion se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

4.7 Existencias

Las existencias se valoran al menor, entre su precio de coste y su valor neto de realizacion.
Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las
oportunas correciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Si las circunstancias que causan la correccion de valor dejan de existir, el importe de
la correccién es objeto de reversién y se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

El precio de coste se obtiene como sigue:

- Materias primas y otros aprovisionamientos: a precio de coste medio ponderado.

- Productos terminados, semi-terminados y en curso: a precio de coste medio ponderado de
los consumos de materias primas y auxiliares, incorporando la parte aplicable de mano de
obra directa y de gastos generales de fabricacion valorados a coste estandar (basados en

la capacidad normal de produccion). Siempre que la diferencia entre el coste estandar vy el
coste real no sea significativa no se registra el ajuste en el inventario.
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El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos
los costes estimados necesarios para llevarla a cabo, asi como en el caso de las materias primas
y de los productos en curso, los costes estimados necesarios para completar su produccion.

4.8 Patrimonio neto

El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el
patrimonio neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicién de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada,
incluido cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta
su cancelacion, emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven
a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

4.9 Pasivos financieros

Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no
comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad
tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la
fecha del balance en cuyo caso se clasificaria como pasivo no corriente.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccién
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segun el método
del tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizaciéon que iguala el valor en
libros del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del
pasivo.

No obstante, lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
afio y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como
posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

En el caso de producirse renegociacién de deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es
el mismo que el que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo,
incluyendo las comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual de los flujos de
efectivo pendientes de pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

4.10 Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan caracter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir
las condiciones para considerarse no reintegrables, mientras que las subvenciones no
reintegrables se registran como ingresos directamente imputados al patrimonio neto y se
reconocen como ingresos sobre una base sistematica y racional de forma correlacionada con
los gastos derivados de la subvencién. Las subvenciones no reintegrables recibidas de los
socios se registran directamente en fondos propios.

A estos efectos, una subvencion se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo

individualizado de concesién de la subvencidn, se han cumplido todas las condiciones
establecidas para su concesion y no existen dudas razonables de que se cobrara.
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Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido
y las subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido, referidos ambos
valores al momento de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicion de inmovilizado intangible,
material e inversiones inmobiliarias se imputan como ingresos del ejercicio en proporcion a la
amortizacion de los correspondientes activos 0, en su caso, cuando se produzca su enajenacion,
correccién valorativa por deterioro o baja en balance.

Por su parte, las subvenciones no reintegrables relacionadas con gastos especificos se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo ejercicio en que se devengan los
correspondientes gastos y las concedidas para compensar déficit de explotacion en el ejercicio
en que se conceden, salvo cuando se destinan a compensar déficit de explotacién de ejercicios
futuros, en cuyo caso se imputan en dichos ejercicios.

También se registran como subvenciones no reintegrables y dentro del patrimonio neto, los
intereses implicitos de los préstamos a tipo cero concedidos por el Ministerio de Industria. Estas
subvenciones se imputan como ingresos del ejercicio en proporcion a los gastos a los que se
encuentran asociadas.

4.11 Impuestos corrientes y diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga
en el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto
diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con
partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar
o recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente
de publicacion en la fecha del cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin
embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en
una transaccion distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transacciéon no
afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto, no se reconocen. El impuesto
diferido se determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de
aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por
impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya
a disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias
(Nota 2.2).

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados,
efectudndose las oportunas correcciones a los mismos en la medida en la que existen dudas sobre
su recuperacion futura. Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no
registrados en balance y éstos son objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser
probable su recuperacién con beneficios fiscales futuros.

Derivado de la aplicacion de la Ley 27/2014, de 17 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades,

se permite la monetizacion de determinadas deducciones a la investigacion y desarrollo con un
descuento del 20% sobre la cuota y una vez cumplidas determinadas condiciones. La Sociedad
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reconoce dicho incentivo fiscal a la inversion en el momento que considera cierto el mismo y, que
normalmente coincide con la fecha de cobro.

Impuesto sobre beneficios consolidado

Pharma Mar, S.A es la de sociedad dominante del grupo de empresas a efectos del Impuesto de
Sociedades con nimero 29/93.

Las sociedades que constituyen el Grupo a efectos fiscales para el ejercicio 2019 son Gendmica,
S.A.U. y Sylentis, S.A.U. actuando Pharma Mar, S.A. como sociedad dominante.

Es politica del Grupo consolidado contabilizar el gasto por impuesto en las sociedades individuales,
de acuerdo con la resolucién del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas (“ICAC”) de fecha
9 de febrero de 2016.

4.12 Prestaciones alos empleados

4.12.1 Remuneraciones basadas en acciones

La Sociedad tiene planes de incentivos a empleados basados en acciones. En dichos planes, se
establece un periodo de fidelizacion durante el cual los empleados tienen que seguir prestando
sus servicios a la Sociedad.

El valor razonable de los servicios prestados por los empleados a cambio de la entrega de las
acciones se reconoce como gasto de personal conforme dichos servicios se prestan, durante el
periodo de fidelizacién, reconociéndose simultdneamente en el patrimonio una reserva relativa a
los planes de incentivos por el mismo importe.

El valor razonable de los servicios a prestar por dichos empleados se determina por referencia
al valor razonable de las acciones concedidas. Dicho importe se reconoce en la cuenta de
pérdidas y ganancias a lo largo del periodo de devengo. Regularmente la Sociedad revisa las
hipétesis utilizadas ajustando, si procede, la posible desviacion que exista en base a la rotacion
de los empleados.

4.12.2 Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de
la Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando
el empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones.

La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a
cesar en su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad
de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta para
animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los 12 meses
siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

4.13 Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones para restauracion medioambiental, costes de reestructuracién y litigios se
reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como
resultado de sucesos pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para
liguidar la obligacion y el importe se puede estimar de forma fiable. Las provisiones por
reestructuracion incluyen sanciones por cancelacion del arrendamiento y pagos por despido a los
empleados.
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Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean
necesarios para liquidar la obligacion usando un tipo antes de impuestos que refleje las
evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la
obligacion. Los ajustes en la provisién con motivo de su actualizacién se reconocen como un gasto
financiero conforme se van devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo
no se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado
por un tercero, el reembolso se reconoce como un activo independiente, siempre que sea
practicamente segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra 0 no uno
0 mas eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos pasivos contingentes
no son objeto de registro contable presentandose detalle de los mismos en la memoria (Nota 26).

4.14 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los
importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las
actividades de la Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el Impuesto sobre el Valor
Afadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad,
es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuaciéon. No
se considera que se pueda valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han
resuelto todas las contingencias relacionadas con la venta. La Sociedad basa sus estimaciones en
resultados histéricos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccion y los términos
concretos de cada acuerdo.

4.14.1 Ingresos por ventas de productos farmacéuticos

La Sociedad realiza ventas en los paises del entorno de la Unién Europea, en virtud de la
aprobacion para la comercializacién que recibié de la Agencia Europea del Medicamento (“EMA”),
desde el afio 2007 para la indicaciéon de sarcoma de tejido blando y desde el afio 2009 para la
indicacién de cancer de ovario recurrente platino-sensible.

Cuando la Sociedad distribuye directamente sus productos, el reconocimiento de la venta se
produce en el momento de la entrega del mismo al cliente final, al transmitirse en este momento los
riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad de los bienes.

Cuando la Sociedad vende a sus filiales, registra el importe de las ventas en el momento de la
entrega del producto a la filial.

Cuando las ventas se realizan a través de un distribuidor, hay dos situaciones diferentes:

e ventas al distribuidor de Portugal: la venta se reconoce en el momento que se entrega el
producto a dicho distribuidor, al transmitirse en este momento los riesgos y beneficios
significativos inherentes a la propiedad de los bienes.

e ventas a los distribuidores de los Paises Noérdicos, Europa del Este, Grecia, Chipre, Irlanda

y Reino Unido (desde septiembre de 2018), con los que la Sociedad tiene diversos
acuerdos de promaocién y distribucion comercial. En este modelo la venta se produce en el
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mismo momento en el que el producto abandona los almacenes de la Sociedad en Espafia,
camino de los distribuidores, al transmitirse en este momento los riesgos y beneficios
significativos inherentes a la propiedad de los bienes. La comisién percibida por los socios
anteriores se reconoce como menor importe de la venta en el momento que se produce.

El coste de la distribucién se registra como gasto del ejercicio en el que se produce.
4.14.2 Acuerdos de licencias, co-desarrollo y otras operaciones analogas

Dentro del curso normal de sus operaciones la Sociedad ha desarrollado propiedad intelectual sobre
ciertos compuestos y ha firmado acuerdos de licencia y co-desarrollo con ciertas compafiias
farmacéuticas. A través de estos acuerdos se cede a terceros el uso de los productos desarrollados
por la Sociedad, y/o se da acceso a terceros a productos en desarrollo (generalmente a través de
un contrato de desarrollo). Los acuerdos que sirven de base para dichas transferencias, cesiones o
accesos suelen ser complejos e incluyen multiples elementos durante dos fases diferenciadas:
desarrollo y comercializacion. Los ingresos asociados a los mismos deben correlacionarse con las
contraprestaciones que tiene gue satisfacer la Sociedad.

La Sociedad tiene en cuenta las siguientes consideraciones a la hora de analizar los contratos de
licencia, desarrollo y comercializacion:

- Laidentificacion de las distintas obligaciones de cumplimiento.

- Ladeterminacion del precio de la transaccion, entendiendo como tal el valor del contrato firmado
con la contraparte.

- Laasignacion del precio de la transaccién a las distintas obligaciones a las que se compromete.

- Laestimacion de cuando dichas obligaciones se considera satisfechas y por lo tanto se produce
el devengo y reconocimiento posterior de la contraprestacion recibida.

Estos ingresos se reconocen en el momento en que se transfiere el control del activo al cliente,
que puede ser en un momento determinado (como en la venta de licencias de uso), o a lo largo
de un periodo de tiempo (en el caso de la transferencia de servicios, o cuando lo que se transfiere
es un derecho de acceso).

Los ingresos derivados de acuerdos de licencia, co-desarrollo y operaciones anélogas, pueden
tener lugar durante la Fase de desarrollo del compuesto:

e Cobros iniciales a favor de Pharma Mar, generalmente no reembolsables (upfront),

e Cobros que devengan cuando el compuesto al que se refiere el contrato (Yondelis®, Aplidin®
o lurbinectedina) alcanza determinados hitos de desarrollo, generalmente de naturaleza
regulatoria o comercial (milestones).

O bien, pueden tener lugar durante la fase de comercializacion:

e Cobros por Royalties,
¢ Ingresos por suministro de producto (materia prima).

Como principio general, los pagos iniciales no se reconocen como ingresos en el ejercicio en el que
se firma el contrato. Se reconoceran como ingreso del ejercicio en que se reciben siempre que:

e no sean reembolsables,

e el Grupo no asuma obligaciones futuras relevantes (salvo aquéllas para las que se prevea
una contraprestacion separada en condiciones de mercado), y

e se transfieran sustancialmente todos los riesgos y ventajas inherentes al activo.

En caso de no cumplirse las condiciones anteriores, se reconocen como ingresos diferidos.
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Los ingresos diferidos se reconocen en la cuenta de resultados a lo largo del periodo de vigencia de
los compromisos establecidos en funcion del grado de avance del proyecto, cuantificado segin un
modelo de costes, a medida que se va cumpliendo con las obligaciones recogidas en el contrato.

Asimismo, las contraprestaciones vinculadas al cumplimiento de determinados requisitos técnicos o
regulatorios (hitos o milestones), en el marco de acuerdos de colaboracién con terceros, se
reconocen como ingreso conforme a las mismas pautas detalladas en el criterio de reconocimiento
de ingresos de las contraprestaciones iniciales (up-front) indicadas anteriormente.

La Sociedad no reconoce ingresos por importe superior al que tiene como derecho de cobro.
Los pagos atribuidos a la fase de comercializaciéon, correspondientes a royalties e ingresos por
suministro de las materias primas, se reconocen a partir del inicio de la misma por el principio del

devengo.

Los precios de los royalties y los contratos de suministro representan precios de mercado y
margenes de fabricacién de mercado, respectivamente.

4.14.3 Ingresos por royalties

Los royalties recibidos por las ventas realizadas en paises fuera de la Unidon Europea se reconocen
en funcién al criterio de devengo contable.

4.14.4 Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando
una cuenta a cobrar sufre una pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor
contable a su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo
de interés efectivo original del instrumento, y continda llevando el descuento como menos
ingreso por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por
deterioro del valor se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo.

4.14.5 Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias
cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante, lo anterior, si los dividendos
distribuidos proceden de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion de la
inversion, no se reconocen como ingresos, minorando el valor contable de la misma.

4.14.6 Prestacion de servicios

La Sociedad presta servicios de asesoramiento y apoyo a las empresas del Grupo.

4.15 Transacciones en moneda extranjera

4.15.1 Moneda funcional y de presentacion

Las Cuentas Anuales se presentan en euros, que es la moneda de presentacién y funcional de la
Sociedad.

4.15.2 Transacciones y saldos
Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en la fecha de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera

que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de
cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la
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cuenta de pérdidas y ganancias excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de
flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de inversion neta cualificadas.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera
clasificados como disponibles para la venta son analizados entre diferencias de conversién
resultantes de cambios en el coste amortizado del titulo y otros cambios en el valor contable del
titulo. Las diferencias de conversion se reconocen en el resultado del ejercicio y otros cambios en
el valor contable se reconocen en el patrimonio neto.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio
mantenidos a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se presentan
como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias de conversion sobre
partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos
financieros disponibles para la venta, se incluyen en el patrimonio neto.

4.16 Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento
inicial por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la
diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de la operacién. La valoracién posterior
se realiza conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

No obstante, lo anterior, en las operaciones de fusion, escisién o aportacion no dineraria de un
negocio los elementos constitutivos del negocio adquirido se valoran por el importe que
corresponde a los mismos, una vez realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas
del grupo o subgrupo.

Cuando no intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, y su dependiente, las
cuentas anuales a considerar a estos efectos seran las del grupo o subgrupo mayor en el que se
integren los elementos patrimoniales cuya sociedad dominante sea espafiola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos
y pasivos de la sociedad adquirida, ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones,
donaciones y legados recibidos y ajustes por cambios de valor, y cualquier importe del capital y
prima de emision, en su caso, emitido por la sociedad absorbente se registra en reservas.

4.17 Combinacién de negocios

Las operaciones de fusion, escision y aportacion no dineraria de un negocio entre empresas del
grupo se registran conforme con lo establecido para las transacciones entre partes vinculadas
(Nota 4.16).

Las operaciones de fusion o escisioén distintas de las anteriores y las combinaciones de negocio
surgidas de la adquisicion de todos los elementos patrimoniales de una empresa o de una parte
que constituya uno 0 mas negocios, se registran de acuerdo con el método de adquisicion.

4.18 Factoring sin recurso

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando se han cedido/vendido los derechos sobre
los flujos de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad, tales como en cesiones de créditos comerciales en
operaciones de “factoring” en las que la empresa no retiene ningun riesgo de crédito ni de mora
(Nota 14.3).
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4.19 Actividades interrumpidas

Se clasifica como actividad interrumpida todo componente de la Sociedad que ha sido
enajenado, se ha dispuesto de él por otra via 0 ha sido clasificado como mantenido para la venta
y representa una linea de negocio o area geogréafica significativa de la explotacién, forma parte
de un plan individual o es una dependiente adquirida exclusivamente para su venta. El resultado
generado por las actividades interrumpidas se presenta en una Unica linea especifica en la
cuenta de pérdidas y ganancias neto de impuestos (Nota 24).

5. POLITICA Y GESTION DE RIESGOS

5.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgos de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito
y riesgo de liquidez. El programa de gestion del riesgo global de la Sociedad se centra en la
incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos
sobre su rentabilidad financiera. La gestién del riesgo es responsabilidad del departamento
financiero con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. Este
departamento identifica, evalla y cubre los riesgos financieros. El Consejo proporciona pautas
para la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de tipo de interés,
riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversion del exceso de liquidez.

5.1.1 Riesgo de mercado
5.1.1.1 Riesgo de precio

La Sociedad tiene inversiones clasificadas como Inversiones financieras a largo plazo que
corresponden a valores de companiias de la industria de biofarmacia. El volumen de este tipo de
inversiones es de escasa relevancia en el contexto de las operaciones de la Sociedad, por lo
que el riesgo de precio en estas inversiones es muy reducido.

Por lo que a los activos financieros respecta, la politica de la Sociedad ha venido siendo realizar
colocaciones de tesoreria en activos financieros de bajo riesgo y alta liquidez con objeto de
garantizar la disponibilidad de fondos. Por este motivo, estos activos financieros son en su
practica totalidad deuda publica y depésitos en entidades de crédito con buena calidad crediticia,
por lo cual su valor experimenta fluctuaciones poco relevantes.

5.1.1.2 Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesta a riesgo de tipo de
cambio por operaciones con divisas, especialmente el dolar americano. El riesgo de tipo de
cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones
netas en operaciones en el extranjero.

Durante el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2019, el volumen de transacciones
denominadas en monedas distintas del euro, fundamentalmente dolares americanos, yenes,
francos suizos y libras ha ascendido a 13.558 miles de euros (20.883 miles de euros en 2018)
(Nota 21.3). Las principales transacciones en moneda extranjera en el ejercicio 2019
correspondieron a ingresos procedente del grupo Johnson & Johnson (Nota 21.1.3).

Si al 31 de diciembre de 2019, el euro se hubiera revaluado un 5% respecto al délar americano
manteniéndose el resto de variables constantes, el resultado después de impuestos del ejercicio
hubiera sido inferior en 68 miles de euros (159 miles de euros en 2018) principalmente, como
resultado de las diferencias de cambio por la conversion a euros de los clientes y otras cuentas
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a cobrar y ganancias por diferencias de cambio de la conversibn de recursos ajenos
denominados en dolares americanos.

Si al 31 de diciembre de 2019, el euro se hubiera devaluado un 5% respecto al délar americano
manteniéndose el resto de variables constantes, el resultado después de impuestos del ejercicio
hubiera sido superior en 71 miles de euros (167 miles de euros en 2018). El impacto significativo
por variacion del dolar a 31 de diciembre de 2019 es consecuencia principalmente del mayor
importe de los cobros en délares recibidos en 2018 respecto a 2019 y detallados en la Nota 21.1.

La Direccién no ha considerado necesario establecer ninguna politica de cobertura del riesgo de
tipo de cambio de moneda extranjera frente a la moneda funcional.

5.1.1.3 Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

Por un lado, el riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de las inversiones financieras en
activos financieros convertibles en efectivo remunerados. Las inversiones en activos financieros
remunerados consisten en activos de deuda publica y depdsitos remunerados a tipo de interés
variable, referenciados al Euribor.

Por otro lado, el riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de la deuda financiera. Los
recursos ajenos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés. Asimismo,
los recursos ajenos a tipo de interés fijo exponen a la Sociedad a riesgos de tipo de interés de
valor razonable. Una parte significativa de la deuda se corresponde con anticipos reembolsables
de organismos oficiales que no estan sujetos a riesgos de tipo de interés.

La Sociedad analiza su exposicién al riesgo de tipo de interés de forma dinamica. Se realiza una
simulacion de varios escenarios teniendo en cuenta la refinanciacion, renovacién de las
posiciones actuales, financiacién alternativa y cobertura. En funcién de estos escenarios, la
Sociedad calcula el efecto sobre el resultado de una variacion determinada del tipo de interés.
Para cada simulacion, se utiliza la misma variacién en el tipo de interés para todas las monedas.
Los escenarios Unicamente se llevan a cabo para los pasivos que representan las posiciones
mas relevantes que soportan un interés.

5.1.2 Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se gestiona por grupos. El riesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes
de efectivo contratados con bancos e instituciones financieras, asi como de saldos de clientes.

Los bancos e instituciones con las que trabaja la Sociedad poseen en general calificaciones
independientes. En cuanto a los clientes, si se les ha calificado de forma independiente se
utilizan esas calificaciones, en caso contrario, la Sociedad realiza una evaluacién de este riesgo
teniendo en cuenta la posicion financiera del cliente, la experiencia pasada y otra serie de
factores. En los casos en que no exista duda sobre la solvencia financiera del cliente se opta por
no establecer limites de crédito.

Cuando la Sociedad adquiere otras inversiones financieras distintas de la deuda publica, tiene
que seguir las siguientes politicas en sus inversiones:

» Adquisicién de fondos de renta fija que invierten en deuda de patrimonio publico o privado
(bonos, letras, pagarés de empresa), generalmente seguros, que ofrecen un pago periédico de
intereses.

» Adquisicion de fondos monetarios que se componen de renta fija, en los que se prima la
seguridad a cambio de dar una rentabilidad generalmente inferior a la de otras inversiones.

En la Nota 10.3 se presenta la calidad crediticia de las inversiones financieras y clientes con los
gue la Sociedad mantiene saldos al 31 de diciembre de 2019 y 2018.
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5.1.3 Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y
valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado.

La Sociedad tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion mediante la
disponibilidad de fondos suficientes en activos financieros con los que hacer frente a sus
obligaciones.

La situacion de tesoreria neta, que se define como tesoreria y equivalentes y los activos
financieros corrientes (14.784 miles de euros en 2019, 17.979 miles de euros en 2018) menos
deuda financiera a corto plazo (28.427 miles de euros en 2019, 26.599 miles de euros en 2018),
fue negativa por importe de 13.642 miles de euros a finales de 2019 (y negativa por importe de
8.620 miles de euros en 2018).

La deuda financiera a largo plazo asciende a 47.628 miles de euros (59.073 miles de euros en
2018), de los que 15.778 miles de euros (18.293 miles de euros en 2018) corresponden a
anticipos reembolsables de organismos oficiales para financiacién de 1+D, consistentes en
préstamos a 10 afios con tres de carencia y sin interés o a tipos inferiores al mercado.

La Sociedad ha generado flujos de efectivo de explotacién en los ejercicios 2019 y 2018 por
importe de 9.354 y 11.340 miles de euros respectivamente, consecuencia principalmente del
intensivo esfuerzo en I+D en ambos ejercicios (45.673 y 63.472 miles de euros respectivamente).

En relacion con la situacion de liquidez Pharma Mar al cierre del ejercicio 2019 caben sefialar los
siguientes aspectos:

e Pharma Mar finaliz6 2019 con una posicidn de tesoreria y equivalentes mas activos
financieros corrientes por importe de 14.784 miles de euros.

e Pharma Mar cuenta con lineas de crédito no dispuestas por importe de 1.703 miles de
euros a 31 de diciembre de 2019.

¢ Elfondo de maniobra es negativo en un importe de 13.723 miles de euros

Pharma Mar realiza un seguimiento periodico de sus previsiones de liquidez en funcién de los
flujos de efectivo esperados, estimando la Direccion que mantiene suficiente efectivo y valores
negociables, asi como lineas de crédito disponibles, para hacer frente a sus necesidades de
liquidez y compromisos de pago en los plazos que estima serén necesarios.

Con una periodicidad minima anual, la direccién financiera de la Sociedad presenta a los
administradores un plan de negocio para los 5 afios siguientes, junto con las estimaciones de
flujos de caja para el siguiente afio, que incluye distintos escenarios de origen y aplicacion de
recursos financieros, en base al avance de las investigaciones en curso.

Como se sefiala en la Nota 33, en el mes de enero de 2020 la Sociedad recibid el pago inicial no
reembolsable por importe de 200 millones de ddlares (181 millones de euros) correspondiente al
Acuerdo de licencia en exclusiva suscrito con Jazz Pharmaceuticals el 19 de diciembre de 2019
para la comercializacion de lurbinectedina en Estados Unidos. La eficacia del acuerdo estaba
sujeta a la autorizacion de las autoridades antimonopolio de Estados Unidos. Dicha autorizacién
se produjo el 21 de enero de 2020, momento en el que el Acuerdo devino eficaz.

En relacion con el mismo Acuerdo, la Sociedad podria recibir de Jazz Pharmaceuticals, en la
segunda mitad de 2020, un pago de 100 millones de délares por la obtencién de una aprobacion
condicional de lurbinectedina por parte de la FDA. Este pago podria alcanzar la cifra de 250
millones de ddlares si la aprobacion fuera completa.
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Los Administradores estiman que en 2020 la inversién en |+D estara en niveles similares a la
realizada en 2019 y que el resto de gastos operativos no sufriran incrementos significativos.

En consecuencia, a la formulacién de las presentes cuentas anuales, los Administradores de
Pharma Mar consideran que Pharma Mar cuenta con sobrada liquidez para afrontar sus
proyectos de investigacién y desarrollo y cumplir con sus compromisos futuros de pago.

La tabla que se muestra a continuacion presenta un analisis de los pasivos financieros de la
Sociedad agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de
balance hasta la fecha de vencimiento estipulada en el contrato, sin incluir los correspondientes
intereses. Los importes que se muestran en la tabla corresponden a los flujos de efectivo
estipulados en el contrato, sin descontar. Al tratarse de cantidades no descontadas, no pueden
ser cruzados con los importes reconocidos en balance en concepto de deudas financieras.

A 31/12/19 2025y Total
(Miles de Euros) 2020 2021 2022 2023 2024 siguientes no corriente
Obligaciones y otros valores negociables 405 - - - - 17.000 17.000 17.405
Préstamos y créditos bancarios 23.329 8.293 5.033 1.224 740 - 15.290 38.619
Deudas con organismos oficiales 4.431 3.745 3.840 3.272 2.383 4.557 17.797 22.228
Deudas con entidades de crédito y organismos oficiales 27.760 12.038 8.873 4.496 3.123 4.557 33.087 60.847
Otros pasivos financieros 914 - - - - - - 914
Deudas con empresas del grupo y asociadas corrientes 2.139 - - - - - - 2.139
Proveedores 225 - - - - - - 225
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 2.734 - - - - - - 2.734
Acreedores varios 13.700 - - - - - - 13.700
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 4.330 - - - - - - 4.330
Administraciones Publicas 796 - - - - - - 796
Anticipos de clientes 1.656 - - - - 1.656
54.659 12.038 8.873 4.496 3.123 21.557 50.087 104.746
A 31/12/18 2024y Total
(Miles de Euros) 2019 2020 2021 2022 2023 siguientes no corriente TOTAL
Obligaciones y otros valores negociables 405 - - - 17.000 17.000 17.405
Préstamos y créditos bancarios 24.157 9.156 8.123 5.034 1.225 741 24.280 48.437
Deudas con organismos oficiales 1.891 4.461 3.775 3.794 3.056 5.634 20.720 22.611
Deudas con entidades de crédito y organismos oficiales 26.048 13.617 11.898 8.828 4.281 6.375 45.000 71.048
Otros pasivos financieros 799 - - - - - - 799
Deudas con empresas del grupo y asociadas corrientes 7.662 - - - - - - 7.662
Proveedores 135 - - - - - - 135
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 4.115 - - - - - - 4.115
Acreedores varios 16.982 - - - - - - 16.982
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 4.126 - - - - - - 4.126
Administraciones Publicas 1.020 - - - - - - 1.020
Anticipos de clientes 2.201 - - - - - - 2.201

63.493  13.617 11.898 4.281 23.375 62.000 125.493

5.2 Estimacién del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos
(tales como los titulos mantenidos para negociar y los disponibles para la venta) se basa en los
precios de mercado a la fecha del balance. El precio de cotizacién de mercado que se utiliza
para los activos financieros es el precio corriente comprador.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracién. La Sociedad utiliza una variedad de métodos y realiza
hipotesis que se basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas de
balance. Para la deuda a largo plazo se utilizan precios cotizados de mercado o cotizaciones de
agentes. Para determinar el valor razonable del resto de instrumentos financieros se utilizan
otras técnicas, como flujos de efectivo descontados estimados. El valor razonable de los
contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio cotizados en el
mercado en la fecha del balance.
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Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se
aproxima a su valor razonable. El valor razonable a efectos de la presentacion de la informacion
financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés
corriente del mercado del que puede disponer la Sociedad para instrumentos financieros
similares.

El valor razonable de los anticipos reembolsables sin tipo de interés o con tipo de interés
subvencionado se determina aplicando a los reembolsos a efectuar la curva de tipos de interés
en vigor a la fecha de recepcion del anticipo, afiadiendo el spread que normalmente se aplica
en los préstamos de la Sociedad.

En los préstamos a tipo variable, se ha estimado que su valor razonable coincide con el importe
por el que estan registrados.

6. INMOVILIZADO INTANGIBLE

El detalle y movimiento de las partidas incluidas al 31 de diciembre de 2019 y 2018 en el epigrafe
“Inmovilizado Intangible” es el siguiente:

Afio 2019

Aplicaciones
(Miles de Euros) Desarrollo Inform aticas
Coste
Saldo al 31.12.18 387.780 4.093 391.873
Altas 17.291 188 17.479
Saldo al 31.12.19 405.071 4.281 409.352

Provisién Deterioro
Saldo al 31.12.18 (Nota 21.7) (27.028) - (27.028)

Saldo al 31.12.19

Amortizacién Acumulada

Saldo al 31.12.18 (230.373) (3.226) (233.599)
Dotaciones (20.184) (351) (20.535)
Saldo al 31.12.19 (250.557) (3.577) (254.134)

Valor neto contable 31.12.2019 127.486
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Afio 2018

Aplicaciones

(Miles de Euros) Desarrollo Inform aticas

Coste

Saldo al 31.12.17 479.377 4.010 483.387
Altas 17.349 86 17.435
Bajas (Nota 21.7) (108.946) (3) (108.949)

Saldo al 31.12.18 387.780

Provisién Deterioro

Saldo al 31.12.17 (Nota 21.7) (97.942) - (97.942)
Dotacioén (Nota 21.7) (27.028) - (27.028)
Bajas (Nota 21.7) 97.942 - 97.942

Saldo al 31.12.18

Amortizacion Acumulada

Saldo al 31.12.17 (211.473) (2.882) (214.355)
Dotaciones (20.963) (344) (21.307)
Bajas 2.063 - 2.063
Saldo al 31.12.18 (230.373) (3.226) (233.599)
Valor neto contable 31.12.2018 130.379 867 131.246

6.1 Desarrollo

En el ejercicio 2019, la Sociedad continta con el desarrollo de las moléculas de su pipeline. Las
Altas en el ejercicio 2019, corresponden en su practica totalidad a las cantidades destinadas a
los ensayos clinicos con lurbinectedina entre los que se encuentran el estudio pivotal y de
registro de fase Il (estudio ATLANTIS) que estudia la actividad y seguridad de lurbinectedina en
combinacién con otros agentes terapéuticos para el tratamiento de pacientes con cancer de
pulmon microcitico. Este estudio se encuentra actualmente en fase de seguimiento para analizar
la supervivencia de los pacientes reclutados, una vez finalizada la fase de reclutamiento de
pacientes, asi como al estudio clinico BASKET de fase Il con lurbinectedina como agente Unico
en indicaciones seleccionadas. Incluyen también los costes relativos a la Solicitud de registro de
Nuevo Farmaco ante la FDA americana para lurbinectedina en monoterapia en el tratamiento de
pacientes con céncer de pulmdén microcitico recurrente, bajo la regulacion de “accelerated
approval”’, basada en el estudio BASKET.

La Sociedad continud con el desarrollo de sus otras moléculas en el pipeline, todas ellas en
estadios mas tempranos de desarrollo.

En 2018, y como consecuencia de la confirmacion por parte de la Agencia Europea de
Medicamentos (EMA, por sus siglas en inglés) de la opinion negativa del CHMP, (Committee
for Medical Products for Human Use) sobre la aprobacién de comercializacién de Aplidin® en
Europa, la Sociedad decidio cesar el desarrollo de este compuesto y dar de baja la totalidad de
la inversion realizada hasta la fecha: 108.946 miles de euros de coste, 2.063 de amortizacion
acumulada y 97.942 miles de euros de deterioro de valor dotado en 2017.

Igualmente, en 2018, y a consecuencia de la decision de la Sociedad de priorizar los estudios
clinicos mas avanzados de la compafiia, y por lo tanto, los mas proximos al mercado (si resultara
finalmente aprobada su comercializacion), que son los llevados a cabo con lurbinectedina, se



decidi6 dotar un deterioro por la cifra que respecto a PM184 y PM14 habia sido registrada en el
activo intangible (27.028 miles de euros), ya que la decision de la Sociedad significaba que los
recursos financieros disponibles se destinarian al desarrollo de lurbinectedina.

Analisis de Recuperabilidad

Las inversiones en “Desarrollo” se valoran a su coste corregido al cierre del ejercicio si existiera
evidencia objetiva de que la inversién no sera recuperable. La correccion valorativa se hara en
funcion del importe recuperable, es decir, el mayor del valor razonable menos costes de venta o
el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion.

El soporte utilizado para el calculo del test de deterioro de las inversiones en “Desarrollo”
activadas en el balance de la Sociedad, varia en funcién de la informacion disponible y se
selecciona aquel que constituye mejor evidencia para cada proyecto en cuestion, en funcién de
la fase de desarrollo en la que se encuentra.

Yondelis®

No existe ningun indicio de deterioro para Yondelis, ya que es un producto en fase de
comercializacion y que proporciona resultados de explotacién positivos.

Aplidin®

En 2018, y como consecuencia de la confirmacién por parte de la EMA de la opinion negativa del
CHMP, la Sociedad decidi6 cesar el desarrollo de Aplidin® procediendo a dar de baja la totalidad
de la inversion neta realizada hasta la fecha: 108.946 miles de euros de coste, 2.063 de
amortizacion acumulada y 97.942 miles de euros de deterioro de valor que ya se habia dotado
en 2017.

Lurbinectedina

Para el andlisis del deterioro de lurbinectedina en 2019, se ha tenido en cuenta que en diciembre
de 2019, Pharma Mar y Jazz Pharmaceuticals suscribieron un contrato de licencia en exclusiva
para comercializar en Estados Unidos el compuesto antitumoral lurbinectedina para cancer de
pulmén microcitico recurrente. La eficacia del acuerdo estaba sujeta a la autorizacion de las
autoridades antimonopolio de Estados Unidos. Dicha autorizacién se produjo el 21 de enero de
2020, momento en el que el Acuerdo devino eficaz a dicha fecha. Segun los términos del
Contrato, Pharma Mar ha recibido un pago inicial no reembolsable de 200 millones de ddlares
(181 millones de euros), y podra recibir pagos adicionales de hasta 250 millones de délares por
la consecucion de hitos regulatorios, una vez que la FDA conceda la aprobacion acelerada y/o
completa de lurbinectedina en los plazos determinados. Adicionalmente, Pharma Mar podra
recibir hasta 550 millones de délares por consecucion de objetivos comerciales, ademas de
royalties sobre las ventas netas de lurbinectedina, no incluidos en el anterior importe.

Adicionalmente, la Sociedad ha presentado en el mes de diciembre de 2019 ante la FDA (Food
and Drug Administration: Agencia de Alimentos y Medicamentos de Estados Unidos) Solicitud de
registro de Nuevo Farmaco para lurbinectedina en monoterapia para el tratamiento de pacientes
con cancer de pulmén microcitico recurrente, bajo la regulacion de “accelerated approval”’,
basada en los datos obtenidos del ensayo de fase Il Basket (Este tipo de cancer de pulmén de
célula pequefia o microcitico representa alrededor del 13% del total de canceres de pulmony es
un tipo de tumor particularmente agresivo y para el que no se ha aprobado ningiin farmaco nuevo
en los dltimos 20 afos). Se espera la resolucion de dicho organismo en los préximos meses.

En el mes de agosto de 2018, la Oficina de Productos de Medicamentos Huérfanos de la FDA
concedioé a lurbinectedina estatus de “huérfano” para el tratamiento de cancer de pulmén
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microcitico. Del mismo modo, en enero de 2019 la EMA ha concedido también la designacion
de medicamento huérfano a lurbinectedina para el mismo tratamiento.

Teniendo en consideracion los hechos descritos anteriormente, los administradores concluyen
que no existen indicios de deterioros.

PM184 Y PM14

En 2018, y a consecuencia de la decisién de la Sociedad de priorizar los estudios clinicos con
lurbinectedina, se decidid dotar un deterioro por importe de 27.028 de PM184 Y PM14.

Informacién comparativa sobre gastos de Investigacién y Desarrollo sequn los criterios de las
cuentas anuales individuales y consolidadas

La principal diferencia en el tratamiento de los gastos de desarrollo en la preparacion de las
cuentas individuales y las consolidadas del Grupo reside en el momento a partir del cual se
activan los gastos de desarrollo: en las cuentas individuales, la Sociedad entiende que existen
motivos fundados de éxito técnico una vez que el compuesto llega a la fase | de ensayos clinicos,
conforme al criterio tradicionalmente aplicado por la Sociedad; en las cuentas consolidadas del
Grupo, se reconocen a partir de la fase de registro del medicamento, siempre que se verifiquen
las condiciones de las NIIF-UE, siguiendo la practica generalizada en el sector de biofarmacia a
nivel internacional.

Con el objeto de facilitar la comparacién de los saldos existentes en las cuentas anuales
individuales de Pharma Mar, S.A. y en las cuentas consolidadas del Grupo, se muestra a
continuacion una tabla que desglosa el movimiento del inmovilizado inmaterial (Desarrollo) en
los respectivos balances individual y consolidado.
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(Miles de Euros)

Saldo Inicial Coste 01.01.2018
Altas

Bajas

Total Coste 31.12.2018

Saldo Inicial Provisién Deterioro 01.01.2018
Dotacién

Reversion

Total Provisién Deterioro 31.12.2018

Saldo inicial Amortizacion 01.01.2018
Altas
Bajas

Total Amortizacion 31.12.2018

Valor neto contable a 31.12.2018 130.379

Saldo Inicial Coste 01.01.2019
Altas

Bajas

Deterioros

Total Coste 31.12.2019

Saldo Inicial Provision Deterioro 01.01.2019
Dotacién

Bajas

Total Provisién Deterioro 31.12.2019

Saldo inicial Amortizacién 01.01.2019
Altas

Bajas

Total Amortizacion 31.12.2019

Balance Balance

Individual Consolidado
479.377 25.328
17.349 -
(108.946) (2.142)
387.780 23.186
(97.942) (2.142)
(27.028) -
97.942 2.142
(27.028) -
(211.473) (14.352)
(20.963) (3.352)
2.063 -
(230.373) (17.704)
5.482
387.780 23.186
17.291 3.054
- (33)
405.071 26.207
(27.028) -
(27.028) -
(230.373) (17.704)
(20.184) (3.352)
(250.557) (21.056)

Valor neto contable a 31.12.2019 127.486 5.151

La aplicacion en las cuentas anuales de Pharma Mar, S.A. del criterio utilizado en la formulacion
de las cuentas anuales del Grupo bajo principios NIIF-UE supondria reducir el importe de los
gastos de desarrollo reconocidos en el activo y el patrimonio neto del ejercicio en 125 millones
de euros a 31 de diciembre de 2018 y 122 millones de euros a 31 de diciembre de 2019.

La siguiente tabla completa la informacién por compuesto activado, reflejando el valor neto
contable de cada uno de ellos en las cuentas anuales individuales y consolidadas a 31 de
diciembre de 2019, asi como los movimientos habidos durante el ejercicio:
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Balance Individual

Total
Yondelis® Lurbinectedina Desarrollo

Saldo final 31.12.18

30.413 99.966 130.379
Altas - 17.291 17.291
Amortizacion (20.184) - (20.184)
Saldo final 31.12.19 10.229 117.257 127.486

Balance Consolidado

Total
Yondelis® Lurbinectedina pesarrollo
Saldo final 31.12.18 5.482 - 5.482
Altas - 3.021 3.021
Amortizacion (3.352) - (3.352)
Saldo final 31.12.19 2.130 3.021 5.151

6.2 Gastos financieros capitalizados

Al cierre del ejercicio 2019, hay gastos financieros activados por un importe neto de 1.164 miles
de euros (1.164 miles de euros a cierre de 2018) correspondiente a la financiacién recibida de
terceros destinada a actividades de desarrollo.

6.3 Inmovilizado intangible situado en el extranjero

No hay inmovilizado situado en el extranjero.

6.4 Inmovilizado intangible adquirido a Empresas del Grupo y Asociadas

Durante el 2019 y 2018 no se ha adquirido inmovilizado a empresas del Grupo y asociadas.

6.5 Elementos totalmente amortizados

Los elementos totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2019 y 2018 son:

ACTIVOS INTANGIBLES TOTALMENTE AMORTIZADOS
(Miles de Euros)

Aplicaciones Informaticas
TOTAL

6.6 Resultados por enajenacién vy otros

En el ejercicio 2019 no se han registrado resultados por bajas y deterioros.

Los resultados en concepto de bajas y deterioros al 31 de diciembre de 2018, de acuerdo con lo
explicado en la Nota 6.1 corresponden, principalmente, a Aplidin® y otras moléculas PM184 y
PM14.

6.7 Activos afectos a garantias y restricciones ala titularidad

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 no existen activos intangibles sujetos a restricciones de
titularidad o pignorados como garantia de pasivos.
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6.8 Subvenciones recibidas para financiar investigaciéon y desarrollo

Al 31 de diciembre de 2019 la Sociedad mantiene 1.987 miles de euros (2.373 miles de euros
en 2018) en el epigrafe “Subvenciones oficiales de capital” que financian actividades de
investigacién y desarrollo. En dicho saldo, se incluye un importe de 1.845 miles de euros (2.108
miles de euros en 2018) correspondiente al componente de subvencidn que se calcula que existe
en los préstamos reembolsables obtenidos de organismos oficiales para financiacion de
actividades de investigacion y desarrollo a un tipo de interés cero o inferior al de mercado, frente
a la financiacién a tipos de interés de mercado (Notas 5.2 y 18).

7. INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle y movimiento de las partidas incluidas al 31 de diciembre de 2019 y 2018 en el epigrafe
de “Inmovilizado Material” es el siguiente:

Afo 2019
Inmov en

Terrenos y cursoy
(Miles de Euros) Construcciones Instalaciones anticipos TOTAL
Coste
Saldo al 31.12.18 21.988 32.738 1.167 55.893
Altas - 224 136 360
Traspasos - 1.107 (1.107) -
Bajas - (68) - (68)

Saldo al 31.12.19

Provisién Deterioro

Saldo al 31.12.18 (Nota 21.7) (1.204) - - (1.204)
Reversion Deterioro (Nota 21.7) 81 - - 81
Saldo al 31.12.19 (1.123) - - (1.123)
Amortizacion Acumulada

Saldo al 31.12.18 (7.859) (26.633) - (34.492)
Dotaciones (518) (990) - (1.508)
Bajas - 56 - 56

Saldo al 31.12.19 (8.377) (27.567) (35.944)

Valor neto contable 31.12.19
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Afio 2018

Inmov en
. Terrenos y .
(Miles de Euros) . Instalaciones cursoy
Construcciones .
anticipos
Coste
Saldo al 31.12.17 21.988 32.294 579 54.861
Altas - 373 659 1.032
Traspasos - 71 (71) -

Saldo al 31.12.18

Provisién Deterioro
Saldo al 31.12.17 (1.204) - - (1.204)

Saldo al 31.12.18 (1.204) (1.204)

Amortizacion Acumulada
Saldo al 31.12.17 (7.342) (25.506) - (32.848)
Dotaciones (517) (1.127) - (1.644)

Saldo al 31.12.18 (7.859) (26.633) (34.492)

Valor neto contable 31.12.18

A 31 de diciembre de 2019, el valor neto contable de terrenos ascendia a 5.576 miles de euros
y de construcciones a 6.912 miles de euros (en 2018 5.495 y 7.429 miles de euros,
respectivamente).

Las altas de inmovilizado mas significativas del ejercicio 2019 y 2018 corresponden a la
ampliacion de los almacenes y la sala de empaquetado y serializacion.

7.1 Pérdidas por deterioro

En el ejercicio 2019 la sociedad ha revertido parcialmente la dotacién por deterioro de un terreno
en Colmenar Viejo en base una valoracion externa del mismo, por importe de 81 miles de euros (en
2018 no se registraron movimientos).

7.2 Bienes adquiridos a empresas del Grupo y asociadas

Durante el ejercicio 2019 y 2018, no han existido adquisiciones de inmovilizado a empresas del
grupo y asociadas.

7.3 Bienes totalmente amortizados

A 31 de diciembre de 2019 la Sociedad mantiene en uso bienes totalmente amortizados por
importe de 23.780 miles de euros (22.830 miles de euros al 31 de diciembre de 2018).

7.4 Inmovilizado material afecto a garantias

El edificio de la Sociedad situado en Colmenar Viejo, se encuentra hipotecado en garantia de la
devolucidn de ciertas operaciones de crédito obtenidas de instituciones financieras. El préstamo
hipotecario que vencia en septiembre de 2015, fue renovado con un nuevo préstamo hipotecario
de vencimiento junio de 2024.
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El detalle de los bienes hipotecados y su relacién con las operaciones de crédito, en miles de
euros, es el siguiente:

Valor Neto Importe
UBICACION Contable Importe de pendiente
(Miles de Euros) 31/12/19 préstamo 31/12/19 Vencimiento
Av. de los Reyes n° 1 Junio
Colmenar Viejo (Madrid) 9.231 9.000 4.360 de 2024
Valor Neto Importe
UBICACION Contable Importe de pendiente
(Miles de Euros) 31/12/18 préstamo 31/12/18 Vencimiento
Av. de los Reyes n° 1 Junio
Colmenar Viejo (Madrid) 9.749 9.000 5.263 de 2024

El importe del préstamo hipotecario pendiente de pago registrado en el epigrafe “Deudas con
entidades de crédito a largo plazo” asciende a 3.434 miles de euros (4.360 miles de euros en
2018) y el importe registrado en el epigrafe “Deudas con entidades de crédito a corto plazo”
asciende a 926 miles de euros (903 miles de euros en el 2018) (Nota 19.2).

7.5 Bienes adquiridos en régimen de arrendamiento financiero

No existen arrendamientos financieros vigentes al cierre de los ejercicios 2019 y 2018.

7.6 Subvenciones recibidas

En el 2019 y 2018 no se han adquirido elementos de inmovilizado material financiados por
ayudas recibidas de organismos publicos.

7.7 Sequros

La Sociedad tiene contratadas pélizas de seguro para cubrir los riesgos a los que estan sujetos
los elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

7.8 Inmovilizados fuera del territorio espariol

No hay elementos del inmovilizado material situados fuera del territorio espafiol.

8. INVERSIONES INMOBILIARIAS

A 31 de diciembre de 2019, la Sociedad mantiene clasificados como “Inversiones Inmobiliarias”
ciertos terrenos mantenidos para su revalorizacion y obtencion de rentas por un importe neto total
de 845 miles de euros (845 miles de euros en 2018). Se trata de un terreno sito en Avda. de la
Industria nimero 52 del Poligono Industrial de Tres Cantos (Madrid), el cual esta arrendado a un
tercero por 25 afios, siendo los diez primeros de obligado cumplimiento.

A cierre del 2019 los ingresos por este concepto ascienden a 62 miles de euros (62 miles de euros
en 2018).

Durante el 2018 la Sociedad vendi6 los 2 terrenos mantenidos para su revalorizacion. El primero de
ellos, que tenia un valor en libros de 48 miles de euros, se vendié a un tercero por un importe de
125 miles de euros. El segundo de los terrenos con un valor en libros de 599 miles de euros se
vendié a la sociedad vinculada Zelnova Zeltia, S.A. por un importe de 2.160 miles de euros. Pharma
Mar disponia de una tasacion de dicho terreno realizada por un experto independiente de fecha
enero de 2018, de acuerdo con la cual el precio de venta era valor de mercado.
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9. ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

La Sociedad tiene firmados contratos de renting (vehiculos, ordenadores y software) y de
arrendamiento operativo (laboratorios, oficinas, camaras, almacenes de custodia de
documentacién y materiales). Los contratos de renting pueden ser cancelados previo pago de la
penalizacién establecida y los contratos de arrendamiento operativo pueden ser cancelados
respetando los preavisos correspondientes.

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los
siguientes:

COMPROMISOS POR ARRENDAMIENTOS OPERATIVOS

(Miles de Euros)

Menos de un afio 1.824 1.706
Entre 1y 5 afios 1.574 2.233
TOTAL 3.398 3.939

El gasto reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio 2019 asciende a
1.869 miles de euros (2.073 miles de euros en 2018).

10. ANALISIS DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

10.1  Andlisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la
norma de registro y valoracion de “Instrumentos Financieros”, excepto las inversiones en el
patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 11) y activos y pasivos con la
Administracién Publica (Nota 22) es el siguiente:
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10.1.1 Activos y Pasivos financieros corrientes y no corrientes

Préstamos y

partidas a cobrar/ Disponibles

(Miles de Euros) pagar paralaventa TOTAL

Activos financieros no corrientes

Inversiones financieras en Empresas del Grupo (Nota 14.2) 2.198 - 2.198
Inversiones financieras no corrientes (Nota 12) 6 330 336
Otros activos financieros (Nota 14.1) 138 - 138

Activos financieros corrientes

Clientes y cuentas a cobrar (Nota 14.3) 5.825 - 5.825
Clientes y cuentas a cobrar Empresas del Grupo (Notas 14 y 29) 4.099 - 4.099
Inversiones financieras en Empresas del Grupo (Notas 14y 29) 695 - 695
Inversiones financieras corriente (Nota 14.5) 927 - 927
Otros activos financieros (Nota 14) 1.462 - 1.462

15.350 330 15.680

Pasivos financieros no corrientes

Obligaciones y otros valores negociables (Nota 19.1) 16.549 - 16.549
Deudas con entidades de crédito (Nota 19.2) 15.291 - 15.291
Otros pasivos financieros (Nota 19.3) 15.788 - 15.788

Pasivos financieros corrientes

Obligaciones y otros valores negociables (Nota 19.1) 405 - 405
Deudas con entidades de crédito (Notas 19.2 'y 19.3) 27.108 - 27.108
Otros pasivos financieros 914 - 914
Deudas con empresas del grupo y asociadas corrientes (Notas 19 y 29) 2.139 - 2.139
Deudas con Empresas del Grupo (Nota 19 y 29) 2.734 - 2.734
Proveedores 225 - 225
Acreedores varios 13.700 - 13.700
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 4.330 - 4.330
Anticipos de clientes 1.656 - 1.656

100.839 - 100.839



Préstamos y

partidas a cobrar/ Disponibles

(Miles de Euros) pagar paralaventa TOTAL

Activos financieros no corrientes

Inversiones financieras en Empresas del Grupo (Nota 14.2) 20.636 - 20.636
Inversiones financieras no corrientes (Nota 12) 51 326 377
Otros activos financieros (Nota 14.1) 138 - 138

Activos financieros corrientes

Clientes y cuentas a cobrar (Nota 14.3) 5.931 - 5.931
Clientes y cuentas a cobrar Empresas del Grupo (Notas 14 y 29) 5.186 - 5.186
Inversiones financieras en Empresas del Grupo (Notas 14 y 29) 1.524 - 1.524
Inversiones financieras corriente (Nota 14.5) 1.057 - 1.057
Otros activos financieros (Nota 14) 779 - 779

35.302 326 35.628

Pasivos financieros no corrientes

Obligaciones y otros valores negociables (Nota 19.1) 16.501 - 16.501
Deudas con entidades de crédito (Nota 19.2) 24.279 - 24.279
Otros pasivos financieros (Nota 19.3) 18.293 - 18.293

Pasivos financieros corrientes

Obligaciones y otros valores negociables (Nota 19.1) 405 - 405
Deudas con entidades de crédito (Notas 19.2 'y 19.3) 25.395 - 25.395
Otros pasivos financieros 799 - 799
Deudas con empresas del grupo y asociadas corrientes (Notas 19 y 29) 7.662 - 7.662
Deudas con Empresas del Grupo (Nota 19 y 29) 4.115 - 4.115
Proveedores 135 - 135
Acreedores varios 16.982 - 16.982
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 4.126 - 4.126
Anticipos de clientes 2.201 - 2.201

120.893 - 120.893

10.2 Analisis por vencimientos

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o determinable
clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:



ACTIVOS / PASIVOS FINANCIEROS

POR VENCIMIENTO Afios Total no

(Miles de Euros) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 posteriores corriente TOTAL

ACTIVOS DISPONIBLES PARA LA VENTA - - - - - 336 336 336
Instrumentos de patrimonio (Nota 12) - - - - - 330 330 330
Créditos a terceros - - - - - 6 6 6

PRESTAMOS Y PARTIDAS A COBRAR - - - - - 2.198 2.198 2.198
Inversiones financieras en Empresas del Grupo (Nota 14.2 y 29) - - - - - 2.198 2.198 2.198

OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS: 13.009 138 - - - - 138 13.146
Otros activos financieros (Nota 14.1) - 138 - - - - 138 138
Préstamos y partidas a cobrar (Nota 14.5) 927 - - - - - - 927
Inversiones financieras en Empresas del Grupo (Notas 14.2 y 29) 695 - - - - - - 695
Deudores varios 174 - - - - - - 174
Personal 158 - - - - - - 158
Periodificaciones 1.130 - - - - - - 1.130
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (Nota 14.3) 5.825 - - - - - - 5.825
Clientes, empresas del grupo y asociadas (Notas 14.4 y 29) 4.099 - - - - 4.099

PASIVOS FINANCIEROS

Obligaciones y otros valores negociables (Nota 19.1) 405 - - - - 16.549 16.549 16.954
Préstamos bancarios y lineas de crédito (Nota 19.2) 23.329 8.293 5.033 1.225 740 - 15.291 38.620
Deudas con organismos oficiales (Nota 19.3) 3.779 3.085 3.388 2942 2.156 4.217 15.788 19.567

Deudas con entidades de crédito y organismos oficiales 27.108 11.378 8.421 4167 2.896 4.217 31.079 58.187

Deudas con empresas del grupo y asociadas corrientes (Notas 19y 29) 2.139 - - - - - - 2.139

Proveedores, empresas del grupo y asociadas (Notas 19y 29) 2.734 - - - - - - 2.734

Proveedores 225 - - - - - - 225

Acreedores varios 13.700 - - - - - - 13.700

Personal (remuneraciones pendientes de pago) 4.330 - - - - - - 4.330

Anticipos de clientes 1.656 - - - - - - 1.656

Otros pasivos financieros 914 - - - - - - 914

TOTAL 53.211 11.378 8.421 4167 2.896 20.766 47.628 100.839

ACTIVOS / PASIVOS FINANCIEROS

POR VENCIMIENTO Afos Total no
(Miles de Euros) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 posteriores corriente TOTAL
ACTIVOS DISPONIBLES PARA LA VENTA - - - - - 377 377 377
Instrumentos de patrimonio (Nota 12) - - - - - 326 326 326
Créditos a terceros - - - - - 51 51 51
PRESTAMOS Y PARTIDAS A COBRAR - - - - - 20.636 20.636 20.636
Inversiones financieras en Empresas del Grupo (Nota 14.2 y 29) - - - - - 20.636 20.636 20.636
OTRAS INVERSIONES FINANCIERAS: 14.477 138 - - - - 138 14.615
Otros activos financieros (Nota 14.1) - 138 - - - - 138 138
Préstamos y partidas a cobrar (Nota 14.5) 1.057 - - - - - - 1.057
Inversiones financieras en Empresas del Grupo (Notas 14.2 y 29) 1.524 - - - - - - 1.524
Deudores varios 166 - - - - - - 166
Personal 106 - - - - - - 106
Periodificaciones 507 - - - - - - 507
Clientes por ventas y prestaciones de servicios (Nota 14.3) 5.931 - - - - - - 5.931
Clientes, empresas del grupo y asociadas (Notas 14.4 y 29) 5.186 - - - - - - 5.186
TOTAL 14.477 138 = = - 21.014 21.151 35.628
PASIVOS FINANCIEROS
Obligaciones y otros valores negociables (Nota 19.1) 405 - - - - 16.501 16.501 16.906
Préstamos bancarios y lineas de crédito (Nota 19.2) 24.157 9.156 8.123 5034 1.225 741 24.279 48.436
Deudas con organismos oficiales (Nota 19.3) 1.238 3.694 3235 3384 2770 5.210 18.293 19.531
Deudas con entidades de crédito y organismos oficiales 25.395 12.850 11.358 8.418 3.995 5.951 42.572 67.967
Deudas con empresas del grupo y asociadas corrientes (Notas 19y 29) 7.662 - - - - - - 7.662
Proveedores, empresas del grupo y asociadas (Notas 19y 29) 4.115 - - - - - - 4.115
Proveedores 135 - - - - - - 135
Acreedores varios 16.982 - - - - - - 16.982
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 4.126 - - - - - - 4.126
Anticipos de clientes 2.201 - - - - - - 2.201
Otros pasivos financieros 799 799

TOTAL 61.820 12.850 11.358 8.418 3.995 22.452 59.073 120.893

En el apartado Inversiones financieras en Empresas del Grupo no corrientes a 31 de diciembre de
2019y 2018, estan registrados los préstamos que se indican en la Nota 14.2. Los citados préstamos
han sido clasificados como no corrientes al no tener un vencimiento determinado y no ser intencion
de los Administradores la cancelacion en el corto plazo.



10.3 Calidad crediticia de los activos financieros

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido y que tampoco han
sufrido pérdidas por deterioro se puede evaluar en funcién de la clasificacion crediticia (“rating”)
otorgada por organismos externos o bien a través del indice histérico de créditos fallidos:

CUENTAS A COBRAR (Miles Euros) 2019 2018
Clientes sin rating crediticio externo

Clientes nuevos 662 923
Clientes de afios anteriores 5.163 5.008
TOTAL CLIENTES POR VENTAS Y PRESTACIONES DE SERVICIOS 5.825 5.931
Segun valoracion de Moody’'s

Al - 5
A2 1.894 2.767
A3 6.624 202
Aa3 1 1
Bal 1 -
Ba2 2 -
Ba2u - 1
Ba3 5 4
Baal - 9.957
Baa2 6.191 4.206
Baa2u 20 796
Sin rating 46 40

TOTAL EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES E

INVERSIONES FINANCIERAS CORRIENTES
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11. PARTICIPACIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO

11.1 Descripcion de las empresas del Grupo: domicilio vy actividades

El domicilio social y la actividad de cada una de las sociedades participadas, directa e indirectamente por Pharma Mar al 31 de diciembre de 2019 son:

Sociedad Domicilio

Via de los Poblados, 1, Edif. B, Parg. Emp. Alvento, Madrid,

Genomica, S.A.U. - Madrid (Espafia) Espafia

Actividad
Investigacion, desarrollo y comercializacion de aplicaciones de biotecnologia, diagnosis y
servicios relacionados con estas actividades.

Genomica, A.B.- (Suecia)

Idecn Science Park Sheeveage, 17 Lund, Suecia

Investigacion, desarrollo y comercializacion de aplicaciones de biotecnologia, diagnosis y
servicios relacionados con estas actividades.

N0.401-421 (Wuhan Free Trade Area)
Gendmica (Wuhan) Trading Co.,

4/F, Office Building A, No.777, Guanggu 3 Road, Wahan East

Comercio al por mayor, comercio importacién y exportacion de dispositivos médicos de Clase
lll'y Clase I; 1+D y ventas de reactivos Clase Il IVD; agencia de comisiones (excluyendo la

Ltd.(China) Lake High-tech, Development Zone subasta) y proveedor de servicios de apoyo relacionados.
Investigacion., desarrollo, produccién y venta de productos con actividad terapéutica basada
en la disminucioén o silenciamiento de la expresion génica. La Sociedad no tiene ningdn
Sylentis , S.A.U. - Madrid (Espafia) Pza. del Descubridor Diego de Ordas, 3 Madrid producto en el mercado

Pharma Mar, USA INC - NY (USA)

205 East 42nd Street Suite 15003 New York, NY 10017 USA

Investigacion y produccién de productos farmacéuticos

PharmaMar, AG - Basilea (Suiza) Seschenvorstadt, 71 - Basilea - Suiza

Investigacion y produccién de productos farmacéuticos

Pharma Mar, Sarl - Paris (Francia)

6 Rue de I'Est — 92 100 Boulogne Billancourt France

Investigacion y produccién de productos farmacéuticos

Pharma Mar, GmbH - Berlin (Alemania) UhlandstraBe 14 - 10623 Berlin - Alemania

Investigacion y produccién de productos farmacéuticos

Via Lombardia 2/A C/O Innov. Campus 20068 Peschiera

Pharma Mar, Srl - Milan (Italia) Borromeo Milano - ltalia

Investigacion y produccién de productos farmacéuticos

Pharma Mar, Ltd - Reading (Reino Unido) 5 New Street Square London, United Kingdom EC4A 3TW

Investigacion y produccién de productos farmacéuticos

Pharma Mar, Sprl - Bruselas (Bélgica) Avenue du Port 86C, bolte 204, 1000 Brussels, Belgica

Investigacion y produccién de productos farmacéuticos

Pharma Mar Ges.m.b.H- Viena (Austria)  Mooslackengasse 17- 1190 Viena, Austria

Investigacion y produccién de productos farmacéuticos

Noscira, S.A. En liquidacion- Madrid
(Espaiia) Pza. del Descubridor Diego de Ordas, 3 Madrid

En octubre de 2012 los objetivos del ensayo ARGO para la enfermedad de Alzheimer no
fueron alcanzados. Noscira procedid a dar de baja de sus activos las cantidades
capitalizadas de 1+D, lo que ocasion6 que la sociedad se encontrase en causa legal de
disolucién por haber disminuido su patrimonio neto por debajo de la mitad de la cifra de
capital social. La Junta General de Accionistas de la Sociedad de 18 de diciembre del mismo
afio acordo la disolucion de la misma abriéndose el periodo de liquidaciéon de Noscira.
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11.2 Porcentajes de participacion de Pharma Mar en las empresas del Grupo

El detalle de la participacién en empresas del grupo al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es el
siguiente:

Fraccion del capital Fraccion del capital
Nombre y Domicilio Auditoria estatutaria Directo % Indirecto % Directo % Indirecto %
2019 2019 2018 2018
Genomica, S.A.U. - Madrid (Espafia) Si - KPMG 100,00% - 100,00%
Genomica, A.B. - Suecia (*) Si - KPMG - 100,00% - 100,00%
Genomica Brasil Consultoria e Intermediagao Ltda (Brasil) (****) No - - - 100,00%
Genomica (Wuhan) Trading Co.Ltd. (China) (*) Si - Grant Thornton - 100,00%
Sylentis , S.A.U. - Madrid (Espafia) Si - KPMG 100,00% - 100,00%
Pharma Mar USA INC - NY (USA) Si - Walter & Shufain, PC 100,00% - 100,00%
PharmaMar AG - Basilea (Suiza) Si-PwC 100,00% - 100,00%
Pharma Mar Sarl - Paris (Francia) Si-PwC 100,00% - 100,00%
Pharma Mar GmbH - Berlin (Alemania) No 100,00% - 100,00%
Pharma Mar Srl - Milan (ltalia) Si -PwC 100,00% - 100,00%
Pharma Mar, Ltd - Reading (Reino Unido) (***) No 100,00% - 100,00%
Pharma Mar, Sprl - Bruselas (Bélgica) Si-PwC 100,00% - 100,00%
Pharma Mar Ges.m.b.H- Viena (Austria) No 100,00% - 100,00%
Noscira, S.A. en liquidacién - Madrid (Espafia) (***) No 73,32% - 73,32%
Zelnova Zeltia, S.A. - Porrifio - Pontevedra (Espafia) (****) No - - 100,00%
Copyr S.p.A.- ltalia (**) (****) No - - - 100,00%

(*) Gendmica, A.B. y Gendémica Trading Co. Ltd., filiales participadas al 100% por Gendmica, S.A.U.
(**) Copyr, S.p.A., filial participada al 100% por Zelnova Zeltia, S.A.

(***) Sociedad en liquidacion

(****) Sociedad vendida en septiembre 2019

(*****) Sociedad liquidada en octubre 2019

Los derechos de voto son proporcionales a la fraccion del capital.

La Sociedad recibe periédicamente informacion econémico-financiera de todas las sociedades
participadas. En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 155 del Texto Refundido de la Ley de
Sociedades de Capital, Pharma Mar ha presentado las notificaciones requeridas a sus participadas
directa e indirectamente en mas de un 10%.

11.3 Movimiento de las participaciones en empresas del Grupo: Ampliaciones de capital,
combinaciones de negocio

El detalle de los movimientos de las participaciones en las empresas del grupo en el 2019 y 2018
es el siguiente:

Saldo Saldo
Sociedad Coste  Provision 31/12/18 Altas Bajas Provision  31/12/19
Participaciones en empresas del grupo

Genodmica, S.A.U. 10.462 (8.400) 2.062 7.052 - (7.052) 2.062
Sylentis, S.A.U. 26.068 - 26.068 23.000 - - 49.068
Pharma Mar, USA INC 5.010 (5.010) - - - - -
PharmaMar, AG 107 (52) 55 - - - 55
Pharma Mar, Sarl 1.641 (37) 1.604 - - - 1.604
Pharma Mar, GmbH 500 (29) 471 - - - 471
Pharma Mar, Srl 500 - 500 - - - 500
Pharma Mar, Ltd 70 - 70 - - (70) -
Pharma Mar, Sprl 150 - 150 - - (43) 107
Pharma Mar Ges.m.b.H 100 - 100 - - - 100
Noscira, S.A. 44.254  (44.254) - - - - -
Zelnova Zeltia, S.A. 4.385 - 4.385 - (4.385) - -

30.052 (4.385)
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Altas Bajas
por

Saldo adquisicién por venta Saldo
Sociedad Coste  Provision  31/12/17 de capital de capital Provision  31/12/18
Participaciones en empresas del grupo

Genoémica, S.A.U. 10.462 - 10.462 - - (8.400) 2.062
Sylentis, S.A.U. 26.068 - 26.068 - - - 26.068
Pharma Mar, USA INC 5.010 (5.010) - - - - -
PharmaMar, AG 107 (52) 55 - - - 55
Pharma Mar, Sarl 1.641 (37) 1.604 - - - 1.604
Pharma Mar, GmbH 500 (29) 471 - - - 471
Pharma Mar, Srl 500 - 500 - - - 500
Pharma Mar, Ltd 70 - 70 - - - 70
Pharma Mar, Sprl 150 - 150 - - - 150
Pharma Mar Ges.m.b.H 100 - 100 - - - 100
Noscira, S.A. 44.254 (44.254) - - - - -
Zelnova Zeltia, S.A. 4.385 - 4.385 - - - 4.385
Xylazel, S.A. 4,725 - 4,725 16 (4.741) - -

97.972 (49.382) 48.590 16 (4.741) (8.400) 35.465

El 26 de mayo de 2019 el Consejo de Administracién de la Sociedad aprobd la celebracion de
un acuerdo para la venta de la totalidad de las acciones de Zelnova Zeltia, S.A. a las sociedades
Allentia Invest, S.L. y Safoles, S.A. (en conjunto, el "Comprador”), sociedades participadas
directa e indirectamente, entre otros, por D. Pedro Fernandez Puentes, consejero de Pharma
Mar, y personas vinculadas a él. El Consejo acordé someter esta operacion a la autorizacién de
la Junta General de Accionistas. Con ello se daba cumplimiento al articulo 230 de la Ley de
Sociedades de Capital, en lo que se refiere a la dispensa de los accionistas de la prohibicion de
que los administradores realicen operaciones con la Sociedad, y en la medida en que sea
aplicable se daba cumplimiento también al articulo 160 f) de la Ley de Sociedades de Capital, en
lo que se refiere a la aprobacion por los accionistas de la venta de activos considerados
esenciales para la Sociedad. El cierre de la operacion y, por tanto, el compromiso de la Sociedad
de llevar a cabo la venta y transmisién de las acciones de Zelnova Zeltia, S.A. al Comprador,
quedod condicionado a esta autorizacion de la Junta General de Accionistas. Una vez obtenida la
autorizacion de los accionistas, el cierre de la operacion tuvo lugar el 28 de junio de 2019.

La contraprestacion total recibida del Comprador fue de 33.417 miles de euros pagados en
efectivo al cierre de la operacion. Las implicaciones contables de esta operacion se describen en
la nota 24.

Asimismo, en el 2019 se llevé a cabo una operacién de reduccién-ampliacién de capital social
en Gendmica, S.A.U. con el fin de reestablecer el equilibrio patrimonial de dicha entidad. La
ampliacién se hizo por medio de compensacion de créditos otorgados por la Sociedad a su filial
Genobmica, S.A.U. El importe de créditos capitalizados fue de 7.052 miles de euros (410 miles de
euros a capital social y 6.642 miles de euros a prima de emision). El crédito habia sido deteriorado
en su totalidad (7.052 miles de euros), por tanto, al realizar la ampliacién de capital la provision
por deterioro del préstamo se reclasific6 como deterioro de la participacion en empresa del
Grupo. La ampliacién quedé inscrita en el mes de octubre.

Igualmente, en el mes de noviembre se llevo a cabo una ampliacion de capital en Sylentis, S.A.U.
por compensacion de créditos de la Sociedad a Sylentis, S.A.U. por un importe total de 23.000
miles de euros, de los que 920 miles de euros fueron a capital social y 22.080 miles de euros a
prima de emision.

En septiembre de 2018, la Sociedad vendié a Akzo Nobel Coatings en efectivo el 100% del capital
social de su filial Xylazel, S.A., por un importe total de 21.776 miles de euros. Con caracter previo,
se llevd a cabo la compra de dos acciones de la filial en manos de terceros, de modo que el valor
de la participacion de Pharma Mar en Xylazel, S.A. antes de la venta ascendié a 4.741 miles de
euros. La Sociedad con esta operacion obtuvo un beneficio de 16.533 miles de euros una vez
descontados los gastos inherentes a la misma (502 miles de euros). Xylazel, S.A. es una
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compaifiia dedicada al desarrollo, produccion y comercializacion de productos para el tratamiento
y proteccion de la madera y el metal, asi como, pinturas especiales para decoracion y productos
similares.

Asimismo, durante el ejercicio 2018 la Sociedad inici6 el proceso de liquidacién de su filial
Pharma Mar Ltd en Reino Unido.

11.3.1 Informacién de fondos propios de las empresas de Grupo y del valor neto contable
en Pharma Mar. Métodos de Valoracion de las participaciones en empresas del Grupo.

Los importes de capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacion de interés a 31 de
diciembre del 2019, segiin aparecen en las Cuentas Anuales individuales de cada sociedad, ademés
del valor neto contable por el que Pharma Mar tiene registrada su participacion en cada una de sus
filiales, son como sigue:

2019

Resultado Total
Otras (o [ Resultado Fondos Valor contable
Capital Reservas partidas explotacion 2019 Propios en la matriz
Genomica, S.A.U. 410 (21) 3.041 (5.874) (3.146) 284 2.062
Genomica, A.B. (**) 6 12) 22 87 85 100 -
Genoémica (Wuhan) Trading Co.Ltd. (**) 160 (1) (48) (46) (46) 66 -
Sylentis, S.A.U. 2.443 135 23.832 (2.837) (3.742) 22.667 49.068
Pharma Mar, USA INC 5.010 (4.986) - 34 9 34 -
Pharma Mar, Sarl 1.641 (525) - 103 100 1.215 1.604
Pharma Mar, GmbH 25 350 - 443 309 683 471
PharmaMar, AG 107 17) - 3 2 92 55
Pharma Mar, Srl 500 1.237 - 499 270 2.009 500
Pharma Mar, Ltd 70 (26) - (26) (26) 18 -
Pharma Mar, Sprl 150 (28) - (11) (15) 107 107
Pharma Mar Ges.m.b.H 35 134 - 21 14 183 100
Noscira, S.A. en liquidacion 27.615 (1.467) (40.762) (39) (68) (14.682) -

38.172 (5.227) (13.915) (7.643)

(**) Gendmica, A.B. y Gendmica (Wuhan) Trading Co.Ltd., filiales participadas al 100% por Gen6émica, S.A.U.

De acuerdo con la Norma de Registro y Valoracién 92 del Nuevo Plan General Contable -
Instrumentos Financieros- en su punto 2.5- Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo-,
dichas inversiones se valoraran por su coste, corregido al cierre del ejercicio si existiera evidencia
objetiva de que la inversiéon no sera recuperable. La correccion valorativa se hara en funcién del
importe recuperable, es decir, el mayor del valor razonable menos costes de venta o el valor actual
de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion.

El soporte utilizado para el célculo del test de deterioro de las inversiones en capital en empresas
del grupo varia en funcién de la informacién disponible y se selecciona aquel que constituye mejor
evidencia para cada sociedad participada.

En base a la decision de la Sociedad de priorizar el negocio de oncologia limitando los recursos
destinados a otras &reas de negocio, y teniendo en cuenta que durante 2019 se ha otorgado créditos
por valor de 4.447 miles de euros a Gendmica, S.A., se ha llevado a cabo un andlisis del valor
recuperable de esta sociedad y reconocido un deterioro por el mismo importe (8.400 miles de euros
en 2018).

En el caso de otras sociedades participadas que operan también en el segmento de biofarmacia y
cuyos proyectos de investigacion se encuentran en una fase temprana, las proyecciones de negocio
no constituyen la informacién mas representativa para estimar el valor recuperable, es el caso de
Sylentis, S.A.U. En este caso se han venido empleando principalmente valoraciones de expertos
independientes basandose en los proyectos que desarrolla la compafiia, asi como otras referencias
basadas en acuerdos firmados en el mercado para compuestos farmacolégicos comparables con
grados de avance similares. De la valoracién independiente de Sylentis, S.A.U. resulta un importe
gue supera ampliamente el importe del coste por el que esta registrada la inversion y créditos
concedidos a la misma.
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12. ACTIVOS FINANCIEROS DISPONIBLES PARA LA VENTA

Participaciones en empresas

Fraccion del capital Fraccion del capital

2019 2018
Participacion en capital de Actividad Directo % Directo %
Instituto BIOMAR Investigacion de productos farmacéuticos 3,49% 3,49%
Pangaea Biotech SA Servicios de consultoria 0,13% 0,17%

Fabricacion farmacéutica, de consumo, de
Johnson & Johnson dispositivos y de diagnésticos médicos 0,00001% 0,00001%

El valor de dichas participaciones es el siguiente:

Miles de euros 2019 2018
Instituto BIOMAR 252 252
Pangaea Biotech SA 50 50
Johnson&Johnson 28 24

330 326

Durante los ejercicios 2019 y 2018 no ha habido provisiones por pérdidas por deterioro de valor
en los activos financieros disponibles para la venta.

Titulos sin cotizacién oficial; inversiones financieras disponibles para la venta estan formadas por
participaciones en empresas del sector biofarma. El saldo de este epigrafe a 31 de diciembre de
2019 y 2018 ascendia a 302 miles de euros.

Titulos con cotizacidn oficial: Los activos financieros disponibles para la venta incluyen titulos con
cotizacion oficial denominados en ddlares estadounidenses. Las inversiones financieras disponibles
para la venta estan formadas por acciones cotizadas en el mercado estadounidense y que
pertenecen al sector biofarma. El valor razonable de las mismas coincide con su precio de cotizacion
publicado. El saldo de este epigrafe a 31 de diciembre de 2019 ascendia a 28 miles de euros (24
miles de euros en 2018).

13. EXISTENCIAS

La clasificacion de existencias es la siguiente:

(Miles de Euros) 2019 2018
Materias primas y otros aprovisionamientos 89 74
Productos en curso y semiterminados 7.782 8.331
Productos terminados 420 480

8.291 8.885

No se han capitalizado gastos financieros ya que el ciclo de produccidn de las existencias no es
superior a un afio.

No se han registrado pérdidas significativas por deterioro de valor de las existencias en el
ejercicio 2019 y 2018. Asi mismo, no hay existencias comprometidas como garantia de
cumplimento de obligaciones o pago de deudas.

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan
sujetos las existencias. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.
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14. PRESTAMOS Y PARTIDAS A COBRAR

La clasificacion de préstamos y partidas a cobrar es la siguiente:

(Miles de Euros) 2019 2018
PRESTAMOS Y PARTIDAS A COBRAR A LARGO PLAZO 2.342 20.825
Fianzas y depésitos constituidos en el largo plazo (Nota 14.1) 138 138
Créditos a terceros 6 51
Inversiones financieras en Empresas del Grupo (Notas 14.2 y 29) 2.198 20.636
PRESTAMOS Y PARTIDAS A COBRAR A CORTO PLAZO 13.008 14.477
Clientes (Nota 14.3) 5.825 5.931
Clientes empresas del grupo y asociadas (Notas 14.4y 29) 4.099 5.186
Inversiones en empresas del grupo y asociadas corrientes (Notas 14.2 y 29) 695 1524
Deudores varios 174 166
Personal 158 106
Periodificaciones 1.130 507
Imposiciones a corto plazo (Nota 14.5) 919 1.049
Depositos y fianzas constituidas en el corto plazo 8 8
TOTAL 15.350 35.302

14.1 Fianzas v depdsitos

Depdsitos y fianzas a largo plazo incluye principalmente a 31 de diciembre de 2019 y a 31 de
diciembre de 2018, el importe correspondiente a las fianzas por alquileres.

14.2 Créditos a Empresas del Grupo

En el apartado Inversiones financieras en Empresas del Grupo no corrientes, a 31 de diciembre de
2019, estan registrados los siguientes créditos a empresas del Grupo:

(Miles de Euros) 2019 2018
Sylentis, SAU 2.198 20.636
Genodmica, SA 3.275 5.880
Noscira, SA 7.612 7.612
Provisiones deterioro (10.887) (13.492)

2.198 20.636

Los citados préstamos han sido clasificados como no corrientes al no tener un vencimiento
determinado y no ser intencion de los Administradores su cancelacién a corto plazo.

Los préstamos de Noscira, S.A. (sociedad en liquidacion) y Gendmica, S.A. estan deteriorados en
su totalidad por existir dudas sobre su recuperabilidad.

El préstamo de Noscira, S.A. (sociedad en liquidacién) por importe de 7,6 millones de euros, surgié
como consecuencia de la subrogacion en el afio 2013 por parte de Zeltia, S.A. (Sociedad absorbida)
en dos créditos que el Centro de Desarrollo Tecnolégico e Industrial (CDTI) tenia concedidos a
Noscira, S.A. (sociedad en liquidacion) por este importe y que para cuya concesion Zeltia, S.A. habia
prestado aval en su momento. La subrogacion se produjo en las mismas condiciones que el
préstamo original, esto es, con tipo de interés cero y por un periodo de 10 afios.

Las Inversiones financieras en Empresas del Grupo que figuran en el activo corriente son las
siguientes:



(Miles de Euros) 2019 2

Activos financieros corrientes

Cuentas a cobrar por Impuesto de Sociedades (Nota 22) - 55
Cuentas a cobrar por VA (Nota 22) 28 54
Cuentas corriente con Empresas del Grupo 1.415

1.524

Los saldos con empresas del Grupo que figuran en el activo y pasivo financiero corriente en 2019
consisten principalmente en los que se generan entre la matriz y sus participadas como
consecuencia de la consolidacion fiscal, tanto del impuesto de sociedades como del impuesto sobre
el valor afiadido (Nota 22).

14.3 Clientes

El detalle de la antigiiedad del saldo de clientes es el siguiente:

Miles Euros 2019 2018
Saldos corrientes 5.426 4.493
Saldos vencidos per 399 1.438
Hasta 3 meses 326 1.168
Entre 3y 6 meses 107 124
Mas de 6 meses (34) 146
TOTAL CLIENTES 5.825 5.931

Las cuentas a cobrar vencidas no han sufrido deterioro de valor y la Sociedad espera recuperar
la totalidad del importe adeudado.

Organismos Publicos

Al 31 de diciembre de 2019 las cuentas a cobrar con organismos publicos, independientemente
de su origen, asciende a 1.436 miles de euros (2.054 miles de euros en 2018).

El desglose de la deuda con organismos publicos en el territorio espafiol se distribuye
geograficamente de la siguiente forma:

Miles de euros Rating financiero 2019
Andalucia BBB+ 116
Madrid Baal 120
Baleares BBB+ 208
Valencia Balu 41
Castillay Leén Baal 20
Castilla la Mancha Bal 24
Arag6n BBB+ 12
Catalufa Ba3 13
Cantabria BBB 15
Galicia Baal 18
Canarias BBB+ 3
Extremadura Baa2 4
Pais Vasco AA- 36
Murcia Bal 18
Navarra AA- 5
Asturias Baal 2

TOTAL 655
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Miles de euros Rating financiero 2018

Andalucia Baa2 315
Madrid Baal 241
Baleares BBB+ 124
Valencia Bal 63
Castillay Leén Baal 73
Castilla la Mancha Bal 68
Aragoén BBB 49
Catalufa Ba3 174
Cantabria BBB 16
Galicia Baal 174
Canarias BBB+ 102
Extremadura Baa2 21
Pais Vasco A3 10
Murcia Bal 22
Navarra A+ 2
Rioja BBB 16
Asturias Baal 12

TOTAL 1.482

En el ejercicio 2019, la Sociedad ha cobrado 6.836 miles de euros de deuda que mantenia con
diferentes Administraciones Publicas, para lo cual ha firmado contratos de factoring sin recurso
con entidades especializadas en este tipo de operaciones (3.361 miles de euros en 2018).

El importe de la deuda vencida a mas de tres meses con organismos oficiales y pendiente de
cobro al 31 de diciembre de 2019 asciende a 73 miles de euros (270 miles de euros en 2018),
no habiendo sido registrado deterioro alguno sobre dichos importes.

Para el resto de territorios el detalle de la deuda con organismos publicos en los que opera la
Sociedad al cierre de 2019 y 2018 es el siguiente:

Miles de euros Rating financiero 2019
Francia Aaau 304
Austria Aal 186
Bélgica Aa3 272
Luxemburgo Aaa 19
Miles de euros Rating financiero 2018
Gran Bretafia Aa2 77
Austria Aaa 210
Bélgica Aaa 261
Luxemburgo Aaa 22
Irlanda A3 2
TOTAL 572

14.4 Clientes, empresas del grupo y asociadas

En la Nota 29 se detallan los saldos y transacciones con empresas del grupo para los ejercicios
2019 y 2018.

14.5 Imposiciones a corto plazo

El epigrafe de Inversiones financieras corrientes al 31 de diciembre de 2019 recoge varias
imposiciones a plazo fijo por un importe total de 919 miles de euros.
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A 31 de diciembre de 2018 el mencionado epigrafe incluia, varias imposiciones a plazo fijo por
un importe total de 1.049 miles de euros mas los intereses devengados a un tipo de interés anual
fijo del 0,01%.

15. EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

El detalle de este epigrafe a 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

(Miles de Euros) 2019 2018
Caja y saldos con entidades de crédito 13.857 16.922
TOTAL 13.857 16.922

16. CAPITAL SOCIAL

16.1  Capital social

A 31 de diciembre de 2019 el capital social de la Sociedad esta representado por 222.649.287
acciones ordinarias (222.649.287 acciones ordinarias en 2018) de 0,05 euros de valor nominal
cada una, totalmente desembolsadas y admitidas a negociacién en las 4 bolsas espafiolas.

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de Pharma Mar, S.A.,
tanto directo como indirecto, superior al 10% del capital social, de los que tiene conocimiento la
Sociedad, de acuerdo con la informacién contenida en los registros oficiales de la Comision
Nacional del Mercado de Valores al 31 de diciembre de 2019 son los siguientes:

PARTICIPACION INDIRECTA
PARTICIPACION DIRECTA (1)

N)
Acciones % N° Acciones

José M Fernandez Sousa-Faro 14.318.261 6,431 10.354.841 4,651 11,082

(1) Participacion indirecta que ostenta a través de su cényuge Diia. Montserrat Andrade Detrell.

16.2 Primade emisién

La prima de emision puede destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias de la
Sociedad, incluyendo su conversién en capital social, no teniendo restricciones en cuanto a su
utilizacion ni distribucion. A 31 de diciembre de 2019 la prima de emisién asciende a un importe
total de 71.278 miles de euros (71.278 miles de euros en 2018).

16.3 Acciones propias

La Sociedad a lo largo de 2019 ha adquirido 3.987.363 acciones propias, por un importe total de
7.467 miles de euros. La Sociedad ha vendido 4.711.309 de sus acciones propias por un importe
total de 8.210 miles de euros, obteniendo con esta venta un resultado positivo de 596 miles de
euros, que esta registrado en las reservas de la Sociedad. A 31 de diciembre de 2019 el nimero
de acciones en poder de la Sociedad es de 691.988, representativas de un 0,31% del capital
social.

La Sociedad a lo largo de 2018 adquiri6 2.433.649 acciones propias, por un importe total de
3.446 miles de euros. La Sociedad vendi6 2.391.460 de sus acciones propias por un importe total
de 5.672 miles de euros, obteniendo con esta venta un resultado negativo de 2.163 miles de
euros, que quedo registrado en las reservas de la Sociedad. A 31 de diciembre de 2018 el nimero
de acciones en poder de la Sociedad era de 1.415.934, representativas de un 0,64% del capital
social.

El movimiento de las acciones y participaciones en patrimonio propias de los ejercicios 2019 y
2018 ha sido el siguiente:
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N° Importe

Acciones (Buros)
Saldo a 31/12/18 1.415.934 (2.243.260)
Compras Acciones Propias 3.987.363 (7.467.370)
Ventas (4.547.678) 7.903.427
Plan de Acciones (163.631) 306.808
Saldo a 31/12/19 691.988 (1.500.395)

N° Importe

Acciones (Buros)
Saldo a 31/12/17 1.373.745 (4.470.033)
Compras Acciones Propias 2.433.649 (3.445.706)
Ventas (2.164.134) 4.947.991
Plan de Acciones (227.326) 724.488
Saldo a 31/12/18 1.415.934 (2.243.260)

17. RESERVAS Y RESULTADOS DE EJERCICIOS ANTERIORES

El detalle de las reservas de la Sociedad a 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

(Miles de Euros) 2019 2018
LEGAL Y ESTATUARIAS
Reserva legal 2.226 2.226
RESERVAS VOLUNTARIAS
Reservas voluntarias 83.860 83.264
Reserva de fusion 215.160 215.160
OTRAS RESERVAS
Otras reservas 31 31
Diferencias por ajuste del capital a euros 2 2
Acciones y participaciones en patrimonio propio (289) (275)
TOTAL 300.990 300.408

El epigrafe “Resultados negativos de ejercicios anteriores” arroja un saldo de 234.838 miles de
euros en 2019 (203.723 miles de euros).

=

7.1 Reserva legal

De acuerdo con el articulo 274 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital,
aprobado por Real Decreto Legislativo de 2 de julio de 2010, debe destinarse una cifra igual al
10% del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del
capital social.

No puede ser distribuida y, si es usada para compensar pérdidas en el caso de que no existan
otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018 la reserva legal se encontraba dotada en su totalidad, 2.226
miles de euros.

=

7.2 Reservas voluntarias

En 2019 las reservas voluntarias registraron un aumento de 596 miles de euros como resultado
de operaciones con acciones propias, arrojando un saldo a 31 de diciembre de 2019 de 299.020
miles de euros.

En 2018 las reservas voluntarias registraron una disminucioén de 2.163 miles de euros como

resultado de operaciones con acciones propias, arrojando un saldo a 31 de diciembre de 2018
de 298.424 miles de euros.
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La reserva de fusion, surgio en el ejercicio 2015 como consecuencia de la operacién de fusién
inversa llevada a cabo entre Pharma Mar y Zeltia, quien antes de dicha fusion era la cabecera
del grupo, asciende a 215.160 miles de euros. Dicha reserva es de libre disposicion.

17.3 Otras reservas
El epigrafe de otras reservas recoge:

e Una reserva por diferencias de conversion al PGC 2007 por el tratamiento de las
diferencias de cambio positivas devengadas y no realizadas, por importe de 31 miles de
euros a 31 de diciembre de 2019 y 2018.

e Diferencias por ajuste de capital a euros, dos mil euros, reserva que es indisponible.

e Acciones y participaciones en patrimonio propio, derivada de las periodificaciones de
gastos durante el periodo de fidelizacién en el Plan de entrega de Acciones a
Empleados, que a 31 de diciembre de 2019 asciende a 289 miles de euros, un aumento
de 14 miles de euros con respecto a 2018 (275 miles de euros).

17.4 Limitaciones para la distribucién de dividendos

La distribuciébn de reservas designadas en otros apartados de esta Nota como de libre
distribucion quedara sujeta a los limites establecidos por ley al respecto.

La Ley de Sociedades de Capital prohibe toda distribucién de beneficios a menos que el importe
de las reservas distribuibles sea, como minimo, igual al importe de los gastos de investigacion y
desarrollo que figuren en el activo del balance.

18. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS

El epigrafe de “Subvenciones, donaciones y legados recibidos”, que forma parte del patrimonio
neto de la Sociedad incluye, al 31 de diciembre de 2019, 1.845 miles de euros (2.108 miles de
euros en 2018) correspondientes a subvenciones asociadas a los préstamos subvencionados
obtenidos de organismos oficiales a interés cero o inferiores a los de mercado (Notas 5.2 y 6.8)
y 142 miles de euros (265 miles de euros en 2018) en concepto de subvenciones de capital no
reintegrables.

Dichas subvenciones se han concedido para la implementacién de diferentes programas de
desarrollo de parte de los proyectos de la Sociedad, encontrandose cumplidas en la actualidad
las condiciones establecidas para su concesion.

El movimiento de estas subvenciones ha sido el siguiente:

(Miles de Euros) 2019 2018
SALDO INICIAL 2.373 3.415
Aumentos 309 1.140
Imputacién al resultado (695) (2.182)

La Sociedad durante el ejercicio 2018 dio de baja ciertos compuestos en desarrollo debido a

hitos técnicos y como consecuencia imputé a resultados las subvenciones asociadas a los
mismos (Nota 6.1).
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19. DEBITOS Y PARTIDAS A PAGAR

El detalle de este epigrafe a 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

(Miles de Euros) 2019 2018

Obligaciones y otros valores negociables (Nota 19.1) 16.549 16.501
Deudas con entidades de crédito (Nota 19.2) 15.291 24.279
Deudas con organismos oficiales (Nota 19.3) 15.788 18.293
DEBITOS Y PARTIDAS A PAGAR NO CORRIENTE 47.628 59.073
Obligaciones y otros valores negociables (Nota 19.1) 405 405
Préstamos con entidades de crédito (Nota 19.2) 23.329 24.157
Deudas con organismos oficiales (Nota 19.3) 3.779 1.238
Otros pasivos financieros 914 799
Proveedores 225 135
Proveedores empresas del grupo (Nota 29) 2.734 4.115
Cuentas a pagar a partes vinculadas (Notas 19.4 y 29) 2.139 7.662
Acreedores varios 13.700 16.982
Personal 4.330 4.126
Anticipos de clientes 1.656 2.201
Ingresos diferidos 1.257 -
DEBITOS Y PARTIDAS A PAGAR CORRIENTE 54.468 61.820
TOTAL DEBITOS Y PARTIDAS A PAGAR 102.096 120.893

En 2019 el saldo del epigrafe “Ingresos diferidos” corriente (1.257 miles de euros) se corresponde
con la parte del pago inicial, derivado del Acuerdo de licencia de lurbinectedina suscrito con Luye
Pharma Group Ltd. en junio de 2019 (por importe de 4.452 miles de euros), que no se ha
reconocido como ingreso en 2019 en aplicacion de la normativa sobre reconocimiento de
ingresos. (Nota 21.1.3).

El valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el efecto
del descuento no es significativo.

19.1 Obligaciones y otros valores negociables

La Sociedad, en 2015, aprob6 la emisién de bonos simples por un importe de diecisiete millones
de euros con la finalidad de reforzar su posicién financiera y alargar el plazo de vencimiento de
la misma.

Los principales términos y condiciones de la emision fueron los siguientes:

a) Importe nominal de la emision de diecisiete millones de euros;

b) Plazo de vencimiento 12 afios desde la fecha de desembolso de la emisién;

¢) La emision tuvo como destinatario un Unico inversor cualificado espafiol, a través de una
colocacién privada;

d)Los bonos se emitieron a la par y con un valor nominal unitario de cien mil euros,
representados mediante anotaciones en cuenta;

e) Los bonos devengaran un interés fijo del 4,75% nominal anual pagadero por anualidades
vencidas a contar desde la fecha de desembolso;

f) La Sociedad responderd de sus obligaciones derivadas de los bonos con todo su
patrimonio y no se otorgara ninguna garantia especifica;

g) Los términos y condiciones de los bonos se regiran por la ley espafiola;

h) La Sociedad solicité la incorporacion de los bonos en el Mercado Alternativo de Renta Fija
(MARF) con fecha 7 de julio de 2015.

La deuda esté registrada en el pasivo no corriente de la Sociedad a su coste amortizado.

El importe de los intereses devengados y no pagados a 31 de diciembre de 2019 asciende a 453
miles de euros (556 miles de euros en 2018).
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19.2 Deudas con entidades de crédito

Las deudas no corrientes y corrientes con entidades de crédito se detallan a continuacion:

2019 2018
No No
(Miles de Euros) corrientes Corrientes corrientes Corrientes
Préstamos bancarios 15.291 10.497 24.279 10.080
Pélizas de crédito - 10.547 - 11.941
Deudas por intereses - 44 - 72
Otras deudas financieras - 2.241 - 2.064

TOTAL DEBITOS Y PARTIDAS A PAGAR 15.291 23.329 24.279 24.157

Dentro de los préstamos bancarios no corrientes figura un préstamo hipotecario por importe de
3.433 miles de euros (4.360 miles de euros en 2018) descrito en la Nota 7.4, con fecha de
vencimiento 2024 y un tipo de interés variable referenciado al Euribor a doce meses mas un
diferencial de 2,75%. La parte corriente de este préstamo asciende a 31 de diciembre a un importe
de 926 miles de euros (903 miles de euros a 31 de diciembre de 2018) esta registrada en el
epigrafe Deudas corrientes con entidades de crédito y organismos oficiales.

En el afio 2019 la Sociedad obtuvo financiacién a corto plazo por importe de 1.250 miles de euros
con un tipo de interés referencia al Euribor a 12 meses mas un diferencial del 2,5% y 1.000 miles
de euros con vencimiento en el afio 2021 con un tipo de interés referencia al Euribor a 3 meses
mas un diferencial del 1,75%. Asimismo, obtuvo una financiacién, con vencimiento el mismo afo,
por importe de 475 miles de euros al tipo de interés del 1,55%.

En el afio 2018 la Sociedad obtuvo financiacion a corto plazo de una entidad financiera por
importe total de 1.500 miles de euros a doce meses con un tipo de interés referenciado al Euribor
a tres meses mas un diferencial de 3%, con un suelo o tipo minimo del 3%.

El limite de las pdlizas de crédito es de 12.250 miles de euros (14.750 miles de euros en 2018),
de los que, a 31 de diciembre de 2019, la Sociedad habia dispuesto, incluido las tarjetas de
crédito, 10.547 (11.941 miles de euros en 2018). El tipo de interés medio aplicado en el ejercicio
2019 en las pdlizas de crédito ha sido de 1,9861% (1,80% en 2018).

El calendario de los vencimientos de los préstamos con entidades de crédito en 2019 y 2018,
aparece detallado en la Nota 10.2.

19.3 Deudas con organismos oficiales

Los importes registrados a su coste amortizado por este concepto como recursos ajenos no
corrientes al 31 de diciembre de 2019 ascienden a 15.778 miles de euros (18.293 miles de euros
en 2018).

El importe registrado como corriente por este concepto asciende a 3.779 miles de euros en 2019
(1.238 miles de euros en 2018).

Estas operaciones no devengan intereses, excepto los correspondientes a 8.762 miles de euros
que tienen tipos de interés que oscilan entre el 0,06% y el 1% (en 2018 6.867 miles de euros con
tipos de interés entre 0,06% y 1%).

La diferencia entre el valor razonable al inicio y el valor nominal se devenga en base a tipos de
interés de mercado (Euribor y tipo de interés de la deuda del tesoro espafiol mas un diferencial
en funcidn del riesgo del Grupo).

En el ejercicio 2019 se recibieron 5 préstamos subvencionados por un importe nominal de 1.559

miles de euros, al que corresponde un valor razonable inicial de 1.228 miles de euros y cuyo plazo
de amortizacion es de 10 afios, con 3 afios de carencia.
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Por su parte, en el ejercicio 2018 se recibieron 8 préstamos subvencionados por un importe
nominal de 4.406 miles de euros, al que corresponde un valor razonable inicial de 3.566 miles
de euros y cuyo plazo de amortizacion es de 10 a 11 afios, con 3 afios de carencia.

El calendario de los vencimientos de las deudas con organismos oficiales por su valor razonable
a 31 de diciembre de 2019 y 2018, se detallan en la Nota 10.2.

19.4 Deudas con empresas del qrupo corrientes

Las cuentas a pagar con partes vinculadas tienen el siguiente detalle:

(Miles de Euros) 2019 2018

Pasivos financieros corrientes

Cuentas a pagar por Impuesto de Sociedades (Nota 22) 2.074 2.077

Cuentas a pagar por VA (Nota 22) 65 116

Cuentas corriente con empresas del grupo - 21

Prestamos con Zelnova Zeltia, S.A. - 5.448
2.139 7.662

Los saldos con empresas del Grupo que figuran en el activo y pasivo financiero corriente en 2019
consisten principalmente en las que se generan entre la Sociedad y sus participadas como
consecuencia de la consolidacion fiscal, tanto del impuesto sobre beneficios como del impuesto
sobre el valor afiadido (Nota 22).

El ejercicio 2018 incluye en este epigrafe el importe de un préstamo otorgado por ZelnovaZeltia a la
Sociedad junto con los intereses devengados por importe de 5.448 miles de euros. Como se indica
en la Nota 11.3, ZelnovaZeltia fue vendida en el mes de junio de 2019 y el préstamo fue cancelado.

19.5 Informacién sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores.

El detalle de los pagos por operaciones comerciales realizadas durante el ejercicio 2019 y 2018
pendientes de pago al cierre, en relacién con los plazos maximos legales previstos en la Ley

15/2010 es el siguiente:

Periodo medio de pago a proveedores (dias) 60 56
Ratio de operaciones pagadas (dias) 61 57
Ratio de operaciones pendientes de pago (dias) 50 51
Total pagos realizados (miles de euros) 22.881 25.292
Total pagos pendientes (miles de euros) 3.611 3.251

20. IMPUESTOS DIFERIDOS

El detalle de este epigrafe a 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

(Miles de Euros) 2019 2018
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 23.943 20.441
Diferencias temporarias (Nota 22) 3.095 3.304
Créditos fiscales (Nota 22) 9.665 6.283
H.P. Deudora por retenciones 11.183 10.854
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS 511 758
Diferencias temporarias 511 758
IMPUESTOS DIFERIDOS (NETO) 23.431 19.683
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El apartado de Hacienda Publica deudora por retenciones recoge a 31 de diciembre de 2019 y
de 2018 las retenciones practicadas sobre los ingresos por Royalties y por los cobros recibidos
del Grupo Johnson & Johnson en virtud de los acuerdos firmados en 2001 y 2011, de Taiho
Pharmaceutical Co, Ltd. y de Chugai Pharmaceutical Co., entre otros.

El movimiento durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos, ha sido el
siguiente:

Subvenciones,

donaciones y Ingresos
PASIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS legados financieros
(Miles de Euros) recibidos activados TOTAL
Saldo a 31 de Diciembre de 2017 570 125 695
Cargo (abono) Pérdidas y Ganancias 174 237 411
Cargo a Patrimonio Neto (348) - (348)
Saldo a 31 de Diciembre de 2018 396 362 758
Cargo (abono) Pérdidas y Ganancias 64 (182) (118)
Cargo a Patrimonio Neto (129) - (129)
Saldo a 31 de Diciembre de 2019 331 180 511
ACTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDOS Créditos Diferencias
(Miles de Euros) fiscales Temporarias Retenciones
Saldo a 31 de Diciembre de 2017 6.577 3.519 10.424 20.520
Cargo (abono) Pérdidas y Ganancias (294) (215) - (509)
Otros movimientos - - 430 430
Saldo a 31 de Diciembre de 2018 6.283 3.304 10.854 20.441
Cargo (abono) Pérdidas y Ganancias 3.383 (209) 3.174
Otros movimientos 328 328
Saldo a 31 de Diciembre de 2019 9.665 3.095 11.183 23.943

Los impuestos diferidos cargados al Patrimonio Neto durante el ejercicio han sido los siguientes:

(Miles de Euros) 2019 2018
Subvenciones donaciones y legados (129) (348)
TOTAL (129) (348)

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de
compensacion se reconocen en la medida en que es probable que la Sociedad obtenga
ganancias fiscales futuras que permitan su aplicacion.

21. INGRESOS Y GASTOS

21.1 Importe neto de la cifra de negocios

El detalle del Importe neto de la cifra de negocios es el siguiente:

(Miles de Euros) 2019 2018
Ingreso por venta de producto 62.806 64.927
Ingresos por royalties 3.102 3.916
Ingresos contratos de licencia 3.950 24.659
Prestacion de servicios corporativos 491 509

TOTAL 70.349 94.011
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21.1.1 Ingresos por venta de producto

El epigrafe “Ingreso por venta de producto” recoge, fundamentalmente, ventas comerciales de
Yondelis® para las indicaciones de sarcoma de tejidos blandos y cancer de ovario recurrente
realizadas por Pharma Mar en la Unién Europea, (62.246 miles de euros en 2019 y 64.619 miles
de euros en 2018), asi como las ventas de intermedios de Yondelis® (560 miles de euros en
2019 frente a 308 miles de euros en 2018).

21.1.2 Ingresos por royalties

Este epigrafe recoge al 31 de diciembre de 2019 y 2018 el importe de los royalties por las ventas
de Janssen Products Lp. (en adelante “Janssen”), cuyo importe ascendi6 a 2.487 miles de euros
(3.369 miles de euros en 2018) y 615 miles de euros de los royalties de Taiho Pharmaceutical,
Ltd. (547 miles de euros en 2018). En 2019 y 2018 Janssen ha comercializado Yondelis® en
virtud de contrato de licencia en todo el mundo excepto la Unién Europea y Japoén.

No obstante, en agosto de 2019, Pharma Mar y Janssen suscribieron un acuerdo marco de
transferencia bajo el cual Janssen transfiere a Pharma Mar todos los derechos sobre el
compuesto en el resto de los territorios licenciados a Janssen, es decir, todos los paises del
mundo excepto EE.UU., Europa y Japon (este ultimo licenciado a Taiho Pharmaceuticals Co.
Ltd). La implementacién de este acuerdo de transferencia se realizarda de forma gradual,
dependiendo de los requisitos regulatorios especificos de cada pais. Janssen continuara con las
ventas del producto hasta que se complete la transferencia de las autorizaciones de
comercializacién. Pharma Mar tiene previsto comercializar Yondelis® a través de socios locales
en los territorios transferidos, de los cuales se han formalizado contratos con STA y Megapharm,
como se indica en la Nota 21.1.3.

En Japén es Taiho Pharmaceutical quien tiene la licencia de comercializacién.
21.1.3 Ingresos por contratos de licencia

La Sociedad mantiene varios acuerdos de licencias y co-desarrollo con varias empresas
farmacéuticas. El detalle y los movimientos de los ingresos en 2019 y 2018 son los siguientes:

(Miles de Euros) 2019 2018
Chugai Pharma (Lurbinectedina) - 18.112
Luye Pharma (Lurbinectedina) 3.200 -
Otros contratos (Lurbinectedina) 300 210
Impilo (Yondelis®) - 2.000
Otros contratos (Yondelis®) 450 -
Otros contratos (Aplidin®) - 263
Seattle Genetics Inc (Otras moléculas) - 4.074
Yondelis®

Janssen Products LP

En 2001 la Sociedad firmé un acuerdo de licencia y co-desarrollo con Ortho Biotech Products
L.P. (OBP, hoy Janssen Products, L.P.), filial del grupo norteamericano Johnson & Johnson
(J&J). Dicho acuerdo incluye, entre otras, ciertas contraprestaciones a favor de Pharma Mar entre
las que figuran un cobro inicial recibido a la fecha del contrato (up-front), asi como ciertos cobros
posteriores (milestones), cuyo cobro esta sujeto a que se alcancen ciertos hitos de desarrollo y
regulatorios de Yondelis®. Dichos cobros (up-front y milestones), percibidos de forma irrevocable
una vez alcanzadas las fechas e hitos correspondientes, son registrados inicialmente como
ingresos diferidos y se reconocen como ingreso a lo largo de la vida del contrato suscrito, que
incluye dos fases diferenciadas: desarrollo y comercializacion.

Los compromisos asumidos por la Sociedad como resultado del acuerdo incluyen
fundamentalmente los siguientes:
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= Co-desarrollo de Yondelis® desde la firma del acuerdo hasta su eventual comercializacion,
y financiacion de un porcentaje de los costes totales de desarrollo incurridos por las dos
partes;

= Cesion a favor de OBP de los futuros derechos de comercializacion en Estados Unidos y el
resto del mundo excepto Europa (retenidos por el Grupo). Por esta cesién el Grupo percibira
royalties en funcién de las ventas de OBP.

= La Sociedad retiene los derechos sobre la fabricacidn en exclusiva del principio activo, que
sera eventualmente suministrado a OBP sobre una base “cost plus”;

La Sociedad mantendra las patentes asociadas a Yondelis®, siendo su responsabilidad las
obligaciones administrativas relativas al mantenimiento de las mismas, asi como otras que
eventualmente puedan ser necesarias para su uso efectivo.

Los importes atribuidos a la fase de desarrollo se reconocen como ingreso durante el periodo de
desarrollo en funcién del grado de avance de éste y de los costes totales estimados del proyecto.
Al 31 de diciembre de 2017, la Sociedad no tuvo ningln importe por imputar al cierre del ejercicio,
ya que se han cumplido todas las obligaciones correspondientes, habiéndose incurrido en todos
los gastos necesarios por parte de Pharma Mar. En consecuencia, en 2019 y 2018 Pharma Mar
no ha registrado ningan importe bajo este concepto.

El importe atribuido a la fase de comercializacién corresponde a royalties que se reconocen en
funcion de su devengo. En 2019 se han reconocido royalties por importe de 2.487 miles de euros
por ventas de Yondelis® (3.369 miles de euros en 2018).

En el mes de agosto de 2019, la Sociedad y Janssen Products, LP (“Janssen”) suscribieron un
nuevo acuerdo de licencia que sustituye al Acuerdo de Licencia de 2001 bajo el cual Janssen se
reserva el derecho de vender y distribuir, con caracter exclusivo, Yondelis® y cualquier otro
producto que contenga el principio activo (trabectedina) en Estados Unidos. Los pagos por
cumplimiento de hitos y por royalties sobre las ventas netas del producto obtenidas por Janssen
en Estados Unidos se mantienen respecto al Acuerdo de licencia de 2001. La Sociedad
conservara los derechos exclusivos de produccion del principio activo, que se suministrara a
Janssen para su uso clinico y comercial.

Simultdneamente, Pharma Mar y Janssen suscribieron un acuerdo marco de transferencia bajo
el cual Janssen transfiere a Pharma Mar todos los derechos sobre el compuesto en el resto de
los territorios licenciados a Janssen, es decir, todos los paises del mundo excepto EE.UU.,
Europa y Japon (este ultimo licenciado a Taiho Pharmaceuticals Co. Ltd). La implementacion de
este acuerdo de transferencia se realizara de forma gradual, dependiendo de los requisitos
regulatorios especificos de cada pais. Janssen continuara con las ventas del producto hasta que
se complete la transferencia de las autorizaciones de comercializacion. Pharma Mar tiene
previsto comercializar Yondelis® a través de socios locales en los territorios transferidos.

Como consecuencia de lo anterior, la Sociedad firmé en el mes de octubre de 2019 con
Specialised Therapeutics Asia, Pte. Ltd. (STA) un acuerdo para la comercializacion Yondelis®
(trabectedina) en Australia, Nueva Zelanda y el Sudeste Asiatico. Segun los términos del mismo,
Pharma Mar recibié un pago inicial de 300 miles de euros y podra recibir ingresos adicionales,
incluyendo pagos por hitos regulatorios. Pharma Mar conservara los derechos exclusivos de
produccion sobre el producto y vendera el producto a STA para su uso comercial y clinico. STA
solicitara a la TGA (Therapeutic Goods Administration) su aprobacion formal para comercializar
Yondelis® (trabectedina) en Australia y su posterior reembolso a través del Pharmaceutical
Benefits Scheme (PBS).

Del mismo modo en el mes de diciembre de 2019, la Sociedad suscribié un acuerdo de licencia
con Megapharm Ltd. para la comercializacion de Yondelis® (trabectedina) en Israel y en el
territorio conocido como Autoridad Palestina. Segun los términos del acuerdo, Pharma Mar
recibié un pago anticipado, de 150 miles de euros y podra recibir ingresos adicionales, incluyendo
pagos por hitos regulatorios. Pharma Mar conservara los derechos exclusivos de produccion
sobre el producto y vendera el producto a Megapharm para su uso comercial y clinico.
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Taiho Pharmaceutical Co

En 2009, Pharma Mar firmé con Taiho Pharmaceutical Co. un acuerdo de licencia para el
desarrollo y comercializacion de Yondelis® para el mercado japonés.

Los compromisos asumidos por la Sociedad como resultado del acuerdo incluyen
fundamentalmente los siguientes:

e Cesibn a favor de Taiho de los futuros derechos de comercializacién de Yondelis® en
Japoén. Por esta cesion la Sociedad percibira royalties en funcion de las ventas de Taiho,
una vez conseguida la autorizacion de comercializacién de dicho medicamento en
Japén.

e La Sociedad retiene los derechos sobre la fabricacion en exclusiva del principio activo,
gue sera suministrado a Taiho.

e Taiho asume la responsabilidad, a sus expensas, de investigar, desarrollar y obtener la
aprobacion reglamentaria de Yondelis® en Japon.

En 2015, Taiho obtuvo de la agencia reguladora japonesa (PMDA) autorizacién de
comercializacion de Yondelis® para el tratamiento de varios subtipos de sarcoma de tejidos
blandos.

En consecuencia, en 2019, se reconocieron royalties por importe de 615 miles de euros (547
miles de euros en 2018) por las ventas de Yondelis® en Japén.

Aplidin®

Desde el afio 2014 hasta el 2018, la Sociedad ha firmado varios Acuerdos de licencia de Aplidin®
(6) con diferentes socios y para diferentes territorios o paises.

El Acuerdo firmado con Chugai Pharma Marketing Co, en 2014 para la comercializacién de
Aplidin® en determinados paises de Europa para el tratamiento del mieloma muiltiple, se dio por
terminado una vez que la solicitud de autorizaciéon de comercializacién de Aplidin® fue rechazada
por la EMA/Comisién Europea.

Los siguientes acuerdos continGian en vigor:

Specialised Therapeutics Asia Pte, Ltd

En el afio 2015 Specialised Therapeutics Australia Pty, Ltd y Pharma Mar suscribieron un
acuerdo para la comercializacion de Aplidin® en Australia y Nueva Zelanda, recibiendo un pago
inicial de 200 miles de euros.

En febrero de 2016, Pharma Mar amplié el acuerdo de licencia con Specialised Therapeutics
Asia Pte, Ltd (STA), establecida en Singapur, para comercializar el compuesto antitumoral de
origen marino Aplidin® para el tratamiento de tumores hematolégicos en 12 paises asiaticos.
Pharma Mar cobrd, y reconocié como ingreso, el importe de 229 miles de euros en concepto de
pago inicial.

En diciembre de 2018 la agencia regulatoria australiana (TGA, por sus siglas en inglés) ha
informado a Specialised Therapeutics Asia Pte, Ltd (STA) de la aprobacion de Aplidin®
(Plitidepsina) para el tratamiento multiple en combinacion con dexametasona.

Actualmente se encuentra en la fase de establecimiento de precio de reembolso.

TTY Biopharm
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En 2015, Pharma Mar suscribié con la firma TTY Biopharm Acuerdo de licencia para la
comercializacién de Aplidin® en Taiwan. El pago inicial recibido tras la firma del Acuerdo
ascendié a 200 miles de euros.

En 2019 y 2018 no se han recibido cobros en relacion con este acuerdo.

Boryung Pharmaceutical Co.

En octubre de 2016, se firmd6 un acuerdo de licencia con Boryung Pharmaceutical Co. para
comercializar el compuesto antitumoral de origen marino Aplidin® en Corea del Sur. Segun los
términos del acuerdo, Pharma Mar recibié un pago a la firma del acuerdo por importe de 450
miles de euros, ademas de royalties y remuneraciones adicionales por los hitos regulatorios
alcanzados por Aplidin®. Adicionalmente recibi®é un cobro de 450 miles de euros por el
cumplimiento de un hito regulatorio. Pharma Mar conservara los derechos de produccion en
exclusiva y suministrard el producto terminado a Boryung Pharm para su comercializacion.

En 2019 y 2018 no se han recibido cobros adicionales en relacion con este acuerdo.

Eip Eczacibasi llac Pazarlama A.S.

En mayo de 2017, Pharma Mar firmé un acuerdo de licencia con Eip Eczacibasi llac Pazarlama
A.S, establecida en Turquia, para comercializar el compuesto antitumoral de origen marino
Aplidin® para el tratamiento de tumores hematoldgicos en el territorio de Turquia. Pharma Mar
cobré, y reconocié como ingreso, el importe de 500 miles de euros en concepto de pago inicial.

En 2019 no se han recibido cobros en relacién con este acuerdo.

Pint Pharma International, S.A.

En mayo de 2018 Pharma Mar firmé un acuerdo de licencia con Pint Pharma International, S.A.
establecida en Suiza, en virtud del cual Pint recibe ciertos derechos y licencias exclusivos para
la comercializacién de Aplidin® en la indicacion de multiple mieloma. El contrato establece una
serie de cobros por el cumplimiento de determinados hitos regulatorios, asi como royalties. En
diciembre de 2018, la aprobaciéon de Aplidin® por las autoridades australianas, supuso el
reconocimiento de un ingreso por importe de 263 miles de euros. Pharma Mar conservara los
derechos de produccion en exclusiva y suministrarq el producto terminado a Pint para su
comercializacion.

Lurbinectedina

A 31 de diciembre de 2019, la Sociedad ha suscrito Acuerdos de licencia, desarrollo y
comercializacion con diferentes socios.

El primero de ellos suscrito en diciembre de 2016. Pharma Mar firmo6 un acuerdo exclusivo de
licencia, desarrollo y comercializacién con Chugai Pharmaceutical Co. para su compuesto
antitumoral de origen marino, lurbinectedina, en el territorio de Japoén.

Dado que Pharma Mar se comprometia a llevar a cabo ciertos ensayos clinicos, el registro como
ingreso del cobro inicial de 30.000 miles de euros debia diferirse en funcidn del grado de avance
alcanzado en los mencionados ensayos clinicos.

Como se indica en la Nota 1, en abril de 2018 Chugai comunicé a Pharma Mar su decision de
ejercitar su derecho a terminar el Acuerdo sin causa con un afio de preaviso. En el mes de junio,
ambas compafiias alcanzaron un acuerdo de terminacion anticipada en 2018. La consecuencia
contable de dicha terminacion anticipada el reconocimiento como ingreso del saldo registrado
como ingresos diferidos en relacion con este acuerdo (15.112 miles de euros).

Adicionalmente, en 2018 Pharma Mar recibié de Chugai un pago de 3.000 miles de euros en

compensacion por la terminacion anticipada acordada del contrato, registrado como ingreso del
ejercicio.
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Specialised Therapeutics Asia Pte, Ltd

En mayo de 2017, Pharma Mar firmo un acuerdo de licencia con Specialised Therapeutics Asia
Pte, Ltd (STA), establecida en Singapur, para comercializar el compuesto antitumoral de origen
marino lurbinectedina. Pharma Mar recibié 179 miles de euros, y reconocié como ingreso 147
miles de euros en concepto de pago inicial en base al grado de avance de los ensayos de Fase
Ill. En 2018 la Sociedad registro el ingreso pendiente por importe de 32 miles de euros.

En relacion con este acuerdo de licencia, STA suscribié 444.400 acciones de Pharma Mar por
importe total de 2.211 miles de euros.

Boryung Pharmaceutical Co.(Lurbinectedina)

En noviembre de 2017, se firmo6 un acuerdo de licencia con Boryung Pharmaceutical Co. para
comercializar el compuesto antitumoral de origen marino lurbinectedina en Corea del Sur.
Pharma Mar cobré 1.000 miles de euros, y reconocié como ingreso 822 miles de euros en
concepto de pago inicial en base al grado de avance de los ensayos de Fase lll.

En 2018 se ha registrado un ingreso de 178 mil euros.

En 2019 se ha recibido de Boryung un pago de 300 miles de euros por cumplimiento del hito
regulatorio consistente en la presentacion de la Solicitud de registro de lurbinectedina ante la
FDA americana.

Luye Pharma

En abril de 2019, la Sociedad ha suscrito un Acuerdo de licencia con Luye Pharma Group para
el desarrollo y comercializacion de lurbinectedin en cancer de pulmén de célula pequefia y
potencialmente en otras indicaciones, para los territorios de China, Hong Kong y Macao. En virtud
de este acuerdo Pharma Mar recibié un pago inicial de 5.000 miles de délares (4.452 miles de
euros) de los que a 31 de diciembre de 2019 han reconocido como ingreso 3.200 miles de euros,
en funcion del grado de avance del ensayo en fase Il Atlantis. El acuerdo prevé otros posibles
pagos por cumplimientos de hitos regulatorios y de ventas, asi como royalties. Luye se
compromete a desarrollar lurbinectedina para el tratamiento del cancer de pulmén microcitico en
China, mientras que Pharma Mar conservara los derechos exclusivos de produccion.

Jazz Pharmaceuticals

Como se indica en la Nota 33, el 19 de diciembre de 2019 Pharma Mar, y Jazz Pharmaceuticals
suscribieron un contrato de licencia en exclusiva para comercializar en Estados Unidos el
compuesto antitumoral lurbinectedina para cancer de pulmén microcitico recurrente. La eficacia
del acuerdo estaba sujeta a la autorizacién de las autoridades antimonopolio de Estados Unidos,
de conformidad con la Hart-Scott-Rodino Antitrust Improvements Act of 1976, en su version
actualizada. Dicha autorizacién se produjo el 21 de enero de 2020, por tanto, la eficacia del
acuerdo se produce en 2020 y en el ejercicio 2019 no procede la contabilizacién de ingresos
derivados de este acuerdo.

Otras Moléculas

Seattle Genetics Inc

En febrero de 2018, Pharma Mar firmd con Seattle Genetics Inc. un acuerdo de licencia bajo el
cual Seattle Genetics recibia los derechos en exclusiva para todo el mundo sobre ciertas
moléculas propiedad de Pharma Mar, para desarrollar por su propia cuenta anticuerpos
conjugados (ADC'’s por sus siglas en inglés), sin que Pharma Mar contraiga en virtud del contrato
ninguna obligacion adicional respecto al desarrollo.

De acuerdo con los términos del acuerdo Pharma Mar recibié en 2018 un pago inicial de 4.074

miles de euros registrado como ingreso del ejercicio, y podria recibir cobros posteriores si Seattle
Genetics continua el desarrollo clinico de los ADC’s.
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N

1.2 Distribucion de la cifra de negocios

El importe neto de la cifra de negocios, expresado en miles de euros, correspondiente a las
ventas de la Sociedad se distribuye geograficamente como sigue:

Mercado (Miles de euros) 2019 2018
Espafia 14.516 14.050
Union Europea 46.968 51.888
América 2.556 7.481
Japoén 615 18.659
Otros paises O.C.D.E. 1.279 1.594
Otros paises 4.415 339

TOTAL 70.349 94.011

21.3 Transacciones efectuadas en moneda extranjera

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son los siguientes:

(Miles de Euros) 2019 2018
Cesion propiedad intelectual 6.302 8.285
Ventas 1.132 5.506
Compras y servicios recibidos 6.124 7.092
TOTAL 13.558 20.883

21.4 Consumo de mercaderias, materias primas y otras materias consumibles

(Miles de Euros) 2019 2018
Compras nacionales 1.459 2.097
Adquisiciones intracomunitarias 181 375
Importaciones 82 86
Variacion de existencias (677) (185)
TOTAL 1.045 2.373

21.5 Gastos de personal

(Miles de Euros) 2019 2018
Sueldos, salarios y asimilados 23.918 23.933
Indemnizaciones 622 2.271
Cargas sociales

Seguridad Social a cargo empresa 4.085 4.297
Otras cargas sociales 994 1.070
TOTAL 29.619 31.571
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El nimero promedio de empleados por categoria y sexo es el siguiente:

NUMERO CATEGORIA

(HOMBRES) 2019 2018
Directivos 14 13
Personal Técnico 90 87
Personal Administrativo 6 22
Personal Comercial 5 5
Auxiliares y otros 14 16

TOTAL 129 143

NUMERO CATEGORIA

(MUJERES) 2019 2018
Directivos 8 6
Personal Técnico 110 119
Personal Administrativo 37 39
Personal Comercial 5 4
Auxiliares y otros 18 27

TOTAL 178 195

TOTAL 307 338

Asi mismo, la distribucién por categoria y sexo al cierre del ejercicio del personal de la Sociedad
es la siguiente:

NUMERO CATEGORIA

(HOMBRES) 2019 2018
Directivos 13 14
Personal Técnico 89 78
Personal Administrativo 6 21
Personal Comercial 5 5
Auxiliares y otros 14 15

TOTAL 127 133

NUMERO CATEGORIA

(MUJERES) 2019 2018
Directivos 8 6
Personal Técnico 117 110
Personal Administrativo 37 37
Personal Comercial 5 4
Auxiliares y otros 18 26

TOTAL 185 183

TOTAL 312 316

El nimero medio de personas empleadas en el curso del ejercicio con discapacidad mayor o
igual al 33% es de 4 personas, 2 administrativos y 2 técnicos.
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21.6 Servicios exteriores

El detalle al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

(Miles de Euros) 2019 2018
Gastos en investigacion y desarrollo 17.312 29.838
Arrendamientos y canones 1.899 2.122
Reparaciones y conservacion 1.696 1.608
Servicios de profesionales independientes 8.438 7.617
Transportes 715 839
Primas de seguros 482 490
Publicidad, propaganda y relaciones publicas 8.369 10.287
Suministros 835 853
Otros servicios 6.101 5.978
Otros tributos 502 337
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales - (597)

TOTAL 46.349 59.372

21.7 Deterioro vy resultado por enajenaciéon del inmovilizado y otros

Durante el 2019 se ha revertido parcialmente el deterioro de un terreno propiedad de la Sociedad,
sito en Colmenar por importe de 81 mil euros por contar Pharma Mar con una valoraciéon externa
que indica un mayor valor del activo con relacién al registrado contablemente.

El deterioro del inmovilizado inmaterial a 31 de diciembre de 2018, de acuerdo con lo expuesto
enla Nota 6.1. asciende a un total de 27.028 miles de euros, 26.672 miles de euros corresponden
a PM184 y 356 miles de euros a PM14.

Las bajas a 31 de diciembre de 2018 se corresponden con la baja del ensayo de Aplidin® en
pacientes con linfoma de células T angioinmunoblastico asi como otros menores en combinacion,
por importe neto de 8.941 miles de euros. Del mismo modo, cuando en el mes de marzo de 2018,
la EMA confirmé la opinién negativa del CHMP emitida en el mes de diciembre de 2017 en la que
recomendaba no conceder la autorizacion de comercializacién de Aplidin® en la indicacién
mieloma multiple, Pharma Mar dio de baja, el coste registrado en libros por importe de 108.946
miles de euros, la amortizacién acumulada por importe de 2.063 miles de euros y el deterioro de
valor que se habia registrado en 2017 por importe de 97.942 miles de euros, registrando un
resultado de 8.941.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2018 se ha dado de baja inversiones inmobiliarias por realizarse
la venta de dos terrenos propiedad de la Sociedad, generando un beneficio de 1.631 miles de euros
(Nota 8).

22. IMPUESTO SOBRE BENEFICIOS Y SITUACION FISCAL

Los saldos con administraciones publicas a 31 de diciembre de 2019 y 2018 son los siguientes:

2019 2018
(Miles de Euros) Acreedor Acreedor
Hacienda Publica IRPF - 427 - 453
Organismos de la Seguridad Social - 369 - 395

Otros saldos con Administraciones publicas - 172

TOTAL 796 1.020

El apartado “Otros saldos con Administraciones publicas” proceden principalmente del Impuesto
sobre el Valor Afadido que la Administracion Publica tiene pendientes de reembolsar al Grupo.
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En el gjercicio 2019, la Sociedad presenta la declaracion del Impuesto de Sociedades en régimen
consolidado. Las sociedades que forman parte del perimetro de consolidacion fiscal son:
Genomica, S.A.U., Pharma Mar, S.A. y Sylentis, S.A.U.

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracion a efectos de la
tributacion por el Impuesto sobre Sociedades y de la elaboracion de estas Cuentas Anuales, la
base imponible del ejercicio difiere del resultado contable. El impuesto diferido o anticipado surge
de la imputacién de ingresos y gastos en periodos diferentes a efectos de la normativa fiscal
vigente y de la relativa a la preparacién de las Cuentas Anuales.

La conciliacién entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio 2019 y la base imponible
del Impuesto sobre beneficios es la siguiente:

Cuentas de Pérdidas y

Ganancias

2018 (Miles de Euros)
SALDO INGRESOS Y GASTOS DEL EJERCICIO 17.659 -

Aumentos Disminuciones

Impuesto sobre Sociedades - (8.123)
Diferencias permanentes 20.633 (40.703)
Diferencias temporarias:
Con origen en el ejercicio 436 (101)
Con origen en ejercicios anteriores 1.561 (2.107)
BASE IMPONIBLE - (10.744)
Compensacion de bases imponibles negativas - -
RESULTADO FISCAL - (10.744)

El cargo por el Impuesto sobre Beneficios contabilizado al cierre del ejercicio se compone de lo
siguiente:

(Miles de Euros) 2019 2018

Impuesto corriente - 53
Impuesto diferido 3.292 (1.289)
Otros (2) -
Monetizacion 4.834 7.919
TOTAL (INGRESO)/GASTO POR IMPUESTO 8.123 6.683

Durante el ejercicio 2019, la compafia ha registrado un ingreso de 4.834 miles de euros
originado por la monetizacién de deducciones de investigacion y desarrollo (7.919 miles de euros
en 2018).

Derivado de la aplicacion del régimen de consolidacion fiscal en 2018, la Sociedad registré como
impuesto corriente un ingreso de 53 miles de euros, correspondiente con las bases imponibles
negativas del periodo compensadas dentro del propio Grupo.

La Sociedad se acoge desde el ejercicio 2009 al articulo 23 de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades sobre la reduccion de los ingresos procedentes de la cesién del derecho de uso o
de explotacion de patentes, dibujos o modelos, planos, férmulas o procedimientos secretos, de
derechos sobre informaciones relativas a experiencias industriales, comerciales o cientificas.

Los aumentos de diferencias permanentes de 2019 contienen, principalmente, el deterioro de
valor del crédito con Genomica por importe de 4.447 miles de euros, Nota 23, asi como 8.851
miles de euros procedentes de la reversion de pérdidas por deterioro de una sociedad del Grupo
(Noscira, S.A. en liquidacion), dotadas en ejercicios anteriores (con anterioridad a 2013) y que
en virtud del Real Decreto 3/2016, deben ser incorporadas, por partes iguales, a la base
imponible del Grupo en los cinco periodos impositivos a partir de 2016. El ejercicio en el que se
produzca la transmisién o liquidacién definitiva de la mencionada Sociedad, la totalidad de la
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provision podra deducirse de la base imponible.
La disminucion de diferencias permanentes del ejercicio 2019 corresponde principalmente a:

e La aplicacion del articulo 23 del Texto Refundido de la Ley de Impuesto de
Sociedades para las rentas procedentes de la cesién de determinados activos
intangibles creados por la empresa por importe de 1.911 miles de euros (11.787
miles de euros en 2018).

e Elimporte del resultado obtenido por la venta de Zelnova Zeltia, S.A. (28.232 miles
de euros) asi como 3.600 miles de euros correspondientes a los dividendos
recibidos.

En el ejercicio 2019, las diferencias temporarias corresponden, principalmente, a la reversion del
importe de las amortizaciones de ejercicios anteriores que no fueron deducibles fiscalmente por
importe de 1.781 miles de euros (1.781 miles de euros en 2018) y a la reversién del diferimiento
del beneficio obtenido de la operacién realizada con la compafiia del grupo Zelnova Zeltia, S.A.
por la venta del terreno (1.561 miles de euros).

Dentro del impuesto diferido hay un total de 3.383 miles de euros que se corresponden con la
activacién de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores en funcion del ejercicio de
presupuestacion fiscal realizado por la Sociedad (Nota 20).

A 31 de diciembre de 2019, la situacion de las bases imponibles generadas por la Sociedad, una
vez deducidas las bases imponibles compensadas por otras sociedades del grupo, pendiente
para los futuros ejercicios fiscales es como sigue:

(Miles de Euros)

Importe Aplicado Generado Pendientes
crédito fiscal Aplicacién al
al 31/12/2018 2019 2019 31/12/2019
2006 4.527 - - 4.527
2007 17.615 - - 17.615
2008 7.316 - - 7.316
2010 2.245 - - 2.245
2011 3.603 - - 3.603
2012 15.661 - - 15.661
2015 39.798 - - 39.798
2016 6.275 - - 6.275
2017 39.723 - - 39.723
2018 117.560 - - 117.560
2019 - - 10.774 10.774
TOTAL 254.323 = 10.774 265.097

Al 31 de diciembre de 2019, la situacién de las deducciones generadas por la Sociedad,
principalmente de I+D no utilizadas, es como sigue (en miles de euros):
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(Miles de Euros)

Afio de generacion Importe Aplicado Aplicado en  Generado en Pendientes
deduccién al  en ejercicios Aplicacion al Afio de
31/12/2019 anteriores 2019 2019 31/12/2019 vencimiento

2002 12.096 - - - 12.096 2.020
2003 13.023 - - - 13.023 2.021
2004 9.400 - - - 9.400 2.022
2005 10.565 - - - 10.565 2.023
2006 10.251 - - - 10.251 2.024
2007 9.477 - - - 9.477 2.025
2008 10.059 - - - 10.059 2.026
2009 8.625 - - - 8.625 2.027
2010 8.211 - - - 8.211 2.028
2011 7.980 - - - 7.980 2.029
2012 6.915 - - - 6.915 2.030
2013 9.076 - - - 9.076 2.031
2014 11.403 (3.866) - - 7.537 2.032
2015 12.963 (3.649) - - 9.314 2.033
2016 19.213 (6.250) - 12.963 2.034
2017 16.559 - (6.042) - 10.517 2.035
2018 14.197 - - 14.197 2.036
2019 - - 10.800 10.800 2.037

190.013 170.206

Lo incluido en la columna “Aplicado” corresponde en su totalidad al importe utilizado para obtener
la monetizacion de deducciones de investigacion y desarrollo.

El detalle de los saldos por Impuesto sobre Sociedades e IVA registrados por la Sociedad con cada
una de las sociedades del grupo como consecuencia del régimen de tributacién consolidada es
como sigue:

Impuesto de

(Miles de Euros) Sociedades
Genodmica 515
Sylentis 1.559

TOTAL A PAGAR 2.

(Miles de Euros) IVA

Genomica 28
TOTAL A COBRAR 28
Sylentis 65
TOTAL A PAGAR 65

En junio 2003 la Sociedad (Zeltia, sociedad absorbida) realiz6 una transmision de un elemento de
su inmovilizado material por un precio de venta de 36.069 miles de euros. El importe total obtenido
en la venta fue reinvertido en los ejercicios siguientes.

En el gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2003 la Sociedad acogi6 al régimen previsto en el
articulo 21 de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre del Impuesto sobre Sociedades la cantidad de
27.054 miles de euros. Dicho beneficio se obtuvo por la transmision de ciertos elementos de
inmovilizado material, por los que se obtuvo un precio de venta de 36.069 miles de euros. El importe
total obtenido ha sido reinvertido en los ejercicios cerrados el 31 de diciembre de 2002 (desde el 16
de junio de 2002) por importe de 16.384 miles de euros, en el ejercicio cerrado el 31 de diciembre
de 2003 por importe de 18.892 miles de euros y en el ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2004
por importe 794 miles de euros. Estas adquisiciones no fueron acogidas a ningln otro beneficio
fiscal.

En el ejercicio terminado en 2004, el Grupo obtuvo por la transmision de ciertos elementos de
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inmovilizado material un precio de venta de 3.178 miles de euros. Igualmente se acogi6 al régimen
previsto en el articulo 21 de la Ley 43/1995 de 27 de diciembre del Impuesto sobre Sociedades. El
importe obtenido, mencionado més arriba fue parcialmente reinvertido en 2004 por importe de 2.015
miles de euros y 2005 por importe de 1.768 miles de euros.

El detalle por tipo de activo de las reinversiones mencionadas en euros es como sigue:

Equipos
(Buros) Marcas Construcciones Laboratorio Otros Total
Desde junio 2002 - 14.225 500 1.659 16.384
2.003 8.700 6.353 1.317 2.522 18.892
2.004 - 521 - 2.288 2.809

2.005 - 122 - 1.646 1.768

En el ejercicio 2006 Noscira (sociedad en liquidacion) dejé de formar parte del Grupo fiscal, a raiz
de una ampliacion de capital tras la cual la participacion en la misma quedd6 reducida a un porcentaje
inferior al 75%. Noscira (sociedad en liquidacion) era una de las entidades en cuyos activos se habia
materializado la reinversion de los beneficios extraordinarios obtenidos por el Grupo fiscal en afios
anteriores. Para mayor seguridad juridica a fin de no decaer en el derecho a la deduccion por
reinversion generada en afios anteriores, se sustituyen los activos de Noscira-sociedad en
liquidacion (desde junio 2002 hasta diciembre de 2005) por activos adquiridos por Pharma Mar
durante el afio 2006.

En 2015, Pharma Mar solicité a la Agencia Tributaria el alta en el régimen fiscal especial de Grupo
de Entidades en el Impuesto de Valor Afiadido como cabecera de grupo.

A 31 de diciembre de 2019, el grupo fiscal de IVA est4d compuesto por Pharma Mar, S.A. como
cabecera de grupo mas Gendmica, S.A.U. y Sylentis, S.A.U. por entender la Sociedad que todas
ellas, dominante y dependientes, retinen los requisitos exigidos en el art® 163 quinquies y sexies, de
la Ley del impuesto sobre el Valor Afiadido y todas ellas han acordado en sus Consejos de
Administracién u érgano de administracion equivalente en su caso, crear un Grupo para acogerse
al Régimen especial de Grupo de entidades en IVA de la Ley 38/2006, dentro de la modalidad
llamada “sistema de simple agregacion”.

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcién. El Grupo tiene abiertos a inspeccion los ultimos
cuatro afios de los principales impuestos que le son aplicables, con excepcién del Impuesto de
sociedades, para el que tiene abiertos los cinco ultimos afios.

Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion
fiscal vigente, podrian surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccion. En todo
caso, los administradores consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectarian
significativamente a las Cuentas Anuales.

Con fecha 6 de enero de 2015, se recibié de la Agencia Tributaria comunicacién de inicio de
actuacion de comprobacién e investigacion de caracter parcial en el Impuesto de Sociedades
para los ejercicios 2010 a 2012 limitado a la comprobacion de la reduccién de ingresos
procedentes de determinados activos intangibles declarados por Pharma Mar. La sociedad con
fecha 20 de enero de 2015, solicité a la Agencia Tributaria que la actuacion inspectora iniciada
de caracter parcial tuviera alcance general en relacién con los tributos y periodos afectados por
la actuacion.

Como consecuencia, en el mes de junio de 2015, se recibié6 comunicacion de inicio de

actuaciones de comprobacién e investigacion. Estas comprenden los siguientes periodos y
Sociedades del Grupo:
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Impuesto sobre

Rendimiento capital

IRPF Residentes IRPF No Residentes

Sociedades mobiliario
Zeltia, S.A. 2010-2013 2011-2013 2T 2011 - 4T 2013 2T 2011 - 4T 2013 2T 2011 - 4T 2013
Genodmica, S.A.U. 2010-2013 2011-2013 2T 2011 - 4T 2013 2T 2011 - 4T 2013 2T 2011 - 4T 2013
PharmaMar, S.A.U. 2010-2013 2011-2013 2T 2011 - 4T 2013 2T 2011 - 4T 2013 -
Zelnova Zeltia, S.A. 2010-2013 06/2011-2013 1T 2012 - 4T 2013 - -
Xylazel, S.A. 2010-2013 06/2011-2013 1T 2012 - 4T 2013 - -

En el mes de septiembre de 2016 finalizaron las actuaciones inspectoras. La sociedad firmo acta
en conformidad, que suponia la reduccién de bases imponibles y firmé en disconformidad
respecto a actas levantadas sobre Impuesto de sociedades, retenciones e ingresos a cuenta del
IRPF, Impuesto sobre el valor afiadido e Impuesto sobre la renta de no residentes. Actualmente
penden del Tribunal Econémico Administrativo Regional (TEAR) 13 reclamaciones y del Tribunal
Econdmico Administrativo Central (TEAC) 1 reclamaciones.

Hay que indicar que las cuotas del impuesto sobre Sociedades del Grupo fiscal de cada uno de
los afios resultantes de la propuesta de regularizacion fiscal del acta de disconformidad son todas
ellas cero, ya que las sociedades y el Grupo fiscal disponen de bases imponibles negativas
acumuladas de ejercicios anteriores, asi como deducciones de la cuota por doble imposicion
internacional, que fueron aplicadas en dicha propuesta, de conformidad con la normativa vigente
en cada afio. Por ello, en todo caso, incluso en el peor escenario de que ninguno de los recursos
del Grupo fiscal prosperase, las cuotas a pagar serian cero y tampoco se devengarian intereses
de demora.

El montante que supondria la suma de las cuotas, intereses de demora y sanciones, en caso de
que ninguno de los recursos prosperase, no significaria para el Grupo una reduccion significativa
de los activos reconocidos.

En lo que se refiere a la comprobacion e investigacién de caracter parcial en el Impuesto de
Sociedades limitado a la comprobacion de la reduccibn de ingresos procedentes de
determinados activos intangibles declarados por Pharma Mar, la inspeccion practico liquidacion
con ajustes positivos para los ejercicios 2011 y 2012 (no para 2010). No obstante, las cuotas
liquidadas fueron cero, ya que los incrementos de las bases imponibles se compensaron (hasta
el 50%) con bases imponibles negativas de ejercicios anteriores y la cuota integra resultante se
compens6 con deducciones por doble imposicion internacional. Actualmente se encuentra
presentado un recurso en la Audiencia Nacional. El acta de disconformidad de la inspeccién
general incorpor6 también la regularizacién previa del acta de la inspeccién de caracter parcial
a que se refiere este parrafo.

23. RESULTADO FINANCIERO

Los resultados financieros comprenden lo siguiente:

(Miles de Euros) 2019 2018
INGRESOS FINANCIEROS 872 722
De participaciones en instrumentos de patrimonio - -
De empresas del grupo y asociadas (Nota 28.2) - -
De valores negociables y otros instrumentos financieros - -

De valores negociables y otros instrumentos de patrimonio 872 722
De empresas del grupo y asociadas (Nota 28.2) 861 712
De terceros 11 10

GASTOS FINANCIEROS (3.172) (3.506)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas (Nota 28.2) - -
Por deudas con terceros (3.172) (3.506)

DIFERENCIAS DE CAMBIO (39) 43

DETERIORO Y RESULTADOS POR ENAJENACIONES DE INSTRUMENTOS

FINANCIEROS (4.560) (14.281)

Deterioros empresas del grupo (4.560) (14.281)

RESUL TADO FINANCIERO (6.899) (17.022)



Ingresos de valores negociables y otros instrumentos de empresas del Grupo, derivan
fundamentalmente de los intereses recibidos por los préstamos otorgados a las empresas del
Grupo.

Asi mismo, en 2019 el apartado “Deterioro empresas del grupo” refleja principalmente el deterioro
del préstamo otorgado a una de las Sociedades del grupo, Gendémica, S.A.U. por importe de
4.447 miles de euros, al existir dudas sobre su recuperabilidad.

Adicionalmente en 2019 se han deteriorado 70 miles de euros de la filial de Pharma Mar situada
en Reino Unido y 43 miles de euros de la filial belga.

En 2018, dicho apartado reflejaba principalmente el deterioro de la participacion y del préstamo
otorgado a una de las Sociedades del grupo, Genémica, S.A.U. ya que, en base a la decision de
la Sociedad de priorizar el negocio de oncologia limitando los recursos destinados a otras areas
de negocio, se realizo un analisis del valor recuperable de Genémica, S.A.U., y se reconocié un
deterioro total de 14.281 miles de euros (8.400 miles de euros deterioro de participacion mas
5.881 miles de euros de deterioro de préstamo).

24. OPERACIONES INTERRUMPIDAS

El apartado “Resultado del ejercicio procedente de operaciones interrumpidas neto de impuestos”
arroja un importe de 31.821 miles de euros a 31 de diciembre de 2019 (17.275 miles de euros en
2018).

El saldo del afio 2019 corresponde a los siguientes conceptos:

- En el mes de junio, Pharma Mar vendio a las sociedades Allentia Invest, S.L. y Safoles, S.A. el
100% de las acciones de su filial Zelnova Zeltia, S.A. por un importe total de 33.417 miles de
euros. El valor de la participacion de Pharma Mar en Zelnova Zeltia, S.A. antes de la venta
ascendia a 4.385 miles de euros. En consecuencia, la Sociedad con esta operacién obtuvo un
beneficio de 28.239 miles de euros, una vez descontados los gastos inherentes a la misma (793
miles de euros).

- Gastos derivados de los intereses de un préstamo que Zelnova Zeltia, S.A. habia otorgado a la
Sociedad cancelado el 28 de marzo de 2019, por importe de 28 miles de euros (157 miles de
euros en 2018).

- Ingresos procedentes de servicios a Zelnova Zeltia, S.A., hasta el 28 de junio de 2019, por
importe de 2 miles de euros.

- Ingresos de participacion en instrumentos de patrimonio por importe de 3.608 miles de euros,
derivados principalmente de los dividendos recibidos (20 miles de euros en 2018).

Asimismo, el importe a 31 de diciembre de 2018 en este apartado corresponde a los siguientes
conceptos:

- En el mes de septiembre de 2018, la Sociedad vendié a Akzo Nobel Coatings en efectivo el
100% del capital social de su filial Xylazel, S.A., por un importe total de 21.776 miles de euros.
Con caracter previo, se llevé a cabo la compra de dos acciones de la filial en manos de
terceros, de modo que el valor de la participacion de Pharma Mar en Xylazel, S.A. antes de
la venta ascendia a 4.741 miles de euros. La Sociedad con esta operacién obtuvo un
beneficio de 16.533 miles de euros una vez descontados los gastos inherentes a la misma
(502 miles de euros).

- Ingresos procedentes de servicios prestados por la Sociedad a Xylazel, S.A. por importe de 126
miles de euros.

- Ingresos de participacion en instrumentos de patrimonio por importe de 753 miles de euros,
derivados principalmente de los dividendos recibidos.

25. PAGOS BASADOS EN ACCIONES

Al término del ejercicio 2019, Pharma Mar y las sociedades del Grupo cuentan con tres Planes de
Entrega de Acciones vigentes y ejecutados, destinados a directivos y empleados del Grupo
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(excluidos Consejeros de Pharma Mar, S.A.) que perciban retribucion variable con caracter anual,
tengan un contrato indefinido y hayan finalizado, en su caso, el periodo de prueba, y hayan superado
el 50% de los objetivos fijados por el Director de su Departamento o por su superior jerarquico para
el gjercicio.

A continuacion, se detallan las condiciones basicas de los referidos Planes de Entrega de Acciones.
Al comienzo de cada ejercicio, cada una de las sociedades del Grupo que han decidido acogerse a
los Planes de Entrega de Acciones ha venido facilitando al Consejo de Administracién de Pharma
Mar una lista de los beneficiarios del Plan -es decir, de aquellos empleados que relunen las
condiciones fijadas en el acuerdo correspondiente de la Junta General- donde se detalla el grado de
consecucion por cada beneficiario de los objetivos que le fueron fijados para el ejercicio anterior.
Asimismo, dado que la participacion en los referidos Planes ha sido voluntaria, Unicamente se han
incluido en dichas listas a aquéllos empleados y directivos que hubieran decidido participar y destinar
todo o parte de su retribucion variable a los mencionados Planes. A la vista de la referida informacion,
el Consejo de Administracion ha venido acordando que a dichos beneficiarios les fueran entregadas,
por sus respectivas sociedades empleadoras, acciones por valor del importe detallado en las
referidas listas (importe que, en ningdn caso, puede superar los 12.000 euros anuales por
beneficiario), en las que asimismo se asigna a cada beneficiario un coeficiente atendiendo al grado
de cumplimiento de sus objetivos durante el ejercicio anterior (y en base al cual se calcula el importe
a conceder en acciones). El nimero de acciones que se entrega a cada beneficiario es el resultado
de dividir el importe de la retribucion variable destinada al Plan -multiplicado por el coeficiente
correspondiente mas uno- entre el valor otorgado a las acciones, que sera el menor de los
siguientes: a) el correspondiente al cambio medio ponderado de la accién de Pharma Mar en el
mercado continuo en la fecha de ejecucién del Plan; o b) el correspondiente al cambio medio simple
de los cambios medios ponderados de la accion de Pharma Mar en el mercado continuo del mes
anterior a la fecha de ejecucion.

Cabe sefialar que los directivos y empleados que han decidido no patrticipar en los referidos Planes
han percibido su retribucion variable integramente en efectivo, sin aplicar sobre la misma ningin
coeficiente multiplicador.

Los derechos politicos y econdmicos de las acciones entregadas corresponden al beneficiario desde
la fecha de la entrega efectiva de las acciones, si bien sobre dichas acciones se establece un sistema
de inmovilizaciéon durante tres afos (periodo de fidelizacion) desde la referida fecha; no obstante,
sin perjuicio de lo anterior, transcurrido un afio y seis meses desde la entrega efectiva de las
acciones, se desbloquea el nimero de acciones que resulte de dividir el total de acciones entregadas
entre el coeficiente asignado més uno. La entrega de aquellas acciones que deben permanecer
inmovilizadas durante todo el periodo de fidelizaciébn se somete a condicién resolutoria, que se
entiende cumplida en caso de baja voluntaria del beneficiario o de despido procedente del mismo.
En caso de extincion del contrato laboral por una causa distinta de las dos anteriores se entiende
cumplido el periodo de fidelizacion.

Ejercicio 2015 (Plan de Entrega de Acciones aprobado por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 27 de mayo de 2014)

La Junta General de Accionistas de Zeltia, S.A. (sociedad absorbida por Pharma Mar, que sucedié
a Zeltia, S.A. en los derechos y obligaciones inherentes a dicho Plan) de 27 de mayo de 2014 aprob6
un nuevo Plan de Entrega de Acciones que se ejecutd en mayo de 2015. Para la ejecucion del
mismo la Sociedad acordé destinar un maximo de 600.000 acciones de su autocartera.

En ejecucion de este Plan se adjudicaron en 2015 un total de 167.311 acciones a 154 beneficiarios,
a un precio por accion de 3,9239 euros.

En 2016 se han liberado un total de 46.774 acciones correspondientes a este Plan.
En relaciéon a este Plan, un total de 43.674 acciones han sido canceladas, de las cuales 5.058

corresponden a las acciones compradas por el empleado y 38.616 de las acciones fueron aportadas
por la Sociedad.
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En mayo de 2019 este Plan ha llegado a su vencimiento al haber transcurrido el periodo de
fidelizacion de cuatro afios, desbloqueandose las acciones que permanecian inmovilizadas. Se
liberaron un total de 76.863 acciones correspondientes a este Plan.

Ejercicio 2017 (Plan de Entrega de Acciones aprobado por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 23 de junio de 2016)

La Junta General de Accionistas de Pharma Mar, S.A. de 23 de junio de 2016 aprob6 un nuevo Plan
de Entrega Gratuita de Acciones que se ejecutd en marzo de 2017. Para la ejecucion del mismo la
Sociedad acordé destinar un méximo de 500.000 acciones de su autocartera.

En ejecucion de este Plan se adjudicaron en 2017 un total de 211.664 acciones a 173 beneficiarios
a un precio por accion de 2,7680 euros.

En 2018 se han liberado un total de 56.908 acciones correspondientes a este Plan.

En relacion a este Plan, un total de 47.325 acciones han sido canceladas, de las cuales 12.955
corresponden a las acciones compradas por el empleado y 34.370 de las acciones fueron aportadas
por la Sociedad.

A 31 de diciembre de 2019 hay 107.431 acciones aportadas por la Sociedad que aln no han sido
devengadas.

Ejercicio 2018 (Plan de Entrega de Acciones aprobado por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 29 de junio de 2017)

La Junta General de Accionistas de Pharma Mar, S.A. de 29 de junio de 2017 aprobé un nuevo Plan
de Entrega Gratuita de Acciones que se ejecutd en abril de 2018. Para la ejecuciéon del mismo la
Sociedad acordd destinar un méximo de 500.000 acciones de su autocartera.

En ejecucion de este Plan se adjudicaron en 2018 un total de 227.326 acciones a 149 beneficiarios
a un precio por accion de 1,6723 euros.

En 2019 se han liberado de este Plan un total de 63.037 acciones.

En relacion a este Plan, un total de 43.181 acciones han sido canceladas, de las cuales 12.844
corresponden a las acciones compradas por el empleado y 30.337 de las acciones fueron aportadas
por la Sociedad.

A 31 de diciembre de 2019 hay 121.108 acciones aportadas por la Sociedad que ain no han sido
devengadas.

Ejercicio 2019 (Plan de Entrega de Acciones aprobado por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 28 de junio de 2018)

La Junta General de Accionistas de Pharma Mar, S.A. de 28 de junio de 2018 aprobd un nuevo Plan
de Entrega Gratuita de Acciones que se ejecutd en junio de 2019. Para la ejecucion del mismo la
Sociedad acordd destinar un méximo de 500.000 acciones de su autocartera.

En ejecucion de este Plan se adjudicaron en 2019 un total de 163.631 acciones a 99 beneficiarios a
un precio por accién de 2,0768 euros.

En 2019 se han cancelado de este Plan un total de 5.392 acciones, de las cuales 1.443

corresponden a las acciones compradas por el empleado y 3.949 de las acciones fueron aportadas
por la Sociedad.

74



Ejercicio 2020 (Plan de Entrega de Acciones aprobado por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 26 de junio de 2019)

La Junta General de Accionistas de Pharma Mar, S.A. de 26 de junio de 2019 aprobé un nuevo Plan
de Entrega de Acciones con el doble objetivo, como en afios anteriores, de premiar a los empleados
y directivos cuyo rendimiento durante 2019 fuera satisfactorio y de fidelizar a los mismos,
incentivando su permanencia en el Grupo. El nimero maximo de acciones que pueden destinarse
a la ejecucion de este Plan fue fijado por la referida Junta General en 500.000 acciones, que
procederan de la autocartera que la Sociedad posea en el momento en que ésta ejecute el referido
plan. La Junta General determiné como beneficiarios de este Plan a los empleados y directivos del
Grupo (excluidos Consejeros de Pharma Mar, S.A.) que, contando con contrato indefinido y
habiendo finalizado, en su caso, el periodo de prueba a 31 de diciembre de 2019, perciban durante
el ejercicio 2020 una retribucién variable correspondiente al grado de cumplimiento de objetivos
alcanzado en el ejercicio 2019, siempre que hubieren superado el 50% de dichos objetivos fijados
por el Director de su Departamento 0 por su superior jerarquico.

La determinacion del resto de términos y condiciones de dicho Plan fue delegada por la Junta
General en el Consejo de Administracion. En el momento de la formulacion de las presentes
Cuentas Anuales, el citado Plan estd4 pendiente de ejecucién, correspondiendo al Consejo de
Administracién de Pharma Mar el fijar las condiciones del mismo dentro de la habilitacion conferida
al efecto por la Junta General.

La siguiente tabla muestra el nimero de acciones de cada plan a 31 de diciembre de 2019:

q Acciones q <
Acciones Acciones Acciones Nimero de

" compradas Acciones Acciones .
Acciones compradas  compradas aportadas acciones Valor
or compaiiia total razonable de
pendiente de pendiente de laaccion
devengo devengo

Periodo de
devengo

por aportadas aportadas
empleados por compaiiia por compafia
pendiente de EUIEGES devengadas
devengo

1) 2 [©) (4) (5) (6) (3)+(6)

adjudicadas por por
en el Plan empleado empleado
EUUEGES devengadas

(1)H2)+3)+(4)
+(5)+(6)

Plan 14 junio. 2014/concesion mayo 2015 167.311 5.058 46.774 - 38.616 76.863 - - 3,92 may.-19
Plan 15 junio. 2016/concesion marzo 2017 211.664 12.955 56.908 - 34.370 - 107.431 107.431 2,77 mar.-20
Plan 16 junio. 2017/concesion abril 2018 227.326 12.844 63.037 - 30.337 - 121.108 121.108 1,67 mar.-21
Plan 17 junio. 2018/concesion junio 2019 163.631 1.443 45.415 3.949 112.824 158.239 2,08 jun.-22

769.932 32.300 166.719 45.415 107.272 76.863 341.363 386.778

El importe registrado en reservas correspondiente a la amortizacion de los planes sobre acciones
asciende a 208 miles de euros en 2019 (211 miles de euros en 2018). Asi mismo, el importe de altas
del periodo es de 228 miles de euros (189 miles de euros en 2018) y de bajas 7 miles de euros (49
miles de euros en 2018).

26. CONTINGENCIAS

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcién. El Grupo tiene abiertos a inspeccion los ultimos
cuatro afios de los principales impuestos que le son aplicables, con excepcién del Impuesto de
sociedades, para el que tiene abiertos los tres Gltimos afios.

En septiembre de 2016 se concluy6 una inspeccion del Grupo fiscal para los ejercicios 2010, 2011,
2012 y 2013 en relacién con los impuestos siguientes: Impuesto de Sociedades, IVA, IRPF
(retenciones), IRPF de no-residentes, y retenciones sobre la renta del capital mobiliario. La direccién
de Pharma Mar ha realizado sus mejores estimaciones del riesgo fiscal que suponen las actas
firmadas en disconformidad (Nota 22). Dicho riesgo fiscal no es significativo en relacion con los
estados financieros

En cuanto al resto de los ejercicios abiertos para inspeccion, los Administradores de la Sociedad no

esperan gque surjan pasivos adicionales o se reduzca el importe de los activos reconocidos de modo
que los presentes estados financieros consolidados se vieran afectados significativamente.
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27. COMPROMISOS

27.1 Compromisos de compraventa

La Sociedad no tiene compromisos de compraventa.

27.2 Compromisos por arrendamiento operativos

Los pagos minimos futuros a pagar por arrendamientos operativos no cancelables al 31 de
diciembre de 2019 y 2018 se detallan en la Nota 9.

27.3 Planes de incentivos basados en acciones

- Del decimoquinto plan (junio de 2016) de entrega gratuita de acciones, a 31 de diciembre de 2019,
del total de acciones entregadas sometidas a un periodo de no disponibilidad, hay 107.431 que
guedaran disponibles en marzo de 2020.

- Del decimosexto plan (junio de 2017) de entrega gratuita de acciones, a 31 de diciembre de 2019,
del total de acciones entregadas sometidas a un periodo de no disponibilidad, hay 121.108 que
quedaran disponibles en abril de 2021.

- Del decimoséptimo plan (junio de 2018) de entrega gratuita de acciones, a 31 de diciembre de
2019, del total de acciones entregadas y sometidas a un periodo de no disponibilidad, hay 158.239
que quedaran disponibles en dos tramos: 45.415 en diciembre 2020 y 112.824 en junio de 2022.

27.4 Otros compromisos

La Sociedad tiene constituidas cartas de apoyo (comfort letters) frente a entidades de crédito. Dichas
comfort letters fueron constituidas a favor de Gendmica por importe total de 1.700 miles de euros.

Por otra parte, la Sociedad tiene concedidas por varias entidades financieras, diversas polizas de
crédito y lineas de avales por importe de 1.633 miles de euros en las que, ademas de la Sociedad,
figuran también Genémica y Pharma Mar USA como parte acreditada. Merced a dichas pdlizas de
crédito y lineas de avales, Pharma Mar responde solidariamente de la totalidad de los importes
dispuestos con cargo a las mismas, incluidos aquellos dispuestos por Genémica y Pharma Mar USA.

Pharma Mar es garante de Sylentis y Gendmica ante organismos oficiales, como el Centro para el
Desarrollo Tecnolégico e Industrial (CDTI), por préstamos concedidos por aquel organismo, por un
importe de 1.983 miles de euros.

28. RETRIBUCION AL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y ALTA DIRECCION

28.1 Remuneraciones de Consejeros

La siguiente tabla muestra la retribucion percibida en 2019 y 2018 por los Consejeros de Pharma
Mar:

(Miles de Euros) 2019 2018

Retribucion fija Consejeros ejecutivos 1.154 1.141
Retribucion variable Consejeros ejecutivos 267 228
Retribucion fija por pertenencia a Consejo de Administracion 678 606
Dietas por asistencia a Consejo de Administracion y sus Comisiones 497 423
Retribucion fija por pertenencia a comisiones del Consejo 543 537
Retribucion por pertenencia a otros Consejos de sociedades del Grupo 53 101
Retribucién Consejero Coordinador 17 17
Otras retribuciones 356 344
TOTAL 3.565 3.397
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El epigrafe “Otras retribuciones”, en 2019 y 2018, hace referencia a ciertos beneficios
asistenciales que reciben Presidente y Vicepresidente de la Sociedad como Seguro de
accidentes, bajo pdliza colectiva para los empleados de la Sociedad o el Seguro de asistencia
sanitaria, bajo pdliza colectiva para los empleados de la Sociedad. El Presidente cuenta ademas
con oficina representativa en la sede operativa, equipos de comunicacion, medios de pago,
personal de apoyo, sistemas y personal de seguridad, asi como vehiculo representativo y
adecuado a sus cometidos. Asimismo, incluyen 12 miles de euros que la Sociedad paga en
concepto de primas de seguros de vida y de ahorro (seguro sobre la vida-seguro de ahorro) a
favor de cada uno de los dos Consejeros Ejecutivos.

Respecto a la retribucién variable del consejero ejecutivo, se ha devengado hasta el momento
una remuneracion variable de 267 miles de euros, segun la evaluacién de objetivos aprobada
en el Consejo de Administracién en su sesion de 26 de febrero de 2020, a propuesta de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones.

El saldo a 31 de diciembre de los anticipos concedidos por el Grupo al conjunto de los miembros
del Consejo de Administracién en 2019 asciende a 45 miles de euros por los que no se perciben
intereses, de conformidad con lo previsto en las disposiciones transitorias de la Ley del IRPF.

28.2 Retribucion y préstamos al personal de Alta Direccion

La alta direccién de la Sociedad ha recibido de manera agregada remuneraciones por un total
de 2.130 miles de euros (1.908 miles de euros en 2018). Uno de estos directivos era consejero
en el afo 2018 de una de las sociedades del Grupo, recibiendo por este concepto la cantidad de
14 miles de euros no incluidos en la cifra agregada de 2018.

28.3 Sociedades vinculadas a consejeros, directivos y familiares préoximos

El 26 de mayo de 2019 el Consejo de Administracion de la sociedad aprobd la celebracion de un
acuerdo para la venta de la totalidad de las acciones de Zelnova Zeltia a las sociedades Allentia
Invest, S.L. y Safoles, S.A. (en conjunto, el "Comprador"), sociedades participadas directa e
indirectamente, entre otros, por D. Pedro Fernandez Puentes, consejero de Pharma Mar, y
personas vinculadas a él. El Consejo acordd someter esta operacion a la autorizacion de la Junta
General de Accionistas. Con ello se daba cumplimiento al articulo 230 de la Ley de Sociedades
de Capital, en lo que se refiere a la dispensa de los accionistas de la prohibicion de que los
administradores realicen operaciones con la Sociedad, y en la medida en que sea aplicable se
daba cumplimiento también al articulo 160 f) de la Ley de Sociedades de Capital, en lo que se
refiere a la aprobacion por los accionistas de la venta de activos considerados esenciales para
la Sociedad. El cierre de la operacion y, por tanto, el compromiso de la Sociedad de llevar a cabo
la venta y transmision de las acciones de Zelnova al Comprador, quedd condicionado a esta
autorizacion de la Junta General de Accionistas. Una vez obtenida la autorizacion de los
accionistas, el cierre de la operacién tuvo lugar el 28 de junio de 2019. La contraprestacion total
recibida del Comprador fue de 33.417 miles de euros pagados en efectivo al cierre de la
operacion.

El 5 de mayo de 2014 Zeltia suscribié un acuerdo de servicios de consultoria y mediacién con
uno de nuestros consejeros, contrato en el que le sucedié Pharma Mar como consecuencia de
la fusibn de Pharma Mar-Zeltia. Segun los términos del contrato, el consejero se comprometia a
prestar determinados servicios de consultoria y mediacion en relaciébn con una posible
enajenacion de algunos de los activos de Pharma Mar y, en caso de que dicha enajenacion se
produjera, tendria derecho a una comision de éxito equivalente al 2% del precio total de compra.
De acuerdo con los términos de este acuerdo, el consejero recibié en 2018 una comision por
importe de 436,5 miles de euros en relacion con la venta de Xylazel, S.A.

Una sociedad vinculada a uno de los miembros del Consejo de Administracion ha prestado servicios
a dos sociedades del Grupo por importe de 13 miles de euros (13 miles de euros en 2018).

77



28.4 Deber de lealtad de los administradores

De acuerdo con las comunicaciones efectuadas por cada uno de los Consejeros de la Sociedad,
tanto ellos como, hasta donde alcanza su conocimiento, las personas a ellos vinculadas, se han
abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, excepto en los casos en que se haya obtenido la
correspondiente autorizacion (Nota 28.3 Sociedades vinculadas a consejeros, directivos y familiares
préximos).

29. OTRAS OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

29.1 Saldos con empresas del grupo

El detalle de los saldos deudores y acreedores con empresas del grupo a 31 de diciembre de
2019 y 2018 son los siguientes:

(Miles de Euros) Activo No Activo Pasivo
2019 Corriente Corriente Corriente

Créditos y otros activos/pasivos financieros 2.198 695 2.139
Gendmica, S.A.U. - 29 515
Sylentis, S.A.U. 2.198 11 1.624
Noscira-en liquidacion - 655 -

Deudores/Acreedores comerciales - 4.099 2.734
Pharma Mar, USA - - 469
Pharma Mar, Srl - 1.629 -
Pharma Mar, GmbH - 1.203 424
Pharma Mar, Sarl - 650 1.385
Pharma Mar, Sprl - 44 177
Pharma Mar, Ges.m.b.H. - 12 177
Pharma Mar, AG - 561 102

o o

(Miles de Euros) Activo No Activo Pasivo
2018 Corriente Corriente Corriente

Créditos y otros activos/pasivos financieros 20.636 1.524 7.662
Genodmica, S.A.U. - 465 516
Sylentis, S.A.U. 20.636 373 1.676
Noscira-en liquidacién - 631 -
Zelnova Zeltia, S.A. - 55 5.470

Deudores/Acreedores comerciales - 5.186 4.115
Pharma Mar, USA - - 493
Pharma Mar, Srl - 1.630 -
Pharma Mar, GmbH - 2.473 1.872
Pharma Mar, Sarl - 208 1.118
Pharma Mar, Sprl - 11 165
Pharma Mar, Ltd - 55 105
Pharma Mar, Ges.m.b.H. - 18 197
Pharma Mar, AG - 760 95
Gendmica, S.A.U. - - 70
Sylentis, S.A.U. 31

TOTAL 20.636 6.710 11.777

Dentro del activo no corriente, créditos y otros activos financieros, son préstamos concedidos por la
Sociedad a sus filiales. Existen dos préstamos otorgados a Genomica y Noscira (sociedad en
liguidacion), por un importe conjunto de 10.887 miles de euros que han sido deteriorados en su
totalidad (13.492 miles de euros en 2018).
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El desglose del activo corriente con empresas del Grupo en 2019 es el siguiente:

(Miles de Euros) Cuentas Deudas por

2019 corrientes compras Total
Gendmica, S.A.U. 29 - 29
Sylentis, S.A.U. 11 - 11
PharmaMar, AG - 561 561
Pharma Mar, Srl - 1.629 1.629
Pharma Mar, GmbH - 1.203 1.203
Pharma Mar, Sarl - 650 650
Pharma Mar, Sprl - 44 44
Pharma Mar, Ges.m.b.H. - 12 12
Noscira-en liquidacion 655 - 655

TOTAL 695 4.099 4.794

El importe correspondiente a las “Deudas por compras” (4.099 miles de euros) incluye
principalmente el importe de la deuda pendiente de cobro por la venta del producto a las filiales que
operan bajo el modelo de distribucién. El total del saldo a pagar a empresas del grupo de 2019 es
el siguiente:

(Miles de Euros) Por
Por prestacion de

2019 impuestos servicios
Gendmica, S.A.U. 515 - 515
Sylentis, S.A.U. 1.624 - 1.624
Pharma Mar USA - 469 469
PharmaMar, AG - 102 102
PharmaMar, GmbH - 424 424
Pharma Mar, Sarl - 1.385 1.385
Pharma Mar, sprl - 177 177

Pharma Mar, Ges.m.b.H. 177 177

TOTAL 2.139 2.734 4.873

Por lo que se refiere al pasivo corriente, las deudas por impuestos son las deudas generadas en la
Sociedad matriz con sus participadas como consecuencia de la consolidacién fiscal tanto del
Impuesto sobre Sociedades como del Impuesto sobre el Valor afiadido. En ambos casos los saldos
pendientes de liquidar con la Administracién Tributaria quedan registrados en Pharma Mar, cabecera
del grupo, quien a su vez reconoce la deuda con las participadas. Los conceptos principales
provienen del Impuesto de Sociedades (2.074 miles de euros) y 37 miles de euros del IVA pendiente
de recuperar del ejercicio 2019.

En el apartado “Por prestacién de servicios”, se recoge un importe total de 2.734 miles de euros
correspondientes, principalmente, a los servicios que las filiales facturan a la Sociedad en
concepto de “Gastos Reembolsables”.

29.2 Transacciones de la Sociedad con empresas del grupo

Los importes de las transacciones de la Sociedad con empresas del grupo a 31 de diciembre de
2019 y 2018 son los siguientes:
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TRANSACCIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO
GASTOS

(Miles de Euros)

Recepcion de Servicios

Genodmica, S.A.U. 93 167
Pharma Mar, GmbH 634 1.697
Pharma Mar,USA 1.211 948
PharmaMar, AG 160 134
Pharma Mar, Sarl 1.825 1.677
Pharma Mar, Ltd (5) 951
Pharma Mar, Sprl 642 650
Pharma Mar, Ges.m.b.H. 936 1.090
Financieros

Zelnova Zeltia, S.A. (**) (Nota 24)
Total Gastos

TRANSACIONES CON EMPRESAS DEL GRUPO

INGRESOS

(Miles de Euros)

Ventas
PhamaMar, AG 1.132 1.312
Phama Mar, Srl 15.494 14.818
Pharma Mar, GmbH 12,517 11.307
Pharma Mar, Sarl 2.454 3.187

Prestacion de servicios
Gendmica, S.A.U. 19 20
Sylentis, S.A.U. 10 30
Pharma Mar, Srl 203 24
Pharma Mar, GmbH 434 269
PhamaMar, AG 3 -
Pharma Mar, Ltd - 35
Pharma Mar, Sprl 33 15
Pharma Mar, Sarl 180 93
Pharma Mar, GesmbH 38 23
Zelnova Zeltia, S.A. (**) (Nota 24) 3 20
Xylazel, S.A.(*) (Nota 24) - 126

Financieros
Genodmica, S.A.U. 192 88
Sylentis, S.A.U. 640 599
Noscira-en liquidacion 30 25
Zelnova Zeltia, S.A. (**) (Nota 24) 8 -
Xylazel, S.A.(*) (Nota 24) - 11

Otros
Zelnova Zeltia, S.A. (**) (Nota 24) - 2.160
Gendmica, S.A.U. 35 -

Total Ingresos 33.425 34.162

(*) Transacciones realizadas por la Sociedad hasta fecha 20 de septiembre de 2018 (Nota 24).
(**) Transacciones realizadas por la Sociedad hasta fecha 28 de junio de 2019 (Nota 24).

Las transacciones con las empresas de Grupo se realizan bajo los términos y condiciones
comerciales normales del mercado.

En el mes de diciembre de 2018, Pharma Mar vendid a Zelnova Zeltia, S.A. por un importe de 2.160
miles de euros un terreno que Pharma Mar tenia registrado en libros por un importe 599 miles de
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euros. Pharma Mar disponia de una tasacién de dicho terreno realizada por un experto
independiente de fecha enero de 2018, de acuerdo con la cual el precio de venta era valor de
mercado. El resultado de esta operacion se refleja en el apartado “Otros” del total de ingresos.

30. AVALES Y GARANTIAS

Los avales y garantias concedidos por entidades bancarias para las subvenciones y anticipos
reembolsables recibidos por la Sociedad de Organismos Publicos a 31 de diciembre de 2019
ascienden a 5.553 miles de euros (6.755 miles de euros en 2018). De los que 366 miles de euros
corresponden a garantias que se han tenido que presentar para concursos de distribucion de
Yondelis®.

31. MEDIO AMBIENTE

Durante los ejercicios 2019 y 2018 no se han realizado inversiones significativas en materia de
medioambiente.

Las instalaciones mas significativas con las que cuenta la Sociedad a fecha actual son:

e Emisiones atmosféricas: Para el control y limpieza de las emisiones se encuentran
instalados unos lavadores de gases procedentes de vitrinas extractoras, filtros de
particulas absolutos en el area de produccion y filtros de particulas en el &rea de 1+D.

e Vertidos industriales: las inversiones mas importantes son las relativas a una red
separativa de aguas industriales, dos aljibes de homogenizaciéon de vertidos y una
arqueta de vertido segun ley 10/93 de la CAM.

¢ Residuos: Para el almacenamiento de residuos se ha invertido en la construccion de dos
almacenes para la posterior retirada y destruccion de dichos residuos.

Los gastos habidos durante el ejercicio 2019 relativos a la proteccion y mejora del medio
ambiente han sido de 46 miles de euros (44 miles de euros en 2018) y corresponden
principalmente a la destruccién de residuos por parte de terceros.

La Sociedad no tiene conocimiento de posibles contingencias medioambientales de importe
significativo como consecuencia de su actividad.

32. HONORARIOS DE AUDITORES DE CUENTAS

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. y otras
firmas de la red por los servicios de auditoria legal (de Pharma Mar, S.A. y sociedades dependientes)
ascendieron a 290 del miles de euros de 2019 (307 miles de euros a 31 de diciembre de 2018), por
otros servicios de auditoria distintos de la auditoria legal, 238 miles de euros (300 miles de euros en
2018) y por otros servicios adicionales distintos de la auditoria ascendieron en 2019 a 436 miles de
euros (200 miles de euros 2018).

33. HECHOS POSTERIORES

El 19 de diciembre de 2019 Pharma Mar, y Jazz Pharmaceuticals suscribieron un contrato de
licencia en exclusiva para comercializar en Estados Unidos el compuesto antitumoral
lurbinectedina para cancer de pulmoén microcitico recurrente. La eficacia del acuerdo estaba
sujeta a la autorizacion de las autoridades antimonopolio de Estados Unidos, de conformidad
con la Hart-Scott-Rodino Antitrust Improvements Act of 1976, en su versién actualizada. Dicha
autorizacion se produjo el 21 de enero de 2020, por tanto, en aquel momento el Acuerdo devino
eficaz y, en cumplimiento de los términos del mismo, el Grupo recibid el 28 de enero de 2020 un
pago inicial de 200 millones de doélares (181 millones de euros).

Segun la politica de reconocimiento de ingresos de la Sociedad descrita en la nota 2.2, dicho

cobro inicial sera reconocido como ingreso diferido inicialmente y posteriormente en la cuenta de
pérdidas y ganancias de acuerdo al cumplimiento de los compromisos establecidos en funcién
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del grado de avance del proyecto. La estimacion de la direccion es que en base al cumplimiento
de obligaciones que se espera realizar durante el ejercicio 2020, la cifra de ingresos a reconocer
podria superar los 100 millones de euros.

Con fecha 5 de febrero de 2020 la Sociedad ha recibido de la Agencia Tributaria 4.834 miles de
euros en concepto de monetizacion de determinadas deducciones a la investigacion y desarrollo,
del Impuesto de Sociedades del afio 2018.

En el ejercicio 2020, la Sociedad ha formalizado la renovacién de podlizas de crédito por un
importe total de 4.000 miles de euros.

Desde el cierre del gjercicio hasta la fecha de formulaciéon de estas cuentas anuales, no se han

producido otros acontecimientos significativos que afecten al contenido de las mismas ni otros
acontecimientos que por su relevancia, deban ser objeto de mencion.
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1.

1.1.

1.2.

Informe de Gestién

Situacién de la Entidad

Estructura organizativa

Pharma Mar, S.A. (en adelante, la “Sociedad” o “Pharma Mar”) tiene como objeto social la
investigacién, desarrollo y comercializacién de principios bioactivos, especialmente de origen
marino, para su aplicacién en la medicina humana y en especial en el area antitumoral, asi como
la gestidn, apoyo y promocién de sus sociedades participadas, en el sector biofarmacéutico
(diagnéstico y RNAI).

Hasta el mes de junio de 2019, la Sociedad contaba con ciertas filiales en el sector de quimica
de gran consumo, de las que ha desinvertido totalmente en los Gltimos dos afios.

El Consejo de Administracion de Pharma Mar, S.A., define la estrategia general. Cuenta para el
ejercicio de sus responsabilidades con las siguientes comisiones delegadas: Comisién Ejecutiva,
Comision de Auditoria y Comision de Nombramientos y Retribuciones.

Funcionamiento: Modelo de negocio, estrategia

El principal negocio de Pharma Mar es la oncologia y concretamente dentro de esta area de
negocio el desarrollo y comercializacion de farmacos antitumorales de origen marino.

El modelo de negocio en oncologia pasa por descubrir nuevas moléculas antitumorales de origen
marino y desarrollar las mismas tanto en sus fases preclinicas como en las diferentes fases
clinicas con el objetivo de aportar nuevos farmacos que supongan ventajas terapéuticas para los
pacientes de oncologia. Del mismo modo, forma parte de la estrategia de Pharma Mar la
basqueda de alianzas estratégicas con socios preferiblemente industriales, con el fin de que
éstos participen y colaboren en las distintas fases de investigacién de los compuestos, asi como
en la posterior comercializacién de los mismos.

Dentro del modelo de negocio de oncologia, uno de los factores diferenciales es la capacidad de
descubrir nuevas moléculas con las que nutrir el “pipeline” o cartera de productos en desarrollo,
generando oportunidades de desarrollo de nuevos farmacos para la compafiia. En este sentido,
la Sociedad tiene varias moléculas antitumorales en su “pipeline” en diferentes fases de
desarrollo con el objetivo de llevar nuevos compuestos al mercado. Del modelo de negocio de
Pharma Mar, cabe destacar también el hecho de contar con una red de ventas propia con la que
se cubre el territorio europeo. Esta red de ventas permite a la compafiia, no solo comercializar
los productos propios en la UE de forma directa, sino que, ademas, ofrece la posibilidad de
aprovechar futuras oportunidades de comercializacién de productos de terceros.

Pharma Mar destina importantes cantidades a las inversiones realizadas en I+D en oncologia, y
es intencién de la companiia continuar con el claro compromiso de inversion en I+D para llevar
nuevos farmacos al mercado.

Pharma Mar estima que sus principales fortalezas son las siguientes:

¢ Una plataforma tecnolégica Unica, integrada, a partir de organismos marinos, que nos
ha llevado a conseguir la aprobacién de comercializacion de Yondelis® en multiples
mercados y de Aplidin® en Australia.

e Un compuesto oncolégico actualmente en evaluacion para su potencial aprobacion para
comercializacion por parte del organismo regulatorio americano (FDA) y otros candidatos
antitumorales en fases méas tempranas de desarrollo en diferentes indicaciones.

e Generacion de ingresos en el negocio de oncologia con las ventas de Yondelis®.

e Acuerdos de licencia de otros compuestos en desarrollo con ventajosas condiciones
econdmicas.

Del mismo modo, forma parte de la estrategia de la Sociedad la busqueda de alianzas
estratégicas con socios preferiblemente de nuestro propio sector de negocio, con el fin de que
éstos participen y colaboren en las distintas fases de investigacion de los compuestos, asi como
en la posterior comercializaciéon de los mismos.
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Los elementos clave de la estrategia de Pharma Mar son:

e Alcanzar la aprobacién regulatoria de lurbinectedina en la indicacion de cancer de
pulmon de células pequefias recidivante, tanto en Estados Unidos como en Europa.

e Aprovechar y expandir nuestra infraestructura comercial existente para comercializar
eficientemente lurbinectedina en Europa y lograr la colaboracién de socios para su
venta en otras zonas geogréficas distintas de los Estados Unidos, ya que en 2019 se
ha alcanzado un acuerdo de licencia para este territorio.

e Maximizar el valor comercial de lurbinectedina en mercados fuera de los Estados Unidos
y Europa mediante colaboraciones con terceros que potencialmente aumenten su valor.

e Aprovechar nuestra plataforma tecnoldgica Unica, basada en el mar, para continuar
alimentando nuestro portfolio de compuestos.

e Seguir apoyando a Yondelis® en la comunidad oncolégica europea y trabajar con
nuestros socios e investigadores.

2. Evolucion y resultado de los negocios

2.1. Ingresos totales

Por lo que respecta a las ventas netas han ascendido a 62,8 millones corresponden casi en su
totalidad con las ventas de Yondelis® e incluyen en 2019 ventas de materia prima de Yondelis y
Aplidin® a nuestros socios, asi como ventas de lurbinectedina en uso compasivo por importe
total de 1,1 y son un 3% inferiores a las del ejercicio anterior (64,9 a diciembre de 2018).

Los ingresos por royalties se corresponden con los royalties recibidos de Janssen Products y
Taiho Pharmaceutical Co por la venta de Yondelis® en Estados Unidos, Japon y resto del mundo
excepto la Unién Europea, ascienden en 2019 a 3,1 millones de euros (3,9 millones de euros a
diciembre 2018).

En lo que se refiere a los ingresos procedentes de licencias y otros acuerdos de co-
desarrollo, a diciembre de 2019 han alcanzado los 4 millones de euros (24,7 millones de euros a
diciembre 2018). El desglose de los mismos para el ejercicio 2019 es el siguiente:

e Acuerdo de licencia firmado con Luye Pharma Group para el desarrollo y
comercializacion de lurbinectedina en cancer de pulmén de célula pequefia para los
territorios de China, Hong Kong y Macao. En virtud de este acuerdo Pharma Mar recibi6
un cobro inicial de 4,5 millones de euros de los que a 31 de diciembre de 2019 han
reconocido como ingreso 3,2 millones de euros.

e En relacion con el acuerdo de licencia de lurbinectedina para el territorio de Corea del
Sur, se ha percibido un pago por cumplimiento de hitos que asciende a 0,3 millones de
euros.

e Por otro lado, después que Pharma Mar firmara con Janssen un nuevo acuerdo de
licencia para Yondelis® que permitira a Pharma Mar distribuir Yondelis® en mas de 40
paises (distintos de Estados Unidos, que lo mantiene Janssen), en los que ya ha sido
aprobado, Pharma Mar ha firmado en 2019 dos contratos de licencia para la
comercializacion de Yondelis® en Australia e Israel, por los que ha percibido de los
licenciatarios un total de 0,5 millones de euros como cobro inicial.

2.2. Ingresos procedentes del exterior

Del total ingresos registrados a diciembre de 2019, un 79%, esto es 56 millones de euros,
proceden de ventas y operaciones exteriores (85% y 80 millones en 2018).
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2.3. Margen bruto

El margen bruto sobre ventas representa un 92% a 31 de diciembre de 2019 (91% en 2018) (*).

(*) Calculado tomando Unicamente en consideracion las ventas y servicios, no los ingresos por
royalties o los procedentes de licencias.

2.4. Inversién en 1+D

Pharma Mar ha registrado en su activo en 2019 altas en desarrollo por importe de 17,3 millones
de euros, que corresponden con los ensayos clinicos de lurbinectedina.

La amortizacion de 21 millones corresponde en su totalidad al compuesto Yondelis®.

La siguiente tabla muestra el movimiento de los compuestos activados en 2019:

Balance Individual
Yondelis® Lurbinectedina Total Desarrollo

Saldo final 31.12.18 30.413 99.966 130.379
Altas - 17.291 17.291
Amortizacion (20.184) - (20.184)
Saldo final 31.12.19 10.229 117.257 127.486

Cifras en miles de euros

El mayor esfuerzo inversor en 2019 ha correspondido al compuesto lurbinectedina y se debe
principalmente al gran avance en los ensayos clinicos de este compuesto en cancer de pulmén
microcitico, asi como a otra serie de ensayos preclinicos y de desarrollo clinico para el mismo
compuesto.

2.5. Gastos de explotacion

La siguiente tabla muestra el desglose de los gastos de explotacion. Los gastos de personal
disminuyeron un 6,2% entre ambos periodos, como consecuencia de la reorganizacion de
personal llevada a cabo en el ejercicio 2018. Los servicios exteriores se han visto reducidos en
un 23,1% debido principalmente a los ahorros en costes comerciales.

El deterioro de Inmovilizado corresponde a la reversion parcial de un terreno que posee la
Sociedad situado en Colmenar Viejo, como consecuencia de una valoracion externa.

2019 2018 Var

Gastos de personal 29.619 31.571 -6,2%
Senivcios exteriores 45.847 59.632 -23,1%
Aprovisionamientos 4.801 5.800 -17,2%
Tributos 502 337 49,0%
Amortizacion 22.045 22.953 -4,0%
Deterioro inmovilizado (81) 27.028

Bajas inmovilizado - 8.941

102.733 156.262
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2.6. Resultado del ejercicio

El resultado del ejercicio 2019 arroja un beneficio después de impuestos de 17,6 millones de
euros, como consecuencia de los menores gastos de explotacion durante el ejercicio, asi como
por el ingreso reconocido, por importe de 4,8 millones de euros, en concepto de monetizacion de
determinadas deducciones a la investigacion y desarrollo del Impuesto de Sociedades del afio
2018. Dicho importe fue cobrado el 05 de febrero de 2019.

2.7. Otros hechos que han tenido relevancia en los estados financieros del ejercicio 2019

En 2019 Pharma Mar ha impulsado su compuesto mas avanzado en el pipeline, lurbinectedina,
y ha llegado a acuerdos con nuevos socios en zonas geograficas nuevas para maximizar la
explotacion de sus compuestos en desarrollo.

En abril de 2019, la Sociedad ha suscrito un Acuerdo de licencia con Luye Pharma Group para
el desarrollo y comercializacion de lurbinectedina en cancer de pulmoén de célula pequefia y
potencialmente en otras indicaciones, para los territorios de China, Hong Kong y Macao. En virtud
de este acuerdo Pharma Mar recibié un pago inicial de 5.000 miles de délares (4.452 miles de
euros) de los que a 31 de diciembre de 2019 han reconocido como ingreso 3.200 miles de euros,
en funcion del grado de avance del ensayo en fase Il Atlantis. El acuerdo prevé otros posibles
pagos por cumplimientos de hitos regulatorios y de ventas, asi como royalties. Luye se
compromete a desarrollar lurbinectedina para el tratamiento del cancer de pulmén microcitico en
China, mientras que Pharma Mar conservara los derechos exclusivos de produccion.

El 26 de mayo de 2019 el Consejo de Administracion de la sociedad aprobé la celebracién de un
acuerdo para la venta de la totalidad de las acciones de Zelnhova Zeltia, S.A., sociedad que
formaba parte del segmento quimica de gran consumo, a las sociedades Allentia Invest, S.L. y
Safoles, S.A. (en conjunto, el "Comprador"), sociedades participadas directa e indirectamente,
entre otros, por D. Pedro Fernandez Puentes, consejero de Pharma Mar, y personas vinculadas
a él. El Consejo acord6 someter esta operacién a la autorizacion de la Junta General de
Accionistas. Con ello se daba cumplimiento al articulo 230 de la Ley de Sociedades de Capital,
en lo que se refiere a la dispensa de los accionistas de la prohibicién de que los administradores
realicen operaciones con la Sociedad, y en la medida en que sea aplicable se daba cumplimiento
también al articulo 160 f) de la Ley de Sociedades de Capital, en lo que se refiere a la aprobacion
por los accionistas de la venta de activos considerados esenciales para la Sociedad. El cierre de
la operacidn y, por tanto, el compromiso de la Sociedad de llevar a cabo la venta y transmision
de las acciones de Zelnova Zeltia, S.A. al Comprador, qued6 condicionado a esta autorizacion
de la Junta General de Accionistas. Una vez obtenida la autorizacion de los accionistas, el cierre
de la operacion tuvo lugar el 28 de junio de 2019. La contraprestacion total recibida del
Comprador fue de 33.417 miles de euros pagados en efectivo al cierre de la operacion.

En agosto de 2019, Pharma Mar y Janssen suscribieron un acuerdo marco de transferencia bajo
el cual Janssen transfiere a Pharma Mar todos los derechos sobre Yondelis® en el resto de los
territorios licenciados a Janssen, es decir, todos los paises del mundo excepto EE.UU., Europa
y Japoén (este Ultimo licenciado a Taiho Pharmaceuticals Co. Ltd). La implementacion de este
acuerdo de transferencia se realizard de forma gradual, dependiendo de los requisitos
regulatorios especificos de cada pais. Janssen continuara con las ventas del producto hasta que
se complete la transferencia de las autorizaciones de comercializacion. Pharma Mar tiene
previsto comercializar Yondelis® a través de socios locales en los territorios transferidos.

En el mes de diciembre de 2019 Pharma Mar ha presentado ante la FDA (Food and Drug
Administration: Agencia de Alimentos y Medicamentos de Estados Unidos) solicitud de registro
de Nuevo Farmaco para lurbinectedina en monoterapia para el tratamiento de pacientes con
cancer de pulmén microcitico recurrente, bajo la regulacion de “accelerated approval”, esperando
la resolucion de dicho organismo en los proximos meses.

El 19 de diciembre de 2019 Pharma Mar y Jazz Pharmaceuticals suscribieron un contrato de
licencia en exclusiva para comercializar en Estados Unidos el compuesto antitumoral
lurbinectedina para cancer de pulmdén microcitico recurrente. La eficacia del acuerdo estaba
sujeta a la autorizacion de las autoridades antimonopolio de Estados Unidos, de conformidad
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con la Hart-Scott-Rodino Antitrust Improvements Act of 1976, en su version actualizada. Dicha
autorizacion se produjo el 21 de enero de 2020, por tanto, la eficacia del acuerdo se produce en
2020 y en el ejercicio 2019 no hay reflejo contable del mismo. Los términos del Contrato,
contemplan un pago inicial no reembolsable de 200 millones de ddlares (181 millones de euros)
gue Pharma Mar ha recibido en el mes de enero de 2020, asi como pagos adicionales de hasta
250 millones de délares por la consecucion de hitos regulatorios, una vez que la FDA conceda
la aprobacién acelerada y/o completa de lurbinectedina en los plazos determinados.
Adicionalmente, Pharma Mar podra recibir hasta 550 millones de dolares por objetivos
comerciales, ademas de royalties sobre las ventas netas de lurbinectedina.

2.8. Cuestiones relativas al personal

El nimero de empleados de Pharma Mar al cierre del ejercicio era de 312 (316 en 2018).
El 59,3% de la plantilla son mujeres (57,9% en 2018).

El siguiente grafico muestra la segmentacién por sexo y categoria:
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2.9. Cuestiones relativas al medioambiente

Durante el presente ejercicio la Sociedad no ha tenido la necesidad de incurrir en inversiones
significativas para la proteccion y mejora del medio ambiente.

Debido a que no se ha producido ninguna contingencia relacionada con la protecciéon y mejora
del medio ambiente, ni existen riesgos que pudieran haberse transferido a otras entidades, no
ha sido preciso en el presente ejercicio realizar dotacién alguna en concepto de provisiones para
actuaciones medioambientales.

Pharma Mar cuenta con la certificacion I1ISO 14001 de Gestion Medioambiental, cuyo
cumplimiento auditan anualmente empresas certificadoras independientes.

Asimismo, Pharma Mar tiene firmado el Pacto por la Biodiversidad que busca impulsar un
desarrollo econémico compatible con la conservacién de la biodiversidad.
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2.10. Periodo medio de pago a proveedores

El detalle de los pagos por operaciones comerciales realizadas durante el ejercicio 2019
pendientes de pago al cierre en relacion con los plazos maximos legales previstos en la Ley
15/2010 es el siguiente:

2019 2018

Dias Dias
Periodo medio de pago a proveedores (dias) 60 56
Ratio de operaciones pagadas (dias) 61 57
Ratio de operaciones pendientes de pago (dias) 50 51
Total pagos realizados (miles de euros) 22.881 25.292
Total pagos pendientes (miles de euros) 3.611 3.251

El periodo medio de pago a proveedores durante el ejercicio comprendido del 1 de enero al 31
de diciembre de 2019 ha sido de 60 dias (56 dias en 2018).

Liquidez y Recursos de Capital

A 31 de diciembre de 2019 el saldo de “Efectivo y otros activos liquidos equivalentes” e
“Inversiones financieras corrientes”, ascienden a 14,8 millones de euros (18 millones de euros
en 2018).

La “Deuda corriente” asciende a 28,4 millones de euros (26,6 millones en 2018) y la “Deuda no
corriente” asciende a 47,6 millones de euros (59,1 millones en 2018).

En 2019 se obtuvieron nuevos préstamos por importe de 2,7 millones de euros y se amortizaron
vencimientos de préstamos a largo plazo por un total de 11 millones de euros.

A 31 de diciembre de 2019 la Sociedad tenia pdlizas disponibles por importe de 1,7 millones de
euros. Y en los primeros meses de 2020 se han obtenido nuevas pélizas de crédito por importe
de 4 millones de euros

En el mes de enero de 2020 la Sociedad recibi6 el pago inicial no reembolsable por importe de
200 millones de dolares (181 millones de euros) correspondiente al Acuerdo de licencia en
exclusiva suscrito con Jazz Pharmaceuticals el 19 de diciembre de 2019 para la comercializacion
de lurbinectedina en Estados Unidos. La eficacia del acuerdo estaba sujeta a la autorizacion de
las autoridades antimonopolio de Estados Unidos. Dicha autorizacion se produjo el 21 de enero
de 2020, momento en el que el Acuerdo devino eficaz.

En relacién con el mismo Acuerdo, la Sociedad podria recibir de Jazz Pharmaceuticals, en la
segunda mitad de 2020, un pago de 100 millones de do6lares por la obtencion de una aprobacion
condicional de lurbinectedina por parte de la FDA. Este pago podria alcanzar la cifra de 250
millones de délares si la aprobacion fuera completa.

En consecuencia, a la formulacién de las presentes cuentas anuales, los Administradores de
Pharma Mar consideran que, Pharma Mar cuenta con sobrada liquidez para afrontar sus
proyectos de investigacion y desarrollo y cumplir con sus compromisos futuros de pago.

Los Administradores estiman que en 2020 la inversion en |+D estara en niveles similares a la
realizada en 2019 y que el resto de gastos operativos no sufrirdn incrementos significativos.

Adicionalmente, la Sociedad tiene identificadas una serie de actividades (en el area no

oncolégica) que, si fuera necesario, podrian posponerse sin perjudicar la parte central del
negocio, lo que le da la flexibilidad suficiente para adaptar las necesidades de inversién a los
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recursos disponibles de una forma agil y evitar tensiones en la tesoreria y podria disponer de
algunos activos no estratégicos como fuente de recursos adicionales.

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y
valores negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado. El
departamento financiero de Pharma Mar tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la
financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito, asi como de fondos suficientes en
activos financieros con los que hacer frente a sus obligaciones.

Principales Riesgos e Incertidumbres

4.1. Riesgos del Entorno

Competencia.

El mercado biofarmacéutico es muy competitivo y en él participan empresas multinacionales,
empresas nacionales de tamafio mediano y pequefio y laboratorios fabricantes de genéricos.

Los resultados de Pharma Mar se pueden ver afectados por el lanzamiento de productos
novedosos o innovadores, avances técnicos y tecnolégicos o lanzamiento de genéricos por parte
de competidores.

Propiedad Industrial. Patentes.

La propiedad industrial es un activo clave para Pharma Mar. Una eficaz proteccién de la misma
es critica a la hora de asegurar un retorno razonable de la inversion en [+D. La propiedad
industrial se puede proteger por medio de patentes, marcas, registros de hombres y dominios,
etc.

En la mayoria de los paises- Estados Unidos y los de la Unién Europea, incluidos, los derechos
otorgados por las patentes son por un periodo de tiempo de 20 afios. El tiempo efectivo de
proteccién depende finalmente de la duracién del periodo de desarrollo del farmaco antes de su
lanzamiento. Para compensar en alguna forma este periodo de desarrollo tan largo y la necesidad
de recabar autorizacién antes de poder comercializar un farmaco, una serie de mercados, entre
los que estdn Estados Unidos y Unién Europea, permiten bajo determinadas circunstancias,
obtener una extensién, de hasta un maximo de cinco afios de la vida de la patente.

Una invencion deficientemente protegida o tiempos de desarrollo muy dilatados que limiten la
vida util de la patente, son riesgos propios del entorno farmacéutico.

Pharma Mar cuenta con una rigurosa politica de patentes que trata de proteger las nuevas
invenciones a las que se llega a través de las actividades de |+D. Ademas de la proteccion que
se puede obtener para los nuevos principios activos descubiertos, también intentamos obtener
de forma activa proteccion para nuevas formulaciones, procesos de produccion, usos médicos e
incluso para nuevos métodos de administracion del farmaco.

Pharma Mar cuenta igualmente con un sistema para la gestion del ciclo de vida de las patentes,
con departamentos de patentes que revisan regularmente la situacién de las patentes en
coordinacién con el departamento de asuntos regulatorios. Asimismo, se vigila la posible
infraccién de nuestras patentes por parte de otras compafiias, de forma que si fuera necesario
se iniciasen acciones legales.

Regulacion
El sector farmacéutico, es un sector altamente regulado. Se regulan los requisitos relativos a la
investigacion, ensayos clinicos, el registro del farmaco, la produccion del mismo, la validacion

técnica de los estandares de produccién, e incluso se regula la comercializacién del mismo. Estas
exigencias se estan incrementando en los Gltimos tiempos y se espera continlie esta tendencia.
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Los precios de los productos farmacéuticos estan controlados y regulados por el Gobierno en la
mayoria de los paises. En los ultimos afios se han aplicado reducciones de precios y aprobado
precios de referencia.

Pharma Mar, para contrarrestar el riesgo procedente de continuos y nuevos requisitos legales y
regulatorios, toma sus decisiones y disefia los procesos de negocio, basandose en un exhaustivo
analisis de estas materias proporcionado por nuestros propios expertos y por reputados
especialistas externos, cuando asi se requiere.

Disponibilidad de capital

No siempre los mercados estan abiertos y la fuerte inversion realizada por Pharma Mar en I+D
cada afio, le hace acudir a diferentes fuentes de financiacion, mercado del crédito o mercado de
capitales para financiar su crecimiento, llevar a cabo su estrategia y generar resultados
financieros futuros.

Pharma Mar tiene muy fraccionado el riesgo con las diferentes entidades de crédito, lo que le
otorga una mayor flexibilidad y limita el impacto en el caso de no ver renovado alguno de sus
créditos.

Asimismo, ha emitido deuda a largo plazo con la finalidad de diversificar las fuentes de
financiacion.

Accionistas

Como cualquier sociedad cotizada en bolsa, existe el riesgo de que un accionista entienda que
una decision tomada por el Consejo de Administracion o los Directivos de la Sociedad, haya
perjudicado sus intereses como accionista y se plantee una reclamacion.

Pharma Mar tiene contratado un seguro de responsabilidad de Administradores y directivos que
cubre el riesgo de que un accionista entienda que una decision tomada por el Consejo de
Administracion o los Directivos de la Sociedad, haya perjudicado sus intereses como accionista
y se plantee una reclamacion.

4.2. Riesgos Operativos

Salud y seguridad

El no proveer de un ambiente de trabajo seguro para los trabajadores expondria a la Sociedad a
costes importantes, pérdida de reputacion y otros costes.

El control en Salud y Seguridad es exhaustivo, tratando de realizar una mejora continuada.
La exposicion directa del personal que trabaja en los laboratorios a nuevos compuestos naturales
o de sintesis cuyos posibles efectos adversos son desconocidos, genera un riesgo de salud y

seguridad tedrico, al que se afiaden los riesgos habituales de manejo de productos quimicos.

Adicionalmente, la Sociedad ha implantado el Sistema de Prevencién de Riesgos Laborales,
sobre el que se realizan auditorias periédicas de cumplimiento de sus nhormas.

La Sociedad tiene contratados seguros de accidentes y responsabilidad civil.

Pharma Mar ha obtenido la Certificacion OHSAS 18001 de gestién de salud y seguridad laboral.
Ambiental

Los riesgos ambientales pueden exponer a las compafilas a pasivos potencialmente
significativos. La mayor exposicién es derivada de posibles reclamaciones de terceras partes por
dafios o perjuicios en las personas o propiedades, causados por contaminacion de diversos tipos.

Los procesos productivos de Pharma Mar, en general, tienen un riesgo muy bajo en cuanto a
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impacto medioambiental (ruidos, humos, vertidos, etc.) y apenas generan residuos.

La gestién de los residuos se hace a través de sociedades publicas encargadas de reciclajes y
gestion de residuos. Se realizan verificaciones periddicas del cumplimiento de la legislacion vy,
alli donde es necesario, existen sistemas de control de emisiones atmosféricas, se cuenta con
sistemas de depuraciéon de agua y puntos limpios.

Pharma Mar cuenta con la Certificacién 1SO 14001, herramienta de gestion para el control
sistematico del nivel de interaccién de las actividades y procesos desarrollados por las
compafiias del entorno, con el objetivo de lograr mejoras en el desempefio ambiental y la
minimizacién del impacto. El citado sistema de gestion ambiental es anualmente auditado por
empresas certificadoras independientes.

Desarrollo de producto

Pharma Mar destina una cantidad sustancial de recursos a la investigacién y desarrollo de
nuevos productos farmacéuticos. Como consecuencia de la duracion del proceso de desarrollo,
de los desafios tecnoldgicos, de los requisitos regulatorios y de la intensa competencia, no se
puede asegurar que todos los compuestos actualmente en desarrollo y los que vamos a
desarrollar en el futuro alcancen el mercado y lograr el éxito comercial.

Para asegurar al maximo posible el uso eficaz y eficiente de nuestros recursos, la Sociedad ha
puesto en marcha una estructura de trabajo transversal entre los diferentes departamentos,
grupos de trabajo por proyectos y sistemas de reporte para monitorizar internamente los
proyectos de investigacion y desarrollo.

4.3. Riesgos de informaciéon

Si los flujos de informacion interna de la Sociedad no funcionan correctamente, puede haber
riesgo de falta de alineacion con las estrategias y riesgo de toma de decisiones erréneas o fuera
de tiempo.

Comunicacion al Mercado

Por otra parte, la Sociedad esté obligada a presentar determinadas informaciones, financieras y
en general hechos relevantes de manera veraz, completa y oportuna. Caso de no hacerlo de
este modo, existirian riesgos de sanciones y de pérdida de credibilidad.

La infraccién por incumplimiento de las obligaciones de transparencia e integridad del mercado
se consideran conforme a la legislacion vigente como graves 0 muy graves, y por cuya comisién
se impondran sanciones de conformidad con lo dispuesto en el texto refundido de la Ley del
Mercado de Valores, pudiendo generar a la Sociedad dafios reputacionales y/o pérdida de
credibilidad entre los inversores.

La Direccion y el Consejo de Administracién de Pharma Mar y determinados directivos y
empleados de la Sociedad, disponen de informacién privilegiada sobre la marcha de la ésta.

Existen sistemas de control para saber quién dispone de esta informacién en un momento dado,
destinados principalmente al cumplimiento del Reglamento (UE) n° 596/2014 del Parlamento
Europeo y del Consejo de 16 de abril de 2014 sobre el abuso de mercado y la Ley de Mercado
de Valores, en materia de informacion privilegiada.

El Reglamento sobre abuso de mercado contempla una herramienta para la investigacion por
parte del regulador de los posibles abusos de mercado en materia de informacion privilegiada,
las denominadas listas de iniciados, que la Sociedad debera elaborar, incluyendo a todas las
personas que tengan acceso a informacion privilegiada, y mantenerlas actualizada. Por su parte,
la Comisién de Seguimiento del RIC (Reglamento Interno de Conducta), constituida por cuatro
miembros designados por el Consejo de Administracion, velara por la adecuada aplicacion del
RIC en materias relacionadas con el mercado de valores.
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Sistemas de informacion

Los fallos en mantener un acceso adecuado a los sistemas de informacion (datos o programas)
pueden resultar en conocimientos no autorizados, en acceso no autorizado a los datos o entrega
inoportuna de la misma y uso indebido de informacion confidencial.

Por otro lado, la falta de disponibilidad de informacién importante, en el momento en que es
necesaria, puede afectar adversamente a la continuidad de los procesos y operaciones criticas
de la organizacion.

Debido a los continuos avances tecnolégicos Pharma Mar va adecuando las politicas de
seguridad fisica y juridica, vinculadas a los sistemas de informacion y comunicacion.

Pharma Mar dispone de varios Centros de Proceso de Datos. En dichos centros se utilizan, en
la medida de lo posible, las mismas tecnologias con el fin de simplificar al maximo la diversidad
tecnoldgica y compartir servicios susceptibles de ser utilizados por mas de una Unidad de
Negocio, fundamentalmente en lo relativo a seguridad, soporte y mantenimiento.

El acceso a la informacién esta individualizado y controlado por tecnologias actuales,
disponiéndose ademas de sistemas redundantes y de tolerancia a fallos en los sistemas
considerados criticos para el desarrollo del negocio, asi como de procedimientos para restaurar
dichos sistemas en el menor tiempo posible. La integridad de la informacién esta en todo caso
garantizada mediante sistemas de respaldo y copias de seguridad.

Pharma Mar utiliza infraestructuras tecnoldgicas de terceros, con quienes dispone de acuerdos
de nivel de servicio que garanticen el minimo impacto de eventuales degradaciones del mismo y
sobre los que existe, en general, una redundancia o duplicidad de infraestructuras.

4.4. Riesgos Financieros

4.4. A. Riesgo de mercado
Riesgo de precio

La Sociedad esta expuesto al riesgo del precio de los titulos de capital registrados como
disponibles para la venta, asi como del precio de los titulos en fondos de inversion cotizados con
cambios en valor razonable a través de la cuenta de resultados.

Las inversiones en titulos de capital clasificados como disponibles para la venta corresponden a
valores de compariias extranjeras de la industria de biofarmacia. No obstante, el volumen de
inversiones mantenido por la sociedad en este tipo de inversiones es de escasa relevancia en el
contexto de las operaciones de la misma.

Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de las inversiones financieras en activos
financieros convertibles en efectivo remunerados. Las inversiones en activos financieros
remunerados consisten principalmente en depdsitos remunerados a tipo de interés variable,
referenciados al Euribor.

Los recursos ajenos a tipos de interés variable exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés
de los flujos de efectivo. Los recursos ajenos a tipo de interés fijo exponen a la Sociedad a riesgos
de tipo de interés sobre el valor razonable.

En base a los distintos escenarios, en ocasiones la Sociedad gestiona el riesgo de tipo de interés
de los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de interés variable a fijo. Estas permutas de
tipo de interés tienen el efecto econémico de convertir los recursos ajenos con tipos de interés
variables en interés fijo. Bajo estas permutas de tipo de interés, la Sociedad se compromete a
intercambiar, con cierta periodicidad la diferencia entre los intereses fijos y los variables calculada
en funcién de los principales nocionales contratados.
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Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos
reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero. La Sociedad esta expuesta a
riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas, especialmente el délar americano.

La Direccién no ha considerado necesario establecer ninguna politica de cobertura del riesgo de
tipo de cambio de moneda extranjera frente a la moneda funcional.

4.4. B. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge de inversiones financieras contratadas con bancos, depésitos en su
mayor parte.

Los bancos e instituciones financieras con las que trabaja la Sociedad poseen calificaciones
independientes.

Cuando la Sociedad adquiere otras inversiones financieras distintas, tiene que seguir las
siguientes politicas en sus inversiones:

» Adquisicién de Fondos de renta fija que invierten en deuda de patrimonio publico o privado
(bonos, letras, pagarés de empresa), generalmente seguros, que ofrecen un pago periédico de
intereses.

» Adquisiciéon de Fondos monetarios que se componen de renta fija a corto plazo (maximo 18
meses), en los que se prima la seguridad a cambio de dar una rentabilidad generalmente inferior
a la de otras inversiones.

4.4, C. Riesgo de liquidez

Es el riesgo de no obtener los fondos con los que hacer frente a las obligaciones de pago en el
momento en que estas se deban cumplir.

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y
valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado. El
departamento financiero de la Sociedad tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la
financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito, asi como de fondos suficientes en
activos financieros con los que hacer frente a sus obligaciones.

4.5 Riesgos fiscales

La existencia de riesgos fiscales es inherente a la actividad de la Sociedad y estan influidos por
la singularidad de nuestro régimen tributario, la complejidad y presencia de areas de
incertidumbre que pueden dar lugar a incumplimientos o discrepancias en la aplicaciéon de las
normas con la Administracién Tributaria. La Sociedad tiene que hacer frente a una serie de
obligaciones tributarias tanto materiales (autoliquidaciones) como formales, presentando una
serie de declaraciones de caracter informativos sin que sea necesario ingresar deuda tributaria
alguna. La Sociedad trata de identificar los riesgos y posteriormente minimizarlos.

La Sociedad no utiliza estructuras ajenas a las actividades propias de la Sociedad con finalidad
de reducir su carga tributaria, ni realiza transacciones con entidades vinculadas por motivaciones
exclusivamente de erosién de las bases imponibles o de traslado de beneficios a territorios de
baja tributacion.

La Sociedad no tiene estructuras de caracter opaco con finalidades tributarias ni constituye ni
adquiere sociedades en paises o territorios que la normativa espafiola considera paraisos
fiscales o estan incluidas en las listas negras de jurisdicciones no cooperadoras de la Unién
Europea.
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La Sociedad cuenta con asesores externos que le ayudan a analizar de forma continua las
novedades legislativas, jurisprudenciales y doctrinales en materia tributaria y cuantificar el
impacto que de ello se deriva.

En algunos temas concretos como precio de transferencia, se cuenta con asesores externos para
su correcta documentacion. En algun caso particular de precio de transferencia se ha formalizado
con la Administracién un acuerdo previo de valoracion.

Acontecimientos significativos posteriores al cierre

El 19 de diciembre de 2019 Pharma Mar y Jazz Pharmaceuticals suscribieron un contrato de
licencia en exclusiva para comercializar en Estados Unidos el compuesto antitumoral
lurbinectedina para céancer de pulmén microcitico recurrente. La eficacia del acuerdo estaba
sujeta a la autorizacion de las autoridades antimonopolio de Estados Unidos, de conformidad
con la Hart-Scott-Rodino Antitrust Improvements Act of 1976, en su version actualizada. Dicha
autorizacion se produjo el 21 de enero de 2020, por tanto, en aquel momento el Acuerdo devino
eficaz y, en cumplimiento de los términos del mismo, la Sociedad recibi6 el 28 de enero de 2020
un pago inicial de 200 millones de délares (181 millones de euros).

Segun la politica de reconocimiento de ingresos de la Sociedad, dicho cobro inicial sera
reconocido como ingreso diferido inicialmente y posteriormente en la cuenta de pérdidas y
ganancias de acuerdo al cumplimiento de los compromisos establecidos en funcién del grado de
avance del proyecto. La estimacion de la direccibn es que en base al cumplimiento de
obligaciones que se espera realizar durante el ejercicio 2020, la cifra de ingresos a reconocer
podria superar los 100 millones de euros.

Con fecha 5 de febrero de 2020 la Sociedad ha recibido de la Agencia Tributaria 4.833 miles de
euros en concepto de monetizacidon de determinadas deducciones a la investigacién y desarrollo,
del Impuesto de Sociedades del afio 2018.

En el ejercicio 2020, la Sociedad ha formalizado la renovaciéon de polizas de crédito por un
importe total de 4.000 miles de euros.

Desde el cierre del ejercicio hasta la fecha de formulacidon de estas cuentas anuales, no se han
producido otros acontecimientos significativos que afecten al contenido de las mismas ni otros
acontecimientos que por su relevancia, deban ser objeto de mencion.

. Informacién sobre perspectivas 2020

El aflo 2020 puede ser un afio histérico para Pharma Mar, ya que se espera que lurbinectedin se
apruebe en EEUU para su comercializacién en monoterapia para el tratamiento de cancer de
pulmén de célula pequefia. En diciembre de 2019 la companiia presento la Solicitud de Registro
de Nuevo Farmaco (NDA, New Drug Application) de lurbinectedina, en monoterapia, para el
tratamiento de cancer de pulmén microcitico recurrente, bajo la regulacién de “accelerated
approval”. Se espera que el dossier sea revisado de forma prioritaria (“priority review”), por lo que
podria esperarse (en su caso) la aprobacion para el mes de agosto. De ser asi, dado el sistema
de fijacion de precios de medicamentos en EEUU, lurbinectedina podria empezar a
comercializarse en el pais norteamericano a lo largo del 2020.

En 2020 se espera también contar con los resultados del ensayo en fase Ill ATLANTIS, en el que
se utiliza lurbinectedin en combinacién con doxorrubicina para el tratamiento de cancer de
pulmén de célula pequefia o microcitico. De ser positivo el resultado de este ensayo, y
dependiendo de los plazos, podria presentarse a finales del 2020 el dosier de registro en la EMA
para la aprobacion de la comercializaciéon de lurbinectedin en Europa. Asimismo, a lo largo del
2020 se espera que entre por lo menos un nuevo compuesto en clinica dentro del pipeline de
oncologia.
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Respecto a nuevos acuerdos estratégicos, se tiene previsto que a lo largo de 2020 se firmen
nuevos acuerdos de comercializacion con diferentes socios tanto para lurbinectedin como con
Yondelis®.

Actividades de I+D+i

Las actividades de Investigacion y Desarrollo son clave en la estrategia de Pharma Mar.
Los avances y resultados mas relevantes de 1+D a lo largo de 2019 son los siguientes:
a) YONDELIS®:

Durante el presente ejercicio 2019, los estudios post-autorizacion de Yondelis® se han
desarrollado de manera satisfactoria. La actividad cientifica sobre la eficacia y seguridad de
Yondelis® ha generado en 2019 en este departamento un total de 15 abstracts a congresos y 8
publicaciones en revistas internacionales.

Sarcoma de Tejidos Blandos

Al finalizar el ejercicio 2019, se encuentran en marcha 26 estudios post-autorizacion, 13 de ellos
activos de los que 10 contindan en fase de inclusién de nuevos pacientes. El resto de estudios
se encuentran en fase de cierre y analisis de datos o pendientes de presentacion de resultados.
Esté previsto el inicio de cinco estudios mas en los proximos meses.

Entre los estudios de trabectedina en sarcomas de tejidos blandos cabe destacar los estudios
NiTraSarc y TRAMUNE, mediados por investigador, en combinacion con farmacos
inmunoterapéuticos (nivolumab y durvalumab) que continlan su reclutamiento de forma
satisfactoria y el estudio TRASTS de la combinacién de trabectedina y radioterapia cuyos datos
iniciales han sido presentados en congresos internacionales, esponsorizado por el grupo espafol
de sarcomas (GEIS).

Ovario

En esta indicacion hay abiertos 14 estudios, 9 de ellos activos de los que 5 contindan en fase de
inclusién de nuevos pacientes.

Respecto a la indicacién de trabectedina en combinacion con doxorrubicina liposomal en cancer
de ovario platino sensible, es importante resefiar que el ensayo de fase Ill INOVATYON que
compara la combinacién de Yondelis® + PLD frente a la combinacion de carboplatino + PLD
liderado por el grupo MANGO (Mario Negri Ginecologic Oncology Group ) continué durante el
2019, estando a la espera de presentacion de datos iniciales en 2020.

Otras indicaciones

Es también destacable el estudio fase Il de Yondelis® como monoterapia frente al tratamiento
quimioterapéutico elegido por el investigador en pacientes BRCA mutados o con fenotipo
BRCAness que se desarrolla en colaboracién con el grupo Italiano MITO (MITO 23) que ha
cerrado su reclutamiento muy satisfactoriamente y se encuentra a la espera del andlisis de sus
datos.

b) Lurbinectedina

Céncer de Pulmdn Microcitico

Estudio “Basket” en cancer de pulmoén microcitico y otros tumores sélidos avanzados
En noviembre de 2018 finaliz6 el reclutamiento del estudio fase Il con lurbinectedina como agente
Unico en indicaciones seleccionadas como cancer de pulmédn microcitico, tumores

neuroendocrinos, carcinoma de cabeza y cuello, cancer de células germinales, cancer de
endometrio, carcinoma de vias biliares, cancer de origen primario desconocido, sarcoma de
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Ewing y cancer de mama con mutacion en BRCA 1/2. Se trataron un total de 335 pacientes, de
los cuales 105 pertenecian a la cohorte de cancer de pulmén microcitico. Esta cohorte alcanzé
el objetivo primario del estudio: tasa de respuesta global. Por tal motivo en el mes de diciembre
Pharma Mar ha presentado ante el organismo regulador americano FDA (Food and Drug
Administration) la Solicitud de Registro de Nuevo Farmaco (NDA, New Drug Application) de
lurbinectedina, en monoterapia, para el tratamiento de cancer de pulmén microcitico recurrente,
bajo la regulacion de “Accelerated approval”. El procedimiento “accelerated approval” de la FDA
permite la presentacion del dossier de registro, para su evaluacién, basado en los resultados
obtenidos en ensayos clinicos en Fase Il, cuando se trata del tratamiento de enfermedades
graves y para las que hay una necesidad médica.

Los resultados de eficacia de dicha cohorte de pacientes con cancer de pulmaén microcitico fueron
presentados en el congreso de la Sociedad Americana de Oncologia Clinica (ASCO), y fueron
seleccionados para las reuniones “Best of ASCO” en tres ciudades de EE.UU. y otras 30 en cinco
continentes. “Best of ASCO” es una iniciativa que condensa lo mas destacado del Congreso
Anual de ASCO en un programa de dos dias. El propésito de esta iniciativa es aumentar el acceso
mundial a la ciencia de vanguardia.

Adicionalmente, en la indicacion de cancer de pulmdén microcitico, Pharma Mar cuenta con un
ensayo clinico de Fase lll pivotal y de registro denominado ATLANTIS.

En el mes de agosto de 2018 concluyd el reclutamiento de dicho estudio pivotal que compara la
actividad y seguridad de la combinacién del antitumoral de origen marino lurbinectedina con
doxorrubicina frente a topotecan o la combinacién CAV (ciclofosfamida + doxorrubicina +
vincristina) para el tratamiento de pacientes con cancer de pulmén microcitico que han recaido
tras un primer tratamiento con platino. Se reclutaron un total de 613 pacientes y se llevd a cabo
en hospitales de Europa, Estados Unidos, América Latina y Oriente Proximo. Actualmente se
encuentra en el periodo de seguimiento para supervivencia, que constituye el objetivo primario
del estudio. La siguiente actualizacion sobre datos de ATLANTIS se hara cuando éstos estén
disponibles, lo que se espera pueda suceder en la primera mitad de 2020.

En 2019, Pharma Mar recibi6 la opinion positiva de la Agencia Europea del Medicamento (EMA)
y de la Agencia Suiza de Productos Terapéuticos para la designacién de medicamento huérfano
de lurbinectedina para cancer de pulmaén microcitico.

Previamente, en agosto de 2018 lurbinectedina habia recibido la designacién de medicamento
huérfano para tratamiento de cancer de pulmén microcitico por la Oficina de Productos de
Medicamentos Huérfanos de la FDA. La designacion de medicamento huérfano en Estados
Unidos proporciona distintos beneficios, entre los que estan un periodo de 7 afios de exclusividad
de mercado si se aprueba el medicamento, créditos fiscales para ensayos clinicos y una exencién
de las tarifas de solicitud de autorizacion de comercializacion del medicamento ante la FDA.

Estudios en Combinacién

El analisis de las combinaciones de lurbinectedina con paclitaxel y lurbinectedina con irinotecan
en la cohorte de pacientes con cancer de pulmén microcitico, se ha presentado como poster en
el Congreso Mundial de Pulmén (IASLC), celebrado el mes de septiembre en Barcelona.

El resultado del estudio de fase | en combinacién con irinotecan se ha presentado como poster
en el Congreso Europeo de Oncologia Médica (ESMO) en septiembre de 2019 en Barcelona. El
reclutamiento de pacientes en este estudio continlia segun el plan previsto.

En diciembre de 2019 se recluté el primer paciente del estudio en combinacion con atezolizumab

en pacientes con cancer de pulmon microcitico. Este estudio se realiza en Espafia en tres
centros.
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Estudio de fase | en Japdn

Este estudio, disefiado para conocer la dosis de Lurbinectedina en pacientes japoneses, ha
alcanzado su objetivo principal determinandose la dosis recomendada en dicha poblacion. El
reclutamiento ha finalizado y los pacientes en tratamiento se encuentran en fase de seguimiento.

d) PM184

El estudio fase | de escalada de dosis que evalla la combinacion de PM184 con gemcitabina
que se realizé en dos centros uno en Espafa y otro en Estados Unidos, ha concluido el
reclutamiento y se encuentra en fase de seguimiento de pacientes.

e) PM14

ContintGa el reclutamiento de pacientes en el programa de desarrollo clinico de esta nueva
molécula. Este ensayo clinico tiene como objetivo principal identificar la dosis 6ptima para la
administracion de PM14 en pacientes con tumores sélidos avanzados, ademas de definir su perfil
de seguridad y evaluar la farmacocinética y farmacogenética del compuesto en los pacientes
tratados. El ensayo continGia en fase de reclutamiento activo.

. Adquisicién y enajenacidon de acciones propias

Al 31 de diciembre de 2019 el capital social de la Sociedad ascendia a 11.132 miles de euros y
estaba representado por 222.649.287 acciones al portador con un valor nominal de 0,05 céntimos
de euro por accién. Todas las acciones estan totalmente suscritas y desembolsadas y todas las
acciones gozan de iguales derechos politicos y econémicos.

A 31 de diciembre de 2019 el nimero de acciones en poder de la Sociedad es de 691.988,
representativas de un 0,31% del capital social.

La Sociedad a lo largo de 2019 ha adquirido 3.987 miles de acciones propias, por un importe
total de 7.467 miles de euros. La Sociedad ha vendido 4.711 miles de sus acciones propias por
un importe total de 8.210 miles de euros, obteniendo con esta venta un resultado positivo de 596
miles de euros, que esté registrado en las reservas de la Sociedad.

En el &mbito del Plan de entrega de acciones a empleados se adjudicaron en 2019 un total de
164 miles de acciones a 99 beneficiarios a un precio por accion de 2,0768 euros. Adicionalmente,
en 2019 se han cancelado de este Plan un total de 5.392 acciones.

. Informacioén bursatil
El entorno

El afio 2019 ha sido un afio muy positivo para los mercados, con una tendencia positiva en casi
todos los indices a ambos lados del Atlantico. Dentro de los factores relevantes que han apoyado
el positivo comportamiento de los mercados en 2019 cabe destacar el cambio de postura de la
FED en términos de politica monetaria, la disminucién de las tensiones comerciales entre EE.UU.
y China junto a la resolucién del Brexit. Comenzabamos el 2019 con los mercados descontando
que la FED continuaria con su politica de subida de tipos en EEUU. No obstante, terminamos el
afio con tres recortes en los tipos de interés en el pais norteamericano a pesar de la fortaleza de
los mercados laborales y de los buenos datos de consumo. Esta fue la primera vez que la
Reserva Federal redujo los tipos desde la crisis del 2008 y lo hizo principalmente para proteger
a la economia estadounidense de los signos de debilidad que las economias del resto del mundo
estaban mandando, en gran medida provocadas por la incertidumbre de la guerra arancelaria
entre EEUU y China. Adicionalmente, después del verano el banco central de EE.UU. comenzo
a inyectar liquidez en el mercado, y esto sin duda ayudo a la ultima fase del repunte que los
mercados de renta variable experimentaron en el afio. En cuanto a la guerra comercial entre
Estados Unidos y China, finalmente alcanzaron un acuerdo por el cual se cancelé un conjunto
de aranceles estadounidenses que estaban previstos para materializarse a finales del 2019,
reduciendo también los aranceles impuestos previamente. Como compensacién a este acuerdo,
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China acord6 aumentar las compras de productos estadounidenses y mejorar la proteccion de la
propiedad intelectual. En Europa, la clara victoria de Johnson en las elecciones de diciembre
elimind la incertidumbre del Brexit, tornandose ya en una realidad, cuyo desenlace final se vera
a lo largo del afio 2020 con las negociaciones del acuerdo sobre la relacién post Brexit entre
Reino Unido y Europa.

En conjunto, 2019 ha sido un ejercicio de crecimiento econémico liderado por la favorable
evolucién del empleo y los bajos tipos de interés. En Espafia, una vez finalizado 2019, la
economia ha confirmado la entrada en una fase mas madura del ciclo, frenada en gran medida
por cierta desaceleracion mundial y europea y la incertidumbre politica.

Todo ello se ha visto reflejado en el indice espafiol, IBEX-35, que ha registrado una revalorizacion
de un 13% en el ejercicio y cabe destacar el hecho de que el 66% de los valores cotizados en el
selectivo espafiol cierran el afio 2019 con ganancias.

Indicadores bursatiles de Pharma Mar

Indicadores Bursatiles 2019

Nimero total de acto nes 222 649 2BT
Walor momimal d= la accidn {=n =uros) Q05
Contratacion media diaria (mimero de titulos) 1.260. 500
Contatacidn madia diaria [=n suros) 25601232
D= d e contratacion 255
Contatacidn minima diaria an suros |13 de seetismbre) 272 3ZE
Contratacion maxim adiariaen =uros(19 de enero} 29605267
Total contratacidn anual {mill ones de o | £52,E
Enm euros:

Cotizacidon minima anual [26 d= octubre=} 120
Cotizacion max maanual (15 ensro) 360
Cotizacion a 31 dedicizmbra 3,57
Cotizacion media del ano 183
Capitalizacion bursitil a31 de diciembre [en millones de suros) TS4.80

Fuente: Bloomberg
Evolucién bursatil de Pharma Mar

El 2019 ha sido un afio histérico para Pharma Mar y ello se ha visto reflejado en el mercado. Asi,
en 2019 se obtuvieron unos resultados muy positivos desde el punto de vista de desarrollos
clinicos, del estudio de fase Il de lurbinectedina como agente Unico para el tratamiento de cancer
de pulmén microcitico recidivante consiguiendo el objetivo primario del ensayo (ORR) y
mostrando un perfil de seguridad muy favorable. Estos resultados se presentaron en ASCO
(American Society of Clinical Oncology) que en una sesion oral y el abstract del ensayo fue
elegidos como “Best of ASCO”. A raiz de los excelentes datos presentados en este ensayo de
fase Il y dada la necesidad terapéutica no cubierta en esta indicacion, en agosto la FDA
(regulador americano) dio luz verde a que Pharma Mar presentara en Estados Unidos la solicitud
del dosier de registro de lurbinectedina para el tratamiento de cancer de pulmdén microcitico bajo
la regulacion de “accelerated approval’. La comparfia presentd el dosier de registro como
“accelerated approval” en la FDA el 16 de diciembre. Estos magnificos resultados de
lurbinectedina han hecho posible la firma de importantes acuerdos de licencia como el que se
firmo en abril, con Luye Pharma para el desarrollo y comercializacién de lurbinectedina en China,
Hong Kong y Macao. Pero, sobre todo, otro de los hitos historicos de la compafiia en 2019 fue la
firma en diciembre del acuerdo de licencia con Jazz Pharmaceuticals para la comercializacion
de lurbinectedina en EEUU.

Segun los términos del contrato, Pharma Mar recibe un pago inicial de 200 millones de doélares,
pagos de hasta 250 millones como por la consecucién de hitos regulatorios una vez que la FDA
conceda la aprobacién acelerada y/o completa de lurbinectedina. Adicionalmente, Pharma Mar
podra recibir hasta 550 millones de délares por objetivos comerciales. A todo ello hay que afadir
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el pago de royalties sobre las ventas netas de lurbinectedina, cuyo rango comprende desde el

doble digito alto hasta un maximo del 30%.

Otro hecho acaecido durante el 2019, fue la venta de ZelnovaZeltia, compafiia del sector de

guimica de gran consumao, por un precio de 33,4 millones de euros.

Con todo ello en 2019 la accion de Pharma Mar fue el valor que mas subié de todo el mercado

espafiol, registrando una histérica subida de un 227% en el ejercicio.
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Volumen Negociado

En el 2019, la accién de Pharma Mar tuvo una contratacién anual por valor de 794,8 millones de
euros. El volumen medio diario de negociacién se situ6 en 1.260.500 titulos, registrandose en el

mes de diciembre el pico maximo de volumen.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC), es parte integrante del presente Informe

de Gestion y puede ser consultado en www.cnmv.es
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CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION
DE PHARMA MAR, S.A.
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO CERRADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 34 y 35 del Cadigo de Comercio y los articulos 253 y 254
de la Ley de Sociedades de Capital se redactan y formulan las Cuentas Anuales y el informe de Gestion de
PHARMA MAR, S.A. referidas al periodo comprendido entre el 1 de enero de 2019 y el 31 de diciembre de
2019.

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 37 del Cédigo de Comercio y en el articulo 253 de la Ley de
Sociedades de Capital, el Consejo de Administracion, firma el presente documento que consta de 99
paginas, a 26 de febrero de 2020.

El Consejo de Administracion:

José M2 Fernandez Sousa-Faro Pedro Fernandez Puentes

Presidente Vicepresidente

Carlos Pazos Campos Eduardo Serra Rexach

Vocal Vocal (Representante de EDUARDO SERRA

Y ASOCIADOS, S. L. en el Consejo)

José Leyte Verdejo Carlos Solchaga Catalan

Vocal (Representante de ROSP CORUNNA Vocal

Participaciones Empresariales, S.L. en el

Consejo)

José Félix Pérez-Orive Carceller Ana Palacio Vallelersundi

Vocal Vocal

Montserrat Andrade Detrell Valentin de Torres-Solanot del Pino
Vocal Vocal

M2 Blanca Hernandez Rodriguez
Vocal




Diligencia que levanta el Secretario del Consejo de Administracion para hacer constar que, tras la
formulacién por los miembros del Consejo de Administracion en la sesion del 26 de febrero de 2020
de las Cuentas Anuales y del Informe de Gestion de PHARMA MAR, S.A., correspondientes al
ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de 2019, los Consejeros arriba relacionados han
procedido a suscribir el presente documento estampando su firma en el Balance, en la Cuenta de
Pérdidas y Ganancias, en el Estado de cambios en el patrimonio neto, el Estado de flujos de efectivo,
en la primera pagina de la Memoria en la primera pagina del Informe de Gestidn, y en la Gltima pagina
del documento. De lo que doy fe, en Madrid a 26 de febrero de 2020.

El Secretario del Consejo de Administracion:

Juan Gomez Pulido
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Informe de auditoria de cuentas anuales consolidadas
emitido por un auditor independiente

A los accionistas de Pharma Mar, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Pharma Mar, S.A. (la Sociedad dominante) y
sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2019, la
cuenta de resultados, el estado del resultado global, el estado de cambios en el patrimonio neto, el
estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados, correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha.

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre de
2019, asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demas disposiciones del marco normativo
de informacién financiera que resultan de aplicacién en Espafia.

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafia. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccién Responsabilidades del auditor en relacién con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas en
Espafia segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en Ia citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién.

Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditorfa de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinién sobre éstas, y no
expresamos una opinidn por separado sobre esas cuestiones.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P° de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espaiia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, www.pwc.es 1

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, falio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccién 32
Inscrita en el R.O.A.C. con el numera $0242 - CIF: B-79 031290
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Cuestiones clave de la auditoria
Capacidad financiera

La actividad investigadora del Grupo requiere
de flujos de tesoreria suficientes para poder
financiar y, en su caso finalizar, las
inversiones en investigacién y desarrollo en
curso de acuerdo con el plan establecido. De
acuerdo con lo indicado en la nota 3.1 C. de la
memoria consolidada adjunta, donde se
analiza el riesgo de liquidez, la expectativa de
la direccién para 2020 es la de mantener un
nivel de inversiones en investigacion y
desarrollo similar al realizado en 2019.

En la citada nota 3.1 C. se indica que, al
menos anualmente, la direccion financiera del
Grupo presenta a los administradores de la
Sociedad dominante un plan de liquidez con
las estimaciones de flujos de caja, que incluye
distintos escenarios de origen y aplicacién de
recursos financieros, en base al avance de los
proyectos en curso. lgualmente se desglosan
las medidas que los administradores
consideran que podrian llevarse a cabo para
poder financiar las inversiones en curso, y
hacer frente a sus compromisos de pago en el
corto plazo.

En la evaluacion realizada por los
administradores de la Sociedad dominante
sobre el riesgo de liquidez se ha tenido en
consideracién el hecho descrito en la nota 43
de la memoria consolidada adjunta, donde se
indica que la Sociedad dominante ha firmado
un acuerdo de licencia con Jazz
Pharmaceuticals Ireland Limited en diciembre
de 2019, sujeto a condiciones suspensivas
que fueron resueltas en enero de 2020, para
la comercializacién de Lurbinectedina en
Estados Unidos. Este hecho ha supuesto un
cobro inicial no reembolsable por importe de
181 millones de euros en enero de 2020. El
acuerdo contempla hitos adicionales de
cumplimiento que, de materializarse, podrian
suponer cobros adicionales en el futuro.

Nos centramos en esta area por considerar
clave para nuestra auditoria evaluar si el
Grupo dispone de los recursos suficientes
para atender el plan de inversién en
investigacion y desarrollo, asi como afrontar
sus compromisos de pago al corto plazo, y
que todo ello esté adecuadamente divulgado
en la memoria consolidada adjunta.

Pharma Mar, S.A. y sociedades dependientes

que se han tratado en la auditoria

Modo en el

En primer lugar, hemos obtenido un entendimiento
y hemos evaluado el proceso de estimacion
efectuado por la direccion, asi como la
razonabilidad de los presupuestos preparados en
el pasado, comparados con la realidad acaecida.

Con respecto a los presupuestos de ejercicios
futuros, que incluyen las ventas de los productos
que se encuentran en fase de comercializacion y
las previsiones de ingresos por royalties e hitos
sobre los contratos de licencia actuaimente
formalizados, hemos evaluado la razonabilidad de
las estimaciones realizadas de acuerdo con la
informacion disponible.

En cuanto al contrato de licencia firmado entre la
Sociedad dominante y Jazz Pharmaceuticals
Ireland Limited el 19 de diciembre de 2019, hemos
analizado los términos incluidos en el mismo,
entre los cuales se incluye el cumplimiento de las
condiciones suspensivas en enero de 2020 y el
cobro de 181 millones de euros recibidos en enero
2020 en concepto de pago inicial no
reembolsable.

Con respecto a la informacion desglosada en la
memoria consolidada hemos evaluado si incluye
lo requerido por la NIIF 7 Instrumentos financieros:
Informacidn a revelar sobre el desglose necesario
a incluir de tipo cualitativo y cuantitativo sobre el
riesgo de liquidez.

En base a los procedimientos llevados a cabo,
consideramos que la evaluacion realizada por la
direccién del Grupo sobre su capacidad financiera
es coherente con la informacién desglosada en las
cuentas anuales consolidadas adjuntas.
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Pharma Mar, S.A. y sociedades dependientes

Cuestiones clave de la auditoria Modo en el que se han tratado en la auditoria

Reconocimiento y recuperabilidad de activos
por impuesto diferido

A 31 de diciembre de 2019 el Grupo recoge en
el balance un activo neto por impuesto diferido
por importe de 40.984 miles de euros, tal y
como se detalla en la nota 24 de la memoria
consolidada adjunta, registrado en base al
ejercicio de presupuestacién fiscal realizado
para las sociedades que integran el Grupo
fiscal espafiol, conforme al criterio descrito en
las notas 2.T y 4 de la memoria consolidada.

La principal fuente de informacion para
preparar las proyecciones es el presupuesto
presentado a los administradores de la
Sociedad dominante, que incluye cifras
estimadas hasta el afic 2024. Adicionalmente,
la direccion del Grupo extiende las
proyecciones hasta el afio 2029 con su mejor
estimacién.

En la nota 4 de la memoria consolidada
adjunta se indica que las ganancias fiscales
futuras tienen en cuenta la probabilidad de
éxito estimada para cada proyecto de
investigacion y desarrollo en curso, en funcion
de |la fase actual de desarrollo en la que se
encuentran las distintas moléculas.

La evaluacion tanto del reconocimiento inicial
como de la posterior capacidad de
recuperacion de los activos por impuesto
diferido registrados es un ejercicio complejo
que requiere un elevado grado de juicio y
estimacion por parte de la direccion, sujeto a
riesgo de incorreccion material significativa,
motivo por el cual lo consideramos una
cuestion clave de nuestra auditoria.

Hemos obtenido un entendimiento y evaluado el
proceso de estimacion efectuado por la direccion,
asi como la razonabilidad de los presupuestos
preparados en el pasado, comparados con la
realidad acaecida.

Hemos centrado nuestros procedimientos en la
evaluacioén de la razonabilidad de los
presupuestos preparados, y en el andlisis del
modelo y la metodologia de calculo utilizado por
el Grupo para la estimacion de las bases
imponibles futuras. En relacién con los
presupuestos, hemos analizado su razonabilidad
y, en concreto, para los contratos relevantes con
impacto significativo en las proyecciones, hemos
analizado, entre otros, la estimacion del precio del
producto proyectado por la direccidén en funcién
de comparables que han sido aprobados en el
mismo territorio, asi como la incidencia de la
enfermedad en el mercado, utilizando fuentes
externas.

Adicionalmente, hemos contrastado que las
probabilidades de éxito asignadas a cada
proyecto, en funcion de la fase actual de
desarrollo, estan alineadas con la practica
generalizada del sector.

Con respecto a la informacion desglosada en la
memoria consolidada hemos evaluado si incluye
lo requerido por la NIC 12 Impuesto sobre las
ganancias sobre informacién a revelar.

A partir de los procedimientos descritos,
consideramos que las estimaciones realizadas
por el Grupo respecto al reconocimiento de los
activos por impuesto diferido y su desglose en las
cuentas anuales consolidadas adjuntas son
razonables.
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Cuestiones clave de la auditoria Modo en el que se han tratado en |la auditoria

Venta de Zelnova Zeltia, S.A.

Tal y como se indica en las notas 1y 25 de la
memoria consolidada adjunta, en el mes de
junio de 2019 el Grupo vendio el 100% del
capital social de su filial Zelnova Zeltia, S.A,
sociedad dedicada a la fabricacion y venta de
productos quimicos para su uso doméstico e
industrial.

Como consecuencia de dicha transaccion, el
Grupo ha registrado un resultado negativo por
importe de 3.269 miles de euros.

Tal y como se detalla en las notas 1, 2.Xy 25
de la memoria consolidada adjunta, de
acuerdo con NIIF 5 Activos no corrientes
mantenidos para la venta y actividades
interrumpidas la venta de Zelnova Zeltia, S.A.
califica como actividad interrumpida. Por lo
tanto, la cuenta de resultados consolidada
adjunta muestra las operaciones de |a filial
Zelnova Zeltia, S.A. como operaciones
interrumpidas para los ejercicios 2019 y 2018.

Hemos considerado este hecho como una
cuestion clave de auditoria, al tratarse de una
transaccion significativa del ejercicio y haber
tenido un impacto relevante en las cuentas
anuales consolidadas adjuntas.

Hemos analizado el contrato de venta de la filial
firmado entre el Grupo y el comprador, con el

objeto de evaluar los compromisos establecidos
entre las partes y su registro contable asociado.

Hemos comprobado el cobro del precio acordado
en el contrato. Igualmente hemos analizado los
costes incurridos inherentes a la transaccion, para
comprobar si son asignables a la operacion y por
lo tanto deben ser descontados del resultado
obtenido.

Adicionalmente hemos evaluado los calculos
realizados por el Grupo para obtener el resultado
mostrado en la cuenta de resultados consolidada.

En relacidn a la presentacion del impacto de la
venta de Zelnova Zeltia, S.A. como operaciones
interrumpidas, hemos evaluado si se cumplen los
requisitos incluidos en NIIF 5 a efectos de su
correcta clasificacion, y hemos analizado la
reclasificacién realizada a operaciones
interrumpidas de las transacciones de 2019y
2018, asi como los desgloses incorporados en la
nota 25 de la memoria consolidada adjunta.

No tenemos observaciones que realizar en
relacion con el registro y desglose de la
transaccion descrita en las cuentas anuales
consolidadas adjuntas.

Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2019,
cuya formulacion es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinion de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestion
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre la informacion contenida en el informe de gestion
consolidado se encuentra definida en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas,
gue establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a) Un nivel especifico que resulta de aplicacion al estado de la informacion no financiera
consolidado, asi como a determinada informacion incluida en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo (IAGC), segun se define en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015, de Auditoria de
Cuentas, que consiste en comprobar tnicamente que la citada informacién se ha facilitado en
el informe de gestion, o en su caso, que se ha incorporado en éste la referencia
correspondiente al informe separado sobre la informacion no financiera en la forma prevista en
la normativa, y en caso contrario, a informar sobre ello.
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b) Un nivel general aplicable al resto de la informacion incluida en el informe de gestion
consolidado, que consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacion
con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacion distinta de la obtenida
como evidencia durante la misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y
presentacion de esta parte del informe de gestion consolidado son conformes a la normativa
que resulta de aplicacién. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que
existen incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segin lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién no financiera mencionada en el apartado a) anterior se presenta en el informe separado,
“Estado de la informacién no financiera consolidado” al cual se incluye referencia en el informe de
gestion consolidado, que la informacion del IAGC, mencionada en dicho apartado, se incluye en el
informe de gestion consolidado, y que el resto de la informacién que contiene el informe de gestion
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019 y su contenido
y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en relacién con las
cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas disposiciones
del marco normativo de informacion financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccidon material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa
en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto si los
citados administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, o bien no
exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria de la Sociedad dominante es responsable de la supervisién del proceso de
elaboracion y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacién con la auditoria de las cuentas anuales
consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinion.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad, pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Esparia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a fraude
o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en las
cuentas anuales consolidadas.
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Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de |a actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espafia, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda |la auditoria. También:

Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccion material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorrecciéon material debida a error, ya
que el fraude puede implicar colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erréneas, o la elusion del control interno.

Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefiar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.

Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad
dominante, del principio contable de empresa en funcionamiento y basandonos en la evidencia
de auditoria obtenida, concluimos sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada
con hechos o con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del
Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una
incertidumbre material, se requiere que llamemos la atencién en nuestro informe de auditoria
sobre la correspondiente informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas
revelaciones no son adecuadas, que expresemos una opinion modificada. Nuestras
conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe
de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el
Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacién revelada, y si las cuentas anuales consolidadas
representan las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la
imagen fiel.

Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacién con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del Grupo para expresar una opinion sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccion, supervisién y realizacién
de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la Sociedad dominante en relacién con, entre otras
cuestiones, el alcance y el momento de realizacion de la auditoria planificados y los hallazgos
significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditoria de la Sociedad dominante una declaracién de
que hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos
hemos comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.
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Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comision de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave dela
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Informe adicional para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comision de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 26 de febrero de 2020.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 26 de junio de 2019 nos nombré como
auditores del Grupo por un periodo de 1 afio, para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019.

Con anterioridad, fuimos designados por acuerdo de la Junta General de Accionistas para un periodo
inicial y hemos venido realizando el trabajo de auditoria de cuentas de forma ininterrumpida desde el
gjercicio finalizado el 31 de diciembre de 1996.

Servicios prestados

Los servicios, distintos de la auditoria de cuentas, que han sido prestados al Grupo auditado se
desglosan en la nota 41 de la memoria de las cuentas anuales consolidadas.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. (S0242)

: AUDITORZS
-/

/
Julio Balaguer Abadia (15418) S CUGECOGRERS
26 de febrero de 2020 2020 Num. 01/20/01084

98,00 EUR
SELLO CORPQRATIVO:

Informe de auditoria de cuentas sujeto
a la narmativa de auditoria de cuentas
espafiola o internacional



Cuentas Anuales Consolidadas de Pharma Mar, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2019

BALANCE CONSOLIDADO
(Miles de Euros)

ACTIVO

Activos no corrientes
Inmovilizado material
Inversiones inmobiliarias
Activos intangibles

Activos por derecho de uso
Fondo de comercio

Activos financieros

Activos por impuesto diferido

Activos corrientes

Existencias

Cuentas comerciales a cobrar

Activos financieros a coste amortizado
Otros activos

Efectivo y equivalentes de efectivo

TOTAL ACTIVO

BALANCE CONSOLIDADO

PATRIMONIO NETO

Nota 31/12/19 ‘ 31/12/18

© wo~N»

N =
A~ O

15
13
10
14
16

Nota

22.452
845
6.074
3.345
0
1.029
40.984
74.729

8.902
11.530
3.257
8.649
17.638
49.976

124.705

31/12/19

26.637
6.071
16.658
0
2.548
884
29.768
82.566

20.616
23.549
4.131
4.069
22.745
75.110

157.676

31/12/18

Capital social 17 11.132 11.132
Prima de emisién 17 71.278 71.278
Acciones propias 17 (1.499) (2.243)
Reservas por revalorizacion y otras reservas 15 12
Ganancias acumuladas y otras reservas (69.552) (58.806)
Tota! capital y reservas atribuibles a los accionistas de la sociedad 11.374 21373
dominante
Participaciones no dominantes 19 (3.918) (3.900)
TOTAL PATRIMONIO NETO 7.456 17.473
PASIVO
Pasivos no corrientes
Deuda financiera 23 53.063 64.922
Pasivos por arrendamientos 3 1.719 0
Ingresos diferidos 21 1.851 2.120
Otros pasivos 177 779
56.810 67.821
Pasivos corrientes
Proveedores y otras cuentas a pagar 20 19.332 34.511
Deuda financiera 23 29.655 28.483
Pasivos por arrendamientos 3 1.678 0
Provisiones para otros pasivos y gastos 26 5.734 6.266
Ingresos diferidos 21 1.465 168
Otros pasivos 22 2.575 2.954
60.439 72.382
TOTAL PASIVOS 117.249 140.203

124.705

157.676

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVOS

Las notas adjuntas son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas




Cuentas Anuales Consolidadas de Pharma Mar, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2019

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA

Miles de euros

Nota

31/12/19

*Reexpresado
31/12/2018

Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes:
Venta de producto

Acuerdos de licencia y desarrollo

Royalties

Prestacion de servicios

Coste de ventas

Beneficio bruto

Gastos de comercializaciéon

Gastos de administracion

Gastosde | +D

Resultado neto por deterioro de valor sobre activos financieros
Otros gastos de explotacion

Otras ganancias /(pérdidas) - netas

Resultado de explotacion

Gastos financieros
Ingresos financieros

Resultado financiero neto

Resultado antes de impuestos

Impuesto sobre las ganancias

Resultado de las actividades que continGan
Actividades interrumpidas

Resultado del ejercicio de las actividades interrumpidas
Atribuible a los propietarios de la dominante

Resultado del ejercicio

Atribuibles a:

Propietarios de la dominante
Participaciones no dominantes

4y 27
4y 27
4y 27

30
29
28
3y13
29
31

34

25

78.529 79.772
3.950 24.659
3.102 3.916
238 424
85.819 108.771
(5.228) (4.925)
80.591 103.846
(23.936) (26.363)
(13.881) (12.492)
(50.642) (73.788)
(11) 77
(10.573) (8.875)
966 1.644
(17.486) (15.951)
(4.371) (4.454)
203 419
(4.168) (4.035)
(21.654) (19.986)
12.474 2.883
(9.180) (17.103)
(2.217) 11.550
(2.217) 11.550
(11.397) (5.553)
(11.379) (5.535)

(18) (18)

Euros por accién

31/12/19

*Reexpresado
31/12/2018

Ganancias / (pérdidas) basicas por accion

- Atribuible accionistas de la sociedad
- De las actividades que continGan
- De las actividades interrumpidas

35

(0,05)
(0,04)
(0,01)

(0,03)
(0,08)
0,05

(*) Cifras reexpresadas con motivo de la salida de Zelnova Zeltia, S.A. del Grupo para mostrar las actividades interrumpidas.

Las notas adjuntas son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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ESTADO DE RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO 31/12/19 31/12/18
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (11.397) (5.553)
PARTIDAS QUE PUEDEN SER RECLASIFICADAS A RESULTADOS

Cambio en valor de activos financieros a valor razonable con cambios en 3 1)
otro resultado global

Diferencias de conversion de moneda extranjera 28 9)
OTRO RESULTADO GLOBAL DEL EJERCICIO, NETO DE IMPUESTOS 31 (20)
RESULTADO GLOBAL DEL EJERCICIO (11.366) (5.563)
ATRIBUIBLE A:

Propietarios de la dominante (11.348) (5.545)
Participaciones no dominantes (18) (18)
RESULTADO GLOBAL TOTAL DEL EJERCICIO (11.366) (5.563)
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO

Reserva por Reservas

Total
patrimonio
neto

Capital Prima de Acciones revalorizacion y otras Participaciones
social emision propias y otras ganancias no dominantes
reservas acumuladas

Saldo a 31 de Diciembre de 2017 11.132 71.278 (4.470) (51.087) (3.882)
0 0 0 0

Cambio en politica contable IAS 9 0 (84)

Saldo a 1 de Enero de 2018 11.132 71.278 (4.470) (51.171) (3.882)

(Miles de euros)

Ganancias / (pérdidas) brutas en el valor razonable:

- Activos financieros a valor razonable con cambios en
otro resultado global (nota 12)

- Otros ingresos gastos reconocidos directamente

0 0 0 6] 0 0 (1)

patrimonio neto 0 0 0 ©) 0 ©)
Otro resultado global 0 0 0 2) 9) 0 (20)
Resultado 2018 (5.535) (18) (5.553)
Resultado global del ejercicio 0 0 0 2) (5.544) (18) (5.563)
Compra de acciones (nota 17) 0 0 (3.446) 0 0 0 (3.446)

Ventas de acciones (nota 17) 0 0 4.949 0 (2.162) 0 2.787

Valc_)r de los servicios de los empleados - Plan de 0 0 724 7 0 795
acciones (nota 37)

Saldo al 31 de Diciembre de 20 11.132 71.278 (2.243) 12 (58.806) (3.900) 17.473
Saldo a 1 de Enero 2019 11.132 71.278 (2.243) (58.806) (3.900) 17.473

Ganancias / (pérdidas) brutas en el valor razonable:
- Activos financieros a valor razonable con cambios en

o

otro resultado global (nota 12) 0 0 0 3 0 0

- Otros ingresos gastos reconocidos directamente

patrimonio neto 0 0 0 0 28 0 e
Otro resultado global 0 0 0 3 28 0 31
Resultado 2019 0 0 0 0 (11.379) (18) (11.397)
Resultado global del ejercicio 0 0 0 3 (11.351) (18) (11.366)
Compra de acciones (nota 19) 0 0 (7.467) 0 0 0 (7.467)
Ventas de acciones (nota 19) 0 0 7.904 0 596 0 8.500
Valgr de los servicios de los empleados - Plan de 0 0 307 0 23 0 330
acciones (nota 37)

Otros movimientos 0 0 (14) 0 (24)

0 0
Saldo al 31 de Diciembre de 2019 11.132 71.278 (1.499) (69.552) (3.918) 7.456

Las notas adjuntas son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO a1/12116 11218

Miles de Euros

Resultado antes de impuestos:

Resultado antes de impuestos: (23.322) (7.689)
Ajustes por: 13.188 431
Amortizacion 6,7 6.055 6.375
Pérdida por deterioro de cuentas a cobrar 28 (578)
Correcciones valorativas por deterioro de inmovilizado 6,7 (81) 0
Ingresos Financieros 34 (35) (764)
Gastos Financieros 34 3.888 4.136
Resultados en la venta de inmovilizado 4 0
Pagos basados en acciones 265 795
Ingresos diferidos - subvenciones (285) 7
(Ganancia)/ Pérdida por la venta de la dependiente 25 3.269 (9.591)
Variacion de provisiones 0 60
Otros ajustes al resultado 80 9)
Cambios en el capital corriente (13.582) (13.373)
Existencias 15 (2.418) (2.029)
Clientes y deudores 13 (16.521) 3.300
Otros activos y pasivos (2.147) (21)
Proveedores y otros saldos acreedores 20 5.499 551
Partidas diferidas o de periodificacion 21 2.005 (15.174)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion: (2.421) 3.805
Pagos de intereses 34 (2.456) (4.136)
Cobros de intereses 34 35 22
Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios 24 0 7.919
TOTAL FLUJO DE CAJA NETO POR ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Pagos por inversiones: (3.981) (1.908)
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio 0 (16)
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 6,7 (3.911) (1.888)
Otros activos financieros (70) 4)
Cobros por desinversiones: 36.049 24.648
Empresas del grupo, asociadas y unidades de negocio 25 33.386 21.273
Inmovilizado material, intangible e inversiones inmobiliarias 6,7 26 43
Otros activos 2.637 3.332
Cobros y (pagos) por instrumentos de patrimonio: 1.083 (660)
Emision de instrumentos de patrimonio 17 (14) 0
Adquisicién 17 (7.467) (3.446)
Enajenacion 17 8.564 2.786
Cobros y (pagos) por instrumentos de pasivo financiero: (12.121) (6.597)
Préstamos recibidos 23 4.792 10.231

Devolucién y amortizacion de préstamos 23 16.913 16.828
TOTAL FLUJO DE CAJA NETO POR FINANCIACION

FLUJOS TOTALES DE CAJA NETOS DEL EJERCICIO (5.107) (1.343)
Efectivo y equivalentes al inicio del ejercicio 16 22.745 24.088
EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO AL FINAL DEL EJERCICIO 17.638 22.745

Las notas adjuntas son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas
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Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas de Pharma Mar, S.A. y sociedades
dependientes al 31 de diciembre de 2019
(Expresada en miles de euros)

1. INFORMACION GENERAL

Pharma Mar, S.A. es la sociedad resultante de la fusién por absorcién de Pharma Mar, S.A.
(sociedad absorbente) y Zeltia, S.A. (como sociedad absorbida). Pharma Mar, S.A., sociedad
dominante del Grupo, (en adelante “Pharma Mar” o “la Sociedad”), se constituyd en Espafia el 30
de abril de 1986, por un periodo de tiempo indefinido. Su domicilio social esta en Colmenar Viejo
(Madrid) Avenida de los Reyes, 1 (Pol. Industrial La Mina — norte).

Pharma Mar tiene como actividad principal la investigacion, desarrollo, produccion y
comercializacion de productos bioactivos de origen marino, para su aplicacion en oncologia, asi
como la gestién, apoyo y promocion de sus sociedades participadas dentro del area del diagnéstico
y del RNA de interferencia asi como de las participadas cuyo objeto es la comercializacion de los
productos para oncologia en Europa.

Hasta junio de 2019 el Grupo contaba con un segmento de actividad en el sector quimico-quimica
de gran consumo-, en el que ha desinvertido en los dos Ultimos afios.

Las acciones de Pharma Mar, S.A. estan admitidas a cotizacion en las bolsas de Madrid, Barcelona,
Bilbao y Valencia e incorporadas en el Sistema de Interconexion Bursétil Espafiol (Mercado
Continuo).

Yondelis®

El 20 de septiembre 2007, Pharma Mar recibio la autorizacion de la Comision Europea para la
comercializacion de Yondelis®, en la indicacion de sarcoma de tejido blando. Dicha autorizacion
supuso el comienzo de la comercializacién de los compuestos farmacéuticos de Pharma Mar, ya
que no tenia farmacos en el mercado hasta ese momento.

Dos afios més tarde, con fecha 2 de noviembre de 2009, la Comision Europea otorgé la
autorizacibn para que Pharma Mar pudiera comercializar Yondelis® administrado con
doxorubicina liposomal pegilada para la indicacion de cancer de ovario recurrente platino-
sensible en los 27 paises de la Unidon Europea mas Noruega, Islandia y Liechtenstein. Las
primeras ventas comerciales relativas a esta indicacion se produjeron a finales del ejercicio 2009.

Con fecha 28 de septiembre de 2015, Taiho, entidad con la que Pharma Mar suscribié en el pasado
un acuerdo de licencia para el desarrollo y comercializacién de Yondelis® en Japén, obtuvo del
Ministerio japonés de Sanidad, Trabajo y Bienestar la autorizacion de comercializacién en Japén
para Yondelis® en sarcoma de tejidos blandos. Asimismo, el 23 de octubre de 2015, Janssen, el
socio de Pharma Mar para el desarrollo y comercializacion de Yondelis® en Estados Unidos,
obtuvo de la FDA la autorizacion de comercializacion en dicho pais para Yondelis® en ciertos
tipos de sarcoma de tejidos blandos.

Aplidin®

En el mes de diciembre de 2018, la agencia regulatoria australiana (TGA, por sus siglas en inglés)
inform6 a Specialised Therapeutics Asia Pte, Ltd (STA) de la aprobacion de Aplidin®
(Plitidepsina) para el tratamiento de mieloma multiple en combinacion con dexametasona. La
indicacién esta aprobada para el tratamiento de pacientes que recaen después de tres lineas de
tratamiento. Pharma Mar tiene licenciado Aplidin® a su socio STA en Australia, Nueva Zelanda
y varios paises del sudeste asiatico.

En el mes de diciembre de 2017, la Sociedad recibid la opinién negativa por parte del CHMP
(Committee for Medical Products for Human Use) sobre la aprobacion de comercializacion de
Aplidin® (Plitidepsina) para el tratamiento de mieloma multiple en Europa. La Sociedad presento
demanda ante el Tribunal General de la Union Europea contra la Comision Europea solicitando
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la anulacion final de la decisién, habiéndose fijado fecha para la celebracion de vista oral en dicho
procedimiento para el proximo mes de marzo de 2020.

Lurbinectedina (anteriormente Zepsyre)

Si bien al cierre del ejercicio, la Sociedad no ha comenzado a comercializar el resto de los
productos objeto de su actividad, por encontrarse todos ellos en fase de investigacion y
desarrollo, en el mes de diciembre de 2019 el Grupo ha presentado ante la FDA (Food and Drug
Administration: Agencia de Alimentos y Medicamentos de Estados Unidos) solicitud de registro
de Nuevo Farmaco para Lurbinectedina en monoterapia para el tratamiento de pacientes con
cancer de pulmon microcitico recurrente, bajo la regulacion de “accelerated approval”, esperando
la resolucion de dicho organismo en los proximos meses.

El 19 de diciembre de 2019 Pharma Mar, y Jazz Pharmaceuticals Ireland Limited (en adelante
“Jazz Pharmaceuticals”) suscribieron un contrato de licencia en exclusiva para comercializar en
Estados Unidos el compuesto antitumoral Lurbinectedina para cancer de pulmén microcitico
recurrente. La eficacia del acuerdo estaba sujeta a la autorizaciéon de las autoridades
antimonopolio de Estados Unidos, de conformidad con la Hart-Scott-Rodino Antitrust
Improvements Act of 1976, en su version actualizada, autorizacion que tuvo lugar el 21 de enero
de 2020. En cumplimiento de los términos del acuerdo, Pharma Mar ha recibido un pago inicial
no reembolsable de 200 millones de ddlares (181 millones de euros) en enero de 2020, y podra
recibir pagos adicionales de hasta 250 millones de délares por la consecucién de hitos
regulatorios una vez que la FDA conceda la aprobacion acelerada y/o completa de
Lurbinectedina en los plazos determinados. Adicionalmente, Pharma Mar podra recibir hasta 550
millones de ddlares por objetivos comerciales, ademéas de royalties sobre las ventas netas de
lurbinectedina.

En el mes de enero de 2018 se conocieron los resultados del estudio “CORAIL” llevado a cabo
por Pharma Mar con el compuesto Lurbinectedina en la indicacion de cancer de ovario resistente.
Si bien el compuesto se mostraba activo, no habia alcanzado el objetivo primario del ensayo que
era mejorar la supervivencia libre de progresion (SLP). En consecuencia, Chugai
Pharmaceutical, Co. Ltd, con quien Pharma Mar habia firmado en diciembre de 2016 un Acuerdo
de licencia, desarrollo y comercializacion de Lurbinectedina para el territorio de Japén, comunicé
a Pharma Mar su decision de ejercitar su derecho a terminar el Acuerdo. En el mes de junio de
2018, ambas compafiias alcanzaron un acuerdo de terminacion anticipada.

Al 31 de diciembre de 2019, Pharma Mar continGa con el desarrollo del resto de sus productos.

Alcance de la consolidacion

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un Grupo
cuando la Sociedad Matriz tiene una o mas entidades dependientes, siendo éstas aquellas sobre
las que la dominante tiene el control, bien de forma directa o indirecta.

El 26 de mayo de 2019 el Consejo de Administracion de la sociedad aprob6 la celebracion de un
acuerdo para la venta de la totalidad de las acciones de Zelnova Zeltia S.A. a las sociedades
Allentia Invest, S.L. y Safoles, S.A. (en conjunto, el "Comprador"), sociedades participadas
directa e indirectamente, entre otros, por D. Pedro Fernandez Puentes, consejero de Pharma
Mar, y personas vinculadas a él. El Consejo acordé someter esta operacion a la autorizacion de
la Junta General de Accionistas. Con ello se daba cumplimiento al articulo 230 de la Ley de
Sociedades de Capital, en lo que se refiere a la dispensa de los accionistas de la prohibicion de
que los administradores realicen operaciones con la Sociedad, y en la medida en que sea
aplicable se daba cumplimiento también al articulo 160 f) de la Ley de Sociedades de Capital, en
lo que se refiere a la aprobacion por los accionistas de la venta de activos considerados
esenciales para la Sociedad. El cierre de la operacion y, por tanto, el compromiso de la Sociedad
de llevar a cabo la venta y transmision de las acciones de Zelnova Zeltia S.A. al Comprador,
quedod condicionado a esta autorizacion de la Junta General de Accionistas. Una vez obtenida la
autorizacion de los accionistas, el cierre de la operacion tuvo lugar el 28 de junio de 2019. La



contraprestacion total recibida del Comprador fue de 33.417 miles de euros pagados en efectivo
al cierre de la operacion.

El 20 de septiembre de 2018 Pharma Mar vendi6 su filial Xylazel, S.A. (en adelante “Xylazel’),
dedicada a la fabricacion, suministro y distribucion de productos para el tratamiento, proteccion y
decoracién de madera y metales, pinturas especiales y productos similares, asi como otros
productos para la industria de la construccion. El comprador, Akzo Nobel Coatings, S.L. (filial
espafiola del Grupo Akzo Nobel) adquirid el 100% de las acciones, que representan la totalidad del
capital social de Xylazel, por un importe total en efectivo de 21.776 miles de euros, calculado sobre
una base libre de efectivo y de deuda.

De acuerdo con la NIIF 5 "Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades
interrumpidas” las operaciones de Zelnova Zeltia S.A. y Xylazel S.A. califican como actividades
interrumpidas. Por lo tanto, estos estados financieros consolidados muestran las operaciones de
Zelnova Zeltia S.A., subsidiaria vendida en junio de 2019, como operaciones discontinuadas tanto
para el ejercicio 2019 como para 2018 y para Xylazel, subsidiaria vendida en septiembre de 2018,
se muestran como actividades interrumpidas en el ejercicio 2018. (nota 25).

En el mes de enero 2018 Gendmica SAU constituyé una filial en China. En octubre de 2019 la
sociedad Gendmica Brasil Consultoria e Intermediacgao Ltda fue liquidada.

El detalle de las sociedades dependientes del Grupo consolidado al 31 de diciembre de 2019 es el
siguiente:

Via de los Poblados, 1, Edif. B,

Genomica, S.A.U. Parg. Emp. Alvento, Madrid, 100,00% - 100,00%
Espafia
Genémica, A.B. (*) Idecn Science Park Sheeveage, 17 ) 100,00% 100,00%

Lund, Suecia
No0.401-421 (Wuhan Free Trade

Genémica (Wuhan) Trading Area) 4/F, Office Building A,

Co.Ltd. (¥) No0.777, Guanggu 3 Road, Wahan - 100,00% 100,00%
T East Lake High-tech, Development
Zone
. Pza. del Descubridor Diego de o o
Sylentis , S.A.U. O, 2 100,00% - 100,00%
205 East 42nd Street Suite 15003 o o
Pharma Mar USA INC New York, NY 10017 USA 100,00% - 100,00%
Pharma Mar AG Seschenvorstadt, 71 - Basilea - 100,00% - 100,00%
Pharma Mar Sarl 6 Rue de I'Est — 92 100 Boulogne 1) 5395, - 100,00%
Billancourt , Paris, France
Pharma Mar GmbH ohlandstrafie 14 - 10623 Berlin - 100,00% - 100,00%
Via Lombardia 2/A C/O Innov.
Pharma Mar Srl Campus 20068 Peschiera 100,00% - 100,00%
Borromeo Milano - Italia
5 New Street Square London
*K ' 0, - 0,
Pharma Mar, Ltd (**) United Kingdom EC4A 3TW 100,00% 100,00%
Avenue du Port 86C, bolte 204, o o
Pharma Mar, Sprl 1000 Bruselas, Belgica 100,00% - 100,00%
Pharma Mar Ges.m.b.H oostackengasse 17- 1190 Viena, 100,009 - 100,00%
Noscira, S.A. en liquidacion (=) 122 del Descubridor Diego de 73,00% - 73,00%

Ordas, 3 Madrid

(*) Genomica A.B.y Gendmica Ltd, filiales participadas al 100% por Genomica, S.A.U.
(**) Sociedad en liquidacion



A continuacion, se ofrece el detalle de las sociedades dependientes del Grupo junto a las firmas que
han auditado los estados financieros correspondientes al ejercicio 2019:

Nombre y Domicilio Auditoria estatutaria

Genomica, S.A.U. Si - KPMG
Genomica, A.B. Si - KPMG
Genomica (Wuhan) Trading Co.Ltd. Si - Grant Thornton
Sylentis , S.A.U. Si - KPMG
Pharma Mar USA INC Si - Walter & Shufain, PC
Pharma Mar AG Si - PwC
Pharma Mar Sarl Si - PwC
Pharma Mar GmbH No
Pharma Mar Srl Si - PwC
Pharma Mar, Ltd No
Pharma Mar, Sprl Si - PwC
Pharma Mar Ges.m.b.H No
Noscira, S.A. en liquidacion No

A. Descripcion de las sociedades dependientes

La actividad principal de las sociedades del Grupo, en todos los casos consolidadas por
integracion global, al 31 de diciembre de 2019 y 2018, es la siguiente:

Gendmica, S.A.U. (Gendmica): Desarrollo y comercializacion de aplicaciones de diagnosis
y servicios relacionados con estas actividades.

Zelnova Zeltia, S.A. (ZelnovaZeltia): La fabricacion y comercializaciéon de productos
insecticidas y ambientadores de uso doméstico e industrial. En junio de 2019 ZelnovaZeltia
fue vendida y sali6 del perimetro de consolidacion.

Xylazel, S.A. (Xylazel): La fabricacién y venta de productos para tratamiento y decoracién
de maderas, pinturas, productos y especialidades similares. En septiembre de 2018 Xylazel
fue vendida y sali6 del perimetro de consolidacion.

Noscira, S.A. en liquidaciéon (Noscira): Sociedad en liquidacion. La Junta General de
Accionistas de Noscira celebrada el 18 de diciembre de 2012, acordé la disolucién de la
misma, abriéndose el periodo de liquidacién, ya que esta sociedad se hallaba en
desequilibrio patrimonial e incursa en una de las causas de disolucion de las establecidas
en el articulo 363 1.e de la Ley de Sociedades de Capital por haber disminuido su
patrimonio neto por debajo de la mitad de la cifra de su capital social.

Pharma Mar USA: Desarrollo del negocio en Estados Unidos.
Pharma Mar AG: La comercializacion de productos farmacéuticos en el mercado suizo.
Pharma Mar SARL: La comercializacion de productos farmacéuticos en el mercado francés.

Pharma Mar GmbH: La comercializacién de productos farmacéuticos en el mercado
aleman.

Pharma Mar S.r.L.: La comercializacion de productos farmacéuticos en el mercado italiano.
Pharma Mar S.p.r.l. Bélgica: La comercializacion de productos farmacéuticos en el mercado

belga.
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e Pharma Mar Ltd. (Inglaterra): La comercializaciéon de productos farmacéuticos en el
mercado del Reino Unido. En 2018 se inici6 el proceso de liquidacion de esta Sociedad.

e Pharma Mar Ges.m.b.H AT (Austria): Su actividad consiste fundamentalmente en la
comercializacion de productos farmacéuticos en el mercado austriaco.

e Copyr, S.p.A. (Copyr): La fabricacion y venta de dispensadores automaticos de aerosoles
con su marca Copyrmatic. También opera en el mercado de tratamientos para la agricultura
ecologica. Copyr S.p.A. que estaba participada al 100% por ZelnovaZeltia fue vendida y en
junio de 2019 sali6 del perimetro de consolidacion.

e Genodmica, A.B.: La comercializacién de aplicaciones de diagnosis y servicios relacionados
con estas actividades en el mercado escandinavo.

e GenOmica Brasil, Ltda.: Prestacion de servicios de intermediacion de negocios, de
consultoria y de representacion en Brasil y en el exterior, asi como en investigacion, colecta,
examen, almacenamiento, y entrega de informaciones de negocios. En octubre de 2019, la
sociedad fue liquidada.

e Genodmica (Wuhan) Trading Co., Ltd.(China).: Comercio al por mayor, comercio importacion
y exportacion de dispositivos médicos de Clase Il y Clase [; I+D y ventas de reactivos Clase
Il IVD; agencia de comisiones (excluyendo la subasta) y proveedor de servicios de apoyo
relacionados.

e Sylentis, S.A.U. (Sylentis): La investigacion, desarrollo, produccién y venta de productos con
actividad terapéutica basada en la disminucion o silenciamiento de la expresiéon génica, asi
como los derivados farmacéuticos de los mismos en diferentes formulaciones y aplicados
por diferentes vias a todo tipo de enfermedades, sin que tenga ningln producto en el
mercado a fecha actual.

2. POLITICAS CONTABLES

A continuacién, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de
estas cuentas anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado de manera uniforme para
todos los afos presentados, salvo que se indique lo contrario.

A. Bases de presentacion

Las presentes cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2019 y las del ejercicio 2018,
presentadas a efectos comparativos, se han preparado de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera e interpretaciones CINIIF adoptadas para su
utilizacion en la Union Europea, conforme a lo establecido en el Reglamento (CE) n® 1606/2002
del Parlamento Europeo y en el Consejo del 19 de julio de 2002, en virtud de los cuales todas
las sociedades que se rijan por el Derecho de un Estado miembro de la Unién Europea, y cuyos
valores coticen en un mercado regulado de alguno de los Estados que la conforman, deberan
presentar sus cuentas consolidadas de los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de
2005 de acuerdo con las NIIF que hayan sido adoptadas por la Unién Europea.

Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado de acuerdo con el enfoque de coste
histérico, aunque modificado en el caso de los activos financieros a valor razonable con cambios
en otro resultado global y activos y pasivos financieros (incluidos derivados), a valor razonable
con cambios en resultados.

La preparacion de estados financieros conformes con las NIIF exige el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. También exige a la Direccidn que ejerza su juicio en el proceso
de aplicar las politicas contables del Grupo. En la Nota 4 se revelan las areas que implican un
mayor grado de juicio o complejidad o las areas donde las hipdtesis y estimaciones son
significativas para las cuentas anuales consolidadas.
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Las politicas contables aplicadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas al 31 de
diciembre de 2019 guardan uniformidad con las utilizadas en la preparacion de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2018, excepto por la entrada
en vigor de la NIIF 16. Las estimaciones significativas realizadas en los estados financieros del
ejercicio 2019 asimismo guardan uniformidad con las realizadas en los del ejercicio 2018. La
columna del 2018 que se presenta a efectos comparativos en la cuenta de pérdidas y ganancias,
ha sido reexpresada para considerar el efecto de la actividad interrumpida consecuencia de la
salida de ZelnovaZeltia en junio de 2019.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales consolidadas estan
expresadas en miles de euros.

Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los ejercicios comenzados el
1 de enero de 2019

Varias normas nuevas o modificadas han entrado en vigor para el periodo de informacién actual
y el grupo ha tenido que cambiar sus politicas contables como consecuencia de la adopcion de
las siguientes normas.

e NIIF 16 Arrendamientos.

Esta nota explica el impacto de la adopcion de la NIIF 16 en los estados financieros consolidados
del Grupo y detalla las nuevas politicas contables que se han aplicado a partir del 1 de enero de
20109.

El Grupo ha adoptado la NIIF 16 de forma retrospectiva desde el 1 de enero de 2019, pero no ha
reexpresado los comparativos del periodo de informacion anterior, como se permite en las
disposiciones transitorias especificas de la norma. Por consiguiente, las reclasificaciones y los
ajustes derivados de las nuevas normas de arrendamiento financiero se reconocen en el balance
al 1 de enero de 2019.

Los derechos de uso sobre activos en arrendamiento se refieren a los siguientes tipos de bienes:

Derechos de uso sobre activos en arrendamiento (Miles de euros) 31/12/2019 01/01/2019

Oficinas Locales Almacenes 1.719 3.155
Vehiculos 1.432 1.428
Equipos de laboratorios 184 453
Arrendamientos Informaticos 10 12

Total derecho de uso sobre activos (*) 3.345 5.048

(*) La diferencia en los derechos de uso sobre activos en arrendamiento reconocidos entre ambos
periodos se debe principalmente a que a 1 de enero de 2019 ZelnovaZeltia formaba todavia parte
del Grupo.

El 1 de enero de 2019 se reconocié un pasivo por arrendamiento financiero por el mismo importe
de los derechos de uso sobre activos en arrendamiento.

Al adoptar la NIIF 16, el Grupo reconocio deuda por arrendamiento en relacién con los
arrendamientos que anteriormente se habian clasificado como arrendamientos operativos con
arreglo a los principios de la NIC 17 Arrendamientos. Estos pasivos se valoraron al valor actual
de los pagos de arrendamiento pendientes, descontados utilizando el tipo de interés incremental
de préstamo del arrendatario aplicado a los pasivos de arrendamiento el 1 de enero de 2019.

En el caso de los arrendamientos clasificados anteriormente como arrendamientos financieros,
la entidad reconocié el valor contable del activo y el pasivo por arrendamiento inmediatamente

12



antes de la transicién como el valor contable del derecho de uso sobre activos en arrendamiento
y la deuda por arrendamiento en la fecha de la aplicacion inicial.

A 1 de enero de 2019 no se registraron ajustes como consecuencia de la adopcién de la nueva
norma.

i) Repercusiones en la informacion sobre los segmentos

El EBITDA ajustado, los activos y pasivos de los segmentos al 31 de diciembre de 2019
aumentaron como resultado de la aplicacion de la nueva norma. La siguiente tabla muestra el
impacto mencionado en los diferentes segmentos:

EBITDA AEHIES Pasivos por

por
segmento
segmento

Ajustado

Impacto IFRS 16 (Miles de euros)

Oncologia 1.590 2.929 2.962
Diagnostico 334 183 185
RNAI 139 247 250
Total Grupo 2.063 3.359 3.397

El Grupo tiene arrendadas varias oficinas, almacenes, equipos y automdviles. Los contratos de
alquiler suelen ser por periodos fijos de tres a ocho afios, y pueden contener opciones de
prérroga. Las condiciones de arrendamiento se negocian individualmente y contienen una amplia
gama de términos y condiciones diferentes. Los acuerdos de arrendamiento no imponen ningun
compromiso para el Grupo y no pueden ser utilizados como garantia para la obtencion de un
préstamo.

Hasta el 31 de diciembre de 2018, los arrendamientos de oficinas, plantas y equipos se
clasificaron como arrendamientos operativos. Los pagos efectuados en virtud de los
arrendamientos operativos (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se
contabilizaron en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de forma lineal durante el
periodo de arrendamiento.

A partir del 1 de enero de 2019, los arrendamientos se reconocen como un activo por derechos
de uso y pasivos por arrendamiento, en la fecha en que el activo arrendado esté disponible para
su uso por el Grupo. Cada pago de arrendamiento se distribuye entre el pasivo y gasto financiero.
El gasto financiero se registra en los resultados a lo largo del plazo del arrendamiento, de manera
que se produzca un tipo de interés periddico constante sobre el saldo restante del pasivo para
cada periodo. El derecho de uso sobre el activo en arrendamiento se amortiza sobre la base de
un método lineal a lo largo de la vida util del activo o en el plazo del arrendamiento, si éste es
mas corto.

Los activos y pasivos derivados de un arrendamiento se miden inicialmente sobre la base del
valor actual. Los pasivos por concepto de arrendamiento incluyen el valor actual neto de los
siguientes pagos por concepto de arrendamiento:

- pagos fijos (incluidos los pagos fijos en especie), menos cualquier incentivo de
arrendamiento pendiente de recibir.
- pagos de alquiler variables que se basan en un indice o una tasa determinada.

Los pagos de arrendamiento se descuentan utilizando el tipo de interés implicito en el
arrendamiento. Si no se puede determinar esa tasa, se utiliza la tasa de préstamo incremental
del arrendatario, que es la tasa que éste tendria que pagar para pedir prestados los fondos
necesarios para obtener un activo de valor similar en un entorno econémico similar y con
condiciones similares.
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Los derechos de uso sobre activos en arrendamiento se miden al coste que comprende el monto
de la medicion inicial de la obligacion de arrendamiento.

Los pagos relacionados con los arrendamientos a corto plazo y los arrendamientos de activos de
bajo valor se reconocen como un gasto en la cuenta de resultados de forma lineal. Los
arrendamientos a corto plazo son arrendamientos con un plazo de arrendamiento de 12 meses
0 menos. Los activos de bajo valor comprenden equipos de informacion y pequefios elementos
de mobiliario de oficina.

il) Opciones de prérroga y rescision

Varios contratos de alquiler de oficinas y equipos incluyen opciones de prorroga o de terminacion
anticipada. Ambas opciones son ejercitables por el Grupo y no por el arrendador respectivo.

e CINIIF 23, "Incertidumbre frente a los tratamientos del impuesto sobre las ganancias"

La presente Interpretacion ofrece orientacion sobre la contabilizacién de los pasivos y activos por
concepto de impuestos corrientes y diferidos en circunstancias en las que existe incertidumbre
sobre el tratamiento del impuesto sobre la renta. La Interpretacion es efectiva para los periodos
anuales que comienzan el 1 de enero de 2019 o después de esa fecha.

La adopcion de esta interpretacion no ha tenido un impacto significativo en los estados
financieros consolidados del Grupo.

e Mejoras Anuales de las NIIF. Ciclo 2015 — 2017: Las modificaciones afectan a NIIF 3,
NIIF 11, NIC 12 y NIC 23 y aplicaran a los ejercicios anuales que comiencen a partir de
1 de enero de 2019, todas ellas sujetas a su adopcién por la UE. Las principales
modificaciones se refieren a:

- NIIF 3 "Combinaciones de negocios": Se vuelve a medir una participacion
previamente mantenida en una operacién conjunta cuando se obtiene el control
del negocio

- NIIF 11 "Acuerdos conjuntos™: No se vuelve a medir una participacion
previamente mantenida en una operacién conjunta cuando se obtiene el control
conjunto del negocio.

- NIC 12 "Impuesto sobre las ganancias": Todas las consecuencias impositivas del
pago de dividendos se contabilizan de la misma manera.

- NIC 23 "Costes por intereses": Cualquier préstamo especifico originalmente
realizado para desarrollar un activo apto se considera como parte de los
préstamos genéricos cuando el activo esté listo para su uso o venta.

- NIIF 3 (Modificacion) “Definicién de un negocio”.

- NIC 1(Modificacion) y NIC 8 (Modificacion) “Definicion de material”.

Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no pueden adoptarse
anticipadamente o que no han sido adoptadas por la Unién Europea

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS
Interpretations Committee habian publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que
se detallan a continuacion, que estan pendientes de adopcion por parte de la Union Europea. El
Grupo esta evaluando actualmente si las siguientes normas podrian ser de aplicacion:

e NIIF 10 (Modificacién)

e NIC 28 (Modificacién) “Venta o aportacién de activos entre un inversor y sus asociadas
0 negocios conjuntos”

¢ NIIF 3 (Modificacion) “Definicion de un negocio”

¢ NIC 1 (Modificacion) “Clasificacion de pasivos como corrientes o no corrientes”
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B. Principios de consolidacion

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene control. Se considera que el
Grupo controla una entidad cuando esta expuesto, o tiene derecho a obtener unos rendimientos
variables por su implicacion en la participada, o tiene derecho sobre los mismos, y tiene la
capacidad de utilizar su poder sobre ella para influir sobre tales rendimientos. Las dependientes
se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se excluyen de la
consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar las combinaciones de negocios el Grupo aplica el método de adquisicién. La
contraprestacion transferida por la adquisicion de una dependiente se corresponde con el valor
razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos con los anteriores propietarios de la
adquirida, y las participaciones en el patrimonio emitidas por el Grupo. La contraprestacion
también incluye el valor razonable de todo activo o pasivo que proceda de un acuerdo de
contraprestacion contingente.

Los activos y los pasivos identificables adquiridos y los pasivos contingentes asumidos en una
combinacion de negocios se valoran inicialmente a su valor razonable en la fecha de adquisicion.

Para cada combinacion de negocios, el Grupo puede optar por reconocer las participaciones no
dominantes en la adquirida por el valor razonable o por la parte proporcional de la participacion
no dominante en los importes reconocidos de los activos netos identificables de la adquirida.

Los costes relacionados con la adquisicion se reconocen como gastos en el ejercicio en que se
incurre en ellos.

Si la combinacién de negocios se realiza por etapas, el valor en libros de la participacién en el
patrimonio neto de la adquirida que la adquiriente tenia anteriormente se re-evalla en la fecha
de adquisicién. Toda plusvalia o minusvalia resultante de tal re-evaluacién se reconoce en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

La contraprestacion contingente se clasifica como patrimonio neto o como pasivo financiero. Los
importes clasificados como pasivos financieros son reevaluados posteriormente a valor
razonable con cambios en dicho valor reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El exceso de la contraprestacion transferida, el importe de cualquier participacion no dominante
en la adquirida y el valor razonable en la fecha de adquisicion de cualquier participacion previa
en el patrimonio neto en la adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables
adquiridos se registra como fondo de comercio. Si el total de la contraprestacion transferida, la
participacion no dominante reconocida y la participacién previamente mantenida es menor que
el valor razonable de los activos netos de la dependiente adquirida en el caso de una adquisicién
en condiciones muy ventajosas, la diferencia se reconoce directamente en la cuenta de
resultados.

En el caso de una filial consolidada por el método de integracién global, se eliminan las
operaciones y saldos con otras sociedades del Grupo y los ingresos y gastos en transacciones
entre entidades del Grupo.

También se eliminan las pérdidas y ganancias que surjan de transacciones intragrupo que se
reconozcan como activos. Las politicas contables de las dependientes se han modificado en los
casos en gque ha sido necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por el
Grupo.

En la Nota 1 se desglosan los datos de identificacion de las sociedades dependientes incluidas
en el perimetro de consolidacion.

Todas las sociedades dependientes tienen un ejercicio econdémico que coincide con el afio
natural.
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Transacciones con participaciones no dominantes

El Grupo contabiliza las transacciones con participaciones no dominantes como transacciones
con los propietarios del patrimonio del Grupo. En las compras de participaciones no dominantes,
la diferencia entre la contraprestacion abonada y la correspondiente proporcién del valor contable
de los activos netos de la dependiente se registra en el patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas
por enajenacion de participaciones no dominantes se reconocen igualmente en el patrimonio
neto.

C. Informacion Financiera por Segmentos

Los segmentos de explotacion se presentan de forma coherente con la informacion interna que
se presenta a la maxima instancia de toma de decisiones. La méxima instancia de toma de
decisiones es responsable de asignar recursos a los segmentos de explotacion y evaluar el
rendimiento de tales segmentos. Se ha identificado al Consejo de Administracion como méxima
instancia de toma de decisiones.

D. Transacciones en moneda extranjera

i. Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en los estados financieros de cada una de las entidades del Grupo se
valoran utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la entidad opera (la 'moneda
funcional’). Las cuentas anuales consolidadas se presentan en euros, que es la moneda funcional
y de presentacion de Pharma Mar.

En el caso de Pharma Mar USA, dependiente estadounidense, su moneda funcional es el euro,
habida cuenta, fundamentalmente, de sus fuentes de financiacién y de su actividad.

Con respecto a Pharma Mar AG, dependiente suiza, Pharma Mar L.t.d., dependiente britanica y
Genomica, AB, dependiente sueca, sus monedas funcionales en 2019 y 2018 han sido el franco
suizo, la libra esterlina y la corona sueca respectivamente, dado que sus ventas se realizan en
moneda local. Asimismo, las dos dependientes de Gendémica en Brasil y China han operado con
reales y yuanes respectivamente como moneda funcional durante 2019. El impacto de la
conversion a euros no ha resultado significativo, dado el bajo volumen que sus operaciones
representan con respecto al Grupo.

ii. Transacciones y saldos

Las operaciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos
de cambio vigentes en las fechas de las operaciones. Las pérdidas y ganancias en moneda
extranjera que resultan de la liquidacién de tales operaciones y de la conversion a los tipos de
cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias. Se difieren en patrimonio neto si estan
relacionadas con coberturas de flujos de efectivo cualificadas y son atribuibles a inversiones
netas en una entidad extranjera.

Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera se presentan en la cuenta de pérdidas y
ganancias bajo el epigrafe "Resultado financiero neto".

Las partidas nho monetarias que se midan al valor razonable en una moneda extranjera se
convierten utilizando los tipos de cambio en la fecha en que se determind el valor razonable. Las
diferencias de cambio de activos y pasivos a valor razonable se registran como parte de la
ganancia o pérdida del valor razonable. Por ejemplo, las diferencias de conversion de activos y
pasivos no monetarios, tales como acciones al valor razonable con cambios en resultados, se
reconocen en el resultado del ejercicio como parte del aumento o disminucién del valor
razonable, y las diferencias de conversion de activos no-monetarios, tales como las acciones
clasificadas como activos financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global, se
reconocen en otro resultado global.
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iil. Empresas del Grupo

Los resultados y la posicion financiera de las entidades extranjeras (ninguna de las cuales tiene
una moneda de una economia con hiperinflacién) con una moneda funcional diferente de la
moneda de presentacion se convierten a la moneda de presentacién como sigue:

e Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre
en la fecha del balance;

e los ingresos y gastos de cada cuenta de pérdidas y ganancias y estado del Otro resultado
global se convierten a los tipos de cambio medios (a menos que esto no sea una
aproximacioén razonable del efecto acumulativo de los tipos existentes en las fechas de las
operaciones, en cuyo caso los ingresos y gastos se convierten en la fecha de cada
operacion), y

e todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en el Otro resultado global.

En el proceso de consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversién de una
inversion neta en entidades extranjeras, y de préstamos y otros instrumentos designados como
coberturas de tales inversiones, se reconocen en el Otro resultado global. Cuando se vende una
entidad extranjera o se amortizan deudas que forman parte de la inversion neta, las diferencias
de cambio asociadas se reclasifican a la cuenta de pérdidas y ganancias como parte de la
plusvalia o minusvalia resultante de la venta.

El fondo de comercio y los ajustes al valor razonable que surgen en la adquisicion de una entidad
extranjera se tratan como activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de
cambio de cierre.

E. Inmovilizado material

Los terrenos y construcciones comprenden principalmente los edificios e instalaciones de la
sociedad matriz en Colmenar Viejo, Madrid (Pharma Mar) . Al cierre del 2018 esta incluido
también el inmovilizado material correspondiente a ZelnovaZeltia en Porrifio (Pontevedra) que
fue vendida en junio 2019. Los elementos de inmovilizado material se reconocen por su coste
menos las correspondientes amortizaciones y pérdidas por deterioro acumuladas, excepto en el
caso de los terrenos, que se presentan netos de las pérdidas por deterioro.

El coste historico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de los elementos.

Los costes posteriores se incluyen en el valor contable del activo o se reconocen como un activo
separado, so6lo cuando es probable que los beneficios econdémicos futuros asociados con los
elementos vayan a fluir al Grupo y el coste del elemento pueda determinarse de forma fiable.
Todos los gastos de reparaciones y mantenimiento se cargan en la cuenta de resultados durante
el ejercicio en que se incurre en ellos.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion de otros activos se calcula usando el método lineal
para asignar la diferencia entre el coste y el valor residual durante la vida util estimada:

Afos de vida util

Construcciones 17-50
Maquinaria e instalaciones 5-10
Utiles y herramientas 3-10
Mobiliario y enseres 3-10
Vehiculos 47
Equipos para procesos de informacion 47
7-15

Otro inmovilizado

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de
cada balance.
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Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor
se reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable. Las pérdidas y ganancias por la
venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos con el valor
contable y se incluyen en la cuenta de resultados.

F. Inversiones inmobiliarias

El Grupo clasifica como “inversiones inmobiliarias” terrenos mantenidos para obtener rentas por
alquiler, revalorizarse 0 ambos y que no estan ocupados por el Grupo. El Grupo aplica el modelo
de coste.

G. Activos intangibles

i Gastos de Investigacién y Desarrollo

Los gastos de investigacion se reconocen como un gasto cuando se incurre en ellos. Los costes
incurridos en proyectos de desarrollo (relacionados con el disefio y los ensayos de productos
nuevos o mejorados) se reconocen como activo intangible cuando es probable que el proyecto
vaya a ser un éxito considerando su viabilidad técnica y comercial; en concreto, se capitalizan
cuando se cumplen los siguientes requisitos:

0] Técnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de forma que
pueda estar disponible para su utilizaciéon o su venta;

(ii) La direccién tiene intencion de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o
venderlo;

(iii) La entidad tiene capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

(iv) Se puede demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables
beneficios econdmicos en el futuro;

(V) Se dispone de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo para completar
el desarrollo y para utilizar el activo intangible; y

(vi) El desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo puede valorarse de
forma fiable.

Habida cuenta de la naturaleza de los gastos de desarrollo incurridos por el Grupo relacionados
con el desarrollo de farmacos, y siguiendo la préactica habitual del sector, se consideran
cumplidos los requisitos para su activacion en la fase de registro.

Los costes de desarrollo con una vida (til finita que se reconozcan como un activo, se amortizan
de manera lineal desde la terminacion del proyecto, entendido este como el momento en que se
han recibido las aprobaciones oportunas de los organismos reguladores y la Sociedad tiene la
capacidad de venta en el mercado para el cual se ha recibido la autorizacion. Dicha vida til es
estimada como el periodo en que se espera que se generen beneficios, que coincide
normalmente con el periodo de vigencia de la patente. Los demas gastos de desarrollo se
reconocen como gasto cuando se incurre en ellos.

Los costes de desarrollo previamente reconocidos como gasto no se activan como activo
intangible en un ejercicio posterior.

Registro de gastos de Investigacién y Desarrollo en las cuentas anuales individuales

A efectos de facilitar la comparacion de los criterios de reconocimiento de los gastos de desarrollo
en las cuentas anuales individuales de Pharma Mar, S.A. y en las consolidadas del Grupo, se
deja constancia de lo siguiente:

Pharma Mar, S.A. ha mantenido el mismo criterio de reconocimiento de los gastos de desarrollo
en sus estados financieros individuales desde 1996, primer ejercicio en el que un compuesto
producido por la sociedad entr6 en la fase de desarrollo correspondiente a la fase | de ensayos
clinicos. La adopcion a partir del afio 2008 del Plan General de Contabilidad (PGC) para la
elaboracién de las cuentas anuales no supuso ningln cambio relevante puesto que, en lo que se
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refiere a los gastos de desarrollo, las reglas del PGC son similares a las de la norma anterior a
la cual sustituyo.

En 2006, con la aplicacién por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) para la formulaciéon de las cuentas anuales consolidadas del Grupo
correspondientes al afio 2005, la entonces sociedad dominante del Grupo, Zeltia, S.A., adopté
en lo relativo a la activaciéon de los gastos de desarrollo un criterio diferente al observado en las
cuentas anuales individuales de sus filiales. La adopcion de ese criterio obedecio, principalmente,
al propdsito de elaborar las cuentas anuales consolidadas utilizando criterios mas homogéneos
con los utilizados por otras compariias internacionales comparables.

La principal diferencia en el tratamiento de los gastos de desarrollo en la formulacion de las
cuentas individuales y las consolidadas del Grupo reside en el momento a partir del cual se
activan los gastos de desarrollo: en las cuentas individuales, la Sociedad entiende que existen
motivos fundados de éxito técnico una vez que el compuesto llega a la fase | de ensayos clinicos,
conforme al criterio tradicionalmente aplicado por la Sociedad; en las cuentas consolidadas del
Grupo, se reconocen a partir de la fase de registro del medicamento, siempre que se verifiquen
las condiciones de las NIIF, siguiendo la practica generalizada en el sector de biofarmacia a nivel
internacional.

En la memoria de las cuentas anuales individuales se indica lo siguiente:
4.1.1 Gastos de Investigacién y Desarrollo

Investigacion es la indagacion original y planificada que persigue descubrir nuevos
conocimientos y superior comprension de los existentes en los terrenos cientifico o técnico.

Desarrollo es la aplicacion concreta de los logros obtenidos de la investigacion a un plan o
disefio particular para la fabricacion de materiales, productos, procesos, sistemas o
servicios que sean nuevos o sustancialmente mejorados, hasta que se inicia la produccion
comercial.

Los gastos de Investigacion se contabilizan como gasto del ejercicio en que se realizan.

Los gastos de Desarrollo del ejercicio se activaran desde el momento en que cumplan todas
las siguientes condiciones:

i) existencia de un proyecto especifico e individualizado que permita valorar de forma fiable
el desembolso atribuible a la realizacion del proyecto,

i) asignacion, imputacién y distribucién temporal de los costes de cada proyecto
claramente establecida,

iii) existir en todo momento motivos fundados de éxito técnico,

iv) rentabilidad econémico-comercial del proyecto razonablemente asegurada,

v) financiacion razonablemente asegurada hasta la finalizacion del proyecto, asi como la
disponibilidad de recursos técnicos necesarios y,

vi) intencién de completar el activo intangible en cuestién para utilizarlo o venderlo.

Cada afio se verificara el cumplimiento de todas las condiciones sefialadas.

Los gastos de Desarrollo que figuren en el activo deberan amortizarse de acuerdo con un
plan sistematico durante su vida Util, comenzando su amortizacion a partir de la fecha de

terminacién del proyecto. La vida util coincidird normalmente con el periodo de vigencia de
la patente.
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Si la empresa no fuera capaz de distinguir la fase de investigacién de la fase de desarrollo
en un proyecto interno para crear un activo intangible, tratara los desembolsos que ocasione
ese proyecto como si hubiesen sido soportados solo en la fase de investigacion.

A efectos de su valoracién posterior:

Evaluacion del deterioro coincidiendo con el cierre anual o siempre que la evolucién de
los proyectos arroje cualquier indicio de deterioro o que puedan generar dudas sobre el
cumplimiento de las condiciones para su activacion. A 31 de diciembre de 2019 esta
evaluacion no ha supuesto ninguna baja o deterioro de los desarrollos. A 31 de
diciembre de 2018 la mencionada evaluacion supuso dar de baja y deteriorar los
desarrollos incluidos en la Nota 6.1.

Evaluaciones anuales de recuperabilidad de la cifra activada para proyectos de
desarrollo en curso, que incluyen, entre otros, (i) la evaluacion de la recuperabilidad del
compuesto en funcién del valor razonable de los contratos o (ii) la evaluacién de la
recuperabilidad del activo a partir de los planes de negocio individualizados por molécula
realizados por la Sociedad.

Valoraciéon de los proyectos de Investigacion y Desarrollo

Cuando los proyectos se realizan con los medios propios de la empresa, se valoraran por
los costes de produccion y comprendera los costes directamente atribuibles y necesarios
para crear, producir y preparar el activo. En particular se incluyen los siguientes conceptos:
i) costes del personal afecto directamente a las actividades del proyecto,

i) costes de materias primas, consumibles y servicios utilizados directamente en el
proyecto,

iii) amortizaciones del inmovilizado afecto directamente al proyecto y,

iv) la parte de costes indirectos que razonablemente afecten a las actividades del proyecto
si responden a una imputacion racional.

No seran imputables a los proyectos de investigacion y desarrollo los costes de subactividad
y los de estructura general de la empresa. Tampoco se activaran los gastos financieros en
relacion con los gastos de investigacion.

Cuando los proyectos de investigacion y desarrollo se han encargado a otras empresas o
instituciones, se valoraran por el precio de adquisicion.

Marcas comerciales v licencias

Los bienes recogidos bajo este epigrafe figuran contabilizados en el activo por su coste histérico.
Se ha considerado que las marcas comerciales que el Grupo ha adquirido a terceros tienen vida
Gtil indefinida y, por lo tanto, no se amortizan, sino que se realiza una prueba para determinar el
deterioro o pérdida de valor a cierre de cada ejercicio.

Programas informaticos

Las licencias para programas informaticos adquiridas se activan por los costes en que se ha
incurrido para adquirir el programa especifico y prepararlo para su uso. Estos costes se
amortizan durante su vida util estimada (generalmente a 5 afios).

Los costes asociados con el mantenimiento de programas informéticos se reconocen como gasto
en el momento en que se incurre en los mismos. Los gastos de desarrollo directamente
atribuibles al disefio y realizacién de pruebas de programas informaticos que sean identificables,
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singulares y susceptibles de ser controlados por el Grupo, se reconocen como activos intangibles
cuando se cumplen las siguientes condiciones:

e Técnicamente, es posible completar la produccién del activo intangible de forma que
pueda estar disponible para su utilizacién o su venta;

e Ladireccion tiene intencidon de completar el activo intangible en cuestion, para usarlo o
venderlo;

e Laentidad tiene capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

e Se puede demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables
beneficios econdmicos en el futuro;

e Se dispone de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo para
completar el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

e El desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo puede valorarse de
forma fiable.

H. Fondo de comercio

El fondo de comercio se registra inicialmente tal y como se indica en la Nota 2.B. El fondo de
comercio se somete a pruebas de deterioro cada afio para determinar la eventual pérdida de
valor y se valora por su coste menos las pérdidas por deterioro acumuladas. Las pérdidas por
deterioro del fondo de comercio no se revierten. Las ganancias y pérdidas por la venta de una
entidad incluyen el valor contable del fondo de comercio relacionado con la entidad vendida.

A efectos de llevar a cabo las pruebas para determinar la pérdida de valor por deterioro, el fondo
de comercio adquirido en una combinacién de negocios se asigna a cada una de las unidades
generadoras de efectivo, o grupos de unidades generadoras de efectivo, que se beneficien
previsiblemente de las sinergias de la combinacién. Cada unidad o grupo de unidades a las que
se asigna el fondo de comercio representa el nivel mas bajo dentro de la entidad al cual se
controla el fondo de comercio a efectos de gestion interna.

Las revisiones de las pérdidas por deterioro del valor del fondo de comercio se realizan
anualmente o con mas frecuencia si sucesos o cambios en las circunstancias indican una
potencial pérdida por deterioro. El importe neto contable de las unidades o grupos de unidad
generadoras de efectivo que contienen fondo de comercio se compara con su importe
recuperable, que es el valor en uso o el valor razonable menos los costes de venta, el mayor.
Las pérdidas por deterioro del fondo de comercio se reconocen inmediatamente como un gasto
Y no se revierten posteriormente.

I Pérdidas por deterioro del valor de activos no financieros

Los activos intangibles que tienen una vida til indefinida o los activos intangibles que estan en
desarrollo no se amortizan, sino que se someten anualmente a pruebas para determinar las
eventuales pérdidas de valor por deterioro. Los activos sujetos a amortizacién se someten a
revisiones para determinar la existencia de pérdidas por deterioro siempre que algin suceso o
cambio en las circunstancias indique que el valor contable puede no ser recuperable. Se
reconoce una pérdida por deterioro del valor por el importe por el que el valor contable del activo
excede de su importe recuperable. El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable
de un activo menos los costes para la venta y el valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas
por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de entrada
de efectivo en gran medida independientes (unidades generadoras de efectivo). Las pérdidas
por deterioro de valor previas de activos no financieros (distintos al fondo de comercio) se revisan
para considerar su posible reversion en cada fecha en la que se presenta informacién financiera.

J. Inversiones y otros activos financieros
i. Clasificacion

Desde 1 de enero de 2018, el Grupo clasifica sus activos financieros en las siguientes
categorias de valoracion:
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e aquellos que se valoran con posterioridad a valor razonable (ya sea con cambios en
resultados o en otro resultado global), y

e aguellos que se valoran a coste amortizado.

La clasificacién depende del modelo de negocio de la entidad para gestionar los activos
financieros y de los términos contractuales de los flujos de efectivo.

Para los activos valorados a valor razonable, las ganancias y pérdidas se registraran en
resultados o en otro resultado global. Para las inversiones en instrumentos de patrimonio que
no se mantienen para negociacion, dependera de si el Grupo realizé una eleccion irrevocable
en el momento del reconocimiento inicial para contabilizar la inversion en patrimonio a valor
razonable con cambios en otro resultado global.

El Grupo reclasifica las inversiones en deuda cuando y solo cuando cambia su modelo de
negocio para gestionar esos activos.

ii. Reconocimiento y baja en cuentas

Las compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la fecha de
negociacion, la fecha en que el Grupo se compromete a comprar o vender el activo. Los activos
financieros se dan de baja en cuentas cuando expiran o se ceden los derechos a recibir flujos
de efectivo de los activos financieros y el grupo ha transferido sustancialmente todos los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad.

iii. Valoracién
En el momento de reconocimiento inicial, el Grupo valora un activo financiero a su valor
razonable mas, en el caso de un activo financiero que no sea a valor razonable con cambios en
resultados (VRR), los costes de la transaccion que sean directamente atribuibles a la adquisicion

del activo financiero. Los costes de la transaccién de activos financieros registrados a valor
razonable con cambios en resultados se reconocen como gastos en resultados.

Los activos financieros con derivados implicitos se consideran en su totalidad al determinar si
sus flujos de efectivo son Unicamente el pago de principal e intereses.

Instrumentos de deuda

La valoracién posterior de los instrumentos de deuda depende del modelo de negocio del Grupo
para gestionar el activo y de las caracteristicas de los flujos de efectivo del activo. Hay tres
categorias de valoracion en las que el grupo clasifica sus instrumentos de deuda:

e Coste amortizado: Los activos que se mantienen para el cobro de flujos de efectivo
contractuales cuando esos flujos de efectivo representan sélo pagos de principal e intereses
se valoran a coste amortizado. Los ingresos por intereses de estos activos financieros se
incluyen en ingresos financieros de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.
Cualquier ganancia o pérdida que surja cuando se den de baja se reconoce directamente en
el resultado del ejercicio junto con las ganancias y pérdidas por diferencias de cambio. Las
pérdidas por deterioro del valor se presentan como una partida separada en el estado de
resultados.

¢ Valor razonable con cambios en otro resultado global: Los activos que se mantienen para el
cobro de flujos de efectivo contractuales y para vender los activos financieros, cuando los
flujos de efectivo de los activos representan sélo pagos de principal e intereses, se valoran
a valor razonable con cambios en otro resultado global. Los movimientos en el importe en
libros se llevan a otro resultado global, excepto para el reconocimiento de ganancias o
pérdidas por deterioro del valor, ingresos ordinarios por intereses y ganancias o pérdidas por
diferencias de cambio que se reconocen en resultados. Cuando el activo financiero se da de
baja en cuentas, la ganancia o pérdida acumulada previamente reconocida en otro resultado
global se reclasifica desde patrimonio neto a resultados. Los ingresos por intereses de estos
activos financieros se incluyen en ingresos financieros de acuerdo con el método del tipo de
interés efectivo. Las ganancias y pérdidas por diferencias de cambio se presentan en otras
ganancias y pérdidas y el gasto por deterioro del valor se presenta como una partida
separada en el estado de resultados.
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¢ Valor razonable con cambios en resultados: Los activos que no cumplen el criterio para coste
amortizado o para valor razonable con cambios en otro resultado global se reconocen a valor
razonable con cambios en resultados. Una ganancia o una pérdida en una inversion en
deuda que se reconozca con posterioridad a valor razonable con cambios en resultados se
reconoce en resultados y se presenta neta en el estado de resultados dentro de otras
ganancias / (pérdidas) en el ejercicio en que surge.

Instrumentos de patrimonio neto

El grupo valora posteriormente todas las inversiones en patrimonio neto a valor razonable.
Cuando la direccién del grupo ha optado por presentar las ganancias y pérdidas en el valor
razonable de las inversiones en patrimonio neto en otro resultado global, no hay reclasificacion
posterior de las ganancias y pérdidas en el valor razonable a resultados siguiendo a la baja en
cuentas de la inversién. Los dividendos de tales inversiones siguen reconociéndose en el
resultado del ejercicio como otros ingresos cuando se establece el derecho de la sociedad a
recibir los pagos.

iv. Deterioro del valor

Desde 1 de enero de 2018, el grupo evalla sobre una base prospectiva las pérdidas de crédito
esperadas asociadas con sus activos a coste amortizado y a valor razonable con cambios en
otro resultado global. La metodologia aplicada para deterioro del valor depende de si ha habido
un incremento significativo en el riesgo de crédito.

Para las cuentas comerciales a cobrar, el grupo aplica el enfoque simplificado permitido por la
NIIF 9, que exige que las pérdidas esperadas durante su vida se reconozcan desde el
reconocimiento inicial de las cuentas a cobrar, véase la nota 3.B riesgo de crédito para mas
detalles.

K. Derivados y actividades de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se firma el contrato
de derivados y posteriormente se vuelven a valorar a su valor razonable en la fecha de cada
balance. La contabilizacién de los cambios posteriores en el valor razonable depende de si el
derivado se ha designado como un instrumento de cobertura vy, si es asi, de la naturaleza de la
partida que esta cubriendo. El grupo designa determinados derivados como:

e coberturas del valor razonable de activos o pasivos reconocidos o un compromiso en firme
(coberturas del valor razonable)

e coberturas de un riesgo concreto asociado con los flujos de efectivo de activos y pasivos
reconocidos y transacciones previstas altamente probables (coberturas de flujos de
efectivo), o

e coberturas de una inversién neta en un negocio en el extranjero (coberturas de inversion
neta).

Al inicio de la relacion de cobertura, el grupo documenta la relaciébn econémica entre los
instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, incluyendo si se espera que los cambios en
los flujos de efectivo de los instrumentos de cobertura compensen los cambios en los flujos de
efectivo de las partidas cubiertas. El grupo documenta su objetivo de gestion del riesgo y su
estrategia para emprender sus transacciones de cobertura.

L. Arrendamientos

El Grupo alquila varias oficinas, almacenes, equipos y vehiculos. Los contratos de arrendamiento
normalmente se hacen por periodos fijos de 6 meses a 4 afos.

Los contratos pueden contener componentes de arrendamiento y no arrendamiento. El Grupo
asigna la contraprestacion en el contrato a los componentes de arrendamiento y no
arrendamiento en funcién de sus precios independientes relativos. Sin embargo, para los
arrendamientos de inmuebles en los que el Grupo es un arrendatario, ha optado por no separar
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los componentes de arrendamiento y no arrendamiento, y en su lugar los contabiliza como un
Unico componente de arrendamiento.

Los términos del arrendamiento se negocian sobre una base individual y contienen una amplia
variedad de términos y condiciones. Los contratos de arrendamiento no imponen ningin otro
covenant distinto de las garantias reales en los activos arrendados que se mantienen por el
arrendador. Los activos arrendados no pueden usarse como garantia a efectos de la deuda
financiera.

Hasta el ejercicio 2018, los arrendamientos de inmovilizado material se clasificaban como
arrendamientos financieros u operativos. A partir del 1 de enero de 2019, los arrendamientos se
reconocen como un activo por derecho de uso y el correspondiente pasivo en la fecha en que el
activo arrendado esta disponible para su uso por el Grupo.

Los activos y pasivos que surgen de un arrendamiento se valoran inicialmente sobre una base
de valor actual. Los pasivos por arrendamiento incluyen el valor actual neto de los siguientes
pagos por arrendamiento:

e pagos fijos (incluidos los pagos fijos en esencia), menos cualquier incentivo de
arrendamiento a cobrar.

e pagos variables por arrendamiento que dependen de un indice o un tipo, inicialmente
valorados con arreglo al indice o tipo en la fecha de comienzo.

e importes que se espera que abone el Grupo en concepto de garantias del valor residual.

e el precio de ejercicio de una opcion de compra si el Grupo tiene la certeza razonable de que
ejercer esa opcion, y

e pagos de penalizaciones por rescision del arrendamiento, si el plazo del arrendamiento
refleja el ejercicio por el Grupo de esa opcién.

Los pagos por arrendamiento a realizarse bajo opciones de prérroga razonablemente ciertas
también se incluyen en la valoracion del pasivo.

Los pagos por arrendamiento se descuentan usando el tipo de interés implicito en el
arrendamiento. Si ese tipo no se puede determinar facilmente, que es generalmente el caso para
los arrendamientos en el Grupo, se usa el tipo incremental de endeudamiento del arrendatario,
siendo el tipo que el arrendatario individual tendria que pagar para pedir prestados los fondos
necesarios para obtener un activo de valor similar al activo por derecho de uso en un entorno
econdmico similar con términos, garantias y condiciones similares.

Para determinar el tipo incremental de endeudamiento, el Grupo calcula de manera anual su
prima de riesgo y aplica los siguientes indices para cada divisa funcional:

- EUR: EURIBOR
- USD: LIBOR
- SEK: STIBOR

Por otro lado, como cada arrendamiento tiene un plazo diferente, las referencias variables
(EURIBOR, LIBOR y STIBOR) se han sustituido por el tipo swap a cada fecha de vencimiento.
De este modo, cada contrato tiene un tipo de descuento diferente adaptado a su plazo pero
siempre calculado a partir de la misma prima de riesgo.

El Grupo est4d expuesto a potenciales incrementos futuros en los pagos variables por
arrendamiento basados en un indice o tipo, que no estan incluidos en el pasivo por
arrendamiento hasta que tienen efecto. Cuando los ajustes a los pagos por arrendamiento
basados en un indice o un tipo tienen efecto, el pasivo por arrendamiento se evalla de nuevo y
se ajusta contra el activo por derecho de uso.

Los pagos por arrendamiento se asignan entre principal y coste financiero. El coste financiero
se carga a resultados durante el periodo de arrendamiento de forma que produzcan un tipo de
interés periédico constante sobre el saldo restante del pasivo para cada periodo.
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Los activos por derecho de uso se valoran a coste que comprende lo siguiente:

e el importe de la valoracidn inicial del pasivo por arrendamiento

e cualquier pago por arrendamiento hecho en o antes de la fecha de comienzo, menos
cualquier incentivo por arrendamiento recibido

e cualquier coste directo inicial, y

e costes de restauracion.

Los activos por derecho de uso generalmente se amortizan de forma lineal durante la vida Gtil
del activo o el plazo de arrendamiento, el menor de los dos. Si el Grupo tiene la certeza razonable
de ejercer una opcion de compra, el activo por derecho de uso se amortiza durante la vida Gtil
del activo subyacente.

Los pagos asociados con arrendamientos a corto plazo de maquinaria y vehiculos y todos los
arrendamientos de activos de poco valor se reconocen sobre una base lineal como un gasto en
resultados. Los arrendamientos a corto plazo son arrendamientos con un plazo de
arrendamiento de 12 meses o menos. Los activos de valor reducido incluyen equipo informatico
y elementos pequefios de mobiliario de oficina.

M. Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El valor
neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes
variables que sean necesarios para la venta.

El coste se determina del siguiente modo:

- Existencias comerciales, materias primas y otros aprovisionamientos: al coste medio
ponderado.

- Productos terminados, semi-terminados y en curso: al coste medio ponderado de los consumos
de materias primas y auxiliares mas la parte aplicable de mano de obra directa y de gastos
generales de fabricacion (basados en la capacidad normal de produccién).

Las existencias adquiridas y/o producidos para la comercializacion de farmacos se activan
cuando se cumplen los requisitos sefalados en la Nota 2.G.i. Se practican ajustes por valoracion
de las existencias hasta ese momento, que se revierten en el momento de cumplirse tales
requisitos.

N. Cuentas comerciales a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y
posteriormente por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo,
menos la correccion por pérdidas del valor. Véase la nota 13 para informacién adicional sobre la
contabilizacion por el grupo de las cuentas comerciales a cobrar y la nota 3B riesgo de crédito
para una descripciéon de las politicas del grupo en relacion con el deterioro del valor.

Las cuentas comerciales a cobrar son importes adeudados por clientes por bienes vendidos o
servicios prestados en el curso ordinario del negocio. Generalmente se liquidan entre 60 y 90
dias y por tanto se clasifican todas como corrientes. Las cuentas comerciales a cobrar se
reconocen inicialmente al importe de la contraprestacién que es incondicional a menos que
contengan componentes financieros significativos, cuando se reconocen a su valor razonable. El
grupo mantiene las cuentas comerciales a cobrar con el objetivo de cobrar los flujos de efectivo
contractuales y por tanto se valoran con posterioridad a coste amortizado usando el método del
interés efectivo. Detalles sobre las politicas contables sobre deterioro del valor y el calculo de la
correccién de valor por pérdidas se proporcionan en la nota 3B riesgo de crédito.

Las cesiones de las cuentas a cobrar dan como resultado su baja si el Grupo se desprende de

sustancialmente todos los riesgos y beneficios de su titularidad, incluidos los efectos de la mora.
En caso contrario, los resultados de la cesién se clasifican como recursos ajenos.
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0. Efectivo y equivalentes de efectivo

El efectivo y los equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, los depositos a la vista en
entidades de crédito y otras inversiones muy liquidas a corto plazo con un vencimiento original
de tres meses 0 menos. Los descubiertos bancarios se clasifican como deuda financiera bajo
pasivos corrientes en el balance de situacion.

P. Capital social y reparto de dividendos

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto. Los costes incrementales
directamente atribuibles a la emisibn de nuevas acciones u opciones se presentan en el
patrimonio neto como una deduccion, neta de impuestos, contra los ingresos obtenidos.

Cuando una entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad, la contraprestacion pagada,
incluido el eventual coste incremental directamente atribuible (neto del impuesto de sociedades)
se contabiliza bajo el epigrafe de "Acciones propias" y se deduce del patrimonio neto atribuible
a los accionistas de la matriz hasta su cancelacién, re-emisién o enajenacion.

Cuando tales acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, la contraprestacion
recibida, tras deducir los costes incrementales de la operacién que sean directamente atribuibles
y el impuesto de sociedades correspondiente se reconoce en el epigrafe de «Acciones propias»
por el coste de adquisicion y «Ganancias acumuladas» (por la diferencia entre la
contraprestacion y el coste de adquisicidn), lo que aumenta el patrimonio neto atribuible a los
accionistas de la matriz.

Los dividendos sobre acciones ordinarias se reconocen como un pasivo en el ejercicio en que
son aprobados por los accionistas de la Sociedad.

Q. Subvenciones oficiales

Las subvenciones recibidas de organismos oficiales se reconocen por su valor razonable cuando
existe una seguridad razonable de que la subvencion se cobrara y el Grupo cumplird con todas
las condiciones establecidas. Estas subvenciones se registran en funcion de su vencimiento.

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicion de inmovilizado material se incluyen
en “Ingresos diferidos no corrientes” y se reconocen en la cuenta de resultados bajo "Otras
ganancias" sobre una base lineal a lo largo de la vida til prevista de los correspondientes activos.

Las subvenciones relacionadas con los proyectos de investigacion y desarrollo del Grupo, se
imputan como ingresos del ejercicio en proporcién a la amortizacién de estos activos intangibles,
0, en su caso, cuando se produzca su enajenacion, correccién valorativa por deterioro o baja en
balance. Por su parte, las subvenciones relacionadas con gastos especificos se reconocen en la
cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo ejercicio en que se devengan los correspondientes
gastos.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido
y las subvenciones no monetarias por el valor razonable del bien recibido, referidos ambos
valores al momento de su reconocimiento.

R.  Cuentas comerciales y otras cuentas a pagar

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han
adquirido a los proveedores en el curso ordinario de la explotacion. Las cuentas a pagar se
clasifican como pasivo corriente si los pagos tienen vencimiento en los proximos 12 meses.

S. Deuda financiera

Las deudas financieras se reconocen inicialmente por su valor razonable, menos los costes en
que se haya incurrido en la transaccién. Posteriormente, las deudas financieras se valoran por
su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo. Las diferencias entre
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los fondos obtenidos (menos los costes necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso
se reconocen en la cuenta de resultados a lo largo de la vida de la deuda utilizando el método
de tipo de interés efectivo.

Las deudas financieras se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un
derecho incondicional para diferir la liquidacién del pasivo durante al menos doce meses desde
la fecha del balance.

Cuando se renegocia un préstamo, se considera la posibilidad de su baja como pasivo financiero
en funcion de si varia el préstamo inicial y de si el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo
las comisiones netas, al tipo de interés efectivo del contrato original, difiere en més de un 10%
respecto del valor actual de los flujos de efectivo por pagar previos a la renegociacion.

T. Impuestos corrientes y diferidos

El gasto por impuesto del ejercicio comprende los impuestos corrientes y los diferidos. El
impuesto se reconoce en la cuenta de resultados, excepto en la medida en que se refiera a
partidas reconocidas directamente en el patrimonio neto. En este caso, el impuesto también se
reconoce directamente en patrimonio neto.

El gasto por impuesto corriente se calcula en base a las leyes aprobadas o a punto de aprobarse
a la fecha de balance. La Direccion evalla periédicamente las posturas tomadas en relacién con
las declaraciones de impuestos respecto de situaciones en las que la legislacion fiscal esta sujeta
a interpretacion, creando, en su caso, las provisiones necesarias en funcion de los importes que
se prevén pagar a las autoridades fiscales.

Se reconocen impuestos diferidos por las diferencias temporarias que surgen entre el valor a
efectos fiscales de los activos y pasivos y su valor contable en estas cuentas anuales
consolidadas. Sin embargo, no se contabilizan impuestos diferidos si surgen del reconocimiento
inicial de un activo o pasivo en una operacion, distinta de una combinacion de negocios, que, en
el momento de la operacién, no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal.

El impuesto diferido se determina segun tipos impositivos y las leyes aprobadas o a punto de
aprobarse en la fecha del balance y que se prevé seran de aplicacion cuando el correspondiente
activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que es probable que vaya a
disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias
temporarias.

Se reconocen activos por impuestos diferidos para las diferencias temporarias deducibles
procedentes de inversiones en dependientes, asociadas y acuerdos conjuntos sélo en la medida
en que sea probable que la diferencia temporaria vaya a revertir en el futuro y se espere disponer
de un beneficio sujeto a imposicion suficiente contra el que aplicar la diferencia temporaria.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan sélo en
el caso de que exista un derecho legal de compensarlos y se deriven del impuesto sobre las
ganancias correspondiente a la misma autoridad fiscal que recae sobre la misma entidad o sujeto
pasivo, o sobre diferentes entidades o sujetos pasivos que liquidan los activos y pasivos fiscales
corrientes por su importe neto.

Derivado de la aplicacion de la Ley 27/2014, de 17 de diciembre, del Impuesto sobre Sociedades,
se permite la monetizacion de determinadas deducciones a la investigacion y desarrollo con un
descuento del 20% sobre la cuota y una vez cumplidas determinadas condiciones. La Sociedad
reconoce dicho incentivo fiscal a la inversiébn como un ingreso por impuestos en el momento que
considera cierto el mismo y, que normalmente coincide con el momento en que hay certidumbre
de que el cobro se va a materializar.
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u. Prestaciones a empleados

i) Pagos basados en acciones

El Grupo tiene planes de incentivos a empleados basados en acciones y liquidables en acciones
transcurrido un periodo durante el cual los empleados tienen que seguir prestando sus servicios
al Grupo.

El valor razonable de los servicios a prestar por dichos empleados se determina por referencia
al valor razonable de las acciones concedidas. Dicho importe se reconoce en la cuenta de
pérdidas y ganancias como gasto de personal a lo largo del periodo de devengo reconociéndose
simultaneamente una reserva relativa a los planes de incentivos por el mismo importe en el
patrimonio neto. Regularmente el Grupo revisa las hip6tesis utilizadas ajustando, si procede, la
posible desviacion que exista en base a la rotacidn de personal.

ii) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del
Grupo de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilaciéon o cuando el
empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de tales prestaciones. El Grupo reconoce
estas prestaciones en la primera de las siguientes fechas: (a) cuando el Grupo ya no puede retirar
la oferta de dichas indemnizaciones; o (b) cuando la entidad reconoce los costes de una
reestructuracion en el &mbito de la NIC 37 y ello supone el pago de indemnizaciones por cese.
Cuando se hace una oferta para fomentar la renuncia voluntaria de los empleados, las
indemnizaciones por cese se valoran en funcién del nimero de empleados que previsiblemente
aceptara la oferta. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la
fecha del balance se descuentan a su valor actual.

V. Provisiones

Las provisiones para restauracion medioambiental, costes de reestructuracion y litigios se
reconocen cuando:

0] el Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de un
hecho pasado;

(ii) es probable que sea necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion; y

(i) el importe se puede estimar de un modo fiable. Las provisiones por reestructuracién

incluyen sanciones por cancelacién del arrendamiento y pagos por despido a los
empleados. No se reconocen provisiones por pérdidas de explotacion futuras.

Cuando existe un numero de obligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un
flujo de salida para su liquidacion se determina considerando las obligaciones como un todo. Se
reconoce una provision incluso si la probabilidad de un flujo de salida con respecto a cualquier
partida incluida en la misma clase de obligaciones es pequefia.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se prevé que sean
necesarios para liquidar la obligacién, usando un tipo antes de impuestos que refleje las
valoraciones actuales del mercado del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la
obligacién. El incremento en la provision con motivo del paso del tiempo se reconoce como un
gasto por intereses.

W. Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes
Los ingresos ordinarios se reconocen por el valor razonable de la contraprestacion a recibir
cobrada o por cobrar, neto del impuesto sobre el valor afiadido, devoluciones y descuentos y

después de eliminadas las ventas entre sociedades del Grupo.

El Grupo basa sus estimaciones en resultados histdricos, teniendo en cuenta el tipo de cliente,
el tipo de transaccion y los términos concretos de cada acuerdo.
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i Venta de productos

En este caso, los ingresos se reconocen en el momento en que se transfiere el control del activo
al cliente, generalmente cuando los bienes son entregados al cliente final; esta transferencia de
control no difiere de la transferencia de riesgos y beneficios significativos inherentes a la
propiedad de los bienes.

Las cuentas a cobrar a entidades publicas como resultado de las ventas de productos se
reconocen generalmente por el importe a cobrar, el cual no difiere significativamente del valor
razonable. Los saldos con entidades publicas se monitorizan para el analisis de la morosidad y
se reclama el pago de intereses de demora en el caso de incumplimiento de las condiciones
habituales (Nota 13).

ii. Venta de suministros médicos para el diagndstico clinico

En este tipo de contratos se identifican las siguientes obligaciones de cumplimiento: suministro
de los resultados de las pruebas y mantenimiento del equipo (asistencia técnica). Este
reconocimiento de ingresos se produce en el momento en que se entreguen al cliente final los
bienes, ya que es cuando se transfiere el control de la mercancia al cliente. Mientras que, los
ingresos por el mantenimiento del equipo generalmente se reconocen en un momento dado, ya
que se trata de revisiones periddicas acordadas que se realizan en fechas especificas en lugar
de un servicio continuo.

Para los contratos de analisis de secuenciacion masiva y la elaboracion de un informe sobre las
conclusiones de este analisis, se considera que el primer servicio modifica el segundo, ya que
estan correlacionados y estos servicios se tratardn como una Unica obligacion de rendimiento, a
saber, la presentacion de resultados y conclusiones en un anico informe de andlisis. Los ingresos
por estos servicios se seguiran reconociendo a lo largo del tiempo, ya que no crean un activo
con un uso alternativo al Grupo y el Grupo tiene derecho al pago de un anticipo por el servicio
prestado mas un margen de acuerdo con el contrato.

iii. Acuerdos de licencias, co-desarrollo y otras operaciones analogas

Dentro del curso normal de sus operaciones el Grupo ha desarrollado propiedad intelectual sobre
ciertos compuestos y ha firmado acuerdos de licencia y co-desarrollo con ciertas compafiias
farmacéuticas. A través de estos acuerdos se cede a terceros el uso de los productos
desarrollados por el Grupo, y/o se da acceso a terceros a productos en desarrollo (generalmente
a través de un contrato de desarrollo). Los acuerdos que sirven de base para dichas
transferencias, cesiones o0 accesos suelen ser complejos e incluyen multiples elementos durante
dos fases diferenciadas: desarrollo y comercializacion. Los ingresos asociados a los mismos
deben correlacionarse con las contraprestaciones que tiene que satisfacer el Grupo.

La Sociedad tiene en cuenta las siguientes consideraciones a la hora de analizar los contratos de
licencia, desarrollo y comercializacion:

La identificacion de las distintas obligaciones de cumplimiento.
La determinacion del precio de la transaccion, entendiendo como tal el valor del contrato
firmado con la contraparte.

e La asignacion del precio de la transacciéon a las distintas obligaciones a las que se
compromete.

e La estimacion de cuando dichas obligaciones se considera satisfechas y por lo tanto se
produce el devengo y reconocimiento posterior de la contraprestacion recibida.

Estos ingresos se reconocen en el momento en que se transfiere el control del activo al cliente,
que puede ser en un momento determinado (como en la venta de licencias de uso), o a lo largo
de un periodo de tiempo (en el caso de la transferencia de servicios, o cuando lo que se transfiere
es un derecho de acceso).

Fase de desarrollo del compuesto:

- Cobros iniciales a favor de Pharma Mar, generalmente no reembolsables (upfront),

29



- Cobros que devengan cuando el compuesto al que se refiere el contrato alcanza determinados
hitos de desarrollo, generalmente de naturaleza regulatoria o comercial (milestones).

Fase de comercializacion:
- Cobros por Royalties,
- Ingresos por suministro de producto (materia prima).

Como principio general, los cobros iniciales no se reconocen como ingresos en el ejercicio en el
gue se firma el contrato. Se reconoceran como ingreso del ejercicio en que se reciben siempre
que:

e no sean reembolsables,

e el Grupo no asuma obligaciones futuras relevantes (salvo aquéllas para las que se
prevea una contraprestacion separada en condiciones de mercado), y

e se transfiera el control del activo.

En caso de no cumplirse las condiciones anteriores, se reconoceran como ingresos diferidos.

Los ingresos diferidos se reconocen en la cuenta de resultados a lo largo del periodo de vigencia
de los compromisos establecidos en funcién del grado de avance del proyecto, a medida que se
va cumpliendo con las obligaciones recogidas en el contrato.

Asimismo, las contraprestaciones vinculadas al cumplimiento de determinados requisitos
técnicos o regulatorios (hitos), en el marco de acuerdos de colaboraciéon con terceros, se
reconocen como ingreso conforme a las mismas pautas detalladas en el criterio de
reconocimiento de ingresos de las contraprestaciones iniciales (up-front) indicadas
anteriormente.

El Grupo no reconoce ingresos por importe superior al que tiene derecho de cobro.
Los pagos atribuidos a la fase de comercializacién, correspondiente a royalties e ingresos por
suministro de las materias primas, se reconocen a partir del inicio de la misma por el principio del

devengo.

Los precios de los royalties y los contratos de suministro representan precios de mercado y
margenes de fabricacion de mercado, respectivamente.

iv. Contraprestacion variable

Algunos contratos con clientes prevén el derecho a devoluciones, descuentos comerciales y
descuentos por volumen. En la actualidad, el Grupo reconoce los ingresos por la venta de activos
al valor razonable de la contraprestacion recibida o a cobrar. Los retornos se deducen de los
ingresos.

Ademas de la contraprestacién variable mencionada anteriormente, también se cobran
cantidades por el logro de hitos, que se reconocen con el método mas probable.

También hay royalties; estas partidas se reconocen cuando es muy probable que los ingresos
reconocidos no tengan que ser ajustados en el futuro. Las royalties se basan en las ventas
consumadas del socio, considerando también que la licencia de propiedad intelectual es el
elemento predominante al que se refiere el royalty.

V. Componente financiero de los anticipos de clientes

El Grupo recibe anticipos a largo plazo de sus clientes en el caso de contratos de licencia.

En funcion de la naturaleza de los servicios ofrecidos y de las condiciones de cobro, el Grupo ha
determinado que, en el caso de los contratos de licencia que obligan a los clientes a pagar
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anticipos que en algunos casos pueden ser a largo plazo, las condiciones de cobro se han
estructurado por razones distintas a la obtencion de financiacion para el Grupo, ya que la
estructura financiera del grupo es estable. Estos cobros por anticipado se corresponden con la
practica habitual del sector de biofarmacia.

Vi. Servicios

Los ingresos procedentes de la prestacion de servicios se reconocen en el periodo contable en que
se presta el servicio, por referencia al grado de realizacion de la transaccion especifica y evaluado
sobre la base del servicio actual siempre como un porcentaje de los servicios totales a prestar.

Se incluyen dentro de este epigrafe los ingresos por alquiler de equipos, formacién y mantenimiento
del segmento de diagndstico, tal y como se ha explicado en la nota 2.a)

X. Actividades interrumpidas

Una actividad interrumpida es un componente de la entidad que se ha enajenado o se ha
clasificado como mantenido para la venta, y que representa una linea de negocio o un area
geogréafica de explotacion significativa y separada del resto, forma parte de un plan individual y
coordinado para enajenar tal linea de negocio o area de explotacién, o es una entidad
dependiente adquirida exclusivamente con la finalidad de revenderla. Los resultados de las
actividades interrumpidas se presentan por separado en la cuenta de resultados.

Cuando una operacion se clasifica como actividad interrumpida, la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada comparativa y el estado de flujos de efectivo consolidado comparativo se
reexpresan como si la operacion se hubiera interrumpido desde el comienzo del afio con el que
se compara.

3. GESTION DEL RIESGO FINANCIERO

3.1 Riesgos Financieros

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, del tipo de interés, del valor razonable y de precios), riesgo
de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestion del riesgo global del Grupo se centra en
la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales
adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea ocasionalmente
instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones al riesgo.

La gestion del riesgo es responsabilidad del Departamento Financiero de Pharma Mar con
arreglo a politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. Este Departamento identifica,
evalla y cubre los riesgos financieros en estrecha colaboracién con las unidades operativas del
Grupo. El Consejo proporciona pautas para la gestidon del riesgo global, asi como para areas
concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo
de derivados y no derivados, y la inversién del exceso de liquidez.

A. Riesgo de mercado

i Riesqgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos
reconocidos e inversiones netas en entidad extranjeras.

El segmento de oncologia realiza transacciones en moneda extranjera por importe significativo.
Si bien los saldos reconocidos en balance no resultan significativos, el volumen de transacciones
denominadas en monedas distintas del euro si lo es.

Principalmente, se refieren a contratos de licencia y desarrollo en délares estadounidenses por

importe de 9.482 miles de euros en 2019 y 11.023 miles de euros en 2018. La Direccién del
Grupo no ha considerado necesario establecer politicas de cobertura en 2019 ni en 2018.
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El Grupo posee varias inversiones en sociedades en el extranjero, cuyos activos netos estan
expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera, si bien se trata de importes residuales
en el contexto de las operaciones del Grupo.

Si al 31 de diciembre de 2019, el euro se hubiera revaluado un 5% respecto al dolar americano
manteniéndose el resto de variables constantes, el resultado después de impuestos del ejercicio
hubiera sido inferior en 68 miles de euros (158 miles de euros en 2018) principalmente como
resultado de las diferencias de cambio por la conversion a euros de los clientes y otras cuentas
a cobrar y de los recursos ajenos denominados en délares americanos. Si, al 31 de diciembre de
2019, el euro se hubiera devaluado un 5% respecto al délar americano manteniéndose el resto
de variables constantes, el resultado después de impuestos del ejercicio hubiera sido superior
en 71 miles de euros (166 miles de euros en 2018).

ii. Riesqgo de tipo de interés de los flujos de efectivo vy del valor razonable

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los activos financieros remunerados registrados
a coste amortizado, asi como de la deuda financiera a tipo variable.

Los activos financieros remunerados consisten fundamentalmente en deuda publica, pagarés
bancarios e imposiciones a plazo remunerados a tipo de interés variable, generalmente
referenciados al Euribor.

Respecto de los pasivos financieros, al 31 de diciembre de 2019, el riesgo de tipos de interés se
debia principalmente a la deuda bancaria del Grupo, que aproximadamente en un 59% (mismo
dato a 31 de diciembre de 2018) esté contratada a tipos variables indexados al Euribor. Al 31 de
diciembre de 2019, la deuda bancaria asciende a 39.658 miles de euros (50.109 miles de euros
al 31 de diciembre de 2018).

El Grupo analiza su exposicién al riesgo de tipo de interés de forma dinamica. Se realiza una
simulacion de varios escenarios que contemplan la refinanciacion, renovacion de las posiciones
actuales, financiacién alternativa y cobertura. En funcién de estos escenarios, el Grupo calcula
el efecto sobre el resultado de una variacion determinada del tipo de interés.

Para cada simulacion, se utiliza la misma variacién en el tipo de interés para todas las monedas.
Los escenarios Unicamente se llevan a cabo para los activos y pasivos que representan las
posiciones mas relevantes que soportan un interés.

Si, al 31 de diciembre de 2019, los tipos de interés aplicables a las deudas financieras y a los
activos remunerados referenciados a un tipo de interés variable hubieran variado 100 puntos
basicos al alza, manteniéndose constante el resto de variables, el resultado después de
impuestos se habria minorado en 187 miles de euros (163 miles de euros en 2018).

iii. Riesgo de precio

El Grupo esta expuesto al riesgo del precio de los titulos de patrimonio registrados como activos
financieros a valor razonable con cambios en otro resultado global, asi como del precio de los
titulos en fondos de inversion cotizados con cambios en valor razonable a través de la cuenta de
resultados.

Las inversiones en titulos de patrimonio clasificados como activos financieros a valor razonable
con cambios en otro resultado global corresponden a valores de compafiias extranjeras de la
industria de biofarmacia. No obstante, el volumen de inversiones mantenido por el Grupo en este
tipo de activos es de escasa relevancia en el contexto de las operaciones del Grupo (Nota 12).

Por lo que a dichos activos financieros respecta, la politica del Grupo ha venido siendo realizar
colocaciones de tesoreria en activos financieros de bajo riesgo con objeto de garantizar la
disponibilidad de fondos segun éstos sean exigidos por las operaciones de investigaciéon y
desarrollo del segmento de oncologia.
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B. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge del efectivo y equivalentes al efectivo, flujos de efectivo contractuales
de inversiones en deuda registradas a coste amortizado, a valor razonable con cambios en otro
resultado global y a valor razonable con cambios en resultados, instrumentos financieros
derivados favorables y depésitos con bancos e instituciones financieras, ademas de la exposicién
al crédito con clientes, incluyendo cuentas a cobrar pendientes.

i. Gestién del riesgo

Los bancos e instituciones financieras con las que trabaja el Grupo poseen en general
calificaciones independientes.

En cuanto a los clientes, si se les ha calificado de forma independiente se utilizan tales
calificaciones. En caso contrario, el Grupo realiza una evaluacién de este riesgo teniendo en
cuenta la posicion financiera del cliente, la experiencia pasada y otra serie de factores. En los
casos en que no exista duda sobre la solvencia financiera del cliente se opta por no establecer
limites de crédito.

Las politicas de los fondos en que el Grupo mantiene participaciones son las siguientes:

» Fondos de renta fija que invierten en deuda publica o privada (bonos, letras, pagarés
de empresa), generalmente seguros, que ofrecen un pago periédico de intereses.

» Fondos monetarios que se componen de valores de renta fija en los que se prima la
seguridad a cambio de dar una rentabilidad generalmente inferior a la de otras
inversiones.

En la Nota 11 se presenta la calidad crediticia de las inversiones financieras y clientes con los
que el Grupo mantenia saldos al 31 de diciembre de 2019 y 2018. En la Notas 12 y 13 se indica
la composicion de los activos financieros del Grupo.

Por lo que a concentracién de riesgo de crédito se refiere, a 31 de diciembre de 2019 el Grupo
mantiene deuda publica, productos y saldos bancarios con 5 entidades de crédito por importe de
20.606 miles de euros (22.889 miles de euros en 2018, en 3 entidades).

ii. Pérdida por deterioro del valor de activos financieros

El Grupo tiene dos tipos de activos financieros que estan sujetos al modelo de pérdidas de crédito
esperadas:

» Cuentas comerciales a cobrar por ventas de productos.
» Activos financieros corrientes a coste amortizado.

Cuentas comerciales a cobrar

El Grupo aplica el enfoque simplificado de la NIIF 9 para valorar las pérdidas de crédito esperadas
que usa una correccion de valor por pérdidas esperadas durante toda la vida para las cuentas
comerciales a cobrar.

Para valorar las pérdidas crediticias esperadas, se han reagrupado las cuentas comerciales a
cobrar en base a las caracteristicas del riesgo de crédito compartido y los dias vencidos.

Para llevar a cabo el calculo de la pérdida esperada de las cuentas comerciales a cobrar se
calculé el vencimiento medio ponderado de estas cuentas junto a su importe nominal.

En segundo lugar se buscoé el rating medio del sector farmacéutico segun el informe mas
actualizado de S&P Industry Trends Health Care.
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Posteriormente, se extrajo de Reuters la curva CDS de empresas farmacéuticas para el rating
considerado y se convirtid en probabilidades de impago aplicando esta probabilidad al nominal
con vencimiento ponderado medio calculado para obtener la pérdida esperada

Las cuentas comerciales a cobrar se eliminan cuando no existe una expectativa razonable de
recuperacion. Los indicadores de que no existe una expectativa razonable de recuperacion
incluyen, entre otros, el hecho de que un deudor no se comprometa en un plan de pago con el
Grupo, y la falta de pagos contractuales.

En relacion al riesgo de crédito con las Administraciones Publicas, la direccién analiza la calidad

crediticia y la recuperabilidad de los saldos pendientes, reclamando generalmente intereses de
demora cuando el periodo medio de cobro supera los 365 dias (Nota 13).

Activos financieros corrientes a coste amortizado

La totalidad de las inversiones en deuda de la entidad a coste amortizado se considera que es
de bajo riesgo crediticio y, por lo tanto, la correccién del valor por pérdidas reconocida durante el
ejercicio se limitd a las pérdidas esperadas en 12 meses. La direccidon considera que “de bajo
riesgo” para los bonos cotizados es un grado de calificacion crediticia de una inversién con al
menos una agencia crediticia importante. Otros instrumentos se consideran de bajo riesgo
crediticio cuando tienen un riesgo reducido de impago y el emisor tiene una gran capacidad para
cumplir con sus obligaciones contractuales de flujos de efectivo en el corto plazo.

Politica contable previa para el deterioro del valor de las cuentas comerciales a cobrar

En el ejercicio anterior, el deterioro del valor de las cuentas comerciales a cobrar se evalué en
base al modelo de pérdidas incurridas. Las cuentas a cobrar individuales que se sabe que son
incobrables se eliminaron reduciendo el importe en libros directamente. Las otras cuentas a
cobrar se evaluaron de forma conjunta, para determinar si habia evidencia objetiva de que se
hubiese incurrido en deterioro del valor pero no se hubiese identificado todavia. Para estas
cuentas a cobrar, las pérdidas por deterioro del valor estimadas se reconocieron en una provision
separada para deterioro del valor. El grupo consideré que existia evidencia de deterioro si se
presentaba alguno de los indicadores siguientes:

. dificultades financieras significativas para el deudor
. probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacion financiera, e
. impago o retraso en pagos (dependiendo de cada caso en concreto).

Las cuentas a cobrar para las que se reconocié una provision por deterioro del valor se eliminaron
contra la provisién cuando no habia ninguna expectativa de recuperar efectivo adicional.

C. Riesgo deliquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y
valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de lineas
de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones en el mercado. El
departamento de tesoreria del Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la
financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito, asi como de fondos suficientes en
activos financieros con los que hacer frente a sus obligaciones, especialmente las del segmento
de oncologia.

La situacidon de tesoreria neta, que se define como tesoreria y equivalentes y los activos
financieros corrientes (20.895 miles de euros en 2019, 26.876 miles de euros en 2018) menos
deuda financiera a corto plazo (29.655 miles de euros en 2019, 28.483 miles de euros en 2018),
fue negativo por importe de 8.760 miles de euros a finales de 2019 (negativo por importe de
1.607 miles de euros en 2018).

La deuda financiera a largo plazo asciende a 53.063 miles de euros (64.922 miles de euros en
2018), de los que 21.223 miles de euros (24.142 miles de euros en 2018) corresponden a
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anticipos reembolsables de organismos oficiales para financiacion de 1+D, consistentes en
préstamos a 10 afios con tres de carencia y sin interés o a tipos inferiores al mercado.

El Grupo ha generado flujos de efectivo de explotacién negativos en los ejercicios 2019 y 2018
por importe de 26,1 y 16,8 millones de euros respectivamente, consecuencia principalmente del
intensivo esfuerzo inversor en I+D en ambos ejercicios (50 y 73 millones de euros
respectivamente, nota 28).

En relacién con la situacion de liquidez del Grupo al cierre del ejercicio 2019 caben sefalar los
siguientes aspectos:

e El Grupo finaliz6 2019 con una posicion de tesoreria y equivalentes mas activos
financieros corrientes por importe de 20.895 miles de euros.

e ElGrupo cuenta con lineas de crédito no dispuestas por importe de 2.116 miles de euros
a 31 de diciembre de 2019.

e Elfondo de maniobra es negativo en un importe de 10.465 miles de euros.

El Grupo realiza un seguimiento periddico de sus previsiones de liquidez en funcién de los flujos
de efectivo esperados, especialmente los correspondientes a este segmento, estimando la
Direccion que mantiene suficiente efectivo y valores negociables, asi como lineas de crédito
disponibles, para hacer frente a sus necesidades de liquidez y compromisos de pago en los
plazos que estima seran necesarios.

Con una periodicidad minima anual, la direccién financiera de la Sociedad presenta a los
administradores un plan de negocio para los 5 afios siguientes, junto con las estimaciones de
flujos de caja para el siguiente afio, que incluye distintos escenarios de origen y aplicacion de
recursos financieros, en base al avance de las investigaciones en curso.

Como se sefiala en la Nota 43, en el mes de enero de 2020 la Sociedad recibi6 el pago inicial no
reembolsable por importe de 200 millones de délares (181 millones de euros) correspondiente al
Acuerdo de licencia en exclusiva suscrito con Jazz Pharmaceuticals el 19 de diciembre de 2019
para la comercializacién de Lurbinectedina en Estados Unidos. La eficacia del acuerdo estaba
sujeta a la autorizacion de las autoridades antimonopolio de Estados Unidos. Dicha autorizacién
se produjo el 21 de enero de 2020, momento en el que el Acuerdo devino eficaz.

En relacién con el mismo Acuerdo, la Sociedad podria recibir de Jazz Pharmaceuticals, en la
segunda mitad de 2020, un pago de 100 millones de dodlares por la obtencion de una aprobacién
condicional del Lurbinectedina por parte de la FDA. Este pago podria alcanzar la cifra de 250
millones de délares si la aprobacion fuera completa.

Los Administradores estiman que en 2020 la inversion en |1+D estara en niveles similares a la
realizada en 2019 y que el resto de gastos operativos no sufrirdn incrementos significativos.

En consecuencia, a la formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, los
Administradores consideran que el Grupo cuenta con sobrada liquidez para afrontar sus
proyectos de investigacién y desarrollo y cumplir con sus compromisos futuros de pago.

La tabla que se muestra a continuacién presenta un analisis de los pasivos financieros del Grupo
agrupados por vencimientos de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de balance hasta
la fecha de vencimiento estipulada en el contrato, incluyendo los correspondientes intereses. Los
importes que se muestran en la tabla corresponden a los flujos de efectivo estipulados en el
contrato, sin descontar. Al tratarse de cantidades no descontadas, y que incluyen intereses
futuros, no pueden ser cruzados con los importes reconocidos en balance en concepto de deudas
financieras, instrumentos derivados, proveedores y otras cuentas a pagar.
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31/12/2019

2026 en

Pasi\_/os_ financi_eros por 2021-2022 2023-2025 EERG Total

vencimiento (Miles de Euros)

Deudas con entidades de crédito y 11.844 15.358 4.441 18.619 50.262
otras deudas financieras

Deudas con organismos oficiales 5.616 10.337 10.135 4.377 30.465
Deudas por arrendamientos 1.759 1.274 429 127 3.589
financieros

Proveedores 16.471 0 0 0 16.471
Otras cuentas a pagar 2.862 2.862

Total Pasivos 38.552 26.969 15.005 23.123 103.649

31/12/2

Pasivos financieros por 2019 2020-2021 [l 2022-2024 2§2|5 r?t” Total
vencimiento (Miles de Euros) sl

Deudas con entidades de crédito y

: . 26.325 19.719 9.586 19.429 75.059
otras deudas financieras
Deudas con organismos oficiales 2.980 10.590 12.085 5.352 31.007
Proveedores 31.231 0 0 0 31.231
Otras cuentas a pagar 2.195 10 0 0 2.205

62.731 30.319 21.671 24.781 139.502

3.2. Gestion del capital

Hasta la fecha los objetivos del Grupo en relacion con el capital son salvaguardar la capacidad
del mismo para continuar como empresa en funcionamiento y captar un nivel de fondos liquidos
suficiente para financiar las operaciones, fundamentalmente del segmento de oncologia,
considerando los plazos previstos de lanzamiento de productos al mercado, las necesidades de
efectivo para investigacion y desarrollo y los costes de las distintas fuentes de financiacion.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo podria emitir nuevas acciones o
vender activos para reducir la deuda.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el indice de apalancamiento. Este indice
se calcula como la deuda neta dividida entre el capital total. La deuda neta se calcula como el
total de deudas financieras (incluyendo las deudas financieras corrientes y no corrientes, tal y
como se muestran en el balance consolidado) menos el efectivo y los equivalentes al efectivo y
los activos financieros. El capital se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en
las cuentas consolidadas, més la deuda neta.
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Capital Total y Apalancamiento (Miles de Euros) 315/?2(;30?'9 3:?/2520?8

Deuda financiera a largo plazo (53.063) (64.922)
Deuda financiera a corto plazo (29.655) (28.483)
Tesoreria y equivalentes de tesoreria 17.638 22.745
Activos financieros no corrientes y corrientes 4.286 5.015
Patrimonio neto (7.456) (17.473)

Capital total (pdslo)] (83.118)
Apalancamiento 89,08% 78,98%

El aumento del apalancamiento se debe principalmente a la disminucion del patrimonio neto como
consecuencia de las pérdidas en 2019.

3.3. Estimacioén del valor razonable

Los distintos niveles de instrumentos financieros clasificados de acuerdo al método de valoraciéon
empleado son los siguientes:

e Nivel 1. Precios cotizados en mercados activos para instrumentos idénticos.

e Nivel 2. Inputs observables para el instrumento, ya sea directamente (precios) o
indirectamente (basados en precios).

¢ Nivel 3. Inputs que no estan basados en datos observables en el mercado.

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos del Grupo valorados a valor razonable a 31 de
diciembre de 2019:

. - . Nivel 1 Nivel 3 Total
Estimacion del valor razonable 2019 (Miles de euros)

Préstamos y partidas a cobrar
- Activos financieros a plazo (nota 10) 0 302 302

Activos financieros a valor razonable con cambios en otro
resultado global

- Titulos de patrimonio neto (nota 12) 28 0 28

La siguiente tabla presenta los activos y pasivos del Grupo valorados a valor razonable a 31 de
diciembre de 2018:

. - . Nivel 1 Nivel 3 Total
Estimacion del valor razonable 2018 (Miles de euros)

Préstamos y partidas a cobrar
- Activos financieros a plazo (nota 10) 0 320 320

Activos financieros a valor razonable con cambios en otro
resultado global

- Titulos de patrimonio neto (nota 12) 24 0 24

El valor razonable de los instrumentos financieros que se negocian en mercados activos se basa
en los precios de cotizacién de mercado en la fecha del balance. Un mercado se considera activo
cuando se puede disponer de los precios de cotizacion de forma facil y regular a través de una
bolsa, de intermediarios financieros, de una institucion sectorial, de un servicio de precios o de
un organismo regulador, y esos precios reflejan transacciones reales de mercado que se
producen regularmente entre partes que actdan en condiciones de independencia mutua. El
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precio de cotizacién de mercado usado para los activos financieros mantenidos por el Grupo es
el precio comprador actual. Estos instrumentos se incluyen en el nivel 1.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo (por
ejemplo, derivados del mercado no oficial) se determina usando técnicas de valoracion. Las
técnicas de valoracidon maximizan el uso de datos observables de mercado que estén disponibles
y se basan en la menor medida posible en estimaciones especificas de las entidades. Si todos
los datos significativos necesarios para calcular el valor razonable de un instrumento son
observables, el instrumento se incluye en el nivel 2.

Si uno o mas datos significativos no se basan en datos de mercado observables, el instrumento
se incluye en el nivel 3.

Se clasifica el instrumento en el nivel mas bajo en el que los inputs utilizados sean significativos
para el conjunto del valor razonable del instrumento.

El valor razonable de los titulos de deuda a tipo fijo no cotizados es el precio que iguala el
rendimiento interno de la inversién al rendimiento de mercado de la deuda publica en cada
momento.

4. ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

Las hipétesis y estimaciones se revisan periddicamente y estan basadas en la experiencia histérica
y otros factores, incluidas expectativas de futuro o acontecimientos futuros que se consideran
razonables bajo determinadas circunstancias. Los resultados de dichos acontecimientos pueden
diferir de las previsiones iniciales.

Reconocimiento de ingresos por acuerdos de licencias y/o co-desarrollo (véase Nota 2.W)

El segmento de oncologia del Grupo celebra contratos de licencia o co-desarrollo, 0 ambos, con
terceros. Tales contratos generalmente contemplan multiples elementos y los ingresos asociados a
los mismos deben correlacionarse con los costes y las contrapartidas a satisfacer por el Grupo.

El Grupo tiene en cuenta una serie de consideraciones a la hora de analizar los contratos de licencia,
desarrollo y comercializacion, las cuales estan descritas en la nota 2.W.

Activos por impuestos diferidos (véase Nota 2.T)

Las entidades espafiolas del Grupo tienen bases imponibles negativas significativas y créditos
fiscales sin aplicar, asi como otras diferencias temporarias deducibles (Nota 24).

El Grupo evallia la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en base a estimaciones de
beneficios futuros sujetos a imposicién. La recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos
depende en Ultima instancia de la capacidad del Grupo para generar suficientes beneficios sujetos
a imposicion durante los periodos en que estos impuestos diferidos son deducibles. Los cambios en
las futuras tasas de impuestos o en la expectativa de generacion de beneficios sujetos a imposicion
para recuperar el valor contable de los activos por impuestos diferidos pueden derivar en cambios
en el importe de activos por impuestos diferidos registrados.

Las principales hipotesis tenidas en cuenta para el calculo de los beneficios futuros esperados y
por tanto de la recuperabilidad de los créditos fiscales generados por las entidades que pertenecen
al Grupo fiscal espafiol son las siguientes:

e Se incluyen proyecciones hasta 2029 para Pharma Mar y hasta 2024 para Genomica y
Sylentis.

¢ Lafuente de informacion para preparar el plan fiscal consiste en el presupuesto presentado
al Consejo de administracion que incluye cifras esperadas hasta el afio 2024, extendida
hasta el afio 2029 en el caso de Pharma Mar, para lo que el Grupo ha realizado su mejor
estimacion de beneficios futuros teniendo en cuenta la experiencia pasada, asi como las
asunciones tomadas en los primeros 5 afios de estimacion.
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e En relacion con el segmento de oncologia, las principales variables utilizadas en las
proyecciones son: a) probabilidad asignada a los desarrollos en curso (a los ingresos
esperados de cada producto en desarrollo se le asignan probabilidades de ocurrencia
derivados de estadio de investigaciones en curso), b) precio estimado de venta y c)
porcentaje de penetracion en funcidn del nimero de pacientes susceptibles de ser tratados
con el producto en desarrollo.

e El plan fiscal, ademas; ha tomado como hipétesis mas relevantes:
o Noincluir ingresos esperados de desarrollos que no hayan alcanzado la fase lIl.
o Crecimiento de ventas en el segmento de oncologia con un promedio del 11,5 %.
Dicho crecimiento viene explicado principalmente por las buenas expectativas del
compuesto Lurbinectedina, actualmente en desarrollo.
o Crecimiento sostenido de gastos de explotaciéon con un promedio del 6,0 % en el
segmento de oncologia.

Variaciones con respecto a las hipétesis utilizadas por la Direccion en la estimacion de los beneficios
futuros sujetos a imposicion, en especial con las hipétesis utilizadas en el segmento de Oncologia,
podrian afectar de forma significativa a los importes reconocidos como activos por impuestos
diferidos. Los principales criterios que afectan a esta estimacién son: la probabilidad de ocurrencia
asignada a los ingresos esperados de los compuestos actualmente en desarrollo dependiendo de
la fase de investigacion en la que se encuentren, el precio del medicamento estimado, asi como la
incidencia de las distintas indicaciones potenciales en la poblacion:

- Aumentar en un 1% la probabilidad asignada a los ingresos derivados de investigaciones en Fase
lll, supondria el reconocimiento adicional de 1.228 miles de euros.

- Disminuir en un 5% el precio estimado para el principal compuesto en investigacion
(Lurbinectedina), supondria el desreconocimiento de 3.332 miles de euros.

- Retrasar las ventas 1 afio al principal compuesto en desarrollo Lurbinectedina supondria un
desreconocimiento de 6.876 miles de euros.

- Una pérdida de cuota de mercado del 10% de nuestro principal compuesto en desarrollo
Lurbinectedina supondria un desreconocimiento de 5.300 miles de euros.

En la Nota 24 se detallan los activos reconocidos por el Grupo al 31 de diciembre de 2019 y 2018,

asi como los activos no reconocidos en aplicacion de este criterio.

Activacién de gastos de desarrollo (Nota 2.G.i)

El desarrollo de nuevos farmacos se encuentra sometido a un grado de incertidumbre como
consecuencia del dilatado periodo de maduracién de los mismos y de los resultados técnicos que
se vayan obteniendo en las distintas fases de ensayo por las que pasa el mencionado desarrollo.
En cada una de las distintas fases por las que transcurre el mencionado desarrollo puede ser preciso
el abandono del mismo, bien sea porque el farmaco no satisface los estadndares médicos y
regulatorios, o bien porque no satisface los umbrales de rentabilidad. Por dichos motivos, el Grupo,
siguiendo la practica generalmente aceptada y utilizada por los comparables internacionales del
sector de biofarmacia, solo considera superada la citada incertidumbre una vez que el producto en
desarrollo se encuentra al menos en fase de registro.
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Fondo de comercio y activos intangibles (marcas) con una vida Util indefinida (Nota 2.H)

Cuando un activo intangible es adquirido a terceros se activa en tanto en cuanto se retnan los
requisitos para el reconocimiento de activos. A 31 de diciembre de 2018 el Grupo tenia en su activo
ciertas marcas comerciales adquiridas en ejercicios anteriores por el segmento de quimica de gran
consumo (en concreto, a marcas de productos de limpieza y de insecticidas con una presencia
consolidada en el mercado), por importe de 9.786 miles de euros, no se amortizaban y eran
sometidas anualmente a una prueba para determinar la pérdida de valor por haberlas considerado
la Direccién del Grupo como de vida util indefinida. Asimismo, el Grupo a 31 de diciembre de 2018,
mantenia un fondo de comercio, con un valor contable de 2.548 miles de euros, a consecuencia de
la compra de Copyr, S.p.A. también dentro del segmento de quimica de gran consumo. (Véase la
Nota 9). En junio de 2019 se vendieron las compafiias que constituian el segmento de quimica de
gran consumo (Zelnova y Copyr), por lo que, desde esa fecha, los activos intangibles y el fondo de
comercio a los que hace referencia esta nota no forman parte de los activos del Grupo.

5. INFORMACION SOBRE SEGMENTOS

El Consejo de Administracion es la maxima instancia de toma de decisiones operativas. La Direccion
ha determinado los segmentos operativos basandose en la informacién que se presenta al Consejo
de Administracion a efectos de asignar recursos y evaluar el rendimiento.

A la hora de identificar los segmentos operativos, la Direccion considera los productos del Grupo,
los servicios que presta y la tipologia de los clientes, ademas de factores cuantitativos.

El Consejo de Administracién, evalla el desempefio de los segmentos operativos realizando un
seguimiento de los ingresos, margen bruto, coste de ventas, gastos de I+D, gastos de
comercializacién y distribucion y el EBITDA ajustado. Estas magnitudes se emplean como
indicadores para determinar los segmentos operativos con caracteristicas econémicas similares:

e Los ingresos de cada segmento operativo constituyen el indicador de ingresos utilizado para
informar al Consejo de Administracion.

o EI EBITDA ajustado (calculado tal y como se puede ver en el desglose de los segmentos a
continuacién) de cada segmento operativo es el indicador de beneficios utilizado para informar
al Consejo de Administracion. Se utiliza este indicador como referencia a la actividad directa de
la empresa ya que este indicador depura el resultado del efecto impositivo. En el caso del grupo
Pharma Mar en numerosas ocasiones el impuesto tiene signo positivo, variando bastante entre
ejercicios y distorsionando de esa forma la comparabilidad del resultado neto. Por otro lado, la
carga financiera que este indicador elimina, no es el gasto mas relevante para el grupo siendo
muy uniforme entre ejercicios. El EBITDA resulta un indicador que refleja mejor la actividad de la
Sociedad.

e Los costes corporativos no se asignan a los segmentos operativos y se presentan como "sin
asignar". Consisten basicamente en gastos asociados a los servicios centrales corporativos que
no deberian desvirtuar los segmentos operativos del negocio, comprenden gastos de personal,
alquileres, gastos relacionados con la cotizacién en el mercado bursatil. . .etc.

e Los activos y pasivos totales se desglosan del mismo modo en que los segmentos operativos
dan a conocer esta informacién periédicamente al Consejo de Administracion.

e Las operaciones entre los diferentes segmentos operativos no fueron significativas en los
ejercicios 2019 o 2018.

Los elementos cualitativos empleados en la agregacion de segmentos han sido, entre otros, los
siguientes:

e Similares caracteristicas econdmicas en términos de ratios como Margen sobre ventas,

I+D sobre ventas, costes de marketing y distribucién sobre ventas, asi como
expectativas de crecimiento de los negocios.
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e La naturaleza de los productos, servicios y procesos de produccion de las sociedades
integradas en el segmento de Quimica de gran consumo es similar.

e Similar tipologia de clientes y el canal de distribucién de los mismos.

Al considerar los aspectos tanto econdmicos como cualitativos de los distintos segmentos
operativos, el Consejo de Administracion ha concluido que los segmentos operativos de la rama de
guimica se pueden agregar por su similitud, si bien tal y como se indicara mas adelante la actividad
de guimica se mostrard como interrumpida. Los tres segmentos operativos biofarmacéuticos no se
agregan debido a que difieren en aspectos cualitativos.

En consecuencia, se han identificado cuatro segmentos de negocio a efectos de informacion al 31
de diciembre de 2019 y 2018:

1. Segmento Oncoldgico. Dentro de este segmento se encuentran aquellas empresas del Grupo
cuyo objeto social es la investigacion, el desarrollo y la comercializacion de farmacos antitumorales
(Pharma Mar, S.A., Pharma Mar USA, Pharma Mar AG, Pharma Mar SARL, Pharma Mar GmbH,
Pharma Mar Ltd, Pharma Mar, S.r.L., Pharma Mar, sprl y Pharma Mar Ges.m.b.H AT).

2. Segmento Diagnéstico. Este segmento engloba el desarrollo y la comercializacién de kits de
diagnostico (Gendmica, S.A.U. y sus filiales, Gendmica AB, Gendmica Brasil, L.T.D y Genomica
(Wuhan) Trading Co. Ltd.).

3. Segmento RNAi. Dentro de este segmento esta el desarrollo de farmacos con actividad
terapéutica basada en la disminucion o silenciamiento de la expresion génica (Sylentis, S.A.U.).

4. Segmento quimica de gran consumo. Este segmento lo componen las entidades del Grupo que
producen y comercializan insecticidas y ambientadores para uso domeéstico, productos para el
cuidado del hogar. Las sociedades dependientes que operaban en este segmento son Zelnova
Zeltia,S.A., y Copyr, S.p.A. Como se indica en la nota 1, Zelnova, propietaria del 100% de las
acciones de Copyr, se vendié el 28 de junio de 2019 tras obtener la autorizacion de los accionistas.
Por lo tanto, para la informacién por segmentos que se muestra a continuacion, el resultado de
Zelnova y Copyr se muestra en el epigrafe "Resultados del periodo de actividades interrumpidas"
para los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2019 y 2018 en las cuentas de resultados
consolidadas.

Del mismo modo, tal y como se indica en la Nota 1, Xylazel, S.A., que formaba parte del segmento
de Quimica de gran consumo, fue vendida el 20 de septiembre de 2018, por lo que las operaciones
realizadas por esta sociedad se presentan como operaciones interrumpidas en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada a 31 de diciembre de 2018 en el epigrafe "Resultados del periodo de
actividades interrumpidas".

Los resultados de los segmentos reportables para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2019
son:
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Quimica de

Biofarmacéutico Gran
Consumo

2 . B - Operaciones Sil
. Oncologia Diagnoéstico RNAI " : Grupo
Resultado por segmento 2019 (Miles de euros) Interrumpidas Asignar

Ingresos 80.074 5.745 0 0 0 85.819
Coste de ventas (2.766) (2.462) 0 0 0 (5.228)
Otros ingresos de explotacién/otras ganancias netas 894 50 11 0 0 955
Gastos 1+D (45.673) (2.060) (2.909) 0 0 (50.642)
Otros gastos (33.919) (3.754)  (377) 0 (10.340) (48.390)

]
cay —woo) coll o 0]
0]
(Gasto) / Ingreso por impuesto de sociedades 12.390 (8) 92 0 0 12.474
0]
I ) o

Propietarios de la dominante 7.576 (2.895) (3.521)
Participaciones no dominantes 0 0 0
Resultado de las operaciones que contindan (1) 7.576 (2.895) (3.521)
(Gasto) / Ingreso por impuesto de sociedades (2) (12.390) 8 (92)
Resultado financiero (3) 3.424 406 338
Amortizacion (4) 6.790 1.027 218
Pérdidas por deterioro del inmovilizado (5) (81) 0 0

Deterioro y variacion de provisiones por operaciones
comerciales (6)

EBITDA Ajustado (1)+(2)+(3)+(4)+(5)+(6) 5.334 (1.450) (3.057)

15 4 0

Los activos y pasivos por segmento reportable a 31 de diciembre de 2019 se presentan como informacion
complementaria:

Biofarmacéutico

Activos y pasivos por segmento . . ‘o . Sin
2019 (Miles de Euros) Oncologia Diagnéstico RNAI Asignar Grupo

Activos no corrientes 70.674 3.256 799 0 74.729
Activos corrientes 43.673 2.405 2.386 1.512 49.976
Pasivos no corrientes 51.211 804 4.795 0 56.810
Pasivos corrientes 56.100 2.687 1.444 208 60.439
Inversioén en el inmovilizado 3.582 328 9 0 3.919

Los resultados de los segmentos reportables para el ejercicio finalizado a 31 de diciembre de 2018 son:
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Resultado por segmento 2018 (Miles de euros)

Ingresos

Coste de ventas

Otros ingresos de explotacién/otras ganancias netas
Gastos 1+D

Otros gastos

Resultado neto de explotacion
Resultado financiero neto
Resultado antes de impuestos

(Gasto) / Ingreso por impuesto de sociedades

Resultado de las operaciones que contindan
Resultado de operaciones interrumpidas

Propietarios de la dominante
Participaciones no dominantes

Resultado de las operaciones que contindan (1)
(Gasto) / Ingreso por impuesto de sociedades (2)
Resultado financiero (3)

Amortizacion (4)

Pérdidas por deterioro del inmovilizado (5)

Deterioro y variacion de provisiones por operaciones
comerciales (6)

Indemnizaciones (7)

EBITDA Ajustado (1)+(2)+(3)+(4)+(5)+(6)+(7)

Quimica de
Biofarmacéutico Gran
Consumo

Oncologia Diagndéstico  RNAI SlpsEefeies Sin
Interrumpidas Asignar

102.754 5.891 0 0 126
(2.114) (2.811) 0 0 0
1.703 (16) 34 0 0
(63.742) (4.941)  (5.105) 0 0
(35.612) (4.596) (230) 0 (7.292)
2.989 ©473) Gyl 0

(3.523) wy Gy o 0]
0]

2.789 @ 101 0 0

2.255 ©67) G52l 000 o[l (7.166)

(534) (6.664)  (5.622)

2.255 (6.671)  (5.521)
0 0 0
2.255 (6.671)  (5.521)
(2.789) 7 (101)
3.523 191 321
5.570 691 114
0 0 0

@) 114 0
2.486 0 0
11.041 (5.668)  (5.187)

108.771
(4.925)
1.721
(73.788)
(47.730)

2.883

El ajuste por indemnizaciones se corresponde con una reestructuracion de personal en el segmento de oncologia

ocurrida en 2018, puntual y no recurrente.

Los activos y pasivos por segmento reportable a 31 de diciembre de 2018 se presentan como informacion

complementaria:
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alpeiesm
Ac_tivos y pasivos por segmento 2018 Oncologia Diagnoéstico  RNAI CpeiEEleE: =i Grupo
(Miles de Euros) Interrumpidas Asignar

Activos no corrientes 60.668 3.475 553 17.870 0 82.566
Activos corrientes 41.215 3.185 3.201 25.953 1.556 75.110

Pasivos no corrientes 61.348 978 4.892 603 0 67.821
Pasivos corrientes 55.803 4573 1.981 9.817 208 72.382

Inversion en el inmovilizado 1.246 386 127 664 0 2.423

En el mes de diciembre de 2018, Pharma Mar vendié a Zelnova Zeltia, S.A. por un importe de 2.160 miles de euros
un terreno que Pharma Mar tenia registrado en libros por un importe 599 miles de euros. Pharma Mar disponia de una
tasacion de dicho terreno realizada por un experto independiente de fecha enero de 2018, de acuerdo con la cual el
precio de venta era valor de mercado.

Durante 2019 no se produjeron operaciones relevantes entre los segmentos reportables y no se registraron pérdidas
por deterioro de valor del fondo de comercio.

En 2019 y 2018, el Grupo registré pérdidas por deterioro de existencias y cuentas comerciales a cobrar por importe de
9 miles de euros y 170 miles de euros, respectivamente, correspondientes en ambos ejercicios mayoritariamente a los
segmentos de diagndstico y ( quimica de gran consumo durante 2018) .

Las siguientes tablas muestran los activos no corrientes (inmovilizado material, inversiones inmobiliarias e
inmovilizado inmaterial) del Grupo por &rea geografica:

Activos no corrientes (Miles de Euros) 31/12/2019 31/12/2018

Espafia 29.177 48.310
1.056

194
29.371 49.366

Las ventas del Grupo se realizan mayoritariamente en Espafia y otros paises de la Unién Europea. El 88,6% del total
de las ventas fueron realizadas en la zona euro en 2019 (80,2 % en 2018).

Resto de la Unién Europea

La reduccién de los activos no corrientes mostrados en la tabla anterior estan explicados principalmente por la salida
del Grupo del segmento de quimica de gran consumo. La practica totalidad de la inversiéon en inmovilizado material,
inmovilizado inmaterial e inversiones inmobiliarias en los ejercicios 2019 y 2018 se realizaron en Espafia.

Las siguientes tablas muestran la desagregacion de los ingresos del Grupo por contratos con clientes en funcién
del tipo de bienes o servicios suministrados a los clientes, la zona geografica y el momento de la transferencia de
bienes y servicios, clasificados por segmentos sobre los que deba informarse, correspondientes a diciembre 2019.
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Desglose ingresos por segmento 2019 (Miles de euros) Oncologia Diagnostico Total

Venta de producto 91.592 5.507 97.099
Devoluciones, Descuentos (18.570) 0 (18.570)
Acuerdos de licencia y co-desarrollo 3.950 0 3.950
Royalties 3.102 0 3.102
Otros ingresos 0 238 238

Total ingresos de contratos con clientes 80.074 5.745 85.819

Mercados Geograficos

Espafia 14.486 3.666 18.152
Italia 20.643 51 20.694
Alemania 16.485 0 16.485
Resto Union Europea 19.726 947 20.673
Japon 615 0 615
Estados Unidos 2.389 0 2.389
Otros 5.730 1.081 6.811

Total ingresos de contratos con clientes 80.074 5.745 85.819

Momento de reconocimiento de ingresos ordinarios

En un punto en el tiempo 76.874 5.745 82.619
A lo largo del tiempo 3.200 0 3.200

Total ingresos de contratos con clientes 80.074 5.745 85.819

RES D Estados

Unidos

Desglose ingresos por zona geogréfica 2019
(Miles de euros)

Espafia Italia Alemania Unién Jap6n
Europea

Venta de producto 18.474 22.127 18.141  35.305 0 69 2.983 97.099
Devoluciones, Descuentos (560) (1.433) (1.656) (14.632) 0 (167) (122) (18.570)
Acuerdos de licencia y co-desarrollo 0 0 0 0 0 0 3.950 3.950
Royalties 0 0 0 0 615 2.487 0 3.102
Otros ingresos 238 0 0 0 0 0 0 238

Total ingresos de contratos con clientes 18.152 20.694 16.485 20.673 615 2.389 6.811 85.819
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Informacién comparativa 2018

Desglose ingresos por segmento 2018 (Miles de euros) Oncologia Diagnostico  Sin Asignar
Venta de producto 92.572 5.593 0
Devoluciones, Descuentos (18.393) 0 0
Acuerdos de licencia y co-desarrollo 24.659 0 0
Royalties 3.916 0 0
Otros ingresos 0 298 126

Total ingresos de contratos con clientes 102.754 5.891 126

Mercados Geogréficos

Espafia 14.000 3.597 126
Italia 19.201 108 0
Alemania 14.833 7 0
Resto Union Europea 26.928 828 0
Japén 18.659 0 0
Estados Unidos 7.481 0 0
Otros 1.652 1.351 0

Total ingresos de contratos con clientes 102.754 5.891 126

Momento de reconocimiento de ingresos ordinarios
En un punto en el tiempo 87.432 5.891 126
A lo largo del tiempo 15.322 0

0
Total ingresos de contratos con clientes 102.754 5.891 126

RESHE Estados

Unidos

Desglose ingresos por zona geografica 2018
(Miles de euros)

Espafa lItalia  Alemania Uni6n Japon
Europea

Venta de producto 17.828 20.641 16.394  40.675 0 38 2.589
Devoluciones, Descuentos (529) (1.332) (1.554) (14.919) 0 0 (59
Acuerdos de licencia y co-desarrollo 0 0 0 2.000 18.112 4.074 473
Royalties 0 0 0 547 3.369 0
Otros ingresos 424 0 0 0 0 0 0

Total ingresos de contratos con clientes 17.723 19.309 14.840 27.756 18.659 7.481  3.003
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98.165
(18.393)
24.659
3.916
424

108.771
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19.309
14.840
27.756
18.659

7.481

3.003

108.771

93.449
15.322

108.771

Total

98.165
(18.393)
24.659
3.916
424

108.771



6. INMOVILIZADO MATERIAL

El detalle y los movimientos de este epigrafe en 2019 y 2018 son los siguientes:

o . Efecto
. ) AR EES Retiros Reclasificaciones tipo de Saldo al

Inr_novnlzado Material y traspasos bi 31/12/2019
(Miles de Euros) Cambio
Terrenos y construcciones 24.540 35 (2.585) 0 0 21.990
Instalaciones técnicas y
magquinaria 31.834 375 (10.918) 453 8) 21.736
Otras instalaciones utillaje y
mobiliario 21.242 45 (1.403) 651 0 20.535
Anticipos e inmovilizado
material en curso 1.166 416 (280) (1.107) 0 195
Otro inmovilizado material 2.931 153 (374) 3 0 2.713
Provisiones (1.288) 0 81 0 0 (1.207)
Construcciones (9.636) (725) 1.983 0 0 (8.378)
Instalaciones tecnicas y (24.500) (1.022) 8.854 0 7 (16.661)
maquinaria
Otras instalaciones utillaje y (17.264) (600) 1607 0 0 (16.257)
mobiliario : : .
Otro inmovilizado material (2.388) (218) 392 0 (2.214)

Amortizacion Acumulada
INMOVILIZADO MATERIAL

s e Dp—C ————
26.637 (1.541) 2] T 22.452

Efecto
Saldo al Reclasificaciones 2 Saldo al

Inmovilizado Material
(Miles de Euros)

Terrenos y construcciones 27.364 (3.007) 0 24.540
Instalaciones técnicas y 32.106 1.170 (1.438) 0 @) 31.834
magquinaria
Otras instalaciones utillaje y 21973 109 (211) 7 0 21,242
mobiliario ' '
Anticipos e inmovilizado 578 659 0 (71) 0 1.166
material en curso '
Otro inmovilizado material 7.587 714 (5.371) 1 0 2.931
Provisiones (1.288) 0 0 0 0 (1.288)
2335 l (10027 oW w0425
Construcciones (10.148) (623) 1.135 0 0 (9.636)
Instalaciones técnicas y
maquinaria (24.147) (1.601) 1.246 0 2 (24.500)
Otras instalaciones utillaje y
mobiliario (16.757) (694) 187 0 0 (17.264)
Otro inmovilizado material (5.361) (442) 3.415 0 (2.388)

Amortizacién Acumulada (56.413) (3.360) 5.983 _ [ 2] (53.788)
INMOVILIZADO MATERIAL 31.207 (525) (4.044) 26.637

Las altas de inmovilizado mas significativas del ejercicio 2019 y 2018 corresponden a la ampliacion de los
almacenes y la sala de empaquetado y serializacion.
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En la columna “Retiros” se recoge principalmente la baja de activos consecuencia de la venta de ZelnovaZeltia
(2019) y de la venta de Xylazel (2018) (ver nota 25) por un importe neto de 2.600 miles y 3.981 miles de euros
respectivamente.

Al haber elegido el Grupo elaborar la cuenta de resultados por funcion, el gasto de la dotacion a la amortizacion
del inmovilizado material aparece distribuido de la siguiente forma:

Reparto Amortizacion Inmovilizado Material (Miles de euros) 31/12/2019 31/12/2018

Coste de bienes vendidos 152 161
Gastos de comercializacién 458 469
Gastos de administracion 1.018 976
Gastos de investigacion y desarrollo 712 1.062

A 31 de diciembre de 2019 y 2018 la sociedad no posee ningun inmovilizado en régimen de arrendamiento
financiero

Una de las construcciones esta hipotecada en garantia de uno de los préstamos con entidades de crédito. Se
trata del edificio propiedad de Pharma Mar (area de Oncologia) sito en la provincia de Madrid, municipio de
Colmenar Viejo, cuyo valor neto contable al 31 de diciembre de 2019 ascendia a 9.231 miles de euros (9.749
miles de euros en 2018). En el ejercicio 2014 se produjo la cancelacion del pasivo financiero original y el posterior
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero. El importe inicial de la operacion, firmado en 2014, ascendié a
9.000 miles de euros, con vencimiento en el afio 2024. A 31 de diciembre de 2019, el saldo del préstamo
pendiente de amortizar asciende a 4.360 miles de euros (5.263 miles de euros en 2018).

7. INVERSIONES INMOBILIARIAS

A 31 de diciembre de 2019, en dicho epigrafe se recoge un terreno por un valor 845 miles de euros, que el Grupo
posee en Tres Cantos, por el cual durante 2016 se suscribié con un tercero un contrato de arrendamiento por 25

afos, siendo los diez primeros de obligado cumplimiento.

Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2018, el Grupo tenia terrenos registrados dentro de este epigrafe como
inversiones inmobiliarias por importe de 6.071 miles de euros que se mantenian para obtener rendimientos y no
estaban ocupadas por el Grupo, y de los que 5.226 miles de euros pertenecian a Zelnova, que como se indica
en la nota 1, se vendi6 en junio de 2019 .

Los cobros por arrendamientos operativos no cancelables de inversiones inmobiliarias no reconocidos en los
estados financieros son como sigue:

Cobros por arrendamientos operativos no cancelables de inversiones inmobiliarias 31/12/2019 31/12/2018
(Miles de euros)
60 60

Hasta un afio

Entre uno y cinco afios 300 299
Entre cinco y diez afios 60 120

A principio del afio 2018, el Grupo procedid a la venta de un terreno de 5.475 metros cuadrados situado en la
provincia de Pontevedra, por un importe de 125 miles de euros y que estaba valorado por importe de 47,6 miles
de euros.

8. ACTIVOS INTANGIBLES

El detalle y los movimientos de este epigrafe en 2019 y 2018 son los siguientes:
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Inmovilizado Inmaterial
(Miles de Euros)

Gastos de desarrollo
Concesiones, patentes, marcas
Aplicaciones informéaticas
Anticipos de inmovilizado
intangible

Coste

Gastos de desarrollo
Concesiones, patentes, marcas
Aplicaciones informéaticas

Amortizacion Acumulada

INMOVILIZADO INMATERIAL

Inmovilizado Inmaterial
(Miles de Euros)

Gastos de desarrollo
Concesiones, patentes, marcas

Aplicaciones informéaticas
Anticipos de inmovilizado
intangible

Provisiones

Coste

Gastos de desarrollo
Concesiones, patentes, marcas
Aplicaciones informéaticas

Amortizacion Acumulada
INMOVILIZADO INMATERIAL

nota 25).

Gastos de Desarrollo

Saldo al _ . Reclasificaciones

23.186 3.054
10.765 0

6.055 212

68 0

40.074 3.266
(17.704) (3.352)
(833) (114)

(4.879) (378)

(33)
(9.786)
(1.709)

0

0
114
1.406

Saldo al
31/12/2019

0 26.207
0 979
0 4558
0 68
0 (21.056)
0 (833)
2 (3.849)

(25.139)

16.658 (578) (10.008) 6.074

Saldo al Adiciones Retiros Reclasificaciones Saldo al
31/12/2017 y traspasos 31/12/2018

25.328 0
10.765 0

5.940 215

38 30

(2.142) 0
39.929 245
(14.352) (3.352)
(833) 0

(4.532) (384)

(2.142)
0
(186)

0
2.142

0
0
126

126

0 23.186

0 10.765
86 6.055
0 68

0 0

o (17.704)

0 (833)
(89) (4.879)

En la columna “Retiros” se recoge la baja de activos consecuencia de la venta de Zelnova en 2019 (ver

El Grupo capitaliza el importe de aquellos estudios clinicos realizados con farmacos desarrollados por
la propia compafiia que cumplen las condiciones descritas en las Notas 2.G.iy 4.

A 31 de diciembre de 2019, el Grupo ha capitalizado el coste de la preparacién del dossier y la
documentacién necesaria para la Solicitud de registro de Nuevo Farmaco para Lurbinectedina en
monoterapia para el tratamiento de pacientes con cancer de pulmon microcitico recurrente ante la FDA
asi como diversos ensayos clinicos con Yondelis® tanto en la indicacion de sarcoma de tejidos blandos
como en la de cancer de ovario. Dichos ensayos se han realizado principalmente con un doble

proposito:

- Servir de apoyo y aportar los datos necesarios para el proceso de aprobacion por la FDA y otras

agencias reguladoras.

- Obtener el precio de reembolso en otras localizaciones a requerimiento de las agencias reguladoras

de determinados paises.
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En 2018, los retiros por importe de 2.142 millones de euros en gastos de desarrollo se refieren al importe
capitalizado relacionado con Aplidin. En 2017, tras conocer la opinién negativa del Comité Europeo de
Medicamentos de Uso Humano (CHMP) sobre la autorizacion de comercializacion de Aplidin en la
indicacion de mieloma muiltiple, este importe fue deteriorado. Pharma Mar dot6 un deterioro por el
mencionado importe en tanto se conociera el resultado de la revision de esta opinién negativa solicitada
por Pharma Mar. Cuando en marzo de 2018 se conocié que el CHMP confirmaba su anterior opinion
negativa, la Sociedad dio de baja el activo y la provision por deterioro asociada.

Informacién comparativa sobre gastos de Investigaciéon y Desarrollo sequn los criterios de las
cuentas anuales individuales

La principal diferencia en el tratamiento de los gastos de desarrollo en la formulacion de las
cuentas individuales y las consolidadas del Grupo reside en el momento a partir del cual se
activan los gastos de desarrollo: en las cuentas individuales, la Sociedad entiende que existen
motivos fundados de éxito técnico una vez que el compuesto llega a la fase | de ensayos clinicos,
conforme al criterio tradicionalmente aplicado por la Sociedad; en las cuentas consolidadas del
Grupo, se reconocen a partir de la fase de registro del medicamento, siempre que se verifiquen
las condiciones de las NIIF, siguiendo la practica generalizada en el sector de biofarmacia a nivel
internacional.

Con el objeto de facilitar la comparacién de los saldos existentes en las cuentas anuales
individuales de Pharma Mar, S.A. y en las cuentas consolidadas del Grupo, se muestra a
continuacion una tabla que desglosa el movimiento del inmovilizado inmaterial (Desarrollo) en
los respectivos balances individual y consolidado.

Movimientos 1+D (Miles de euros) IE;'\%E; Coizlc?l?gz?do

Saldo Inicial Coste 01/01/2018 479.377 25.328
Altas 17.349 0
Bajas (108.946) (2.142)
Total Coste 31/12/2018 387.780 23.186
Saldo Inicial Provisién Deterioro 01/01/2018 (97.942) (2.142)
Dotacién (27.028) 0
Reversiéon 97.942 2.142
Total Provision Deterioro 31/12/2018 (27.028) 0
Saldo inicial Amortizacién 01/01/2018 (211.473) (14.352)
Altas (20.963) (3.352)
Bajas 2.063 0
Total Amortizacion 31/12/2018 (230.373) (17.704)
Valor neto contable a 31/12/2018 130.379 5.482
Saldo Inicial Coste 01/01/2019 387.780 23.186
Altas 17.291 3.054
Bajas 0 (33)
Deterioros 0 0
Total Coste 31/12/2019 405.071 26.207
Saldo Inicial Provisién Deterioro 01/01/2019 (27.028) 0
Dotacion 0 0
Bajas 0 0
Total Provision Deterioro 31/12/2019 (27.028) 0
Saldo inicial Amortizacion 01/01/2019 (230.373) (17.704)
Altas (20.184) (3.352)
Bajas 0 0
Total Amortizacién 31/12/2019 (250.557) (21.056)
Valor neto contable a 31/12/2019 127.486 5.151

La aplicacion en las cuentas anuales individuales de Pharma Mar, S.A. del criterio utilizado en la
formulacion de las cuentas anuales del Grupo supondria reducir el importe de los gastos de
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desarrollo reconocidos en el activo y el patrimonio neto del ejercicio en 122 millones de euros a
31/12/2019 y en 125 millones de euros a 31/12/2018.

La siguiente tabla completa la informacién por compuesto activado, reflejando el valor neto
contable de cada uno de ellos en las cuentas anuales individuales y consolidadas a 31 de
diciembre de 2019 y 2018, asi como los movimientos habidos durante el ejercicio:

Balance Individual

Movimientos I+D por marca (Miles de euros) Vet U IEE e De-srgrt?cl)llo

Saldo final 31/12/18 30.413 99.966 130.379
Altas 0 17.291 17.291
Amortizacion (20.184) 0 (20.184)
Saldo final 31/12/19 10.229 117.257 127.486

Balance Consolidado

Movimientos I+D por marca (Miles de euros) e EHee LT EEE e Deggrtftl)llo

Saldo final 31/12/18 5.482 0 5.482
Altas 0 3.021 3.021
Amortizacion (3.352) 0 (3.352)
Saldo final 31/12/19 2.130 3.021 5.151

Aplicaciones Informaticas

Los programas informaticos son principalmente licencias de uso de programas ofiméticos,
comunicacion y gestion, adquiridos a terceros.

Al haber elegido el Grupo elaborar la cuenta de resultados por funcion, el gasto de la dotacién a la
amortizacion del inmovilizado inmaterial aparece distribuido de la siguiente forma:

31/12/2019 31/12/2018

96
3.611

Reparto Amortizacion Inmovilizado Inmaterial (Miles de euros)

13
3.702

3.715 3.707

Gastos de administracion
Gastos de investigacion y desarrollo

Amortizacion

Concesiones, patentes y marcas

A diciembre 2018, este epigrafe incluia principalmente las marcas comerciales (Thomil y Casajardin)
por valor de 9.786 miles de euros pertenecientes a una de las filiales del segmento de quimica de
gran consumo adquiridas a terceros. Se encontraban valoradas por el precio pagado en el momento
de su adquisicion (afios 1994 y 2003 fundamentalmente) y no se amortizaban al considerarse que
tenian una vida util indefinida. Anualmente se sometian a un test de deterioro conjuntamente con el
fondo de comercio mencionado en la siguiente nota. Como se sefiala en la nota 1, en junio de 2019
se vendié Zelnova, compafiia que formaba parte del segmento de quimica de gran consumo y
propietaria de las marcas a que hace referencia este epigrafe, por lo que, desde esa fecha, las
marcas comerciales no forman parte de los activos del Grupo.
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9. EONDO DE COMERCIO

A 31 de diciembre de 2018 el Balance consolidado mostraba un Fondo de Comercio por importe de
2.548 miles de euros, procedente de la adquisicion por parte de Zelnova Zeltia (integrada en el
segmento de quimica de gran consumo) del 100% de las acciones de Copyr a terceros durante el
ejercicio 2006. La actividad de la entidad adquirida era muy similar a la de la propia ZelnovaZeltia,
consistiendo en la venta de dispensadores automaticos de aerosoles, ambientadores e insecticidas
de uso doméstico y tratamientos para la agricultura ecoldgica.

En junio de 2019, como se sefiala en la Nota 1 se vendié Zelnova Zeltia propietaria del 100% de las

acciones de Copyr, por lo que, desde esa fecha, el fondo de comercio que habia surgido con la
adquisicion de ésta (ltima, dejo de formar parte de los estados financieros del Grupo.

10. INSTRUMENTOS FINANCIEROS POR CATEGORIA

Las politicas contables relativas a instrumentos financieros se han aplicado a los epigrafes que se
detallan a continuacion:

Activos
financieros
. avalor
Préstamos y AEIYES 2 razonable
partidas a razon’able a -
través de .
cobrar cambios en
resultados
otro
nstrumentos financieros por categoria a resultado
31/12/2019 (Miles de euros) global
Activos en balance 302 33.454
Activos financieros no corrientes
Instrumentos de patrimonio 0 302 0 302

Activos financieros a valor razonable con

cambios en otro resultado global (Nota 12) 0 0 28 28
Partidas a cobrar 699 0 0 699
Activos financieros corrientes
Cuentas comerciales a cobrar (Nota 13) 11.164 0 0 11.164
Deudores (Nota 13) 366 0 0 366
Activos financieros corrientes a coste amortizado 3.257 0 0 3.257
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 16) 17.638 0 0 17.638
105447 O O 105447
Recursos ajenos no corrientes (Nota 23) 53.063 0 0 53.063
Pasivos por arrendamientos no corrientes (Nota 3) 1.719 0 0 1.719
Recursos ajenos corrientes (Nota 23) 29.655 0 0 29.655
Pasivos por arrendamientos corrientes (Nota 3) 1.678 0 0 1.678
Proveedores y otras cuentas a pagar (Nota 20) 19.332 0 0 19.332

Dentro del epigrafe Activos financieros corrientes, se recoge principalmente depésitos, imposiciones
a plazo y pagarés contratados con bancos e instituciones financieras (Nota 3.b)
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Activos
financieros a

. Activos a valor valor
Préstamos y
. razonable a razonable
partidas a p .
través de con cambios
cobrar
resultados en otro
Instrumentos financieros por categoria a resultado

31/12/2018 (Miles de euros) global

Activos en balance

Activos financieros no corrientes

Instrumentos de patrimonio 0 320 0 320

Activqs financieros a valor razonable con 0 0 2 2

cambios en otro resultado global (Nota 12)

Partidas a cobrar 540 0 0 540
Activos financieros corrientes
Cuentas comerciales a cobrar (Nota 13) 23.025 0 0 23.025
Deudores (Nota 13) 385 0 0 385
Anticipo a proveedores (Nota 13) 139 0 0 139
Activos financieros corrientes a coste amortizado 4.131 0 0 4,131
Efectivo y equivalentes de efectivo (Nota 16) 22.745 0 0 22.745

1270 o O 127916

Recursos ajenos no corrientes (Nota 23) 64.922 0 0 64.922
Recursos ajenos corrientes (Nota 23) 28.483 0 0 28.483
Proveedores y otras cuentas a pagar (Nota 20) 34.511 0 0 34.511

11. CALIDAD CREDITICIA DE LOS ACTIVOS FINANCIEROS

La calidad crediticia de los activos financieros que todavia no han vencido se puede evaluar en
funcién de la calificacién crediticia (“rating”) otorgada por organismos externos al Grupo o bien a
través del indice historico de fallidos:

Calidad crediticia de los activos financieros (Miles de Euros) 31/12/2019 31/12/2018

Cuentas a cobrar:

Clientes sin rating crediticio externo
Grupol 695 1.008
Grupo2 10.835 22.541

Total cuentas a cobrar 11.530 23.549

Grupo 1 - Clientes nuevos (menos de seis meses)
Grupo 2 - Clientes existentes (més de seis meses) sin fallidos en el pasado
Grupo 3 - Clientes existentes (mas de seis meses) con algun fallido en el pasado.
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Caja en bancos y depdésitos bancarios (Miles de Euros) 31/12/2019 31/12/2018
Segun valoracién de MOODY's

Al 0 7

A2 2.565 3.520

A3 7.606 911

Aa3 102 1

Bl 0 12

Ba2 2 1

Ba3 7 6
Baal 0 11.816
Baa2 10.611 10.056

Sin rating 1.031 1.430

21.924 27.760

Ninguno de los activos financieros pendientes de vencimiento ha sido objeto de renegociacion durante
el ejercicio. Véase la calidad crediticia de las cuentas a cobrar con organismos publicos en la Nota 13.

12. ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO
GLOBAL

El 100% de estos activos financieros estan formados por acciones cotizadas en el mercado
estadounidense y todas ellas pertenecen al segmento de biofarmacia. El valor razonable de las
mismas coincide con su cotizacién de mercado: 28 miles de euros (24 miles de euros en 2018).

En el gjercicio 2019, la puesta a valor de mercado de estos titulos con cotizacién oficial ha sufrido

una variacion positiva de 3 miles de euros (variacién negativa de 0,8 miles de euros en 2018), que
ha sido registrada en el Otro resultado global.

13. CUENTAS COMERCIALES A COBRAR

El detalle de esta cuenta al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el siguiente:

. . Saldo al Saldo al
Cuentas comerciales a cobrar (Miles de euros) 31/12/2019 31/12/2018

Clientes por ventas y prestacion de servicios 11471 24.053
Correccion de valor por pérdidas (307) (1.028)
Neto 11.164 23.025
Otros deudores 366 385
Anticipo a proveedores 0 139

Los importes correspondientes a saldos a cobrar a clientes que han sido descontados con alguna
entidad de crédito al 31 de diciembre de 2019 ascienden a 2.241 miles de euros (2.064 miles de
euros en 2018). Dichos descuentos se han contabilizado como préstamos garantizados ya que el
Grupo retiene el riesgo de solvencia y de mora.

Al 31 de diciembre de 2019, habian vencido cuentas a cobrar por importe de 135 miles de euros

(950 miles de euros en 2018), si bien no habian sufrido pérdida por deterioro. El andlisis por
antigiiedad de estas cuentas es el siguiente, en miles de euros:
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Saldo al Saldo al
Cuentas a cobrar vencidas y no provisionadas (Miles de Euros) 31/12/2019 31/12/2018

Entre 3y 6 meses 129 647
303

Mas 6 meses

6

Las cuentas vencidas por las que no se habia registrado deterioro al 31 de diciembre de 2019 y
2018, corresponden principalmente a hospitales publicos incluidos dentro del Sistema Nacional de
Salud espafiol y los distribuidores de viales para las dos indicaciones de Yondelis® para las que se
cuenta con autorizacion para su comercializacién. El periodo medio de cobro al Sistema Nacional
de Salud espafiol no supera el afio. El Grupo no registra deterioros por los saldos con entidades
publicas y prevé recuperar la totalidad del importe adeudado mas los correspondientes intereses de
demora, en su caso. El periodo medio de cobro para el resto de organismos publicos de otros paises
no supera el afio.

En el ejercicio 2019, el Grupo ha firmado contratos de factoring sin recurso con entidades
especializadas en este tipo de operaciones para el cobro de deuda pendiente con administraciones
publicas de Espafia e ltalia por importe de 10.903 miles de euros (6.894 miles de euros en 2018).

Si bien, el Grupo viene realizando operaciones de factoring en el pasado, las mismas se realizan de
manera aislada y puntual.

El detalle de la deuda factorizada por pais y su coste financiero a 31 de diciembre de 2019 y 2018
es el siguiente:

. . Total

Espafia 6.836 72 6.764
Italia 4.067 102 3.965
10.903 10.729

. L Total

Espafia 3.361 33 3.328

Italia 3.533 101 3.432
6.894 6.760

Al 31 de diciembre de 2019, se produjo una pérdida por deterioro de las cuentas a cobrar por importe
de 9 miles de euros (174 miles de euros en 2018). EI movimiento de la provisién por deterioro es el
siguiente:

Saldo al Saldo al
Movimientos de Provision (Miles de Euros) 31/12/2019 31/12/2018

Saldo inicial (1.028) (1.534)

Ajuste adopcion NIIF 9 0 a7)
Dotacién 9) 174)
Reversion 30 0
Pérdidas irreversibles 0 174
Otros 700 523

Saldo final (307) (1.028)
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El epigrafe "Otros" a diciembre de 2019 y diciembre 2018 se corresponde con las provisiones de
insolvencias de Zelnova y Xylazel que son dadas de baja como consecuencia de la venta de ambas
compainiias (nota 25)

El andlisis por antigiiedad del saldo de la provision es el siguiente, expresado en miles de euros:

Saldo al Saldo al
Antigiiedad de la Provisién (Miles de Euros) 31/12/2019 31/12/2018
0 114

Menos de 3 meses
Mas 6 meses 307 914

El valor neto contable de las cuentas de clientes y otras cuentas a cobrar del Grupo esta denominado
en las siguientes monedas:

Valor neto contable clientes y otras ctas a cobrar Saldo al Saldo al
(Miles de Euros) 31/12/2019 31/12/2018

Euros 10.494 22.159
Libra Esterlina 0 104
Ddlares estadounidenses 500 816
Otras monedas 536 470

La principal diferencia viene explicada porque el saldo a 31/12/2018 incluye 12.490 miles de euros
que aporta Zelnova Zeltia, sociedad que, tras su venta, no figura al cierre de 2019 (ver nota 25)

El detalle al 31 de diciembre de 2019 y 2018 del saldo de clientes que corresponde a organismos
publicos, segun su localizacién geografica, es la siguiente:

Clientes con organismos publicos Saldo al Saldo al
(Miles de Euros) 31/12/2019 31/12/2018

Espafia 1.497 2212
Austria 186 210
Bélgica 272 261
Francia 539 178

Alemania 874 439

Gran Bretafia 0 7

Irlanda 0 2
ltalia 2.822 1.433
Luxemburgo 19 22

Total Clientes con organismos publicos 6.209 4.834

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, el rating crediticio de la deuda a cobrar a organismos publicos,
segun su localizacién geogréfica, es la siguiente:
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Rating Saldo al Saldo al
Rating Financiero (Miles de Euros) financiero 31/12/2019 31/12/2018

Alemania Aaa 874 439
Andalucia Baa2 115 314
Aragon BBB 63 71
Asturias Baal 23 24
Austria Aaa 186 210
Baleares BBB+ 208 124
Bélgica Aaa 272 261
Canarias BBB+ 12 109
Cantabria BBB 224 183
Castilla la Mancha Bal 66 103
Castillay Ledn Baal 122 174
Cataluiia Ba3 84 248
Extremadura Baa2 14 36
Francia Aaa 539 178
Galicia Baal 23 195

Gran Bretafia Aa2 0 7
Irlanda A2 0 2

Italia Baa3 2.822 1.433
Luxemburgo Aaa 19 22
Madrid Baal 275 369
Murcia Bal 18 31
Navarra A+ 14 2

Pais Vasco A3 41 14
Rioja BBB 0 16
Valencia Bal 195 199

El valor razonable de las cuentas a cobrar no difiere significativamente del valor neto contable de las
mismas.

Reclamaciones de principal y de intereses de demora a Administraciones Publicas

El Grupo considera a cada uno de los paises y comunidades autbnomas como una entidad
diferenciada, dado que se realiza una gestién de seguimiento individualizada a cada una de ellos
considerandose independientes unos de otros.

El Grupo interpone reclamaciones ante los tribunales por el cobro tardio de los saldos con
Administraciones Publicas. En dichas reclamaciones, el Grupo reclama el principal y los intereses
de demora incurridos desde la fecha de vencimiento de la factura hasta la fecha del cobro efectivo
de la misma.

En el caso de obtenerse sentencia favorable en las reclamaciones de intereses de demora, éstos
se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias en el momento del cobro.

Durante los ejercicios 2019 y 2018, no se ha reclamado intereses de demora debido a la mejora de
plazos de cobro en el sector publico.

14. OTROS ACTIVOS CORRIENTES

El detalle de "Otros activos corrientes" al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es el que se indica a
continuacion:

. . . Saldo al Saldo al
Otros Activos Corrientes (Miles de euros) 31/12/2019 31/12/2018
Gastos anticipados 1.335 923
Administraciones publicas 7.314 3.146
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El detalle del saldo con administraciones publicas del Grupo al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es
el siguiente:

Administraciones publicas (Miles de euros) 318/2580?39 33{;1'2(;20?8

Por IVA 1.712 2.287
Otros 5.602 859

15. EXISTENCIAS

Existencias (Miles de euros) 31%?;?20?'9 33{;1'2(;20?8
179 521

Comerciales

Materias primas y otros aprovisionamientos 241 4.162
Productos en curso y semiterminados 7.918 8.871
Productos terminados 564 7.062

La disminucion de productos terminados y materias primas se debe a la venta de Zelnova en 2019
(ver nota 25).

El volumen de los productos en curso y semiterminados se debe en gran medida a la necesidad de
disponer de las existencias suficientes para la comercializacién del farmaco Yondelis®.

El coste de las existencias reconocido como gasto e incluido en coste de ventas asciende a 3.873
miles de euros en 2019 (6.984 miles de euros en 2018) (Nota 32).

No se han registrado pérdidas significativas por deterioro del valor de las existencias en los ejercicios
2019y 2018.

No hay existencias comprometidas como garantia de cumplimiento de obligaciones o pago de
deudas.

16. EFECTIVO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVO

Este epigrafe recoge los siguientes importes que incluyen principalmente los depésitos y otros tipos
de inversiones, como pagarés bancarios, con un vencimiento en todos los casos que no supera los
3 meses desde la fecha de adquisicion.

Efectivo y equivalentes de efectivo Saldo al SE e[l
(Miles de euros) 31/12/2019 31/12/2018

Caja y saldos con entidades de crédito 17.638 20.614
Equivalentes de efectivo 0 2.131

Los equivalentes de efectivo al 31 de diciembre de 2019 incluyen depdsitos bancarios a corto plazo
con un rendimiento del 0,00%. (0,01 % en 2018) y con vencimiento entre enero y marzo de 2020.

No hay descubiertos bancarios en las fechas de cierre.
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17. CAPITAL Y PRIMA DE EMISION

Al 31 de diciembre de 2019, el capital social de Pharma Mar asciende a 11.132 miles de euros y
esta representado por 222.649.287 acciones con un valor nominal de 0,05 céntimos de euro por

accion. Todas las acciones de Pharma Mar se hallan integramente suscritas y desembolsadas.

Miles de Euros/Miles de Acciones

NO
Acciones

en
circulacion

Capital
Social

Prima de
emisién

Acciones
propias

Saldo al 1 de enero de 2018 | 221.275 11.132 71.278 (4.470)
Venta de acciones propias 2.164 0 0 4.949
Compra de acciones propias (2.433) 0 0 (3.446)
Planes de acciones 227 0 0 724
Saldo al 1 de enero de 2019 | 221.233 11.132 71.278 (2.243)
Venta de acciones propias 4.547 0 0 7.904
Compra de acciones propias (3.987) 0 0 (7.467)
Planes de acciones 164 307

ISaIdo al 31 de diciembre de 2019 |

221.957

0 0
11.132 71.278

El nimero de acciones de la tabla anterior esta ajustado teniendo en cuenta las acciones propias
adquiridas por el Grupo, incluidas las acciones entregadas a empleados a través de planes de
acciones que conforme a las condiciones de concesién estan bloqueadas sin que puedan ser
dispuestas por los trabajadores a los que les han sido concedidas.

Acciones Propias

El nUmero de acciones en circulacion al 31 de diciembre de 2019 asciende a 221.957 miles (221.233
miles de acciones en 2018). El menor importe de capital y prima derivado de considerar que estas
acciones no estan en circulaciéon se recoge a través del epigrafe de Acciones Propias. Al 31 de
diciembre de 2019, la sociedad dominante poseia 692 miles de acciones propias (1.416 miles en
2018).

En 2019, el Grupo adquirié 3.987 miles de acciones propias (2.433 miles en 2018) por 7.467 miles
de euros (3.446 miles de euros en 2018), y vendio 4.711 miles de acciones propias (2.391 miles en
2018), registrandose una ganancia de 596 mil euros (una pérdida de 2.162 mil euros en 2018).

Los accionistas titulares de participaciones significativas en el capital social de Pharma Mar, S.A.,
tanto directas como indirectas, superiores al 10% del capital social, de los que tiene conocimiento la
Sociedad, de acuerdo con lainformacién contenida en los registros oficiales de la Comisién Nacional
del Mercado de Valores al 31 de diciembre de 2019, son los siguientes:

PART.DIRECTA PART.INDIRECTA (1) [l PART TOTAL

No. de [\[o e [}
acciones % acciones % %

José M@ Fernandez Sousa - Faro (1) 14.318.261 6,431% 10.354.841 4,651% 11,082%

(1) Participacién indirecta que ostenta a través de su conyuge, Diia. Montserrat Andrade Detrell.
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18. DISPONIBILIDAD Y RESTRICCIONES SOBRE RESERVAS Y GANANCIAS
ACUMULADAS

De acuerdo con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse a la reserva
legal una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio reflejado en las cuentas anuales individuales
de la Sociedad hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva legal, que
asciende a 2.226 miles de euros, podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo
que exceda el 10% del capital ya aumentado. Salvo para esta finalidad, y mientras no supere el 20%
del capital social, esta reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que
no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

La prima de emision puede destinarse a los mismos fines que las reservas voluntarias de la
Sociedad, incluyendo su conversion en capital social, no teniendo restricciones en cuanto a su
utilizacién ni distribucion, distintas de las generales incluidas mas abajo.

Los dividendos eventuales que la Sociedad dominante distribuya estan sujetos a las limitaciones y
restricciones que dicta la Ley de Sociedades de Capital. De acuerdo con la legislacién actual vigente,
los importes maximos a distribuir y las limitaciones y restricciones aplicables se basan en los
importes presentados por la Sociedad dominante en sus cuentas anuales que se preparan bajo
Principios y Normas Contables Generalmente Aceptados en Espafa.

Se prohibe igualmente toda distribucion de beneficios a menos que el importe de las reservas
disponibles sea, como minimo, igual al importe de los gastos de investigacion y desarrollo que
figuren en el activo del balance de la Sociedad dominante, importe que se indica en la nota 8.

La propuesta de distribucion del resultado de 2019 y otras reservas de la sociedad dominante a

presentar a la Junta General de Accionistas, asi como la distribucion de 2019 aprobada es la
siguiente:

Base de reparto y distribucién (Miles de euros) 2019 2018

Base de reparto |

Resultado del ejercicio 17.659 (31.116)
17.659 (31.116)

Distribucion

Dividendo 8.906 0

Resultados negativos de ejercicios anteriores 8.753 (31.116)
17.659 (31.116)

No existen restricciones a la distribucién de dividendos mas alla de las legales.

19. PARTICIPACIONES NO DOMINANTES

En los ejercicios 2019 y 2018 no se produjeron cambios en el capital social de la sociedad Noscira,
S.A. en liquidacién, la Unica sociedad del Grupo en la que hay participaciones no dominantes.

El movimiento habido en participaciones no dominantes en los ejercicios 2019 y 2018 es el que se
muestra a continuacion:
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. . . . Intereses
Participaciones no dominantes (Miles de euros) MimeTiEreE

Saldo al 1 de enero de 2018 (3.882)

Resultado 2018 (18)
Saldo al 1 de enero de 2019 (3.900)
Resultado 2019 (18)

Saldo al 31 de diciembre de 2019 (3.918)

En 2019, Noscira tuvo un resultado negativo de 68 miles de euros (resultado negativo de 67 miles
de euros en 2018), del que a las participaciones no dominantes les corresponde 18 miles de euros
(18 miles de euros en 2018), en consonancia con su porcentaje de participacion en la sociedad
(26,7%).

20. PROVEEDORES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

La composicion de este epigrafe es la siguiente:

. Saldo al Saldo al
Proveedores y otras cuentas a pagar (Miles de euros) 31/12/2019 31/12/2018

Deudas por compras o prestacion de servicios 16.471 31.231
Deudas con partes vinculadas 946 836
Anticipos recibidos por pedidos 1.655 2.200
Otras cuentas a pagar 260 244

En el apartado “Deudas por compras o prestacion de servicios” figuraban 9.175 miles de euros a
31/12/2018 pertenecientes a Zelnova, que ha sido vendida en 2019 (ver nota 25).

Todas las cuentas a pagar vencen dentro de los doce meses siguientes al cierre de cada ejercicio.
Las deudas con partes vinculadas se refieren principalmente a las asignaciones estatutarias de los
miembros del Consejo de Administracién de Pharma Mar y las asignaciones por pertenencia a
comités delegados de Pharma Mar devengadas y no cobradas (824 miles de euros a 31 de
diciembre de 2019 y 714 miles de euros en 2018) a las asighaciones devengadas y no cobradas por
consejeros de Gendmica que a su vez lo son de Pharma Mar (28 miles de euros a 31 de diciembre
de 2019 y 28 miles de euros en 2018) y 94 miles de euros correspondientes a los consejeros de
Noscira en 2019 (94 miles de euros en 2018).

El detalle de los pagos por operaciones comerciales realizadas durante el ejercicio 2019 pendientes

de pago al cierre en relacion con los plazos maximos legales previstos en la Ley 15/2010 es el
siguiente:

31/12/2019 31/12/2018
Informacién pagos Dias Dias

Periodo medio de pago a proveedores 64 51
Ratio de operaciones pagadas 67 59
Ratio de operaciones pendientes de pago 71 41
Total pagos realizados 31.246 41.209
Total pagos pendientes 4.511 5.463



El periodo medio de pago a proveedores durante el ejercicio comprendido del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2019 es de 64 dias (51 dias en 2018).

La informacion incluida anteriormente se refiere inicamente a sociedades domiciliadas en Espafia.

21. INGRESOS DIFERIDOS CORRIENTES Y NO CORRIENTES

El detalle del saldo de estos epigrafes al 31 de diciembre de 2019 y 2018 es como sigue:

Ingresos diferidos no corrientes

Este epigrafe incluye las subvenciones que estan destinadas a la financiacion de inmovilizado
material dentro de los proyectos de I+D del segmento de oncologia. Los Administradores consideran
que se han cumplido todas las condiciones para su reconocimiento. Las subvenciones reflejadas a
continuacién corresponden en su mayoria a subvenciones de tipos de interés.

Ingresos diferidos no corrientes (Miles de euros) 315/"1153061'9 318/‘;1520?8

Subvenciones 1.851 2.120

Ingresos diferidos corrientes

Ingresos diferidos corrientes (Miles de euros) 315/‘;‘520?9 gls/zlalz(jgoal

I
8
Ingresos diferidos 1.465 168

1.465

En 2019 el saldo del epigrafe “Ingresos diferidos” corriente incluye 1.257 miles de euros que
corresponde con la parte del pago inicial, derivado del Acuerdo de licencia de lurbinectedina
suscrito con Luye Pharma Group Ltd. en junio de 2019 (por importe de 4.452 miles de euros), que
no se ha reconocido como ingreso en 2019 en aplicaciéon de la normativa sobre reconocimiento
de ingresos.

22. OTROS PASIVOS NO CORRIENTES Y CORRIENTES

El epigrafe otros pasivos no corrientes, por importe de 177 miles de euros (779 miles en 2018)
recoge principalmente provisiones por impuestos. La disminucion respecto a 2018 viene explicada
por la baja de obligaciones por prestaciones de jubilacion que ascendian a 605 miles de euros y que
pertenecian a Zelnova, que como se indica en la nota 1, se vendié en junio de 2019.

El epigrafe otros pasivos corrientes por un importe de 2.575 miles de euros (2.954 miles de euros
en 2018) recoge fundamentalmente los importes adeudados a administraciones publicas por importe
de 1.927 miles de euros (2.209 miles de euros en 2018).

23. DEUDA FINANCIERA

El detalle de las deudas financieras no corrientes y corrientes del Grupo al 31 de diciembre de 2019
y 2018 es el siguiente:
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Desglose de deudas no corrientes:

Desglose deuda financiera no corriente (Miles de euros)

Deudas con entidades de crédito
Obligaciones y otros valores negociables
Deuda financiera con organismos oficiales

Desglose de deudas corrientes:

Desglose deuda financiera corriente (Miles de euros)

Deudas con entidades de crédito
Obligaciones y otros valores negociables
Deuda financiera con organismos oficiales

A) Deudas con entidades de crédito

Saldo al
31/12/2019

15.291
16.549
21.223

Saldo al
31/12/2018

24.279
16.501
24.142

53.063

64.922

Saldo al
31/12/2019

24.367
405
4.883

Saldo al
31/12/2018

25.830
405
2.248

29.655

28.483

Las deudas no-corrientes y corrientes estan compuestas por préstamos bancarios y polizas de
crédito y efectos descontados, segiin se muestra en el cuadro siguiente al 31 de diciembre de 2019

y 2018:

il Vencimientos Lo
productos 31/12/2019

Deuda no corriente

Pharma Mar 11 2021-2024 15.291
Total deuda no corriente 15.291
Deuda corriente
Préstamos bancarios
Pharma Mar 12 2019-2024 10.497
Gendmica 0 2019 0
10.497
Pdlizas de crédito
Pharma Mar 8 2020 10.886
Gendmica 2 2019 697
11.583
Efectos y certificaciones
Pharma Mar 1 2020 2.241
Deudas por intereses y
otras deudas
Pharma Mar 0 46
Gendmica 0 0
Total deuda corriente

63

N° de
productos

10

11

10

1

2.241

0
24.367

2021-2024

2021-2024
2019

2019

2019
2019

2020

2019

Vencimientos el
31/12/2018

24.279

24.279

10.080
164

10.244

12.317
593

12.911

2.064

2.064
72

539

25.830



Deuda no corriente

Pharma Mar tiene un préstamo con garantia hipotecaria por un importe de 4.360 miles de euros
(5.263 miles de euros en 2018), con vencimiento en 2024; dicho préstamo se constituy6 en el
gjercicio 2014, produciéndose una cancelacion del pasivo financiero original y el posterior

reconocimiento de un nuevo pasivo financiero.

El calendario de amortizaciones de las deudas financieras no corrientes con entidades de crédito es

el siguiente:
Calendario de amortizacién deuda financiera no corriente (Miles Saldo al
de Euros) 31/12/2019
2020 0
2021 8.293
2022 5.033
2023 1.224
2024 y siguientes 741

Deuda corriente

31/12/2018
9.156
8.124
5.034

1.225
740

24.279

Las deudas corrientes con entidades de crédito se desglosan de la siguiente forma:

. . - . SE o [o]
Desglose deuda corriente con entidades de crédito (Miles de euros) 31/12/2019
Préstamos bancarios 10.497
Pdlizas de crédito 11.583
Efectos y certificaciones descontados 2.241

Deudas por intereses y otras deudas

46

Saldo al
31/12/2018
10.244
12.911

2.064
611

25.830

Algunas pdlizas de crédito tienen prérroga tacita si bien la mayoria son de renovacion anual. A 31
de diciembre de 2019, el Grupo tiene firmadas 10 pdlizas de crédito (14 pélizas de crédito a
diciembre de 2018) por un limite total de 13.700 miles de euros (17.070 miles de euros en 2018).

La gran mayoria de los préstamos y pélizas de crédito estd sujeto a un tipo de interés variable
consistente en Euribor mas un diferencial que oscila entre el 1% y el 4,18% (entre el 1% y el 3,25%

en diciembre de 2018).

Los tipos de interés efectivos a 31 de diciembre son:

Saldo al Saldo al
Tipos de interés efectivo 31/12/2019 31/12/2018

Descubiertos bancarios 29,00%
Préstamos bancarios 2,34%
Pdlizas de crédito 2,11%
Descuento de efectos 1,20%

29,00%
2,12%
2,18%
1,54%

La exposiciéon del Grupo a las deudas financieras a tipo variable a 31 de diciembre de 2019 es de
21.938 miles de euros (22.736 miles de euros en 2018), referenciado principalmente al Euribor a

tres meses.

La totalidad de las deudas con entidades de crédito estan contratadas en euros.
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En la tabla siguiente se presenta la conciliacion del movimiento de los pasivos financieros con los
flujos de efectivo de las actividades de financiacion, incluyendo tanto los derivados de flujos de
efectivo como los que no implican flujos de efectivo (tales como las ganancias o pérdidas por
diferencias de cambio).

Movimiento pasivos por actividades de Flujos de Reclasificacion
. S 31/12/2018 .
financiacion (Euros) Efectivo a corto plazo

Otros 31/12/2019

Préstamos bancarios I/p 24.279 927 (9.915) 0 15.291
Préstamos bancarios c/p 10.245 (9.662) 9.915 Q) 10.497
Obligaciones y otros valores negociables I/p 16.501 0 0 48 16.549
Obligaciones y otros valores negociables c/p 405 (809) 0 809 405
Pélizas de crédito 12.912 (1.329) 0 0 11.583
Efectos y certificaciones descontados 2.064 177 0 0 2.241
Deudas por intereses y otras deudas 611 (538) 0 27) 46
Deuda financiera con organismos oficiales I/p 24.142 2.035 (4.881) (73) 21.223
Deuda financiera con organismos oficiales c/p 2.248 (2.922) 4.881 676 4.883

Total pasivos por actividades de financiacion 93.407 (12.121) 82.718

Movimiento pasivos por actividades de
financiacién (Euros)

Flujos de Reclasificacion

31/12/2017 Otros 31/12/2018

Efectivo a corto plazo

Préstamos bancarios I/p 33.394 0 (9.115) 0 24.279
Préstamos bancarios c/p 8.676 (7.544) 9.115 3 10.244
Obligaciones y otros valores negociables I/p 16.350 0 113 38 16.501
Obligaciones y otros valores negociables c/p 510 (810) (113) 818 405
Pdlizas de crédito 9.974 2.937 0 0 12.911
Efectos y certificaciones descontados 2.203 0 0 (139) 2.064
Deudas por intereses y otras deudas 149 0 0 462 611
Deuda financiera con organismos oficiales I/p 23.863 5.417 (4.378) (760) 24.142
Deuda financiera con organismos oficiales c/p 4.730 (6.597) 4.378 (263) 2.248

Total pasivos por actividades de financiacion 99.849 (6.597) (0] 153 93.405

Obligaciones y Otros valores negociables

En 2015, la sociedad dominante emitié6 bonos simples por importe de 17.000 miles de euros para
fortalecer su posicion financiera y ampliar su perfil de vencimientos.

Los principales términos y condiciones de la emision fueron los siguientes:

- Importe nominal de la emision de 17.000 miles de euros;

- Plazo de vencimiento: 12 afios desde la fecha de desembolso de la emision;

- La emisién tuvo como destinatario un Unico inversor cualificado espafiol, a través de una
colocacion privada;

- Los bonos se emitieron a la par y con un valor nominal unitario de 100 miles de euros,
representados mediante anotaciones en cuenta.

- Los bonos devengaran un interés fijo del 4,75% nominal anual pagadero por anualidades
vencidas a contar desde la fecha de desembolso;

- La Sociedad respondera de sus obligaciones derivadas de los bonos con todo su patrimonio
y no se otorgara ninguna garantia especifica;

- Los términos y condiciones de los bonos se rigen por la ley espafiola;

- Lasociedad dominante solicit6 la incorporacion de los bonos al Mercado Alternativo de Renta
Fija (MARF) con fecha 7 de julio de 2015.
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B) Deuda financiera con organismos publicos

Dentro de este concepto se recoge principalmente la financiaciéon obtenida de organismos oficiales
consistente en préstamos y anticipos reembolsables sin intereses (o con intereses notablemente
inferiores a los de mercado), reintegrables en siete afios, después de tres de carencia, cuyo objeto
es la financiacién de proyectos de investigacion y desarrollo.

Al 31 de diciembre de 2019, el Grupo mantenia saldos por deuda con organismos oficiales por
importe total de 26.106 miles de euros calculado en base a flujos de efectivo descontados a un tipo
de Euribor méas un diferencial en funcion del riesgo del Grupo (26.390 miles de euros en 2018), de
los que 21.223 miles de euros son deuda no corriente (24.142 miles de euros en 2018) y 4.883 miles
de euros son deuda corriente (2.248 miles de euros en 2018).

El calendario de amortizaciones de la parte no corriente de las ayudas oficiales es como sigue:

Calendario de amortizacién (Miles de Euros)

2020
2021
2022
2023
2024 y siguientes

C) Valor Razonable

Saldo al
31/12/2019
0

4.358
4.435
3.953
8.477

21.223

31/12/2018
4.799
4.446
4.390

3.704
6.803

24.142

El valor razonable y el valor en libros de las deudas financieras no corrientes y corrientes a 31 de

Valor razonable

diciembre de 2019 y 2018, es como sigue:

Valor razonable y valor en libros deuda
financiera (Miles de Euros)

No corriente
Préstamos Bancarios
Deuda con organismos oficiales

Obligaciones y bonos

Corriente

Préstamos Bancarios

Pdlizas de crédito

Efectos y certificaciones descontados y
pendientes de vencimiento

Deuda por intereses
Deuda con organismos oficiales
Obligaciones y bonos

Otras deudas

Saldo al
31/12/2019

15.291
24.883

17.000

57.174

10.497
11.583

2.241

44
5.552
405

IN

30.324
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Saldo al
31/12/2018

24.279
28.025

17.000

69.304

10.244
12.911

2.064

72
2.893
405
539

29.128

Valor en libros

Saldo al
31/12/2019

15.291
21.223

16.549

53.063

10.497
11.583

2.241

44
4.883
405

IN

29.655

Saldo al
31/12/2018

24.279
24.142

16.501

64.922

10.244
12.911

2.064

72
2.248
405
539

28.483



24. IMPUESTOS DIFERIDOS E IMPUESTO SOBRE LAS GANANCIAS

i Impuestos diferidos

El andlisis de los activos y pasivos por impuestos diferidos es el siguiente:

Activos por impuesto diferido neto (Miles de euros) 315/"1153061'9 Sls/illz(jgoalg

Activos por impuestos diferidos 41.561 33.333
Pasivos por impuestos diferidos (577) (3.565)

Los movimientos brutos habidos durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos,
han sido los siguientes:

Gastos de
investigacion

Retencion Activos
Withholding fijos e Otros

yeleszmraliod tax intangibles

BINs

Activos por impuestos diferidos
(Miles de euros)

Al 1 de enero de 2018 20.456 10.424 3.534 3.270 37.684

Retenciéon Withholding tax 0 429 0 0 429
Imputados a resultados (3.476) 0 (497) (807) (4.780)
Al 31 de diciembre de 2018 16.980 10.853 3.037 2.463 33.333
Retencion Withholding tax 0 328 0 0 328
Imputados a resultados 8.348 0 (490) 42 7.900

Al 31 de diciembre de 2019 25.328 11.181 2.547 2.505 41.561

La columna “Gastos de investigacion y desarrollo / BIN’s” incluye diferencias de distinto tratamiento
contable en los gastos de investigacion y desarrollo entre la normativa local y la internacional, y por otro
lado las bases imponibles pendientes de compensar activadas en el balance.

La columna “Retencion Withholding tax” a 31 de diciembre de 2019 y 2018 recoge las retenciones
practicadas sobre los ingresos por royalties y por los cobros recibidos de acuerdos de licencia.

Revalorizacion Revalorizacion Subvenciones
Inmuebles de marcas vida util de capital y TOTAL
Inversion indefinida otros

Pasivos por impuestos diferidos
(Miles de euros)

Al 1 de enero de 2018 (1.025) (2.229) (L)) (4.203)
Imputados a resultados 0 0 638 638
Al 31 de diciembre de 2018 (1.025) (2.229) (311) (3.565)
Imputados a resultados 0 0 (266) (266)
Salida de Zelnova (Nota 25) 1.025 2.229 0 3.254
Al 31 de diciembre de 2019 I ) (577) (577)
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Los activos por impuestos diferidos se reconocen habida cuenta de los beneficios fiscales futuros
que el Grupo espera generar en base a los planes de negocios actuales.

El Grupo ha realizado un analisis de los importes de bases imponibles negativas pendientes de
compensar y diferencias por distinto tratamiento contable a utilizar en las declaraciones fiscales de
los ejercicios 2020 a 2029. Como consecuencia de ese analisis, el Grupo no ha tomado en
consideracién bases imponibles pendientes de compensar por importe de 220 millones de euros
(229 millones de euros en 2018) asi como diferencias de distinto tratamiento contable por importe
de 21 millones de euros (69 millones de euros en 2018).

A la misma fecha, adicionalmente, existen deducciones pendientes de aplicar que tampoco han sido
reconocidas en el balance por importe de 195.595 miles de euros (203.430 miles de euros en 2018).

Las anteriores bases imponibles pendientes de compensar, asi como las diferencias de distinto
tratamiento contable y las deducciones, no han sido reconocidas en relacion con activos por
impuestos diferidos al cierre de cada uno de los ejercicios 2019 y 2018 como resultado del analisis
realizado por el Grupo en relacién con lo indicado en la Nota 4 "Estimaciones y juicios contables".

La siguiente tabla muestra las fechas de validez de deducciones pendientes de aplicar que tienen
una caducidad determinada, para las cuales no se ha reconocido activo por impuesto diferido a 31

de diciembre de 2019:
C_réditos
EeElEs IMporte 5550 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 ALY
generados total siguientes
por:
Deducciones
Qﬁﬂé’;“;?é'ff 189.399 13.364 9.775 10.889 10.760 9.977 11.332 9.697 9.376 9.280 8.078 10.603 9.077 11.345 14573  41.273
I+D
Otras
Deducciones  6.196 5.273 371 168 384 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
pendientes

TOTAL 195.595 18.637 10.146 11.057 11.144 9.977 11.332 9.697 9.376 9.280 8.078 10.603 9.077 11.345 14.573 41.273

ii. Impuesto sobre las ganancias

En 2019, la declaracion del Impuesto de Sociedades se presenta de forma conjunta por el Grupo
fiscal encabezado por Pharma Mar, que se compone de las siguientes sociedades del Grupo:
Gendmica, S.A.U, S.A..; y Sylentis, S.A.U. Las otras sociedades, a saber — Pharma Mar USA,
Pharma Mar AG, Pharma Mar SARL, Pharma Mar GmbH, Pharma Mar Ltd, Pharma Mar Srl, Pharma
Mar sprl, Pharma Mar Ges.m.b.H.AT, Genémica AB, Genémica (Wuhan) Trading Co.Ltd. (China) y
Noscira, “S.A. en liquidacion” — tributan en régimen individual.

La conciliacion de la diferencia entre aplicar al resultado antes de impuestos el tipo impositivo del
25% y el gasto por impuesto registrado se muestra en la siguiente tabla:

31/12/2019 31/12/2018

Resultado antes de impuestos (Miles de euros) (21.653) (19.986)
Tipo impositivo (25%) 5.413 4.997
Efecto fiscal de:
- Ingresos exentos y otros conceptos menores 433 2.947
- Diferencias temporarias con impacto en resultados (2.213) (2.213)
- Reversién deterioro provisién cartera 0 0
- Otros ajustes 4.007 (10.767)
- Monetizacion de deducciones 4.834 7.919

Ingreso (gasto) por impuesto 12.474 2.883
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De la tabla anterior los ingresos exentos recogen principalmente los ingresos no tributables
correspondientes al ajuste del 50% de los ingresos de licencias y royalties recibidos en el
extranjero. lgualmente, refleja la diferencia de tipo de gravamen de las filiales extranjeras.

En 2019 y 2018 se ha retrocedido fiscalmente una quinta parte del deterioro registrado en
ejercicios anteriores por la inversidn en la filial Noscira (en liquidacién), cuyo efecto supone un
mayor gasto fiscal de 2,2 millones de euros en cada ejercicio.

En la linea de otros ajustes a 31 de diciembre de 2018 se incluia el efecto de no reconocer en su
totalidad el impuesto anticipado que surgiria de las pérdidas fiscales generadas en el ejercicio,
mientras que, a 31 de diciembre de 2019, este importe recoge la activacién de bases imponibles,
en base a la presupuestacion fiscal realizada por el Grupo.

Asi mismo, durante el ejercicio 2019, la compafiia ha registrado un ingreso de 4.834 miles de
euros dentro del gasto por Impuesto, originado por el cobro de la monetizacion de deducciones
por investigacién y desarrollo.

La conciliacién del gasto / (ingreso) por impuesto de sociedades en la cuenta de resultados es como
sigue:

(Gasto)/ Ingreso por impuesto (Miles de euros) 31/12/2019 31/12/2018

Impuesto corriente 4.840 7.025
Impuesto diferido 7.634 (4.142)

En general, el tipo de gravamen aplicable al Grupo es el tipo impositivo legalmente establecido en
Espafia (25%), salvo por las operaciones cuyos resultados tributan en lItalia a un tipo de 30%
aproximadamente. El impacto de las diferencias en los tipos impositivos aplicables a otras filiales
extranjeras no es significativo.

El importe del impuesto corriente de 4.840 miles de euros contiene principalmente el efecto del
ingreso por monetizacién indicado mas arriba.

Con fecha 6 de enero de 2015, se recibio de la Agencia Tributaria la comunicacién de inicio de
actuacion de comprobacion e investigacion de caracter parcial en el impuesto de sociedades para
los ejercicios 2010 a 2012 limitado a la comprobacion de los ingresos procedentes de determinado
inmovilizado inmaterial declarado por Pharma Mar.

El 20 de enero de 2015, la sociedad dominante solicitd a la Agencia Tributaria que la actuacién
inspectora iniciada de caracter parcial tuviera alcance general en relacién con los tributos y periodos
afectados por la actuacion.

Como consecuencia, en el mes de junio de 2015, se recibié comunicacién de inicio de actuaciones

de comprobacion e investigacion. Estas comprendieron los siguientes periodos y sociedades del
Grupo:
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Rendimiento
capital
mobiliario

Impuesto

I VA IRPF IRPF No

Sociedades

Residentes Residentes

. 2T 2011 - 2T 2011 - 2T 2011 -
Zeltia, S.A. 2010-2013 2011-2013 4T 2013 4T 2013 4T 2013
i 2T 2011 - 2T 2011 - 2T 2011 -
Gendmica, S.A.U. 2010-2013 2011-2013 4T 2013 4T 2013 4T 2013
2T 2011 - 2T 2011 -
Pharma Mar, S.A.U. 2010-2013 2011-2013 4T 2013 4T 2013 -
06/2011- 1T 2012 -
Zelnova, S.A. 2010-2013 2013 4T 2013 - -
06/2011- 1T 2012 -
Xylazel, S.A. 2010-2013 2013 4T 2013 - -

En el mes de septiembre de 2016 finalizaron las actuaciones inspectoras. La sociedad firmé acta
en conformidad, que suponia la reduccién de bases imponibles y firmé en disconformidad
respecto a actas levantadas sobre Impuesto de sociedades, retenciones e ingresos a cuenta del
IRPF, Impuesto sobre el valor afiadido e Impuesto sobre la renta de no residentes. Actualmente
penden del Tribunal Econémico Administrativo Regional (TEAR) 16 reclamaciones y del Tribunal
Econdmico Administrativo Central (TEAC) 2 reclamaciones.

Hay que indicar que las cuotas del impuesto sobre Sociedades del Grupo fiscal de cada uno de los
afios resultantes de la propuesta de regularizacién fiscal del acta de disconformidad son todas ellas
cero, ya que las sociedades y el Grupo fiscal disponen de bases imponibles negativas acumuladas
de ejercicios anteriores, asi como deducciones de la cuota por doble imposicién internacional, que
fueron aplicadas en dicha propuesta, de conformidad con la hormativa vigente en cada afio. Por ello,
en todo caso, incluso en el peor escenario de que ninguno de los recursos del Grupo fiscal
prosperase, las cuotas a pagar serian cero y tampoco se devengarian intereses de demora.

El montante que supondria la suma de las cuotas, intereses de demora y sanciones, en caso de que
ninguno de los recursos prosperase, no significaria para el Grupo una reduccion significativa de los
activos reconocidos.

En lo que se refiere a la comprobacion e investigacion de caracter parcial en el Impuesto de
Sociedades limitado a la comprobacién de la reduccion de ingresos procedentes de determinados
activos intangibles declarados por Pharma Mar, la inspeccién practicé liquidacion con ajustes
positivos para los ejercicios 2011 y 2012 (no para 2010). No obstante, las cuotas liquidadas fueron
cero, ya que los incrementos de las bases imponibles se compensaron (hasta el 50%) con bases
imponibles negativas de ejercicios anteriores y la cuota integra resultante se compensé con
deducciones por doble imposicion internacional. Actualmente se encuentra presentado un recurso
en la Audiencia Nacional. El acta de disconformidad de la inspeccién general incorporé también la
regularizacion previa del acta de la inspeccién de caracter parcial a que se refiere este parrafo.

25. ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS

Tal y como se indica en la nota 1, el 28 de junio de 2019 se completd la operacion de venta de
ZelnovaZeltia (y su filial Copyr), ambas dedicadas a la produccién y comercializacion de insecticidas
de uso doméstico y otros productos para el cuidado del hogar. Por lo tanto, la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada correspondiente a 31 de diciembre de 2019 y 2018 presenta las operaciones
de Zelnova como actividades interrumpidas

Adicionalmente, el Grupo habia vendido el 20 de septiembre de 2018 su filial Xylazel, S.A., dedicada

a la fabricacion, suministro y distribucion de productos para el tratamiento, protecciéon y decoracion
de la madera y metales, pinturas especiales y productos similares, asi como otros productos para la
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construccion. Por lo tanto, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada correspondiente a 31 de

diciembre de 2018 presenta las operaciones de Xylazel como actividades interrumpidas

Tanto Zelnova Zeltia como Xylazel formaban parte del segmento de quimica de gran consumo.

Resumen operaciones discontinuadas

Resultado de operaciones discontinuadas (Miles de euros) 2019
Xylazel 0
Zelnova (2.217)

Resultado de operaciones interrumpidas (2.217)

Resultado de operaciones discontinuadas (Miles de euros)
Ingresos 33.977
Gastos (32.377)
Resultado antes de impuestos 1.600
Impuesto sociedades (548)
Resultado de actividades interrumpidas después de impuestos 1.052
Resultado por la venta de la dependiente después de impuestos (3.269)

Resultado de operaciones interrumpidas (2.217)

Ingreso neto en efectivo generado por operaciones discontinuadas (Miles de euros) 28/06/2019

Entrada neta de efectivo de actividades de explotacion (6.037)
Entrada/(Salida) neta de efectivo de actividades de inversion 34.844
(Salida) neta de efectivo de las actividades de financiacién 5.081

Ingreso neto en efectivo generado por la dependiente 33.888

Resumen operaciéon Zelnova

Resultado de operaciones discontinuadas-Zelnova S.A. (Miles de euros) 28/06/2019
Ingresos 33.977
Gastos (32.377)
Resultado antes de impuestos 1.600
Impuesto sociedades (548)

Resultado de operaciones interrumpidas 1.052

Ingreso neto en efectivo generado por Zelnova S.A. (Miles de euros) 28/06/2019
Entrada neta de efectivo de actividades de explotacion (6.037)
Entrada/(Salida) neta de efectivo de actividades de inversién 34.844
(Salida) neta de efectivo de las actividades de financiacion 5.081

Ingreso neto en efectivo generado por la dependiente 33.888
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10.652
898

11.550

31/12/2018

70.643
(67.937)
2.706
(747)
1.959
9.501

11.550

31/12/2018

3.456
18.472
(67)

21.871

31/12/2018

54.266
(52.984)
1.282
(384)

898

31/12/2018

2.032
(2.800)
(57)



Detalles de la venta de Zelnova S.A. (Miles de euros) 28/06/2019

Contraprestacion recibida en efectivo 33.417
Gastos de la venta (811)
Importe en libros de activos netos vendidos (35.875)

Ganancia por la venta de la dependiente (3.269)

Los importes en libros de los activos y pasivos de la dependiente en la fecha de la venta eran los siguientes:

Desglose del importe en libros de activos netos vendidos Zelnova S.A.

(Miles de euros) 28/06/2019

Inmovilizado material, inmaterial 12.704
Inversiones inmobiliarias 5.226
Derechos de uso sobre activos en arrendamiento 1.765
Fondo de comercio 2.548
Otros activos no corrientes 19
Existencias 14.133
Clientes y otros activos corrientes 28.814
Total activos clasificados como disponibles para la venta 65.209
Pasivos no corrientes 3.597
Deuda no corriente por arrendamientos (IFRS16) 1.463
Deuda financiera corriente 5.081
Deuda corriente por arrendamientos (IFRS16) 318
Acreedores comerciales 18.875

Total pasivos clasificados como disponibles para la venta 29.334

Activos netos 35.875

Resumen operacion Xylazel

Resultado de operaciones discontinuadas-Xylazel S.A. (Miles de euros) AN

Ingresos 16.377
Gastos (14.953)
Resultado antes de impuestos 1.424
Impuesto sociedades (363)
Resultado de actividades interrumpidas después de impuestos 1.061
Beneficio por la venta de la dependiente después de impuestos 9.591
Resultado de operaciones interrumpidas 10.652
Ingreso neto en efectivo generado por Xylazel S.A. (Miles de euros) 20/09/2018

Entrada neta de efectivo de actividades de explotacion 1.424
Entrada/(Salida) neta de efectivo de actividades de inversién 21.272
(Salida) neta de efectivo de las actividades de financiacion 0
Ingreso neto en efectivo generado por la dependiente 22.696
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Detalles de la venta de Xylazel S.A. (Miles de euros) 20/09/2018

Contraprestacion recibida en efectivo 21.776
Gastos de la venta (504)
Importe en libros de activos netos vendidos (11.681)

Ganancia por la venta de la dependiente 9.591

Desglose del importe en libros de activos netos vendidos Xylazel S.A. 20/09/2018
(Miles de euros)

Inmovilizado material, inmaterial y otros activos no corrientes 4.187
Existencias 5.366
Clientes y otros activos corrientes 8.592
Total activos 18.145
Pasivos no corrientes 10
Acreedores comerciales 2.795
Obligaciones por prestaciones a los empleados 791
Otros pasivos corrientes 2.868
Total pasivos 6.464

Activos netos 11.681

26. PROVISIONES PARA OTROS PASIVOS Y GASTOS

Al 31 de diciembre de 2019 y 2018, este epigrafe registra los importes de remuneraciones pendientes de
pago a empleados del Grupo en relacién con pagas extraordinarias devengadas y no pagadas, y la
estimacion de los bonus devengados y pendientes de pago al cierre del ejercicio, conforme a los sistemas
de liquidacion que el Grupo tiene establecidos con sus trabajadores.

El movimiento del saldo de este epigrafe es el siguiente:

Saldo al Saldo al
Provisién para otros pasivos y gastos (Miles de Euros) 31/12/2019 31/12/2018

Saldo inicial 6.266 6.232

Provision en gasto 9.332 6.909
Pagos realizados (9.403) (6.677)
Traspasos y otros (461) (198)

En el apartado “Traspasos y otros” se recoge la baja remuneraciones provocada por la salida de Zelnova
(nota 25)
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27. IMPORTE NETO DE LA CIFRA DE NEGOCIOS

A 31 de diciembre de 2019 y 2018, el desglose de la cifra de negocios es el siguiente:

Desglose de Ingresos (Miles de euros) 31/12/2019 31/12/2018

Ventas de producto 97.099 98.165
Devoluciones, descuentos y rappels sobre ventas (18.570) (18.393)

78.529 79.772
Acuerdos de licencia y co-desarrollo 3.950 24.659
Royalties 3.102 3.916
Prestacion de servicios 238 424

El desglose de la cifra de negocios por segmentos y zonas geograficas se recoge en la Nota 5.

El Grupo mantiene varios acuerdos de licencias, co-desarrollo con varias empresas farmacéuticas.
El detalle y los movimientos de los ingresos, incluidos los royalties, en 2019 y 2018 son los
siguientes:

Desglose Royalties y Licencias (Miles de euros) 31/12/2019 31/12/2018

Grupo Johnson & Johnson (Janssen Produts LP) (Yondelis) 2.487 3.369

Taiho Pharmaceuticals Co. (Yondelis) 615 547

Total Royalties 3.102 3.916

Chugai Pharmaceutical Co (Lurbinectedina) 0 18.112

Seattle Genetics Inc. 0 4.074

Impilo 0 2.000

Luye Pharma (Yondelis) 3.200 0

MegaPharm (Yondelis) 150 0

STA (Yondelis), Boryung (Lurbinectedina, Yondelis) y Pint (Yondelis) 600 473
Total Licencias 3.950 24.659

1. Yondelis

Janssen Products LP (Yondelis®)

En 2001 el Grupo firmé un acuerdo de licencia y co-desarrollo con Ortho Biotech Products L.P.
(OBP, hoy Janssen Products, L.P.)), filial del grupo norteamericano Johnson & Johnson (J&J). Dicho
acuerdo incluye, entre otras, ciertas contraprestaciones a favor de Pharma Mar entre las que figuran
un cobro inicial recibido a la fecha del contrato (up-front), asi como ciertos cobros posteriores
(milestones), cuyo cobro esta sujeto a que se alcancen ciertos hitos de desarrollo y regulatorios de
Yondelis®. Dichos cobros (up-front y milestones), percibidos de forma irrevocable una vez
alcanzadas las fechas e hitos correspondientes, son registrados inicialmente como ingresos
diferidos y se reconocen como ingreso a lo largo de la vida del contrato suscrito, que incluye dos
fases diferenciadas: desarrollo y comercializacion.
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Los compromisos asumidos por el Grupo como resultado del acuerdo incluyen fundamentalmente
los siguientes:

» Co-desarrollo de Yondelis® desde la firma del acuerdo hasta su eventual comercializacion, y
financiacién de un porcentaje de los costes totales de desarrollo incurridos por las dos partes;

= Cesién afavor de OBP de los futuros derechos de comercializacion en Estados Unidos y el resto
del mundo excepto Europa (retenidos por el Grupo). Por esta cesion el Grupo percibira royalties
en funcién de las ventas de OBP.

= El Grupo retiene los derechos sobre la fabricacion en exclusiva del principio activo, que sera
eventualmente suministrado a OBP sobre una base “cost plus”;

El Grupo mantendra las patentes asociadas a Yondelis®, siendo su responsabilidad las obligaciones
administrativas relativas al mantenimiento de las mismas, asi como otras que eventualmente puedan
ser necesarias para su uso efectivo.

Los importes atribuidos a la fase de desarrollo se reconocen como ingreso durante el periodo de
desarrollo en funcién del grado de avance de éste y de los costes totales estimados del proyecto. Al
31 de diciembre de 2019, el Grupo no tiene ningln importe por imputar al cierre del ejercicio, ya que
se han cumplido todas las obligaciones correspondientes, habiéndose incurrido en todos los gastos
necesarios por parte de Pharma Mar. En consecuencia, ni en 2019 ni en 2018 Pharma Mar registro
ningun importe bajo este concepto.

El importe atribuido a la fase de comercializacién corresponde a royalties que se reconocen en
funcién de su devengo. En 2019 se han reconocido royalties por importe de 2.487 miles de euros
por ventas de Yondelis® (3.369 miles de euros en 2018).

En el mes de agosto de 2019, el Grupo y Janssen Products, LP (“Janssen”) suscribieron un
nuevo acuerdo de licencia que sustituye al Acuerdo de Licencia de 2001 bajo el cual Janssen se
reserva el derecho de vender y distribuir, con caracter exclusivo, Yondelis® y cualquier otro
producto que contenga el principio activo (trabectedina) en Estados Unidos. Los pagos por
cumplimiento de hitos y por royalties sobre las ventas netas del producto obtenidas por Janssen
en Estados Unidos se mantienen respecto al Acuerdo de licencia de 2001. El Grupo conservara
los derechos exclusivos de produccién del principio activo, que se suministrara a Janssen para
su uso clinico y comercial.

Simultdneamente, Pharma Mar y Janssen suscribieron un acuerdo marco de transferencia bajo
el cual Janssen transfiere a Pharma Mar todos los derechos sobre el compuesto en el resto de
los territorios licenciados a Janssen, es decir, todos los paises del mundo excepto EE.UU.,
Europa y Jap6n (este ultimo licenciado a Taiho Pharmaceuticals Co. Ltd). La implementacion de
este acuerdo de transferencia se realizard de forma gradual, dependiendo de los requisitos
regulatorios especificos de cada pais. Janssen continuara con las ventas del producto hasta que
se complete la transferencia de las autorizaciones de comercializacion. Pharma Mar tiene
previsto comercializar Yondelis® a través de socios locales en los territorios transferidos.

Como consecuencia de lo anterior, el Grupo firmé en el mes de octubre de 2019 con Specialised
Therapeutics Asia, Pte. Ltd. (STA) un acuerdo para la comercializacién Yondelis® (trabectedina)
en Australia, Nueva Zelanda y el Sudeste Asiatico. Segun los términos del mismo, Pharma Mar
recibié un pago inicial de 300 miles de euros y podra recibir ingresos adicionales, incluyendo
pagos por hitos regulatorios. Pharma Mar conservara los derechos exclusivos de produccion
sobre el producto y vendera el producto a STA para su uso comercial y clinico. STA solicitara a
la TGA (Therapeutic Goods Administration) su aprobacion formal para comercializar Yondelis®
(trabectedina) en Australia y su posterior reembolso a través del Pharmaceutical Benefits
Scheme (PBS).

Del mismo modo en el mes de diciembre de 2019, el Grupo suscribié un acuerdo de licencia con
Megapharm Ltd. para la comercializacion de Yondelis® (trabectedina) en Israel y en el territorio
conocido como Autoridad Palestina. Segun los términos del acuerdo, Pharma Mar recibié un
pago anticipado, de 150 miles de euros y podra recibir ingresos adicionales, incluyendo pagos
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por hitos regulatorios. Pharma Mar conservara los derechos exclusivos de produccion sobre el
producto y vendera el producto a Megapharm para su uso comercial y clinico.

Taiho Pharmaceutical Co (Yondelis®)

En 2009, Pharma Mar firm6 con Taiho Pharmaceutical Co. un acuerdo de licencia para el desarrollo
y comercializacion de Yondelis® para el mercado japonés.

Los compromisos asumidos por el Grupo como resultado del acuerdo incluyen fundamentalmente
los siguientes:

e Cesion a favor de Taiho de los futuros derechos de comercializacién de Yondelis® en
Japon. Por esta cesion el Grupo percibira royalties en funcién de las ventas de Taiho, una
vez conseguida la autorizacion de comercializacion de dicho medicamento en Japén.

e El Grupo retiene los derechos sobre la fabricacién en exclusiva del principio activo, que sera
suministrado a Taiho.

e Taiho asume la responsabilidad, a sus expensas, de investigar, desarrollar y obtener la
aprobacion reglamentaria de Yondelis® en Japon.

En 2015, Taiho obtuvo de la agencia reguladora japonesa (PMDA) autorizacion de comercializaciéon
de Yondelis® para el tratamiento de varios subtipos de sarcoma de tejidos blandos.

En consecuencia, en 2019, se reconocieron royalties por importe de 615 miles de euros (547 miles
de euros en 2018) por las ventas de Yondelis® en Japén.

2. Aplidin@

Desde el afio 2014 hasta el 2018, la Sociedad ha firmado varios Acuerdos de licencia de Aplidin®
(6) con diferentes socios y para diferentes territorios o paises.

El Acuerdo firmado con_Chugai Pharma Marketing Co, en 2014 para la comercializacién de
Aplidin® en determinados paises de Europa para el tratamiento del mieloma multiple, se dio por
terminado una vez que la solicitud de autorizacion de comercializacion de Aplidin® fue rechazada
por la EMA/Comision Europea.

Los siguientes acuerdos contindan en vigor:

Specialised Therapeutics Asia Pte, Ltd (Aplidin®)

En febrero de 2016, Pharma Mar firm6 un acuerdo de licencia con Specialised Therapeutics Asia
Pte, Ltd (STA), establecida en Singapur, para comercializar el compuesto antitumoral de origen
marino APLIDIN® (plitidepsina) para el tratamiento de tumores hematolégicos en 12 paises
asiaticos. Pharma Mar recibid, y reconocié como ingreso, el importe de 229 miles de euros en
concepto de pago inicial en 2016.

En diciembre de 2018 la agencia regulatoria australiana (TGA, por sus siglas en inglés) ha
informado a Specialised Therapeutics Asia Pte, Ltd (STA) de la aprobacion de Aplidin®
(Plitidepsina) para el tratamiento multiple en combinacion con dexametasona.

Actualmente se encuentra en la fase de establecimiento de precio de reembolso

TTY Biopharm

En 2015, Pharma Mar suscribié con la firma TTY Biopharm Acuerdo de licencia para la
comercializacién de Aplidin® en Taiwan. El pago inicial recibido tras la firma del Acuerdo
ascendio a 200 miles de euros.
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En 2019 y 2018 no se han recibido cobros en relacion con este acuerdo.

Boryung Pharmaceutical (Aplidin®)

En octubre de 2016, se firmé un acuerdo de licencia con Boryung Pharma para comercializar el
compuesto antitumoral de origen marino Aplidin® (plitidepsina) en Corea del Sur. Segun los
términos del acuerdo, Pharma Mar recibira un pago a la firma del acuerdo, ademas de royalties
y remuneraciones adicionales por los hitos regulatorios alcanzados por Aplidin®. Pharma Mar
conservara los derechos de produccion en exclusiva y suministrara el producto terminado a
Boryung Pharm para su comercializacion. A la firma del acuerdo Pharma Mar recibié y reconocio
como ingreso, 450 miles de euros ademas de otros 450 miles de euros por alcanzar un hito
regulatorio. En 2019 y 2018 no se han recibido cobros en relacién con este acuerdo.

Eip Eczacibasi llac Pazarlama A.S. (Aplidin®)

En mayo de 2017, Pharma Mar firmé un acuerdo de licencia con Eip Eczacibasi llac Pazarlama
A.S, establecida en Turquia, para comercializar el compuesto antitumoral de origen marino
APLIDIN® (plitidepsina) para el tratamiento de tumores hematoldgicos. Pharma Mar recibié, y
reconocié como ingreso, el importe de 500 miles de euros en concepto de pago inicial.

En 2018 no se han recibido cobros en relacién con este acuerdo.

Pint Pharma International, S.A. (Aplidin®)

En mayo de 2018 Pharma Mar firmé un acuerdo de licencia con Pint Pharma International, S.A.
establecida en Suiza, en virtud del cual Pint recibe ciertos derechos y licencias exclusivos para
la comercializacién de Aplidin® en la indicacion de multiple mieloma. El contrato establece una
serie de cobros por el cumplimiento de determinados hitos regulatorios, asi como royalties. En
diciembre de 2018, la aprobacién de Aplidin® por las autoridades australianas, ha supuesto el
reconocimiento de un ingreso por importe de 263 miles de euros. Pharma Mar conservara los
derechos de producciéon en exclusiva y suministrara el producto terminado a Pint para su
comercializacion.

El contrato no contempla obligaciones de desempefio adicionales por parte de Pharma Mar.
3. Lurbinectedina

A 31 de diciembre de 2019, la Sociedad ha suscrito Acuerdos de licencia, desarrollo y
comercializacion con diferentes socios.

El primero de ellos suscrito en diciembre de 2016. Pharma Mar firm6 un acuerdo exclusivo de
licencia, desarrollo y comercializacién con Chugai Pharmaceutical Co. para su compuesto
antitumoral de origen marino, Lurbinectedina, en el territorio de Japon.

Dado que Pharma Mar se comprometia a llevar a cabo ciertos ensayos clinicos, el registro como
ingreso del cobro inicial de 30.000 miles de euros debia diferirse en funcién del grado de avance
alcanzado en los mencionados ensayos clinicos.

Como se indica en la Nota 1, en abril de 2018 Chugai comunicé a Pharma Mar su decision de
ejercitar su derecho a terminar el Acuerdo sin causa con un afio de preaviso. En el mes de junio,
ambas compafiias alcanzaron un acuerdo de terminacion anticipada.La consecuencia contable
de dicha terminacion anticipada fue el reconocimiento como ingreso del saldo registrado como
ingresos diferidos en relacion con este acuerdo (15.112 miles de euros).

Adicionalmente, en 2018 Pharma Mar recibié de Chugai un pago de 3.000 miles de euros en

compensacion por la terminacion anticipada acordada del contrato, registrado como ingreso del
ejercicio.
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Specialised Therapeutics Asia Pte, Ltd

En mayo de 2017, Pharma Mar firmo un acuerdo de licencia con Specialised Therapeutics Asia
Pte, Ltd (STA), establecida en Singapur, para comercializar el compuesto antitumoral de origen
marino Lurbinectedina (Lurbinectedina). Pharma Mar recibio 179 miles de euros, y reconocio
como ingreso 147 miles de euros en concepto de pago inicial en base al grado de avance de los
ensayos de Fase lll. En 2018 la Sociedad ha registrado el ingreso pendiente por importe de 32
miles de euros.

En relacion con este acuerdo de licencia, STA suscribié 444.400 acciones de Pharma Mar por
importe total de 2.211 miles de euros.

Boryung Pharmaceutical

En noviembre de 2017, se firmé un acuerdo de licencia con Boryung Pharma para comercializar
el compuesto antitumoral de origen marino Lurbinectedina en Corea del Sur. Pharma Mar recibié
1.000 miles de euros, y reconocié como ingreso 822 miles de euros en concepto de pago inicial
en base al grado de avance de los ensayos de Fase Ill. En 2018 se ha registrado un ingreso de
178 mil euros.

En 2019 se ha recibido de Boryung un pago de 300 miles de euros por cumplimiento del hito
regulatorio consistente en la presentacion de la Solicitud de registro de Lurbinectedina ante la
FDA americana.

Luye Pharma Group

En abril de 2019, el Grupo ha suscrito un Acuerdo de licencia con Luye Pharma Group para el
desarrollo y comercializaciéon de Lurbinectedina en cancer de pulmén de célula pequefia y
potencialmente en otras indicaciones, para los territorios de China, Hong Kong y Macao. En virtud
de este acuerdo Pharma Mar recibié un pago inicial de 5.000 miles de ddlares (4.452 miles de
euros) de los que a 31 de diciembre de 2019 han reconocido como ingreso 3.200 miles de euros,
en funcion del grado de avance de los ensayos en fase lll. El acuerdo prevé otros posibles pagos
por cumplimientos de hitos regulatorios y de ventas, asi como royalties. Luye se compromete a
desarrollar Lurbinectedina para el tratamiento del cancer de pulmdn microcitico en China,
mientras que Pharma Mar conservara los derechos exclusivos de produccion.

Jazz Pharmaceuticals

Como se indica en la Nota 43, el 19 de diciembre de 2019 Pharma Mar, y Jazz Pharmaceuticals
suscribieron un contrato de licencia en exclusiva para comercializar en Estados Unidos el
compuesto antitumoral Lurbinectedina para cancer de pulmén microcitico recurrente. La eficacia
del acuerdo estaba sujeta a la autorizacién de las autoridades antimonopolio de Estados Unidos,
de conformidad con la Hart-Scott-Rodino Antitrust Improvements Act of 1976, en su version
actualizada. Dicha autorizacién se produjo el 21 de enero de 2020, por tanto, la eficacia del
acuerdo se produce en 2020 y en el ejercicio 2019 no procede la contabilizacién de ingresos
derivados de este acuerdo.

4. Otras moléculas

Seattle Genetics Inc.

En febrero de 2018, Pharma Mar firmd con Seattle Genetics Inc. un acuerdo de licencia bajo el
cual Seattle Genetics recibia los derechos en exclusiva para todo el mundo sobre ciertas
moléculas propiedad de Pharma Mar, para desarrollar por su propia cuenta anticuerpos
conjugados (ADC'’s por sus siglas en inglés), sin que Pharma Mar contraiga en virtud del contrato
ninguna obligacion adicional respecto al desarrollo.

De acuerdo con los términos del acuerdo Pharma Mar recibié en 2018 un pago inicial de 4.074
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miles de euros registrado como ingreso del ejercicio, y podria recibir cobros posteriores si Seattle
Genetics continua el desarrollo clinico de los ADC’s.

28. GASTOS DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

En la siguiente tabla se muestran las cantidades destinadas a I1+D por segmento de actividad
en 2019 y 2018.

Diciembre 2019

Oncologia  Diagnostico Rnai TOTAL
Total gasto ~ (48.694) (2.060) (2.909) (53.663)
Capitalizacion 3.021 0 0 3.021

Gastos de investigacion y desarrollo  (45.673) (2.060) (2.909) (50.642)

Diciembre 2018

Oncologia Diagnostico Rnai TOTAL

Total gasto (63.742) (4.941) (5105) (73.788)

Gastos de investigacion y desarrollo (63.742) (4.941) (5.105) (73.788)

29. GASTOS GENERALES Y DE ADMINISTRACION Y OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

Los gastos generales y de administracion a nivel consolidado ascendieron a 13.881 miles de euros,
un 11,1 % mas con respecto a 2018 (12.492 miles de euros en 2018).

Los otros gastos de explotacién a nivel consolidado, relacionados principalmente con las funciones
corporativas, se incrementaron a 10.573 miles de euros en 2019, un 19,1% mas que en 2018 (8.875
miles de euros).

30. GASTOS DE COMERCIALIZACION

Los gastos comerciales y de marketing se han reducido en 2019 cerca de un 9,2% con respecto a
2018, hasta 23.936 miles de euros (26.363 miles de euros en 2018). En el segmento de oncologia
estos gastos disminuyeron hasta 21.972 miles de euros, frente a 23.596 miles de euros en 2018.
Este descenso se debe principalmente a la disminucion de actividades comerciales médicas,
mayor rotacién de la plantilla comercial, asi como a unos menores costes de distribucién

31. OTROS RESULTADOS NETOS

El desglose los otros ingresos, por tipo, es el siguiente:

Desglose Otros resultados netos (Miles de euros) 31/12/2019 31/12/2018

Subvenciones de capital 768 1.507
Otros resultados 198 137
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32. GASTOS POR NATURALEZA

La distribucion de los gastos de explotacion, por naturaleza, es la siguiente:

Gastos por naturaleza (Miles de euros) 31/12/2019 31/12/2018

Variacion en existencia de productos terminados y en curso (2.144) (534)
Materias primas y consumibles utilizados 6.017 7.518
Gastos por prestaciones a los empleados 42.207 45.060
Amortizacion 8.035 6.375
Pérdidas/(Reversiones) por deterioro (81) 0
Transporte 913 1.230
Costes de comercializacion 4.636 5.685
Gastos i+d realizados por terceros 19.491 35.684
Otros gastos 25.197 25.348

Otros gastos incluyen principalmente gastos relacionados con servicios recibidos, comunicaciones,
suministros, viajes, seguridad, y retribuciones de administradores, entre otros.

33. GASTOS POR PRESTACIONES A EMPLEADOS

El desglose de los gastos por prestaciones a empleados es como sigue:

Gastos por prestaciones a empleados (Miles de euros) 31/12/2019 31/12/2018

Sueldos y salarios 33.202 34.018
Indemnizaciones 1.213 2.508
Cotizaciones Seguridad Social 6.244 6.773
Coste por pensiones 35 36
Planes de acciones 203 230
Otras cargas sociales 1.310 1.495

El nimero medio de empleados por categoria se muestra a continuacion:

NUumero medio empleados por categoria 31/12/2019 31/12/2018

Personal de direccion 42 43
Profesionales técnicos 260 265
Personal administrativo 70 101
Personal comercial 65 90
Otro personal asalariado 50 100

El nimero medio de empleados por categoria profesional segun distribucion por sexo, es como se
muestra a continuacion:
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(Hombres) 31/12/2019 31/12/2018
Personal de direccion 26 28
Profesionales técnicos 107 110
Personal administrativo 11 31
Personal comercial 32 46
Otro personal asalariado 28 46

(vujeres)
Personal de direccién 16 15
Profesionales técnicos 153 155
Personal administrativo 59 70
Personal comercial 33 44
Otro personal asalariado 22 54

El nimero medio de empleados segun distribucién por sexos es la que se muestra a continuacion:

Numero medio empleados

Hombres
Mujeres

31/12/2019

204
283

31/12/2018

261
338

A 31 de diciembre de 2019 de los 11 miembros del Consejo de Administracion tres son mujeres (9
miembros en 2018 de los cuales dos eran mujeres). De los 21 directivos de Pharma Mar (20
directivos en 2018), incluidos los consejeros ejecutivos en la fecha de cierre, ocho son mujeres (seis
mujeres dato en 2018).

El nimero medio de personas empleadas por las sociedades comprendidas en el Grupo, con

discapacidad mayor o igual del 33% es de 10 personas (9 personas en 2018).

34. RESULTADOS FINANCIEROS NETOS

Resultados financieros netos (Miles de euros)

Por deudas con terceros y gastos asimilados
Pérdidas de inversiones financieras
Diferencias negativas de cambio

Gastos Financieros

Otros intereses e ingresos asimilados otras empresas
Diferencias positivas de cambio

Ingresos Financieros
Total resultado financiero neto

31/12/2019

(3.888)
(258)
(225)

35
168

(4.168)

31/12/2018

(4.136)

0
(318)

22
397

(4.035)



35. RESULTADOS POR ACCION

Los resultados basicos por accion se calculan dividiendo el resultado atribuible a los accionistas de la
Sociedad entre el numero medio ponderado de acciones en circulacién durante el ejercicio.

Los resultados por accién basicos en los ejercicios 2019 y 2018 son como sigue:

Dado que el Grupo no generé ningln beneficio en los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2019
y 2018, el efecto del plan de acciones para empleados es antidilutivo.

Por lo tanto, las ganancias (pérdidas) basicas / diluidas por accién para los resultados atribuibles a los

propietarios de la matriz y las ganancias (pérdidas) basicas / diluidas por accion para el resultado de
las operaciones continuas en 2019 y 2018 se muestran en las siguientes tablas:

Resultados por accion (basicas) 31/12/2019 31/12/2018

Resultado atribuible accionistas de la sociedad (Miles de euros) (11.379) (5.535)

N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion (Miles de acciones) 221.244 220.960

Resultados basicos por acciéon (euros) (0,05) (0,03)

Resultados por accion de las actividades que contintan (basicas) 31/12/2019 31/12/2018

Resultado de las actividades que contindan (Miles de euros) (9.180) (17.103)

N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion (Miles de acciones) 221.244 220.960

Resultados béasicos por accion (euros) (0,04) (0,08)

Resultados por accién de las actividades interrumpidas (basicas) 31/12/2019 31/12/2018

Resultado de las actividades interrumpidas (Miles de euros) (2.217) 11.550

N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién (Miles de acciones) 221.244 220.960

Resultados basicos por accién (euros) (0,01)

36. TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

A efectos de esta nota se consideran partes vinculadas con la sociedad dominante: los accionistas
significativos, administradores y directivos de la Sociedad, familiares préximos de todos ellos y
aquellas sociedades en las que alguna de las personas mencionadas pueda ejercer una influencia
significativa.

Son accionistas significativos aquellos que poseen mas de un 3% del capital de la Sociedad. Se
consideran directivos del Grupo aquellos empleados que, a pesar de tener contrato laboral (y no de
alta direccion de acuerdo con el Real Decreto 1382/85), dependen del presidente de la Sociedad,
primer ejecutivo de la misma.



Consejo de Administraciéon

La siguiente tabla muestra la retribucion percibida en 2019 y 2018 por los Consejeros de Pharma
Mar:

Concepto retributivo (Miles de euros)
Retribucidn fija Consejeros ejecutivos 1.154 1.141
Retribucidn variable Consejeros ejecutivos 267 228
Retribucién fija por pertenencia a Consejo de Administracion 678 606
Dietas por asistencia a Consejo de Administracién y sus Comisiones 497 423
Retribucién fija por pertenencia a comisiones del Consejo 543 537
Retribucién por pertenencia a otros Consejos de sociedades del Grupo 53 101
Retribucién Consejero Coordinador 17 17
Otras retribuciones 356 344

TOTAL 3.565 3.397

El epigrafe “Otras retribuciones”, en 2019 y 2018, hace referencia a ciertos beneficios asistenciales
que reciben Presidente y Vicepresidente de la Sociedad como Seguro de accidentes, bajo péliza
colectiva para los empleados de la Sociedad o el Seguro de asistencia sanitaria, bajo péliza colectiva
para los empleados de la Sociedad. El Presidente cuenta ademas con oficina representativa en la
sede operativa, equipos de comunicacion, medios de pago, personal de apoyo, sistemas y personal
de seguridad asi como vehiculo representativo y adecuado a sus cometidos. Asimismo, incluyen 12
miles de euros que la Sociedad paga en concepto de primas de seguros de vida y de ahorro (seguro
sobre la vida-seguro de ahorro) a favor de cada uno de los dos Consejeros Ejecutivos.

Respecto a la retribucion variable del consejero ejecutivo, se ha devengado hasta el momento una
remuneracion variable de 267 miles de euros, segun la evaluacién de objetivos aprobada en el
Consejo de Administracion en su sesion de 26 de febrero de 2020, a propuesta de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones.

El saldo a 31 de diciembre de los anticipos concedidos por el Grupo al conjunto de los miembros del
Consejo de Administracion en 2019 asciende a 45 miles de euros por los que no se perciben
intereses, de conformidad con lo previsto en las disposiciones transitorias de la Ley del IRPF.

La sociedad tiene suscrita una poéliza de seguro de responsabilidad civil a favor de los miembros del
Consejo de Administracién. El importe de la prima pagada en 2019 asciende a 182 miles de euros.

Sociedades vinculadas a consejeros, directivos y familiares préoximos

El 26 de mayo de 2019 el Consejo de Administracion de la sociedad aprobo la celebracion de un
acuerdo para la venta de la totalidad de las acciones de Zelnova Zeltia a las sociedades Allentia
Invest, S.L. y Safoles, S.A. (en conjunto, el "Comprador"), sociedades participadas directa e
indirectamente, entre otros, por D. Pedro Fernandez Puentes, consejero de Pharma Mar, y personas
vinculadas a él. El Consejo acordé someter esta operacién a la autorizaciéon de la Junta General de
Accionistas. Con ello se daba cumplimiento al articulo 230 de la Ley de Sociedades de Capital, en
lo que se refiere a la dispensa de los accionistas de la prohibicién de que los administradores
realicen operaciones con la Sociedad, y en la medida en que sea aplicable se daba cumplimiento
también al articulo 160 f) de la Ley de Sociedades de Capital, en lo que se refiere a la aprobacién
por los accionistas de la venta de activos considerados esenciales para la Sociedad. El cierre de la
operacion y, por tanto, el compromiso de la Sociedad de llevar a cabo la venta y transmisién de las
acciones de Zelnova al Comprador, quedd condicionado a esta autorizacién de la Junta General de
Accionistas. Una vez obtenida la autorizacién de los accionistas, el cierre de la operacion tuvo lugar
el 28 de junio de 2019. La contraprestacion total recibida del Comprador fue de 33.417 miles de
euros pagados en efectivo al cierre de la operacion.
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El 5 de mayo de 2014 Zeltia suscribié un acuerdo de servicios de consultoria y mediacién con
uno de nuestros consejeros, contrato en el que le sucedidé Pharma Mar como consecuencia de
la fusion de Pharma Mar-Zeltia. Segun los términos del contrato, el consejero se comprometia a
prestar determinados servicios de consultoria y mediacion en relacion con una posible
enajenacion de algunos de los activos de Pharma Mar y, en caso de que dicha enajenacion se
produjera, tendria derecho a una comision de éxito equivalente al 2% del precio total de compra.
De acuerdo con los términos de este acuerdo, el consejero recibié en 2018 una comisién por
importe de 436,5 miles de euros en relacion con la venta de Xylazel.

En 2019 una sociedad vinculada a uno de los miembros del Consejo de Administracion ha prestado
servicios a dos sociedades del Grupo por importe de 13 miles de euros (13 miles de euros en 2018).

Operaciones con directivos de la Sociedad dominante

La alta direccion de la Sociedad ha recibido de manera agregada remuneraciones por un total
de 2.130 miles de euros (1.908 miles de euros en 2018). Uno de estos directivos era consejero
en el afo 2018 de una de las sociedades del Grupo, recibiendo por este concepto la cantidad de
14 miles de euros no incluidos en la cifra agregada de 2018.

37. PAGOS BASADOS EN ACCIONES

Al término del ejercicio 2019, Pharma Mar y las sociedades del Grupo cuentan con tres Planes
de Entrega de Acciones vigentes y ejecutados, destinados a directivos y empleados del Grupo
(excluidos Consejeros de Pharma Mar, S.A.) que perciban retribucién variable con caracter anual,
tengan un contrato indefinido y hayan finalizado, en su caso, el periodo de prueba, y hayan
superado el 50% de los obijetivos fijados por el Director de su Departamento o por su superior
jerarquico para el ejercicio.

A continuacién, se detallan las condiciones basicas de los referidos Planes de Entrega de
Acciones. Al comienzo de cada ejercicio, cada una de las sociedades del Grupo que han decidido
acogerse a los Planes de Entrega de Acciones ha venido facilitando al Consejo de Administracién
de Pharma Mar una lista de los beneficiarios del Plan -es decir, de aquellos empleados que
reinen las condiciones fijadas en el acuerdo correspondiente de la Junta General- donde se
detalla el grado de consecucién por cada beneficiario de los objetivos que le fueron fijados para
el ejercicio anterior. Asimismo, dado que la participacién en los referidos Planes ha sido
voluntaria, Unicamente se han incluido en dichas listas a aquéllos empleados vy directivos que
hubieran decidido participar y destinar todo o parte de su retribucién variable a los mencionados
Planes. A la vista de la referida informacién, el Consejo de Administracién ha venido acordando
que a dichos beneficiarios les fueran entregadas, por sus respectivas sociedades empleadoras,
acciones por valor del importe detallado en las referidas listas (importe que, en ningln caso,
puede superar los 12.000 euros anuales por beneficiario), en las que asimismo se asigna a cada
beneficiario un coeficiente atendiendo al grado de cumplimiento de sus objetivos durante el
ejercicio anterior (y en base al cual se calcula el importe a conceder en acciones). El nimero de
acciones que se entrega a cada beneficiario es el resultado de dividir el importe de la retribucion
variable destinada al Plan -multiplicado por el coeficiente correspondiente mas uno- entre el valor
otorgado a las acciones, que serd el menor de los siguientes: a) el correspondiente al cambio
medio ponderado de la acciéon de Pharma Mar en el mercado continuo en la fecha de ejecucion
del Plan; o b) el correspondiente al cambio medio simple de los cambios medios ponderados de
la accion de Pharma Mar en el mercado continuo del mes anterior a la fecha de ejecucion.

Cabe sefalar que los directivos y empleados que han decidido no participar en los referidos
Planes han percibido su retribucion variable integramente en efectivo, sin aplicar sobre la misma
ningun coeficiente multiplicador.

Los derechos politicos y econdmicos de las acciones entregadas corresponden al beneficiario
desde la fecha de la entrega efectiva de las acciones, si bien sobre dichas acciones se establece
un sistema de inmovilizacién durante tres afios (periodo de fidelizacion) desde la referida fecha;
no obstante, sin perjuicio de lo anterior, transcurrido un afio y seis meses desde la entrega
efectiva de las acciones, se desbloquea el nimero de acciones que resulte de dividir el total de
acciones entregadas entre el coeficiente asignado mas uno. La entrega de aquellas acciones
gue deben permanecer inmovilizadas durante todo el periodo de fidelizacion se somete a
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condicién resolutoria, que se entiende cumplida en caso de baja voluntaria del beneficiario o de
despido procedente del mismo. En caso de extincion del contrato laboral por una causa distinta
de las dos anteriores se entiende cumplido el periodo de fidelizacion.

Ejercicio 2015 (Plan de Entrega de Acciones aprobado por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 27 de mayo de 2014)

La Junta General de Accionistas de Zeltia, S.A. (sociedad absorbida por Pharma Mar, que
sucedio a Zeltia, S.A. en los derechos y obligaciones inherentes a dicho Plan) de 27 de mayo de
2014 aprobo un nuevo Plan de Entrega de Acciones que se ejecutdé en mayo de 2015. Para la
ejecucion del mismo la Sociedad acordd destinar un maximo de 600.000 acciones de su
autocartera.

En ejecucion de este Plan se adjudicaron en 2015 un total de 167.311 acciones a 154
beneficiarios, a un precio por accion de 3,9239 euros.

En 2016 se han liberado un total de 46.774 acciones correspondientes a este Plan.

En relacion a este Plan, un total de 43.674 acciones han sido canceladas, de las cuales 5.058
corresponden a las acciones compradas por el empleado y 38.616 de las acciones fueron
aportadas por la Sociedad.

En mayo de 2019 este Plan ha llegado a su vencimiento al haber transcurrido el periodo de
fidelizacion de cuatro afios, desbloquedndose las acciones que permanecian inmovilizadas. Se
liberaron un total de 76.863 acciones correspondientes a este Plan.

Ejercicio 2017 (Plan de Entrega de Acciones aprobado por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 23 de junio de 2016)

La Junta General de Accionistas de Pharma Mar, S.A. de 23 de junio de 2016 aprobd un nuevo
Plan de Entrega Gratuita de Acciones que se ejecuté en marzo de 2017. Para la ejecucion del
mismo la Sociedad acord6 destinar un méximo de 500.000 acciones de su autocartera.

En ejecucion de este Plan se adjudicaron en 2017 un total de 211.664 acciones a 173
beneficiarios a un precio por accion de 2,7680 euros.

En 2018 se han liberado un total de 56.908 acciones correspondientes a este Plan.

En relacion a este Plan, un total de 47.325 acciones han sido canceladas, de las cuales 12.955
corresponden a las acciones compradas por el empleado y 34.370 de las acciones fueron
aportadas por la Sociedad.

A 31 de diciembre de 2019 hay 107.431 acciones aportadas por la Sociedad que ain no han sido
devengadas.

Ejercicio 2018 (Plan de Entrega de Acciones aprobado por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 29 de junio de 2017)

La Junta General de Accionistas de Pharma Mar, S.A. de 29 de junio de 2017 aprobd un nuevo
Plan de Entrega Gratuita de Acciones que se ejecutd en abril de 2018. Para la ejecucién del
mismo la Sociedad acord6 destinar un maximo de 500.000 acciones de su autocartera.

En ejecucion de este Plan se adjudicaron en 2018 un total de 227.326 acciones a 149
beneficiarios a un precio por accion de 1,6723 euros.

En 2019 se han liberado de este Plan un total de 63.037 acciones.

En relacién a este Plan, un total de 43.181 acciones han sido canceladas, de las cuales 12.844
corresponden a las acciones compradas por el empleado y 30.337 de las acciones fueron
aportadas por la Sociedad.
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A 31 de diciembre de 2019 hay 121.108 acciones aportadas por la Sociedad que ain no han sido
devengadas.

Ejercicio 2019 (Plan de Entrega de Acciones aprobado por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 28 de junio de 2018)

La Junta General de Accionistas de Pharma Mar, S.A. de 28 de junio de 2018 aprobd6 un nuevo
Plan de Entrega Gratuita de Acciones que se ejecutd en junio de 2019. Para la ejecucién del
mismo la Sociedad acord6 destinar un méximo de 500.000 acciones de su autocartera.

En ejecucion de este Plan se adjudicaron en 2019 un total de 163.631 acciones a 99 beneficiarios
a un precio por accion de 2,0768 euros.

En 2019 se han cancelado de este Plan un total de 5.392 acciones, de las cuales 1.443
corresponden a las acciones compradas por el empleado y 3.949 de las acciones fueron
aportadas por la Sociedad.

Ejercicio 2020 (Plan de Entrega de Acciones aprobado por la Junta General Ordinaria de
Accionistas de 26 de junio de 2019)

La Junta General de Accionistas de Pharma Mar, S.A. de 26 de junio de 2019 aprobd un nuevo
Plan de Entrega de Acciones con el doble objetivo, como en afios anteriores, de premiar a los
empleados y directivos cuyo rendimiento durante 2019 fuera satisfactorio y de fidelizar a los
mismos, incentivando su permanencia en el Grupo. El nimero maximo de acciones que pueden
destinarse a la ejecucion de este Plan fue fijado por la referida Junta General en 500.000
acciones, que procederan de la autocartera que la Sociedad posea en el momento en que ésta
ejecute el referido plan. La Junta General determind como beneficiarios de este Plan a los
empleados y directivos del Grupo (excluidos Consejeros de Pharma Mar, S.A.) que, contando
con contrato indefinido y habiendo finalizado, en su caso, el periodo de prueba a 31 de diciembre
de 2019, perciban durante el ejercicio 2020 una retribucién variable correspondiente al grado de
cumplimiento de objetivos alcanzado en el ejercicio 2019, siempre que hubieren superado el 50%
de dichos objetivos fijados por el Director de su Departamento o por su superior jerarquico.

La determinacion del resto de términos y condiciones de dicho Plan fue delegada por la Junta
General en el Consejo de Administracion. En el momento de la formulacion de las presentes
Cuentas Anuales, el citado Plan esta pendiente de ejecucién, correspondiendo al Consejo de
Administracion de Pharma Mar el fijar las condiciones del mismo dentro de la habilitacién
conferida al efecto por la Junta General.
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La siguiente tabla muestra el nimero de acciones de cada plan a 31 de diciembre de 2019:

Acciones
aportadas
por
compaiiia

Numero

de
N Valor .
acciones Periodo
razonable

Acciones
compradas
por
empleados

pendiente pendiente ae
de devengo de devengo d
evengo

1)+2)+(3)
+(4)+)(5)+(6 @ @) ® O] (©) (6) (3)+(6)

Plan 14 junio.
2014/concesion

Acciones Acciones
aportadas aportadas

Acciones Acciones
Acciones compradas compradas

adjudicadas por por total de
en el Plan empleado empleado

EWIEGES EVELELES

por por
compaiiia compaiiia
ELEGES [EVERREGES

dela

pendiente . devengo
accion

iy 2015 167.311 5.058 46.774 ; 38.616 76.863 - - 3,92 may.-19
Plan 15 junio.
2016/concesion 211.664 12.955 56.908 ; 34.370 ; 107.431 107.431 2,77 mar.-20
marzo 2017
Plan 16 junio.
2017/concesién 227.326 12.844 63.037 ; 30.337 ; 121.108 121.108 1,67 mar.-21
abril 2018
Plan 17 junio.
2018/concesion 163.631 1.443 45.415 3.949 112.824 158.239 2,08 jun.-22
junio 2019

769.932 32.300 166.719  45.415 107272 76.863 341.363 386.778

El importe registrado en reservas correspondiente a la amortizacion de los planes sobre acciones
asciende a 208 miles de euros en 2019 (211 miles de euros en 2018). Asi mismo, el importe de
altas del periodo es de 228 miles de euros (189 miles de euros en 2018) y de bajas 7 miles de
euros (49 miles de euros en 2018).

38. DEBER DE LEALTAD

Situaciones de conflictos de interés de los administradores

De acuerdo con las comunicaciones efectuadas por cada uno de los Consejeros de la Sociedad,
tanto ellos como, hasta donde alcanza su conocimiento, las personas a ellos vinculadas, se han
abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229.1 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, excepto en los casos de operaciones vinculadas
autorizadas por el Consejo de Administracion de la Sociedad o sus Comisiones, de las que se da
cuenta en la Nota 27.4 de la Memoria de las Cuentas Anuales Individuales, en la Nota 35 de la
Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas, y en el apartado D.3 del Informe Anual de Gobierno
Corporativo correspondiente al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2019 que forma parte de las
presentes Cuentas Anuales.

39. CONTINGENCIAS

Pasivos contingentes

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales o haya transcurrido el plazo de prescripcion. El Grupo tiene abiertos a inspeccion los dltimos
tres afios de los principales impuestos que le son aplicables, con excepcion del Impuesto de
sociedades, para el que tiene abiertos los dos ultimos afios.

En septiembre de 2016 se concluyé una inspeccion del Grupo espafiol para los ejercicios 2010,
2011, 2012 y 2013 en relacion con los impuestos siguientes: Impuesto de Sociedades, IVA, IRPF
(retenciones), IRPF de no-residentes, y retenciones sobre la renta del capital mobiliario. La direccion
de Pharma Mar ha realizado sus mejores estimaciones del riesgo fiscal que suponen las actas
emitidas. Dicho riesgo fiscal no es significativo en relacién con los estados financieros.
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En cuanto al resto de los ejercicios abiertos para inspeccion, los Administradores de la Sociedad no
esperan gque surjan pasivos adicionales o se reduzca el importe de los activos reconocidos de modo
que las presentes cuentas anuales consolidadas se vieran afectados significativamente.

Activos contingentes

El Grupo no tiene activos contingentes al 31 de diciembre de 2019 (ni al 2018).

40. COMPROMISOS

Compromisos por arrendamientos operativos

Las cuotas minimas totales futuras de operaciones por arrendamientos operativos son las
siguientes:

Saldo al Saldo al
Compromisos por arrendamientos operativos (Miles de Euros) 31/12/2019 31/12/2018

Menos de 1 afio 2.696 2.677
Entre 1y 5 afios 3.440 3.884

41. HONORARIOS DE AUDITORES DE CUENTAS

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. y otras
firmas de la red por los servicios de auditoria legal ascendieron a 336 miles de euros a 31 de
diciembre de 2019 (362 miles de euros a 31 de diciembre de 2018), y por otros servicios de auditoria
distintos de la auditoria legal 238 miles de euros (300 miles de euros en 2018). Los honorarios por
servicios distintos de la auditoria ascendieron a 436 miles de euros a 31 diciembre de 2019 (203
miles de euros a 31 de diciembre de 2018), prestados a sociedades del Grupo Pharma Mar.

Asimismo, durante 2019 no se han devengado honorarios durante el ejercicio por otras sociedades
de la red PwC como consecuencia de servicios de asesoramiento fiscal (9 miles de euros en 2018)
y no ha habido otros servicios de asesoramiento prestado al Grupo en 2019.

Por otra parte, los honorarios devengados durante el ejercicio por otros auditores de las sociedades
dependientes ascendieron a 32 miles de euros por los servicios de auditoria de cuentas en 2019 (44
miles de euros en 2018) y a 14 miles de euros en 2019 por otros servicios de verificacién ascendieron
(20 miles de euros en 2018).

42. MEDIO AMBIENTE

Durante el presente ejercicio, el Grupo no ha tenido la necesidad de incurrir en inversiones
significativas para la proteccion y mejora del medio ambiente. El gasto del ejercicio en actividades
de proteccién medioambiental ascendié a 51 miles de euros en 2019 (299 miles de euros en 2018).
La reduccion frente al 2018 viene explicada por la venta de Zelnova, que tuvo un gasto de 247 miles
de euros.

Debido a que no se ha producido ninguna contingencia relacionada con la proteccion y mejora del
medio ambiente, ni existen riesgos que pudieran haberse transferido a otras entidades, no ha sido
preciso en el presente ejercicio realizar dotacion alguna en concepto de provisiones para
actuaciones medioambientales.
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43. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

El 19 de diciembre de 2019 Pharma Mar, y Jazz Pharmaceuticals suscribieron un contrato de
licencia en exclusiva para comercializar en Estados Unidos el compuesto antitumoral
Lurbinectedina para cancer de pulmén microcitico recurrente. La eficacia del acuerdo estaba
sujeta a la autorizacién de las autoridades antimonopolio de Estados Unidos, de conformidad
con la Hart-Scott-Rodino Antitrust Improvements Act of 1976, en su versién actualizada. Dicha
autorizacion se produjo el 21 de enero de 2020, por tanto, en aquel momento el Acuerdo devino
eficaz y, en cumplimiento de los términos del mismo, el Grupo recibi6 el 28 de enero de 2020 un
pago inicial de 200 millones de ddlares (181 millones de euros).

Segun la politica de reconocimiento de ingresos del grupo descrita en la nota 2.W, dicho cobro
inicial sera reconocido como ingreso diferido inicialmente y posteriormente en la cuenta de
pérdidas y ganancias de acuerdo al cumplimiento de los compromisos establecidos en funcion
del grado de avance del proyecto. La estimacién de la direccion es que en base al cumplimiento
de obligaciones que se espera realizar durante el ejercicio 2020, la cifra de ingresos a reconocer
podria superar los 100 millones de euros.

Con fecha 5 de febrero de 2020 la Sociedad ha recibido de la Agencia Tributaria 4.833 miles de
euros en concepto de monetizacidon de determinadas deducciones a la investigacién y desarrollo,
del Impuesto de Sociedades del afio 2018.

En el gjercicio 2020, la Sociedad ha formalizado la renovacion de pélizas de crédito por un importe
total de 4.000 miles de euros.
Desde el cierre del ejercicio hasta la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, no se han

producido otros acontecimientos significativos que afecten al contenido de las mismas ni otros
acontecimientos que por su relevancia, deban ser objeto de mencion.
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1.1.

1.2.

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO 2019
Situacién de la Entidad

Estructura organizativa

Pharma Mar, S.A. (la Sociedad) es la sociedad cabecera de un Grupo de empresas (Grupo
PharmaMar o el Grupo) cuya informacion financiera se presenta en tres segmentos: Oncologia,
Diagnéstico y RNA de interferencia.

Hasta junio de 2019 el Grupo contaba con otro segmento de actividad, Quimica de gran
consumo, pero tras la venta en dicho mes de Zelnova Zeltia, compafiia 100% participada por
Pharma Mar y dedicada a la fabricacién y venta de productos insecticidas de uso doméstico y
productos para el cuidado del hogar, dicho segmento fue discontinuado, siguiendo la decision
estratégica de enfocar la actividad del Grupo en el area de biofarmacia y mas concretamente en
oncologia. En 2018 se habia vendido la otra filial en dicho segmento, Xylazel, dedicada a la
fabricacion y venta de productos protectores de madera, barnices y pinturas.

Pharma Mar alcanzé la condicién de cabecera de Grupo en 2015 a través de la operacion de
fusion inversa entre PharmaMar (sociedad absorbente) y Zeltia (sociedad absorbida). Como
consecuencia de la mencionada fusion, el patrimonio completo de Zeltia con sus derechos y
obligaciones, se transmitié en bloque a la sociedad absorbente, PharmaMar.

El Consejo de Administracion de la sociedad cabecera de Grupo, Pharma Mar, define la
estrategia general. Cuenta para el ejercicio de sus responsabilidades con las siguientes
comisiones delegadas: Comision ejecutiva, Comision de auditoria y Comisién de nombramientos
y retribuciones.

Funcionamiento: Modelo de negocio, estrategia

Dentro del area biofarmacéutica el principal negocio es el desarrollo y comercializacion de
farmacos antitumorales de origen marino que supone la principal actividad del grupo. El
segmento de oncologia es el de mayor crecimiento y de mayor peso estratégico dentro del Grupo.

El modelo de negocio en oncologia pasa por descubrir nuevas moléculas antitumorales de origen
marino y desarrollar las mismas tanto en sus fases preclinicas como en las diferentes fases
clinicas con el objetivo de aportar nuevos farmacos que supongan ventajas terapéuticas para los
pacientes de oncologia.

Dentro del modelo de negocio de oncologia, uno de los factores diferenciales es la capacidad de
descubrir nuevas moléculas con las que nutrir el “pipeline” o cartera de productos en desarrollo,
generando oportunidades de desarrollo de nuevos farmacos para la compafiia. En este sentido,
el grupo tiene varias moléculas antitumorales en su “pipeline” en diferentes fases de desarrollo
con el objetivo de llevar nuevos compuestos al mercado. Del modelo de negocio de PharmaMarr,
cabe destacar también el hecho de contar con una red de ventas propia con la que se cubre el
territorio europeo. Esta red de ventas permite a la compafiia, no solo comercializar los productos
propios en la UE de forma directa, sino que, ademas, ofrece la posibilidad de aprovechar futuras
oportunidades de comercializacion de productos de terceros.

PharmaMar estima que sus principales fortalezas son las siguientes:

¢ Una plataforma tecnolégica Unica, integrada, a partir de organismos marinos, que nos ha
llevado a conseguir la aprobacion de comercializacion de Yondelis® en multiples
mercados y de Aplidin® en Australia.

e Un compuesto oncolégico actualmente en evaluacidn para su potencial aprobacion para
comercializacion por parte del organismo regulatorio americano (FDA) y otros candidatos
antitumorales en fases mas tempranas de desarrollo en diferentes indicaciones.

¢ Una infraestructura comercial centrada en la oncologia ya establecida en Europa.

e Generacion de ingresos en el negocio de oncologia con las ventas de Yondelis®

90



e Acuerdos de licencia de otros compuestos en desarrollo con ventajosas condiciones
econdmicas ya firmados y en vigor (ver 1.3).

e Adicionalmente a oncologia el grupo tiene otros negocios de menor tamafio, el primero
de ellos dedicado al desarrollo y comercializacion de kits de diagndstico y analisis de
ADN, actividad que se desarrolla a través de Gendmica. Finalmente, a través de Sylentis
se estan llevando a cabo varios ensayos clinicos en oftalmologia con una de las nuevas
tecnologias de silenciamiento génico como es el RNA..

Del mismo modo, forma parte de la estrategia de la Sociedad la blusqueda de alianzas
estratégicas con socios preferiblemente de nuestro propio sector de negocio, con el fin de que
éstos participen y colaboren en las distintas fases de investigacion de los compuestos, asi como
en la posterior comercializacién de los mismos.

Con respecto a las inversiones realizadas en el Grupo, el destinatario principal de la inversion en
I+D es oncologia, el principal negocio estratégico del grupo. El segmento de oncologia es el area
de mayor crecimiento y es intencién de la compafiia continuar con el claro compromiso de
inversion en |+D para llevar nuevos farmacos al mercado.

Los elementos clave de la estrategia del Grupo son:

e Alcanzar la aprobacion regulatoria de Lurbinectedina en la indicacion de cancer de
pulmén de células pequefias recidivante, tanto en Estados Unidos como en Europa

e Aprovechar y expandir nuestra infraestructura comercial existente para comercializar
eficientemente Lurbinectedina en Europa y lograr la colaboracién de socios para su venta
en otras zonas geograficas distintas de los Estados Unidos, ya que en 2019 se ha
alcanzado un acuerdo de licencia para este territorio.

e Maximizar el valor comercial de Lurbinectedina en mercados fuera de los Estados Unidos
y Europa mediante colaboraciones con terceros que potencialmente aumenten su valor.

e Aprovechar nuestra plataforma tecnolégica Unica, basada en el mar, para continuar
alimentando nuestro portfolio de compuestos.

e Seguir apoyando a Yondelis® en la comunidad oncolégica europea y trabajar con
nuestros socios e investigadores.

1.3 Acontecimientos relevantes en 2019.

En cumplimiento de la estrategia definida en el apartado anterior, en 2019 Pharma Mar ha
enfocado su crecimiento en oncologia, ha impulsado su compuesto mas avanzado en el pipeline,
Lurbinectedina, y ha llegado a acuerdos con nuevos socios en zonas geograficas nuevas para
maximizar la explotacién de sus compuestos en desarrollo.

En abril de 2019, el Grupo ha suscrito un acuerdo de licencia con Luye Pharma Group para el
desarrollo y comercializacién de Lurbinectedina en cancer de pulmén de célula pequefia y
potencialmente en otras indicaciones, para los territorios de China, Hong Kong y Macao. En virtud
de este acuerdo Pharma Mar recibié un pago inicial de 5.000 miles de délares (4.452 miles de
euros) de los que a 31 de diciembre de 2019 han reconocido como ingreso 3.200 miles de euros,
en funcion del grado de avance del ensayo en fase Il Atlantis. El acuerdo prevé otros posibles
pagos por cumplimientos de hitos regulatorios y de ventas, asi como royalties. Luye se
compromete a desarrollar Lurbinectedina para el tratamiento del cancer de pulmén microcitico
en China, mientras que PharmaMar conservara los derechos exclusivos de produccién.

El 26 de mayo de 2019 el Consejo de Administracion de la sociedad aprobé la celebracién de un
acuerdo para la venta de la totalidad de las acciones de Zelnova Zeltia, sociedad que formaba
parte del segmento quimica de gran consumo, a las sociedades Allentia Invest, S.L. y Safoles,
S.A. (en conjunto, el "Comprador"), sociedades participadas directa e indirectamente, entre otros,
por D. Pedro Ferndndez Puentes, consejero de Pharma Mar, y personas vinculadas a él. El
Consejo acordd someter esta operacién a la autorizacion de la Junta General de Accionistas.
Con ello se daba cumplimiento al articulo 230 de la Ley de Sociedades de Capital, en lo que se
refiere a la dispensa de los accionistas de la prohibicién de que los administradores realicen
operaciones con la Sociedad, y en la medida en que sea aplicable se daba cumplimiento también
al articulo 160 f) de la Ley de Sociedades de Capital, en lo que se refiere a la aprobacion por los
accionistas de la venta de activos considerados esenciales para la Sociedad. El cierre de la
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operacion y, por tanto, el compromiso de la Sociedad de llevar a cabo la venta y transmision de
las acciones de Zelnova al Comprador, quedd condicionado a esta autorizacion de la Junta
General de Accionistas. Una vez obtenida la autorizacion de los accionistas, el cierre de la
operacion tuvo lugar el 28 de junio de 2019. La contraprestacion total recibida del Comprador fue
de 33.417 miles de euros pagados en efectivo al cierre de la operacion.

En agosto de 2019, Pharma Mar y Janssen suscribieron un acuerdo marco de transferencia bajo
el cual Janssen transfiere a Pharma Mar todos los derechos sobre Yondelis en el resto de los
territorios licenciados a Janssen, es decir, todos los paises del mundo excepto EE.UU., Europa
y Japoén (este ultimo licenciado a Taiho Pharmaceuticals Co. Ltd). La implementacion de este
acuerdo de transferencia se realizard de forma gradual, dependiendo de los requisitos
regulatorios especificos de cada pais. Janssen continuara con las ventas del producto hasta que
se complete la transferencia de las autorizaciones de comercializacion. Pharma Mar tiene
previsto comercializar Yondelis® a través de socios locales en los territorios transferidos.

En el mes de diciembre de 2019 Pharma Mar presenté ante la FDA (Food and Drug
Administration: Agencia de Alimentos y Medicamentos de Estados Unidos) Solicitud de registro
de Nuevo Farmaco para Lurbinectedina en monoterapia para el tratamiento de pacientes con
cancer de pulmén microcitico recurrente, bajo la regulacién de “accelerated approval’ La FDA ha
concedido la revision prioritaria a la Solicitud de registro de Nuevo Farmaco.

El 19 de diciembre de 2019 Pharma Mar, y Jazz Pharmaceuticals suscribieron un contrato de
licencia en exclusiva para comercializar en Estados Unidos el compuesto antitumoral
Lurbinectedina para céancer de pulmoén microcitico recurrente. La eficacia del acuerdo estaba
sujeta a la autorizaciéon de las autoridades antimonopolio de Estados Unidos, de conformidad
con la Hart-Scott-Rodino Antitrust Improvements Act of 1976, en su version actualizada. Dicha
autorizacion se produjo el 21 de enero de 2020, por tanto, la eficacia del acuerdo se produce en
2020 y en el ejercicio 2019 no hay reflejo contable del mismo. Los términos del Contrato,
contemplan un pago inicial no reembolsable de 200 millones de ddlares (181 millones de euros)
que PharmaMar ha recibido en el mes de enero de 2020, asi como pagos adicionales de hasta
250 millones de délares por la consecucion de hitos regulatorios, una vez que la FDA conceda
la aprobacién condicionada y/o completa de Lurbinectedina en los plazos determinados.
Adicionalmente, PharmaMar podra recibir hasta 550 millones de délares por objetivos
comerciales, ademas de royalties sobre las ventas netas de Lurbinectedina.

2. Evolucién y resultado de los negocios
INGRESOS 31/12/2019 31/12/2018
Ventas 78.529 79.772 -3,1%
Segmento Oncologia 73.022 74179 -1,6%
Segmento Diagndstico 5.507 5593 -1,5%
Royalties
Segmento Oncologia 3.102 3.916 -20,8%

Licencias y acuerdos codesarrollo

Segmento Oncologia 3.950 24.659 -84,0%
Otros ingresos 238 424 -43,9%
Oncologia 0 126
Diagnéstico 238 298
TOTALINGRESOS .. 85819 udlsdil 21,1%

Cifras en miles de euros
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2.1. Ingresos totales

Las ventas del segmento de oncologia, 73,0 millones de euros (74,2 a diciembre de 2018),
corresponden casi en su totalidad a las ventas de Yondelis®, e incluyen en 2019 ventas de
materia prima de Yondelis® y Aplidina® a nuestros socios asi como ventas de lurbinectedina en
uso compasivo por importe total de 1,1 millones de euros. Las ventas de este segmento muestran
un descenso del 1,6% con respecto al ejercicio anterior.

2019 2018 Var.
Venta comercial Yondelis 71.880 73.835 -3%
Venta materia prima y otros 1.142 344 232%
Total Ventas oncologia 73.022 74.179 -1,6%

El segmento de Diagndéstico (Gendmica) ha alcanzado unas ventas por importe de 5,5 millones
de euros, a las que hay que sumar 0,2 millones de euros de otros ingresos en 2019. (5,6 mas
0,3 millones respectivamente a diciembre de 2018).

Los ingresos por royalties pertenecen al segmento de oncologia. Los royalties recibidos de
Janssen Products y Taiho Pharmaceutical Co por la venta de Yondelis® en Estados Unidos,
Japoén y resto del mundo excepto la Union Europea, ascienden en 2019 a 3,1 millones de euros
(3,9 millones de euros a diciembre 2018).

En referencia a los ingresos procedentes de licencias y otros acuerdos de co-desarrollo, que
también pertenecen en su totalidad al segmento de Oncologia, a diciembre de 2019 han
alcanzado los 4,0 millones de euros (24,7 millones de euros a diciembre 2018).

Los acuerdos de licencia de 2019 a los que se refieren los ingresos registrados son los siguientes:

e Acuerdo de licencia firmado con Luye Pharma Group para el desarrollo y
comercializacion de Lurbinectedina en cancer de pulmén de célula pequeia para los
territorios de china, Hong Kong y Macao. En virtud de este acuerdo Pharma Mar recibi6é
un cobro inicial de 4,5 millones de euros de los que a 31 de diciembre de 2019 han
reconocido como ingreso 3,2 millones de euros.

e En relacion con el acuerdo de licencia de lurbinectedina para el territorio de Corea del
Sur, se ha percibido un pago por cumplimiento de hitos que asciende a 0,3 millones de
euros.

e Por otro lado, después que Pharma mar firmara con Janssen un nuevo acuerdo de
licencia para Yondelis® que permitira a Pharma Mar distribuir Yondelis® en més de 40
paises (distintos de Estados Unidos, que lo mantiene Janssen), en los que ya ha sido
aprobado, Pharma mar ha firmado en 2019 dos contratos de licencia para la
comercializacion de Yondelis® en Australia e Israel, por los que ha percibido de los
licenciatarios un total de 0,5 millones de euros como cobro inicial.

El desglose de los mismos para el ejercicio 2018 es el siguiente: 15,1 millones de euros se
corresponden con el reconocimiento del ingreso diferido de la parte del pago inicial (up-front)
derivado del contrato de licencia de Lurbinectedina, firmado en 2016 entre PharmaMar y Chugai
Pharmaceutical Co, Ltd., que fue terminado anticipadamente en 2018; 3 millones corresponden
al acuerdo de cierre del anterior contrato; 4,1 millones de euros corresponden a un acuerdo con
Seattle Genetics Inc. bajo el cual Seattle Genetics recibe derechos exclusivos a nivel mundial
sobre ciertas moléculas y anticuerpos conjugados (ADCs, por sus siglas en inglés), propiedad
de Pharma Mar, S.A., para el desarrollo, produccion y comercializacion de anticuerpos
conjugados; 2 millones proceden de un contrato de distribucion para Yondelis® en los paises
noérdicos con Impilo Pharma y por ultimo, 0,5 millones mas de otros contratos relacionados con
Aplidin®.
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De esta forma, los ingresos totales a diciembre de 2019 han alcanzado los 85,8 millones de euros
frente a los 108,8 millones que se obtuvieron a diciembre 2018.

2.2. Margenes: Margen bruto y Resultado bruto de explotacién (EBITDA)

El margen bruto del Grupo sobre ventas representa un 93,3% a 31 de diciembre de 2019 (93,8%
en 2018) (calculado tomando Unicamente en consideracién las ventas, no los ingresos por
royalties o los procedentes de licencias).

El EBITDA del Grupo, a diciembre de 2019 asciende a -9,5 millones de euros, (-7,0 millones de
euros en 2018).

31/12/2019 31/12/2018

Resultado operaciones que contintdan (9.180) (17.103)
Impuestos (12.474) (2.883)
Intereses (Neto) 4,168 4.035
Depreciacion y amortizacion 8.035 6.374
Deterioro inmovilizado y variacién otras provisiones (81)

Deterioro y variacién provisiones comerciales 19 110
Indemnizaciones 0 2.486
EBITDA (9.513) (6.981)

Cifras en miles de euros

(EBITDA, o Resultado bruto de explotacion, incluye todos los ingresos y gastos excepto amortizaciones, provisiones,
resultados financieros y gasto por impuestos e indemnizaciones).

La variacién en EBITDA refleja el descenso de ingresos por acuerdos de licencia, parcialmente
compensado por reduccién en gastos operativos.

El ajuste por indemnizaciones se corresponde con una reestructuracién de personal en el
segmento de oncologia ocurrida en 2018, puntual y no recurrente

La aportacion a la cifra de EBITDA por segmento de actividad es la siguiente:

EBITDA POR SEGMENTOS 2019 2018
Oncologia 5.334 11.039
Diagnéstico (1.450) (5.668)
RNAi (3.057) (5.187)
Sin asignar (10.340) (7.165)

(9.513) (6.981)

Cifras en miles de euros

2.3. Inversién en 1+D

La inversion en |1+D ha disminuido entre 2019 y 2018, pasando de una inversion de 73,8 millones
de euros a diciembre 2018 a los 50,6 millones a diciembre de 2019.

En el &rea de Oncologia en 2019, se han invertido en |+D 48,7 millones de euros, de los cuales
3,0 millones de euros que corresponden a los costes del dossier de registro de Lurbinectedina
presentado ante la FDA, han sido activados dando una inversién neta de 45,7 millones de euros
(63,7 millones en 2018). PharmaMar ha centrado la inversién en Lurbinectedina en los ensayos
relacionados con cancer de pulmon de células pequefias, posponiendo otros estudios clinicos y
actividades mas tempranas en el proceso de desarrollo.
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En el segmento de Diagnéstico el descenso de inversion en 1+D se debe a la finalizacion del
proyecto de la nueva plataforma tecnolégica de diagnéstico en point-of-care NEDXA, priorizando
los desarrollos de la plataforma tradicional CLART.

El segmento de RNA de interferencia prepar6 en 2019 disefios para el nuevo ensayo clinico de
fase lll en sindrome de ojo seco, después de finalizar el estudio fase Il Helix en dicha indicacion.

La siguiente tabla muestra el detalle de gasto en [+D por segmento:

1+D 31/12/2019 31/12/2018  Dif2 Var.
Segmento Oncologia 48.727 63.742 (15.015) -24%
Segmento Diagndstico 2.060 4941 (2.881) -58%
Segmento RNAI 2.909 5.105 (2.196) -43%
TOTAL | + D GRUPO 53.696 73.788 (20.092) -27%
Activacién Segmento oncologia (3.054) 0 (3.054)

TOTAL | + D NETO GRUPO 50.642 73.788 (23.146) -31%

Cifras en miles de euros

2.4. Gastos de comercializacion

Los gastos de marketing y comerciales del Grupo ascienden al cierre de 2019 a 23,9 millones de
euros, esto representa un descenso del 9% con respecto al afio anterior (26,4 millones en 2018).
El anterior descenso se debe principalmente al cierre de la filial de Pharma Mar en Reino Unido,
cuyo cierre ha supuesto una reduccion de gastos comerciales de cerca de un millén de euros.

2.5. Resultado de las actividades que contindan

El descenso de los ingresos en 2019 de ingresos (principalmente de los ingresos por acuerdos
de licencia- 20,7 millones de euros-, con respecto al ejercicio anterior), se vio compensado por
el descenso de gastos operativos. De esta forma, el resultado antes de impuestos desciende
Unicamente 1,6 millones de euros entre ejercicios, pasando de resultado negativo antes de
impuestos negativo por 20,0 millones de euros a diciembre 2018 a un resultado negativo por 21,6
millones de euros a diciembre 2019.

No obstante, el efecto del registro del impuesto sobre las ganancias, que a diciembre 2018 es
positivo por 2,9 millones a diciembre 2019 es también positivo por importe de 12,5 millones de
euros, hace que el resultado de las actividades que continGan mejore entre ambos ejercicios
pasando de un resultado negativo de 17,1 millones de euros en 2018 a un resultado negativo de
9,1 millones de euros en 2019.

2.6. Resultado de las actividades interrumpidas

El 28 de junio de 2019 se cerrd la operacion de venta de Zelnova, S.A., sociedad filial de Pharma
Mar dedicada a la fabricacion, suministro y distribucion de productos insecticidas de uso
doméstico, ambientadores y productos para el cuidado del hogar. Las sociedades Allentia Invest,
S.L.y Safoles, S.A. adquirieron el 100% de las acciones de la Sociedad por un importe en efectivo
de 33,4 millones de euros. Por lo tanto, la informacién consolidada muestra las operaciones de
la subsidiaria vendida en junio de 2019 como operaciones discontinuadas tanto para el ejercicio
2019 como para 2018.

El 28 de junio de 2019 PharmaMar vendio su filial Xylazel, S.A., dedicada a la fabricacion,
suministro y distribucion de productos para el tratamiento, proteccion y decoracion de madera y
metales, pinturas especiales y productos similares. EI comprador, Akzo Nobel Coatings, S.L.
(filial espafiola del Grupo Akzo Nobel) adquirié el 100% de las acciones, que representan la
totalidad del capital social de Xylazel, por un importe total en efectivo de 21,8 millones de euros.
La informacién consolidada muestra las operaciones de la subsidiaria vendida en septiembre de
2018 como operaciones discontinuadas para el ejercicio 2018.
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En 2019 y en 2018 el resultado de las actividades interrumpidas incluye tanto el resultado
obtenido por cada una de las dependientes hasta la fecha de la venta respectivamente, asi como
la propia ganancia/pérdida generada en la transaccion de cada una de ellas. El resultado de las
actividades interrumpidas a diciembre 2019 es negativo por importe de 2,2 millones de euros,
mientras que a diciembre de 2018 ascendia a 11,6 millones de euros.

2.7. Cuestiones relativas al personal

El nimero medio de empleados del Grupo en 2019 ha sido de 487 (599 en 2018). En el afio 2018
se incluyen los 110 empleados de ZelnovaZeltia, Sociedad que salié del Grupo en junio de 2019.
El nimero medio de empleados pertenecientes al segmento de oncologia es de 347, los
pertenecientes al segmento de diagnostico 46, los pertenecientes al segmento de RNA i 20, sin
asignar a ninguno de los segmentos, en el area corporativa, 23 empleados. La media anual de
los pertenecientes al segmento de quimica de gran consumo por los seis meses que formaron
parte del Grupo son 51 empleados.

El 58,2% de la plantilla media de 2019 son mujeres.

El siguiente grafico muestra la segmentacién por sexo y categoria:
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2.8. Cuestiones relativas al medioambiente

Durante el presente ejercicio la Sociedad no ha tenido la necesidad de incurrir en inversiones
significativas para la proteccion y mejora del medio ambiente.

Debido a que no se ha producido ninguna contingencia relacionada con la proteccién y mejora
del medio ambiente, ni existen riesgos que pudieran haberse transferido a otras entidades, no
ha sido preciso en el presente ejercicio realizar dotacién alguna en concepto de provisiones para
actuaciones medioambientales.

2.9. Periodo medio de pago a proveedores

El detalle de los pagos por operaciones comerciales realizadas durante el ejercicio 2019
pendientes de pago al cierre en relacién con los plazos méaximos legales previstos en la Ley
15/2010 es el siguiente:

31/12/2019

Dias
Periodo medio de pago a proveedores 64
Ratio de operaciones pagadas 67
Ratio de operaciones pendientes de pago 71

El periodo medio de pago a proveedores durante el ejercicio comprendido del 1 de enero al 31
de diciembre de 2019 ha sido de 64 dias (51 dias en 2018).
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El total de pagos realizados en 2019 ha sido de 31.246 miles de euros (41.209 miles en 2018).
El total de pagos pendientes a 31 de diciembre de 2019 ascendia a 4.511 miles de euros (5.463
miles en 2018)

3.- Liquidez y Recursos de Capital

A 31 de diciembre de 2019 el saldo de efectivo y equivalentes mas las inversiones financieras
liquidas, ascienden a 20,9 millones de euros (26,9 millones de euros en 2018). Si incluimos los
activos financieros no corrientes, el total asciende a 21,9 millones de euros a 31 de diciembre de
2019 (27,8 millones en 2018).

La deuda neta financiera total del Grupo a coste amortizado, para que pueda compararse con
las cifras de Balance, de los dos ultimos ejercicios se detalla en la siguiente tabla:

31/12/2019 31/12/2018

Deuda no corriente 53.063 64.922
Entidades bancarias 15.291 24.279
Obligaciones y bonos 16.549 16.501
Organismos oficiales 21.223 24.142
Deuda corriente 29.655 28.483
Pélizas de crédito 11.583 12.911
Descuentos comerciales 2.241 2.064
Préstamos 10.497 10.244
Organismos oficiales 4.883 2.248
Intereses y otros 451 1.016
Total deuda financiera 82.718 93.405

Efectivo y equivalentes mds activos
financieros corrientes y no corrientes

21.924 27.760

Cifras en miles de euros

En 2019, la deuda neta ha bajado de -65,6 millones de euros en 2018 a -60,8 millones como
consecuencia de la disminucién de la deuda financiera total en 10,7 millones compensada
parcialmente por la disminucion del efectivo y tesoreria y equivalentes en -5,8 millones de euros.

En 2019 se obtuvieron nuevos préstamos por importe de 4,7 millones de euros y se amortizaron
vencimientos de préstamos a largo plazo por un total de 14,4 millones de euros.

A 31 de diciembre de 2019 la Sociedad tenia pélizas disponibles por importe de 2,1 millones de
euros. Y en los primeros meses de 2019 se han renovado pélizas de crédito por importe de 4
millones de euros.

Como se sefiala en el apartado 1.7 anterior, el 19 de diciembre de 2019 Pharma Mar, y Jazz
Pharmaceuticals suscribieron un contrato de licencia en exclusiva para comercializar en Estados
Unidos el compuesto antitumoral Lurbinectedina para cancer de pulmdén microcitico recurrente.
La eficacia del acuerdo estaba sujeta a la autorizacién de las autoridades antimonopolio de
Estados Unidos. Una vez obtenida dicha autorizacion, en el mes de enero de 2020 la Sociedad
recibié de Jazz el pago inicial no reembolsable por importe de 200 millones de délares (181
millones de euros) correspondiente al mencionado Acuerdo de licencia.

En relacién con el mismo Acuerdo, la Sociedad podria recibir de Jazz Pharmaceuticals, en la
segunda mitad de 2020, un pago de 100 millones de délares por la obtencién de una aprobacion
condicional del Lurbinectedina por parte de la FDA. Este pago podria alcanzar la cifra de 250
millones de ddlares si la aprobacion fuera completa.
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Los Administradores estiman que en 2020 la inversién en |+D estara en niveles similares a la
realizada en 2019 y que el resto de gastos operativos no sufriran incrementos significativos.

En consecuencia, a la formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, los
Administradores consideran que el Grupo cuenta con sobrada liquidez para afrontar sus
proyectos de investigacién y desarrollo y cumplir con sus compromisos futuros de pago.

4.- Principales Riesgos e Incertidumbres

4.1. Riesgos del Entorno

Competencia.

El mercado quimico-farmacéutico es muy competitivo y en él participan empresas
multinacionales, empresas nacionales de tamafio mediano y pequefio y laboratorios fabricantes
de genéricos.

Los resultados del Grupo PharmaMar se pueden ver afectados por el lanzamiento de productos
novedosos o innovadores, avances técnicos y tecnolégicos o lanzamiento de genéricos por parte
de competidores.

Propiedad Industrial. Patentes.

La propiedad industrial es un activo clave para el Grupo PharmaMar. Una eficaz proteccién de la
misma es critica a la hora de asegurar un retorno razonable de la inversién en I+D. La propiedad
industrial se puede proteger por medio de patentes, marcas, registros de nhombres y dominios,
etc.

En la mayoria de los paises- Estados Unidos y los de la Unidn Europea, incluidos-, los derechos
otorgados por las patentes son por un periodo de tiempo de 20 afios. El tiempo efectivo de
proteccién depende finalmente de la duracién del periodo de desarrollo del farmaco antes de su
lanzamiento. Para compensar en alguna forma este periodo de desarrollo tan largo y la necesidad
de recabar autorizacion antes de poder comercializar un farmaco, una serie de mercados, entre
los que estan Estados Unidos y Unidn Europea, permiten bajo determinadas circunstancias,
obtener una extensién de la vida de la patente.

Una invencidn deficientemente protegida o tiempos de desarrollo muy dilatados que limiten la
vida util de la patente, son riesgos propios del entorno farmacéutico.

El Grupo PharmaMar cuenta con una rigurosa politica de patentes que trata de proteger las
nuevas invenciones a las que se llega a través de las actividades de I+D. Ademas de la
proteccidon que se puede obtener para los nuevos principios activos descubiertos, también
intentamos obtener de forma activa proteccion para nuevas formulaciones, procesos de
produccion, usos médicos e incluso para nuevos métodos de administracién del farmaco.

El Grupo cuenta con un sistema para la gestién del ciclo de vida de las patentes, con
departamentos de patentes que revisan regularmente la situacion de las patentes en
coordinacién con el departamento de asuntos regulatorios. Asimismo, se vigila la posible
infraccién de nuestras patentes por parte de otras compafiias, de forma que si fuera necesario
se iniciasen acciones legales.

Regulacion

El sector quimico-farmacéutico, es un sector altamente regulado. Se regulan los requisitos
relativos a la investigacion, ensayos clinicos, el registro del farmaco, la produccion del mismo, la
validacion técnica de los estandares de produccion, e incluso se regula ampliamente distintos
aspectos de la comercializacion del mismo. Estas exigencias se estan incrementando en los
Ultimos tiempos y se espera continde esta tendencia.

Los precios de los productos farmacéuticos estan controlados y regulados por el Gobierno en la
mayoria de los paises, siendo potestad de este la inclusion del reembolso de los productos, la
no aceptacion de reembolso o incluso la exclusion del reembolso de los productos. En los dltimos
afios se han aplicado reducciones de precios y aprobado precios de referencia, asi como
facilitado la comercializacion y prescripcion de genéricos y biosimilares
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El Grupo, para contrarrestar el riesgo procedente de continuos y nuevos requisitos legales y
regulatorios, toma sus decisiones y disefia los procesos de negocio, basandose en el desarrollo
de productos innovadores en areas terapéuticas donde los tratamientos son muy limitados.
Paralelamente, el Grupo realiza continuamente un exhaustivo andlisis de estas materias
proporcionado por nuestros propios expertos y por reputados especialistas externos, cuando asi
se requiere.

Disponibilidad de capital

No siempre los mercados estan abiertos y la fuerte inversion realizada por el Grupo PharmaMar
en I+D cada afio, le hace acudir a diferentes fuentes de financiacion, mercado del crédito o
mercado de capitales para financiar su crecimiento, llevar a cabo su estrategia y generar
resultados financieros futuros.

El Grupo tiene muy fraccionado el riesgo con las diferentes entidades de crédito, lo que le otorga
una mayor flexibilidad y limita el impacto en el caso de no ver renovado alguno de sus créditos.

Asimismo, el Grupo ha emitido deuda a largo plazo con la finalidad de diversificar las fuentes de
financiacion.

Accionistas

Como cualquier sociedad cotizada en bolsa, existe el riesgo de que un accionista entienda que
una decision tomada por el Consejo de Administracién o los Directivos del Grupo, haya
perjudicado sus intereses como accionista y se plantee una reclamacion.

El Grupo tiene contratado un seguro de responsabilidad de administradores y directivos que
cubre el riesgo de que un accionista entienda que una decisiébn tomada por el Consejo de
Administracion o los Directivos del Grupo, haya perjudicado sus intereses como accionista y se
plantee una reclamacion.

4.2. Riesgos Operativos

Precios de materiales basicos

Las desviaciones en los precios de sus valores esperados, asi como una estrategia de la
organizacién para comprar y acumular materiales basicos, exponen a la organizacioén a costes
de produccion excesivos o pérdidas por mantenerlos en inventarios.

El Grupo analiza a fondo los precios a principios de afio, tratando con nuestros suministradores
de tener un precio cerrado para todo el afio. De acuerdo con esto saldran los precios de costo
de los productos. Se tiene un control mensual de los mismos, por si es necesaria una
modificacion.,

Salud y seguridad

El no proveer de un ambiente de trabajo seguro para los trabajadores expondria al Grupo a
costes importantes, pérdida de reputacion y otros costes.

El control en Salud y Seguridad es exhaustivo, tratando de realizar una mejora continuada.

La exposicion directa del personal que trabaja en los laboratorios a nuevos compuestos naturales
o de sintesis -cuyos posibles efectos adversos son desconocidos- genera un riesgo de salud y
seguridad tedrico, al que se afiaden los riesgos habituales de manejo de productos quimicos.

El Grupo ha implantado el Sistema de Prevencion de Riesgos Laborales, sobre el que se realizan
auditorias perioddicas de cumplimiento de sus normas.

La Sociedad tiene contratados seguros de accidentes y responsabilidad civil.

Pharma Mar, S.A., cuya plantilla representa el 71,3% del total de empleados del Grupo, ha
obtenido la Certificacibn OHSAS 18001 de gestion de salud y seguridad laboral.
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Ambiental

Los riesgos ambientales pueden exponer a las compafilas a pasivos potencialmente
significativos. La mayor exposicion es derivada de posibles reclamaciones de terceras partes por
dafios o perjuicios en las personas, propiedades o sobre el entorno, causados por contaminacion
de diversos tipos.

Los procesos productivos del Grupo, tienen un riesgo bajo en cuanto a impacto medioambiental
(ruidos, humos, vertidos, etc.) y apenas generan residuos.

La gestion de los residuos se hace a través de sociedades (autorizadas por la administracion
ambiental competente) encargadas de reciclajes y gestion de residuos. Se realizan verificaciones
periddicas del cumplimiento de la legislacion y, alli donde es necesario, existen sistemas de
control de emisiones atmosféricas, se cuenta con sistemas de depuracion de agua y puntos
limpios para la correspondiente segregacion de residuos.

Pharma Mar, S.A. cuenta con la Certificacion 1ISO 14001, herramienta de gestién para el control
sistematico del nivel de interaccién de las actividades y procesos desarrollados por las
compafiias del entorno, con el objetivo de lograr mejoras en el desempefio ambiental y la
minimizacién del impacto. La citada sistematica de gestion ambiental es anualmente auditada
por empresas certificadoras independientes.

Desarrollo de producto

El Grupo destina una cantidad sustancial de recursos a la investigacion y desarrollo de nuevos
productos farmacéuticos. Como consecuencia de la duracién del proceso de desarrollo, de los
desafios tecnolégicos, de los requisitos regulatorios y de la intensa competencia, no se puede
asegurar que todos los compuestos actualmente en desarrollo y los que vamos a desarrollar en
el futuro alcancen el mercado y lograr el éxito comercial.

Para asegurar al maximo posible el uso eficaz y eficiente de nuestros recursos, el Grupo ha
puesto en marcha una estructura de trabajo transversal entre los diferentes departamentos,
grupos de trabajo por proyectos y sistemas de reporte para monitorizar internamente los
proyectos de investigacién y desarrollo.

4.3. Riesgos de informacién

Si los flujos de informacion interna del Grupo no funcionan correctamente, puede haber riesgo
de falta de alineacién con las estrategias y riesgo de toma de decisiones erréneas o fuera de
tiempo.

Comunicacion al Mercado

Por otra parte, el Grupo esta obligado a presentar determinadas informaciones, financieras y en
general hechos relevantes de manera veraz, completa y oportuna. Caso de no hacerlo de este
modo, existirian riesgos de sanciones y de pérdida de credibilidad.

La infraccién por incumplimiento de las obligaciones de transparencia e integridad del mercado
se consideran conforme a la legislacion vigente como graves o muy graves, y por cuya comisién
se impondran sanciones de conformidad con lo dispuesto en el texto refundido de la Ley del
Mercado de Valores, pudiendo generar a la Sociedad dafios reputacionales y/o pérdida de
credibilidad entre los inversores.

La direccién y el Consejo de Administracion de PharmaMar y determinados directivos y
empleados de la sociedad, disponen de informacion privilegiada sobre la marcha del Grupo.

Existen sistemas de control para saber quién dispone de esta informaciéon en un momento dado,
destinados principalmente al cumplimiento del Reglamento (UE) n° 596/2014 del Parlamento
Europeo y del Consejo de 16 de abril de 2014 sobre el abuso de mercado y la Ley de Mercado
de Valores, en materia de informacién privilegiada.

El Reglamento sobre abuso de mercado contempla una herramienta para la investigacion por
parte del regulador de los posibles abusos de mercado en materia de informacion privilegiada,
las denominadas listas de iniciados, que la Sociedad debera elaborar, incluyendo a todas las
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personas que tengan acceso a informacion privilegiada, y mantenerlas actualizada. Por su parte,
la Comision de Seguimiento del RIC (Reglamento Interno de Conducta), constituida por cuatro
miembros designados por el Consejo de Administracion, velara por la adecuada aplicacién del
RIC en materias relacionadas con el mercado de valores.

Sistemas de informacién

Si los sistemas de informacion de la compafia no funcionaran correctamente o no fuesen lo
suficientemente robustos, podria afectar adversamente a la continuidad de los procesos y
operaciones criticas de la organizacion.

Si los sistemas de seguridad informatica y los sistemas de control de acceso no funcionan
correctamente, pueden resultar en conocimientos no autorizados, en acceso no autorizado a los
datos o entrega inoportuna de la misma y uso indebido de informacién confidencial.

El Grupo PharmaMar es consciente de la importancia de los sistemas informaticos como soporte
de los principales procesos de negocio y es por esto que realiza inversiones continuas para
mantener la infraestructura y sistemas de informacion, asi como las politicas de seguridad fisica
y juridica alineados con los avances tecnoldgicos.

El Grupo PharmaMar cuenta con un plan estratégico de Sistemas de Informacion cuyo principal
objetivo es alinear las estrategias de tecnologias de la informacion con los objetivos estratégicos
de la compainiia, garantizar el cumplimento de del estricto marco regulatorio, asi como garantizar
la eficacia, seguridad y robustez de los sistemas de informacién que dan soporte a los procesos
de negocio de la compaiiia.

El plan estratégico de Sistemas de Informacioén aborda los aspectos clave para conseguir dichos
objetivos, incluyendo:

e Organizacion, roles y responsabilidades dentro de la unidad de IT
Arquitectura e infraestructura informética corporativa.
Catélogo de servicios corporativos de la unidad de Sistemas de Informacién
Compromisos de aseguramiento de la calidad y cumplimiento de la normativa vigente.
Politicas, procedimientos generales de la unidad de IT.
Politicas, procedimientos e infraestructura de seguridad de la informacién.

En caso de utilizar infraestructuras tecnoldgicas o soluciones informéticas de terceros, se dispone
de acuerdos de nivel de servicio que garantizan el minimo impacto en las operaciones de
eventuales degradaciones dichos servicios.

4.4. Riesgos Financieros

4.4. A). Riesgo de mercado

Riesgo de precio

El Grupo esta expuesto al riesgo del precio de los titulos de capital registrados como disponibles
para la venta, asi como del precio de los titulos en fondos de inversion cotizados con cambios
en valor razonable a través de la cuenta de resultados.

Las inversiones en titulos de capital clasificados como disponibles para la venta corresponden a
valores de compafiias extranjeras de la industria de biofarmacia. No obstante, el volumen de
inversiones mantenido por el Grupo en este tipo de inversiones es de escasa relevancia en el
contexto de las operaciones del Grupo.

Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo y del valor razonable

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de las inversiones financieras en activos
financieros convertibles en efectivo remunerados. Las inversiones en activos financieros
remunerados consisten principalmente en depésitos remunerados a tipo de interés variable,
referenciados al Euribor.

Los recursos ajenos a tipos de interés variable exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés
de los flujos de efectivo. Los recursos ajenos a tipo de interés fijo exponen a la Sociedad a riesgos
de tipo de interés sobre el valor razonable.
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En base a los distintos escenarios, en ocasiones la Sociedad gestiona el riesgo de tipo de interés
de los flujos de efectivo mediante permutas de tipo de interés variable a fijo. Estas permutas de
tipo de interés tienen el efecto econdémico de convertir los recursos ajenos con tipos de interés
variables en interés fijo. Bajo estas permutas de tipo de interés, la Sociedad se compromete a
intercambiar, con cierta periodicidad la diferencia entre los intereses fijos y los variables calculada
en funcién de los principales nocionales contratados.

Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos
reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero. La Sociedad esta expuesta a
riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas, especialmente el dolar americano.

La Direccién no ha considerado necesario establecer ninguna politica de cobertura del riesgo de
tipo de cambio de moneda extranjera frente a la moneda funcional.

4.4, B). Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge de inversiones financieras contratadas con bancos, depésitos en su
mayor parte.

Los bancos e instituciones financieras con las que trabaja la Sociedad poseen calificaciones
independientes.

Cuando la Sociedad adquiere otras inversiones financieras distintas, tiene que seguir las
siguientes politicas en sus inversiones:

» Adquisicién de Fondos de renta fija que invierten en deuda de patrimonio publico o privado
(bonos, letras, pagarés de empresa), generalmente seguros, que ofrecen un pago periédico de
intereses.

» Adquisicion de Fondos monetarios que se componen de renta fija a corto plazo (maximo 18
meses), en los que se prima la seguridad a cambio de dar una rentabilidad generalmente inferior
a la de otras inversiones.

4.4. C). Riesgo de liquidez

Es el riesgo de no obtener los fondos con los que hacer frente a las obligaciones de pago en el
momento en que estas se deban cumplir.

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y
valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito comprometidas y tener capacidad para liquidar posiciones de mercado. El
departamento financiero del Grupo tiene como objetivo mantener la flexibilidad en la financiacion
mediante la disponibilidad de lineas de crédito, asi como de fondos suficientes en activos
financieros con los que hacer frente a sus obligaciones.(ver nota 3).

4.5 Riesgos fiscales

La existencia de riesgos fiscales es inherente a la actividad de la Sociedad y estan influidos por
la singularidad de nuestro régimen tributario, la complejidad y presencia de areas de
incertidumbre que pue den dar lugar a incumplimientos o discrepancias en la aplicacion de las
normas con la Administracion Tributaria. El Grupo tiene que hacer frente a una serie de
obligaciones tributarias tanto materiales (autoliquidaciones) como formales, presentando una
serie de declaraciones de caracter informativos sin que sea necesario ingresar deuda tributaria
alguna. El Grupo trata de identificar los riesgos y posteriormente minimizarlos.

El Grupo no utiliza estructuras ajenas a las actividades propias del Grupo con finalidad de reducir
su carga tributaria, ni realiza transacciones con entidades vinculadas por motivaciones
exclusivamente de erosién de las bases imponibles o de traslado de beneficios a territorios de
baja tributacion.
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El Grupo no tiene estructuras de caracter opaco con finalidades tributarias ni constituye ni
adquiere sociedades en paises o territorios que la normativa espafiola considera paraisos
fiscales o estan incluidas en las listas negras de jurisdicciones no cooperadoras de la Unién
Europea.

El Grupo cuenta con asesores externos que le ayudan a analizar de forma continua las
novedades legislativas, jurisprudenciales y doctrinales en materia tributaria y cuantificar el
impacto que de ello se deriva.

En algunos temas concretos como precio de transferencia, se cuenta con asesores externos para
su correcta documentacion. En algin caso particular de precio de transferencia se ha formalizado
con la Administracion un acuerdo previo de valoracion.

5.- Acontecimientos significativos posteriores al cierre

Con fecha 21 de enero de 2020 devino efectivo el acuerdo de licencia y comercializacién de
Lurbinectedina para el territorio de Estados Unidos, suscrito el 19 de diciembre de 2019 por
Pharma Mar y Jazz Pharmaceuticals, una vez que se produjo la autorizacion de dicho acuerdo
por parte de las autoridades antimonopolio de Estados Unidos. En cumplimiento de los términos
de dicho acuerdo la sociedad recibi6 el 28 de enero de 2020 un pago inicial de 200 millones de
ddlares (181 millones de euros). Segun la politica de reconocimiento de ingresos del Grupo,
dicho cobro inicial serd reconocido como ingreso diferido inicialmente y posteriormente en la
cuenta de pérdidas y ganancias de acuerdo al cumplimiento de los compromisos establecidos
en funcioén del grado de avance del proyecto. La estimacion de la direccién es que en base al
cumplimiento de obligaciones que se espera realizar durante el ejercicio 2020, la cifra de ingresos
a reconocer podria superar los 100 millones de euros.

Con fecha 5 de febrero de 2020 el Grupo ha recibido de la Agencia Tributaria 4.833 miles de
euros en concepto de monetizacidn de determinadas deducciones a la investigacion y desarrollo,
del Impuesto de Sociedades del afio 2018.

En el ejercicio 2020, el Grupo ha formalizado la renovacion de pélizas de crédito por un importe
total de 4.000 miles de euros.

Desde el cierre del ejercicio hasta la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, no se han
producido otros acontecimientos significativos que afecten al contenido de las mismas ni otros
acontecimientos que por su relevancia, deban ser objeto de mencion.

6.- Informacion sobre perspectivas 2019

El afio 2020 puede ser un afio histdrico para PharmaMar, ya que se espera que Lurbinectedina
se apruebe en EEUU para su comercializacién en monoterapia para el tratamiento de cancer de
pulmén de célula pequefia. En diciembre de 2019 la compafiia presenté la Solicitud de Registro
de Nuevo Farmaco (NDA, New Drug Application) de Lurbinectedina, en monoterapia, para el
tratamiento de cancer de pulmén microcitico recurrente, bajo la regulacion de “accelerated
approval”. Se espera que el dossier sea revisado de forma prioritaria (“priority review”), por lo que
podria esperarse (en su caso) la aprobacion para el mes de agosto. De ser asi, dado el sistema
de fijacion de precios de medicamentos en EEUU, Lurbinectedin podria empezar a
comercializarse en el pais norteamericano a lo largo del 2020.

En 2020 se espera también contar con los resultados del ensayo en fase Il ATLANTIS, en el que
se utiliza Lurbinectedina en combinacion con doxorrubicina para el tratamiento de cancer de
pulmén de célula pequefia o microcitico. De ser positivo el resultado de este ensayo, y
dependiendo de los plazos, podria presentarse a finales del 2020 el dosier de registro en la EMA
para la aprobacion de la comercializacion de Lurbinectedina en Europa. Asimismo, a lo largo del
2020 se espera que entre por lo menos un nuevo compuesto en clinica dentro del pipeline de
oncologia.
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Respecto a nuevos acuerdos estratégicos, se tiene previsto que a lo largo de 2020 se firmen
nuevos acuerdos de comercializacion con diferentes socios tanto para Lurbinectedina como con
Yondelis.

7.- Actividades de [+D+i

Las actividades de Investigacién y Desarrollo son clave en la estrategia del Grupo, a la que en
2019 se han destinado 50,6 millones de euros (74 millones en 2018).

De esta cantidad total, en el segmento de oncologia se han destinado 45,7 millones de euros; en
el segmento de RNA de interferencia para oftalmologia se han destinado 2,9 millones de euros;
en el segmento de diagndstico 2,0 millones de euros.

Los avances y resultados mas relevantes de I+D a lo largo de 2019 por area de actividad, son
los siguientes:

7.1.- ONCOLOGIA: PHARMA MAR, S.A.

Las actividades y avances de cada uno de sus compuestos durante 2019, han sido los siguientes:
a) YONDELIS®:

Durante el presente ejercicio 2019, los estudios post-autorizacion de Yondelis® se han
desarrollado de manera satisfactoria. La actividad cientifica sobre la eficacia y seguridad de
Yondelis® ha generado en 2019 en este departamento un total de 15 abstracts a congresos y 8
publicaciones en revistas internacionales.

Sarcoma de Tejidos Blandos

Al finalizar el ejercicio 2019, se encuentran en marcha 26 estudios post-autorizacion, 13 de ellos
activos de los que 10 contindan en fase de inclusion de nuevos pacientes. El resto de estudios
se encuentran en fase de cierre y analisis de datos o pendientes de presentacién de resultados.
Esta previsto el inicio de cinco estudios mas en los préximos meses.

Entre los estudios de trabectedina en sarcomas de tejidos blandos cabe destacar los estudios
NiTraSarc y TRAMUNE, mediados por investigador, en combinacion con farmacos
inmunoterapéuticos ( nivolumab y durvalumab) que continGan su reclutamiento de forma
satisfactoria y el estudio TRASTS de la combinacién de trabectedina y radioterapia cuyos datos
iniciales han sido presentados en congresos internacionales, esponsorizado por el grupo espafiol
de sarcomas (GEIS)

Ovario

En esta indicacion hay abiertos 14 estudios, 9 de ellos activos de los que 5 contindian en fase de
inclusién de nuevos pacientes.

Respecto a la indicacion de trabectedina en combinacion con doxorrubicina liposomal en cancer
de ovario platino sensible, es importante resefiar que el ensayo de fase Ill INOVATYON que
compara la combinacién de Yondelis® + PLD frente a la combinacién de carboplatino + PLD
liderado por el grupo MANGO (Mario Negri Ginecologic Oncology Group ) continué durante el
2019, estando a la espera de presentacién de datos iniciales en 2020.

Otras indicaciones

Es también destacable el estudio fase Il de Yondelis® como monoterapia frente al tratamiento
guimioterapéutico elegido por el investigador en pacientes BRCA mutados o con fenotipo
BRCAness que se desarrolla en colaboracién con el grupo Italiano MITO ( MITO 23) que ha
cerrado su reclutamiento muy satisfactoriamente y se encuentra a la espera del andlisis de sus
datos
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b) Lurbinectedina
Cancer de Pulmoén Microcitico

Estudio “Basket” en cancer de pulmoén microcitico y otros tumores sélidos avanzados

En noviembre de 2018 finaliz6 el reclutamiento del estudio fase Il con Lurbinectedina como
agente Unico en indicaciones seleccionadas como cancer de pulmén microcitico, tumores
neuroendocrinos, carcinoma de cabeza y cuello, cancer de células germinales, cancer de
endometrio, carcinoma de vias biliares, cancer de origen primario desconocido, sarcoma de
Ewing y cancer de mama con mutacion en BRCA 1/2. Se trataron un total de 335 pacientes, de
los cuales 105 pertenecian a la cohorte de cancer de pulmon microcitico. Esta cohorte alcanzo
el objetivo primario del estudio: tasa de respuesta global. Por tal motivo en el mes de diciembre
Pharma Mar ha presentado ante el organismo regulador americano FDA (Food and Drug
Administration) la Solicitud de Registro de Nuevo Farmaco (NDA, New Drug Application) de
lurbinectedina, en monoterapia, para el tratamiento de cancer de pulmén microcitico recurrente,
bajo la regulacién de “Accelerated approval”. El procedimiento “accelerated approval” de la FDA
permite la presentacion del dossier de registro, para su evaluacién, basado en los resultados
obtenidos en ensayos clinicos en fase Il, cuando se trata del tratamiento de enfermedades graves
y para las que hay una necesidad médica.

Los resultados de eficacia de dicha cohorte de pacientes con cancer de pulmén microcitico fueron
presentados en el congreso de la Sociedad Americana de Oncologia Clinica (ASCO), y fueron
seleccionados para las reuniones “Best of ASCO” en tres ciudades de EE.UU. y otras 30 en cinco
continentes. “Best of ASCO” es una iniciativa que condensa lo mas destacado del Congreso
Anual de ASCO en un programa de dos dias. El propdsito de esta iniciativa es aumentar el acceso
mundial a la ciencia de vanguardia.

Adicionalmente, en la indicacion de cancer de pulmdén microcitico, Pharma Mar cuenta con un
ensayo clinico de fase lll pivotal y de registro denominado ATLANTIS.

En el mes de agosto de 2018 concluyd el reclutamiento de dicho estudio pivotal que compara la
actividad y seguridad de la combinacién del antitumoral de origen marino Lurbinectedina con
doxorrubicina frente a topotecan o la combinacion CAV (ciclofosfamida + doxorrubicina +
vincristina) para el tratamiento de pacientes con cancer de pulmén microcitico que han recaido
tras un primer tratamiento con platino. Se reclutaron un total de 613 pacientes y se llevd a cabo
en hospitales de Europa, Estados Unidos, América Latina y oriente Proximo. Actualmente se
encuentra en el periodo de seguimiento para supervivencia, que constituye el objetivo primario
del estudio. La siguiente actualizacién sobre datos de ATLANTIS se hard cuando éstos estén
disponibles, lo que se espera pueda suceder en la primera mitad de 2020.

En 2019, PharmaMar recibi6 la opinién positiva de la Agencia Europea del Medicamento (EMA)
y de la Agencia Suiza de Productos Terapéuticos'para la designacion de medicamento huérfano
de Lurbinectedina para cancer de pulmén microcltico

Previamente, en agosto de 2018 Lurbinectedin habia recibido la designacién de medicamento
huérfano para tratamiento de cancer de pulmén microcitico por la Oficina de Productos de
Medicamentos Huérfanos de la FDA. La designacion de medicamento huérfano en Estados
Unidos proporciona distintos beneficios, entre los que estan un periodo de 7 afios de exclusividad
de mercado si se aprueba el medicamento, créditos fiscales para ensayos clinicos y una exencién
de las tarifas de solicitud de autorizacion de comercializacion del medicamento ante la FDA.

Estudios en Combinacién

El andlisis de las combinaciones de Lurbinectedina con paclitaxel y Lurbinectedina con irinotecan
en la cohorte de pacientes con cancer de pulmoén microcitico, se ha presentado como poster en
el Congreso Mundial de Pulmoén (IASLC), celebrado el mes de septiembre en Barcelona.

El resultado del estudio de fase | en combinacién con irinotecan se ha presentado como poster

en el Congreso Europeo de Oncologia Médica (ESMO) en septiembre de 2019 en Barcelona. El
reclutamiento de pacientes en este estudio contindia segun el plan previsto.
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En diciembre de 2019 se recluté el primer paciente del estudio en combinacion con atezolizumab
en pacientes con cancer de pulmon microcitico. Este estudio se realiza en Espafia en tres
centros.

Estudio de fase | en Japdn

Este estudio, diseflado para conocer la dosis de Lurbinectedina en pacientes japoneses,ha
alcanzado su obijetivo principal determindndose la dosis recomendada en dicha poblacion. El
reclutamiento ha finalizado y los pacientes en tratamiento se encuentran en fase de seguimiento.

c) PM184

El estudio fase | de escalada de dosis que evalla la combinacion de PM184 con gemcitabina
gue se realizd en dos centros uno en Espafia y otro en Estados Unidos, ha concluido el
reclutamiento y se encuentra en fase de seguimiento de pacientes.

d) PM14

Continta el reclutamiento de pacientes en el programa de desarrollo clinico de esta nueva
molécula. Este ensayo clinico tiene como objetivo principal identificar la dosis 6ptima para la
administracion de PM14 en pacientes con tumores sélidos avanzados, ademas de definir su perfil
de seguridad y evaluar la farmacocinética y farmacogenética del compuesto en los pacientes
tratados. El ensayo continGia en fase de reclutamiento activo.

7.2.- DIAGNOSTICO: GENOMICA

Durante el afio 2019 el departamento de 1+D ha realizado los ensayos técnicos requeridos por la
entidad reguladora China (MNPA) para el registro de los kits de Gendmica en ese mercado,

Dentro del area de microbiologia comenzé el desarrollo de una nueva tecnologia FAST-CLART
aplicada al kit CLART® PneumoVir para la deteccion e identificacion rapida de patégenos
asociados a infecciones respiratorias.

En cuanto a sus ventas, Gendmica finalizé 2019 con una cifra de negocio consolidada de 5,84
millones de euros, lo que supone un decremento del 4% con respecto al ejercicio 2018, en el que
se facturaron 6,06 millones de euros. Las exportaciones que representan el 36% del negocio y
cerraron el ejercicio con una cifra de 2,08 millones de euros, 2,29 millones de euros en 2018.
Diagnéstico Clinico representa el 89% de la facturacion.

Otros acontecimientos a destacar en el afio 2019 serian los siguientes:

En el primer trimestre del afio nuestro socio en China, Beijing Clear Medi-tech Co., Ltd, dio
comienzo al proceso de registro de los productos de Gendémica: CLART®Enterobac y
CLART®Septibac ante la MNPA (National Medical Products Administracion) organismo
regulador en China.

El pasado mes de julio fue firmado un acuerdo con Marusan Pharma Biotech Corporation para
la distribucion exclusiva de los productos de Genomica en Japén. Durante el Gltimo trimestre del
afio se comenzaran los trabajos para el registro de CLART®HPV y autoclart® plus, ante la
entidad reguladora japonesa (PMDA).

En el Gltimo trimestre del afio Genodmica ha firmado un acuerdo de distribucion exclusiva para el
mercado Brasilefio con D-MED MATERIAL MEDICO, LTDA compafiia especializada en el campo
del diagndstico, con el objetivo de mantener las ventas de Gendmica en Brasil a través de un
distribuidor.

Después de la firma del contrato con HuaSin Science a principios de 2019, se ha concluido la
produccion de los primeros 6 equipos automaticos completamente adaptados a la marca asiética,
incluyendo un disefio especifico de imagen corporativa, asi como software de usuario en chino.
Los kits de diagnéstico molecular basados en la tecnologia CLART® de GENOMICA, que seran
producidos por HuaSin Science, permitiran el analisis del virus de Papiloma humano.
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7.3.- RNA Interferencia, OFTALMOLOGIA: SYLENTIS, S.A. Al

Respecto al compuesto tivanisiran (SYL1001), RNAI para el tratamiento del sindrome de ojo
seco, estudio clinico de fase lll, Helix, se completo el cierre de los centros participantes y el
informe final del estudio clinico. Actualmente se esta procediendo al disefio del siguiente ensayo
clinico para progresar con el desarrollo clinico del producto especialmente dirigido a los pacientes
que muestran mas severidad en la enfermedad, como aquellos con Sindrome de Sjégren, ya que
estos en el estudio Helix mostraron una especial mejoria de signos y sintomas.

Adicionalmente la compafiia esta trabajando en nuevos candidatos basados en la tecnologia del
RNAI para el tratamiento de las alergias oculares y de enfermedades de retina. Estos nuevos
candidatos se ha analizado la eficacia en modelos preclinicos para dichas patologias. El
candidato SYL1801 para el tratamiento topico de la enfermedad de Degeneracion Macular
asociada a la Edad ha completado los estudios preclinicos de toxicologia regulatoria en dos
especies animales, los resultados indican que el producto presenta un buen perfil de seguridad
y no se han encontrado efectos toxicoldgicos del SYL1801 tras la administracion continuada del
producto por via ocular. Durante este afio se ha completado el disefio del ensayo de fase 1 para
el SYL1801 que se llevara a cabo durante el afio 2020.

8.- Adquisicion y enajenacién de acciones propias

Al 31 de diciembre de 2019 el capital social de la Sociedad ascendia a 11.132 miles de euros y
estaba representado por 222.649.287 acciones al portador con un valor nominal de 0,05 céntimos
de euro por accién. Todas las acciones estan totalmente suscritas y desembolsadas y todas las
acciones gozan de iguales derechos politicos y econémicos.

A 31 de diciembre de 2019 el nimero de acciones en poder de la Sociedad es de 691.988,
representativas de un 0,31% del capital social.

La Sociedad a lo largo de 2019 ha adquirido 3.987 miles de acciones propias, por un importe
total de 7.467 miles de euros. La Sociedad ha vendido 4.711 miles de sus acciones propias por
un importe total de 8.210 miles de euros, obteniendo con esta venta un resultado positivo de 596
miles de euros, que esta registrado en las reservas de la Sociedad.

En el &mbito del Plan de entrega de acciones a empleados se adjudicaron en 2019 un total de
164 miles de acciones a 99 beneficiarios a un precio por accion de 2,0768 euros. Adicionalmente,
en 2019 se han cancelado de este Plan un total de 5.392 acciones.

9.- Informacién bursaéatil
El entorno

El afio 2019 ha sido un afio muy positivo para los mercados, con una tendencia positiva en casi
todos los indices a ambos lados del Atlantico. Dentro de los factores relevantes que han apoyado
el positivo comportamiento de los mercados en 2019 cabe destacar el cambio de postura de la
FED en términos de politica monetaria, la disminucién de las tensiones comerciales entre EE.UU.
y China junto a la resolucién del Brexit. Comenzabamos el 2019 con los mercados descontando
que la FED continuaria con su politica de subida de tipos en EEUU. No obstante, terminamos el
afio con tres recortes en los tipos de interés en el pais norteamericano a pesar de la fortaleza de
los mercados laborales y de los buenos datos de consumo. Esta fue la primera vez que la
Reserva Federal redujo los tipos desde la crisis del 2008 y lo hizo principalmente para proteger
a la economia estadounidense de los signos de debilidad que las economias del resto del mundo
estaban mandando, en gran medida provocadas por la incertidumbre de la guerra arancelaria
entre EEUU y China. Adicionalmente, después del verano el banco central de EE.UU. comenzé
a inyectar liquidez en el mercado, y esto sin duda ayudo a la dltima fase del repunte que los
mercados de renta variable experimentaron en el afio. En cuanto a la guerra comercial entre
Estados Unidos y China, finalmente alcanzaron un acuerdo por el cual se cancelé un conjunto
de aranceles estadounidenses que estaban previstos para materializarse a finales del 2019,
reduciendo también los aranceles impuestos previamente. Como compensacién a este acuerdo,
China acord6 aumentar las compras de productos estadounidenses y mejorar la proteccién de la
propiedad intelectual. En Europa, la clara victoria de Johnson en las elecciones de diciembre
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elimind la incertidumbre del Brexit, tornandose ya en una realidad, cuyo desenlace final se vera
a lo largo del afio 2020 con las negociaciones del acuerdo sobre la relacién post Brexit entre
Reino Unido y Europa.

En conjunto, 2019 ha sido un ejercicio de crecimiento econémico liderado por la favorable
evolucién del empleo y los bajos tipos de interés. En Espafia, una vez finalizado 2019, la
economia ha confirmado la entrada en una fase mas madura del ciclo, frenada en gran medida
por cierta desaceleracion mundial y europea y la incertidumbre politica.

Todo ello se ha visto reflejado en el indice espafiol, IBEX-35, que ha registrado una revalorizacion

de un 13% en el ejercicio y cabe destacar el hecho de que el 66% de los valores cotizados en el
selectivo espafiol cierran el afio 2019 con ganancias.

Indicadores burséatiles de Pharma Mar

Indicadores Bursatiles 2019

Numero total de acciones 222.649.287
Valor nominal dela accion (en euros) 0,05
Contratacién media diaria (nimero de titulos) 1.260.500
Contratacion media diaria (en euros) 2.560.122
Dias de contratacién 255
Contratacién minima diaria en euros (13 de septiembre) 279.398
Contratacion maxima diaria en euros (19 de enero) 29.605.267
Total contratacidn anual (millones de euros) 652,8
En euros:

Cotizacién minima anual (26 de octubre) 1,20
Cotizacion maxima anual (15 enero) 3,60
Cotizacién a 31 de diciembre 3,57
Cotizacion media del afio 1,83
Capitalizacion bursatil a 31 de diciembre (en millones de euros) 794,80

Fuente: Bloomberg
Evolucién bursétil de Pharma Mar

El 2019 ha sido un afio histérico para PharmaMar y ello se ha visto reflejado en el mercado. Asi,
en 2019 se obtuvieron unos resultados muy positivos desde el punto de vista de desarrollos
clinicos, del estudio de fase Il de lurbinectedina como agente Unico para el tratamiento de cancer
de pulmén microcitico recidivante consiguiendo el objetivo primario del ensayo (ORR) y
mostrando un perfil de seguridad muy favorable. Estos resultados se presentaron en ASCO
(American Society of Clinical Oncology ) que en una sesion oral y el abstract del ensayo fue
elegidos como “Best of ASCO”. A raiz de los excelentes datos presentados en este ensayo de
fase Il y dada la necesidad terapéutica no cubierta en esta indicacién, en agosto la FDA
(regulador americano) dio luz verde a que Pharma Mar presentara en Estados Unidos la solicitud
del dosier de registro de lurbinectedina para el tratamiento de cancer de pulmén microcitico bajo
la regulacién de “accelerated approval’. La compafiia presento del dosier de registro como
“accelerated approval” en la FDA el 16 de diciembre. Estos magnificos resultados de
lurbinectedina han hecho posible la firma de importantes acuerdos de licencia como el que se
firmé en abril, con Luye Pharma para el desarrollo y comercializacion de lurbinectedina en China,
Hong Kong y Macao. Pero, sobre todo, otro de los hitos historicos de la compafiia en 2019 fue la
firma en diciembre del acuerdo de licencia con Jazz Pharmaceuticals para la comercializacion
de lurbinectedin en EEUU.

Segun los términos del contrato, PharmaMar recibe un pago inicial de 200 millones de dodlares,
pagos de hasta 250 millones como por la consecucién de hitos regulatorios una vez que la FDA
conceda la aprobacion acelerada y/o completa de lurbinectedina. Adicionalmente, PharmaMar
podra recibir hasta 550 millones de dolares por objetivos comerciales. A todo ello hay que afiadir
el pago de royalties sobre las ventas netas de lurbinectedina, cuyo rango comprende desde el
doble digito alto hasta un maximo del 30%.
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Otro hecho acaecido durante el 2019, fue la venta de Zelnova, compafiia del sector de quimica
de gran consumo, por un precio de 33,4 millones de euros.

Con todo ello en 2019 la accion de Pharma Mar fue el valor que mas subié de todo el mercado
espafiol, registrando una historica subida de un 227% en el gjercicio.
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Fuente: Bloomberg
En el 2019, la accion de Pharma Mar tuvo una contratacion anual por valor de 794,8 millones de

euros. El volumen medio diario de negociacién se situ6 en 1.260.500 titulos, registrdndose en el
mes de diciembre el pico maximo de volumen.

10.- Estado de informacion no financiera consolidado

El estado de informacion no financiera consolidado se presenta en un estado separado.

El Informe Anual de Gobierno Corporativo (IAGC), es parte integrante del presente Informe
de Gestion y puede ser consultado en www.cnmv.es
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CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION
DEL GRUPO PHARMA MAR
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO CERRADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 34 y 35 del Cédigo de Comercio y los articulos 253 y 254
de la Ley de Sociedades de Capital se redactan y formulan las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion
(del que forma parte el informe separado relativo al estado de la informacion no financiera consolidado a
gue hace referencia el apartado 7 del art. 49 del Cédigo de Comercio) del Grupo PHARMA MAR referidas
al periodo comprendido entre el 1 de enero de 2019 y el 31 de diciembre de 2019.

De acuerdo a lo dispuesto en el articulo 37 del Cédigo de Comercio y en el articulo 253 de la Ley de
Sociedades de Capital, el Consejo de Administracion, firma el presente documento que consta de 109

paginas, a 26 de febrero de 2020.

El Consejo de Administracion:

José M2 Fernandez Sousa-Faro
Presidente

Pedro Fernandez Puentes
Vicepresidente

Carlos Pazos Campos
Vocal

Eduardo Serra Rexach
Vocal (Representante de EDUARDO SERRA
Y ASOCIADOS, S. L. en el Consejo)

José Leyte Verdejo

Vocal (Representante de ROSP CORUNNA
Participaciones Empresariales, S.L. en el
Consejo)

Carlos Solchaga Catalan
Vocal

José Félix Pérez-Orive Carceller
Vocal

Ana Palacio Vallelersundi
Vocal

Montserrat Andrade Detrell
Vocal

Valentin de Torres-Solanot del Pino
Vocal

M2 Blanca Hernandez Rodriguez
Vocal




Diligencia que levanta el Secretario del Consejo de Administracion para hacer constar que, tras la
formulacién por los miembros del Consejo de Administracion en la sesion del 26 de febrero de 2020
de las Cuentas Anuales consolidadas y del Informe de Gestion consolidado (del que forma parte el
informe separado relativo al estado de la informacién no financiera consolidado a que hace referencia
el apartado 7 del art. 49 del Cédigo de Comercio) del Grupo PHARMA MAR (Grupo Consolidado del
que es cabecera la Sociedad Pharma Mar, S.A.), correspondientes al ejercicio anual terminado al 31
de diciembre de 2019, los Consejeros arriba relacionados han procedido a suscribir el presente
documento estampando su firma en el Balance, en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias, en el Estado
de cambios en el patrimonio neto, el Estado de flujos de efectivo, en la primera pagina de la Memoria,
en la primera pagina del Informe de Gestion (del que forma parte el informe separado relativo al estado
de la informacién no financiera consolidado a que hace referencia el apartado 7 del art. 49 del Cédigo
de Comercio), y en la ultima pagina del documento. De lo que doy fe, en Madrid a 26 de febrero de
2020.

El Secretario del Consejo de Administracion:

Juan Gémez Pulido



GRUPO PHARMA MAR

(Pharma Mar S.A. y sociedades dependientes)

INFORME SEPARADO RELATIVO AL ESTADO DE LA INFORMACION NO FINANCIERA
CONSOLIDADO (ART. 49.7 DEL CODIGO DE COMERCIO) CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ECONOMICO CERRADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y QUE FORMA PARTE DEL INFORME DE GESTION
DEL GRUPO PHARMA MAR
CORRESPONDIENTE AL CITADO EJERCICIO ECONOMICO
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Informe de Verificacion Independiente

A los accionistas de Pharma Mar, S.A.:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacion, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacion No Financiera Consolidado adjunto (en adelante, EINF)
correspondiente al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2019, de Pharma Mar, S.A. (Sociedad
dominante) y sociedades dependientes {en adelante, el Grupo) que forma parte del Informe de
Gestion Consolidado del Grupo (en adelante, Informe de Gestidn) del ejercicio 2019.

El contenido del EINF incluye informacion adicional a la requerida por la normativa mercantil vigente
en materia de informaci6n no financiera que no ha sido objeto de nuestro trabajo de verificacion. En
este sentido, nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la verificacion de la informacién
identificada en la tabla “Requerimientos de la Ley 11/2018 en materia de Informacién No Financieray
Diversidad” incluida en el EINF adjunto.

Responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante

La formulacién del EINF incluido en el Informe de Gestién del Grupo, asi como el contenido del
mismo, es responsabilidad de los administradores de Pharma Mar, S.A. El EINF se ha preparado de
acuerdo con los contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los
Sustainability Reporting Standards de Global Reporting Initiative (estandares GRI) seleccionados, asi
como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla
“Requerimientos de la Ley 11/2018 en materia de Informacién No Financiera y Diversidad” del citado
EINF.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacion y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF esté libre de incorreccion material,
debida a fraude o error.

Los administradores de Pharma Mar, S.A. son también responsables de definir, implantar, adaptar y
mantener los sistemas de gestion de los que se obtiene la informacion necesaria para la preparacion
del EINF.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demas requerimientos de ética del
Codigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad emitido por el Consejo de Normas
Internacionales de Etica para Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que
esta basado en los principios fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia
profesionales, confidencialidad y comportamiento profesional.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Torre PwC, P? de la Castellana 259 B, 28046 Madrid, Espaiia
Tel.: +34 915 684 400 / +34 902 021 111, Fax: +34 915 685 400, www.pwc.es 1

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccidn 3°
Inscrita en el R.O.A.C. con el numero 80242 - CIF: B-79 031290
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Nuestra firma aplica la Norma Internacional de Control de Calidad 1 (NICC 1) y mantiene, en
consecuencia, un sistema global de control de calidad que incluye politicas y procedimientos
documentados relativos al cumplimiento de requerimientos de ética, normas profesionales y
disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacion no
Financiera y, especificamente, en informacion de desempefio econémico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacion
independiente de seguridad limitada basandonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, “Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria y de la
Revision de Informacion Financiera Historica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacién Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacion del Estado de
Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada ios procedimientos llevados a cabo varian en naturaleza y
momento de realizacion, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de seguridad
razonable y, por lo tanto, ia seguridad proporcionada es también menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccion, asi como a las diversas
unidades de Pharma Mar, S.A. que han participado en la elaboracién del EINF, en la revisién de los
procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el EINF y en la aplicacién de ciertos
procedimientos analiticos y pruebas de revisién por muestreo que se describen a continuacién:

o Reuniones con el personal de Pharma Mar, S.A. para conocer el modelo de negocio, las
politicas y los enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas
cuestiones y obtener la informacién necesaria para la revision externa.

) Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio
2019 en funcidn del analisis de materialidad realizado por el Grupo y descrito en el apartado
1.¢), considerando los contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

° Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF del ejercicio
2019.
o Revision de |a informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestién

aplicados en relacion a los aspectos materiales presentados en el EINF del ejercicio 2019.

o Comprobacion, mediante pruebas, en base a la selecciéon de una muestra, de la informacion
relativa a los contenidos incluidos en el EINF del ejercicio 2019 y su adecuada compilacion a
partir de los datos suministrados por las fuentes de informacion.

) Obtencion de una carta de manifestaciones de los administradores y la Direccion de la
Sociedad dominante.
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Conclusion

Basandonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacion y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que el EINF de 2019 de
Pharma Mar, S.A. y sociedades dependientes correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de
diciembre de 2019 no ha sido preparado, en todos sus aspectos significativos, de acuerdo con los
contenidos recogidos en la normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los estandares GRI
seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo mencionado para cada
materia en la tabla “Requerimientos de la Ley 11/2018 en materia de Informacion No Financiera y
Diversidad” del citado EINF.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espaiia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.

PricewaterhouseCoopers Audi , S.L.

A INSTITUTO DE CENSORES
JURADOS DE CUENTAS
DE ESPANA

Ramén Abella PRICEWATERHOUSECOOPERS

AUDITORES, S.L.
26 de febrero de 2020 2020 Num. 01/20/01446
30,00 EUR
SELLO CORPORATIVO

.....................

Informe sobre trabajos distintos
ala auditoria de cuentas
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1. General

A. Global

El presente Estado de Informaciéon No Financiera Consolidado (en adelante, EINF) se ha
elaborado conforme a los requisitos establecidos en la Ley 11/2018, de 28 de diciembre, por la
gue se modifica el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital
aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015, de 20 de julio,
de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no financiera y diversidad.

En su elaboracion, se ha tenido en cuenta lo establecido en la Guia para la Elaboracion de
Memorias de Sostenibilidad (Sustainability Reporting Standards) del Global Reporting Initiative
(Estandares GRI), en aquellos términos en que no contradice la Ley 11/2018. En este sentido el
Informe de Responsabilidad Social Corporativa que anteriormente se publicaba cada afio fue
sustituido desde el ejercicio pasado por el Estado de Informacion No Financiera.

En este contexto, a través del EINF, el Grupo Pharma Mar tiene el objetivo de informar sobre
cuestiones ambientales, sociales y relativas al personal, asi como en relaciéon a los derechos
humanos, la lucha contra la corrupcion y el soborno, relevantes para el Grupo en la ejecucion de
sus actividades propias de negocio.

El perimetro de delimitacién de este EINF se circunscribe al perimetro de consolidacion de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo Pharma Mar a 31 de diciembre de 2019.

Se han tenido en cuenta los resultados del analisis de materialidad realizado por el Grupo en la
elaboracién de este informe y seleccion de sus contenidos (véase apartado C. Politicas).

A continuacién, se indica para cada cuestion propuesta por la ley el grado de relevancia que
éstas tienen para el Grupo, las politicas asociadas y los riesgos relacionados con estas
cuestiones, asi como el indicador clave de resultados no financieros de referencia utilizado para
Su seguimiento y evaluacion.

B. Modelo de Negocio

El Grupo Pharma Mar se dedica principalmente al descubrimiento, desarrollo y comercializacion
de medicamentos de origen marino para el tratamiento del cancer, aunque también tiene
actividades en las &reas de diagnéstico y de ARN de interferencia, siendo todo un referente en
el sector de Biofarmacia en Espafia.

Hasta el 28 de junio de 2019, el Grupo también ha tenido presencia en el sector de Quimica de
Gran Consumo con las compafias Zelnova Zeltia, S.A. y su filial Copyr SpA, fabricantes y
distribuidoras de productos para el hogar. Sin embargo, en dicha fecha se produjo la venta de
esas empresas, siguiendo la estrategia ya anunciada (mediante Hecho Relevante de 23 de mayo
de 2019) de concentrar la actividad en el area de Biofarmacia.

Pharma Mar ha desarrollado una plataforma tecnolégica Unica, basada en el mar, que le permite
descubrir nuevos compuestos con mecanismos de accidon novedosos. Pharma Mar es una
compafiia biofarmacéutica integrada que realiza por si misma la mayoria de las etapas del
proceso de descubrimiento y desarrollo de farmacos hasta su comercializacién. Con la
aprobacion de Yondelis en el afio 2007, Pharma Mar se convirtié en la primera empresa, fuera
de los Estados Unidos, en desarrollar hasta su comercializacion un farmaco oncolégico de origen
marino.



Los productos y compuestos, tanto comercializados como en desarrollo, tienen mecanismos de
accion novedosos y tienen el potencial de seguir mejorando significativamente los resultados del
tratamiento en pacientes con cancer.

El primero de los productos desarrollados por Pharma Mar, Yondelis® (trabectedin), se
comercializa en mas de 80 paises de todo el mundo -incluyendo Estados Unidos, paises
miembros de la Unién Europea y Japon- como agente Unico para el tratamiento de pacientes con
ciertos sarcomas avanzados de tejidos blandos; adicionalmente se comercializa en combinacién
con doxorrubicina liposomal pegilada, o PLD, para el tratamiento de pacientes con cancer de
ovario recidivante en 70 paises incluyendo paises miembros de la Union Europea. El segundo
de los productos, Aplidin® (plitidepsin), ha sido aprobado para su comercializacion -en
combinacion con dexametasona- para el tratamiento de pacientes con mieloma multiple
recidivante o refractario por parte de las autoridades regulatorias de Australia.

Actualmente Pharma Mar esta llevando a cabo un ensayo clinico fase Il del producto principal
en desarrollo, lurbinectedina, en combinacion con doxorrubicina, para el tratamiento de pacientes
con cancer de pulmon de célula pequefia (o microcitico) recidivante. A la fecha de este informe
se esta realizando el seguimiento de supervivencia y se espera contar con los datos y resultados
durante 2020. Adicionalmente Pharma Mar tiene en marcha —en Estados Unidos y en Europa-
un ensayo clinico abierto en fase Il disefiado para el estudio de diferentes indicaciones o
poblaciones de pacientes con un Unico protocolo, en el que se estudia lurbinectedina en
monoterapia para el tratamiento de pacientes con hasta nueve diferentes tipos de tumores
sélidos, incluyendo cancer de pulmén de célula pequefia recidivante.

Basandose en los datos de este ensayo y segun lo acordado con las autoridades regulatorias
estadounidenses, en diciembre de 2019 Pharma Mar ha presentado en este pais la solicitud de
registro de nuevo farmaco para lurbinectedina en el tratamiento en segunda linea de cancer de
pulmén microcitico. Dicha solicitud se ha hecho bajo la regulaciéon de aprobacién acelerada
(accelerated approval).

Pharma Mar cuenta con otros compuestos en desarrollo, como PM184 y PM14, que actualmente
estan siendo estudiados en ensayos clinicos para el tratamiento de pacientes con tumores
sélidos.

En su proceso de I1+D, Pharma Mar no se olvida del desarrollo de medicamentos huérfanos; esto
se plasma en las designaciones de medicamento huérfano otorgadas en Europa y Estados
Unidos a tres productos de la compafiia para las indicaciones de sarcoma de tejidos blandos,
cancer de ovario, mieloma mdltiple y cancer de pulmén microcitico. Asimismo, tres de estos
productos han obtenido esta designacién en Suiza para sarcoma de tejidos blandos, cancer de
ovario, mieloma multiple y cancer de pulmén microcitico. También en Corea del Sur y Japén uno
de los productos de Pharma Mar tiene designacion de medicamento huérfano para sarcoma de
tejidos blandos.

Si bien el negocio de oncologia es el que constituye el principal ndcleo estratégico del Grupo,
también opera en otros negocios biofarmacéuticos a través de otras dos compainiias filiales que
tienen un peso menos significativo dentro del Grupo: Gendmica y Sylentis.

Genomica centra su actividad en el diagnéstico molecular y el analisis de identificacion genética.
A través de su plataforma tecnoldgica Clinical Arrays Technology, CLART® ha desarrollado tests
de diagnéstico de virus del papiloma humano asociado con el cancer de cuello de Gtero, de
diagnédstico de enfermedades viricas respiratorias, deteccion de los virus herpes humano y
enterovirus, asi como tests para la deteccion de regiones génicas humanas asociadas a la
determinacion de factores de respuesta a terapias, en concreto en oncologia. En 2019, ha
firmado un acuerdo de producciéon y comercializacién con la empresa china HuaSin Science,
para liderar el desafio global que supone el diagndstico temprano del cancer de cérvix en China
a través del analisis del virus del papiloma humano.

Sylentis, esta involucrada en la investigacion y desarrollo de nuevos farmacos basados en ARN
de interferencia, que es un método selectivo de silenciamiento de genes. El enfoque actual de



Sylentis es la oftalmologia y tivanisiran, el principal producto candidato de Sylentis, ha finalizado
en 2019 el estudio clinico fase Il para el tratamiento del sindrome del ojo seco. Sylentis esta
actualmente desarrollando también terapias para el tratamiento de enfermedades degenerativas
de retina. Esta prevista la entrada en fase | del farmaco SYL1801 para el tratamiento de la
degeneracion macular asociada a la edad a lo largo de 2020. Asi mismo, Sylentis ha hecho una
importante mejora en sus procesos de descubrimiento de farmacos mediante el desarrollo de
siRFINDER. Se trata de una plataforma que se terminé de desarrollar en 2018, basada en
inteligencia artificial, con una arquitectura que permite la retroalimentacién con datos
experimentales in vitro, preclinicos y clinicos para afinar y mejorar el disefio de sus farmacos
mediante el re-aprendizaje de sus algoritmos. Esta estrategia permite obtener farmacos mas
potentes y especificos, reduciendo el coste y los tiempos de desarrollo y facilitando su entrada y
probabilidad de éxito en las fases de desarrollo mas avanzadas.

Hasta su venta el 28 de junio de 2019, las compaiiias filiales del area de Quimica de Gran
Consumo, Zelnova Zeltia y Copyr, fabricaban y distribuian productos para el hogar como
insecticidas y ambientadores, productos de limpieza y cuidado del hogar, desinfectantes y
rodenticidas, principalmente para el mercado espafiol, tanto al por menor como a segmentos de
mercado profesionales. La filial de Zelnova Zeltia, Copyr SpA, se dedicaba al desarrollo y venta
de productos domésticos y profesionales utilizados para la limpieza, desinfeccion vy
desinsectacion, asi como productos para la agricultura ecolégica.

Fortalezas del Grupo Pharma Mar
El Grupo Pharma Mar ha identificado como sus principales fortalezas las siguientes:

- Una plataforma tecnoldgica Unica, integrada, a partir de organismos marinos, que ha
llevado a conseguir la aprobacion de comercializacion de Yondelis en multiples
mercados.

- Un compuesto oncolégico en fase muy avanzada de ensayos clinicos y otros candidatos
antitumorales en fases mas tempranas de desarrollo en diferentes indicaciones.

- Una infraestructura comercial centrada en la oncologia ya establecida en Europa.

- Generacién de ingresos en el negocio de oncologia, con las ventas de Yondelis y
acuerdos de licencia de otros compuestos en desarrollo.

Pharma Mar se caracteriza por un compromiso absoluto con la investigacién y desarrollo de
nuevos compuestos. Prueba de ello es la alta inversion realizada en estos conceptos: En la lista
de empresas que mas invierten en |1+D en la Unién Europea, elaborada por el Joint Research
Centre (JRC) de la Comision Europea, en 2019 Pharma Mar se posiciona como la empresa
espafiola que mas ha invertido en [+D con relacién a sus ventas, con el equivalente al 42% de
éstas. Ademas, en 2019 Pharma Mar ocupa la primera posicion espafiola en cuanto a inversién
en |+D por empleado!. En 2019 la compafia ocupa el puesto 341 en esta lista de inversion
privada en I+D en la Unién Europea, situandose como la tercera empresa farmacéutica espafola
que mas invierte en I+D en términos absolutos. En la lista de empresas que mas invierten en [+D
en todo el mundo, en el afio 2019 Pharma Mar ocupa la posicion 1.3932.

Organizacion y estructura

A 31 de diciembre de 2019 la estructura del Grupo Pharma Mar es la siguiente:

1 Fuente: The 2019 EU Industrial R&D Investment Scoreboard.
2 Fuente: The 2019 EU Industrial R&D Investment Scoreboard.



PHARMA MAR, S.A.
Pharma Mar GmbH Pharma Mar USA Inc
(Alemania) (Estados Unidos) Genomica SA
, 9.A.

(Espafia)

Pharma Mar S.a.r.l. PharmaMar AG
(Francia) (Suiza) Genomica AB
(Suecia)

(Espafia)

ARN de
Pharma Mar S.R.L. interferencia Ge”°““°a(:(c“"“‘:::"3 Trading
(Austria) (italia) s
Sylentis, S.A.

Pharma Mar S.P.R.L.
(Bélgica)

Noscira, S.A
en liquidacion*
* (Espafia)
Todas las compafiias son propiedad al 100% de su compafiia matriz, a excepcidn de

Noscira, S.A. en liquidacién cuyo porcentaje de propiedad es del 73,32%.

Estrategia del Grupo Pharma Mar
Los elementos clave de la estrategia del Grupo Pharma Mar son:

- Alcanzar la aprobacion regulatoria de lurbinectedina en la indicacién de cancer de
pulmon de células pequefias recidivante, tanto en Estados Unidos como en Europa.

- Aprovechar y expandir su infraestructura comercial existente para comercializar
eficientemente lurbinectedina en Europa y lograr la colaboracion de socios para su venta
en otras zonas geogréficas distintas de los Estados Unidos, ya que en 2019 se ha
alcanzado un acuerdo de licencia para este territorio.

- Maximizar el valor comercial de lurbinectedina en mercados fuera de los Estados Unidos
y Europa mediante colaboraciones con terceros que potencialmente aumenten su valor.

- Aprovechar su plataforma tecnologica Unica, basada en el mar, para continuar
alimentando la cartera de compuestos.

- Seguir apoyando a Yondelis® en la comunidad oncoldgica europea y trabajar con sus
socios e investigadores.

Entre los principales factores, tendencias y retos que afectan a la industria de la Biofarmacia se
encuentra una tendencia creciente hacia productos mas personalizados. De acuerdo con esta
tendencia, obtener una mayor comprensién del genoma humano y de su propia biologia dara
mas oportunidades para crear tratamientos individuales en el futuro.

Otros retos son el desarrollo de la digitalizacion, la automatizacion y la inteligencia artificial para
un analisis de datos mejorado. El Grupo considera que las empresas que desarrollen eficazmente
nuevos programas de intercambio y analisis de informaciéon basados en las tecnologias de
digitalizacién obtendran verdadera ventaja.

Estos retos, que son comunes para la mayoria de las industrias, suponen para la industria
farmacéutica un mayor reto debido en gran medida a los requisitos regulatorios a los que esta
industria esta sujeta.

Adicionalmente, la industria farmacéutica se enfrenta a una ola de desafios, entre los que se
incluyen la creciente presion para reducir los costes en sanidad y los precios de los
medicamentos, la continua preocupacion por los productos falsificados que entran en la cadena
de suministro y una reevaluacién de los costosos programas de investigacion destinados a
desarrollar nuevos medicamentos.

C. Politicas

El Grupo Pharma Mar dispone de una serie de politicas respecto a las cuestiones que se incluyen
en los procedimientos aplicados para la identificacion, evaluacién, prevencion y atenuacion de



impactos significativos y que se recogen en el analisis de materialidad. Estas politicas se aplican
a diversos ambitos como la seguridad y calidad de los productos, el bienestar de los pacientes,
el respeto a las leyes y codigos que atafien al Grupo, la seguridad y formacién de los empleados,
la patentabilidad de los productos y el medio ambiente y desarrollo sostenible. A continuacion,
se enumeran las principales politicas, que se detallan en sus apartados correspondientes:

- Cddigo de Conducta

- Plan de Emergencia Ambiental

- Plan de Minimizacién de Residuos

- Politica de Proveedores

- Politica de Privacidad y de Proteccion de Datos
- Politica Integrada de Calidad, Prevencion y Medioambiente
- Manual de la Calidad

- Sistema de Prevencion de Riesgos

- Politica de Contratacion

- Plan Anual de Formacion

- Plan de Formacion Personal

- Plan de Igualdad

- Politica de Evaluacion del Rendimiento

- Normativa de Tiempo de Trabajo

- Control y Registro de la Jornada Laboral

- Politica de Becarios

- Politica de Teletrabajo

- Politica de Remuneracién de Consejeros

- Protocolo de Actuacion frente al Acoso Laboral
- Reglamento del Canal de Denuncias

- Politica General sobre Integridad de la Informacién y de los Datos
- Uso de Firmas Electrénicas

Para la identificacion de los aspectos materiales y la realizacion del analisis de materialidad se
ha establecido en el Grupo un equipo de trabajo interno formado por los responsables y gestores
de las politicas de personal, medio ambiente, calidad, compra a proveedores, gestion de
proyectos y financiero. Este grupo de trabajo realizé dicho analisis valiéndose de la informacion
sobre el entorno, la competencia del sector y las politicas actuales que rigen en el Grupo sobre
el buen gobierno corporativo. La matriz resultante con el andlisis de materialidad 2019 permite
identificar los aspectos més relevantes y su impacto para los principales grupos de interés
(pacientes, clientes, proveedores, autoridades y accionistas). Estos aspectos se encuentran
desarrollados a lo largo de este documento y permiten clarificar la gestibn mas adecuada que se
realiza en el Grupo Pharma Mar.

Anéalisis de materialidad

Los aspectos mas relevantes para el Grupo Pharma Mar son aquellos que se centran en su
relacién con los pacientes y clientes, siendo la seguridad y calidad de sus productos el aspecto
mas relevante a la hora de ponderar su importancia, asi como la seguridad y bienestar de los
pacientes y clientes, seguido del respeto a las leyes, reglamentos y cédigos que regulan el sector
y la seguridad y salud de las personas que conforman los equipos del Grupo Pharma Mar. Siendo
ademéas como es, una compafiia centrada en la busqueda y el desarrollo de nuevos farmacos,
dos de los aspectos materiales mas importantes son la investigacion y el desarrollo de estos
productos asi como la necesaria proteccion de los resultados, principalmente a través de
patentes.



Aspectos Materiales
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Aspectos Materiales Paginas

8 Seguridad y calidad de los productos 40-42

7 Seguridad y bienestar de los pacientes / clientes 40-42
Respeto a las leyes, reglamentos y cddigos industriales

9 aplicables en el Grupo Pharma Mar. 32,33

11 Seguridad y salud de los empleados 28, 29

2 Proteccion y patentabilidad de los resultados 4-6

1 Compromiso con la investigacién en nuevos productos 2-5, 33,34
29 Obligaciones contables e informacion financiera 7,43
30 Obligaciones tributarias 43

24 Imagen y reputacién corporativa del Grupo Pharma Mar. 4, 35-37
15 Medio ambiente y desarrollo sostenible. 8, 12-21
5 Tecnologia y gestién del conocimiento. 4

3 Licencias y acuerdos de comercializacion 7

La tabla completa de aspectos materiales se puede consultar en el Anexo |

El Grupo Pharma Mar fundamenta su estrategia de sostenibilidad en los aspectos materiales o
claves que tiene que gestionar, ahora o en el futuro, con el objetivo de generar impacto positivo
para el Grupo y sus grupos de interés. En base a eso se han establecido los siguientes
indicadores clave:

2018 2019
Econdémicos Ingresos (miles de euros) 162.587 85.819
% Inversion en 1+D sobre ingresos 45,5% 59,0%
% Gastos operativos sobre ingresos 42,3% 56,3%
N° de nuevas patentes presentadas 3 5
N° de acuerdos estratégicos en vigor 18 17




Buen Gobierno

Corporativo % Consejeros independientes 50% 45,5%
% Mujeres en el Consejo 20% 27%
Comunicacioén a la Sociedad: n° impacto en
los medios 13.605 14.001
Atraccion y
mantenimiento
de empleo Porcentaje de rotacién 14,9% 10,8%
Horas de formacién 27.018 13.859
N° nacionalidades (diversidad cultural) 25 20
Porcentaje de mujeres en posiciones de
direccion 34,9% 37,2%
Medio Ambiente  Cantidad de agua utilizada por dia* 41,16 m%/dia 40,06 m¥/dia
Cantidad Anual Demanda Quimica de
Oxigeno (DQO) vertida para uso industrial ** 410,8 kg 317,1 kg
Emisiones CO2 2.328 Tn 2.791 Tn
Acciones N° de acciones de la plataforma "People of
sociales Pharma Mar" 4 2
N° designaciones medicamentos huérfanos 13 14
N° colaboraciones con entidades sin &nimo
de lucro 42 15
% Becarios formados sobre personal total 6,2% 2,9%

* En la reevaluacion de los Indicadores clave Medioambientales en 2019, se ha tomado como base de
célculo los dias laborables (310,41 dias en 2019) para el indicador de la cantidad utilizada de agua por dia
con el fin de realizar un mejor seguimiento del consumo en un futuro.

** Para la DQO vertida para uso industrial se ha recalculado el parametro de 2018.

D. Riesgos acorto, medio y largo plazo

El Grupo Pharma Mar realiza un analisis de los riesgos asociados a su actividad. La gestién de
dichos riesgos permite establecer un marco de control interno y velar por el futuro del Grupo. De
esta manera se puede realizar la correspondiente prevencion, evaluacion y seguimiento de los
factores de riesgo identificados.

El Consejo de Administracion y la Comisién de Auditoria valoran las informaciones que se
transmiten sobre los aspectos asociados al seguimiento financiero, al de las operaciones y la
estrategia, asi como el cumplimiento normativo, si bien no se cuenta con un mecanismo formal
para la gestion de los riesgos.

Los riesgos se han identificado teniendo en cuenta el andlisis del entorno, los riesgos operativos
internos, los riesgos sobre la informacién disponible en el Grupo, tanto interna como hacia el
exterior, y los riesgos financieros que ya se contemplan en los Estados Financieros Consolidados
del Grupo. Para la temporalidad de los mismos, se ha considerado como corto plazo alrededor
de un afio; como medio plazo, de dos a cinco afios y como largo plazo, riesgos de mas de cinco
afios.

Entre los riesgos identificados se incluyen los siguientes:



Tipo Descripcion Relaciéon materialidad Probabilidad | Temporalidad | Medidas para mitigar el riesgo
El Grupo opera en un entorno de alta competitividad Compromiso con la investigacion Alta Medio Plazo El Grupo invierte en investigacion y desarrollo con el fin de poder competir en este
industrial; de no competir satisfactoriamente, se en nuevos productos (1), entorno. Ademas, en los puestos clave para el desarrollo eficaz y en tiempo de los
producirian consecuencias adversas para el negocio. Desarrollo profesional y atraccion nuevos productos, es imprescindible contratar profesionales muy cualificados y muy
del talento (13) y Formacién experimentados que son escasos y muy demandados por la competencia. Por
profesional (12) ultimo, se dispone de un programa amplio y actualizado de formacién para que en
caso de turn-over imprescindible, el Grupo disponga de profesionales backups.
La propiedad industrial es un activo clave para el Grupo | Proteccion y patentabilidad de los Baja Largo Plazo El Grupo Pharma Mar cuenta con una rigurosa politica de patentes y con un sistema
Pharma Mar. Una eficaz proteccién de la misma es resultados (2) para la gestién del ciclo de vida de las patentes, con departamentos de patentes que
critica a la hora de asegurar un retorno razonable de la revisan regularmente la situacion de las patentes en coordinacion con el
inversion en 1+D. departamento de asuntos regulatorios. Asimismo se vigila la posible infraccion de
las mismas por parte de otras compafiias, de forma que si fuera necesario se
iniciasen acciones legales.
El sector quimico-farmacéutico es un sector altamente | Seguridad y Bienestar de Alta Medio Plazo El Grupo, para contrarrestar el riesgo procedente de continuos y nuevos requisitos
regulado. Los precios de los productos farmacéuticos pacientes y clientes (7), legales y regulatorios, toma sus decisiones y disefia los procesos de negocio,
estan controlados y regulados por los gobiernos en la Seguridad y calidad de los basandose en un exhaustivo andlisis de estas materias proporcionado por los
mayoria de los paises, siendo potestad de los productos (8), Respeto a las propios expertos internos del Grupo y por reputados especialistas externos, cuando
Riesgos del | gobiernos la inclusion de reembolso en los productos, leyes, reglamentos y codigos asi se requiere.
entorno la no aceptacion del rembolso o incluso la exclusién de | industriales aplicables en el
productos. Grupo Pharma Mar (9) y
Relaciones con Autoridades y
Administraciones Publicas (22)
Presioén en los precios de los medicamentos. El Proteccién y patentabilidad de los Alta Medio Plazo El Grupo mantiene el compromiso de inversién en investigacion y desarrollo de
mercado farmacéutico es muy competitivo y los resultados (2) y Compromiso con manera que nuevos productos entren en la cartera del Grupo y supongan un
resultados de Pharma Mar se pueden ver afectados por | la investigacion en nuevos reemplazo de los existentes.
el lanzamiento de productos novedosos o innovadores | productos (1) y Relaciones con
por parte de los competidores o por las restricciones Autoridades y Administraciones
presupuestarias de las Administraciones Publicas Publicas (22)
competentes que establecen los precios de reembolso.
Ademas, una vez vencida la patente, los productos se
pueden ver afectados por la entrada de genéricos.
Como cualquier sociedad cotizada en bolsa, existe el Relacion transparente con Media Corto Plazo El Grupo tiene contratado un seguro de responsabilidad de administradores y
riesgo de que un accionista entienda que una decision | inversores y accionistas. (21) directivos que cubre este riesgo ante una reclamacion.
tomada por el Consejo de Administracion o los
Directivos del Grupo, haya perjudicado sus intereses
como accionista y se plantee una reclamacion.
El no proveer de un ambiente de trabajo seguro para Seguridad y salud de los Baja Corto Plazo El Grupo ha implantado el Sistema de Prevencion de Riesgos Laborales, sobre el
los trabajadores expondria al Grupo a importantes empleados (11) gue se realizan auditorias periédicas de cumplimiento de sus normas. Certificacion
costes humanos y econdmicos. OHSAS 18001. El Grupo tiene contratados seguros de accidentes y responsabilidad
civil.
Riesgos Los riesgos ambientales pueden exponer a las Medio ambiente y desarrollo Baja Largo Plazo El Grupo cuenta con la Certificacion ISO 14001, herramienta de gestién para el
operativos | compafiias a pasivos potencialmente significativos. La | sostenible (15), Gestion de control sistematico del nivel de interaccion de las actividades y procesos

mayor exposicion es derivada de posibles
reclamaciones de terceras partes por dafios o
perjuicios en las personas, propiedades o sobre el
entorno, causados por contaminacion de diversos tipos.

residuos (18), Gestion de la
energia y cambio climatico (16) y
Gestion del Agua (19)

desarrollados por las compaiiias del entorno, con el objetivo de lograr mejoras en el
desempefio ambiental y la minimizacion del impacto. La citada sistematica de
gestién ambiental es anualmente auditada por empresas certificadoras
independientes.




El Grupo destina una cantidad sustancial de recursos a | Compromiso con la investigacion Alta Largo Plazo Para asegurar al maximo posible el uso eficaz y eficiente de los recursos, el Grupo
la investigacién y desarrollo de nuevos productos. en nuevos productos (1), ha puesto en marcha una estructura de trabajo transversal entre los diferentes
Como consecuencia de la duracion del proceso de departamentos, grupos de trabajo por proyectos y sistemas de reporte para
desarrollo, de los desafios tecnolégicos, de los monitorizar internamente los proyectos de investigacion y desarrollo.
requisitos regulatorios y de la intensa competencia, no
se puede asegurar que todos los compuestos
actualmente en desarrollo y los que se vayan a
desarrollar en el futuro alcancen el mercado y logren el
éxito comercial.
Si los flujos de informacién interna del Grupo no Todos Media Corto Plazo Existe una estructura funcional que permite establecer esos canales de informacion
funcionan correctamente, puede haber riesgo de falta entre departamentos.
de alineacion con las estrategias y riesgo de toma de
decisiones erréneas o fuera de tiempo.
Los fallos en mantener un acceso adecuado a los Confidencialidad de la Alta Corto Plazo Debido a los continuos avances tecnolégicos el Grupo Pharma Mar va adecuando
sistemas de informacion (datos o programas) pueden informacion (27) las politicas de seguridad fisica y juridica, vinculadas a los sistemas de informacion
resultar en conocimientos no autorizados, en acceso no y comunicacion.
autorizado a los datos o entrega inoportuna de la
misma y uso indebido de informacion confidencial.
La falta de disponibilidad de informacién importante, en | Informacion financiera completa 'y Alta Largo Plazo El Grupo dispone de varios Centros de Proceso de Datos que utilizan, en la medida
el momento en que es necesaria, puede afectar veraz (29) Tecnologia y gestién de lo posible, las mismas tecnologias con el fin de simplificar al maximo la
adversamente a la continuidad de los procesos y del conocimiento. (5) diversidad tecnoldgica y compartir servicios, en lo relativo a seguridad, soporte y
operaciones criticas de la organizacion asi como a la mantenimiento. El acceso a la informacién esta individualizado y controlado por
toma de las decisiones adecuadas. tecnologias actuales, disponiéndose ademas de sistemas redundantes y de
tolerancia a fallos en los sistemas considerados criticos para el desarrollo del
negocio, asi como de procedimientos para restaurar dichos sistemas en el menor
) tiempo posible. La integridad de la informacién esta en todo caso garantizada
Riesgos _d,e mediante sistemas de respaldo y copias de seguridad.
informacion comunicacion al Mercado. Pharma Mar esta obligada a | Relacién transparente con Baja Corto Plazo El Reglamento sobre abuso de mercado contempla una herramienta para la
comunicar tan pronto como sea posible a la CNMV la inversores y accionistas (21) investigacion por parte del regulador de los posibles abusos de mercado en materia
informacion privilegiada que le concierna directamente, | Imagen y reputacién corporativa de informacion privilegiada, las denominadas listas de iniciados, que la Sociedad
conforme al Reglamento (UE) n° 596/2014 del (24) e Informacién financiera debera elaborar, incluyendo a todas las personas que tengan acceso a informacion
Parlamento Europeo y del Consejo de 16 de abril de completa y veraz (29) privilegiada, y mantenerlas actualizada. La Comision de Seguimiento del RIC,
2014, sobre el abuso de mercado (Reglamento sobre constituida por cuatro miembros designados por el Consejo de Administracion,
abuso de mercado) asi como las restantes vela por su adecuada aplicacion.
informaciones de caracter financiero o corporativo
relativas a la sociedad o a sus valores que cualquier
disposicion legal o reglamentaria le obligue a hacer
publicas en Espafia o que considere necesario, por su
especial interés, difundir entre los inversores. La
infraccion por incumplimiento de las obligaciones de
transparencia e integridad del mercado se consideran
conforme a la legislacién vigente como graves o muy
graves, y por cuya comision se impondran sanciones,
pudiendo generar a la Sociedad dafios reputacionales
y/o pérdida de credibilidad entre los inversores.
Riesgos
financieros Los riesgos financieros se encuentran descritos en los Estados de Informacién Financiera Consolidados (nota 3.1)
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En el ejercicio 2019, de los riesgos identificados en el EINF anterior, se ha materializado el riesgo
de “Presion de los precios de los medicamentos”. Debido fundamentalmente a dos cuestiones:

- El riesgo derivado de la Regulacion. El sector farmacéutico es un sector altamente
regulado. Los precios de los productos farmacéuticos estan controlados y regulados por
los gobiernos en la mayoria de los paises, siendo potestad de los Gobiernos la inclusion
de reembolso de los productos, la no aceptacion del reembolso o incluso la exclusién de
los productos. Por lo que respecta al riesgo de regulacién en precios, destacar que
Yondelis ha sufrido reducciones de precios en determinados paises europeos que han
tenido un impacto de aproximadamente 400 miles de Euros. Destacar asi mismo el
impacto derivado del cambio de distribuidor en paises nérdicos, paises de Europa del
Este, Reino Unido e Irlanda, cuantificado en 1,3 millones de Euros.

- Y el riesgo derivado de la Competencia. El mercado farmacéutico es muy competitivo y
los resultados de Pharma Mar se pueden ver afectados por el lanzamiento de productos
novedosos o innovadores por parte de los competidores. Adicionalmente, desde finales
de 2017 se han aprobado tres competidores de Yondelis, pertenecientes al grupo de
moléculas inhibidores de PARP que, administrados después de platino en el cancer de
ovario sensible al mismo, retrasan la administracion de Yondelis a lineas posteriores. El
aumento de la actividad comercial y de ensayos clinicos de estas tres moléculas junto
con otros competidores ya existentes han retrasado la administraciéon de Yondelis.

Dentro de la reevaluacion de los riesgos a corto, medio y largo plazo realizada para el ejercicio
2019 y en el cual se produce la salida de Zelnova Zeltia del Grupo (como se ha indicado en la
seccion “B. Modelo de negocio” del presente documento), se ha considerado la desaparicion del
riesgo operativo de “Precios de materiales basicos”, ya que no resulta un riesgo para el resto de
las compafias del Grupo al cierre del ejercicio 2019.
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2. Cuestiones Medioambientales

El Grupo Pharma Mar procura ser lo mas respetuoso posible con el medio ambiente, no sélo en
el desempefio de sus actividades, sino también en el desarrollo de productos que cumplan con
las normativas medioambientales.

El compromiso en la gestién ambiental de los procesos permite establecer unos principios y
directrices claves en materia ambiental que ayudan a garantizar la proteccién del entorno y
procurar un desarrollo sostenible de las actividades, cumpliendo las estrategias y objetivos del
Grupo Pharma Mar.

Como se ha comentado en la seccién “B. Modelo de negocio” del presente documento, a fecha
de 28 de junio de 2019 Zelnova Zeltia sali6 del Grupo, por lo que los datos ambientales de
Zelnova Zeltia estan referidos a esa fecha.

Pharma Mar y Zelnova Zeltia, como empresas principales del Grupo Pharma Mar, realizan
actividades que pertenecen a distintos sectores y que difieren entre ambas, lo que implica
diferencias en las implicaciones ambientales y los enfoques de gestion. Por esta razon se
presenta la informacion desglosada para cada sector. El resto de compafiias se consideran como
no materiales a efectos medioambientales.

El andlisis de riesgo medioambiental del Grupo permite garantizar que los aspectos ambientales
en sus instalaciones no van a originar episodios graves de contaminacion, conforme al desarrollo
legislativo de la Orden APM 1040/2017 de 23 de octubre, por la que se establece la fecha a partir
de la cual sera exigible la constitucion de la garantia financiera obligatoria conforme a la Ley
26/2007 de Responsabilidad Ambiental. Durante los ejercicios 2019 y 2018, no se ha producido
en el Grupo ninguna contingencia relacionada con la proteccion y mejora del medio ambiente.
Asimismo, no ha sido necesario constituir una garantia asociada a los riesgos ambientales, ya
que el andlisis cuantitativo de riesgos medioambientales de Pharma Mar, realizado por
ADVISIAN, ha sido muy inferior al limite obligatorio de constitucion de la garantia financiera
exigido por la Orden, de 2.000.000 euros para empresas que cuenten con sistema de gestiéon
medioambiental conforme los requisitos de 1SO 14.001:2015. Por esta razén, no ha sido preciso
reconocer provision alguna relativa a actuaciones medioambientales.

1.- Sector biofarmacéutico

A. Enfoque de la Gestion Medioambiental en Pharma Mar

El comportamiento medioambiental de Pharma Mar viene avalado por la certificacién en la norma
ISO 14.001 desde hace mas de 10 afios, que ha permitido una mejora continua, asi como una
reduccion de los consumos que permiten ser eficientes en la gestién, asegurando a la vez el
cumplimiento de los exigentes requisitos legales de la instalacion. Pharma Mar es pionera en el
sector bhiotecnolégico, en el que el nUmero de compafiias certificadas por esta norma es muy
reducido.

Los objetivos de Pharma Mar, en su compromiso con el Medio Ambiente, y su plan de
sostenibilidad se alinean con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidas y
especialmente con el ODS14 Vida Submarina. Estos objetivos se basan en una mejora continua
del control de los aspectos ambientales de las actividades de la compafiia y productos a lo largo
del ciclo de vida.

Por otro lado, Pharma Mar estd adherida al Grupo Espafiol para el Crecimiento Verde, una

asociacion creada para fomentar la colaboracion publico-privada y avanzar en los retos
ambientales actuales. Los objetivos de este grupo son los siguientes:
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- Transmitir a la Sociedad y a las administraciones publicas un modelo de crecimiento
econdmico verde para Espafia.

- Trabajar en posiciones comunes de cara a las negociaciones internacionales sobre
cambio climatico y luchar contra éste desde la colaboracion publico—privada.

- Influir en el desarrollo de una economia baja en carbono que sea compatible con el
objetivo de crecimiento econémico y creacion de empleo.

En cuanto a los procedimientos de evaluacion, anualmente se evallan tanto los aspectos
ambientales significativos directos como los indirectos mediante el procedimiento interno de la
organizacion. Esta informacion es comunicada a la alta direccion de forma que pueda evaluar el
comportamiento medioambiental de la compafiia y tomar las decisiones estratégicas necesarias
gue orienten hacia los objetivos fijados en la politica.

B. Contaminacién

Pharma Mar cumple con todos los requisitos legales establecidos en la Autorizacion Ambiental
Integrada otorgada por la Administracion Regional (Comunidad Auténoma de Madrid). Las
medidas de prevencion de la contaminacion que se vienen implantando en la empresa permiten
mantener los parametros de contaminacién de la instalacion por debajo del 50% del limite
recogido en la Autorizacion Ambiental Integrada, por lo que en todos los casos se considera
contaminacion no grave. Estas medidas incluyen:

- Minimizacion de las emisiones atmosféricas mediante filtros HEPA de particulas en las
areas de proceso y mediante torres de lavado de los gases procedentes de las vitrinas
de laboratorio.

- Control de los residuos peligrosos generados en las instalaciones de Pharma Mar y
minimizacién del impacto mediante programas de segregacion.

- Control de las aguas de proceso a través de una depuradora mediante ajuste de
parametros quimicos que garantizan que las aguas procedentes de vertidos industriales
estan por debajo del limite permitido.

- Zonas de almacenamiento de productos construidas de hormigén y dirigidas hacia los
aljibes de la depuradora para evitar riesgo de derrames, filtraciones de las tuberias y
fugas de agentes quimicos.

El impacto de Pharma Mar en las instalaciones de Colmenar Viejo relativo a las emisiones de
carbono puede considerarse no significativo, ya que las emisiones directas de alcance 1 vienen
generadas por las calderas de agua caliente necesarias para la climatizacion de la instalacién y
el cumplimiento de los parametros de confort que exige la legislacion establecida en el RD
486/1997, de 14 de abril. Respecto a las emisiones de alcance 2, superiores en cantidad a las
de alcance 1, se deben al consumo eléctrico necesario para mantener en funcionamiento las 24
horas, 365 dias al afio tanto las instalaciones de produccion como las camaras frigorificas
necesarias para la conservacion de las muestras marinas, de diferentes materias primas e
intermedios, asi como del producto final que se comercializa.

Los niveles de ruido cumplen con los criterios establecidos conforme a la Ordenanza Municipal
del Ayuntamiento de Colmenar (BOCM 216). Ademas, teniendo en cuenta que la empresa se
encuentra en un poligono industrial con las viviendas més cercanas a mas de 500 m no se
considera una afeccion grave.

Del mismo modo, la contaminacion luminica se considera no significativa porque no hay actividad
nocturna y la Unica luz que se mantiene es la necesaria para la vigilancia del recinto.

El analisis de riesgo medioambiental de la compafiia permite garantizar que los aspectos
ambientales en las instalaciones de PharmaMar no van a originar episodios graves de
contaminacion, entendiendo como tales aquellos que superen los 2.000.000 euros conforme al
desarrollo legislativo de la Ley 26/2007, de 23 de octubre, de Responsabilidad Medioambiental.
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C. Economiacircular y prevencion y gestién de residuos

La actividad de Pharma Mar esta sujeta a la regulacion que exige la normativa farmacéutica
respecto al control de las materias primas que intervienen en la fabricacién de un farmaco, lo que
impide la reutilizacion de los mismos dentro del proceso productivo propio.

En cuanto al impacto medioambiental de los farmacos puestos en el mercado, éste se puede
considerar no significativo dada la dosis terapéutica de estos farmacos.

Respecto a los residuos que se generan, Pharma Mar trata de llevar a cabo una blsqueda de
gestores que garanticen un mayor nivel de recuperacion de los residuos y la utilizacion de
gestores locales que garantizan un menor impacto ambiental en el transporte de los mismos.

Pharma Mar ha implementado mecanismos de control y reduccion del impacto medioambiental
gue han permitido un aumento de la eficiencia energética en estos Ultimos afios, consiguiendo la
clasificacion “B” del edificio de Colmenar de acuerdo al andlisis técnico realizado en 2013 por un
experto independiente. La variacion de los consumos energéticos se ha mantenido inferiores al
4%.

La iniciativa que se implementa a partir del 2018 consiste en el calculo de la huella de carbono
de la compaiiia, que comprende desde las expediciones de los buzos para la recogida de
muestras marinas hasta la distribucion comercial del medicamento.

Por otro lado, en cuanto al impacto ambiental de los proveedores con los que opera, como se
indica posteriormente en el apartado 6.B. “Subcontratacion y Proveedores”, Pharma Mar se
adhiere al Reglamento Internacional de Medidas Fitosanitarias, que describe las normas para
reducir los riesgos asociados a los embalajes de madera (palets). Este reglamento recomienda
el tratamiento térmico como alternativa a la fumigacion con bromuro de metilo, gas considerado
como destructor de la capa de ozono. El Departamento de Compras requiere a sus proveedores
de embalaje el certificado y las marcas de identificacion de que el tratamiento aplicado a los
palets recibidos es el tratamiento térmico, contribuyendo asi a la proteccion de la capa de ozono.
Esta medida viene siendo exigida desde hace afios y se recuerda a los proveedores
mencionandolo en todos los pedidos.

Desde 2018, se establecen acuerdos con aquellos proveedores con mayor volumen de pedidos
y buenos plazos de entrega, para retrasar, siempre que no haya urgencia, dos o tres dias las
entregas y asi concentrar el envio de pedidos en un menor niimero de entregas con la finalidad
no solo de mejorar precios, sino de reducir el impacto ambiental del transporte, asi como la
reduccion de la manipulacion por parte del personal dentro de la cadena de suministro.

En aras del beneficio local, el Grupo Pharma Mar esta a favor de la contratacién de proveedores
de proximidad para contribuir a un desarrollo compartido con las comunidades mas préximas y
reducir el impacto ambiental.

La gestién de los residuos en Pharma Mar esta orientada a la minimizacion de los residuos
generados, tanto en cantidad como en peligrosidad, y en priorizar el reciclaje y reutilizacion de
los mismos. Para asegurar un cumplimiento 6ptimo en la gestién de los residuos generados,
Pharma Mar tiene implantado un sistema integrado de gestion de residuos que asegura la
recogida y el tratamiento adecuado de los residuos generados por la entidad, minimizando asi el
impacto generado sobre el medio ambiente.

La instalacion dispone de la correspondiente autorizacion de productos de residuos peligrosos,
que obliga a su registro, inventario, almacenamiento y tratamiento mediante los gestores de
residuos autorizados por la administracion correspondiente conforme a la legislacion vigente.

Para los residuos biolégicos el gestor de residuos es Cespa Gestion Residuos, S.A.,
perteneciente al grupo Ferrovial, mientras que para los residuos quimicos se utilizan diferentes
gestores autorizados con el fin de tratar el residuo con el gestor mas adecuado al mismo como
Destilerias Requim, S.A., GVC Gestion y Valorizacion Integral del Centro, S.L., etc. Esta
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informacion se incluye en la Declaraciéon Anual de Residuos Peligrosos, que es obligatorio
presentar anualmente junto con el registro ambiental.

Los residuos no peligrosos son reutilizados cuando es posible o recogidos por un gestor
autorizado local con el objetivo de minimizar el impacto del transporte de estos residuos al lugar
de reciclaje o valorizacién de los mismos. También, y dentro de los requisitos de la autorizacion
ambiental integrada, Pharma Mar elabora la Declaraciéon Anual de envases y embalajes que se
incluye en el registro ambiental anual que se envia a la Comunidad de Madrid

D. Acciones para combatir el desperdicio de alimentos
No se considera un aspecto material para Pharma Mar.
E. Uso sostenible de los recursos

Pharma Mar es consciente de la necesidad de minimizar el uso de los recursos naturales que
necesita para su operativa. Desde la implantacién de la norma ISO 14.001 se ha venido
desarrollando un programa de reduccion de los consumos de agua y electricidad que ha
permitido tener una planta muy eficiente desde ambos puntos de vista. La reduccién en los
consumos de agua se ha basado principalmente en la identificacion y reutilizacién de las aguas
no contaminadas provenientes de distintos procesos de la fabrica, como por ejemplo las
provenientes de la produccion de agua purificada. Por otro lado, y en menor escala, se ha puesto
en marcha un sistema de bacteriostaticos interiores en los WC més eficiente que permite reducir
el consumo de agua y que esta patentado por una empresa espafiola, apoyando asi el I1+D de
los proveedores nacionales.

En el campo de los consumos eléctricos se ha logrado minimizar estos, tanto en el campo de la
iluminacién, se ha seguido apostando por la sustitucién de luz convencional por LED de bajo
consumo, como en el campo de la climatizacién de la instalacion y de las camaras frigorificas
para el almacenamiento de productos que, debido al tipo de clima continental como es el de
Colmenar Viejo, es muy exigente con los sistemas de calor y frio de la planta. Teniendo en cuenta
estos datos, el desafio en el consumo eléctrico esta en la implantacién de programas de compra
de energia de origen renovable o, en su defecto, la implantaciéon de programas de compensacion
de emisiones.

Respecto al consumo de reactivos y disolventes existen dos factores que limitan la implantacion
de medidas de eficiencia en este campo. Por un lado, la normativa farmacéutica exige un estricto
control y autorizacion previa de los cambios que se puedan hacer tanto en las materias primas
que se utilizan como en las cantidades que intervienen, lo que en la practica hace que una vez
que el proceso esta aprobado por las autoridades sea muy dificil su mejora. Por otro lado, el
proceso de investigacion y desarrollo de la compafiia, que representa mas del 80% de la
actividad de la misma, se basa en un proceso de optimizacién y de ensayo y error que no
permiten implantar un programa de eficiencia en las materias.

También se han adoptado otras medidas que han permitido una reduccién significativa de los
recursos, como son:

- Eliminacion de los vasos de plastico de las fuentes de agua de la compafiia y su
sustitucién por uno reutilizable, alineandose con las medidas adoptadas en 2018 por la
UE dentro de su politica de reducir el plastico y que seran efectivas en 2021.

- Implantacién de un nuevo sistema de dispensacion del papel seca-manos en los aseos
que ha permitido reducir un 46% el consumo desde 2017.
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F. Cambio climatico

Pharma Mar, en su apuesta por la investigacién con organismos marinos, esta muy concienciada
en cuanto a las consecuencias que el cambio climatico tiene sobre el ecosistema marino. En este
sentido se estan estudiando alternativas para reducir las emisiones.

El elemento mas importante en la emision de los gases de efecto invernadero es el producido
por los gases de combustiéon de las calderas de agua caliente y de vapor necesarias para el
funcionamiento de la instalacion.

El otro elemento que puede generar emisiones de gases de efecto invernadero no deseadas se
debe a la necesaria existencia de equipos de refrigeracion en la planta para cubrir distintas
necesidades. Para minimizar los riesgos, estos equipos estan sometidos a un estricto programa
de mantenimiento que previene las emisiones no deseadas, como las pequefias fugas que puede
haber en los sistemas.

G. Proteccion de la biodiversidad

En el area de investigacién y desarrollo, si bien hay un proceso de extraccion de organismos
marinos, éste se realiza de una forma minimamente invasiva y garantizando siempre el
cumplimiento de los convenios internacionales, como la Declaracion de Rio sobre
Medioambiente y la Convencién sobre el Comercio Internacional de Especies Amenazadas de
Fauna y Flora Silvestres — CITES.

El Grupo Pharma Mar establece el respeto y fomento de la biodiversidad como una de las puntas
de lanza de su actividad. Dejando constancia de este compromiso, el Grupo Pharma Mar ha
firmado el Pacto por la Biodiversidad, que busca impulsar un desarrollo econémico compatible
con la conservacion de la biodiversidad.

La recogida de muestras marinas por parte de Pharma Mar se hace mediante técnicas de
recogida selectiva que minimizan el impacto en el fondo marino. Esta recoleccion es efectuada
por buzos especialistas que, en base a su gran experiencia y formacion, identifican las especies
que pueden ser interesantes para el descubrimiento de nuevas entidades quimicas que pueden
transformarse en moléculas terapéuticas que permitan tratar distintos tipos de cancer.

La metodologia de muestreo es la recogida manual y selectiva con escafandra autbnoma de
invertebrados marinos, con total ausencia de sistemas mecanicos como redes de arrastre o
dragas, eliminando de esta manera el impacto sobre el medio natural. También se utiliza un robot
de prospeccién marina con un cordén umbilical que se maneja desde la superficie y que permite
ver el fondo marino en tiempo real, posibilitando la eleccion de las zonas de muestreo y
minimizando de esta manera la interaccion humana con el ecosistema. Nunca se llega a extraer
mas de 100 gramos de cada organismo marino.

Las muestras son recogidas con los permisos proporcionados por los distintos paises
(Madagascar e Indonesia en 2019) y en las zonas indicadas por ellos, tanto directamente por
Pharma Mar como en colaboracién con distintas universidades locales. Toda esta informacién
es recogida en el cuaderno de bitdcora de la expedicion, que permite saber cual es la situacién
del ecosistema marino en el momento de la misma y podra servir a las autoridades locales como
indicador medioambiental.

De conformidad con la Convencién sobre Biodiversidad, la compafia defiende el uso sostenible
de los valiosos recursos del mar y el reparto equitativo de sus hallazgos. De este modo, Pharma
Mar no so6lo contribuye al descubrimiento de nuevos tratamientos anticancerigenos a partir de
unos gramos de muestra, sino también al mayor conocimiento de los ecosistemas oceanicos
locales y a su conservacion.

La investigacion que Pharma Mar realiza a partir de estas muestras continda respetando el medio
marino, pues se trabaja para llevar a cabo la sintesis quimica de las moléculas de interés. Esto
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implica que se puede disponer de los compuestos sin recurrir a los organismos naturales que los
proporcionan.

La promocion del conocimiento del habitat marino es tal que Pharma Mar ha descubierto en sus
expediciones nuevas especies de organismos nunca antes descritos. Es el caso de algunas
esponjas o de la nueva especie Streptomyces pharmamarensis, aislada y caracterizada de un
sedimento marino por investigadores de Pharma Mar.

Pharma Mar esta en consonancia con el Articulo 1 de la Convencion de Rio sobre Biodiversidad,
en donde se refleja el uso sostenible de los recursos naturales como equilibrio entre los
ecosistemas, la sociedad y la economia mundial. En los criterios aplicados para la recoleccion
de muestras estan reflejadas las dos figuras internacionales existentes: La Lista Roja (Red List)
de especies amenazadas y la Lista CITES (Convention on International Trade in Endangered
Species of Wild Fauna and Flora).

2.- Sector Quimica de Gran Consumo
A. Enfoque de la Gestion Medioambiental en Zelnova Zeltia

Zelnova Zeltia dispone de un Plan de Minimizacién de Residuos en el que se define y valora de
manera detallada el conjunto dinamico de medidas orientadas a disminuir la produccién de
residuos y la proteccion del Medio Ambiente. En este plan también se analiza la evolucién de los
valores de contaminacion y de los resultados de las medidas destinadas a su reduccién.

La compafiia establece procedimientos y dedica recursos diversos a la prevencion de los riesgos
ambientales inherentes a su actividad:

- Aseguramiento del cumplimiento de niveles de emision en los gases de la caldera.

- Adaptacién de las instalaciones a los requerimientos de almacenamiento de
productos quimicos y medidas de contencion de derrames.

- Revisiones periddicas de los equipos de almacenamiento y contencion.

- Separacion adecuada sin mezcla de los residuos peligrosos, evitando
particularmente aquellos con aumento de su peligrosidad o dificil gestion.

- Envasado y etiquetado de los recipientes con residuos peligrosos en la forma que
reglamentariamente se determine.

- Registro de los residuos peligrosos producidos o importados y destino de los
mismos.

- Suministro de la informacién necesaria a las empresas autorizadas para llevar a cabo
la gestién de residuos para su adecuado tratamiento y eliminacién.

- Presentacién de un informe anual a la Administracion Publica competente, en el que
se deberan especificar, como minimo, cantidad de residuos peligrosos producidos o
importados, naturaleza de los mismos y destino final.

- Reduccién de la cantidad de agua / disolvente utilizada en los lavados de tanque y
maquinaria de envasado.

- Optimizacion del uso de la depuradora para reducir al minimo la cantidad de aguas
de lavado enviadas al gestor autorizado, asegurando el cumplimiento de los niveles
de contaminacion en el agua emitida.

- Generaciéon de la menor cantidad posible de residuos soélidos, asegurando su
recogida selectiva en el punto verde para permitir su reciclado.

- Formacién del personal en la prevencién de riesgos medioambientales.

- Brigada de Bomberos adiestrada para actuaciones ante accidentes ambientales.

- Cumplimiento sustancial de las leyes relativas a la proteccion del entorno.

La politica medioambiental se basa en la precaucion respecto a la conservacion y mejora del
medio natural a través de la implementacion de las siguientes actividades de control:

- Controles externos periddicos de emisiones a la atmésfera y de liquidos, cuyos
resultados se envian a la Delegacion de Medio Ambiente de la Xunta de Galicia y al
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consorcio de aguas del Louro, respectivamente. Los controles de los datos de
emisién de CO y NO se entregan periédicamente a la Xunta de Galicia.

Emision de informes anuales de transportes y de residuos peligrosos generados a lo
largo del afio y posterior entrega a gestores autorizados.

Es una prioridad evitar los derrames de los productos quimicos y su contencién en
el caso de accidente. Para ello se dispone de cubetos impermeabilizados alrededor
de cada tanque fijo de disolvente, separacién de los productos quimicos en funcién
de su peligrosidad y elementos de contencion en cada area especifica de riesgo.

- Conduccién de las aguas residuales,

fecales y pluviales por

canalizaciones para un mejor control de la calidad de los vertidos.
- Las aguas de limpieza del proceso pasan por una depuradora propia donde se
separan lodos del agua limpia (aguas residuales).
- Realizacion de cambios en las materias primas para evitar su clasificacion como

carcinogénicas.

B. Contaminacién

En la actividad industrial de Zelnova Zeltia, los tipos de contaminacién mas previsibles son:

diferentes

- Contaminacién atmosférica: Por la emisién de gases de combustion en la caldera y

carretillas diésel.

- Contaminacién acuUstica: Ruido emitido por maquinaria, extractores de gases,

vehiculos, etc.

- Contaminacion hidrica: Por la generacion de aguas de lavado a tratar por un gestor
autorizado, aguas fecales, filtraciones al subsuelo y emisiones de la depuradora.
- Contaminacién del suelo: Residuos sélidos generados por la actividad industrial
(basuras, cartdn, plasticos, chatarra, etc.)

Estas fuentes de contaminacién tienen su valoracion a través de los siguientes medios:

- Medicion de los gases emitidos por la caldera de vapor.

- Determinacién del nivel sonoro en el exterior de los edificios con instalaciones

productivas.

- Toneladas de aguas de primer lavado generadas.

- Analitica del agua vertida tras el proceso de depuracion.

La mas relevante de estas formas de contaminacion seria la atmosférica. En cuanto a las
medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de carbono, existen controles externos
periédicos de emisiones de CO y NO a la atmésfera, cuyos resultados se envian periédicamente
a la Delegacion de Medio Ambiente de la Xunta de Galicia.

La caldera para generacién de vapor de agua constituye una fuente de emision de gases, pero
el mantenimiento preventivo de esta caldera y el empleo de aditivos quimicos al agua permiten
alcanzar rendimientos maximos con minimos consumos. Los parametros de emision de los gases
emitidos se encuentran dentro de los limites admisibles, por lo que estamos hablando siempre

de contaminacion no grave

Parametro de emision Valor obtenido Valor limite de emisién

indice de opacidad de los gases (Escala

Bacharach) 1 2
Concentracion de CO (ppm) 56 1.445
Concentracion de CO (mg/m3N) 70 -
Concentracion de SOz (ppm) <5 -
Concentracion de SOz (mg/m3N) <14 850
Concentracion de NO (ppm) 80 -
Concentracion de NO (mg/m3N) 165 -
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En conformidad con los resultados obtenidos, Applus Norcontrol ha certificado la emisién de esta
caldera en cumplimiento con los limites establecidos segun lo dispuesto en el Decreto 833/1975
(apartado 2.2, Anexo IV). La normativa aplicable a los controles de contaminacién atmosférica
son el ya citado Decreto 833/1975 de 6 de febrero, por el que se desarrolla la Ley 38/1972, de
22 de diciembre, de proteccién del ambiente atmosférico y el RD 100/2011, de 28 de enero, que
actualiza el catalogo de actividades potencialmente contaminadoras de la atmésfera y establece
las disposiciones basicas para su aplicacion.

En cuanto a la contaminacion acustica, se ha llevado a cabo una comprobacién del aislamiento
de la nave industrial de Zelnova Zeltia y sus niveles de transmision de ruido al medio ambiente
exterior por el ejercicio de su actividad, con la determinacion del correcto cumplimiento de los
requisitos de la normativa aplicable, concretamente del RD 1367/2007, de 19 de octubre, por el
gue se desarrolla la Ley 37/2003, de 17 de noviembre, del Ruido, en lo referente a zonificacién
acustica, objetivos de calidad y emisiones acusticas y del Decreto 106/2015, de 9 de julio, sobre
contaminacion aculstica de Galicia, que desarrolla la normativa europea y estatal basica en
materia de contaminacion acustica con regulacion de las medidas necesarias para prever, vigilar
y corregir.

De este modo, los niveles de ruido cumplen con los criterios establecidos conforme a la normativa
vigente. Ademas, la empresa se encuentra en un poligono industrial alejado de viviendas, por lo
que no se considera una afeccién grave.

Igualmente, la contaminacién luminica se considera no significativa al no haber actividad
nocturna. La Unica luz que se mantiene es la necesaria para la vigilancia del recinto.

C. Economiacircular y prevencion y gestiéon de residuos.

Como una de las medidas de prevencion y reciclaje, reutilizacion o cualquier forma de
recuperacién y eliminacion de deshechos y de mejora de eficiencia energética, Zelnova Zeltia
optimiza los envases de sus productos, realizando un plan de prevencion de envases especifico
y procurando emplear nuevos materiales mas reciclables o biodegradables.

Ademas, en aras de la reduccién del consumo eléctrico, se han adoptado una serie de medidas
como la mejora en la iluminacién natural, el control horario de consumo energético para buscar
la reduccion y la programacion de las lineas de fabrica sincronizando los arranques y paradas
de calderas, compresores y agitadores. Se procura un aprovechamiento méaximo de las horas de
funcionamiento de las maquinas para alcanzar altos niveles de ahorro energéticos.

Se realizan auditorias energéticas de los procesos e instalaciones, procurando emplear las

mejores técnicas disponibles, con revisién periddica de los consumos y aislamientos térmicos en
areas calefactadas.

D. Acciones para combatir el desperdicio de alimentos

No tienen aplicacién en la actividad de Zelnova Zeltia, por lo que no es un aspecto material.

E. Uso sostenible de los recursos

Zelnova Zeltia gestiona el agua de forma responsable. Para ello, realiza un control periédico de
los consumos y aplica las mejores técnicas disponibles, con la implementacién de medidas para
reducir el consumo o fomentar la reutilizacion de algunas corrientes de agua de la instalacion.

El consumo de agua en el ejercicio 2019, considerando hasta el 28 de junio, fecha hasta la que

Zelnova Zeltia pertenece al Grupo Pharma Mar, ha sido de 3.863 m? (6.218 m® en 2018, no
siendo ambas cifras comparables pues en 2018 se considera el ejercicio completo).

19


https://www.ainia.es/soluciones-tecnologicas/medioambiente-energia-agua/economia-circular-agua-tecnologia/

Con el fin de reducir las aguas de lavado de los tanques de fabricacién se ha invertido en una
pulverizadora de agua que reduce considerablemente el caudal necesario para la limpieza.

En cuanto a las materias primas, se han mejorado los procesos de disefio de nuevos productos,
procurando mayor competitividad de la empresa y considerando el factor ambiental. Asimismo,
se han elaborado productos mas sostenibles, con potenciacién del ecodisefio.

Respecto al consumo de energia, durante el citado periodo de 2019 se ha acumulado un
consumo de 19.907 litros de gaséleo para el funcionamiento de carretillas elevadoras y caldera
de vapor. En este periodo se ha acumulado un consumo eléctrico de 488,12 MWh (44.824 | de
gasoleo y 890,28 MWh en 2018, no siendo estas cifras comparables pues en 2018 se considera
el ejercicio completo).

F. Cambio climatico

Como se ha comentado en el apartado de contaminacion, como elementos méas importantes en
las emisiones de gases de efecto invernadero, cabe mencionar la caldera para generacion de
vapor de agua y las carretillas elevadoras diésel, que emiten gases a la atmésfera, pero siempre
dentro de los valores limites admisibles.

Como medida adoptada para adaptarse a las consecuencias del cambio climatico, Zelnova Zeltia
hace una gestién responsable del agua. Para ello, realiza un control periédico de los consumos
y aplica las mejores técnicas disponibles, con la implementacién de medidas para reducir su
consumo o fomentar la reutilizacion de algunas corrientes de agua de la instalacion.

Con el objeto de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero, se trabaja a través de la

optimizacién de los tiempos de trabajo de la caldera de vapor y obtencién del maximo rendimiento
durante su funcionamiento.

G. Proteccion de la biodiversidad

Todas las medidas contempladas en los puntos anteriores en materia de prevencién, reduccién
de consumos y emisiones, adecuacion de instalaciones, etc. estan orientadas a la preservacion
o restauracion de la biodiversidad.

La actividad industrial de Zelnova Zeltia no tiene impacto sobre &reas protegidas.

A continuacion, se presentan los datos consolidados del Grupo Pharma Mar en cuanto a
consumos de recursos:

e Consumo de recursos del Grupo Pharma Mar en 2019 y su evolucién

2017 2018 2019

Electricidad (Mwh) 6.034 5.723 5.347
Combustible Gasoéleo () 36.929 45.923 21.007
Combustible Gas Natural 3.620 3.913 3.443
(MWh)
Agua (m3) 19.033 15.024 12.435
Materias primas (kg/l) 5.456.190 5.436.076 1.438.867
Desglose de materias primas (kg/l)*

Pharma Zelnova Pharma Zelnova Pharma Zelnova

Mar Zeltia Mar Zeltia Mar Zeltia

Disolventes y reactivos 47.697 39.195 33.310 32.582 16.955 12.147
quimicos de laboratorio
Otras materias primas y - 5.369.298 - 5.370.184 6.628 1.403.137
reactivos para servicios
auxiliares
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* Dadas las diferencias tan significativas existentes entre el tipo de materias primas consumidas por los
sectores de Biofarmacia y de Quimica de Gran Consumo, se aportan los datos disgregados.

Entre los procesos de mejora continua dentro de la organizaciéon, se ha avanzado en la
identificacién y clasificacion de los tipos de materias primas que se utilizan en el proceso. Asi, en
2019 se diferencia entre “Disolventes” y “Otras materias primas auxiliares”, respecto a los datos
de 2018 y 2017 en los que se daba un Unico dato de “Disolventes”. Esta separacion permitira un
mejor analisis que identifique oportunidades de mejora de cara a la posible reutilizacion de estas
materias auxiliares en los procesos de la empresa.

e Emisiones del Grupo Pharma Mar en 2019

2017 2018 2019
Electricidad (Tn CO2)* No disponible 1.406 2.032
Combustible Gaséleo (Tn COz) No disponible 132 60
Combustible Gas Natural (Tn No disponible 791 699
COy)

* El calculo de emisiones se ha efectuado bajo un enfoque "Market Based", es decir, utilizando el factor
proporcionado por la comercializadora de electricidad. Es por ello que, aunque el consumo de electricidad
haya disminuido, se le aplica un factor de conversion de 0,39 en 2019 frente al 0,246 aplicado en 2018.

Los aspectos medioambientales en las sociedades Genémica y Sylentis, asi como en las filiales

de Pharma Mar en el extranjero no resultan significativos y, por tanto, no son materiales para el
Grupo.
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3. Cuestiones sociales y relativas al personal

A. Empleo

En el Grupo Pharma Mar se cuenta con el mas valioso de los recursos posibles: las personas
gue forman parte del equipo.

Para el Grupo es un orgullo contar con una plantilla de excelentes trabajadores, magnificamente
cualificados, que dan lo mejor de si mismos para avanzar en todos y cada uno de los proyectos
y productos que desarrolla el Grupo. Ademas, es de destacar también el altisimo indice de
mujeres, sobre todo en puestos de alta cualificacion, y que ademas ocupan lugares de
responsabilidad en posiciones directivas.

Para el Grupo Pharma Mar es fundamental promover un entorno de trabajo adecuado basado
en el respeto y el desarrollo personal y profesional. Asimismo, se dispone de un Codigo Etico
donde se establecen las pautas que han de presidir el comportamiento ético de todos sus
empleados en su desempefio diario y, especificamente, en lo que respecta a las relaciones que
mantiene con todos sus grupos de interés.

La habilidad y capacidad que tenga el Grupo Pharma Mar de atraer y mantener el talento situaran
a la compafiia en ventaja frente a sus competidores, por ello ha desarrollado una serie de
politicas que permiten su adecuacion a los nuevos retos y demandas que plantea el actual
mercado laboral principalmente para asegurar la implantacion de mecanismos de flexibilidad que
faciliten el equilibrio entre vida profesional. Entre ellas podemos destacar:

- Las normas generales de RRHH

- El Plan de Igualdad

- Las politicas de Contratacién (directa o mediante ETT)

- El protocolo de actuacion ante acoso laboral

- La politica de formacién

- Lapolitica de evaluacion del rendimiento

- Las politicas del teletrabajo y otras acciones encaminadas a la flexibilidad
- La politica de acogimiento de becarios

A continuacién, se presentan las tablas de distribucion del personal de una forma consolidada.

Para realizar todos los calculos necesarios se ha tenido en cuenta todo el perimetro de
consolidacion de las cuentas, incluyéndose a todas las compaiiias del Grupo Pharma Mar. En el
caso de Zelnova Zeltia y su filial Copyr se ha considerado también la situacién del personal de la
compaifiia en el momento de su venta. Debido a esto, los datos no son comparables entre el afio
2018y el 2019.

Cuando se habla de personal, éste hace referencia a la plantilla media del Grupo durante cada
afio en cuestion y la remuneracion incluye el salario bruto anual, la retribucion variable, el seguro
médico, comedor, vehiculo y combustible conforme al criterio de caja. Los datos se aportan en
Euros.

Para las clasificaciones profesionales, se han considerado los Grupos profesionales que se
recogen en el Convenio Colectivo de Industrias Quimicas en Espafia (en adelante G.P.),
incrementandose el nivel de responsabilidad desde el G.P.1 al G.P. 8 y siendo el més elevado el
G.P.0.

e Numero total y distribucion de empleados por género, edad, pais y clasificacion
profesional.

El Grupo Pharma Mar empleé durante el 2019 a una media de 487 personas, de las cuales el

58% eran mujeres. Por debajo de los 30 afos trabajan en la empresa un 4,3%, mientras que por
encima de los 50 afios trabaja un 31% de la plantilla. (En 2018 empled a 599 personas, 56% de
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ellas, mujeres. Un 6% de la plantilla por debajo de los 30 afios y un 25% por encima de los 50
afios).

Los desgloses que se muestran son en base a la plantilla media del Grupo, que es el dato mas
significativo.

Promedio de Plantilla
empleados por Mujer |Hombre| Total media por
nacionalidad categoria 2019
Argentina - 1 1 profesional| Mujer |Hombre |Total
Austria 4 1 5 G.P.1 5 1 6
Bélgica 4 - 4 G.P.2 4 - 4
Brasil 1 0 1 G.P.3 23 15 38
Canada 1 1 G.P. 4 44 36 80
China 1 - 1 G.P.5| 71 29 100
Colombia] 0 - 0 G.P.6| 72 48 120
Francia| 9 7 16 G.P.7 31 33 64
Alemania| 12 9 21 G.P.8 o5 o5 50
Irlanda) 1 - 1 G.P.o 8 17 25
Ntalia] 18 15 33 Total 283 204 | 487
Mauritania 1 - 1
Paises Bajos - 1 1 Plantilla
Portugal 1 - 1 media por 2019
Rumania 1 - 1 edad Mujer Hombre Total
Rusia - 1 1 <30 13 8 21
Espafia 227 165 392 31-40 69 48 117
Suecia - 1 1 41-50 130 73 203
Reino Unido| 0 2 2 51-60| 63 63 126
Estados Unidos 2 1 3 >61 8 12 20
Total general 283 204 487 Total 283 204 487

e Datos de retribucién media y plantilla media distribuidos por rango de edad

La retribucion media de la plantilla total del Grupo fue de 78.453 euros (62.619 euros en 2018)
siendo mas alta la media conforme avanza la edad de los empleados del grupo.

Total

EDAD Promedio Promedio

salario Empleados
<30 32.990 21
31-40| 45.896 117
41-50| 75.549 203
51-60| 113.265 126
>61| 154.774 20
Total 78.453 487

e Numero total y distribucién de modalidades de contrato de trabajo:

El promedio anual de contratos indefinidos® es de un 99,2% frente a los contratos temporales
que solo suponen un 0,8%. (94% de indefinidos frente a 6% de temporales en 2018).

La clasificacion de contratos temporales por género, edad y clasificacién profesional se muestra
a continuacion:

% Los contratos indefinidos contemplados en la tabla son promedios a tiempo completo.
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Indefinido|Eventual| Total

Hombre| 203 1 204
Mujer| 280 3 283
Total 483 4 487
Indefinido|Eventual| Total
<30 18 2 20
31-40| 116 1 117
41-50| 203 1 204
51-60| 126 0 126
>61 20 - 20
Total 483 4 487

Indefinido|Eventual| Total
G.P. 1 5 1 6
G.P.2 4 0 4
G.P.3 37 1 38
G.P.4 79 1 80
G.P.5 99 1 100
G.P.6 120 - 120
G.P.7 64 - 64
G.P.8 50 - 50
G.P.O 25 0 25
Total 483 4 487

e Numero de despidos por género, edad y clasificacién profesional

A lo largo del afio 2019 se produjeron 41 nuevas incorporaciones (11 hombres y 30 mujeres) y
un total de 26 despidos en el Grupo. (En 2018 esta cifra fue de 41 nuevas incorporaciones -15
hombres y 26 mujeres- y un promedio de 56 despidos en el Grupo).

A continuacién, se muestra la tabla con su clasificacién por género, edad y grupo profesional:

N° Despidos 2019

EDAD GP.1| GP.2 | GP.3 G.P. 4 G.P.5 GP.6 | GP.7 | G.P.8 | G.P.0 | TOTAL

<30 Mujer - 1 1 - - - - 2

Hombre - - - - - - 0

31-40 Mujer - - 1 1 3 1 6

Hombre - 2 - - 2

21-50 Mujer 3 1 1 5

Hombre - 1 - - 1

51-60 Mujer 1 2 - - 1 3

Hombre - - 1 2 1 3

>61 Mujer 1 - 1 - 2

Hombre - - - - - - - 0

TOTALES 0 0 1 2 11 5 2 3 2 24

e Remuneraciones medias y su evolucion desagregadas por género, edad

clasificacion profesional. Calculo de la brecha salarial.

En las tablas de abajo se muestran las remuneraciones medias del afio 2019 desagregadas por
género, edad y grupo profesional, asi como su evolucion respecto al afio 2018 y el célculo de la
brecha salarial mostrado como porcentaje de diferencia de la mujer con respecto al hombre tan
solo para el afio 2019. El incremento salarial que se produce entre ambos afios es debido al
menor peso del sector de Quimica Industrial frente al Biofarmacéutico, ya que solo se considera
medio afio de datos salariales de Zelnova Zeltia. El sector de Quimica Industrial contaba con

salarios medios inferiores al Biofarmacéutico.

Remuneracion media
por sexo 2018 2019 | Brecha
Hombre| 73.464| 90.251 -
Mujer| 54.614| 70.027| -22%
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Remuneracién media 2018 2019
por edad Hombre Mujer Hombre Mujer Brecha
<30 29.765 28.991| 38.436 30.149 -22%
31-40 39.936 39.942| 43.054 47.996 11%
41-50 73.357 59.285| 84.896 70.440 -17%
51-60 101.805 76.306| 129.119 96.970 -25%
>61 152.567 73.340| 170.535| 135.377 -21%

Remuneracion media

por categoria 2018 2019
profesional Hombre | Mujer | Brecha |Hombre| Mujer | Brecha
17.176| 18.205 6% 17.637| 20.844| 18%
- 22.841 - - 22.664 -

20.426| 23.720| 16% 19.505| 27.373| 40%
30.408| 33.007| 9% 33.257| 37.209| 12%
37.177| 40.498| 9% 45.197| 52.673| 17%
62.740| 58.103| -7% 78.004| 71.031| -9%
93.997| 78.976| -16% 98.302| 86.710| -12%
122.897| 126.440| 3% 178.690| 161.706| -10%
251.103| 207.390| -17% | 290.128| 274.125| -6%

v|v|v|v|U|v|v|U|T
ol |~N|o|u|d|w|N |k

Los Consejeros ejecutivos, cuyas retribuciones fijas y variables en metalico derivadas del
desempefio de sus funciones ejecutivas se incluyen en esta seccién, perciben asimismo unas
retribuciones en especie como seguro de accidentes, seguro de asistencia sanitaria, equipos de
comunicacion, oficina representativa, personal de apoyo, sistemas y personal de seguridad, asi
como vehiculo representativo, cuyo importe en su conjunto ha ascendido en el afio 2019 a 332
miles de euros (319 miles de euros en 2018).

e Remuneracidon media de los consejeros y directivos

La remuneracién media de consejeros y directivos se ha calculado conforme a criterios de
devengo tal y como se incluye en Informe Anual de Remuneraciones de Consejeros.

Remuneracién media de Consejero

La remuneracién que a continuacion se desglosa es la remuneracién que reciben los consejeros
por su mera condicién de tales, excluyendo del calculo la remuneracion fija y variable de los
consejeros ejecutivos por el desempefio de sus funciones ejecutivas que se incluyen en los
cuadros anteriores.

La remuneracién de los consejeros por su mera condicion de tales incluye asignaciones fijas que
perciben como miembros del Consejo de Administracion y de sus Comisiones delegadas
(Comision Ejecutiva, Comisién de Auditoria y Comision de Nombramientos y Retribuciones), las
dietas de asistencia a las sesiones Consejo de Administracion y de las Comisiones delegadas,
las remuneraciones que perciben como miembros de los Consejos de Administracion de otras
sociedades del Grupo, la remuneracién del Consejero Coordinador asi como las aportaciones a
los sistemas de prevision de ahorro.

Para el calculo de la media se ha tenido en cuenta que de los once miembros que forman parte
del Consejo de Administracién a 31 de diciembre de 2019, dos de ellos fueron nombrados el 26
de junio de 2019. De los mencionados once miembros, tres son mujeres (2,5 mujeres si nos
atenemos al promedio en 2019). A 31 de diciembre de 2018, el Consejo de Administracion
contaba con 10 miembros, dos de ellos mujeres.
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Consejeros 2018 2019
_____________________________ Hombre 191.000( 180.000

Mujer 136.000| 140.000
Media Total 180.000| 170.000

La politica retributiva de los consejeros de Pharma Mar esta orientada a la blsqueda del
alineamiento con los intereses de los accionistas, una gestién prudente del riesgo y la
moderacion y equilibrio, teniendo siempre en cuenta que la calidad y el compromiso de los
miembros del Consejo de Administracion es esencial para el cumplimiento de la estrategia del
Grupo. La retribucién debe incentivar la dedicacion sin constituir un obstaculo para la
independencia.

Para lograrlo, los principios generales que conforman la politica retributiva de los consejeros por
su mera condicién de tales son los siguientes:

- Competitividad externa: Una remuneracion incentivadora que facilite la atraccion y
retencion de los consejeros, procurando a la vez que no condicione su
independencia.

- Equidad interna: Una remuneracion que compense el nivel de responsabilidad y la
dedicacion efectiva.

- Ausencia de componentes variables en la remuneracion, favoreciéndose de esta
forma la falta de sesgo en la toma de decisiones.

- Moderacion: a través de analisis de referencias de mercado.

- Transparencia

Adicionalmente, los principios aplicados en la politica retributiva de los consejeros ejecutivos por
el desempefio de sus funciones ejecutivas son los siguientes:

- Alineamiento de la politica retributiva del Presidente ejecutivo con la estrategia del
Grupo.

- Los distintos componentes de la retribucion se han definido de forma que la parte fija
representante una parte significativa de la remuneracion total y la parte variable
recompense el desempefio en la consecucion de los objetivos estratégicos del
Grupo.

- Alineamiento con la remuneracion establecida en empresas comparables tanto por
dimensién como por sector de actividad.

Los principios retributivos anteriores cumplen lo establecido con caracter general para las
sociedades de capital en el articulo 217.4 LSC, sobre razonabilidad de las retribuciones de los
miembros de los consejos de administracién, la adecuacion de las mismas a la dimensién y
relevancia del Grupo, asi como a la situacion econdmica de éste. Estan igualmente orientados a
promover su rentabilidad y sostenibilidad a largo plazo, a la vez que tratan de evitar la asuncion
excesiva de riesgos y la recompensa de resultados desfavorables.

Remuneracion de directivos

Para mostrar la remuneracion media de los directivos se ha considerado tan solo la Alta
Direccion, definida como aquellos que dependen directamente del Consejo de Administracién o
de un miembro del mismo (siguiendo los criterios mencionados en el articulo 249 bis de la LSC),
y solo pueden ser nombrados y destituidos por el Consejo de Pharma Mar, de acuerdo con la ley
espafiola.

Para el céalculo de la media se ha tenido en cuenta que la Alta Direccion la conforman siete
miembros y que tres de ellos son mujeres.

Alta Direccién 2018 2019
77777777777777777777777777777 Hombre 342.023 363.661

Mujer 270.213 280.329
Media total 320.349 332.330
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e Empleados con discapacidad distribuidos por género y grupo profesional:

Pharma Mar S.A. dispone de la Resolucién de la Direccion General del Servicio Publico de
Empleo, Consejeria de Economia, Empleo y Hacienda de la Comunidad de Madrid de fecha
14/06/2016 y Expediente 61/2016 por la cual se acoge a la declaracion de concurrencia de
causas de excepcionalidad a la obligacién de incorporar trabajadores con discapacidad y la
adopcion de medidas alternativas, con el Centro Especial de Empleo de la Comunidad de Madrid
namero 286.

A continuacion, se muestra la media de empleados con discapacidad del Grupo distribuidos por
género y grupo profesional en 2019 y 2018.

2019 G.P.1 [G.P.2 |[G.P.3 |G.P.4 G.P.5 |G.P.6 |G.P.7 [G.P.8 |G.P.0 |Total
Hombre 1 - - 3 1 2 - 1 - 8
Mujer - - - 1 1 - - - - 2
2018 G.P.1 [G.P.2 [G.P.3 |G.P.4 G.P.5 |G.P.6 |G.P.7 [G.P.8 |G.P.0 |Total
Hombre 1 - - 3 1 2 - - - 7
Mujer - - - 1 1 - - - - 2

B. Organizacion del trabajo

Se parte de una jornada anual de 1.752 horas, siguiendo la jornada que indica el Convenio
General de Industria Quimica (actualmente el nUmero XIX con vigencia para 2018, 2019 y 2020),
por el cual se rige el Grupo Pharma Mar. Se trata de una jornada semanal de 40 horas que el
trabajador puede distribuir con el fin de disfrutar libres las tardes de los viernes. En Pharma Mar,
existe flexibilidad para comenzar la jornada diaria entre las 8:00 y las 9:30.

En Zelnova Zeltia se dan diferentes tipos de jornada, desde los horarios menos flexibles en
fabrica, donde las lineas de produccion exigen mayor rigurosidad, hasta los horarios mas
flexibles, donde el tipo de trabajo permite flexibilizar la jornada adaptandose a las condiciones
personales de cada trabajador. En ambos casos, la empresa realiza un control de las entradas y
salidas que permite constatar el cumplimiento de la jornada laboral de cada empleado. Por otra
parte, en esta compariia esté establecida la jornada intensiva, por lo general, de 7:00 a 15:00.

La jornada intensiva, al igual que la ya mencionada flexibilidad de inicio de la jornada laboral son
medidas que facilitan la conciliacién, con el objetivo de incrementar la productividad de los
trabajadores optimizando el tiempo de trabajo y el tiempo dedicado a la familia.

En Pharma Mar, entre estas medidas de conciliacion también se encuentra una politica de Tele-
Trabajo adaptada a las necesidades de cada puesto y de cada area de interés y dependiendo
de las funciones a desempenfar por el trabajador. Al tele-trabajador se le dota de la adecuada
infraestructura y recursos para que esté conectado desde su domicilio con su grupo de trabajo.
La eficacia de esta modalidad esté controlada a través de unas métricas y objetivos especificos.

Ademas, Pharma Mar pone a disposicion de los trabajadores un comedor con un menu
financiado al 100%, con la correspondiente comodidad y ahorro de tiempo personal y econémico.
Al mismo tiempo la empresa ofrece un menu "take away” que el trabajador puede consumir fuera
del horario o de las instalaciones de la empresa si lo desea. En aquellos centros en los que no
existe comedor se ha implantado el sistema de “tickets restaurante”.

Se facilita la desconexion laboral a través de aquellas medidas que fomentan la conciliacion entre
la vida personal y profesional y que se han explicado previamente.
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C. Saludy seguridad

La salud y seguridad de los trabajadores es un aspecto fundamental en el Grupo Pharma Mar,
tal como se ha puesto de manifiesto en el analisis de materialidad.

Pharma Mar cuenta con la certificacion OHSAS 18001 de Gestion de la Seguridad y Salud
Laboral por parte de Lloyds Register Quality Assurance, que viene renovando desde hace mas
de 10 afios al superar las auditorias reglamentarias anuales a las que se somete. Esta
certificacién permite demostrar el fuerte compromiso de la empresa con las buenas practicas en
este campo y la prioridad que suponen las mismas tanto para sus trabajadores como los
trabajadores externos de los proveedores.

Este afio Pharma Mar comienza con el nuevo reto para la adaptacién a la norma 1SO 45.001,
gue supone un nuevo enfoque basado en el contexto interno y externo de la organizacion y esta
alineado con el estandar 1ISO 14.001:2015.

Existen planes de prevencion de riesgos laborales y se realizan acciones de formacion y
sensibilizacion de los empleados en cuanto a seguridad. Asimismo, existe un plan de
autoproteccion y emergencia, asi como planes y simulacros de evacuaciones. Todas las oficinas
tienen placas para la salida de emergencia y extintores. El responsable externo especializado
(Responsable para la Seguridad, la Prevencion y la Proteccion) audita periédicamente que todos
los aparatos y las oficinas sean conformes a las hormas de seguridad.

En cuanto al cuidado de la salud de los empleados, en el Grupo se hace una interpretacion
amplia de esta vigilancia de la salud, y no sélo de la laboral a la que estan obligadas las empresas
por legislacion. De este modo se ha incluido en los reconocimientos médicos analiticas ampliadas
de sangre y orina, con el fin de que el trabajador o trabajadora pueda conocer su estado de salud
general. También se cuida la ergonomia (con sillas adecuadas y fomento de posturas correctas),
hay aplicacion de programas para dejar de fumar, informacién dietética, medicién de presién
arterial y promocion de la actividad fisica, entre otras acciones.

Pharma Mar, por su parte, asume e integra la salud de los empleados dentro del sistema de
gestion de la compaiiia, tal y como acredita el certificado en OHSAS 18.001 alineandose con el
Obijetivo 3 dentro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Este objetivo busca garantizar una
vida sana y promover el bienestar para todos en todas las edades.

Pharma Mar también ha implantado un programa de formacion y evaluacién que hace participes
a todos los empleados en mayor o menor medida para que puedan identificar los aspectos de su
trabajo mas criticos desde el punto de vista de seguridad y salud en su trabajo para que la
integren de forma efectiva en su actividad diaria.

En Pharma Mar, durante el afio 2019 se consolidaron las iniciativas relativas a la creacién de una
autentica cultura preventiva conforme a la Ley 31/1995, de 8 de noviembre, de prevencion de
Riesgos Laborales, realizando acciones como:

- Campafia gratuita de vacunacién contra la gripe entre los trabajadores.
- Celebracion de la IV Semana de la Seguridad y Salud Laboral, con talleres sobre
ergonomia y primeros auxilios.

En cuanto al absentismo, la compafiia considera como tal la Incapacidad Laboral Transitoria
entendida como bajas por enfermedades comunes o accidentes de trabajo excluyéndose las
ausencias retribuidas como maternidad, paternidad, vacaciones, etc. El calculo en horas de los
datos de absentismo para el Grupo Pharma Mar en 2019 asciende a 23.394 horas (28.875 horas
en 2018).

Asimismo, se han producido dos accidentes laborales en total, uno con baja y uno sin baja. A

continuacion, se muestran los datos de incidencia, frecuencia y gravedad comparados con los
del sector:
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Pharma Mar Sector Pharma Mar Sector

2018 2018 2019 2019

Incidencia 2,87 13,62 3,19 15,40
Frecuencia 1,64 7,77 1,82 8,79
Absoluto de frecuencia 4,92 19,04 3,64 17,58
Gravedad 0,17 0,21 0,05 0,22

Los datos de siniestralidad de Pharma Mar, tanto en frecuencia como en gravedad, se
encuentran de manera continuada en los Ultimos ejercicios muy por debajo de la media del
sector.

No se han descrito enfermedades profesionales o que tengan relacion directa con las actividades
que desarrolla el Grupo.

En Zelnova Zeltia existe un Comité de Prevencion de Riesgos que celebra reuniones periddicas
y en el que estan representados los trabajadores (con un representante para la seguridad de los
trabajadores), la empresa, personal del servicio de prevencidn externo (con un responsable
externo especializado) y el médico de empresa. Existen planes de prevencion de riesgos
laborales y se realizan acciones de formacién y sensibilizacion de los empleados en cuanto a
seguridad. Asimismo, existe un plan de autoproteccion y emergencia, asi como planes y
simulacros de evacuaciones. Todas las oficinas tienen placas para la salida de emergencia y
extintores. El responsable externo especializado (Responsable para la Seguridad, la Prevencién
y la Proteccion) audita periédicamente que todos los aparatos y las oficinas sean conformes a
las normas de seguridad.

Zelnova Zeltia cuenta con médico y ATS en el propio centro de trabajo que posibilita la consulta
meédica cualquier dia de la semana. Ademas, se dispone de una asistenta social que permite
consultar y realizar trdmites sociales (ayudas, maternidades, jubilaciones, etc.)

D. Relaciones sociales

Como se menciona anteriormente, la Sociedad dominante esta acogida al Convenio Colectivo
de Industrias Quimicas (actualmente el numero XIX con vigencia para los afios 2018, 2019 y
2020) que se aplica al 100% de empleados en Espafia.

A cierre de 2019, en las filiales europeas el porcentaje de empleados cubiertos por convenio
colectivo ha sido del 100%, salvo para Alemania que no dispone de Convenio Colectivo del
sector. Los Convenios Colectivos aplicados son:

- "Contratto Collettivo Nazionale dei Chimici", en ltalia,

- "Convention Collective de I'Industrie Pharmaceutique (brochure n° 3104)", en Francia
- “Commission Paritaire 200", en Bélgica

- “Kollektivvertrag Handelsangestellte”, en Austria

En Zelnova Zeltia existe un Comité de Empresa formado por 5 miembros, a través del cual se
canaliza la informacion y la negociacién de los aspectos que afectan al colectivo de trabajadores.
Se realizan reuniones y entrevistas privadas y se anima a los empleados a dialogar con sus
responsables ante cualquier problema. Se fomentan las relaciones entre los distintos
departamentos para favorecer asi el trabajo entre estos y minimizar los posibles conflictos.

Pharma Mar no tiene Comité de Empresa. Si existe una Comision de Igualdad que vela por el
cumplimiento de los objetivos en esta materia. Esta Comision estad compuesta por cuatro
empleados representantes del personal y dos representantes de la empresa. Se mantienen al
menos dos reuniones al afio en las que se exponen los datos e indices que reflejan la situacion
y, de considerarse necesario, se acuerdan correcciones y/u objetivos.

El Grupo informa a sus empleados a través de una Intranet en la que se encuentra toda la
informacion relativa a:
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- Textos legales

- Politicas y procedimientos

- Organizacion interna

- Organizacion departamental

- Publicacion de noticias y eventos relevantes de la Compafiia

E. Formacién

Existe un procedimiento de formacién enfocado exclusivamente a la formaciéon generalista del
personal del Grupo. Dada la heterogeneidad de los colectivos profesionales que se pueden
encontrar en la organizacion, estos estan sometidos a distintas regulaciones, exigencias y a
necesidades de formacion altamente cualificada cuya gestion queda en manos de los respectivos
departamentos.

Los responsables indican si algin empleado de su departamento necesita una formacion
especifica 0 una mejora de competencias técnicas, comerciales o linguisticas. Ademas, los
empleados participan en cursos y seminarios para acrecentar sus competencias.

El departamento de Recursos Humanos realiza tres funciones en este campo:

- Gestiona, promueve e imparte las acciones formativas generalistas dirigidas al desarrollo
de las competencias y de idiomas. También aquellas acciones formativas de contenido
técnico que son aplicables a colectivos amplios interdepartamentales.

- Lleva a cabo una funcién de aprobacion, supervisidén, control, registro y custodia de la
informacion de la totalidad de las acciones formativas y asistencia a congresos que
realiza todo el personal del Grupo. Estas funciones se ejecutan a través de:

¢ El Procedimiento de Formacion, que se encuentra a disposicion de todos los
empleados en la intranet
¢ El Plan Anual de Formacion de cada Departamento
¢ Solicitudes de Accion Formativa
e Registro de Asistencia
¢ Base de datos de Formacion
- Gestiona las bonificaciones de la Fundacién Tripartita

A continuacion, se presenta la cantidad total de horas de formacién por categorias profesionales.

Grupo Profesional Horas Formacion Horas Formacion
2018 2019
Grupo 1 11 74
Grupo 2 30 157
Grupo 3 572 349
Grupo 4 1.544 1.387
Grupo 5 1.725 2.151
Grupo 6 3.072 4.454
Grupo 7 1.672 1.382
Grupo 8 1.251 2.877
Grupo 0 314 1.028
Formacién global todos los GP 16.827 *
Total horas 27.018 13.859

* Para el ejercicio 2019 la formacion global de todos los grupos profesionales se encuentra
recogida en las categorias correspondientes. Se debe tener en cuenta ademas que las horas de
formacion global que no estaban categorizadas por Grupo Profesional en 2018, concretamente
las horas correspondientes a formacién en idiomas, fueron estimadas en base a un niumero
medio de empleados por clase impartida.
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F. Accesibilidad universal de las personas con discapacidad.

Desde su origen, el Grupo Pharma Mar ha tenido en consideracién el hecho de facilitar el acceso
a las personas con movilidad reducida, tanto empleados como colaboradores y visitas. Esta
accesibilidad comienza a la llegada a las instalaciones, con plazas de aparcamiento reservadas
y destinadas a personas con discapacidad. Todos los accesos cuentan con rampas.

El interior de las instalaciones dispone de ascensor. Existen aseos destinados a personas con
discapacidad, que permiten el acceso con silla de ruedas y que cuentan con todos los elementos
necesarios para facilitar su uso.

El Grupo contempla en su filosofia de compaifiia la contratacion de personas con discapacidad.

G. lgualdad

El Codigo Etico del Grupo Pharma Mar elimina la discriminacion por sexo o por cualquier otra
razén. Todas las ofertas de trabajo son referidas a ambos sexos y los sueldos son establecidos
segun la experiencia y capacidades efectivas.

Ademas, Pharma Mar en Espafia cuenta con un Protocolo de Actuacién frente al Acoso Laboral.
Por otro lado, y con arreglo a la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, dispone de un Plan de
Igualdad de Oportunidades entre mujeres y hombres que recoge el compromiso de la empresa
en los siguientes puntos:

- Acceso al empleo

- Promocién del personal

- Formacion del personal

- Retribucion

- Conciliacion de la vida personal y profesional
- Salud Laboral

Como se menciona anteriormente, existe una Comision de Igualdad, compuesta por una
representacion de los trabajadores y una representacion de la empresa, que mantiene reuniones
periddicas con el fin de comprobar el cumplimiento de los compromisos a través de la
presentacion de datos del periodo en cuestidn. En estas reuniones también se tratan propuestas
y sugerencias con la finalidad de avanzar y consolidar en lo que se refiere a las condiciones de
igualdad de trato y de oportunidades, la no discriminacion y la conciliacién.

En relacion al cumplimiento de la Ley Orgénica 3/2007, de 22 de marzo, Zelnova Zeltia se acoge
a lo establecido en su convenio, segun el cual la elaboraciéon e implantacién de planes de
igualdad es voluntaria para las empresas de menos de 250 trabajadores.

En este sentido, el Grupo desarrolla iniciativas que fomentan la igualdad. Como ejemplo de ello,
el Grupo Pharma Mar integra entre su personal empleados de 20 nacionalidades (25 en 2018)
entre sus distintas sedes, con un impacto muy positivo en cuanto a la variedad de idiomas,
origenes o culturas.
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4. Derechos Humanos

Las empresas Y filiales del Grupo Pharma Mar se encuentran en paises de la Unién Europea o
Estados Unidos y cumplen la legislacion laboral vigente y de respeto a los Derechos Humanos.
Ademas, como empresa espafiola, Pharma Mar esta sujeta a la normativa europea, que a su vez
se sustenta en el cumplimiento de los convenios fundamentales de la Organizacién Internacional
del Trabajo. Estos convenios aluden, entre otros aspectos, a la no vulneracion de los Derechos
Humanos y al respeto por la libertad de asociacion y el derecho a la negociacién colectiva.

Por su parte, el Grupo Pharma Mar dispone de un Cddigo de Conducta, en vigor desde el 1 de
febrero de 2016. Dicho Codigo es aplicable a los miembros de los Organos de Administracion, a
la Alta Direcciébn y en general, sin excepcion, a todos los empleados y directivos de las
sociedades que forman parte del Grupo Pharma Mar.

Este Cadigo tiene por objeto formalizar los principios y valores que deben guiar la conducta de
todas las personas que forman parte de las sociedades del Grupo Pharma Mar, entre si y en sus
relaciones con clientes, socios, proveedores y, en general, con todas aquellas personas y
entidades -publicas y privadas- con las que se relacionen en el desarrollo de su actividad
profesional, respetando siempre los Derechos Humanos. El Cédigo también incluye los
procedimientos a seguir y las medidas a tomar en caso de incumplimiento, que se materializan
a través de una Comision de Conducta y de un Canal de Denuncias.

El Cddigo de Conducta recoge de manera concreta la eliminacién de la discriminacion en el
empleo. Segun dicho Cédigo, la gestién de los recursos humanos vy las relaciones entre los
empleados deben partir siempre del respeto escrupuloso a la dignidad de las personas,
rechazando cualquier forma de abuso fisico, psicolégico, moral o de la autoridad, asi como
cualquier otra conducta que pudiera ofender los derechos individuales de las personas.
Asimismo, el Grupo Pharma Mar no tolera la discriminacién por razén de género, raza,
orientacién sexual, creencias religiosas, opiniones politicas, nacionalidad, origen social,
discapacidad o cualquier otra circunstancia susceptible de ser fuente de discriminacion.

Este Cddigo de Conducta no sélo es de obligado seguimiento, sino que se debe informar de
posibles riesgos e incumplimientos del mismo. Por ello, el Grupo Pharma Mar se ha dotado de
un procedimiento que permite a todos sus empleados comunicar, confidencialmente, de buena
fe y sin temor a represalias, actuaciones contrarias al Caodigo. En este sentido, se dispone de un
Canal de Denuncias, accesible a través de:

- Intranet corporativa
- Direccion de internet: “comisiondeconducta@pharmamar.com”
- Correo postal: Plaza Descubridor Diego de Ordas, 3. 28003 Madrid.

Segun el Reglamento especifico que regula el Canal de Denuncias, existe una Comision de
Conducta que asegura que la totalidad de las denuncias recibidas a través de este canal seran
atendidas y gestionadas de forma adecuada y completa y se analizaran de forma independiente
y confidencial. La Comisién de Conducta también garantiza la confidencialidad de la identidad
de la persona que realiza la denuncia y del denunciado o denunciados, informando tan sélo a las
personas estrictamente necesarias en el proceso de investigacion y resolucion.

Hasta la fecha, no se ha recibido ninguna denuncia relacionada ni con la vulneracién de los

Derechos Humanos, discriminacion en el empleo, trabajo forzoso u obligatorio, trabajo infantil ni
con ningun otro asunto.
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5. Luchacontralacorrupciény el soborno

e Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno.

El Cédigo de Conducta del Grupo Pharma Mar contiene de manera expresa medidas adoptadas
para prevenir la corrupcion y el soborno y sefiala que en ninglin caso se recurrird a practicas no
éticas para influir en la voluntad de personas ajenas a la compariia con el objetivo de obtener
algun beneficio ilicito. Estas practicas no solo quedan prohibidas, sino que las personas sujetas
al Codigo Etico del Grupo deben permanecer alerta para evitar que estos comportamientos
aparezcan en las relaciones del Grupo Pharma Mar con otras personas u organizaciones.

Las personas sujetas al Codigo Etico del Grupo son los miembros de los Organos de
Administracion, de la Alta Direccion y en general, sin excepcion y cualquiera que sea su cargo,
responsabilidad o lugar de trabajo, todos los empleados y directivos de las sociedades que
forman parte del Grupo Pharma Mar.

En este sentido, las personas sujetas al Cédigo no podran realizar, ofrecer ni recibir ningin pago
en metalico, en especie o0 cualquier otro beneficio que pueda considerarse no ético o alterar
razonablemente el desarrollo de las relaciones comerciales, administrativas o profesionales en
las que intervengan. Asimismo, estas personas se abstendran de realizar pagos consistentes en
la entrega de dinero u otras cosas de valor, cualquier que sea su importe, a cambio de asegurar
o agilizar el curso de un trdmite o actuacién frente a cualquier a cualquier 6rgano judicial,
administracion publica u organismo oficial en cualquier lugar del mundo. Para el control y
cumplimiento de lo dispuesto en el Codigo de Conducta, el Grupo Pharma Mar dispone de una
Comisién de Conducta y de un Canal de Denuncias, como se explica en el apartado de Derechos
Humanos.

Por otro lado, Pharma Mar esta adherida al Coédigo de Buenas Practicas en la Industria
Farmacéutica de Farmaindustria, que a su vez esta adoptado -con revisiones posteriores- del
Cdédigo Europeo de Buenas Practicas para la Promocién de los Medicamentos, aprobado por la
Federacion Europea de las Asociaciones e Industria Farmacéutica (EFPIA).

Asimismo, Pharma Mar comparte los valores éticos fundamentales del Cédigo Etico de la
Asociacion Espafiola de Empresas Biotecnolbgicas (ASEBIO), a la que pertenece.

Por ultimo, sefialar que los aspectos referentes al blanqueo de capitales no se consideran
aspectos materiales para el Grupo Pharma Mar debido a las caracteristicas propias del sector
en el que opera y a los mercados en los que esta presente.

e Aportaciones a fundaciones y entidades sin animo de lucro.

El Grupo Pharma Mar colabora activamente con diversas fundaciones y entidades sin animo de
lucro. Esta colaboracion se orienta principalmente hacia actividades de fomento de la
investigacién, donaciones a asociaciones médicas y de pacientes y patrocinios de congresos
cientificos. La aportacion en este sentido ascendid a 137.928 euros (272.605 euros en 2018).
Las aportaciones se realizan de acuerdo a lo establecido en el Cédigo Etico de Farmaindustria,
al que el Grupo Pharma Mar esta adherido.

Entre estas aportaciones cabe destacar:

- Colaboracién con asociaciones de pacientes, entre ellos Sarcoma Patients Euronet
(SPAEN), Fundacién Mari Paz Jiménez Casado, Conquer Cancer (ASCO Foundation),
Alleanza Contro il Tumore Ovarico (ACTO) y Fondazione Nerina e Mario Mattioli, entre
otros.

- Colaboracion con asociaciones médicas: Grupos de investigacion en oncologia que
desarrollan proyectos independientes de investigacion en sarcoma, cancer de ovario y
otros tipos de cancer, proporcionando ayuda para sus fines.

- Patrocinio, participacibn y ponencias en numerosos congresos Yy encuentros
cientificos.
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Colaboracién activa en organismos para el fomento de la actividad biotecnolégica,
como ASEBIO (Asociacién Espafiola de Bioempresas) y para el desarrollo de la
industria farmacéutica, como EBE (European Biopharmaceutical Enterprises), que
representa a la industria farmacéutica que opera en Europa.
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6. Sociedad

A. Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible

Las empresas del Grupo Pharma Mar en Espafa estan establecidas en los municipios de
Colmenar Viejo, Tres Cantos, Madrid (Comunidad de Madrid) y Porrifio (Galicia). Las distintas
compaifiias contribuyen al desarrollo local mediante el mantenimiento y creaciéon de empleo
estable, el pago de impuestos y la prestacién de diversos servicios que se detallan a
continuacion.

En 2019, en Galicia trabajaban 38 personas y en la Comunidad de Madrid un total de 368
personas, teniendo en cuenta no solo a Pharma Mar, sino también a Genomica y Sylentis. En el
resto de paises, el nimero de empleados fue de 81 trabajadores en su conjunto. (En 2018 este
dato fue de 88 personas en Galicia, 411 personas en la Comunidad de Madrid y 100 en el resto
de paises, no siendo comparables los datos entre 2018 y 2019 al tratarse en el caso de Zelnova
Zeltia de ejercicios de un afio completo y medio afio respectivamente).

Promedio de Espaia — Inte'r:r_ile_ic:onal
empleados por| Pharma Zelnova ) : rnaies fha Filiales Total
. Genomica Sylentis Pharma Zelnova .
empresa Mar Zeltia ) Genomica
Mar SA Zeltia

Hombre 129 25 15 3 24 6 2 204

Mujer 177 13 27 17 40 7 2 283

Total 306 38 42 20 64 13 4 487

El impacto de la actividad del Grupo Pharma Mar, asi como las relaciones mantenidas con las
comunidades donde opera se reflejan en distintos &mbitos y acciones:

- Acciones de desarrollo en el ambito local:

¢ Realizacion de visitas guiadas de las instalaciones de Pharma Mar y Sylentis para
autoridades y estudiantes de diversos grados, con charlas explicativas adaptadas a
cada nivel. En 2019 Pharma Mar abrié sus puertas a alumnos de los siguientes
estudios:
o Grado Superior Técnico de Laboratorio, Colegio de Formacién Profesional
Valdemilanos

o Ingenieria de Materiales, Universidad Politécnica de Madrid

o Master en Biotecnologia Ambiental e Industrial de la Universidad
Complutense de Madrid

o Master en Biotecnologia de la Universidad Autonoma de Madrid

o Master en Microbiologia de la Universidad Auténoma de Madrid

o Master CESIF

o Colegio Fingoi de Lugo.

e Colaboracién con ASEYACOVI, (Asociacibn de Empresarios, Comerciantes y
Auténomos de Colmenar Viejo) y con la Asociacién Madrilefia de Empresa
Familiar, asociacion independiente de empresarios familiares de la Comunidad de
Madrid que defiende los intereses madrilefios y realiza actividades para sus socios.

¢ Plataforma “People of Pharma Mar”. Se trata de una plataforma online para que
los empleados de Pharma Mar, de forma voluntaria, puedan participar en actividades
de ocio y culturales, tiempo libre y deporte, propuestas por la empresa o por los
propios empleados. Entre las actividades que se desarrollaron en 2019 en esta
plataforma destacan:
o Senderismo: Vuelta al cerro del Pend6n de Bustarviejo
o Torneo de padel

e Participacion en los Premios Hipatia “Mujeres en la Ciencia” concedidos por El
Economista y que reconocen la labor de las mujeres investigadoras.
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e Colaboracion de Pharma Mar en la exposicion “Quimica para un mundo mellor”,
organizada por la Real Academia Galega das Ciencias y que recogio en Santiago de
Compostela una veintena de avances de la historia de la quimica aplicada, asi como
algunas de las contribuciones que se han hecho desde Galicia en este ambito.

Acciones en el ambito de difusién del conocimiento:

e Publicaciones cientificas en un gran nimero de revistas y medios especializados
de prestigio internacional en el campo de la oncologia, farmacologia, terapéutica y
diagndstico. Segun el Informe ASEBIO, Pharma Mar es la segunda empresa
espafiola con mas publicaciones en revistas cientificas de alto impacto.

e Edicion del libro “El mundo submarino de Pharma Mar”, volumen 15, en el que se
recogen imagenes de organismos marinos, obtenidas en las expediciones llevadas
a cabo por el equipo de bidlogos marinos y a partir de las cuales la compafiia realiza
sus actividades de [+D+i.

e Organizacion de un encuentro entre la Asociacion Espafiola de Afectados por
Sarcoma (AEAS), la Fundacién Mari Paz Jiménez Casado, el Dr. Ricardo Cubedo y
Pharma Mar con motivo del Dia Nacional del Sarcoma, compartiendo los recientes
avances en el diagnoéstico, tratamiento y cuidado de los pacientes de sarcoma en
tejidos blandos. Este encuentro se enmarca en la campana “Abre los ojos al
sarcoma”, que lanz6 Pharma Mar el pasado afio y que tiene como objetivo dar
visibilidad a esta enfermedad, que se considera poco conocida.

Acciones en el ambito educativo:

e Acuerdos con numerosas universidades, escuelas de negocios e institutos
nacionales y extranjeros dentro de un programa de formacién de becarios. En
2019 el Grupo Pharma Mar contd con 14 becarios (37 en 2018).

e Participacion en seminarios y cursos de postgrado organizados por diversas
Universidades, asi como en diferentes masters y congresos orientados a la
biomedicina y biotecnologia. En dichos cursos se hace una clara transferencia de
conocimientos técnicos con el fin de promover la ciencia y la investigacion.

Un buen ejemplo de ello lo constituye el Blue Biotech Master de la Universidad
Catdlica de Valencia San Vicente Martir. Este master surge como resultado de la
concesion de un proyecto europeo bajo la convocatoria “Blue Careers in Europe”.
Pharma Mar colabora en el desarrollo del plan de estudios y en la incorporacién al
plan de ciertas materias relativas a la aplicacién industrial.

e Concesion de becas a estudiantes universitarios.

Acciones en el ambito de apoyo ala Sociedad:

e Encargo de trabajos de material publicitario y disefio gréafico a talleres de personas
con discapacidad, tales como Trébore, de la Fundacion Paideia Galiza. También
se trabaja con la agencia de viajes Integra IAV, cuyos empleados tienen
discapacidad.

e Jornadas de donacién de sangre con Cruz Roja Espafiola: En Pharma Mar se han
realizado dos campafias de donacién, en colaboracién con el Centro de Transfusion
de la Comunidad de Madrid, en las que se han realizado en total 43 donaciones.

Acciones en el &mbito comunicativo

e En 2019 se ha publicado un total de 46 notas de prensa y Pharma Mar ha aparecido
en los medios con un total de 14.001 impactos, de los que 9.859 han sido en Espafa
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y 4.152 en medios internacionales. La audiencia potencial alcanzada ha sido de
3.730 millones de lectores, de los que 1.463 millones corresponden a lectores en
Espafia y 2.267 millones a lectores de medios internacionales.

Respecto a la presencia en redes sociales, Pharma Mar tiene presencia y es activa
en las siguientes plataformas:

o LinkedlIn: en 2019 se alcanzé la cifra de 28.777 seguidores y se obtuvo en
esta red un total de 14.709 interacciones (entre recomendaciones,
comentarios o compartidos)

o Twitter: 2.696 seguidores. Las publicaciones en esta red social tuvieron un
alcance de 641.700 impresiones y 7.198 interacciones (likes, retweet o
respuestas).

o Facebook: 7.873 seguidores. Se ha alcanzado de manera organica a mas
de 235.000 personas, que han generado mas de 39.000 interacciones (me
gusta, comentario o compartido).

o YouTube: el canal de video de Pharma Mar ha alcanzado 32.493
reproducciones.

- Acciones en el &mbito medioambiental:
Como se explica en el apartado de medio ambiente, el Grupo Pharma Mar aplica todos
los recursos necesarios para disminuir al maximo el impacto ambiental que sus
actividades pudieran generar en los territorios y poblaciones donde opera.

B. Subcontrataciéon y proveedores.

Las empresas del Grupo Pharma Mar interaccionan con numerosos proveedores que suministran
una amplia variedad de productos y servicios que intervienen en la cadena de trabajo. Como
socio de negocio que es el Grupo Pharma Mar, se mantiene una politica de compras basada en
el beneficio mutuo, pero sin dejar de considerar la responsabilidad social y ambiental.

Los Departamentos de Compras de las empresas del Grupo Pharma Mar tienen como funcion
gestionar las compras -ya sean de bienes o de servicios- de la compafiia, contribuyendo a la
obtencién de sus objetivos y atendiendo a criterios de seguridad de suministro, calidad, servicio,
coste, innovacién, regulacién y compra socialmente responsable y sostenible.

e Politica de Proveedores

El Departamento de Compras debe liderar, junto al departamento solicitante del producto o
servicio, el proceso de seleccion de proveedores. El Departamento de Compras abogaré siempre
por compartir riesgos y beneficios con los proveedores, por cumplir los compromisos pactados y
actuar como un referente en cuanto a responsabilidad social corporativa se refiere.

Los empleados que desarrollen la funcion de compras deberan cumplir y promover el
cumplimiento de unas normas basicas de comportamiento ético en las relaciones con el mercado
y sus proveedores. A este proposito, el Cédigo de Conducta recoge expresamente un apartado
sobre la relacién con contratistas, proveedores y el mercado.

Procesos de seleccién de proveedores

Los proveedores que suministren bienes y servicios deben ser proveedores homologados segln
los procedimientos de seleccion de proveedores del Departamento de Compras. Los procesos
de seleccidn seran mas o menos exhaustivos en funcion de la importancia que el bien o servicio
tiene para la compafia y el gasto relativo anual frente al gasto total anual. El Departamento de
Compras:
- Exigird a sus proveedores un comportamiento socialmente responsable y exigira,
siempre que los riesgos de la categoria asi lo aconsejen, demostrar este comportamiento
con la debida documentacion
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- Realizara compras respetuosas con la sociedad y medio ambiente

- En condiciones de igualdad y sin aumentar el riesgo ni disminuir la ventaja competitiva
de la compaifiia, se seleccionaran proveedores locales frente a proveedores no locales y
proveedores nacionales frente a proveedores internacionales, fomentando desde este
comportamiento el desarrollo econémico de la localidad, region, pais y continente
respectivamente.

Homologacién de proveedores

Como normal general, todos los proveedores que suministren productos y servicios deben estar
homologados, si bien los requisitos de homologacion seran diferentes en funcion del tipo de
producto o servicio que suministren.

El Departamento de Compras tiene implantados y sistematizados procesos de seleccion y
evaluacion de proveedores, que se aplicaran asegurando la imparcialidad, ética y transparencia
en la adjudicacion.

El proceso de homologacion se desarrollara, desde su inicio, en coordinacion con las distintas
areas de impacto para garantizar que el proveedor seleccionado cumple con los requisitos
minimos legislativos relativos al servicio y calidad, asegurando la responsabilidad social, la
igualdad de género, la sostenibilidad y la seguridad laboral en cada caso.

Con este fin, el Departamento de Compras, solicitard prueba documental, asi como
documentacién adicional propia, con el propésito de garantizar la idoneidad del proveedor,
siguiendo criterios de compra sostenible y responsable.

En 2019 se ha realizado auditoria a los siguientes proveedores:
- Elis Manomatic S.A.

Ubicada en Colmenar Viejo, se trata de la empresa que realiza el servicio de renting de
lavanderia de Pharma Mar.

En 2019 el Departamento de Compras puso en marcha un estudio para evaluar la
necesidad de que la ropa viniera embolsada tras el proceso de lavado. Para ello se ha
apoyado en un informe de auditoria realizado por Garantia de Calidad para evaluar la
ropa GMP, asi como en la evaluacion de PRL-MA para la ropa no-GMP. Ambos
departamentos resolvieron que no era necesario que la ropa viniera embolsada para el
correcto desarrollo del servicio conforme sus propositos.

Ateniéndose a dichas conclusiones, finalmente el Departamento de Compras gestioné la
completa eliminacion de estos plasticos en la ropa de lavanderia, de aplicacion efectiva
en octubre de 2019, eliminando un volumen aproximado de 20.000 unidades de plastico
anuales.

Con esta iniciativa Pharma Mar ha querido contribuir a la sostenibilidad medioambiental
a través de su relacién con los proveedores siguiendo la Directiva Europea 2019/904 del
Parlamento Europeo y del Consejo de 5 de junio de 2019 relativa a la reduccion del
impacto de determinados productos de plastico en el medio ambiente.

- Nekicesa Packaging, S.L.

El pasado 7 de noviembre de 2019 se auditd a la empresa Nekicesa, proveedor aprobado
y homologado por Pharma Mar para suministrar los estuches usados en el proceso de
acondicionamiento secundario de todas las presentaciones del producto comercial
Yondelis.

Nekicesa, posee certificado 1SO 9001:2015 de Sistemas de Gestion de Calidad,
certificacion 1SO 14001:2015 de Sistemas de Gestiéon Ambiental, asi como FSC-STD-
40-003, FSC-STD-40-004 y FSC-STD-50-001 de Certificacion de Cadena de Custodia,
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Cdédigo de Conducta y Politica de Gestion enfocada a la innovacion, sostenibilidad
ambiental y social.

Gréficas Zurita S.L.

El pasado 21 de noviembre se audité a la empresa Graficas Zurita, S.L, proveedor
aprobado y homologado por Pharma Mar para suministrar los prospectos usados en el
proceso de acondicionamiento secundario de todas las presentaciones del producto
comercial Yondelis.

Gréficas Zurita S.L. posee certificado ISO 9001:2015 de Sistemas de Gestion de Calidad,
certificacion 1SO 14001:2015 de Sistemas de Gestion Ambiental, asi como FSC-STD-
40-004 y FSC-STD-50-001 Certificaciébn de Cadena de Custodia. Esta certificacion
garantiza al consumidor que los productos forestales proceden de montes aprovechados
de forma racional de acuerdo a los principios y criterios del FSC (Forest Stewardship
Council). La politica de empresa esta enfocada a la calidad y medio ambiente y RSC.

Politica de Compra

Los procesos de compras intentan optimizar el gasto de cada categoria de compra y que ésta
aporte el mayor valor posible de los mercados de suministro. Los procesos de compras tendran
en cuenta, como minimo, los siguientes aspectos a la hora de tomar decisiones de compra:

Criterios de seguridad en el suministro: En qué medida un proveedor es capaz de
suministrar el bien o servicio, ya sea en términos de capacidad o econémicos-financieros
Criterios de calidad: En qué medida el bien o servicio se ajusta a las especificaciones
requeridas

Criterios de servicio: En qué medida el bien o servicio asegura el cumplimiento de sus
compromisos de entrega, realizacidon o soporte técnico

Criterios de coste: En qué medida el precio de los bienes o servicios se ajusta al valor
real de los mismos bienes o servicios en el mercado

Criterios de innovacion: En qué medida el bien o servicio suministrado aporta una ventaja
o valor afadido

Criterios sobre regulaciones aplicables: En qué medida el proveedor, el bien o ejecucion
del servicio cumplen con las normativas aplicables

Criterios sobre responsabilidad social corporativa: En qué medida el proveedor cumple
con los estandares de RSC de la compafiia y el bien o servicio es respetuoso con la
sociedad o el medio ambiente durante su ciclo de vida.

En la gestion con los proveedores locales, el Grupo Pharma Mar promueve la sostenibilidad

ambiental, como se ha indicado en el apartado de medio ambiente.

e Distribucion geografica de proveedores

El porcentaje de pedidos de Pharma Mar a proveedores nacionales ha sido del 91% a 31 de

diciembre de 2019.

Latotalidad de los proveedores pertenecen a la Organizacién para la Cooperacién y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) y a la Organizacion de Naciones Unidas (ONU) por lo que se cumplen las
condiciones de legislacién laboral vigente y el respeto a los Derechos Humanos.

Distribucién de proveedores del Grupo por territorio a 31 de diciembre de 2019
Espafia 709
Resto de Europa 135
Resto del mundo
Estados Unidos | 49
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Canada

China

Brasil

Singapur
Emiratos Arabes

PR INWIN

C. Consumidores

El Grupo Pharma Mar define a sus consumidores como los pacientes que reciben los
tratamientos oncoldgicos de Pharma Mar y como los clientes que compran los productos de
Zelnova Zeltia.

1. Sector Biofarmacéutico

En el caso de los pacientes de Pharma Mar, la seguridad viene enmarcada en el entorno de la
industria farmacéutica, uno de los mas regulados del mundo. Las Autoridades Sanitarias buscan
controlar aspectos clave de los medicamentos, como su calidad y eficacia, asi como la seguridad,
entre otros. En consecuencia, para mantener su autorizacion como laboratorio farmacéutico
Pharma Mar debe cumplir con un conjunto de normativas altamente complejas, entre las cuales
se incluyen las siguientes:

- Buenas Practicas de Laboratorio (Good Laboratory Practice; GLP): se aplica a los
estudios no clinicos de los medicamentos y tienen como objetivo primario garantizar la
calidad y fiabilidad de los mismos de cara a la evaluaciéon de su seguridad.

- Buenas Précticas Clinicas (Good Clinical Practice; GCP): se aplica a los ensayos
clinicos realizados en humanos y tiene como objetivo primordial asegurar tanto los
derechos individuales y la seguridad y el bienestar de los participantes, como la calidad
e integridad de los datos obtenidos. Asi, Pharma Mar garantiza que sus estudios clinicos
son sélidos cientifica y éticamente.

En sus ensayos clinicos, Pharma Mar supervisa mediante monitorizacién y auditoria el
cumplimiento fiel tanto del protocolo de estudio previamente aprobado por las
Autoridades Sanitarias, como de las normas GCPs y de toda la normativa legal aplicable.

- Buenas Practicas de Farmacovigilancia (Good Pharmacovigilance Practice; GVP):
estas normas garantizan la autenticidad y calidad de los datos recopilados mediante las
actividades de farmacovigilancia y permiten evaluar en cualquier momento los riesgos
asociados con un medicamento.

Pharma Mar mantiene actualizado el archivo del sistema de farmacovigilancia y prepara
periédicamente informes actualizados de seguridad de los productos. Ademas, todos los
empleados de Pharma Mar reciben formacion sobre farmacovigilancia con el fin de
informar sobre cualquier efecto adverso de un producto de la compafia que llegue a su
conocimiento. De esta forma Pharma Mar garantiza que los medicamentos que
comercializa presentan una relacion riesgo-beneficio favorable.

- Buenas Préacticas de Fabricacion (Good Manufacturing Practice; GMP). Estos
estandares aseguran que los principios activos farmacéuticos, asi como los
medicamentos que con ellos se producen, cumplen las especificaciones de calidad
preestablecidas. Su objetivo es reducir los riesgos asociados a la produccion
farmacéutica y cubren todos los aspectos de la produccién.

- Buenas Practicas de Distribucion, (Good Distribution Practices; o GDP): garantiza que
la calidad de los medicamentos se mantiene en todas las etapas de la cadena de
suministro, esto es, desde los almacenes de Pharma Mar hasta la farmacia hospitalaria,
donde los medicamentos son finalmente administrados a los pacientes.
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Esta norma también incluye la implantacion de medidas para minimizar el riesgo de que
posibles medicamentos falsificados lleguen a la cadena de suministro. Para proteger a
los pacientes de tal riesgo, la Union Europea ha puesto en marcha la Directiva sobre
Medicamentos Falsificados (Directiva 2011/62/EU). Esta Directiva, de obligado
cumplimiento a partir de febrero de 2019, requiere para cada unidad de medicamento, el
uso de un identificador Gnico y un mecanismo anti manipulacién.

En este sentido, durante el afio 2018, Pharma Mar llevé a cabo un proyecto para la
adecuacioén de sus instalaciones y procesos a la nueva directiva. Para ello se amplié el
area de fabricacién e instalado con una linea de acondicionamiento secundario que
incluye un sistema informatico para gestionar la serializacion y la comunicacion con el
organismo europeo EMVO (European Medicines Verification Organisation). Todos los
equipos y sistemas implantados, asi como el nuevo proceso de acondicionamiento
secundario fueron validados en 2018.

Con el fin de asegurar el cumplimiento de estas normativas, Pharma Mar ha definido una Politica
de Calidad y ha implantado un Sistema de Aseguramiento de la Calidad, que se describe en el
documento principal de dicho sistema, a saber, el Manual de la Calidad. Tal Sistema de Calidad
identifica las responsabilidades a todos los niveles de la organizacion, incluye la gestion
adecuada de los recursos humanos y econdémicos, establece indicadores adecuados de
actuacion y fomenta la implantacion del proceso de mejora continua. Ademas, se proporciona a
la Direccion de Pharma Mar informacién peridédica sobre su nivel de implantacién mediante la
realizacion de auditorias internas, las cuales se llevan a cabo bajo los auspicios de la Unidad de
Calidad. Por otro lado, tanto los socios de Pharma Mar como las Autoridades Sanitarias
inspeccionan periédicamente las actividades para confirmar la adecuacion a las normas vy el
cumplimiento de los acuerdos legales y/o voluntarios establecidos.

En este sentido, Pharma Mar ha sido inspeccionada por la Agencia Espafiola del Medicamento
y Productos Sanitarios (2008, 2011, 2014 y 2017), por la European Medicines Agency (EMA),
por la Food and Drug Administration estadounidense (2009 y 2015) y por la Pharmaceuticals and
Medical Devices Agency japonesa (2015).

e Reclamaciones relativas a la calidad de los medicamentos

Pharma Mar considera que cualquier reclamacion recibida sobre la calidad de sus medicamentos
constituye una oportunidad para la mejora continua. En este sentido, la Unidad de Calidad
gestiona y resuelve las quejas recibidas, cualquiera que sea el canal de natificacion o el
reclamante: profesional sanitario, institucion, paciente, etc.

Para ello se han establecido procedimientos operativos que establecen, entre otros asuntos
relevantes, la formay plazo de su resolucion, asi como la obligacién de implantacion de acciones
de mejora, en caso de detectarse tales oportunidades. Ademas, periédicamente se contrasta la
base de datos de reclamaciones de calidad con la de seguridad, mantenida por el Departamento
de Farmacovigilancia, a fin de determinar si posibles efectos adversos producidos por el
medicamento pudieran estar potencialmente asociados a deficiencias en la calidad de los
mismos y viceversa.

Durante los afios 2019 y 2018 no se ha recibido ninguna reclamacién que haya significado un
riesgo relevante para la seguridad de los pacientes, ni se ha producido ninguna retirada de
producto del mercado.

e Privacidad de los datos

Un asunto de suma importancia para Pharma Mar es la privacidad de los datos de sus pacientes,
que se aborda de distintas maneras:

Primero, en cumplimiento de la Ley de Proteccion de Datos existe una “Politica de Privacidad y
de Proteccién de Datos” propia que se puede consultar en internet. Ahi se informa de por qué y
para qué se tratan los datos personales de los pacientes que participan en ensayos clinicos, asi
como del personal participante en los mismos (investigadores, monitores, etc.)
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Los requisitos de privacidad también se recogen en clausulas al efecto en todos y cada uno de
los contratos que se firman para la realizacion de los ensayos clinicos con los centros e
investigadores, al igual que con las empresas subcontratadas, asi como para las actividades de
farmacovigilancia. En particular, con los pacientes se establece en los consentimientos
informados que deben firmar antes de su participacion en el ensayo clinico y que deben ser
aprobados por los comités éticos.

Finalmente, el cumplimiento de tales requisitos relativos a proteccion de la privacidad y datos del
paciente -tanto en actividades de farmacovigilancia como de ensayos clinicos- es una de los
temas que verifica el departamento de Garantia de Calidad Clinica en sus auditorias internas al
sistema de calidad de farmacovigilancia, asi como en las auditorias programadas a los centros
participantes en los estudios clinicos. Cuando quiera que en dichas auditorias se encuentre una
posibilidad de mejora o algun incumplimiento sobre este aspecto, se establecen acciones
correctoras que deben ser aprobadas antes de su implantacion por el Departamento de Garantia
de Calidad Clinica.

En 2019 no se ha recibido ninguna reclamacion relativa a este aspecto; sin embargo, si se debe
indicar que en abril de 2019 se produjo una brecha de seguridad en el proveedor de servicios
web, quedando temporalmente visibles los datos de candidatos que habian enviado su
curriculum vitae a Pharma Mar. De inmediato se tomaron las medidas correctoras oportunas y
se notificé a la Agencia Espafiola de Proteccién de Datos (AEPD) en tiempo y forma, sin
producirse reclamaciones posteriores.

2. Sector Quimica de Gran Consumo

Igualmente, en el caso de los clientes de Zelnova Zeltia, el compromiso con la salud y seguridad
del consumidor se basa en los sistemas de control y seguimiento adecuados para evitar la venta
de productos que no cumplan los requisitos establecidos. Para ello se realizan verificaciones
desde la recepcion de aprovisionamiento, pasando por la fase de fabricacién, hasta el articulo
final.

Zelnova Zeltia y Copyr poseen la certificacion de Calidad ISO 9001:2015, con la sucesiva
renovacion de acuerdo a las versiones mas recientes. Zelnova Zeltia, ademas, posee la
certificacién de calidad IFS HPC (International Featured Standard Household and Personal Care)
en el maximo nivel, el Higher Level. Ambas normas establecen medidas que de forma directa o
indirecta mejoran la seguridad de los consumidores.

IFS HPC es una norma desarrollada fundamentalmente con el objetivo de auditar a las empresas
que fabrican productos de cuidado personal y para el hogar para la gran distribucién y que luego
dirige al consumidor final bajo su propia marca (marca blanca).

Son normas de auditoria reconocidas a nivel internacional y desarrolladas para asegurar que las
empresas certificadas IFS entregan productos respetando las especificaciones definidas por sus
clientes, mejorando continuamente la seguridad y la calidad de los productos.

El nimero de empresas que han obtenido esta importante certificacion es muy reducido tanto en
Europa como en Espafia, por lo que contar con esta certificacion para Zelnova Zeltia pone de
manifiesto su compromiso con el desarrollo de novedosos productos de alta calidad y
proporciona una clara ventaja competitiva frente a otros fabricantes. Algunas de las grandes
cadenas de distribucion que colaboran con IFS son, entre otras, Carrefour, Auchan, Aldi, Casino,
Lidl, Leclerc, Metro, Migros, Wal-mart, Coop, etc.

Durante los afios 2018 y 2019 no se ha recibido ninguna reclamacién que haya significado un

riesgo relevante para la seguridad de los pacientes, ni se ha producido ninguna retirada de
producto del mercado.
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D. Informacion fiscal

El Grupo Pharma Mar presta una atencién prioritaria al cumplimiento de su obligacion de pagar
los impuestos que, de acuerdo con las normas aplicables, resulten debidos en cada territorio.

La contribucion fiscal respecto de los Impuestos sobre beneficios pagados por pais del Grupo
Pharma Mar ascendié en el ejercicio 2019 a 365.376 euros (1.389.175 euros en 2018). A
continuacion, se desglosa la contribucion fiscal indicada, considerando por criterio de caja la
totalidad de los pagos realizados en cada pais por el Impuesto sobre beneficios del ejercicio
2018, asi como los pagos a cuenta del Impuesto sobre beneficios del ejercicio 2019.

Se incluye asimismo el detalle de beneficios obtenidos pais por pais, entendido éste como el
resultado antes de impuestos, como se ha indicado en la Memoria Consolidada (nota 24.
“Impuestos diferidos e impuestos sobre las ganancias”).

Beneficios Pagos a cuenta Pagos del
obtenidos del Impuesto Impuesto sobre Impuestos sobre
(Resultado antes  sobre beneficios  beneficios del beneficios
de impuestos) del ejercicio 2019 ejercicio 2018 pagados 2019

Alemania 442.580 - 68.540 68.540
Austria 20.919 18.361 - 18.361
Bélgica -13.348 2.939 - 2.939
China -45.554 - - 0
Espafia -22.744.393 - - 0
Francia 99.694 - - 0
Gran Bretafia -26.302 - - 0
Italia 514.080 272.068 - 272.068
Suecia 84.861 - - 0
Suiza 2.614 - 1.369 1.369
Estados Unidos 11.486 1.292 806 2.099
Total general -21.653.363 294.660 70.715 365.376

La informacion sobre subvenciones publicas se facilita en las Cuentas Anuales Consolidadas
(nota 21 “Ingresos diferidos corrientes y no corrientes” y en la nota 31 “Otros resultados netos”).
El importe de subvenciones cobradas en 2019 ha sido de 360.358,52 euros.

A continuacién, se muestra la tabla que recoge los contenidos requeridos por la Ley 11/2018, de
28 de diciembre, por la que se modifica el Cédigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de
Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, y la Ley
22/2015, de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no financiera y
diversidad.
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Requerimientos de la Ley 11/2018 en materia de Informaciéon No Financiera y Diversidad

ESTANDARES
AMBITOS CONTENIDOS MAASTLEI\IIQTSL PéLRCIZI\?EN'I?REO GRI N° PAG
RELACIONADOS
GLOBAL
Modelo de Negocio
Breve descripciéon del modelo de negocio del grupo, que incluiré: 102-1
1.) su entorno empresarial, 102-2
2.) su organizacion y estructura, ) 102-3
3.) los mercados en los que opera, Sl Global 102-4 2-5
4.) sus objetivos y estrategias, 102-6
5.) los principales factores y tendencias que pueden afectar a su 102-7
futura evolucion.
Politicas
Una descripcion de las politicas que aplica el grupo respecto a dichas 103 Enfoques
cuestiones, que incluira: de gestién de
1.) los procedimientos de diligencia debida aplicados para la cada ambito
identificacion, evaluacion, prevencion y atenuacion de riesgos e " dentro de las
X SR Sl Global ; . 5-6
impactos significativos dimensiones
2.) los procedimientos de verificacion y control, incluyendo qué Econdmica,
medidas se han adoptado. Ambiental y
Social
Riesgos a corto, medio y largo plazo
Los principales riesgos relacionados con esas cuestiones vinculados
alas ac_t|V|dades del grupo, entre ellas_, cuando sea pertinente y Si Global 102-15 8-11
proporcionado, sus relaciones comerciales, productos o servicios que
puedan tener efectos negativos en esos ambitos
KPIs
Indicadores clave de resultados no financieros que sean pertinentes Estandares
respecto a la actividad empresarial concreta, y que cumplan con los GRI generales
criterios de comparabilidad, materialidad, relevancia vy fiabilidad. Si Global 0 especificos 7-8

de las
dimensiones
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Econdmica,
Ambiental y
Social que se
reportan en los
siguientes
bloques

CUESTIONES MEDIOAMBIENTALES

Global Medioambiente

1.) Informacion detallada sobre los efectos actuales y previsibles de
las actividades de la empresa en el medio ambiente y en su caso, la
salud y la seguridad, los procedimientos de evaluacion o certificacion

103 Enfoque
de Gestion de

ambiental; si Global | cadaambito | 45 15 47 18
. . . . ] dentro de la
2.) Los recursos dedicados a la prevencion de riesgos ambientales; . -
S e -, . dimensién
3.) La aplicacion del principio de precaucion, la cantidad de Ambiental
provisiones y garantias para riesgos ambientales.
Contaminacién
1.) Medidas para prevenir, reducir o reparar las emisiones de carbono 103 Enfoque
gque afectan gravemente el medio ambiente; ) de gestién de
. . L, L. Sl Emisiones /
2.) teniendo en cuenta cualquier forma de contaminacion atmosférica P ;
o . . . - L Biodiversidad
especifica de una actividad, incluido el ruido y la contaminacion
luminica. Toe
Global 13, 18, "Los
19 impactos
causados
No por las
- actividades
del Grupo
no resultan
materiales
Economia circular y prevencién y gestion de residuos
Economia circular 103 Enfoque
de gestién de
Residuos: Medidas de prevencion, reciclaje, reutilizacion, otras Sl Efluentes y
formas de recuperacion y eliminacion de desechos. residuos 14, 15,
Global
19 Los
impactos
Acciones para combatir el desperdicio de alimentos. No causados
por las
actividades
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del Grupo

no resultan
materiales
Uso sostenible de los recursos
El consumo de agua y el suministro de agua de acuerdo con las 303-1
limitaciones locales. '
103, Enfoque
Consumo de materias primas y las medidas adoptadas para mejorar de gestion
o de Materiales
la eficiencia de su uso. ) 301-1
Sl Global 301-2 15, 19, 20
103Enfoque
Consumo, directo e indirecto, de energia, medidas tomadas para c?e? Igﬁztrloir;
mejorar la eficiencia energética y el uso de energias renovables. 302_19
302-1
Cambio Climético
103, Enfoque
Los elementos importantes de las emisiones de gases de efecto de gestién
invernadero generados como resultado de las actividades de la de Emisiones
empresa, incluido el uso de los bienes y servicios que produce. 305-1,
305-2,
Las medidas adoptadas para adaptarse a las consecuencias del Sl Global 182 gEQ:t)ig?\e 16,20
cambio climatico. de Emisiones
Las metas de reduccion establecidas voluntariamente a medio y largo 103 Enfoque
plazo para reducir las emisiones de gases de efecto invernadero y los de gestidn
medios implementados para tal fin. de Emisiones
Proteccion de la biodiversidad
Medidas tomadas para preservar o restaurar la biodiversidad. ) 103
Sl Global 304-2 16,17,20

Impactos por las actividades/operaciones en areas protegidas.

CUESTIONES SOCIALES Y RELATIVAS AL PERSONAL

Empleo




Numero total y distribucion de empleados por sexo, edad, pais y

103 Enfoque
de gestién de

clasificacion profesional. Empleo, 102-8 22,23
405-1
Numero total y distribucién de modalidades de contrato de trabajo. 102-8 23,24
Promedio anual de contratos indefinidos, de contratos temporales y
de contratos a tiempo parcial por sexo, edad y clasificacion 102-8, 405-1 23,24
profesional.
Numero de despidos por sexo, edad y clasificacion profesional. 401-1, 24
103 Enfoque
Las remuneraciones medias y su evolucion desagregados por sexo, de gestién de
edad y clasificacién profesional o igual valor; Brecha salarial, la si Diversidad e
. 27 . i Global ; 24, 25
remuneracion de puestos de trabajo iguales o de media de la igualdad de
sociedad. oportunidades,
405-2
La remuneracion media de los consejeros y directivos, incluyendo la dlgz;':;cggléi
retribucion variable, dietas, indemnizaciones, el pago a los sistemas . X
S . o Diversidad e 25, 26
de prevision de ahorro a largo plazo y cualquier otra percepcion igualdad de
desagregada por sexo. ;
oportunidades
103 Enfoque
Implantacion de politicas de desconexion laboral. de gestion de 27
Empleo
Empleados con discapacidad. 405-1 27
Organizacién del trabajo
103 Enfoque
de gestién de 27
Organizacion del tiempo de trabajo. Empleo
Numero de horas de absentismo. Si Global 403-2 28
103 Enfoque
Medidas destinadas a facilitar el disfrute de la conciliacién y fomentar de gestién de 27
el ejercicio corresponsable de estos por parte de ambos progenitores. Empleo
Salud y seguridad.
103 Enfoque
Si Global de gestion de 28, 29

Condiciones de salud y seguridad en el trabajo.

Salud y




Seguridad en

el trabajo
Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad, 403-2, 403-3 29
Enfermedades profesionales, desagregado por sexo.
Relaciones sociales
103 Enfoque
Organizacion del dialogo social, incluidos procedimientos para d; gestion de
) ; i elaciones 29, 30
informar y consultar al personal y negociar con ellos; .
Si Global trabajador -
empresa
Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais; 102-41 29
El balance de los convenios colectivos, particularmente en el campo 403-1 29
de la salud y la seguridad en el trabajo.
Formacion
103 Enfoque
de gestién de 30
Global Formacion y
Las politicas implementadas en el campo de la formacion; ensefianza
La cantidad total de horas de formacion por categorias profesionales. 404-1 30
Si 103 Enfoque
de gestién de
Diversidad e
Global igualdad de 31
oportunidades
y No
Accesibilidad universal de las personas con discapacidad discriminacién
Igualdad
Medidas adoptadas para promover la igualdad de trato y de 31
oportunidades entre mujeres y hombres;
Planes de igualdad (Capitulo 11l de la Ley Orgénica 3/2007, de 22 de 103 Enfoque
marzo, para la igualdad efectiva de mujeres y hombres), medidas de gestién de
adoptadas para promover el empleo, protocolos contra el acoso Si Global Diversidad e 31
sexual y por razén de sexo, la integracion y la accesibilidad universal igualdad de
de las personas con discapacidad,; oportunidades
La politica contra todo tipo de discriminacién y, en su caso, de 31

gestion de la diversidad.
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DERECHOS HUMANOS

Aplicacién de procedimientos de diligencia debida en materia de
derechos humanos

103 Enfoque
de gestién de
Evaluacion de

Prevencidn de los riesgos de vulneracion de derechos humanos y, en derechos 32
su caso, medidas para mitigar, gestionar y reparar posibles abusos humanos y No
cometidos. discriminacién,
102-16, 102-17
Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos. 406-1 32
Promocioén y cumplimiento de las disposiciones de los convenios
fundamentales de la Organizacion Internacional del Trabajo .
relacionadas con el respeto por la libertad de asociacién y el derecho Si Global 407-1 32
a la negociacion colectiva.
103 Enfoque
de gestién de
La eliminacion de la discriminacién en el empleo y la ocupacion. No 32
discriminacién
406-1
La eliminacion del trabajo forzoso u obligatorio. 409-1 32
La abolicién efectiva del trabajo infantil. 408-1 32
CORRUPCION Y SOBORNO
103 Enfoque
de gestién de
Medidas adoptadas para prevenir la corrupcion y el soborno. Si No 33
discriminacion,
102-16
Global Los impactos
causados por
. - las actividades
Medidas para luchar contra el blanqueo de capitales. No 33 el Grupo no
resultan
materiales
Aportaciones a fundaciones y entidades sin 4nimo de lucro. Si 413-1 33,34

SOCIEDAD

Compromisos de la empresa con el desarrollo sostenible




103 Enfoque
de gestién de
Comunidades

. o . locales e
Elclgr.pacto de la actividad de la sociedad en el empleo y el desarrollo Impgctps 35.37
economicos
Si Global |nd|rectlos, 203
413-1
El impacto d_e la actividad de la sociedad en las poblaciones locales y 203-1, 413-1 35.37
en el territorio.
Las relaciones mantenidas con los actores de las comunidades
. - 102-43 35-37
locales y las modalidades del didlogo con estos.
Las acciones de asociacion o patrocinio. Si 102-12, 102-13 35-37
Subcontratacion y proveedores
102-9, 103
Enfoque de
* La inclusion en la politica de compras de cuestiones sociales, de gestion de
. b . ) o 37-40
igualdad de género y ambientales; Practicas de
* Consideracién en las relaciones con proveedores y subcontratistas Si Global adquisicién
de su responsabilidad social y ambiental. 204-1
103 Enfoque
de gestién de
Préacticas de 38-39
Sistemas de supervisién y auditorias y resultados de las mismas. adquisicién
Consumidores
103 Enfoque
de gestién de
Seguridad y
Salud de los
Medidas para la salud y la seguridad de los consumidores. Si Global clientes, 40-42
Marketing y
etiquetado
y Privacidad
del cliente
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Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucién de las

. 103, 417-2 40-42
mismas.
Informacion fiscal

103 Enfoque
Beneficios obtenidos pais por pais de gestion de 43
Impuestos sobre beneficios pagados Si Global Desempefio

econdémico
Subvenciones publicas recibidas 201-4 43
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Anexo 1

Relacidon completa de aspectos materiales para el Grupo Pharma Mar

Aspectos Materiales

8
7

11

29
30
24
15

22
21
14
13
23
27

28
17
25

10
18
12
20

26
16
19

Seguridad y calidad de los productos

Seguridad y bienestar de los pacientes / clientes
Respeto a las leyes, reglamentos y cddigos industriales
aplicables en el Grupo Pharma Mar.

Seguridad y salud de los empleados

Proteccion y patentabilidad de los resultados
Compromiso con la investigacion en nuevos productos
Obligaciones contables e informacion financiera
Obligaciones tributarias

Imagen y reputacion corporativa del Grupo Pharma Mar.
Medio ambiente y desarrollo sostenible.

Tecnologia y gestion del conocimiento.

Licencias y acuerdos de comercializacion

Relacién con las Autoridades y Administraciones Publicas.
Relacién transparente con inversores y accionistas.
Utilizacién responsable de recursos.

Desarrollo profesional y atraccion del talento

Corrupcién y soborno.

Confidencialidad de la informacién.

Gestion del portfolio de productos.

Proteccion de datos de caracter personal.

Emisiones derivadas de los procesos productivos
Conflictos de interés y lealtad al Grupo Pharma Mar.
Alianzas Estratégicas (universidad, centros de investigacion,
etc.)

Respeto entre las personas.

Gestion de residuos

Formacion de los empleados

Relacién con contratistas, proveedores y el mercado.
Marco formal de control de riesgos y compliance (canales
de denuncia y respuesta)

Gestion de la energia y cambio climatico

Gestion del agua
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INFORME SEPARADO RELATIVO AL ESTADO DE LA INFORMACION NO FINANCIERA
CONSOLIDADO (ART. 49.7 DEL CODIGO DE COMERCIO) CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO ECONOMICO CERRADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2019 Y QUE FORMA PARTE DEL INFORME DE GESTION
DEL GRUPO PHARMA MAR
CORRESPONDIENTE AL CITADO EJERCICIO ECONOMICO

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 34, 44 y 49 del Cédigo de Comercio y los articulos 253 y
254 de la Ley de Sociedades de Capital se redacta y formula el presente informe separado relativo al estado
de la informacion no financiera consolidado referido al periodo comprendido entre el 1 de enero de 2019 y
el 31 de diciembre de 2019, informe a que hace referencia el apartado 7 del art. 49 del Codigo de Comercio
y que forma parte del Informe de Gestion del Grupo PHARMA MAR referido al periodo comprendido entre
el 1 de enero de 2019 y el 31 de diciembre de 2019.

De acuerdo a lo dispuesto en el Codigo de Comercio y en la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo de
Administracion, firma el presente documento que consta de 52 paginas, a 26 de febrero de 2020.

El Consejo de Administracion:

José M2 Fernandez Sousa-Faro Pedro Fernandez Puentes

Presidente Vicepresidente

Carlos Pazos Campos Eduardo Serra Rexach

Vocal Vocal (Representante de EDUARDO SERRA

Y ASOCIADOS, S. L. en el Consejo)

José Leyte Verdejo Carlos Solchaga Catalan

Vocal (Representante de ROSP CORUNNA Vocal

Participaciones Empresariales, S.L. en el

Consejo)

José Félix Pérez-Orive Carceller Ana Palacio Vallelersundi

Vocal Vocal

Montserrat Andrade Detrell Valentin de Torres-Solanot del Pino
Vocal Vocal

M2 Blanca Hernandez Rodriguez
Vocal
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Diligencia que levanta el Secretario del Consejo de Administracion para hacer constar que, tras la
formulacién por los miembros del Consejo de Administracion en la sesion del 26 de febrero de 2020
del informe separado relativo al estado de la informacién no financiera consolidado referido al periodo
comprendido entre el 1 de enero de 2019 y el 31 de diciembre de 2019, al que hace referencia el
apartado 7 del art. 49 del Coédigo de Comercio y que forma parte del Informe de Gestién del Grupo
PHARMA MAR referido al periodo comprendido entre el 1 de enero de 2019 y el 31 de diciembre de
2019, los Consejeros arriba relacionados han procedido a suscribir el presente documento
estampando su firma en la primera y Ultima pagina del documento. De lo que doy fe, en Madrid a 26
de febrero de 2020.

El Secretario del Consejo de Administracion:

Juan Gémez Pulido
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO DEL
INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion declaran que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales correspondientes al ejercicio social cerrado al 31 de
diciembre de 2019, individuales y consolidadas, formuladas por el Consejo de
Administraciéon en su sesion de 26 de febrero de 2020 y elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad que resultan de aplicacion, ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de PHARMA MAR, S.A., y de
las sociedades dependientes comprendidas en la consolidacion, tomadas en su
conjunto y que los informes de gestién, individuales y consolidados, incluyen un
andlisis fiel de la evolucién y de los resultados empresariales y de la posicion de
PHARMA MAR, S.A. y de las sociedades dependientes comprendidas en la
consolidacion, tomadas en su conjunto, junto con la descripcién de los principales
riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

En Madrid, 26 de febrero de 2020

El consejo de Administracion:

Nombre/Denominacion social NIF/CIF Cargo Firma
José Maria Fernandez Sousa-Faro Presidente
Pedro Francisco Fernandez Puentes Vicepresidente
Eduardo Serra y Asociados, S.L.

(Representada por Eduardo Serra Rexach) Consejero
ROSP CORUNNA Participaciones Consejero
Empresariales, S.L. en el

Carlos Solchaga Catalan Consejero
Ana Palacio Vallelersundi Consejero
Montserrat Andrade Detrell Consejero
Valentin de Torres- Solanot del Pino Consejero
José Félix Pérez-Orive Consejero

Ma Blanca Hernandez Rodriguez Consejero
Carlos Pazos Campos Consejero




Diligencia que levanta el Secretario del Consejo de Administracion para hacer constar
que, tras la formulacion por los miembros del Consejo de Administracion en la sesion
del 26 de febrero de 2020 de las Cuentas Anuales Consolidadas y del Informe de
Gestion Consolidado de PHARMA MAR, S.A., correspondientes al ejercicio anual
terminado al 31 de diciembre de 2019, los Consejeros arriba relacionados han
procedido a suscribir el presente documento de Declaracién de Responsabilidad de los
administradores estampando su firma, de lo que doy fe, en Madrid a 26 de febrero de
2020.

El Secretario del Consejo de Administracion:

Juan Goémez Pulido



