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Inform

A los accionistas de General de Alquiler de Maquinaria, S.A.
INFORME SOBRE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Opinion

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de General de Alguiler de Maquinaria, S.A. {la
Sociedad dominante) y sus sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el balance a 31 de
diciembre de 2017, la cuenta de resultados, el estado del resultado global, el estado de cambios en
el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria, todos ellos consolidados,
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del Grupo a 31 de diciembre
de 2017 asi como de sus resultados y flujos de efectivo, todos ellos consolidados, correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE), y demas disposiciones del marco normativo
de informacién financiera gue resultan de aplicacion en Espafa.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccidn Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales consolidadas de nuestro informe.

Somos independientes del Grupo de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los de
independencia, que son aplicables a nuestra auditorfa de las cuentas anuales consolidadas en
Espafa, segun lo exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este
sentido, no hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido
situaciones o circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora,
hayan afectado a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.
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Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segdn nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales consolidadas del
periodo actual. Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, y en la formacién de nuestra opinion sobre éstas, y no
expresamos una opinién por separado sobre esas cuestiones.

Cuestion clave de la auditoria Coémo se abordbé la cuestion en nuestra auditoria

Dada la naturaleza del sector en el que opera, el
Grupo incurre anualmente en un alto volumen de
costes de reparacion y conservacion, renovacion,
ampliacién y mejora.

Durante el gjercicio 2017 el Grupo ha capitalizado
costes de renovacion, por un importe de 6.310
miles de euros, como altas de inmovilizado
material en el epigrafe de maquinaria. Los
importes capitalizados como mayor valor del
activo, de acuerdo con el marco de informacion

nanciera aplicable, se deben corresponder con
costes de renovacién, ampliacién o mejora, no
siendo capitalizables los costes de reparaciéon y
conservacion que deben ser registrados como
gastos del ejercicio.

Debido al juicio requerido para determinar si los
costes incurridos cumplen, o no, los criterios para
su activacion, existe un riesgo de que el Grupo
capitalice conceptos de costes que, por su
naturaleza, deben ser registrados como gasto del
ejercicio asf como gastos registrados en la cuenta
de resultados del ejercicio que, por su naturaleza,
deban formar parte del activo.

Nuestros procedimientos de auditoria sobre las
activaciones de costes en magquinaria han
comprendido, entre otros:

el entendimiento del proceso llevado a cabo por
el Grupo para la activacién de los costes
incurridos,

la realizacion de pruebas sobre el disefio e
implementacion de aquellos controles clave
relacionados con el proceso de activacién como
altas del inmovilizado material, y en particular de
maquinaria,

para una muestra de altas de maquinaria del
ejercicio 2017 hemos evaluado si los costes
activados cumplen con las condiciones de
capitalizacién establecidas por el marco de
informacioén financiera aplicable

para una muestra de las altas de maquinaria del
ejercicio 2017 correspondientes a renovaciones
hemos comprobado que cada alta tiene
asociada la baja del elemento sustituido,

hemos evaluado si la informacion revelada en
las cuentas anuales consolidadas cumple con
los reguerimientos de! marco normativo de
informacién financiera aplicable.



Cuestion clave de la auditoria Cémo se abordd la cuestion en nuestra auditoria
El Grupo mantiene inversiones en instalaciones Nuestros procedimientos de auditoria han
técnicas y maquinaria registradas al 31 de comprendido, entre otros:
diciembre de 2017 bajo el epigrafe Inmovilizado . realizar pruebas sobre el disefio y la
material por importe de 112.533 miles de euros. El implementacion de aquellos controles clave
Grupo evalla a cada cierre de ejercicio la relacionados con el proceso de valoracion de
existencia o no de indicios de deterioro y, en su maquinaria,

caso, el valor recuperable de las mencionadas
inversiones en instalaciones técnicas y maguinaria.
El valor recuperable de la maquinaria es calculado
como el mayor entre el valor en uso y el valor
razonable. El valor en uso es calculado mediante el

- evaluar la razonabilidad de la estimacion del
valor razonable menos costes de venta
calculado por el Grupo y comparar dicho valor
con su valor contable,

método de descuento de flujos de caja y el valor - obtener el histérico de ventas de maquinaria
razonable es calculado como el valor de mercado usada por familias realizadas por el Grupo,
menos costes de venta. - analizar, para una muestra de ventas de

Como resultado de la evaluacion realizada por el magquinaria usada del ejercicio 2017, el importe
Grupo, los Administradores consideran que no de venta y costes asociados a la misma y
existe deterioro de valor de la maquinaria al compararlo con el valor neto contable de la
considerar que el valor de mercado menos los maquinaria vendida,

costes de venta es superior al valor contable. Para - analizar las ventas de maquinaria usada

la estimacion del valor de mercado menos costes realizadas con posterioridad al cierre del

de venta, la Sociedad realiza estimaciones del ejercicio y evaluar si han sido realizadas por un
precio de venta de la maquinaria usada y de los importe superior a su valor contable,

costes de venta asociados. - evaluar si la informacién revelada en las cuentas

La estimacién del valor recuperable requiere de anuales consolidadas cumple con los
juicios de valor y comporta una incertidumbre requerimientos del marco normativo de
inherente por lo que lo consideramos una cuestion informacion financiera aplicable.

clave de nuestra auditoria.

Otra informacion: Informe de gestion consolidado

La otra informacion comprende exclusivamente el informe de gestién consolidado del ejercicio 2017
cuya formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad dominante, y no forma
parte integrante de las cuentas anuales consolidadas.

Nuestra opinién de auditoria sobre las cuentas anuales consolidadas no cubre el informe de gestién
consolidado. Nuestra responsabilidad sobre el informe de gestién consolidado se encuentra definida
en la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles
diferenciados sobre la misma:

a)  Un nivel especifico que resulta de aplicacién al estado de la informacion no financiera
consolidado, asi como a determinada informacién incluida en el Informe Anual de Gobierno
Corporativo, segun se define en el art. 35.2. b) de fa Ley 22/2015, de Auditoria de Cuentas, que
consiste en comprobar Unicamente que la citada informacion se ha facilitado en el informe de
gestion, o en su caso, que se haya incorporado en éste la referencia correspondiente al informe
separado sobre la informacion no financiera en la forma prevista en la normativa, y en caso
contrario, a informar sobre ello
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b)  Un nivel general aplicable al resto de la informacion incluida en el informe de gestion
consolidado, gue consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacion
con las cuentas anuales consolidadas, a partir del conocimiento del Grupo obtenido en la
realizacion de la auditoria de las citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida
como evidencia durante la misma, asf como evaluar e informar de si el contenido y presentacion
de esta parte del informe de gestion consolidado son conformes a la normativa gque resulta de
aplicacion. Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existen
incorrecciones materiales, estamos obligados a informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestion consolidado y
gue el resto de la informacion que contiene el informe de gestion consolidado concuerda con la de
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2017 y su contenido y presentacion son conformes a
la normativa que resulta de aplicacion.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en
relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados consolidados del Grupo, de conformidad con las NIIF-UE y demas
disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafa, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales
consolidadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, los administradores de la Sociedad
dominante son responsables de la valoracion de la capacidad del Grupo para continuar como
empresa en funcionamiento, revelando, segun corresponda, las cuestiones relacionadas con
empresa en funcionamiento y utilizando el principio contable de empresa en funcionamiento excepto
si los citados administradores tienen intencién de liquidar el Grupo o de cesar sus operaciones, 0
bien no exista otra alternativa realista.

La comisiéon de auditoria de fa Sociedad dominante es responsable de la supervisién del proceso de
elaboracién y presentacion de las cuentas anuales consolidadas.

Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditoria realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa
siempre detecte una incorreccion material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individuaimente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econémicas gue los usuarios toman basandose en
las cuentas anuales consolidadas.
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Como parte de una auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria
de cuentas vigente en Espana, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— Identificamos y valoramos los riesgos de incorrecciéon material en las cuentas anuales
consolidadas, debida a fraude o error, disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria para
responder a dichos riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
proporcionar una base para nuestra opinion. El riesgo de no detectar una incorreccién material
debida a fraude es mas elevado que en el caso de una incorrecciéon material debida a error, ya que
el fraude puede implicar colusion, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones
intencionadamente erroneas, o la elusion del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefnar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

— Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas y la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacién revelada por los administradores de la
Sociedad dominante.

— Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores de la Sociedad dominante,
del principio contable de empresa en funcionamiento y basandonos en la evidencia de auditoria
obtenida, concluimos sobre si existe 6 no una incertidumbre material relacionada con hechos o
con condiciones que pueden generar dudas significativas sobre la capacidad del Grupo para
continuar como empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material,
se requiere que llamemos la atencidn en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente
informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas o, si dichas revelaciones no son
adecuadas, que expresemos una opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la
evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los
hechos o condiciones futuros pueden ser la causa de que el Grupo deje de ser una empresa en
funcionamiento.

— Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de fas cuentas anuales
consolidadas, incluida la informacion revelada, vy si las cuentas anuales consolidadas representan
las transacciones y hechos subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

— Obtenemos evidencia suficiente y adecuada en relacion con la informacién financiera de las
entidades o actividades empresariales dentro del grupo para expresar una opinion sobre las
cuentas anuales consolidadas. Somos responsables de la direccién, supervision y realizacion de la
auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinién de auditoria.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de la Sociedad dominante en relacion con, entre
otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria planificada y los hallazgos
significativos de la auditoria, asf como cualquier deficiencia significativa del control interno que
identificamos en el transcurso de la auditoria.

También proporcionamos a la comision de auditorfa de la Sociedad dominante una declaracién de
gue hemos cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos
hemos comunicado con la misma para informar de agquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.



KPMG

Entre las cuestiones que han sido objeto de comunicacion a la comisiéon de auditoria de la Sociedad
dominante, determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas
anuales consolidadas del periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la
auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Informe adicional para la comision de auditoria de la Sociedad dominante ___

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria de la Sociedad dominante de fecha 26 de febrero de 2018.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante celebrada el 22 de junio de
2017 nos nombré como auditores del Grupo por un periodo de 3 afnos, contados a partir del ejercicio
finalizado el 31 de diciembre de 2017.

KPMG Auditores, S.L.
Inscrito en el R.O.A.C n° S0702

AUDITORES

INSTITUTO BE CENSORES JURADD
D CUENTAS OF ESPARA

KPMG AUDITORES, S.L.

-

Afio 2018 N2 01/18/02884
Eduardo Gonzélez Fernandez Ee ORI OSSR C (EUR
Inscrito en el R.0.A.C: n°20.435 s o e e

ala normativa de auditoria de cuentas

26 de febrel’o de 201 8 espafiola o internacional
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 y 2016
(En miles de euros)

Al 31 de diciembre

Nota 2017 2016
ACTIVOS
Activos no corrientes
Inmovilizado material 6 125.118 130.986
Fondo de comercio 7 16.268 16.192
Otros activos intangibles 7 2.020 2.639
Instrumentos financieros derivados 3.2y9 1.408 -
Activos financieros 11 1.407 2.136
Activos por impuestos diferidos 19 2.376 3.308
Total activos no corrientes 148.597 155.261
Activos corrientes
Existencias 12 8.507 8.729
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 10 39.640 42.708
Activo por impuestos sobre las ganancias corriente 162 431
Otros activos corrientes 8 629 871
Efectivo y equivalentes al efectivo 13 4.954 5.701
" Total activos corrientes 53.892 58.440
TOTAL ACTIVOS 202.489 213.701

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 79 son parte integrante de estos estados
financieros consolidados



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 y 2016
(En miles de euros)

Al 31 de diciembre

Nota 2017 2016
PASIVOS
PATRIMONIO NETO
Patrimonio neto atribuible a propietarios de la
Sociedad dominante

Capital social 14 33.292 33.271
Prima de emisién 14 58.476 58.442
Acciones propias 14 (259) (7.390)
Pérdidas acumuladas 14 (106.287) (95.365)
Otros instrumentos de patrimonio 4.372 3.675
Diferencias de conversién (57) {1.358)

(10.463) (8.725)
Participaciones no dominantes 556 646
Total patrimonio neto (9.907) (8.079)
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 15 165 198
Provisiones 20 129 127
Préstamos y Otras deudas financieras 18 176.297 179.497
Instrumentos financieros derivados 32y9 - 331
Pasivos por impuestos diferidos 19 283 2.199
Total pasivos no corrientes 176.874 182.352
Préstamos y Otras deudas financieras corrientes 18 6.804 7.844
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 16 28.088 30.854
Pasivo por impuestos sobre las ganancias corriente 630 730
Total pasivos corrientes 35.522 39.428
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO 202.489 213.701

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 79 son parte integrante de estos estados
financieros consolidados




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 y 2016 (En miles de

euros)

ingresos ordinarios
Otros ingresos

Aprovisionamientos

Gastos de personal
Dotacién a la amortizacién
Otros gastos de explotacion

Resultado de explotacién

Ingresos financieros
Gastos financieros

Resultado financiero

Resultado antes de impuestos

Impuesto sobre las ganancias

Resultado del ejercicio

Resultado atribuible a:
Accionistas de la Sociedad dominante
Participaciones no dominantes

Pérdidas por accion en euros (Nota 27):
Basicas

Diluidas

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

Nota 2017 2016

21 116.424 105.189
7.135 7.586

22 (24.256) (18.188)
24 (34.612) (34.638)
6y7 (23.853) (23.247)
23 (35.122) (38.226)
5.716 (1.524)

25 1.846 2.416
25 (14.484) (10.681)
(12.638) (8.265)

(6.922) (9.789)
26 (858) (1.295)
(7.780) (11.084)

(7.746) (11.144)

(34) 60

(0,23) (0,34)

(0,02) (0,09)

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 79 son parte integrante de estos estados

financieros consolidados




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 y 2016

(En miles de euros)

Resultado del ejercicio

Otro resultado global:

Partidas que pueden traspasarse posteriormente a
resultados:

Otros ajustes con terceros no accionistas

Diferencias de conversion en moneda extranjera

Total partidas que pueden reclasificarse con posterioridad al
resultado

Total resultado global del ejercicio, neto de impuestos
Atribuible a:

-Accionistas de la Sociedad dominante
-Participaciones no dominantes

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 79 son parte
financieros consolidados

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre
2017 2016

(7.780)  (11.084)

- 77
1.301 (250)
1.301 (173)

(6.479) _ (11.257)

(6.445) (11.317)
(34) 60
(6.479)  (11.257)

integrante de estos estados



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 y 2016
(En miles de euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

2017 2016
1) Flujos de efectivo por actividades de explotacion
Resultado del ejercicio antes de impuestos (6.922) (9.789)
Ajustes:
+ Amortizaciones (Nota6 y 7) 23.854 23.247
+ Otros gastos- Opciones sobre acciones 697 697
+ Gastos financieros (Nota 25) 14.484 10.681
- Ingresos financieros (Nota 25) (1.846) (2.416)
+Correcciones valorativas por deterioro de saldos deudores 684 1.612
Resultado ajustado 30.951 24.032
Variacién de existencias (Nota 12) 222 (79)
Variaciéon de deudores comerciales y otros (Nota 10) 3.068 (797)
Variacién otros activos y pasivos circulantes 242 (1.690)
Variacién de otros activos corrientes 309 11.713
Variacién de acreedores y otras cuentas a pagar (Nota16) (2.766) 690
Desinversiones en filiales (Nota 2.2.a) 2771 -
Efectivo generado por las operaciones 34.797 33.869
- Impuesto sobre beneficios pagado (482) (663)
Flujo neto de efectivo de las actividades de explotacion 34.315 33.206
2) Flujos de efectivo por actividades de Inversién
Inversiones:
Salidas de caja por inversion en inmovilizado material e intangible (22.905) (31.308)

Flujo de Efectivo por actividades de inversién (22.905) (31.308)




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 y 2016
(En miles de euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

2017 2016
3) Flujos de efectivo por actividades de financiacién
+/- Variacion de pélizas de crédito (3.150) 2.098
- Repagos de leasing - (21)
- Repagos de deuda financiera (4.693) (2.234)
- Ingresos financieros 107 24
- Gastos financieros (4.421) (4.402)
Flujos de efectivo por actividades de financiacién (12.157) {(4.535)
Total variacién flujos de efectivo (747) (2.637)
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 5.701 8.338
Efectivo y equivalentes al final del periodo 4.954 5.701
Variacion (747) (2.637)

Algunas de las adquisiciones de inmovilizaciones materiales han sido financiadas a corto plazo y largo
plazo por entidades financieras o proveedores de inmovilizado. Por lo tanto, las adiciones de
inmovilizaciones materiales del afio en el balance no han supuesto, en su totalidad, flujos de efectivo por
actividades de inversion.

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 79 son parte integrante de estos estados
financieros consolidados
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(En miles de euros)

1. Informacién general

General de Alguiler de Maquinaria, S.A., (en adelante, la Sociedad dominante o GAM) es una sociedad
comercial que al cierre de 2017 es cabecera de un grupo (en adelante, el Grupo), formado por 18
sociedades (21 sociedades en 2016): General de Alquiler de Maquinaria, S.A., sociedad dominante y
17 dependientes y asociadas incluidas en su perimetro de consolidacién. El Anexo | a estas notas
recoge informacion adicional respecto de las entidades inciuidas en dicho perimetro.

La totalidad de las acciones estan representadas mediante anotaciones en cuenta, y estan admitidas
a cotizacion oficial en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao siendo la primera fecha de
cotizacion el 13 de junio de 2006.

Durante los ejercicio 2017 se han incorporado al perimetro de consolidacion las siguientes sociedades,
Gam Training Apoyo y Formacién S.L.U., Soluciones Aéreas no Tripuladas S.L.U. y General de
Distribucién y Manutencién de Maquinaria Ibérica, S.L.U., esta ultima en la actualidad esta inoperativa.
De la misma forma ha salido del perimetro de consolidacién las siguientes sociedades: GAM Alquiler
Bulgaria E.A.D. por causa de disolucién, GAM Brasil-Locacao de Maquinaria LTDA por enajenacion
(sociedad que se encontraba inactiva) y GAM Polska S.P.Z.0.0. por enajenacién. Durante el ejercicio
2016 no hubo modificaciones en el perimetro de consolidacion del Grupo.

A efectos de la preparacién de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un grupo
cuando la dominante tiene una o mas entidades dependientes, siendo éstas sobre las que ta dominante
tiene el control, bien de forma directa o indirecta. Los principios aplicados en la elaboracién de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo, asi como el perimetro de consolidacién se detallan en la Nota
2.

General de Alquiler de Maquinaria, S.A., sociedad dominante del Grupo, se constituyo en Espafia el dia
29 de octubre de 2002 como sociedad limitada. Se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Madrid,
en la Seccion 82, Hoja M-314333. La ultima modificacion de sus estatutos sociales fue aprobada por la
Junta General de accionistas de la Sociedad el 23 de junio de 2016 y fue inscrita en el Registro Mercantil
de Madrid el 30 de septiembre de 2016 al Tomo 33572, Folio 71, Seccién 82, Hoja M-314333, Inscripcién
120. La Junta General de Accionistas de la Sociedad con fecha 9 de febrero de 2006, tomd el acuerdo
de transformar la forma societaria de la misma de sociedad limitada a sociedad anénima. Dicho acuerdo
fue elevado a publico con fecha 28 de marzo de 2006.

Con fecha 20 de diciembre de 2012 el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante aprobé el
cambio de domicilio de la sociedad a la calle Zurbaran 9, local derecha, 28010 Madrid, la escritura se
ha inscrito en el Registro Mercantil de Madrid el 7 de febrero de 2013.

El objeto social de la Sociedad dominante consiste en la compraventa, suscripcion, permuta y venta de
valores mobiliarios por cuenta propia y sin actividad de intermediacion con la finalidad de dirigir,
administrar y gestionar dichas participaciones. Asimismo, el objeto social de GAM incluye la
compraventa, alquiler y reparacion tanto de maquinaria como de vehiculos.

Estas cuentas anuales consolidadas que han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 22
de febrero de 2018 seran sometidas a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, estimandose
que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2016 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas de la sociedad dominante del 22 de junio de 2017.

Las cifras contenidas en las cuentas anuales consolidadas se expresan en miles de euros, salvo
indicacion en contra en las notas.



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(En miles de euros)

2, Resumen de las principales politicas contables

A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacioén de estas
cuentas anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado consistentemente para todos los afios
presentados.

2.1. Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros contables de General de
Alquiler de Maquinaria, S.A. y de las entidades consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2017 se han preparado de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-UE) y demas disposiciones del marco normativo de
informacion financiera que resultan de aplicacion, con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio
consolidado y de la situacion financiera consolidada de General de Alquiler de Maquinaria, S.A. y
sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2017 y del rendimiento financiero consolidado, de sus
flujos de efectivo consolidados y de los cambios en el patrimonio neto consolidado correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha. (NIC 1.16)

La informacion financiera se ha preparado bajo el enfoque del coste histérico, modificado en aquelios
casos establecidos por las propias NilF-UE en las que determinados activos y pasivos se valoran a su
valor razonable.

La preparacién de las cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NIIF-UE exige el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. También exige a la direcciéon que ejerza su juicio en el proceso de
aplicar las politicas contables del Grupo GAM. En la Nota 4 se revelan las areas que implican un mayor
grado de juicio o complejidad y las areas donde las hipétesis y estimaciones son significativas para las
cuentas anuales consolidadas.

Excepto por lo que se menciona en la Nota 2.27 (Nuevas Normas NIIF), las politicas contables utilizadas
en estos estados financieros consolidados guardan uniformidad con las aplicadas en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016.

No existe ningn principio contable o criterio de valoracién que, teniendo un efecto significativo en estos
estados financieros consolidados, se haya dejado de aplicar en su elaboracion.

2.2. Principios de consolidacion

(a) Dependientes

Se consideran entidades dependientes aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente, a
través de dependientes ejerce control. La Sociedad controla a una entidad dependiente cuando por su
implicacion en ella esta expuesta, o tiene derecho, a unos rendimientos variables y tiene la capacidad
de influir en dichos rendimientos a través del poder que ejerce sobre la misma. La Sociedad tiene el
poder cuando posee derechos sustantivos en vigor que le proporcionan la capacidad de dirigir las
actividades relevantes. La Sociedad esta expuesta, o tiene derecho, a unos rendimientos variables por
su implicacion en la entidad dependiente cuando los rendimientos que obtiene por dicha implicacion
pueden variar en funcién de la evolucion econémica de la entidad. (NIIF 10.6, 10y 15).

Los ingresos, gastos y flujos de efectivo de las entidades dependientes se incluyen en las cuentas
anuales consolidadas desde la fecha de adquisicién, que es aquella, en la que el Grupo obtiene
efectivamente el control de las mismas. Las entidades dependientes se excluyen de la consolidacion
desde la fecha en la que se ha perdido control.




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(En miles de euros)

Para contabilizar la adquisicion de dependientes por el Grupo se utiliza el método de adquisicion. La
contraprestacion transferida por la adquisicion de una dependiente se corresponde con el valor
razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos y las participaciones en el patrimonio
emitidas por el Grupo. La contraprestacion transferida también incluye el valor razonable de cualquier
activo o pasivo que proceda de un acuerdo de contraprestacién contingente. Los costes relacionados
con la adquisicién se reconocen como gastos en los ejercicios en los que se incurra en los mismos. Los
activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacion de
negocios se valoran inicialmente a su valor razonable en la fecha de adquisicion. Para cada
combinacion de negocios, el Grupo puede optar por reconocer cualquier participacion no dominante en
la adquirida por el valor razonable o por la parte proporcional de la participacién no dominante de los
activos netos identificables de la adquirida.

Cualquier contraprestacién contingente a transferir por el Grupo se reconoce a su valor razonable en
la fecha de adquisicion. Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion
contingente que se considere un activo o un pasivo se reconocen de acuerdo con la NIC 39 en
resultados. La contraprestacion contingente que se clasifique como patrimonio neto no se valora de
nuevo y su liquidacién posterior se contabiliza dentro del patrimonio neto.

E! exceso de la contraprestacion transferida, el importe de cualquier participacién no dominante en la
adquirida y el valor razonable en la fecha de adquisicion de cualquier participacion previa en el
patrimonio neto en la adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos
se registra como fondo de comercio. Si el total de la contraprestacion transferida, la participaciéon no
dominante reconocida y la participacion previamente mantenida es menor que el valor razonable de los
activos netos de la dependiente adquirida en el caso de una adquisicién en condiciones muy ventajosas,
la diferencia se reconoce directamente en la cuenta de resultados.

Si la combinacién de negocios se realiza por etapas, el importe en libros en la fecha de adquisicién de
la participacion en el patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente se
vuelve a valorar al valor razonable en la fecha de adquisicion; cuaiquier pérdida o ganancia que surja
de esta nueva valoracion se reconoce en el resultado del ejercicio.

Durante el ejercicio 2017 la Sociedad adquirié el 100% de las participaciones y derechos de la
sociedades Soluciones Aéreas no Tripuladas S.L.U y Camineria, S.L.U. (actualmente denominada
General de Distribucion y Manutencion de Maquinaria |bérica, S.L.U.) por un importe de 100 miles de
euros. Las cifras de activo y pasivo de dichas sociedades no son relevantes a efectos de entender los
presentes estados financieros consolidados y su valor razonable ha sido calculado mediante técnicas
de valoracién de nivel 3 aunque los efectos de la valoracién no son significativos. Durante el ejercicio
2016 no se produjeron adquisiciones de sociedades dependientes.

Asimismo, durante el ejercicio 2017, la Sociedad ha constituido la sociedad dependiente Gam Training
Apoyo y Formacioén S.L.U.

Con fecha 22 de diciembre de 2017, el Grupo firmo un contrato con el socio minoritario de GAM Alquiler
Pert, S.A.C. para la ejecucion de la opcién de venta que este mantenfa sobre las acciones de GAM
Alguiler Peru, S.A.C. En dicho contrato se establece el intercambio de un nimero prefijado de acciones
de GAM Alquiler Perti, S.A.C. en un calendario de pagos y adquisicién efectiva de las acciones que va
desde la fecha de firma del acuerdo hasta el 30 de marzo de 2019, por una obligacién de entregar un
numero de fijo de acciones de la Sociedad Dominante con opcién de GAM de liquidacion en efectivo
(en términos de equivalencia econémica). Dado que se intercambia un nimero fijo de acciones de GAM
Alquiler Pert, S.A.C. por una cantidad variable de efectivo (en funcién del precio de cotizacion de GAM),
dicho instrumento es un derivado a valor razonable con cambios en resultados. (Nota 9).

A la firma de! contrato, el 22 de diciembre de 2017, se produjo el primer intercambio de acciones
adquiriendo el Grupo 650.757 acciones de GAM Alquiler Pert, S.A.C. representativas del 2,5% del
capital social, y entregando 82.111 acciones de la Sociedad dominante, para lo que el Grupo ha utilizado
acciones propias.
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NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(En miles de euros)

Con fecha 31 de octubre de 2017 se ha procedido la venta de GAM Polska S.P.Z.0.0. por un importe
de 2.771 miles de euros. Como consecuencia de esta transaccién el Grupo ha dado de baja los activos
y pasivos relacionados registrando un resultado de la transaccién de 380 miles de euros en el epigrafe
de la cuenta de Otros ingresos de la cuenta de resultados consolidada.

Durante el ejercicio 2017 se ha procedido a la liquidacién de GAM Alquiler Bulgaria E.A.D.

Se eliminan las transacciones inter-compariias, los saldos y las ganancias no realizadas por
transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos que
la transaccion proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido. Cuando es
necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las
politicas contables de las dependientes.

Los tipos de cambio con respecto al euro de las principales divisas de las sociedades del Grupo han

sido los siguientes:

Tipo de cambio medio | TiPo de cambio a 31 de
Divisa en el ejercicio 2017 diciembre de 2017
Zloty Polaco 4,256 4177
Real Brasilefio 3,607 3,973
Peso Mexicano 21,329 23,661
Nuevo Sol Peruano 3,791 3,945
Riyal Saudi 4,269 4,500
Doélar Norteamericano 1,130 1,199
Dirham Marroqui 10,958 11,221
Peso Chileno 733,101 735,21
Peso Colombiano 3.336,743 3.583,180
Peso Dominicano 53,622 57,798

mc—:-‘lc_iliﬁ))oecljweecl:i;l?(l:ci)cio Tipq Qe cambio a 31 de
Divisa 5016 diciembre de 2016
Zloty Polaco 4,365 4,410
Real Brasilefio 3,854 3,431
Peso Mexicano 20,662 21,772
Nuevo Sol Peruano 3,863 3,601
Riyal Saudi 4137 3,961
Délar Norteamericano 1,107 1,054
Dirham Marroqui 10,883 10,645
Peso Chileno 748,501 698,510
Peso Colombiano 3.375,558 3.165,450
Peso Dominicano 50,894 49,139
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NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(En miles de euros)

(b) Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene
control que, generalmente, viene acompariado por una participacién de entre un 20% y un 50% de los
derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de participacion e
inicialmente se reconocen por su coste y el importe en libros se incrementa o disminuye para reconocer
la participacion del inversor en los resultados de la invertida después de la fecha de adquisicion. La
inversion del Grupo en asociadas incluye el fondo de comercio (neto de cualquier pérdida por deterioro
acumulada) identificado en la adquisicion.

Si la participacion en la propiedad en una asociada se reduce pero se mantiene la influencia
significativa, solo la participacién proporcional de los importes previamente reconocidos en el otro
resultado global se reclasifica a resultados cuando es apropiado.

La participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicién de sus asociadas
se reconoce en la cuenta de resultados, y su participaciéon en los movimientos posteriores a la
adquisicién se reconoce en el otro resultado global. Los movimientos posteriores a la adquisicion
acumulados se ajustan contra el importe en libros de la inversion.

Las pérdidas en las entidades asociadas que corresponden al Grupo se limitan al valor de la inversion
neta, excepto en aquellos casos en los que se hubieran asumido por parte del Grupo obligaciones
legales o implicitas, o bien haya efectuado pagos en nombre de las entidades asociadas. A los efectos
del reconocimiento de las pérdidas por deterioro en asociadas, se considera inversion neta, el resultado
de afiadir al valor contable resultante de la aplicacién del método de la participacion, el correspondiente
a cualquier otra partida que, en sustancia, forme parte de la inversion en las asociadas.

En cada fecha de presentacion de informacion financiera, el Grupo determina si existe alguna evidencia
objetiva de que se haya deteriorado el valor de la inversién en la asociada. Si este fuese el caso, el
Grupo calcula el importe de la pérdida por deterioro del valor como la diferencia entre el importe
recuperable de la asociada y su importe en libros y reconoce el importe adyacente a “la participacién
del beneficio / (pérdida) de una asociada” en la cuenta de resultados.

Las pérdidas y ganancias procedentes de las transacciones ascendentes y descendentes entre el
Grupo y sus asociadas se reconocen en los estados financieros del Grupo sé6lo en la medida que
correspondan a las participaciones de otros inversores en las asociadas no relacionados con el
inversor. Las pérdidas no realizadas se eliminan a menos que fa transaccién proporcione evidencia de
pérdida por deterioro del valor del activo transferido. Las politicas contables de las asociadas se han
modificado cuando ha resultado necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por
el Grupo.

2.3. Informacion financiera por segmentos

Los segmentos operativos se presentan de forma coherente con la informacién interna que se presenta
a la maxima autoridad en la toma de decisiones. La maxima autoridad en la toma de decisiones es
responsable de asignar recursos a los segmentos operativos y evaluar el rendimiento de tales
segmentos. Se ha identificado como maxima autoridad en la toma de decisiones al Consejo de
Administracién encargado de la toma de decisiones estratégicas (Nota 5).

La direccién ha establecido los segmentos de explotacién en funcion de la informacion financiera que
revisa el Consejo de Administracion y que se utiliza en la toma de decisiones estratégicas.

Las politicas contables de los segmentos son las mismas que se aplican y son descritas en las
presentes cuentas anuales consolidadas.
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NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(En miles de euros)

2.4. Transacciones en moneda extranjera

(a)  Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran
utilizando la moneda del entorno econdémico principal en que la entidad opera (*moneda funcional®). Las
cuentas anuales consolidadas se presentan en euros (€), que es la moneda funcional y de presentacion
de la Sociedad dominante.

(b)  Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
gue resultan de la liguidacién de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de cierre
de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de
resultados, excepto si se difieren en el otro resultado global como las coberturas de flujos de efectivo
cualificadas y las coberturas de inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan en la cuenta de resultados
consolidada en la linea de “Ingresos financieros” o “Gastos financieros”.

(c) Entidades del Grupo

Los resultados y la situacién financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna de las cuales tiene
la moneda de una economia hiperinflacionaria) que tienen una moneda funcional diferente de la
moneda de presentacion se convierten a la moneda de presentacién como sigue:

- Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en
la fecha del balance;

- Losingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio medios
(a menos que esta media no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo de los
tipos existentes en las fechas de la transaccion, en cuyo caso los ingresos y gastos se
convierten en la fecha de las transacciones); y

- Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en el ofro resultado giobal.

En consolidacién, las diferencias de cambio que surgen de la conversion de una inversion neta en
entidades extranjeras, y de préstamos y otros instrumentos en moneda extranjera designados como
coberturas de esas inversiones, se llevan al otro resultado global. Cuando se vende dicha inversion,
esas diferencias de cambio se reconocen en la cuenta de resultados como parte de la pérdida o
ganancia en la venta.

Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisicion de una entidad
extranjera se tratan como activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio
de cierre. Las diferencias de cambio que surgen se reconocen en el otro resultado global.

2.5. Inmovilizado material

Los terrenos y construcciones comprenden principaimente las instalaciones necesarias para prestar ios
servicios del Grupo en Madrid, Granada, Santiago de Compostela, Ledn, Canarias, Valencia, Sevilla,
Ferrol, Lugo, Llanes, Lisboa y Almeria. Los elementos de inmovilizado material se reconocen por su
coste menos la amortizacién y pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes, en su caso,
excepto los terrenos, gue no se amortizan.

El coste histdrico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de las partidas.
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Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un activo
separado, s6lo cuando es probable que los beneficios econémicos futuros asociados con los elementos
vayan a fluir al Grupo y el coste del elemento pueda determinarse de forma fiable. El importe en libros
de la parte sustituida se da de baja contablemente. El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan
en la cuenta de resultados durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacién se calcula usando el método lineal para reducir sus costes hasta sus valores residuales
durante sus vidas Utiles estimadas:

Construcciones: 33 afos

Magquinaria: 3 a17 afos
Instalaciones técnicas, utillaje y mobiliario: 3 a 10 afos
Otro inmovilizado: 4 a 10 afos

Para los bienes en régimen de arrendamiento financiero se amortizan en base a las vidas utiles de los
elementos afectos a cada contrato, siendo estas vidas Utiles superiores en todos los casos a la duracion
de los contratos de arrendamiento financiero.

Reestimacién de valores residuales

El valor residual y la vida atil de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada
balance.

Aln a pesar de que la NIC 16 indique que el valor residual de los elementos de inmovilizado suele ser
poco representativo, el mercado de segunda mano de la maquinaria de alquiler ha demostrado que es
un mercado activo, atractivo y rentable que justifica los precios de mercado a los que se estan liquidando
hoy en dia. Ademas que la maquinaria de alquiler no tenga unas caracteristicas muy especificas sé6lo
adaptables a determinadas empresas supone un aliciente para el intercambio de este tipo de activos lo
que justifica tener unos valores residuales superiores a los otros activos cuyas caracteristicas obligan
a una mayor permanencia en los balances de las compaiiias.

El importe bruto y el valor neto contable al 31 de diciembre de 2017 de los elementos del inmovilizado
material que incorporan valor residual ascienden aproximadamente a 228 y 84 millones de euros,
respectivamente (235 y 88 millones de euros a 31 de diciembre de 2016). Al 31 de diciembre de 2017
y de 2016 no hay inmovilizado financiado mediante contratos de arrendamiento financiero que
incorporan valor residual.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.8).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los cobros
pactados con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados.

El Grupo vende recurrentemente bienes de inmovilizado material mantenidos previamente para
arrendamiento a terceros en el curso de las actividades ordinarias. El Grupo reclasifica los activos a
existencias cuando dejan de estar arrendados y se mantienen para la venta. Las enajenaciones de
estos activos se reconocen como ingresos ordinarios.
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2.6. Activos intangibles

(a) Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicién sobre el valor razonable de la
participacién del Grupo en los activos netos identificables de la dependiente adquirida en la fecha de
adquisicion. El fondo de comercio relacionado con adquisiciones de dependientes se incluye en activos
intangibles. Las revisiones de las pérdidas por deterioro del valor del fondo de comercio se realizan
anualmente o con mas frecuencia si sucesos o cambios en las circunstancias indican una potencial
pérdida por deterioro. El importe en libros del fondo de comercio se compara con el importe
recuperable, que es el valor en uso o el valor razonable menos los costes de venta, el mayor de estos
importes. Cualquier pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente como un gasto y posteriormente
no se revierte. Las pérdidas y ganancias por la venta de una entidad incluyen el importe en libros del
fondo de comercio relacionado con la entidad vendida.

A efectos de llevar a cabo las pruebas para pérdidas por deterioro, el fondo de comercio adquirido en
una combinacién de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo, o Grupos
de unidades generadoras de efectivo, que se espera que se beneficien de las sinergias de la
combinacion. Cada unidad o Grupo de unidades a las que se asigna el fondo de comercio representa
el nivel mas bajo dentro de la entidad al cual se controla el fondo de comercio a efectos de gestion
interna. El fondo de comercio se controla al nivel de los paises receptores de la maquinaria adquirida
en combinaciones de negocio.

(b)  Programas informéticos
Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en que
se ha incurrido para adquiriflas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se

amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (4 afios).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos.

Los gastos de desarrolio directamente atribuibles al disefio y realizacién de pruebas de programas
informaticos que sean identificables y unicos y susceptibles de ser controlados por el Grupo se
reconocen como activos intangibles, cuando se cumplen ias siguientes condiciones:

(a) Técnicamente, es posible completar la produccién del activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su utilizacion o su venta;

(b) La direccion tiene intencion de completar el activo intangible en cuestién, para usario o venderlo;
(c) La entidad tiene capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

(d) Se puede demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios
econdémicos en el futuro;

(e) Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar
el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

(f) El desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrolio puede valorarse de forma fiable.

Los costes directamente atribuibles incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas
informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generaies.

Los gastos que no cumplan estos criterios se reconoceran como un gasto en el momento en el que se
incurran. Los desembolsos sobre un activo intangible reconocidos inicialmente como gastos del
ejercicio no se reconoceran posteriormente como activos intangibles.
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2.7. Costes por intereses

Los costes por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo cualificado se capitalizan
durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que se
pretende. El resto de costes por intereses se llevan a gastos del ejercicio. A 31 de diciembre de 2017 y
2016 no se ha activado cantidad alguna por este concepto.

2.8. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos intangibles que tienen una vida util indefinida y aguellos activos que no estan en condiciones
de poderse utilizar no estan sujetos a amortizacion y se someten anualmente a pruebas para pérdidas
por deterioro de valor. A 31 de diciembre de 2017 y 2016 no hay activos intangibles de vida util
indefinida.

Los activos sujetos a amortizacion se revisan con objeto de determinar si han sufrido pérdidas por
deterioro siempre que algin suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros
puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro cuando el importe en libros del activo
excede su importe recuperable. El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los
costes para la venta o el valor de uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por
deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo
identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros distintos del
fondo de comercio que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha
de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

2.9. Activos financieros

La clasificacién depende del proposito con el que se adquirieron los activos financieros. La direccién
determina la clasificacion de sus activos financieros en el momento de reconocimiento inicial y revisa
la clasificacion en cada fecha de presentacién de la informacioén financiera.

Durante los dos ejercicios bajo consideracion, el Grupo no ha mantenido activos financieros clasificados
como “disponibles para la venta”, y “Activos financieros a valor razonable con cambios en el resultado”.

El Grupo clasifica sus activos financieros en las categorias que se detallan a continuacién:
(a) Instrumentos financieros derivados y actividad de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable en la fecha en la que se firma el confrato
de derivados. Con posterioridad al reconocimiento inicial, se vuelven a valorar a su valor razonable. El
método para reconocer la pérdida o ganancia resultante depende de si el derivado se ha designado
como un instrumento de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta cubriendo.

El Grupo documenta al inicio de la transaccion la relacién existente entre los instrumentos de cobertura
y las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestién del riesgo y la estrategia para acometer
varias transacciones de cobertura. El Grupo también documenta su evaluacion, tanto al inicio como
sobre una base continua, de si los derivados que se utilizan en las transacciones de cobertura son
altamente efectivos para compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de las
partidas cubiertas.

En el ejercicio 2017 y 2016 el grupo no tiene contratados derivados que cumplen las caracteristicas
requeridas por la NIC 39 para ser considerados de cobertura contable. En consecuencia, el Grupo
considera contablemente dichos derivados como de negociaciéon. Su valor razonable a cada fecha se
registra como activo o pasivo no corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior
a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es
inferior a los 12 meses con abono o cargo a resultados, respectivamente. Posteriormente a su
reconocimiento inicial, los cambios en el valor razonable de estos derivados se reconocen
inmediatamente en la cuenta de resultados.
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El Grupo mantiene en el activo y pasivo del balance los instrumentos financieros derivados explicados
en las Notas 3.2, 9y 15.

(b) Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables
que no cotizan en un mercado activo. Surgen cuando el Grupo suministra dinero, bienes o servicios
directamente a un deudor sin intencién de negociar con la cuenta a cobrar. Se incluyen en activos
corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del balance que se
clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y cuentas a cobrar corrientes se incluyen en
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar en el balance (Nota 2.10), y los no corrientes en activos
financieros. Los préstamos y cuentas a cobrar se registran por su coste amortizado de acuerdo con el
meétodo del tipo de interés efectivo.

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es decir,
la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se reconocen
inicialmente por el valor razonable mas los costes de la transaccién. Los activos financieros se dan de
baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han
transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su
titularidad.

El Grupo analiza cada contrato de forma individualizada. La transferencia de riesgos y beneficios se
evallia comparando la exposicion del Grupo, antes y después de la factorizacion, a la variacion en los
importes y el calendario de los flujos de efectivo netos del activo transferido. Si la exposicion del Grupo
a dicha variacién es eliminada o se ve reducida sustancialmente, entonces si ha transferido el activo
financiero, en caso contrario no se ha transferido y el Grupo continua reconociendo el activo registrando
adicionalmente el importe recibido como un descuento comercial a corto plazo con entidades bancarias,
en el pasivo corriente.

Pérdidas por deterioro de valor de los activos financieros

El Grupo evalla en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o
un grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro, de la misma forma que se
realiza para deudores y ofras cuentas a cobrar (Nota 2.10). Un activo financiero o un Grupo de activos
financieros esta deteriorado, y se incurre en una pérdida por deterioro del valor, si, y solo si, existe
evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo (un «evento que causa la pérdida»), y ese evento (o eventos) causante
de la pérdida tenga un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o del
Grupo de activos financieros, que pueda ser estimado con fiabilidad.

2.10. Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar

Los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y
posteriormente por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos
la provisién por pérdidas por deterioro del valor. Se establece una correccién valorativa para pérdidas
por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no
sera capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de
las cuentas a cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la
probabilidad de que el deudor esté en quiebra o reorganizacién financiera y la falta o mora en los pagos
se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. El importe de la provision es la
diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de efectivo
estimados, descontados al tipo de interés efectivo. El importe en libros del activo se reduce a medida
que se utiliza la cuenta de provision y la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados. Cuando una
cuenta a cobrar sea incobrable, se regulariza contra la cuenta de provisién para las cuentas a cobrar.
La recuperacién posterior de importes dados de baja con anterioridad se reconoce en la cuenta de
resultados.
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El Grupo sigue el criterio de dotar aquellas provisiones para insolvencias que permiten cubrir los saldos
de cierta antigliedad o en los que concurren circunstancias que permiten razonablemente su calificacion
como de dudoso cobro.

2.11. Existencias

Las existencias se valoran a su coste. El coste se determina por el método coste promedio ponderado.
El coste de los productos terminados recoge existencias de repuestos necesarios para la reparacion
de la maquinaria del Grupo. Este coste no incluye los costes por intereses. El valor neto realizable es
el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes variables de venta
aplicables.

2.12. Efectivo y equivalentes a efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depositos a la vista en entidades
de crédito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses
o menos. En el balance, los descubiertos bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo
corriente.

2.13. Capital social
Todas las acciones de la Sociedad dominante se clasifican como patrimonio neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones u opciones se
presentan en el patrimonio neto como una deduccion, neta de impuestos, de los recursos obtenidos.

2.14. Acciones Propias

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones propias, la contraprestacion pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de impuesto sobre las ganancias) se deduce
del patrimonio atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante hasta su cancelacion, emision de
nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier
importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccién directamente atribuible y los
correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible
a los accionistas de la Sociedad dominante.

2.15. Emisiones de bonos convertibles

El componente de pasivo de un instrumento financiero compuesto se reconoce inicialmente al valor
razonable de un pasivo similar sin la opcion de conversién en patrimonio. El componente de patrimonio
neto se reconoce inicialmente como la diferencia entre el valor razonable del instrumento financiero
compuesto considerado en su conjunto y el valor razonable del componente de pasivo. Cuaiquier coste
de transaccién directamente atribuible se asigna a los componentes de pasivo y patrimonio en
proporcién a sus importes en libros iniciales.

Cuando el Grupo cancele un instrumento convertible antes del vencimiento, mediante un rescate
anticipado o una recompra, en los que se mantengan inalterados los privilegios de conversion,
distribuira la contrapartida entregada y los costes de transaccion del rescate o la recompra entre los
componentes de pasivo y de patrimonio del instrumento, cuando realice la transaccion. El método
utilizado, para distribuir el importe de la contrapartida entregada y los costes de transaccion entre los
componentes separados, sera congruente con el que fuera usado en la distribucién original entre los
componentes separados, de los importes recibidos por la entidad al emitir el instrumento convertible.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, el componente de pasivo de un instrumento financiero
compuesto se valora por su coste amortizado usando el método del tipo de interés efectivo. El
componente de patrimonio neto de un instrumento financiero compuesto no se vuelve a valorar excepto
en el momento de la conversién o de su vencimiento.
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Durante los ejercicios 2017 y 2016, se han producido la conversién en acciones de bonos convertibles
(Notas 14 y 15). Los bonos convertibles se han convertido en acciones dando de baja la totalidad del
pasivo financiero asociado a cada una de las operaciones. En relacion a los pasivos financieros dados
de baja, incluyen un derivado implicito asociado a la opcion de conversién de los bonos (registrados a
valor razonable con cambios en resultados), que genera un impacto previo a la conversion que se
registra en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Las operaciones de conversion del pasivo
resultante, no genera ninguna ganancia ni pérdida a través de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

2.16. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes y servicios que se han adquirido
de los proveedores en el curso ordinario de la explotacion. Los acreedores y otras cuentas a pagar se
reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran por su coste amortizado
utilizando el método del tipo de interés efectivo. Las cuentas a pagar a corto plazo, sin tipo de interés
establecido, se valoran por el importe de la factura original cuando el efecto del descuento no es
significativo. Se incluyen en pasivos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses
desde la fecha del balance, que se clasifican como pasivos no corrientes.

2.17. Deuda financiera (recursos ajenos)

Los recursos ajenos (deuda financiera) se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los
costes en que se haya incurrido en la transaccién. Posteriormente, los recursos ajenos se valoran por
su coste amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios
para su obtencion) y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de
la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

Un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamista y el correspondiente prestatario,
siempre que los instrumentos tengan condiciones sustancialmente diferentes, se contabilizara como
una cancelacién del pasivo financiero original y consiguiente reconocimiento de un nuevo pasivo
financiero. De manera similar, una modificacion sustancial de las condiciones actuales de un pasivo
financiero o de parte del mismo (con independencia de si es atribuible o no a las dificultades financieras
del deudor), se contabilizara como una cancelacién del pasivo financiero original y consiguiente
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero.

Al objeto de aplicar el parrafo anterior el Grupo considera que las condiciones seran sustancialmente
diferentes si el valor actual de los flujos de efectivo descontados bajo las nuevas condiciones,
incluyendo cualquier comision pagada neta de cualquier comision recibida, y utilizando para hacer el
descuento el tipo de interés efectivo original, difiere al menos en un 10 % del valor actual descontado
de los flujos de efectivo que todavia resten del pasivo financiero original. Si un intercambio de
instrumentos de deuda o una modificacion de las condiciones se contabilizan como una extincion, los
costes o comisiones incurridos se reconoceran como parte del resultado procedente de la extincion. Si
el intercambio o la modificacion citados no se contabilizasen como una extincion, los costes y
comisiones ajustaran el importe en libros del pasivo, y se amortizaran a lo largo de la vida restante del
pasivo modificado.

Cancelacion de pasivos financieros mediante la emision de instrumentos de patrimonio

En relacién con la cancelacién de pasivos financieros mediante la emision de instrumentos de
patrimonio (Nota 14 y 18), el Grupo aplica lo establecido en la CINIIF 19 “Cancelacion de pasivos
financieros con instrumentos de patrimonio”. El Grupo da de baja el pasivo financiero (o una parte del
mismo) cuando se haya extinguido, esto es, cuando la obligacién especificada en el correspondiente
contrato haya sido pagada o cancelada, o bien haya expirado.
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En el reconocimiento inicial de los instrumentos de patrimonio emitidos, en la fecha de cancelacion del
pasivo financiero, para un acreedor con el fin de cancelar un pasivo financiero integra o parcialmente,
el Grupo los valora por su valor razonable.

La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero (o de una parte del mismo) cancelado y la
contraprestacion pagada se reconoce en [a cuenta de resultados consolidada.

2.18. Impuestos corrientes y diferidos

La Sociedad dominante tributa en régimen de declaracion consolidada con determinadas sociedades
dependientes (Nota 19).

El gasto por impuestos del ejercicio comprende el impuesto corriente y diferido. El impuesto se reconoce
en la cuenta de resultados, excepto en la medida en la que se refiera a partidas reconocidas en el otro
resultado global o directamente en el patrimonio neto. En este caso, el impuesto se reconoce también
en el otro resultado global o directamente en el patrimonio neto, respectivamente.

El gasto por impuesto corriente se caicula en base a las leyes aprobadas o a punto de aprobarse a la
fecha de balance en los paises en los que opera la Sociedad y sus dependientes y en los que generan
bases positivas imponibles. La direccién evalia peridodicamente las posiciones tomadas en las
declaraciones de impuestos respecto a las situaciones en las que la regulacién fiscal aplicable esta
sujeta a interpretacion, y, en caso necesario, establece provisiones en funcién de las cantidades que
se espera pagar a las autoridades fiscales.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las
cuentas anuales consolidadas. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial
de un pasivo o un activo en una transaccion distinta de una combinacién de negocios que en el
momento de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se
contabiliza. El impuesto diferido se determina usando tipos impositivos (y leyes) aprobados o a punto
de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por
impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos, derivados de créditos fiscales por pérdidas compensables, de las
bonificaciones y deducciones de la cuota del Impuesto sobre Sociedades a que tienen derecho, se
reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con
los que poder compensar las diferencias temporarias. En el caso de las deducciones por inversiones fa
contrapartida de los importes reconocidos es la cuenta de “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”. La
imputacién contable, como menos gasto, se periodifica en funcién del plazo en que se amortizan los
bienes del inmovilizado material que ha generado los créditos fiscales.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si,
existe un derecho legalmente reconocido de compensar los activos por impuesto corriente con los
pasivos por impuesto corriente y cuando los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos
diferidos se derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal, que
recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos fiscales, que pretenden
liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto.

2.19. Prestaciones a los empleados

(a) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del Grupo
de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado acepta
voluntariamente renunciar a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones
cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales
de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones
por cese.
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(b)  Planes de participacién en beneficios y bonus

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios, en base a una férmula
que esta en determinadas magnitudes relacionadas con la marcha del negocio. El Grupo reconoce una
provision cuando esta contractualmente obligado o cuando la practica en el pasado ha creado una
obligacién implicita y cuando ademas se cumplen los requisitos mencionados en la Nota 2.20.

(c)  Pagos basados en acciones
Plan Extraordinario de Retribuciéon Variable 2015

En el marco de la reestructuracién de la deuda financiera (Nota 18) finalizada en el ejercicio 2015, la
Sociedad dominante General de Alquiler de Maquinaria, S.A. suscribié con algunas de las entidades
financiadoras (las “Entidades Otorgantes”), un acuerdo relativo al plan extraordinario de retribucion
variable del equipo gestor de GAM (el “Plan Extraordinario de Retribucion”, en adelante “El Plan”), cuya
entrada en vigor estaba sujeta a la plena efectividad de la reestructuracion financiera, la cual se produjo
el 29 de julio de 2015. Con fecha 16 de diciembre de 2015 la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad dominante aprobé el Plan. Dicho Plan ha sido novado el 20 de julio de 2017,
como consecuencia de la agrupacion y cancelacién de la totalidad de las acciones en circulacion de la
Sociedad para su canje por acciones de nueva emision, en proporcién de una accion nueva por cada
diez acciones antiguas (el “Contra-Split"), el cual fue aprobado por la Junta General de Accionistas el
22 de junio de 2017, con efectos a partir del 20 de julio de 2017 (véase Nota 12).

En virtud de este Plan, GAM recibe servicios de los empleados adheridos al mismo y como
contraprestacién se entregan instrumentos de patrimonio de la Sociedad dominante a dichos
empleados.

Los aspectos mas relevantes del Plan son los que se detallan a continuacion:

e Destinatarios: 8 directivos y ejecutivos del Grupo GAM, cuya compafiia de cabecera es la
Sociedad dominante, considerandose como tales, a estos efectos, el Consejero Delegado de
la Sociedad, asi como determinados directores de las distintas areas funcionales (recursos
humanos, finanzas, etc.), y futuros directivos que puedan contratarse por el Grupo GAM. La
adhesién al Plan por parte de los Directivos es voluntaria e implica la aceptacion de todos los
términos y condiciones del mismo, sin que quepa por tanto, su renuncia posterior.

e Laaceptacion del Plan conlleva una obligacién de permanencia en GAM desde que tenga lugar
la entrega de acciones, segun corresponda a cada uno de los tramos. El incumplimiento de
esta obligacion determinara la obligacién del Directivo en cuestion de reembolsar a GAM, o a
las entidades otorgantes, seglin corresponda, una cantidad equivalente al valor de las acciones
que le hubieran sido entregadas bajo cada uno de los tramos, segln corresponda. Los
beneficiarios del Plan podran renunciar en cualquier momento a los derechos derivados del
mismo y perderan sus derechos bajo el Pian en el momento el que cese su relacion, mercantil
o laboral, seguin corresponda, con GAM.

e Volumen de acciones: 30.155.548 acciones, equivalente a un 9,1% del capital social de la
Sociedad al momento de la aprobacién por la Junta de Accionistas.

e Finalidad y administracién: Entrega de un maximo de acciones al equipo directivo fijado en base
a unos tramos que a continuacion se exponen. El Plan esta vinculado a la evolucion del valor
de las acciones de la Sociedad dominante con el objetivo de promover el alineamiento de los
intereses del equipo gestor y de los accionistas. La entrega de estas acciones en cada uno de
los tramos conlleva la obligatoriedad de permanencia en la Sociedad de al menos 2 afios desde
la entrega de las acciones para aquellos directivos que las hayan recibido.
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El Plan esta dividido en los siguientes tramos:
a) Tramo “A” acciones a entregar por las entidades financieras accionistas:

Los derechos del equipo gestor a recibir acciones de GAM se concederan cada vez que
cualesquiera de las entidades financieras que se han convertido en accionistas tras el proceso
de refinanciacién 2015 (Nota 18) lleve a cabo a una trasmision, total o parcial, de las acciones
de GAM de las que sea titular, directa o indirectamente, sin limitacién temporal y siempre que
la trasmision se realice a un precio de cotizacién superior a 2,4 euros. El nimero de acciones
afectos a este Tramo “A” asciende a 15.5689.000, la entrega de acciones se realizara de forma
gratuita, pudiendo el otorgante, optar por sustituir la entrega de acciones por su equivalente en
metalico.

El nimero de acciones a entregar vendra marcado por el precio de trasmision de las acciones
con arreglo a las siguientes escalas, asi como en base a una férmula acordada:

- Para un precio de trasmision inferior a 2,4 euros por accion, no se entregaran acciones

- Para un precio de trasmision superior a 2,4 euros por accion e inferior a 4,0 euros por accién
se tomara el precio de trasmisién de la accién.

- Para un precio de trasmisién superior a 4,0 euros por accion, el precio de salida que se tomara
seran 4,0 euros por accion.

La entrega de acciones correspondientes a este tramo no supondra salida de caja para el Grupo
ya que las acciones seran entregadas por los accionistas.

b) Tramo “B” acciones a entregar por GAM:

Los derechos dentro del Tramo B se concederan atendiendo a dos fechas distintas: a) marzo
de 2018 (Subtramo B1 correspondiente a 331.827 acciones), y b) marzo de 2020 (Subtramo
B2 correspondiente a 331.827 acciones).

El numero de acciones a entregar vendra determinado por el precio medio ponderado de las
acciones de GAM durante el trimestre anterior a la entrega de las acciones en la fecha de marzo
2018 y marzo 2020, asi como a la siguiente escala y una férmula previamente acordada:

-Para un precio medio ponderado inferior a 2,4 euros, no se entregara ninguna accion.

-Para un precio medio ponderado superior a 2,4 euros e inferior a 4,0 euros, el nimero de
acciones vendra determinado en base a una féormula acordada.

-Para un precio medio ponderado igual o superior a 4,0 euros se entregaran la totalidad de las
acciones destinada a ambos tramos.

En el caso de que no se devengase ninguna entrega de acciones correspondientes al Subtramo
“B1”, o este fuera de forma parcial, el resto de acciones se acumularian al Subtramo “B2”.

La entrega de acciones por parte de la Sociedad se realizara de forma gratuita para el equipo
gestor, utilizando para ello las acciones en cartera que hubiera en el momento y en su defecto
mediante la emisién de nuevas acciones.

¢) Tramo “C” Rachet Adicional:

Los derechos a recibir acciones dentro del Tramo C se concederan en el caso de que en marzo
de 2022 i) todos los accionistas hayan trasmitido al menos el 90% de las acciones de GAM; y
ii) el precio de cotizacion medio ponderado del trimestre anterior supere los 4 euros por accién.

El nimero de acciones afectos a este tramo asciende a 793.000.
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El precio de entrega de las acciones sera fijo de 4 euros por accién, pudiendo elegir la Sociedad
a su discrecion por: a) entregar las acciones a cambio del referido precio de entrega de 4 euros
por accion, o b) sustituir la entrega de acciones por una cantidad en metalico equivalente a la
diferencia entre los 4 euros por accién y el precio medio ponderado de las acciones.

Bono de permanencia

Adicionalmente, se prevé dentro del Plan un bono de permanencia plurianual que afecta al Consejero
delegado y a otros 3 directivos por importe total de 1.018 miles de euros y que se devengara durante
los 5 afios siguientes a razé6n de una quinta parte anual. Los beneficiarios del bono de permanencia
tendran derecho a recibir los importes que les correspondan en tanto en cuanto mantengan su relacion
contractual con la Sociedad, y dejaran de percibirlo en el momento en el que cese su relacion con la
misma, sin que ello conileve devolucion de los importes devengados hasta tal momento.

El importe anualmente percibido debera destinarse a la amortizacién de los préstamos de ciertos
directivos descritos en la Nota 30 y minorara el importe a percibir de acciones dentro del Tramo B y
opciones del Tramo C.

Metodologia y variables de valoracién del plan de stock options

De acuerdo a los inputs obtenidos a la fecha de valoracion (fecha de aprobacién del Plan 16 de
diciembre de 2015), se realizé un descuento de los flujos obtenidos para cada uno de los tramos y
subtramos valorados, en funcién de la fecha de entrega que aplique en cada momento, obteniéndose
el valor de cada uno de los tramos (A, B y C) por separado.

En el ejercicio 2015, se desarrollé un modelo de valoracion teniendo en cuenta la posibilidad de entrega
de acciones variable del tramo A, ya gue este hecho influye de manera relevante para el devengo o no
del tramo adicional. La modelizacién del valor de la accion y la opcion (para el tramo adicional) se realizo
a través de una simulacion de Montecarlo. Hay que destacar que el modelo contemplaba los efectos
de dilucién que podrian producirse en el caso de entrega anticipada. El detalle de los inputs empleados
fue descrito en las cuentas anuales consoldidadas del ejercicio 2015.

La valoracion inicial a fecha 16 de diciembre de 2015 para toda la vida del Plan es la siguiente por
tramos y vencimientos de las condiciones de irrevocabilidad (en miles de euros):

-Valor tramo “A” 2.568 Vencimiento 31/03/2022

-Valor Subtramos “B1” y “B2" 1.084 Vencimiento 31/03/2020 y 31/03/2022
-Valor tramo “C” Ratchet Adicional 988 Vencimiento 31/03/2024

Total 4.640

En base a las condiciones particulares del plan otorgado, se han considerado todos los tramos como
una transaccién con pagos en opciones sobre acciones (para el Tramo A no existe una obligacion
presente para el Grupo de liquidar en efectivo) en base a la NIIF 2 mediante el cual la Sociedad adquiere
los servicios prestados por los directivos incurriendo en una obligacién por un importe basado en el
valor de las acciones, el cual se reconoce en el patrimonio de la Sociedad. El valor razonable de los
servicios recibidos del empleado a cambio de estas opciones se reconoce como gasto de personal, con
abono al epigrafe de patrimonio neto. El importe total de gasto se ha determinado por referencia al valor
razonable de las opciones en la fecha de la aprobacion por la Junta de Accionistas, el 16 de diciembre
de 2015.
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El gasto total se reconoce durante el periodo de irrevocabilidad de la concesién, que es el periodo en
el cual todas las condiciones para la irrevocabilidad del derecho deben cumplirse. GAM consider6 el
inicio del devengo en fecha 29 de julio de 2015, que es cuando se ha cerrado definitivamente el acuerdo
de refinanciacion (Nota 18), dado que la efectividad del Plan de Retribucién quedaba condicionada al
buen fin de la refinanciacién. Al final de cada periodo contable, la Sociedad revisa las estimaciones
sobre el nimero de opciones que se espera que se vayan a consolidar seglin las condiciones de
irrevocabilidad no referidas al mercado. En su caso, el efecto de la revision de las estimaciones iniciales
se reconoce en la cuenta de resultados, con el correspondiente ajuste al patrimonio neto.

Las hipétesis y juicios mas relevantes se detallan en el Nota 4.2.b.
2.20. Provisiones
Las provisiones se reconocen cuando:

¢ el Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados;

+ es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacion; y

¢ el importe puede estimarse de forma fiable.
Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembo!sos que se esperan que sean necesarios
para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje la valoracién en el mercado
actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacién. El incremento en la

provision con motivo del paso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses.

2.21. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por
la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades del Grupo. Los ingresos ordinarios
se presentan netos del impuesto sobre el valor afiadido, devoluciones, rebajas y descuentos y después
de eliminadas las ventas dentro del Grupo.

El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la entidad, los costes relacionados con
la prestacion pueden ser valorados con fiabilidad y se cumplen las condiciones especificas para cada
una de las actividades del Grupo. No se considera que es posible valorar el importe de los ingresos con
fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias relacionadas con la venta. Los ingresos
ordinarios se reconocen como sigue:

(a) Prestaciones de servicios

Las prestaciones de servicios recogen los ingresos de la Sociedad derivados del desarrollo de su
actividad principal, el alquiler de maquinaria, asi como aquellos derivados de todos los servicios
accesorios (transporte, mantenimiento, reparacion, etc.). Dichos ingresos se reconocen en el ejercicio
contable en que se prestan los servicios, en el caso de arrendamientos (Nota 2.22), de manera lineal
en el plazo del arrendamiento.

(b)  Ventas de bienes
Las ventas de bienes (ventas de maquinaria nueva y usada) se reconocen cuando una sociedad del
Grupo ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de la propiedad

de los bienes, y no conserva para si ninguna implicacion en la gestién corriente de los bienes vendidos,
en el grado usualmente asociado a la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos.
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(¢)  Venta de bienes de inmovilizado material mantenidos para arrendamiento

E! Grupo vende recurrentemente bienes de inmovilizado material mantenidos previamente para
arrendamiento a terceros en el curso de las actividades ordinarias (maquinaria usada). El Grupo
reclasifica los activos a existencias cuando dejan de estar arrendados y se mantienen para la venta.
Las enajenaciones de estos activos se reconocen como ingresos ordinarios.

(d)  Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros hasta su
importe recuperable, calculado como los fiujos futuros de efectivo estimados descontados al tipo de
interés efectivo original del instrumento, y continlia actualizando la cuenta a cobrar como un ingreso
por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del
valor se reconocen usando el tipo de interés efectivo original.

2.22. Arrendamientos

(a)  Cuando una entidad del Grupo es el arrendatario

Arrendamiento financiero

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que el Grupo tiene sustancialmente todos los
riesgos y las ventajas derivados de la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos
financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del contrato al menor del valor
razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento. Cada
pago por arrendamiento se desglosa entre la reduccion de la deuda y la carga financiera, de forma que
se obtenga un tipo de interés constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. La obligacion
de pago derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se reconoce dentro de las deudas a
pagar a largo plazo o a corto plazo dependiendo de que el pago se vaya a realizar después de 12
meses 0 antes. La parte de interés de la carga financiera se carga a la cuenta de resultados durante el
periodo de vigencia del arrendamiento al objeto de obtener un tipo de interés periddico constante sobre
el saldo de la deuda pendiente de amortizar de cada periodo.

Como consecuencia del proceso de refinanciacion descrito en la Nota 18, el Grupo no tiene al 31 de
diciembre de 2017 deuda en concepto de arrendamiento financiero (al 31 de diciembre de 2016, no
existia deuda en concepto de arrendamiento financiero).

Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta
de resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

La naturaleza de los principales contratos en los que actuando alguna de las sociedades que forman
parte del Grupo GAM como arrendatarios y siendo éstos contabilizados como arrendamiento operativo,
tal y como contempla la NIC 17, se refieren a arrendamientos de bienes inmuebles de las bases
operativas donde las distintas sociedades del Grupo GAM realizan su actividad, asi como al
arrendamiento de vehiculos utilizados por el personal del Grupo GAM en el desarrollo de la actividad
comercial (la duracién media de estos contratos de arrendamiento es de entre 3 y 4 afios).
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Las principales caracteristicas de los contratos que tiene el Grupo GAM firmados en relacién con el
arrendamiento de sus bases se resumen a continuacion:

N° de contratos; aproximadamente 90
Duracién media: 3-4 afios
Renovaciones: tacitas entre las partes (en su mayoria)

Adicionalmente sefialar que la mayoria de los contratos de arrendamiento operativo llevan aparejados
clausulas de indemnizacion en caso de resolucion anterior a la fecha de finalizacién que se traducen
principalmente en el pago de una o varias cuotas, no obstante en ningtin caso dichas indemnizaciones
representan importes significativos.

(b) Cuando una entidad del Grupo es el arrendador

Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se incluyen dentro del
inmovilizado material en el balance. Estos activos se amortizan durante su vida Util esperada en base
a criterios coherentes con los aplicados a elementos similares utilizados por el Grupo. Los ingresos
derivados del arrendamiento se reconocen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

Los principales contratos en los que actuan todas las sociedades que conforman el Grupo GAM como
arrendador son los propios del alquiler de maquinaria. Estos contratos se realizan por periodos
temporales diversos (alquileres diarios, semanales, mensuales, etc) siendo practicamente en su
totalidad alquileres con duracién inferior al afio, solo en casos puntuales los alquileres se realizan con
un horizonte temporal superior a un afio pero en ningin caso este plazo supone una parte significativa
de la vida util de los bienes arrendados.

La tipologia de estos contratos tiene como principales caracteristicas las siguientes:
- cesion del uso del bien en régimen de arrendamiento
- no existe posibilidad de opcién de compra sobre los bienes por parte del arrendatario

- no existe transferencia de la propiedad de los bienes, la propiedad del bien es del arrendador
(Grupo GAM)

- el arrendatario es el responsable de una correcta utilizacion de la maquinaria

Teniendo en cuenta las caracteristicas anteriores y conforme a la definicion que para arrendamientos
establece la NIC 17, el Grupo GAM contabiliza todos sus alquileres como ingreso operativo de forma
lineal durante el plazo de arrendamiento, manteniendo por tanto la propiedad del bien arrendado en el
epigrafe de “Inmovilizado material” en tanto en cuanto no se tome la decisién de su enajenacién, siendo
en ese momento cuando se reclasifican a existencias (Nota 2.21 c)).

Por las caracteristicas de los contratos en los que el Grupo GAM actia como arrendador y dado el
periodo temporal de alquiler no se ha considerado la existencia de cuotas contingentes de caréacter
significativo.

Teniendo en cuenta la NIC 17 el Grupo GAM no tiene contratos de arrendamiento no cancelables, es
decir, no mantiene contratos de arrendamiento financiero, teniendo en cuenta su calidad de arrendador.

2.23. Medio ambiente
Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminados a la proteccién y mejora del medio
ambiente se contabilizan como gasto del periodo en que se incurren. Cuando dichos gastos supongan

incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacién del impacto medioambiental y la
proteccion y mejora del medioambiente, se contabilizan como mayor valor del inmovilizado.
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2.24. Activos no corrientes (o grupos enajenables) mantenidos para |la venta

Los activos no corrientes (o grupos enajenables de elementos) se clasifican como activos mantenidos
para la venta y se reconocen al menor del importe en libros y el valor razonable menos los costes para
la venta si su importe en libros se recupera principalmente a través de una transaccion de venta en vez
de a través del uso continuado.

A 31 de diciembre de 2017 y 2016 no hay activos no corrientes que se clasifiquen como activos
mantenidos para la venta.

2.25. Distribucién de dividendos

Debido a los compromisos asumidos con las entidades financieras que firmaron el acuerdo de
reestructuracion financiera, GAM no podra repartir dividendos durante la vigencia del Contrato de
Financiacion firmado el 31 de marzo de 2015 (Nota 18), esto es, hasta el 30 de marzo de 2021.

2.26. Hipotesis de empresa en funcionamiento

El balance consolidado adjunto presenta un patrimonio contable negativo al 31 de diciembre de 2017
de 9.907 miles de euros. En todo caso a estos efectos, hay que considerar que el patrimonio neto
contable de la Sociedad dominante al 31 de diciembre de 2017 presenta un patrimonio contable positivo
de 13.501 miles de euros. A este importe habria que afiadirle el Subtramo C1 de la deuda refinanciada
en el ejercicio 2015, por importe de 70.539 miles de euros y el importe de los bonos convertibles en
acciones por importe de 165 miles de euros, que tiene el caracter de deuda participativa y, por tanto,
consideracién como patrimonio neto a efectos mercantiles. En consecuencia al 31 de diciembre de
2017 el patrimonio neto a efectos mercantiles de la sociedad dominante totalizaria 84.205 miles de
euros.

El fondo de maniobra positivo a 31 de diciembre de 2017 asciende a 18.370 miles de euros. Por otro
lado, la Sociedad dominante presenta un fondo de maniobra negativo al 31 de diciembre de 2017 de
2.767 miles de euros.

El presupuesto de tesoreria del Grupo correspondiente al ejercicio 2018 hace prever que el Grupo no
presentara dificultades frente las obligaciones futuras de pago referidas a dicho ejercicio, y espera hacer
frente a sus compromisos de pago con los recursos operativos generados por su actividad. Asimismo
estos recursos generados permitiran cubrir los pagos previstos en relacion con los intereses financieros
previstos pagar en 2018 y las inversiones que el Grupo tiene previstas para el proximo ejercicio. La
Sociedad dominante gestiona la tesoreria del grupo y no existen restricciones al movimiento de efectivo
entre las Sociedades del grupo.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2017, el Grupo tiene lineas de crédito no dispuestas por importe
de 4.605 miles de euros (al 31 de diciembre de 2016, el importe no dispuesto ascendia a 1.483 miles
de euros).

El Consejo de Administracion aprobd el presupuesto operativo para el ejercicio 2018 el 29 de enero de
2018, no existiendo diferencias relevantes con el Plan de Viabilidad.

En consecuencia, los Administradores de la Sociedad dominante han preparado las presentes cuentas
anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2017 bajo el principio de empresa en funcionamiento.

2.27. Nuevas normas NIIF e interpretaciones CINIIF

En el ejercicio 2017 se han aplicado por primera vez las siguientes modificaciones:

+ Modificaciones a la NIC 12 “Impuesto a las ganancias. Reconocimiento de activos por
impuestos diferidos por pérdidas no realizadas”. Norma efectiva para ejercicios anuales
iniciados a partir del 1 de enero de 2017. A
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» Modificaciones a la NIC 7 “Estado de Flujos de Efectivo. Iniciativa sobre Informacién a Revelar”.
Norma efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2017.

* Mejoras anuales ciclo 2014-2016 (enmiendas a NIIF 12). Efectiva para periodos anuales

iniciados a partir del 1 de enero de 2017.

La aplicacién de estas normas e interpretaciones no ha tenido impactos significativos en estas Cuentas

anuales consolidadas.

Asimismo, las normas o modificaciones con posible impacto en el Grupo GAM que, una vez aprobadas
por el IASB, se encuentran pendientes de aprobacién por parte de la Unién Europea, o que habiendo
sido aprobadas por ésta no resultaran de aplicacién obligatoria hasta ejercicios posteriores al 31 de

diciembre de 2017, son las siguientes:

Contenido

Aplicacion obligatoria para
ejercicios iniciados a partir
de:

La NIIF 15 establece el nuevo modelo de
reconocimiento de ingresos derivados de contratos
con clientes. Presenta de forma integrada todos los
requerimientos aplicables y sustituira a las normas
actuales de reconocimiento de ingresos, la NIC 18
Ingresos de actividades ordinarias y 1a NIC 11
Contratos de Construccion, asi como otras
interpretaciones relacionadas (IFRICs 13, 15y 18y
SIC 31).

Periodos anuales iniciados a
partir del 1 de enero de 2018.

Esta Norma sustituira a la actual NIC 39
Instrumentos Financieros: Reconocimiento y
Medicion, siendo el cambio conceptual importante
en todos los apartados de la Norma, cambiando el
modelo de clasificacién y valoracién de activos
financieros siendo adaptados al modelo de negocio
de la entidad, reenfocando el modelo de
contabilidad de coberturas de modo que se alinee
mas con la gestion economica del riesgo, asi como
modificando el actual modeio de deterioro basado
en pérdidas incurridas a un modelo basado en
pérdidas esperadas.

Periodos anuales iniciados a
partir def 1 de enero de 2018.

Nueva norma de arrendamientos que sustituye a
NIC 17. La novedad central radica en que la nueva
norma propone un modelo contable Unico para los
arrendatarios, que incluiran en el balance todos los
arrendamientos (con algunas excepciones limitadas)
con un impacto similar al de los actuales
arrendamientos financieros (habra amortizacion del
activo por el derecho de uso y un gasto financiero
por el coste amortizado pasivo).

Periodos anuales iniciados a
partir del 1 de enero de 2019.

GAM ha analizado el impacto de la aplicacion de estas normas, interpretaciones y modificaciones si

bien su aplicacion no es obligatoria en el ejercicio 2017.
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- En lo que en la aplicacion de la NIIF16 se refiere, GAM espera que se incremente su activo por
derecho de uso como consecuencia del registro de los derechos de uso originados por sus contratos
de arrendamiento catalogados como operativos de acuerdo a la normativa actuaimente en vigor. La
contraparte de dicho activo financiero serd fundamentaimente un mayor valor de la deuda.
Adicionalmente, el gasto referente a dichos arrendamientos operativos, que en las Cuentas de
resultados consolidadas figura registrado en el epigrafe “Otros gastos de explotacion’, pasara, cuando
se aplique la NIIF 16, a registrarse en los epigrafes “Dotacién a la amortizaciéon” — por la amortizacion
del mencionado derecho de uso ~ y “Gasto financiero” — por el reflejo de la deuda a su valor actual -
de la Cuenta de resultados consolidada. Los principales arrendamientos se refieren a bienes inmuebles
de las bases operativas donde las distintas sociedades del Grupo GAM realizan su actividad y vehicuios
utilizados por el personal de Grupo GAM en el desarrollo de la actividad comercial, entre otros. Bajo la
actual NIC 17, la mayor parte de dichos arrendamientos son considerados operativos (Nota 5).

GAM ha optado por excluir del alcance de la norma los activos intangibles, arrendamientos a corto
plazo (plazo de arrendamiento inferior a 12 meses) y arrendamientos de activos que individuaimente
son de escaso valor. La transicién a la nueva norma se realizara previsiblemente mediante la alternativa
de aplicacion retroactiva modificada. Asimismo, se aplicara la nueva definicion de arrendamientos de
la NIIF 16 a todos los contratos existentes a la fecha de primera aplicacion. Actuaimente, GAM se
encuentra en proceso de modificacién de sus sistemas para adaptar la contabilidad a los nuevos
requerimientos normativos asi de como en fase de realizacion de los caiculos necesarios para estimar
los impactos sobre las principales magnitudes mencionadas anteriormente.

- En cuanto a la aplicacion de la NIIF 15, GAM ha analizado el efecto de la aplicacion de dicha norma
concluyendo que no existira impacto significativo sobre los estados financieros consolidados del
ejercicio 2018. El Grupo considera que la mayor parte de los contratos con clientes que mantiene el
Grupo estarfan dentro de la excepcion a la aplicacién de la norma al tratarse de contratos de
arrendamiento que estan dentro del alcance de la NIC 17.

- En relacién a la aplicacion de la NIIF 9, tras el analisis realizado, GAM considera que:

- Aplicara el modelo general de caiculo de la pérdida esperada en sus activos financieros
distintos a las cuentas por cobrar comerciales y de arrendamiento para las que se aplicara
el modelo simplificado de pérdida esperada. Una vez realizado los oportunos analisis la
compaiiia estima que el impacto de la pérdida esperada sera de aproximadamente 1,3
millones de euros que sera llevado con cargo al epigrafe de “Reservas” del Balance
Consolidado.

La NIIF 9 permitira aplicar la contabilidad de coberturas a coberturas econémicas que bajo
la actual NIC 39 no cumplen los requisitos de cobertura: principalmente la cobertura de
componentes de riesgo de contratos no financieros y la consideracion de partida cubierta a
la combinacién de un derivado y un elemento que podria cumplir las caracteristicas de una
partida cubierta. La transicion a la nueva norma en relacion con la contabilidad de coberturas
se realizara de manera prospectiva. Después de realizar los oportunos analisis el Grupo no
estima impacto alguno por este asunto en los estados financieros consolidados del ejercicio
2018.

Clasificacién de activos financieros: La NIIF 9 contiene un nuevo enfoque de clasificacion y
medicién para los activos financieros que refleja el modelo de negocio en el que los activos
son gestionados y sus caracteristicas de flujo de efectivo. La NIIF 9 incluye tres categorias
de clasificacion principales para los activos financieros: medidos al coste amortizado, al valor
razonable con cambios en otro resultado integral, y al valor razonable con cambios en
resultados. La norma elimina las categorias existentes de la NIC 39 de mantenidos hasta el
vencimiento, préstamos y partidas por cobrar y disponibles para la venta. Con base en la
evaluacion realizada, el Grupo no cree que si se aplicaran ios nuevos requerimientos de
clasificacion al 31 de diciembre de 2017, éstos tendrian un impacto material sobre la
contabilizacién de las cuentas por cobrar comerciales, los préstamos y las inversiones en
instrumentos de patrimonio que son gestionadas sobre una base del valor razonable.
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- Clasificacién de pasivos financieros: La NIIF 9 en gran medida conserva los requerimientos
existentes de la NIC 39 para la clasificacién de los pasivos financieros. La evaluacion
realizada por el Grupo arroja que no existiria ninglin impacto material si se aplicaran los
requerimientos de la NIIF 9 relacionados con la clasificacién de los pasivos financieros al 31
de diciembre de 2017.

- Adicionalmente, GAM esta analizando la interpretacién sobre el tratamiento de las
refinanciaciones que no suponen la baja del pasivo financiero de la NIIF 9 junto con la
valoracién a realizar en los préstamos participativos y la clasificacion y valoracion de los
saldos de clientes de los contratos de factoring sin recurso. Después de realizar los
oportunos calculos la Sociedad concluye que no existird impacto material en los estados
financieros consolidados del ejercicio 2018.

GAM no procedera a la aplicacién anticipada de ninguna de las normas anteriores.

3. Gestion del riesgo financiero

3.1. Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de interés,
riesgo de crédito, riesgo de liguidez y riesgos de tipo de cambio. La Direcciéon Financiera del Grupo
controla los riesgos anteriores con arreglo a las directrices emanadas del Consejo de Administracion.
Sus decisiones son supervisadas y aprobadas por el Consejo de Administracién.

(a) Riesgo de tipo de interés

Tal y como se detalla en la Nota 18, el Grupo GAM cerré con éxito el proceso de refinanciacion de su
deuda financiera en 2015. Tal y como se detalla en la mencionada nota, la mayor parte de la deuda
financiera esta referenciada a tipos de interés fijo no estando sujeto al riesgo de tipo de interés tal y
como se detalla en la Nota 3.4).

(b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito del Grupo se origina fundamentalmente por los saldos a cobrar a sus clientes
comerciales, no existiendo en los saidos con dichos clientes una concentracion significativa de riesgo
de crédito. Una parte significativa de las ventas se realiza a empresas cotizadas o de reconocida
solvencia, dentro del sector de la construccién (principalmente obra civil), edlico, industrial, eventos, y
energia. Las ventas a clientes de menor tamafio o rating crediticio bajo estan aseguradas, evaluando
cada caso concreto, respondiendo el asegurador del 90% (Nota 10) del posible riesgo de impago de
aquellas que estan aseguradas.

La maxima exposicion al riesgo de crédito se detalla en la nota 10.
(c) Riesgo de liquidez

La Direccion Financiera analiza mensualmente el calendario de pagos de la deuda financiera y las
correspondientes necesidades de liquidez a corto y medio plazo. La Sociedad de forma habitual y
debido al desfase que en su tesoreria le provoca el tener un periodo medio de cobro en torno a los 111
dias al 31 de diciembre de 2017 (126 al 31 de diciembre del 2016) acude, al descuento comercial, a la
cesion a los bancos de cuentas a cobrar mediante contratos de factoring (ver Nota 4.2 (a)) y a la
disposicion de las pélizas de crédito (Nota 18) que la Sociedad tiene suscritas con diversas entidades
financieras.

El vencimiento de los pasivos financieros se detalla en la Nota 18.
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En relacion con las dificultades que durante los Ultimos ejercicios ha vivido el entorno econémico en el
que opera la compariia, principalmente en lo referente al territorio nacional, el Grupo GAM tomo¢ las
medidas oportunas al objeto de garantizar unos niveles de liquidez suficientes para atender las
necesidades propias del negocio, a pesar de que esta situacién se ha superado y el grupo ha constatado
una mejora paulatina, el Grupo ha continuado manteniendo dichas medidas de las cabe destacar:

- GAM sigue aumentando su diversificacion hacia sectores distintos de la construccién, y hacia
servicios complementarios al del alquiler de maquinaria.

- Existen determinadas palancas operativas que GAM esta en disposicion de aprovechar, y que
redundaran en una reduccién de costes, tales como optimizacién de las bases y de los recursos
corporativos, focalizacién en las familias de maquinaria mas rentables, etc.

Asimismo a 31 de diciembre de 2017 el fondo de maniobra es positivo por un importe de 18.370 miles
de euros (21.342 miles de euros) y durante los ejercicios 2017 y 2016 no se han producido impagos de
ningun tipo en el Grupo.

(d)  Riesgo de tipo de cambio

E! Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto de forma limitada al riesgo de tipo
de cambio por operaciones con divisas, especialmente con el délar estadounidense, el peso mejicano,
real brasilefio, peso chileno, sol peruano, peso colombiano y zloty polaco. El riesgo de tipo de cambio
surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en
operaciones en el extranjero cuando se encuentran denominadas en una moneda que no es la moneda
funcional en la que se presentan los estados financieros consolidados del Grupo. En general la politica
del Grupo es que las operaciones en cada pais se financien con deuda tomada en la moneda funcional
de cada pais, por lo que el riesgo s6lo afecta a la parte que corresponde a inversion en capital.

3.2. Contabilidad de derivados y operaciones de cobertura

a) Derivados de tipo de interés
Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 no existia ningtin derivado de tipo de interés contratado.
b) Derivados implicitos

Al 31 de diciembre de 2017 la Sociedad tiene contabilizado un derivado asociado a la entrega diferida
de acciones en la cancelacion de la opcién de venta del socio minoritario de la filial peruana por importe
de 1.408 miles de euros (Nota 18). En el ejercicio 2016 no existian derivados implicitos en el Grupo.

¢) Warrants

Al cierre del ejercicio 2015, la Sociedad habia registrado en el pasivo del balance su mejor estimacion
sobre el pasivo correspondiente a la obligacion de emision de los Warrants descritos en la nota 10, y
que totalizaba un importe de 2.115 miles de euros registrados en "Otros pasivos corrientes” a 31 de
diciembre de 2015.

Como consecuencia de la aprobacion de la emisién de los warrants referidos a la deuda refinanciada
del Tramo C1 (Notas 9 y 18) por la Junta de Accionistas que tuvo lugar en el ejercicio 2016, la Sociedad
dio de baja este importe y de alta, a su valor razonable, por importe de 331 miles de euros |a valoracion
de los “warrants” contabilizados en el epigrafe “Instrumentos Financieros Derivados” El valor razonable
de dichos warrants se ha fijado en cero de acuerdo a la actualizacién de valor razonable al 31 de
diciembre de 2017.
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La variacion del valor razonable se ha realizado con cargo al epigrafe de las cuenta de resultados
“Ingresos Financieros” (Nota 25). El resto de informacién sobre este instrumento financiero derivado
se detalla en la Nota 9.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2017, el Grupo ha dado de baja el pasivo del balance
correspondiente al valor razonable de los warrants referidos a la deuda refinanciada del Tramo C1
(Notas 9 y 18), autorizados por la Junta de Accionistas el 23 de junio de 2016 y contabilizados en el
eplgrafe “Instrumentos Financieros Derivados” por un importe de 331 miles de euros (331 miles de
euros en el ejercicio 2016) en base a los analisis de valor razonable realizado para dicho pasivo. La
baja del pasivo se ha realizado con cargo al epigrafe de las cuenta de resultados “Ingresos Financieros”
(Nota 25). El resto de informacién sobre este instrumento financiero derivados se detalla en la Nota 9.

3.3. Estimacion de valor razonabie

De acuerdo con la NIIF 13, a efectos de informacién financiera, las mediciones del valor razonable se
clasifican por niveles siguiendo la siguiente jerarquia:

- Precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos idénticos
(nivel 1).

- Datos distintos al precio de cotizacién incluidos dentro del nivel 1 que sean observables
para el activo o el pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente
(esto es, derivados de los precios) (nivel 2)

- Datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de mercado
(esto es, datos no observables) (nivel 3)

A estos efectos, el Grupo Unicamente cuenta, dentro del activo del balance consolidado, con derivados
financieros (Notas 3.2, 9, 15 y 18), cuyo valor razonable a 31 de diciembre de 2017 asciende a 1.408
miles de euros de activo, los cuales se clasifican dentro del nivel 2 dado que el Grupo ha determinado
gue la mayoria de las variables empleadas para la determinacién del valor razonable se encuentran en
este nivel (331 miles de euros en el pasivo del balance a 31 de diciembre de 2016 clasificados dentro
del nivel 2).

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracion. El Grupo utiliza una variedad de métodos y realiza hipotesis que se
basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance (precios de
mercado del subyacente de la opcidn, curva de tipo de interés cotizada, volatilidad a partir de datos de
mercado). El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los
flujos futuros de efectivo estimados.

El derivado asociado al contrato de intercambio de acciones de GAM Alquiler Perti S.A.C. y General de
Alquiler de Maquinaria, S.A. viene dado por la diferencia de intercambiar ambas acciones al precio
forward reflejado en valor presente. El precio forward de las acciones de General de Alquiler de
Maquinaria, S.A. viene determinado por la cotizacién de la accién, mientras que el precio forward de
las acciones de GAM Alquiler Pert, S.A.C. ha sido determinado mediante descuentos de fiujos.

A 31 de diciembre de 2017 y 2016 no existen activos y pasivos financieros en el nivel 1.

El valor razonable de los warrants contabilizados al 31 de diciembre de 2016 utilizaron principalmente
las siguientes asunciones del Nivel 2:

o Curva de factores de descuento: Construida a través de los tipos swap

F. Pago cupdn ED

31/12/2017 1,002
31/12/2018 11,0032
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31/12/2019  1,0031
31/12/2020 1,001
31/03/2021  1,0001

o Volatilidad accion: Histérica calculada en 60,45%
Lambda: Es coherente con el riesgo de rating potencial de B-, de un 10,87%.

o Recuperacion: Al tratarse de deuda del tipo subordinada, hemos considerado una
recuperacion del 20% de acuerdo al estandar de mercado.
Cupo6n del bono: Fijo del 8% mas un 0% atribuible al beneficio neto consolidado.

o Cotizacion de la accion en la fecha de valoracion (31 de diciembre de 2016): 0,28
Eur/Accion.

o Hay que destacar que el modelo contempla los efectos de dilucion que podrian
producirse en el caso de conversion.

De acuerdo con los términos de refinanciacion, en cuanto al tramo C2, es un préstamo con las mismas
caracteristicas de pago y vencimiento que el tramo C1 pero sin la opcién de conversion. En
consecuencia, la Sociedad emple6 para la valoracion los mismos inputs (riesgo de crédito, vencimiento,
tipo de interés, curva de tipos) pero sin evaluar la opcion de conversion.

A 31 de diciembre de 2017 y 2016 no existen activos y pasivos financieros que sean objeto de
compensacion.

Se asume que el importe en libros menos la provisién por deterioro de valor de las cuentas a cobrar y
a pagar se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la
presentacion de informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de
efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer el Grupo para instrumentos
financieros similares.

Activos y pasivos no financieros

A los efectos de lo mencionado en la Nota 4.1.f, el Grupo utiliza, en determinadas circunstancias para
el andlisis de la recuperabilidad del inmovilizado material, el valor de enajenacién menos coste de venta,
acudiendo para ello a transacciones de mercado recientes que el grupo ha realizado. En este sentido
y dado que se estan usando transacciones comparables, el nivel de jerarquia en relacion a la técnica
de valoracion empleada para valorar el valor razonable es el Nivel 2.

3.4. Sensibilidad a movimientos en los fipos de interés

Tal y como se detalla en la Nota 18, la deuda financiera a 31 de diciembre de 2017 y 2016, refinanciada
en el ejercicio 2015, se encuentra referenciada a tipos de interés fijo y esta registrada a coste
amortizado. Por tanto no estan sujetas a riesgo de tipo de interés segun se define en la NIIF 7, porque
ni el importe en libros ni los flujos de efectivo de efectivo fluctuaran debido a un cambio en los tipos de
interés del mercado.

3.5. Gestién del patrimonio v grado de endeudamiento

El objetivo del Grupo es tener el patrimonio adecuado para obtener la financiacion necesaria de
recursos ajenos para mantener su negocio, pero sin comprometer su solvencia y maximizando el
rendimiento que los accionistas puedan obtener del patrimonio invertido. El Grupo no opera en sectores
con requerimientos de capital especificos y cumple con la legislaciéon general (Ley de Sociedades de
Capital) sobre requerimientos minimos de capital.
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En general, la compra de maquinaria se ha venido financiando en el pasado mediante contratos de
leasing financiero y otros préstamos; las adquisiciones de sociedades mediante el aplazamiento de
parte del pago, préstamos bancarios y, cuando es necesario, mediante la ampliacion de capital; la
compra de inmuebles y terrenos mediante préstamos hipotecarios y para la financiacion del circulante
el Grupo acude al descuento comercial, el factoring y pélizas de crédito.

Por las necesidades de financiacién existentes el Grupo no ha repartido dividendos desde su
constitucién y de acuerdo a lo mencionado en la Nota 2.25 y debido a los compromisos asumidos con
las entidades financieras que firmaron el acuerdo de refinanciacién, GAM no podra repartir dividendos
durante la vigencia del Contrato de Financiacion firmado el 31 de marzo de 2015, esto es, hasta el 31
de marzo de 2021. El Grupo gestiona sus necesidades de capital mediante el control del grado de
endeudamiento, medido como las veces que la deuda neta supera el patrimonio. Se considera deuda
neta la deuda por leasing financiero, deuda por emisién de bonos convertibles, los préstamos
participativos y otras deudas financieras, restando la deuda financiada a través de proveedores del
inmovilizado y deuda bancaria, fianzas y el efectivo en bancos y equivaientes al efectivo y sumando los
otros pasivos no en balance (principalmente garantias). Como patrimonio se considera la totalidad del
patrimonio neto.

Los ratios de endeudamiento al 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016 eran como sigue
(en miles de euros):

2017 2016

Deuda total : 183.266 187.539

Emisiones de obligaciones y otros valores negociables (Nota 15) 165 198

Préstamos y Otras deudas financieras (no corrientes) (Nota 18) 176.297 179.497

Préstamos y Otras deudas financieras (corrientes) (Nota 18) 6.804 7.844
Menos: Efectivo en bancos y equivalentes (Nota 13) (4.954) (5.701)
Menos: Deudas con proveedores de inmovilizado (! (3.537) (5.079)
Menos: Fianzas (63) (475)
Mas: Otros pasivos no en balance (garantias) (Nota 28) 1.603 2.500
Deuda Financiera Neta 176.315 178.784
Total Patrimonio Neto (9.907) (8.079)
Ratio Deuda Financiera Neta/Fondos Propios (17,80) (22,13)
M Deuda correspondiente a los importes aplazados por proveedores de maquinaria. Dichos

aplazamientos estan exentos de carga financiera explicita, por este motivo no se consideran
deuda financiera.

Dentro del proceso de refinanciacion realizado por el Grupo en el ejercicio 2015 descrito en la Nota 18
se modificaron los ratios de cumplimiento (“covenants”) que debia de garantizar durante los ejercicios
2016 a 2020, siendo los actualizados los siguientes:

2016 2017 2018 2019

Ratio Deuda Financiera Neta /

EBITDAM

(No podra ser superior a:) 8,1 7,7 7,2 6,8
Ratio EBITDA!" / Gastos financieros

(Debera de ser igual o superior a:) 2,1 22 2,3 2,4

(1) Magnitud EBITDA segun definicion de los contratos de refinanciacion 2015 mencionados en la Nota 18

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el Grupo ha cumplido con los ratios financieros que le son de
aplicacion.
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4. Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evalGan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.

4.1. Estimaciones e hipotesis contables importanties

En las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios 2017 y 2016 se han tenido que aplicar y utilizar
estimaciones realizadas por la direccién del Grupo GAM para determinar el importe y valor de ciertos
activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en las posiciones
correspondientes y desglosados en la memoria. Ciertas estimaciones contables se consideran
significativas si la naturaleza de las estimaciones criticas es material y cuando cambios en estas
estimaciones tendran un impacto significativo en las cuentas anuales consolidadas de GAM y en su
posicién financiera o el rendimiento operativo.

Aunque estas estimaciones fueron realizadas por la Direccién con la mejor informacion disponible al
cierre de cada ejercicio, aplicando su mejor estimacion y conocimiento del mercado, es posible que
eventuales acontecimientos futuros obliguen al grupo a modificarlas en los siguientes ejercicios. De
acuerdo con la NIC 8 se reconoceran prospectivamente los efectos del cambio de estimacion en la
cuenta de resultados consolidada.

(a)  Valoracion del fondo de comercio

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del
valor, de acuerdo con la politica contable de la Nota 2.6 a). Los importes recuperables de las unidades
generadoras de efectivo se han determinado en base a calculos del valor de uso. Estos calcuios
requieren el uso de estimaciones (Nota 7). Las estimaciones se realizan en base al mejor criterio de la
Direccién en cada cierre contable.

Durante los ejercicios 2017 y 2016, no se ha producido ningln deterioro de valor del fondo de comercio.
(b)  Vidas dtiles y valores residuales del inmovilizado material

El Grupo estima las vidas Utiles y los valores residuales de los diferentes tipos del inmovilizado material
considerando su utilizacién y desgaste esperado, obsolescencia comercial y técnica y aplicando la
experiencia histérica. En relacion con la maquinaria, se considera que el ciclo de arrendamiento de la
maquinaria es menor que la vida util técnica, puesto que la politica de calidad del Grupo GAM tanto
como del mercado exigen un alto rendimiento de las maquinas alquiladas y una plantila
tecnolégicamente actual. La Direccion re-estima en cada cierre las vidas utiles y valores residuales de
la maquinaria (Nota 2.5).

Como resultado de la aplicacion de los factores anteriores, y la relativa corta existencia del Grupo, el
resultado de dichas reestimaciones puede dar lugar a modificaciones en dichos parametros.

(c) Recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos

La Direcci6én evalua la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en base a las estimaciones
de resultados fiscales futuros, analizando si seran suficientes durante los periodos en los que sean
deducibles dichos impuestos diferidos. En su evaluacién, la Direccién tiene en cuenta la reversion
prevista de los pasivos por impuestos diferidos, los resultados fiscales proyectados y la normativa
aplicable en vigor. Los activos por impuestos diferidos se registran cuando es probable su
recuperabilidad futura. La Direccion considera que los impuestos diferidos activos registrados por el
Grupo son de probable recuperacion; no obstante, las estimaciones pueden cambiar en el futuro como
resultado de cambios en la legislacion fiscal, o por el impacto de futuras transacciones sobre los saldos
fiscales.
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Durante los ejercicios 2017 y 2016 el Grupo no ha reconocido nuevos activos por impuestos diferidos
relacionados con las bases imponibles negativas.

(d)  Pagos basados en acciones

Tal y como se detalla en la Nota 2.19.c), ciertos directivos del Grupo tienen concedido un plan de
remuneracion de opciones sobre acciones. La NIIF 2 contiene varios requisitos en cuanto a la
clasificacion y valoracion de pagos basados en acciones. Con base en estos requisitos, la Direccion
clasifico en 2015 el plan como pagos basados en acciones liquidados mediante instrumentos de
patrimonio. El Grupo por tanto reconoce el gasto y el incremento en patrimonio neto por los servicios
recibidos durante el periodo para la irrevocabilidad, basado en la mejor estimacion disponible del
nimero de instrumentos de patrimonio que espere vayan a consolidarse. La Direccion revisa esta
estimacion siempre que la informacién posterior indique que el nimero de instrumentos de patrimonio
que se espere consolidar difiera de las estimaciones previas.

En relacién con la valoracién el Grupo valoré el gasto total por referencia al valor razonable de los pagos
basados en acciones (Tramo A y Tramo B) y las opciones (Tramo C). La determinaciéon del valor
razonable ha requerido el uso de estimaciones.

(e)  Clasificacion contratos de arrendamiento

El Grupo lleva a cabo diversas operaciones de arrendamiento en calidad de arrendador y arrendatario.
La Direccion determina la clasificacion de dichas operaciones de arrendamiento como arrendamientos
operativos o financieros con base en el traspaso de los riesgos y las ventajas derivados de la propiedad
de los activos arrendados entre el arrendador y el arrendatario. Tal y como se explica en la Nota 2.22,
se clasifica un arrendamiento como financiero cuando se transfieran sustancialmente todos los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad del arrendador al arrendatario. Por el contrario, se clasifica un
arrendamiento como operativo si no se han transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del arrendador al arrendatario.

(H Recuperabilidad del inmovilizado material

El Grupo revisa si el importe en libros del inmovilizado material pudiera ser no recuperable siempre que
algun suceso o cambio en las circunstancias asi lo indique. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, teniendo
en cuenta la situacion actual del mercado espafiol en el que opera el Grupo y la actual tasa de ocupacion
de su parque maquinaria, se han realizado sendos analisis de recuperabilidad del inmovilizado material
que el Grupo posee en Espafia. El importe recuperable se ha determinado en funcion del valor en uso
o precio de venta menos los costes estimados de venta, el mayor de los dos. En relacion con la
determinacion del precio de venta menos los costes estimados de venta, la compafifa tiene un histérico
significativo de informacién al respecto.

Del andlisis realizado por el Grupo al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no ha sido necesario el
reconocimiento de deterioro del inmovilizado material en el segmento de Espafia.

Durante los ejercicios 2017 y 2016 el Grupo no ha registrado ningln deterioro sobre activos en el
segmento internacional.

Los analisis de sensibilidad al respecto se detallan en la Nota 7.

(g)  Valor razonable de instrumentos financieros

E! valor razonable de aquellos instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se
determinan utilizando técnicas de valoracién. El Grupo utiliza su juicio para seleccionar una serie de

métodos y realiza hipdtesis que se basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en
fa fecha de cada balance (Nota 3.3).
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4.2. Juicios importantes al aplicar las politicas contables

(a)  Baja de balance de activos financieros

El Grupo considera que en todos los contratos de factoring sin recurso se transfieren todos los riesgos
y beneficios de las cuentas a cobrar, por o que a 31 de diciembre de 2017 se dieron de baja de balance
2.422 miles de euros de dichas cuentas a cobrar (1.985 miles de euros miles de euros en 2016).

(b)  Plan de opciones sobre acciones
El Grupo ha realizado los siguientes juicios al aplicar la NIIF 2:

- En relacién con el Tramo A y el Tramo Adicional los mismos han sido considerados como pagos
basados en acciones liquidados en instrumentos de patrimonio dado que no hay una obligacién
presente de liquidar en efectivo sobre los tramos mencionados.

- Para el Tramo A se estima el mantenimiento de la participaciéon de las entidades financieras hasta el
ejercicio 2020, fecha final en la que se cumplira el plan de negocio que ha servido de base para el
acuerdo de refinanciacién de la deuda financiera, y en consecuencia de este cumplimiento un
incremento del valor patrimonial del Grupo y de su valor de cotizacion, por lo que las entidades
financieras accionistas actuales recuperarian la inversién en esa fecha. Asimismo la Direccién ha
considerado a la hora de realizar este juicio la existencia de un “Lock-up” de los nuevos accionistas que
entraron en el gjercicio 2015 (Nota 14).

- Igualmente se ha considerado que las entidades financieras accionistas ninguno son Grupo,
Unicamente son partes vinculadas, a los efectos de este Plan.

- Sobre la base de experiencias anteriores no se han estimado que se produzcan salidas de los
directivos afectos al Plan durante la vida del mismo.

(c) Warrants

Con la aprobacion de la Junta de Accionistas de la emisién de los warrants descritos en las Notas 9 y
18, al 31 de diciembre de 2018, existia un instrumento financiero derivado convertible, de acuerdo a lo
establecido en el parrafo 14 de la NIC 39, dado que GAM se ha convertido en parte, segun las clausulas
contractuales del instrumento en cuestion.

Como consecuencia de lo anterior en el ejercicio 2016 el Grupo dio de baja este importe y dio de alta a
su valor razonable por importe de 331 miles de euros la valoracién de los “warrants”, pendientes de
emitir de acuerdo a la NIC 39 parrafo 9. El valor razonable de dichos warrants se ha fijado en cero de
acuerdo a la actualizacién de valor razonable al 31 de diciembre de 2017 (Nota 3.2 c)).

5. Informacion financiera por segmentos

La definicién de segmento y la forma en que el Grupo segmenta la informacion financiera cumple con
Ja NIIF 8 de acuerdo a la informacién que revisa el Consejo de Administracion regularmente.

El Consejo de Administracién analiza el rendimiento de los segmentos operativos en base a una
valoracion del EBITDA recurrente. Esta base de valoracién excluye los efectos de los gastos no
recurrentes de los segmentos operativos tales como los costes de reestructuracién, gastos legales y
deterioro del valor del fondo de comercio cuando el deterioro es resultado de un hecho aislado no
recurrente. Los ingresos y gastos por intereses no se imputan a segmentos, ya que este tipo de
actividad se lleva por la tesoreria central, que gestiona la posicion de efectivo del Grupo.

La informacién se presenta teniendo en cuenta los siguientes segmentos:
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a. Segmento Esparia (incluye holding)
b. Segmento Internacional

Segmento Espaiia

Incluye el negocio de alquiler de maquinaria en el territorio de Espafia en todas sus vertientes de
negocio, construccion, industrial, energfa, negocio edlico, vias, puertos, eventos, etc.

Segmento Internacional

Incluye el negocio de alquiler de maquinaria de todos los paises que no son Espara, entre ellos
incluimos el negocio generado de los siguientes paises: Portugal, Polonia, Mejico, Pert, Panama, Chile,
Colombia, Marruecos, Republica Dominicana y Arabia.

La informacion por segmentos para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016 es la siguiente:

Miles de euros

Espaiia ® Internacional Total

Ingresos totales del segmento 73.336 35.079 108.415
Ingresos intersegmento (3.045) (181) (3.226)
Ingresos ordinarios de clientes externos (Nota

21) 70.291 34.898 105.189
% sobre total 67% 33% 100%
EBITDA Contable ! 12.826 8.897 21.723
% sobre total 59% 41% 100%
% sobre ingresos ordinarios 18% 25% 21%
Otros gastos no recurrentes® (2.344) (1.916) (4.260)
EBITDA recurrente? 15.170 10.813 25.983
% sobre total 58% 42% 100%
% sobre ingresos ordinarios 22% 31% 25%
Reconciliacién:

Dotacién a la amortizacién - - (23.247)
Resuitado de explotacién : (1.524)
Ingresos financieros 2.416
Gastos financieros (10.681)
Resultado antes de impuestos (9.789)
Impuesto sobre sociedades (1.295
Resultado del periodo (11.084)

1 EBITDA Contable definido como la agregacion de las partidas del Resultado de explotacién mds Dotacién a la amorti

2 EBITDA recurrente definido como la agregacién del EBITDA contable més Total gastos no recurrentes.

3 Los gastos atribuibles a la sociedad matriz estin incluidos dentro del to Espafia

4 El segmento Internacional excluye los realquileres realizados para evitar inversiones operativas
5 Los gastos no recurrentes incluyen principalmente gastos derivados de indemnizaciones al personal por 506 miles de euros (Nota 25), el impacto derivado de

operaciones de la filial brasilefia 1,869 miles de euros y gastos iad

Las inversiones operativas para el gjercicio 2016 son las siguientes:

a refinanciaci y otros gastos extraordinarios por importe de 1.885 miles de euros.
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Miles de euros

Espaiia Internacional Total

Inversiones operativas (Nota 6)! 25.504 9.444 34.948

1Inversiones operativas incluye las inversiones en maquinaria

La informacion por segmentos que se suministra al Consejo de Administracién para los segmentos
sobre los que se debe informar para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2017 es la siguiente:

Miles de euros

Espaiia? Internacional’ Total

Ingresos totales del segmento 82,348 36.514 118.862
Ingresos intersegmento (2.353) (85) (2.438)
Ingresos ordinarios de clientes externos (Nota

21) 79.995 36.429 116.424
% sobre total 69% 31% 100%
EBITDA Contable ! 16.673 12.897 29,570
% sobre total 56% 44% 100%
% sobre ingresos ordinarios 21% 35% 25%
Otros gastos no recurrentes® (1.442) (47) (1.489)
EBITDA recurrente? 18.115 12.944 31.059
% sobre total 58% 42% 100%
% sobre ingresos ordinarios 23% 36% 27%
Reconciliacién:

Dotacion a la amortizacion - - (23.854)
Resultado de expiotacion 5.716
Ingresos financieros 1.846
Gastos financieros (14.484)
Resultado antes de impuestos (6.922)
Impuesto sobre sociedades (858)
Resultado del periodo (7.780)

1 EBITDA Contable definido como la agregacién de las partidas del Resultado de explotacién mas Dotacién a la amortizacién

2 EBITDA recurrente definido como la agregacién del EBITDA contable mas Total gastos no recurrentes.

3 Los gastos atribuibles a la sociedad matriz estdn incluidos dentro del segmento Espadia

4 El segmento Internacional excluye los realquileres realizados para evitar inversiones operativas

5 Los gastos no recurrentes incluyen principaimente gastos derivados de indemnizaciones al personal por 644 miles de euros (Nota 25) y Gastos asociados a

refinanciaciones y otros gastos extraordinarios por importe de 845 miles de euros.
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Las inversiones operativas para el ejercicio 2017 han sido las siguientes:

Espaiia Internacional Total

Inversiones operativas (Nota 6)! 18.026 3.388 21.414

1Inversiones operativas incluye las inversiones en maquinaria

Los importes que se facilitan al Consejo de Administracion respecto a las inversiones operativas se
valoran de acuerdo con los mismos criterios que los aplicados en la elaboracién de los estados
financieros consolidados. Estos activos se imputan en funcién de las actividades de los segmentos y la
ubicacién fisica de los activos.

En la Nota 7 se incluye informacién en detalle sobre el test de deterioro de valor del fondo de comercio.
Durante el ejercicio 2017 y 2016 no se ha realizado ningtn deterioro del valor del fondo de comercio.

Las ventas entre segmentos se llevan a cabo en condiciones de mercado. Los ingresos ordinarios

procedentes de clientes externos de los que se informa al Consejo de Administraciéon se valoran de
acuerdo con criterios uniformes a los aplicados en la cuenta de resultados.
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Las altas de inmovilizado registradas en el ejercicio 2017 incluyen un importe de 17.027 miles de euros
correspondientes a inversiones operativas en maquinaria (30.616 miles de euros en el ejercicio 2016)
(Nota 5). El resto de aitas de inmovilizado se corresponden principalmente con activaciones derivadas
de renovaciones en el inmovilizado en uso.

Disminuciones incluye a 31 de diciembre de 2017 bajas por reclasificacion a existencias de maquinaria
usada que ha sido destinada a venta por un valor neto contable de 3.694 miles de euros, siendo el resto
de bajas correspondientes a retiros.

Prueba de deterioro del inmovilizado material

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, teniendo en cuenta la situacién actual del mercado espafiol en el que
opera el Grupo y la actual tasa de ocupacion de su parque de maquinaria, se han realizado sendos
analisis de recuperabilidad del inmovilizado material que el Grupo posee en Espafia. Los importes
recuperables se han determinado en funcién del valor en uso o precio de venta menos los costes
estimados de venta, el mayor de los dos.

Los supuestos claves utilizados para los calculos de los importes recuperables de los activos son los
detallados en la Nota 7 de Fondo de comercio. Del analisis realizado por el Grupo al 31 de diciembre de
2017 y 2016, no ha sido necesario el reconocimiento de deterioro del inmovilizado material en el
segmento “Esparia”.

La Sociedad no ha realizado ningln tipo de deterioro de sus activos durante los ejercicios 2017 ni 2016.

Durante el ejercicio 2017 el Grupo ha dado de baja activos materiales a valor neto contable por importe
4.093 miles de euros (14.262 miles de euros en el ejercicio 2016) principalmente como consecuencia de
su enajenacion a terceros al objeto de ajustar el parque de maquinaria del Grupo al tamario actual del
mercado de maquinaria en las zonas geogréficas en las que opera y bajas de elementos totalmente
amortizados. '

Es politica de la Sociedad contratar las pélizas de seguro que se estiman necesarias para dar cobertura
a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado material.

Existen préstamos con entidades de crédito que se encuentran garantizados por terrenos y
construcciones cuyo valor neto contable al 31 de diciembre de 2017 asciende a 2.356 miles de euros
(2.440 miles de euros en 2016) (Nota 18). Adicionalmente se han constituido garantias reales sobre las
maquinas como garantia del préstamo de financiacion sindicado (Nota 18).

El Grupo no dispone de activos documentados mediante contratos de arrendamiento financiero a 31 de
diciembre de 2016 y 2017.

El coste de los elementos totaimente amortizados de inmovilizado material e inmaterial al 31 de diciembre
de 2017 asciende a 67.603 miles de euros (55.376 miles de euros en 2016).

La cuenta de resultados incluye gastos por arrendamiento operativo por importe de 6.121 miles de euros
a 31 de diciembre de 2017 (6.144 miles de euros en el 2016) correspondientes principaimente al alquiler
de inmuebles y alquiler de vehiculos para el desarrollo de la actividad del grupo (Nota 23).

Al 31 de diciembre de 2017 el Grupo tiene situadas en el extranjero inversiones en inmovilizado material

por un valor neto de 35 millones de euros (42 millones de euros en el ejercicio 2016) con el siguiente
desglose por pais:
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(En miles de euros)

Millones de euros

Pais 2017 2016
México 4 4
Pert 3 5
Panama 2 3
Portugal 7 6
Chile 7 7
Polonia - 2
Arabia 5 6
Resto de paises 7 9

35 42

7. Fondo de comercio y Otros activos intangibles
Otros
Coste Fondo de Activos
comercio Intangibles Total

Saldos al 1 de enero de 2016 122.300 9.719 132.019
Aumentos - 853 853
Disminuciones - (881) (881)
Saldos al 31 de diciembre de 2016 122.300 9.691 131.991
Aumentos 76 213 289
Disminuciones - - -
Saidos al 31 de diciembre de 2017 122.376 9.904 132.280
Amortizacion y pérdidas por deterioro de Fondode  Otros Activos
valor acumuladas comercio Intangibles Total
Saldos al 1 de enero de 2016 (106.108) (7.433) (113.541)
Aumentos - (362) (362)
Disminuciones - 743 743
Saldos al 31 de diciembre de 2016 (106.108) (7.052) (113.160)
Aumentos - (832) (832)
Disminuciones - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2017 (106.108) (7.884) {113.992)
Total 2016 16.192 2,639 18.831
Total 2017 16.268 2.020 18.288

Las adiciones correspondientes al ejercicio 2017 se deben al Fondo de comercio surgido por la
adquisicion de la sociedad Soluciones Aéreas no Tripuladas, S.L. por importe de 100 miles de euros,
ascendiendo el valor razonable de los activos netos adquiridos a 24 miles de euros.
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Otros activos intangibles recoge principalmente el coste correspondiente a diversas aplicaciones
informaticas utilizadas por el Grupo.

El importe en libros del Fondo de comercio no ha sufrido ninguna pérdida por deterioro durante los
ejercicios 2017 y 2016.

Pruebas de deterioro para fondo de comercio

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE) identificadas segun los
segmentos operativos descritos en la Nota 5.

La Sociedad ha adaptado la informacién suministrada en los segmentos conforme a la informacion que
se facilita a la maxima instancia en la toma de decisiones operativas, que en el caso particular de la
Sociedad es el Consejo de Administracién.

Se presenta a continuacién un resumen de los fondos de comercio por unidades generadoras de efectivo
(UGE), asi como el comparativo del ejercicio anterior.

2016
Espaia Internacional Total
Total Fondos de Comercio - 16.192 16.192
2017
Espaia Internacional Total
Total Fondos de Comercio 76 16.192 16.268

El fondo de comercio de 16.192 miles de euros esta asociado al segmento internacional por ser éste
donde se encuentra ubicada la maquinaria que fue adquirida en combinaciones de negocio. Las salidas
del perimetro de las filiales de Grupo GAM Alquiler Bulgaria E.A.D., GAM Brasil-Locacao de Maquinaria
LTDA y GAM Polska S.P.Z.0.0. no han supuesto una reduccién del fondo de comercio al no tener éstas
asignada maquinaria adquiridas en combinacién de negocios.

Supuestos clave utilizados para los célculos del importe recuperable de los activos

El importe recuperable se determina sobre la base de célculo de su valor en uso o el valor razonable
menos los costes de venta, el mayor de los dos. La Sociedad realiza una primera aproximacion del
importe recuperable en base a su valor en uso, y si este es inferior al valor en libros de los activos analiza
su recuperabilidad a través de su valor razonable menos los costes de venta.

Para calcular el valor de mercado menos los costes estimados de venta, el Grupo tiene un histérico
significativo de informacion al respecto.

En el segmento Espafia, se esta considerando para el analisis del importe recuperable de los activos el
valor de mercado menos los costes de venta por ser este en mayor en comparacién con el valor en uso.
El histérico y el presente de ventas de maquinaria usada del Grupo justifica el no deterioro de sus activos.
Las estimaciones del Grupo para los proximos ejercicios es que los precios de venta de dicha maquinaria
usada al menos se mantengan. La técnica de valoracion se fundamenta en utilizar las transacciones de
venta de maquinaria usada que ha realizado la compafiia durante los ultimos ejercicios y aplicarla al
parque que tiene en la actualidad la compafiia. Teniendo en cuenta que el Grupo ha vendido mas de
30.000 méaquinas con un valor a coste historico superior a los 400 millones de euros en los Ultimos 6
ejercicios de la mas diversas tipologia y antigliedad, la totalidad de los activos de la compafiia se
encuentra cubiertos con estas transacciones de mercado objetivas, adicionalmente la tendencia de
precios de mercado de maquinaria usada durante los tltimos trimestres ha sido al alza lo que hace indicar
que no existe riesgo de deterioro del valor de los activos. Es por esto que el Grupo no contempla, al
menos en el corto plazo, un deterioro relevante de los precios medios de maquinaria usada que pudiera
dar lugar a algun tipo de deterioro en los activos.
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Para calcular el valor en uso del segmento internacional se utilizan proyecciones de flujos de efectivo
descontados y aprobados por el Consejo de Administracién, que cubren un periodo 2015-2020 (Nota
2.27), adaptadas para el ejercicio 2017 por el presupuesto operativo anual aprobado igualmente por el
Consejo de Administracion. Los aspectos mas sensibles que se incluyen en las proyecciones utilizadas
en todas las unidades generadoras de efectivo (UGE) son la cifra de EBITDA y la tasa de descuento. Los
flujos de caja posteriores al periodo de cinco afios se han estimado considerando una tasa de crecimiento

(tasa “g") del 2,5%. Las tasas de descuento utilizadas reflejan el valor temporal del dinero y los distintos
riesgos de las unidades generadoras de caja (UGE).

La Sociedad ha utilizado una tasa de crecimiento “g” del 2,5% a perpetuidad para las proyecciones
realizadas en el ejercicio 2017 y 2016 teniendo en cuenta diversos factores como situacién de mercados
internacionales, previsiones de crecimiento de los principales indices econémicos, etc.

Las hipétesis clave usadas en los célculos del valor de uso en 2016 se indican a continuacion:

Internacional

Ebitda (% sobre ventas medio para el periodo de 5 afios sin tener
en cuenta valor terminal) 40%
Tasa de descuento antes de impuestos (%) 8,67%

Las hipodtesis clave usadas en los célculos del valor de uso en 2017 se indican a continuacion:

Internacional

Ebitda (% sobre ventas medio para el periodo de 5 afos sin tener
en cuenta valor terminal) 44%
Tasa de descuento antes de impuestos (%) 8,44%

La direccion ha determinado la cifra de ventas y el EBITDA presupuestado en base a sus mejores
estimaciones de evolucidn del sector en los proximos ejercicios (discontinuacion del negocio de alquiler
tanto de familias con baja rentabilidad en algunos paises del segmento internacional (ver Nota 4.1 f),
como en algunos paises, asi como la mejora paulatina de los margenes de negocio y tasas de ocupacion).
Estas estimaciones se basan en el Plan de negocio 2015-2020 que utilizé en el marco del proceso de
refinanciacién financiera (Nota 18) y cuyas hipétesis fueron evaluadas por un experto independiente.

En cuanto a la tasa de descuento del Segmento Internacional tiene en cuenta que las funciones de
financiacion se llevan de forma centralizada, siendo la Sociedad dominante quien gestiona la posicién de
efectivo del Grupo, asi como otros factores relacionados con la situacién particular de cada pais en el
que el Grupo opera que genera diferentes primas de riesgo. La tasa de descuento después de impuestos
para el ejercicio 2017 para el segmento internacional es del 7,68% (7,90% en el ejercicio 2016),
respectivamente. La misma ha sido calculada de forma consistente con la experiencia pasada y
basandose en fuentes de informacién externas.

El 6rgano de administraciéon del Grupo ha realizado durante los ejercicios 2017 y 2016 un analisis y
seguimiento de las variables econdmicas particulares del negocio y macroeconémicas detalladas
anteriormente que influencian en la valoracién de los flujos de caja esperados de la sociedad, llegando a
la conclusién de que no existe deterioro del fondo de comercio en el segmento internacional.

A continuacién se detallan los analisis de sensibilidad realizados para el segmento internacional al 31 de

diciembre de 2017 y 2016 sobre los cuales un cambio razonable en las hipétesis mas significativas
(tomadas de forma independiente) igualaria el importe recuperable de la inversion al importe en libros:

46



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017
(En miles de euros)

e Reduccion de un 72% de promedio en las cifras de EBITDA considerado en todos los ejercicios
tomados en el andlisis para el gjercicio 2017 (73% para el ejercicio 2016).

e Incremento del coste medio del capital (WACC) hasta un tipo del 40,16% para el ejercicio 2017
(38,98% para e! ejercicio 2016).

Considerando las cifras reales de EBITDA recurrente (Nota 5) al cierre del ejercicio 2017 con las hipotesis
de crecimiento previstas en el Plan de Negocio 2015-2020, una caida del 57 % en dichos EBITDAS (37%
en el ejercicio 2016) o un incremento del coste medio del capital (WACC) hasta un tipo del 18,48%
(17,25% en el ejercicio 2016) igualaria el importe recuperable de la inversion al importe en libros.

El importe recuperable y el importe en libros de los activos no corrientes al 31 de diciembre de 2017 y
2016 por cada unidad generadora de caja (UGE) en la que se utiliza el valor en uso como medida del
valor recuperable es el siguiente (en miles de euros):

2017 2016
Valor Valor en Valor Valor en
recuperable libros recuperable libros
Internacional 307.183 51.112 346.610 57.991

La determinacién del valor en libros de cada UGE se ha realizado teniendo en cuenta la NIC 36 parrafos
75-76. En este sentido, el valor en libros de cada UGE se ha determinado de manera uniforme con la
forma de calculo de su valor recuperable. Se han incluido aquellos activos que pueden ser atribuidos
directamente, o distribuidos segun un criterio razonable y uniforme, a cada UGE y que generan las
entradas futuras de efectivo utilizadas en la determinacion del valor en uso de la misma, y no se incluyen
pasivos reconocidos. En concreto el valor en libros de cada UGE se compone principalmente de los
activos fijos netos operativos y el fondo de comercio para el segmento internacional.
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8.

Instrumentos financieros por categorias

31 de diciembre de 2016

Activos en balance
Cuentas comerciales a cobrary
otras cuentas a cobrar (Nota 10)

Otros activos financieros (Nota 11)
Otros activos corrientes

Pasivos en balance
Préstamos y otras deudas
financieras (Nota 18)

Emisién de obligaciones (Nota 15)
Instrumentos financieros
derivados (Nota 9)

Cuentas comerciales a pagary
otros (Nota 16)

31 de diciembre de 2017

Activos en balance
Cuentas comerciales a cobrar y
otras cuentas a cobrar (Nota 10)

Otros activos financieros (Nota 11)
Instrumentos financieros
derivados (Nota 9)

Otros activos corrientes

Pasivos en balance

Préstamos y otras deudas
financieras (Nota 18)

Emision de obligaciones (Nota 15)
Instrumentos financieros
derivados (Nota 9)

Cuentas comerciales a pagary
otros (Nota 16)

Activos a valor

Préstamos y razonable con
partidas a cambios en
cobrar resultados Total
42,708 - 42,708
2.136 - 2.136
871 - 871
45.715 - 45.715
Pasivos Pasivos a
financieros a valor razonable
coste con cambios
amortizado en resultados Total
187.341 - 187.341
198 - 198
- 331 331
30.854 - 30.854
218.393 331 218.724
Activos a valor
Préstamos y razonable con
partidas a cambios en
cobrar resultados Total
39.640 - 39.640
1.407 - 1.407
- 1.408 1.408
629 - 629
41,676 1.408 43.084
Pasivos Pasivos a
financieros a valor razonable
coste con cambios
amortizado en resultados Total
183.101 - 183.101
165 - 165
28.088 - 28.088
211.354 - 211.354
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El valor contable de los activos y pasivos financieros no difiere significativamente de su valor contable.

9. Instrumentos financieros derivados
2017 2016

Activos Pasivos Activos Pasivos
Derivados a valor razonable con
cambios en resultados 1.408 - - -
Warrants - - - 331
Total 1.408 - - 331
Menos parte no corriente 1.408 - - 331

Parte corriente - - - -

El valor razonable a cada fecha se determina en base a lo explicado en la Nota 3.3. “Estimacion del valor
razonable”.

a) Derivados implicitos a valor razonable con cambios en resultados

Con fecha 22 de diciembre de 2017, el Grupo firmé un contrato con el socio minoritario de GAM Alquiler
Perl, S.A.C. para la ejecucién de la opcién de venta que este mantenia sobre las acciones de GAM
Alquiler Pert, S.A.C. En dicho contrato se establece el intercambio de un numero prefijado de acciones
de GAM Alquiler Pert, S.A.C. en un calendario de pagos y adquisicion efectiva de las acciones que va
desde la fecha de firma del acuerdo hasta el 30 de marzo de 2019, por una obligacién de entregar un
numero de fijo de acciones de la Sociedad Dominante con opcién de GAM de liquidacion en efectivo (en
términos de equivalencia econdémica). Dado que se intercambia un nimero fijo de acciones de GAM
Alquiler Pert, S.A.C. por una cantidad variable de efectivo (en funcion del precio de cotizacion de GAM),
dicho instrumento es un derivado a valor razonable con cambios en resultados.

E} valor razonable a 31 de diciembre de 2017 del derivado asociado a dicho contrato asciende a 1.408
miles de euros (Nota 18).

b) Warrants

En el 2016 el importe de 331 miles de euros se correspondia con el valor que tenfa el derivado asociado
a los warrants (Nota 3.2.c).

En relacion con los “warrants” refentes al tramo C1 de la deuda refinanciada (Nota 18) la Junta General

Ordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante en fecha 23 de junio de 2016 acord6 emitir a razén
de un “Warrant GAM” por entidad acreditante, los siguientes “warrants” (en euros):
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Importe

principal
Subtramo C1
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A 4.519.967
Banco de Caja de Espafia de Inversiones, Salamanca y Soria, S.A. 604.515
Banco de Sabadell 12.212.498
Bankia 671.008
Banco Santander, S.A. 3.763.945
Banco Popular Espafiol, S.A. 11.541.502
Caixabank, S.A. (% 196.728
Deutsche Bank, S.A.E. 944 244
Kutxabank, S.A. (% 6.608.430
Liberbank, S.A. ( 8.759.309
Abanca corporacion Industrial y empresarial, S.L.U. 3.891.428
Hiscan Patrimonio, S.A. 3.605.364

Dichos warrants, oforgan a las entidades financieras titulares de los mismos la opcién de suscribir y
desembolsar acciones de GAM de nueva emision, que confieren a sus titulares los mismos derechos
econdmicos Yy politicos que las acciones de la Sociedad dominante actualmente en circulacién, mediante
la capitalizacién de la totalidad de los importes debidos y pendientes de pago bajo el Subtramo C1.

Los Warrants estaran representados por medio de titulos nominativos y no estaran admitidos a cotizacion
en ningun mercado secundario o sistema de negociacién.

Los Warrants no podran enajenarse ni transmitirse en forma alguna de manera independiente a la
correspondiente participacién en el subtramo C1. La cesién de su participacion llevara asociada la
tfransmisién del correspondiente warrant a la entidad cesionaria.

Cada uno de los titulares de Warrants tendra derecho a suscribir un numero de acciones de GAM igual
al resultado de dividir el correspondiente importe debido y pendiente de pago bajo el Subtramo C1 entre
el precio de suscripcion, tal y como se define a continuacion:

- El Precio de Suscripcion que sera igual al mayor entre (i) el valor nominal de las acciones representativas
del capital social de GAM en cada momento, y (ii) el precio medio ponderado de fa accion de GAM en el
Sistema Interconexion Bursatil Electrénico (SIBE) en las 15 sesiones bursétiles anteriores a la fecha de
gjercicio de los Warrants.

Los Warrants podran ser ejercitados en los siguientes supuestos:

a) Conversion ordinaria: si tres meses antes de la fecha de vencimiento del Tramo C (esto es 31 de
diciembre de 2020) no se hubiera repagado por completo el Subtramo C1 (si bien la conversion
no podra lievarse a cabo antes de la fecha de vencimiento del Tramo C)

b) Conversién anticipada: en cualquier otra fecha anterior en que hubiera acaecido alguno de los
supuestos de amortizacién anticipada total de la financiacion o se hubiera declarado el
vencimiento anticipado de la financiacion, siempre y cuando en ambos casos las entidades
obligadas del Grupo GAM no rembolsen la totalidad de los importes debidos en el plazo de dos
dias habiles desde que se hubiera declarado vencida la financiacién.

Cada una de las entidades financiadoras con participacién en el Subtramo C1 podra ejercitar sus
respectivos Warrants en una sola ocasién y por la totalidad del importe convertible que le corresponda.
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Los Warrants se extinguiran: (i) en el momento en que GAM hay entregado las nuevas acciones a sus
titulares tras el ejercicio de los Warrants; (i) si, transcurridos los plazos establecidos en el Contrato de
financiacion, los Warrants no se hubieran ejercitado; y (iii) en caso de amortizacion total del Subtramo C1
con aterioridad a la fecha del vencimiento del Tramo C o del acaecimiento de un Supuesto de Conversion
Anticipada previsto en el Contrato de financiacion.

Durante el ejercicio 2017, el cambio de valor de dichas opciones de conversion y warrants anteriores ha
ascendido a un importe de 331 miles de euros registrado como ingreso en el resultado financiero (1.839
miles de euros de ingreso en el gjercicio 2016) (Nota 25).

10. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Su detalle es el siguiente:
Miles de euros

2017 2016
Clientes y efectos comerciales a cobrar 53.872 62.290
Administraciones Publicas 1.435 2.111
Otros deudores 124 124
Correcciones valorativas por deterioro (15.791) (21.817)
39.640 42,708

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro durante el ejercicio 2017 y 2016 es como
sigue:

Miles de euros

2017 2016
Saldo al 1 de enero (21.817) (28.401)
Dotaciones del ejercicio (1.165) (2.347)
Aplicaciones 5.733 8.196
Salidas del perimetro de consolidacién 865 -
Recuperaciones de saldos provisionados 593 735
Saldo al 31 de diciembre (15.791) (21.817)

Las dotaciones del ejercicio y las recuperaciones de saldos provisionados se registran en la cuenta de
resultados, en el epigrafe “Otros gastos”.

Clientes y efectos comerciales a cobrar incluye efectos descontados en entidades financieras y
pendientes de vencimiento al 31 de diciembre de 2017 por importe de 6 miles de euros (129 miles de
euros en 2016) (Nota 18).

Al 31 de diciembre de 2017 el Grupo tiene contratadas lineas de factoring sin recursos por importe de
1.200 miles de euros (1.200 miles de euros al 31 de diciembre de 2016}, siendo el importe dispuesto
1.080 miles de euros (cero a 31 de diciembre de 2016).

El Grupo GAM considera activos financieros en situacién de mora todos aquellos cuyo plazo de
vencimiento haya sido superado sin haber recibido contraprestacién por parte del deudor. En el caso
especifico de los “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” el importe que el Grupo tenia al 31 de
diciembre de 2017 en situacion de mora y sobre los cuales no habia practicado ninguna clase de deterioro
del activo ascendia a aproximadamente 8.348 miles de euros (8.816 miles de euros a 31 de diciembre
de 2016), no obstante aproximadamente un 69% de dichos saldos al 31 de diciembre de 2017 (59% al
31 de diciembre de 2016) se encuentran cubiertos por contratos de cobertura de seguro con entidades

de primer nivel lo que garantiza su recuperacion.
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Adicionalmente y teniendo en cuenta la experiencia del Grupo y la casuistica propia de los clientes,
algunos de ellos vinculados al sector de la construccion, el Grupo no considera estrictamente como mora
el importe del saldo de los 8.348 miles de euros anteriormente citados (8.816 miles de euros en el gjercicio
2016) referente a todas aquellas facturas desde cuyo vencimiento hayan transcurrido hasta un maximo
de 60 dias desde la fecha de vencimiento, este importe asciende a 5.220 miles de euros al 31 de
diciembre de 2017 (4.278 miles de euros en el gjercicio 2016).

El analisis por antigliedad correspondiente a los 3.128 miles de euros (4.538 miles de euros en el ejercicio
2016) de activos financieros en situacion de mora, vencidos a mas de 60 dias y que no se encuentran
deteriorados al 31 de diciembre de 2017 es el siguiente:

Miles de euros

2017 2016
Entre 60 y 120 dias 951 1.585
Entre 120 y 180 dias 470 1.340
A mas de 180 dias 1.707 1.613
3.128 4,538

Del total del saldo que se encuentra vencido a mas de 180 dias no existen al 31 de diciembre de 2017 y
2016 ningun documento de cobro o saldos cubiertos por seguros de crédito, y por lo tanto han sido
deteriorados. Para el resto de la deuda el Grupo mantiene expectativas razonables de cobro, por o que
no han sido deteriorados.

Aproximadamente un 69% (59% en el ejercicio 2016) del saldo anterior en situacién de mora y no
deteriorado se encuentra cubierto con contratos de seguros de crédito.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacién es el importe en
libros de los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar.

El importe en libros del epigrafe de balance “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar’ que esta
denominado originalmente en divisas diferentes al euro, y que se han convertido en las presentas cuentas
anuales consolidadas a la moneda de presentacién (euro) al 31 de diciembre de 2017 y 2016 (expresado
en miles de euros) es el siguiente:

Miles de euros

2017 2016

Peso Mejicano 1.493 1.573
Real brasilefio - 18
Nuevo Sol peruano 1.034 1.391
Slozty Polaco - 1.661
Balboa Panamerfio 472 711
Dolar estadounidense 2.007 1.679
Riyal Saudi 2.392 2.695
Peso Colombiano 553 688
Dirham Marroqui 2.480 2.657
Peso Chileno 2.499 2.135
Peso dominicano 1.001 1.027

13.931 16.235
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11. Otros activos financieros

Otros Depésitos y

Coste créditos fianzas Otros Total

Saldos al 1 de enero de 2016 814 719 957 2.490
Aumentos - 34 - 34
Disminuciones (203) (162) (23) (388)
Saldos al 31 de diciembre de 2016 611 591 934 2.136
Aumentos - 65 2 67
Disminuciones (204) (62) (530) (796)
Saldos al 31 de diciembre de 2017 407 594 406 1.407

El Grupo bajo el epigrafe de “Otros créditos” recoge los créditos otorgados al Consejero delegado y 3
miembros de la alta direccion (Nota 30).

El epigrafe de “Depositos y fianzas” se encuentra en su mayor parte relacionado con las naves en las
que el Grupo ejerce su actividad las cuales se encuentran arrendadas.

E! valor razonable de todos los activos es similar a su valor en libros al 31 de diciembre de 2017 y 20186.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacién de la informacion es el importe en
libros de estos activos financieros.

12. Existencias
La composicion de las existencias a 31 de diciembre de 2017 y de 2016 es la siguiente:

Miles de euros

2017 2016
Repuestos y combustibles 7.731 7.706
Maquinaria destinada a venta 776 1.023
8.507 8.729

Las existencias del Grupo corresponden principaimente a repuestos y combustible destinados a la
reparacion de la maguinaria propia.

El consumo de existencias reconocido como gasto e incluido en la partida de “Repuestos” (Nota 22)
asciende a 8.238 miles de euros (8.096 miles de euros en el gjercicio 2016).

Durante el ejercicio la Sociedad reclasificd a existencias maquinaria usada destinada a la venta por
importe de 3.694 miles de euros (Nota 6).

No existen limitaciones a la disponibilidad de las existencias debidas a factores como garantias,
pignoraciones o fianzas.
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13. Efectivo y equivalentes al efectivo

La totalidad del saldo de tesoreria corresponde a cuentas bancarias asi como efectivo en caja y depdsitos
a corto plazo, contratados inicialmente por un periodo inferior a 3 meses.

Dichas cuentas bancarias son remuneradas a un tipo de interés variable referenciado al Euribor mas un
diferencial entre 0% y 0,5% para el ejercicio 2017 (0% y 0,5% para el ejercicio 2016).

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Sociedad no tiene restriccion a la disponibilidad del saldo de efectivo
y equivalentes al efectivo.

14  Patrimonio neto

(a)  Capital social, prima de emisién y acciones propias

Prima de Acciones
Capital emision propias Total
Al 1 de enero de 2016 33.155 58.335 (7.390) 84.100
Ampliacién de capital 116 107 - 223
Saldo al 31 de diciembre de 2016 33.271 58.442 (7.390) 84.323
Ampliacién de capital 21 34 )] 54
Bajas - - 7.132 7.132
Saldo al 31 de diciembre de 2017 33.292 58.476 (259) 91.509

El capital social de la Sociedad dominante al 31 de diciembre de 2016 era de 33.271 miles de euros,
integrado por 332.709.622 acciones, ordinarias de clase y serie Unica, todas con idénticos derechos
economicos y politicos, de 0,10 euros de valor nominal unitario totalmente suscritas y desembolsadas.

Ampliaciones y reducciones de capital 2017

Durante el ejercicio 2017 la Sociedad dominante ha realizado dos ampliaciones de capital por importe de
21 miles de euros como consecuencia de la decisién de algunos de los tenedores de bonos convertibles
de la Sociedad de ejercitar su derecho de conversién en acciones. Dicha ampliacién supuso la emision
de 211.089 acciones ordinarias de clase y serie Unica, todas con idénticos derechos econémicos y
politicos, de 0,10 euros de valor nominal unitario totaimente suscritas y desembolsadas y una prima de
emision de 34 miles de euros.

El 22 de junio de 2017 la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad Dominante acordé la
reduccién de capital de la Sociedad Dominante por importe de diez céntimos de euro, reduciéndolo desde
su cifra actual hasta la cuantia de 33.292.071, mediante la amortizacién de una accién en autocartera,
de la misma clase y serie que las existentes, representada mediante anotaciones en cuenta de diez
céntimos de euro de valor nominal.

Asimismo la Junta General Ordinaria de Accionistas acord6 el 22 de junio de 2017 la agrupacién (contra-
split) y cancelacién de la totalidad de acciones en circulacion de la Sociedad para su canje por acciones
de nueva emisién en proporcién de una accién nueva por cada diez antiguas. El nimero de acciones
resultantes de la agrupacion sera de 33.292.071 acciones, sin alteracion de la cifra de capital social de la
Sociedad Dominante. La agrupacién y cancelacion de acciones vy, por tanto el canje de las acciones
antiguas por las nuevas surti¢ efectos el dia 20 de julio de 2017.

Como consecuencia, al 31 de diciembre de 2017 el capital social de la compariia ascendia a 33.292 miles

de euros, infegrado por 33.292.071 acciones de 1 euro de valor nominal unitario totaimente
desembolsadas y suscritas.
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Ampliaciones de capital 2016

Durante el ejercicio 2016 la sociedad realizé 2 ampliaciones de capital por importe de 116 miles de euros
como consecuencia de la decision de algunos de los tenedores de bonos convertibles de la Sociedad de
ejercitar su derecho de conversién en acciones. Dichas ampliaciones supusieron la emision de 1.158.681
acciones ordinarias de clase y serie Unica, todas con idénticos derechos econdmicos y politicos, de 0,10
de euro de valor nominal unitario fotalmente suscritas y desembolsadas y una prima de emisién de 107
miles de euros. Como consecuencia, al 31 de diciembre de 2016 el capital social de la compariia ascendia
a 33.271 miles de euros, integrado por 332.709.622 acciones de 0,1 euro de valor nominal unitario
totalmente desembolsadas y suscritas.

Todas las ampliaciones de capital han sido registradas en el correspondiente Registro Mercantil durante
los ejercicios 2017 y 2016.

Porcentaje de participacién

De acuerdo con las comunicaciones recibidas por la sociedad en cumplimiento de lo dispuesto en la
normativa vigente sobre obligaciones de comunicar porcentajes de participacion, los accionistas
significativos al 31 de diciembre de 2017 y 2016 son:
Porcentaje de
participacién

2017 2016
Abanca Corporacion Industrial y empresarial, S.L.U 4,76% 4,76%
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A¢) 5,67% 5,67%
Banco Popular Espafiol, S.A. (% 14,48% 14,49%
Bansabadell Inversio Desenvolupament, S.A. (% 15,32% 15,33%
Banco Santander, S.A. (% 4.72% 4,73%
Bankia,S.A. (% 0,84% 0,84%
Caixabank, S.A. (% 4.77% 477%
Kutxabank, S.A. (* 8,29% 8,30%
Liberbank, S.A. (% 10,99% 11,00%

(*) Accién concertada: Tal y como se comunicé a la CNMV mediante Hecho Relevante de fecha 29 de julio de 2015, Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A, Banco Popular Espafiol, S.A., Bansabadell inversio Desenvolupament, S.A., Banco Santander, S.A,,
Bankia,S.A., Caixabank, S.A., Kutxabank, S.A., Liberbank, S.A. y Abanca Corporacién Industrial y empresarial, S.L.U., han
asumieron frente a GAM, un compromiso de no transmitir o de cualquier otra forma de disponer, directa o indirectamente, de las
acciones nuevas emitidas como consecuencia del proceso de refinanciacién, durante un periodo de 12 meses desde la fecha de
cierre del Acuerdo Marco, esto es, desde el 29 de julio de 2015, con el objeto de estabilizar el accionariado de GAM y facilitar el
cumplimiento del plan de negocio del Grupo (el “Lock-up”). Este periodo de “lock up” ha vencido durante el ejercicio 2016.

(b)  Prima de emisién
Esta reserva es de libre distribucion con el limite de las pérdidas acumuladas.
Asimismo, debido a los compromisos asumidos con las entidades financieras que firmaron el acuerdo de

reestructuraciéon financiera, GAM no podra repartir dividendos durante la vigencia del Confrato de
Financiacién firmado el 31 de marzo de 2015, esto es, hasta el 30 de marzo de 2021.
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(c)  Acciones Propias

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante acordé en fecha 22 de junio
de 2017 autorizar la adquisicién de un maximo nimero de acciones propias siempre que sumadas a las
que ya posean la Sociedad dominante o sus filiales no excedan la cuantia del 10% del capital social de
la Sociedad dominante; a un precio minimo que no sea inferior a su valor nominal y a un precio maximo
no superior al 120% de su valor de cotizacién a fecha de adquisicién; la autorizacion se concedio para un
periodo de 18 meses a contar desde el momento de la toma del acuerdo. Al 31 de diciembre de 2017 el
Grupo GAM presenta por este concepto en su balance minorando el patrimonio neto un importe de 259
miles de euros (7.390 miles de euros al 31 de diciembre de 2016).

Tal y como se menciona en la Nota 2 a, con fecha 22 de diciembre de 2017, el Grupo firmé un contrato
con el socio minoritario de GAM Alquiler Per, S.A.C. para intercambiar acciones de la Sociedad
dominante por acciones de GAM Alquiler Pert, S.A.C. de acuerdo a un calendario prefijado.

A la firma del contrato, el 22 de diciembre de 2017, se produjo el primer intercambio de acciones
adquiriendo el Grupo 650.757 acciones de GAM Alquiler Per(, S.A.C. representativas del 2,5% del capital
social, y entregando 82.111 acciones de la Sociedad dominante, para lo que el Grupo ha utilizado
acciones propias por un importe de 7.132 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2017, la Sociedad tenia 2.978 acciones en autocartera, representativas del 0,00%
del capital social (844.097 acciones y un 0,25% del capital social en el ejercicio 2016).

(d) Plan de opciones sobre acciones. Transacciones con pagos basados en instrumentos de
patrimonio

Plan extraordinario de retribucién variable 2015

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante aprobd en fecha 16 de
diciembre de 2015 un Plan de retribucién variable extraordinario para directivos de! Grupo referenciado
al valor de las acciones de GAM en diversos momentos temporales hasta marzo del 2022. Los detalles
del Plan han sido explicados en la Nota 2.19.c). El Grupo al cierre del ejercicio 2017 cumpliendo con NIIF
2 tiene contabilizado en el Patrimonio Neto un importe de 1.684 miles de euros (987 miles de euros al 31
de diciembre de 2016) que recoge el derecho devengado al 31 de diciembre de 2017 derivado del
mantenimiento de dicho Plan. La contrapartida de dicho abono en patrimonio ha sido un cargo en el
epigrafe de gastos de personal (Nota 24).
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(e) Reservas y Pérdidas acumuladas

Se presenta a continuacién el movimiento y desglose de las reservas y pérdidas acumuladas:

Miles de euros

Reserva Otras Pérdidas
Legal Reservas del ejercicio Total
Saldo al 1 de enero de 2016 3.521 (81.954) (5.820) (84.253)
Distribucion del resultado ejercicio 2015 - (5.820) 5.820 -
Otros movimientos - 32 - 32
Pérdida del ejercicio 2016 - - (11.144) (11.144)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 3.521 (87.742) (11.144) (95.365)
Distribucion del resultado ejercicio 2016 - (11.144) 11.144 -
Otros movimientos - (3.176) - (3.176)
Pérdida del ejercicio 2017 - - (7.746) (7.746)
Saldo al 31 de diciembre de 2017 3.521 (102.062) (7.746) 106.287

Dentro del epigrafe de “Otras Reservas” se incluyen los ajustes por cambio de valor acumulados por
diferencias de conversién que al 31 de diciembre de 2017 son de 57 miles de euros deudor (1.358 miles
de euros de saldo deudor al 31 de diciembre de 20186).

Reserva Legal

Dentro de este epigrafe se incluye la Reserva Legal de la Sociedad dominante, que al 31 de diciembre
de 2017 asciende a 3.521 miles de euros (3.521 miles de euros al 31 de diciembre de 2016) y que ha sido
dotada en conformidad con el Articulo 274 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, que
establece que, en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio se destinara hasta que
alcance, al menos, el 20% del capital social.

La Reserva Legal no puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no
existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

QOtras Reservas

El epigrafe de “Otras Reservas” consiste en las pérdidas de ejercicios anteriores no aplicadas, las
reservas relacionadas con el plan de pagos basados en acciones (Nota 14.d), los resultados derivados
de operaciones con acciones propias, €l componente de conversion del patrimonio neto de los bonos
convertibles emitidos (Nota 15) y las diferencias de conversién.
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Distribucién/Aplicacién del resultado de la Sociedad dominante

La propuesta de distribucion del resultado de la Sociedad dominante del ejercicio 2017 a presentar a la
Junta General de Accionistas, asl como la aplicacién del resultado del ejercicio 2016 es la siguiente:

Miles de euros

2017 2016
Base de reparto
Pérdidas del ejercicio (11.521) (13.175)
Resultados negativos de ejercicios anteriores (11.521) (13.175)

15. Emision de obligaciones y otros valores negociables.

El 20 de agosto de 2007, la Sociedad dominante emitié 2.500 bonos convertibles con un tipo de interés
del 2,75% anual y un valor nominal de 50.000 euros. El plazo de vencimiento de los bonos era de 5 afios
(20 de agosto del 2012) desde su emisién a su valor nominal de 50.000 euros o podian convertirse en
acciones a opcion del tenedor a razén de 1 accién por cada 37,05 euros. En el caso de que los acreedores
de los bonos decidieran no ejercitar el derecho de conversion la rentabilidad de los bonos serfa del 5,25%.
Los valores del componente de pasivo y del componente de conversion del patrimonio neto se
determinaron en el momento de emision de los bonos.

Como consecuencia de la ampliacion de capital realizada en el primer semestre del ejercicio 2010, y
conforme a lo descrito en los términos y condiciones del folleto de emisién de bonos la conversién de los
bonos en acciones se modificé para fijarse en 1 accidén por cada 33,45 euros.

Dentro del proceso de reestructuraciéon de la deuda que llevo a cabo la Sociedad durante el primer
semestre del ejercicio 2012 se llegd a un acuerdo para refinanciar la deuda referente al bono convertible.
Los detalles de dicha refinanciacion se expusieron con detalle en las cuentas anuales del ejercicio 2012.

A consecuencia del proceso de refinanciacion descrito anteriormente, y teniendo en cuenta que se
capitalizaron los intereses devengados y no pagados, el nominal de los bonos pasé de ser 50.000 euros
a 58.153 euros.

En fecha 20 de marzo de 2013 se celebré una Junta de Bonistas en la que asistieron representados el
67,61% de los bonistas, habiendo votado a favor de la propuesta de la Sociedad el 97,6% de los
asistentes, es decir el 66% del total de bonistas, siendo aprobada por tanto la propuesta de la Sociedad.

Los principales puntos aprobados de dicha Junta de Bonistas se expusieron con detalle en las cuentas
anuales del ejercicio 2013. La modificacién de los términos y condiciones de los bonos convertibles fue
inscrita en el correspondiente Registro Mercantil con fecha 24 de julio de 2013, dado por finalizado el
proceso de reestructuracion con éxito.

Las principales magnitudes referidas a la emision de dichos bonos convertibles reconocidos en balance
al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se han calculado como sigue:
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Miles de euros

Bonos
convertibles
Componente de pasivo a 1 de enero de 2016 370
Gasto devengados durante el ejercicio 2016 16
Conversién de bonos en acciones (223)
Gasto financiero correspondiente al coste amortizado 35
Componente de pasivo a 31 de diciembre de 2016 198
Gasto devengados durante el ejercicio 2017 13
Conversion de bonos en acciones (Nota 14.a) (55)
Gasto financiero correspondiente al coste amortizado 9
Componente de pasivo a 31 de diciembre de 2017 165

El valor razonable de los bonos convertibles al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se ha actualizado como
aproximacion de la valoracién media de operaciones de venta y de compra disponibles en “Bloomberg”
por no existir en el mercado operaciones cruzadas (Nivel 2 — Nota 3.3).

Las valoraciones no incluyen el cupén corrido hasta la fecha de valoracién, por o que dicha valoracién
se toma como “ex-cupén”.

La valoracién de dichos bonos, las fechas para las cuales se han obtenido las valoraciones, el nitmero
de bonos pendientes de amortizacién a cada fecha, asf como el valor total de mercado se muestran en
la siguiente tabla:

Miles de euros

N° bonos
pendientes Nominal Total
de de los valoracién (ex
Fecha de valoracién Valoracion amortizar bonos cupon)
Al 31 de diciembre de 2016 24% 12 17 49
Al 31 de diciembre de 2017 24% 9 20 43

Durante el ejercicio 2017 y 2016 la Sociedad ha realizado ampliaciones de capital como consecuencia
de la posibilidad de ejercitar el derecho que tenian los tenedores de bonos convertibles de la Sociedad
de convertir a partir del 1 de agosto del 2014 los bonos en acciones de la Sociedad (Nota 14.a).

No existe ningtn derivado financiero correspondiente a esta opcién de conversion al 31 de diciembre de
2017 y 2016.
16. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar.

Su desglose a 31 de diciembre de 2017 y de 2016 es el siguiente:
Miles de euros

2017 2016
Acreedores comerciales 22.451 24.832
Otras cuentas a pagar 5.637 6.022
28.088 30.854
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El valor razonable de todos los saldos incluidos dentro del epigrafe de “Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar” coincide con su importe en libros.

a) informacién sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores. D.A 32 “Deber de
informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

Se detalla a continuacién la informacién requerida Disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5
de julio preparada conforme a la Resolucién del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacion a
incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacién con el periodo medio de pago a proveedores
en operaciones comerciales en Espafia.

El detalle de la informacién requerida es el siguiente:

2017 2016
Plazo medio de pago a proveedores (dias) 72 65
Ratio de operaciones pagadas (dias) 73 67
Ratio de operaciones pendientes de pago (dias) 65 48
Total de pagos realizados (miles de euros) 45.621 35.638
Total de pagos pendientes (miles de euros) 3.827 3.821

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacién prevista en esta Resolucion,
a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las
partidas “Proveedores”, “Proveedores, empresas del grupo y asociadas” y “Acreedores varios” del pasivo
corriente del balance.

17. Deuda por leasing financiero

Al 31 de diciembre 2017 no existian pasivos por arrendamiento financiero ni coste asociados a dicho pasivo
(iguaimente tampoco existian al 31 de diciembre de 2016).
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18. Préstamos y Otras deudas financieras

El detalle de los recursos ajenos es el siguiente:
: Miles de euros
No corriente 2017 2016

Préstamos con entidades de Crédito 90.631 93.992
Deuda convertible Tramo C 70.704 65.529
Otras deudas con entidades de crédito 13.520 16.655
Otras deudas no corrientes 1.442 3.321
176.297 179.497

Corriente 2017 2016
Préstamos con entidades de Crédito 4,532 3.1562
Otras deudas con entidades de crédito 114 129
Oftras deudas corrientes 2.158 4,563
6.804 7.844
183.101 187.341

El Grupo llevé a cabo en el gjercicio 2015 un procesos de refinanciacion que afect6 a la gran parte de su
pasivo financiero, toda la informacién referente a dicho procesos se encuentra conveniente explicada en
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015.

Los préstamos y otras deudas financieras son todos a tipo fijo, a excepcion de la parte variable de la
Deuda convertible — Tramo C.

Dentro de este proceso de refinanciacion se otorga el derecho a convertir acciones de GAM para el
subtramo C1 mediante una emision de Warrants a favor de las entidades financiadoras del subtramo C1,
que otorgaran a estas ultimas la opcién de suscribir y desembolsar acciones de GAM de nueva emision,
que conferiran a sus titulares los mismos derechos econdmicos y politicos que las acciones de la
Sociedad actualmente en circulacién , mediante la capitalizacion de la totalidad de los importes debidos
y pendientes de pago bajo el Subtramo C1.

La emisién de los Warrants se acordé finalmente en la Junta General de accionista del 23 de junio de
20186, y las caracteristicas principales de estos instrumentos financieros “warrants” se han resumido en
la Nota 9.

- El acuerdo de refinanciacion fija el cumplimiento de determinados ratios financieros durante la vida del
contrato siendo estos los siguientes:

* Ratio Deuda Financiera/Ebitda; El resultado del calculo de este ratio no podra ser superior a los
siguientes niveles, en cada uno de los periodos indicados a continuacion:

Nivel maximo

2016 8,1 veces
2017 7,7 veces
2018 7,2 veces
2019 6,8 veces
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¢ Ratio Ebitda/Gastos Financieros: El resultado del caclulo de este ratio debera de ser igual o
superior a los siguientes limites en cada uno de los periodos indicados a continuacion:

Nivel minimo

2016 2,1 veces
2017 2,2 veces
2018 2,3 veces
2019 2,4 veces

Al cierre del ejercicio 2017 y 2016 GAM ha cumplido los citados ratios.

- En relacién con las garantias, se otorgaran garantias reales sobre las maquinas existentes, las
maquinas adquiridas en sustitucion y las maquinas adquiridas con fondos procedentes del Tramo B,
ademas de la pignoracién de las acciones (75%) de la sociedad del Grupo GAM Alquiler Perd, SAC y la
constitucion de hipotecas sobre terrenos y construcciones propiedad del Grupo (Nota 6).

La composicion del epigrafe de “Otras deudas con entidades de crédito” es el siguiente:

Miles de euros

Corriente / No corriente 2017 2016
Deudas por efectos descontados (Nota 10) 6 129
Deudas con entidades de crédito con factoring (Nota 4.2) 108 -
Deudas por pélizas de crédito 13.520 16.655
13.634 16.784

La composicion de “Otras deudas corrientes y no corrientes” es la siguiente:

Miles de euros

Corriente / No corriente 2017 2016

Proveedores de inmovilizado 3.537 5.079

Ofras deudas 63 2.805
3.600 7.884

En el epigrafe de “Otras deudas con entidades de crédito” del pasivo del balance recoge principaimente
lineas de crédito dispuestas por importe de 13.520 miles de euros (16.655 miles de euros en 2016)
instrumentalizadas mediante polizas de crédito al amparo de los contratos suscritos con varias
entidades financieras.

El importe del limite disponible de las poélizas crédito contratadas a fecha de cierre del ejercicio 2017
asciende a la cantidad de 18.124 miles de euros (18.138 miles de euros en el ejercicio 2016).

El tipo de interés efectivo de referencia de las deudas con entidades de crédito durante los ejercicios
2017 y 2016 ha sido del 3,5% fijo, y de un 3% fijo para las pélizas de crédito y el descuento comercial.
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En el epigrafe de “Otras deudas corrientes” al 31 de diciembre de 2016 se incluye la opcién de venta
derivada de la combinacion de negocio realizada en el ejercicio 2013 en GAM Perl, mediante la cual se
dio entrada a un nuevo socio en la Sociedad GAM Alguiler Pert, SAC. Como consecuencia de esta
combinacion de negocio GAM establecié una opcién de venta irrevocable a favor del nuevo socio sobre
su porcentaje de participacion en GAM Peru, la cual podia ser ejecutada a partir de octubre de 2015. En
consecuencia, GAM procedi6 a valorar dicha opcién conforme a lo establecido en la NIC 32, parrafo 23,
reconociendo en el ejercicio 2013 un pasivo financiero por importe de 2.330 miles de euros. La valoracion
posterior de esta opcion se realizé a coste amortizado, bajo el método del tipo de interés efectivo, para
acrecentar el pasivo hasta el importe a pagar bajo la opcién en la fecha en que llegue a ser ejercitable.
El cargo que surge se registra como un coste financiero. En el ejercicio 2017 se ha acordado con el
accionista minoritario, sustituir la opcién de venta por un acuerdo de canje de acciones, porlo que se ha
procedido a dar de baja el pasivo por importe de 2.454 miles de euros con abono a la cuenta de
“Reservas” (Nota 9).

Dicho acuerdo se ha instrumentalizado mediante la entrega a los socios minoritarios en concepto de pago
de 821.114 acciones propias de la Sociedad dominante, o su equivalente en efectivo, mientras que la
Sociedad recibira acciones correspondientes al 25% de la filial peruana. El precio dicha ecuacion de canje
se ha calculado sobre la base de convertir al precio medio de cotizacién de la accién de la Sociedad en
el primer trimestre de 2017 (3,1 euros por accién), el precio de ejercicio de la opcion de venta sobre ese
25 Y% suscrita entre la Sociedad y los socios minoritarios de la filial peruana en fecha 2 de octubre de
2013 (2.545 miles de euros).

Dentro del contrato se acuerda que la entrega de acciones de la Sociedad dominante se realizara
conforme al siguiente calendario:

%

Tramo Ejercicio Acciones de Peri  Acciones GAM  Ejecutado
1 2017 650.757 82.111 10%
2 2018 3.253.785 410.557 50%
3 2019 2.603.029 328.446 40%
Total 6.507.571 821.114 © 100%

La entrega de las 82.111 acciones propias ha supuesto una reduccién del valor de las acciones propias
hasta 259 miles de euros (Nota 14.c) asi como un resultado negativo por la diferencia entre su valor de
coste y su valor de cotizacion que ha sido cargado contra el epigrafe de “Reservas” por importe de 6.877
miles de euros.

Adicionaimente el intercambio de un nimero fijo de acciones de GAM Alquiler Pert, S.A.C. por una
cantidad variable de efectivo (en funcion del precio de cotizacion de GAM), ha dado lugar al registro de
un instrumento financiero derivado a valor razonable con cambios en resultados de 1.408 miles de euros
(Nota 9).
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La cancelacion de los “Préstamos y otras deudas financieras” para los ejercicios 2017 y 2016 esta previsto
se realice segun los siguientes calendarios:

2022y

2017 2018 2019 2020 2021 adelante Total
Préstamos con entidades de crédito 4,532 9.038 9.424 72.169 - 95.163
Deuda convertible (Tramo C) - - - 70.704 70.704
Deudas con pélizas de crédito - - - 13.520 - 13.520
Proveedores del inmovilizado 2.132 1.209 196 - - 3.537
Otras deudas 26 - - 37 - 63
Deudas por efectos descontados 6 - - - - 6
Deudas con entidades de crédito con 108 - - - - 108
factoring
Total 6.804 10.247 9.620 156.430 - 183.101

2021y
2016 2017 2018 2019 2020 adelante Total
Préstamos con entidades de crédito 3.152 4,531 9.039 9.424 70.998 97.144
Deuda convertible (Tramo C) - - - - 65.529 65.529
Deudas con pélizas de crédito - - - - 16.655 16.655
Proveedores del inmovilizado 1.796 1.848 1.214 222 - 5.080
Otras deudas 2.767 - - - 37 2.804
Deudas por efectos descontados 129 - - - - 129
Deudas con entidades de crédito con
factoring - - - - - -
Total 7.844 6.379 10.253 9.646 153.219 187.341

Los acreedores comerciales tienen vencimiento 2018.

A continuacién y conforme a lo dispuesto en la NIIF 7 desglosamos la carga financiera estimada por
vencimientos correspondiente a los 183.101 miles de euros y a los 187.341 miles de euros
correspondientes a los ejercicios 2017 y 2016, respectivamente.

2021y
2016 2017 2018 2019 2020 adelante Total
Total carga financiera 9.436 9,700 9,937 10.079 2.569 M.721
2022y
2017 2018 2019 2020 2021 adelante Total
Total carga financiera 9.599 9.836 9.982 2.542 - 31.959

La reconciliacién de los saldos de pasivo clasificados como actividades de financiacion es como sigue:
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Saldo al 31 de diciembre de 2016
Cancelacion

Variacion del valor razonable
Flujos de efectivo

Saldo al 31 de diciembre de 2017

19. Impuestos diferidos

Miles de euros

Deudas a
largo Deudas a Total
Warrant “Put’ Peru  plazo corto plazo

31 2453  179.497 7.844 190125

- (2.453) - - (2.4583)

(331) - - (331)

- - (3.200) (1.040)  (4.240)

- - 176,297 6.804 183.101

El movimiento bruto en la cuenta de activos y pasivos por impuestos diferidos ha sido el siguiente:

Aio 2017
ACTIVOS

Ajustes imponibles a la base:
-deterioro valor patrimonial de las
filiales

-limitacion deducibilidad fiscal
amortizacion contable

- otros ajustes imponibles a la
base

PASIVOS

Activacion de gastos asociados a
adquisiciones

Fondo de comercio internacional
Ajustes derivados del proceso de
consolidacién

Ajustes deducibles a la base

2016 Altas Bajas Traspasos 2017
812 - (812) - -
1.631 - (212) - 1.419
865 92 - - 957
3.308 92 (1.024) - 2.376
2016 Altas Bajas Traspasos 2017
436 - (436) - -
166 - (166) - -
1.059 - (1.059) - -
538 79 (334) - 283
2.199 79 (1.995) - 283
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Ao 2016

ACTIVOS 2015 Altas Bajas Traspasos 2016

Ajustes imponibles a la base:
-deterioro valor patrimonial de las

filiales 1.028 - (216) - 812

-limitacién deducibilidad fiscal

amortizacioén contable 2.099 - (468) - 1.631

- otros ajustes imponibles a la

base 1.092 - (227) - 865

4.219 - (911) - 3.308

PASIVOS 2015 Altas Bajas Traspasos 2016

Activacidn de gastos asociados a

adquisiciones 436 - - - 436

Fondo de comercio internacional 492 - (326) - 166

Bono convertible 31 - 31) - -

Ajustes derivados del proceso de

consolidacion 1.059 - - - 1.059

Ajustes deducibles a la base 391 147 - - 538
2.409 147 (357) - 2.199

Tal y como se indica en la Nota 4.1.c) el Grupo ha analizado el reconocimiento y la recuperabilidad de
los activos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2017 y 2016 teniendo en cuenta para ello el
plan de negocio del Grupo, asi como las herramientas de planificacion fiscal disponibles.

El Grupo no ha procedido a reconocer ningan activo por impuesto diferido por bases imponibles negativas
en los ejercicios 2017 y 2016.

Las bajas del ejercicio 2016 por importe de 911 miles de euros se corresponden principalmente por la
recuperacion de la limitacion de la deducibilidad fiscal de la amortizacién, por la reversion por las pérdidas
por deterioro de las filiales (RD-Ley 3/2016) y por otros ajustes a la base imponible.

Las bajas del ejercicio 2017 por importe de 1.024 miles de euros se corresponden principalmente por la
recuperacion de la limitacién de la deducibilidad fiscal de la amortizacién y por la reversién por las
pérdidas por deterioro de las filiales (RD-Ley 3/2016).

La clasificacion de los activos y pasivos por impuesto diferidos entre vencimientos a corto y largo plazo
para los ejercicios 2017 y 2016 se muestran a continuacion:

2019y
ACTIVOS (2017) 2018 adelante Total
Ajustes imponibles a la base:
-deterioro valor patrimonial de las filiales -
-limitacién deducibilidad fiscal amortizacién contable 212 1.619 1.831
- otros ajustes imponibles a la base - 545 545
212 2,164 2.376
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2019y
PASIVOS (2017) 2018 adelante Total
Ajustes deducibles a la base - 283 283
- 283 283
2018y
ACTIVOS (2016) 2017 adelante Total
Ajustes imponibles a la base:
-deterioro valor patrimonial de las filiales 216 596 812
-limitacion deducibilidad fiscal amortizacioén contable 326 1.305 1.631
- otros ajustes imponibles a la base - 865 865
542 2,766 3.308
2018 y
PASIVOS (2016) 2017 adelante Total
Activacién de gastos asociados a adquisiciones - 436 436
Fondo de comercio internacional 166 - 166
Ajustes derivados del proceso de consolidacion - 1.059 1.059
Ajustes deducibles a la base - 538 538
166 2.033 2.199

Los activos por impuestos diferidos independientemente de su activacién en los presentes estados
financieros consolidados, cuyo vencimiento temporal se encuentra dentro de los préximos 5 ejercicios
tienen el siguiente importe:

2017 2016
Importe Limite Importe Limite
(miles de temporal (miles de temporal
euros) euros)
- 19 2018
- 17 2019
- 14 2020
- 14 2021
- 64

Adicionalmente a los importes mencionados en el parrafo anterior, el Grupo tiene créditos fiscales con
vencimiento posterior a los 5 afios por importe de 9.794 miles de euros (10.027 miles de euros en el
ejercicio 2016) de los cuales 1.051 miles de euros (1.256 miles de euros en el ejercicio 2016), no tienen
Iimite temporal de aplicacion fiscal de acuerdo a lo dispuesto en la Ley 27/2014 del Impuesto de
Sociedades (Territorio Comun espafiol).

Por otro lado, el detalle de las bases imponibles pendientes de compensacion del Grupo, asi como el
periodo limite para su aplicacion al 31 de diciembre de 2016 y 2017 es el siguiente:
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2017 2016
Bases Periodo Bases Periodo
imponibles limite de imponibles limite de
negativas aplicacién negativas aplicacién
Consolidado fiscal 83.625 Sin limite 84.656 Sin limite
Resto de sociedades espafiolas
no consolidadas fiscaimente 17.061 2028-2030 17.013 2028-2030
Sociedades extranjeras 12.426 2021-2023 22.781 2021-2023
113.112 124.450

Desde el ejercicio 2005 la Sociedad dominante esta autorizada a presentar declaracién fiscal consolidada
por el impuesto sobre sociedades, estando formado a 31 de diciembre de 2017 el perimetro de
consolidacion fiscal por las siguientes sociedades del Grupo:

GAM Esparia Servicios de Maquinaria, S.L.U., Grupo Internacional de Inversiones en Maquinaria, S.A.U.,
Viasolo Espafia, S.L.U. y GAM Trining Apoyo y Formacion, S.L.

Una de las sociedades subsidiarias fributa bajo el régimen general, de forma individual, en el territorio
foral de Bizkaia. La legislacién aplicable para la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio
2017 es la correspondiente a la Norma Foral 11/2013, de 5 de diciembre, del Impuesto Sobre Sociedades.
Y desde 2014, los créditos fiscales por bases imponibles negativas y deducciones pendientes de
aplicacion dejan de poder aplicarse sin limite temporal a un plazo de 15 afios desde su generacion (y en
caso de estar vigentes en 2014, a un plazo de 15 afios desde entonces).

Los ejercicios abiertos a inspeccion en relacién con los impuestos que les son de aplicacién varian para
las distintas sociedades del Grupo consolidado, si bien generalmente abarcan los tres o cuatro Gltimos
gjercicios.

Durante el ejercicio 2016 finalizaron determinadas actuaciones inspectoras al Grupo en relacién con los
principales impuestos que le son de aplicacion en el territorio espafiol, la resolucién de estas actuaciones
inspectoras en la cuenta de resultados del Grupo en el ejercicio 2016 supuso un gasto de 0,6 millones de
euros.

Las Sociedades del Grupo objeto de inspeccién fueron General de Alquiler de Maquinaria, S.A., GAM
Espafia Servicios de Maquinaria, S.A. y Grupo Internacional de Inversiones Alquiler de Maquinaria,
S.AU.

20. Provisiones

El movimiento habido durante los ejercicios 2016 y 2015 es el siguiente:

Miles de
euros

Saldo al 31 de diciembre de 2015 127
Dotaciones -
Aplicaciones -
Saldo al 31 de diciembre de 2016 127
Dotaciones 2
Aplicaciones

Saldo al 31 de diciembre de 2017 129
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El Grupo a 31 de diciembre de 2017 tiene provisionados un importe de 129 miles de euros (127 miles de
euros en el ejercicio 2016) para cubrir posibles contingencias relacionadas con terceras partes.

21. Ingresos ordinarios
El detalle de los Ingresos ordinarios al cierre de 2017 y 2016 es el siguiente:

Miles de euros

2017 2016
Alquiler de maquinaria 81.360 77.202
Ingresos por transportes y otros servicios
complementarios 23.890 22.915
Venta de maquinaria : 10.572 4.928
Otros ingresos 602 144
Ingresos ordinarios totales 116.424 105.189

Durante el ejercicio 2017 la evolucion de las ventas del Grupo en concepto de alquiler de maquinaria e
ingresos por transportes y otros servicios complementarios ha mejorado sensiblemente (permaneciendo
estable en el ejercicio 2016) lo que pone de manifiesto la mejora paulatina del negocio del alquiler de
maquinaria principalmente en el segmento “Espafia”.

22. Aprovisionamientos
El detalle de los “Aprovisionamientos” al cierre de 2017 y 2016 es el siguiente:

Miles de euros

2017 2016
Combustibles 3.492 2.911
Repuestos 8.238 8.096
Otros consumos 7.369 2.058
Realquileres de maquinaria 5.157 5.123
24.256 18.188

El epigrafe de “Realquileres de maquinaria” incluye los gastos derivados de alquilar maquinaria a terceros
alquiladores externos al Grupo para cubrir necesidades de demanda puntuales.

23. Otros gastos

El detalle de los “Otros Gastos” al cierre de 2017 y 2016 es el siguiente:
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Miles de euros

2017 2016

Arrendamientos y canones 6.121 6.144
Gastos de transportes 11.334 11.730
Reparaciones y conservacién 3.485 2.834
Servicios de profesionales independientes 2674 3.448
Primas de seguros 2.749 3.166
Otros servicios exteriores 8.356 10.391
Tributos 403 513

35.122 38.226

El epigrafe "Otros servicios exteriores” incluye principalmente gastos de naturaleza tales como,
publicidad, servicios bancarios, suministros y otros gastos operativos de muy diversa naturaleza.

24. Gasto de personal
El detalle por gasto por prestaciones a los empleados al cierre de 2017 y 2016 es el siguiente:

Miles de euros

2017 2016
Sueldos y Salarios y otros gastos de personal 28.240 28.254
Cargas sociales 6.372 6.384

34.612 34.638

El epigrafe "Sueldos y salarios” incluye indemnizaciones por despido por importe de 644 miles de euros
(506 miles de euros en el gjercicio 2018). Asimismo incluye un importe de 697 miles de euros en relacion
con el gasto devengado en el gjercicio 2017 por el Plan de opciones sobre acciones (697 miles de euros
en el ejercicio 2016 (Nota 14).

El numero medio de empleados por categoria se muestra a continuacion:

2017 2016
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Consejo de administracién 7 - 7 -
Direccién 7 1 7 1
Administracion 50 97 61 108
Trafico / transporte 76 10 80 11
Taller 505 11 501 12
Comerciales 193 64 203 62
838 183 859 194

La plantilla media del ejercicio 2017 estaba compuesta en un 82% por hombres y un 18% por mujeres
(82% y 18% respectivamente en el ejercicio 2016).

El Grupo GAM tiene empleadas 4 personas en el curso del ejercicio 2017 (7 personas en el curso del

ejercicio 2016) con discapacidad, siendo 2 del 33%, una del 55% y otra del 65% afectando a las siguientes
categorias:
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2017 2016
Técnicos cientificos e intelectuales 1 2
Empleados contables y administrativos 1 1
Comerciales y vendedores 1 3
Resto de personal cualificado 1 1
4 7

El nimero de empleados por categoria al cierre del ejercicio 2017 y 2016 se muestra a continuacion:

2017 2016

Consejo de administracion 7 7
Direccion 8 7
Administracion 138 152
Trafico / transporte 87 88
Taller 505 500
Comerciales 251 264

996 1.018

25. Gastos e Ingresos financieros
El detalle de los Gastos e Ingresos financieros al cierre de 2017 y 2016 es el siguiente:

Miles de euros

2017 2016
Gastos financieros:
—Emision de obligaciones y deuda (Nota 15) (22) (55)
- Deuda convertible (6.325) (5.990)
—Deudas, descuento comercial y préstamos (4.289) (4.268)
-Diferencias de cambio (3.531) -
—Otros gastos financieros (317) (368)

(14.484) {10.681)
Ingresos financieros:
—Ingresos por intereses y otros ingresos financieros 107 59
~Derivados y Warrant (Nota 9) 1.739 55
—Obligacién contractual/Warrant (Nota 9 y 18) - 1.784
—Diferencias de cambio - 518

1.846 2.416

Ingreso/ (Gasto) financiero neto (12.638) (8.265)

Los ingresos financieros han generado caja en el ejercicio 2017 por los 107 miles de euros reflejados
en el estados de flujos de efectivo (24 miles de euros en el gjercicio 2016).
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26. Impuesto sobre las ganancias

Miles de euros

2017 2016
Impuesto corriente (1.016) (662)
Impuesto diferido (Nota 19) 158 (633)
Impuesto sobre las ganancias (858) (1.295)

El impuesto sobre el beneficio del Grupo antes de impuestos difiere del importe teérico que se habria
obtenido empleando el tipo impositivo medio ponderado aplicable a los beneficios de las sociedades
consolidadas como sigue:

Miles de euros

2017 2016

Pérdidas antes de impuesto (6.922) (9.789)
Impuesto calculado a los tipos nacionales 2.012 2.856
Efectos impositivos de:

-Gastos no deducibles (3.892) (4.869)
-Ingresos no sujetos a impuestos - 815
-Otros ajustes (62) (160)
-Utilizacion de pérdidas fiscales no reconocidas anteriormente 2,332 842
-Otros ajustes a la cuota (387) (43)
- Pérdidas fiscales para las que no se ha reconocido activo por impuestos

diferidos (1.155) (736)
-Ajuste por desactivacién y reversién creditos 294 -
Ingreso por impuesto (858) (1.295)

Los ajustes al resultado contable por gastos no deducibles y otros ajustes incluyen principalmente las
diferencias permanentes referentes a gastos contables no deducibles segln la normativa fiscal de cada
pais.
27. Ganancias/(Pérdidas) por accién

a)Basicas
Las ganancias basicas por accién se calculan dividiendo el beneficio/ (pérdida) del ejercicio atribuible a
los tenedores de instrumentos de patrimonio de la dominante entre el promedio ponderado de las

acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio, excluidas las acciones propias.

El detalle del calculo de las ganancias / (pérdidas) basicas por accién es como sigue:
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Miles de euros

2017 2016
Beneficio / (pérdida) del ejercicio atribuible a tenedores (7.746) (11.144)
de Instrumentos de patrimonio neto de la dominante
Promedio ponderado de acciones ordinarias en 33.290 33.177
circulacion
Ganancias / (pérdidas) basicas por accion 0,23 (0,34)

Con fecha 22 de junio de 2017 la Junta General de Accionistas de la Sociedad dominante aprob¢ la
agrupacién y cancelacién de la totalidad de las acciones en circulacién de la Sociedad para su canje por
acciones de nueva emision, en proporcion de una accién nueva por cada diez acciones antiguas (el
“Contra-Split"), con efectos a partir del 20 de julio de 2017 (véase Nota 12).

De acuerdo con la NIC 33,64 para determinar el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién durante los ejercicios 2017 y 2016, se ha considerado como si la agrupacién de acciones (el
“Contra-Split") se hubiese producido el 1 de enero de 2016.

b) Diluidas
Las ganancias diluidas por accion se calculan ajustando el beneficio / (pérdida) del ejercicio atribuible a
tenedores de instrumentos de patrimonio de la dominante y el promedio ponderado de las acciones
ordinarias en circulacion por todos los efectos dilusivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales.

El detalle del calculo las ganancias / (pérdidas) diluidas por accién es como sigue:

Miles de euros
2017 2016

Beneficio / (Pérdida) del ejercicio atribuible a (1.421) (5.154)
tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la
dominante (diluido)

Promedio ponderado de acciones ordinarias en 76.226 56.665
circulacion (diluido)

Ganancias / (Pérdidas) diluidas por accion 0,02 (0.09)

La reconciliacién del beneficio / (pérdida) del ejercicio atribuible a tenedores de instrumentos de
patrimonio de la dominante con el beneficio / (pérdida) del ejercicio atribuible a tenedores de
instrumentos de patrimonio de la dominante (diluido) es como sigue:

Miles de euros

2017 2016
Beneficio / (Pérdida) del ejercicio atribuible a (7.746) (11.144)
tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la
dominante
Gastos financieros después de impuestos de 6.325 5.990
la deuda convertible
Beneficio / (Pérdida) del ejercicio atribuible a (1.421) (5.154)

tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la
dominante (diluido)
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El promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion diluidas se ha determinado como sigue:

(NIC 33. 70(b)).

Miles de acciones

2017 2016
Promedio ponderado de acciones ordinarias en 33.290 33.177
circulacién
Efecto de la entrega de acciones propias 85 85
Efecto de la conversion de deuda convertible 42.851 23.403
Promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion diluidas 76.226 56.665

28. Contingencias

El Grupo es titular de garantias relacionadas con el curso normal del negocio de las que se prevé que no
surgira ningun pasivo significativo.

En el curso normal de estas actividades, el Grupo ha prestado avales a terceros por un valor total de
1.603 miles euros (2.500 miles euros en 2016), entre los que se encuentran organismos publicos y
acreedores diversos, para garantizar la prestacién de servicios de las sociedades, asi como la adquisicion
de magquinaria.

29. Relaciones con empresas vinculadas

Los saldos que Grupo General Alquiler de Maquinaria, S.A. mantuvo con accionistas significativos al
cierre del ejercicio 2017 y 2016 presentan el siguiente desglose:

Miles de euros

2017
Grupo Banco Banco Banco

Abanca BBVA Popular Sabadell Santander Bankia Caixabank Kutxabank Liberbank
Préstamos N 1.460 2.280 5135 3.572 2.291 - - 64
Deudas por efectos descontados - 108 - - " " - - 6
Tramo A 318 11.243 25.044 21.204 7.895 2,707 377 8.135 9.848
Tramo B - 162 298 311 128 48 22 105 148
Tramo C 4.310 5.195 13.265 14.036 4.326 771 4.341 7.595 10.067
Total endeudamiento 4.628 18.168 40.887 40.686 15.921 5.817 4.740 15.835 20.133
Carga financiera devengada 413 978 2.230 3.189 829 143 408 712 1.080
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Miles de euros

2016
Grupo Banco Banco Banco

Abanca BBVA Popular Sabadell Santander Bankia Caixabank Kutxabank Liberbank
Préstamos 2,924 2.328 6.336 4.083 2.296 64
Deudas por efectos descontados - - - - - - - - 129
Tramo A 318 11.243 25.044 21.204 7.895 2707 377 8.135 9.848
Tramo B _ 554 1.417 1.060 437 164 75 358 505
Tramo G 3.963 4.707 12.019 12.718 3.920 699 3.933 6.882 9.122
Total endeudamiento 4.281 19.428 40.508 41.318 16.335 5,866 4.385 15.375 19.668
Carga financiera devengada 392 966 2,156 3.164 823 144 389 666 1.043

En el ejercicio 2017 ademas de las operaciones anteriormente comentadas existen contratos de
arrendamiento operativo con entidades que fueron vinculadas a accionistas significativos distintos de
las entidades financieras, el montante de los cuales ha ascendido a 35 miles de euros (35 miles de
euros en el gjercicio 2016) estando en su totalidad relacionadas con parte de las instalaciones donde el
Grupo realiza sus actividades.

Adicionalmente no se le han prestado al Grupo servicios por partes vinculadas en concepto de
asesoramiento profesional en el ejercicio 2017 ni en el 2016.

No existen operaciones realizadas durante los ejercicios 2017 y 2016 con accionistas significativos
adicionales a las ya informadas.

Todas las transacciones realizadas con partes vinculadas se han realizados en condiciones de mercado.

General de Alquiler de Maquinaria, S.A. no tiene Sociedad dominante, dado que ningln accionista ostenta
una participacion superior al 50% en la compaiiia.

30. Remuneracién a los miembros del Consejo de Administracién y Alta Direccién

El cargo de Consejero es retribuido de conformidad con el articulo 9 de los Estatutos Sociales de GAM.
La cantidad podra consistir en una cantidad fija acordada por la Junta General, no siendo preciso que
sea igual para todos los miembros del Consejo de Administracion.

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de GAM, S.A. durante
el ejercicio 2017 han ascendido a 1.488 miles de euros (1.737 miles de euros en 2016). Se compone de
los siguientes conceptos e importes:

Miles de Euros

2017 2016
Sueldos 736 944
Dietas 243 262
Stock Options 467 490
Otras retribuciones 42 41
1.488 1.737
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La remuneracién devengada por la Alta Direccién de la Sociedad dominante, considerando como fales a
los principales directivos de la Sociedad, ha ascendido por todos los conceptos tanto fijos como variables
a 1.066 miles de euros (1.092 miles de euros en el ejercicio 2016), siendo la totalidad de éstas
retribuciones a corto plazo.

La Sociedad dominante ha establecido un plan de retribuciones basado en opciones sobre acciones para
directivos y ejecutivos del Grupo (Nota 14 d). La sociedad ha devengado en favor de la Alta Direccion un
importe de 230 miles de euros y un importe de 467 miles de euros en favor del Presidente del Consejo
de Administracién (207 miles de euros y 490 miles de eurgos en el ejercicio 2016 respectivamente) en el
ejercicio 2016 por este concepto en base a la NIIF 2.

No existen anticipos ni créditos concedidos al conjunto de miembros del Consejo de Administracion, asi
como tampoco obligaciones asumidas con ellos a titulo de garantias, a excepcion de un préstamo
otorgado en agosto del 2014 al Consejero delegado por importe de 350 miles de euros con vencimiento
28 de agosto del 2019. El tipo de interés que devenga este préstamo es del 3,5% fijo, similar al coste de
la deuda para la sociedad. Durante el ejercicio 2017 se ha amortizado un importe de 70 miles de euros
(70 miles de euros en el ejercicio 2016) de acuerdo al "bonus de permanencia”, siendo el importe
adeudado al 31 de diciembre de 2017 de 140 miles de euros (210 miles de euros al 31 de diciembre de
2016) (Nota 2.19¢)

Adicionalmente durante el primer semestre del ejercicio 2011 la sociedad otorgé préstamos a 3 miembros
de la Alta Direccién. El importe adeudado al 31 de diciembre de 2017 asciende a 267 miles de euros (401
miles de euros al 31 de diciembre de 2016) y tenia vencimiento inicial 1 de marzo de 2016. El tipo de
interés que devengan estos préstamos es igual al coste medio de la deuda para la sociedad en cada
ejercicio.

Los préstamos otorgados tanto al Consejero delegado como a los miembros de la Alta Direccion esta
previsto que se cancelen con el “bonus de permanencia” descrito en la Nota 2.19.c) que ha sido pactado
con dichos directivos junto al plan de opciones sobre acciones en el gjercicio 2015. El importe devengado
en el ejercicio 2017 por este concepto ha ascendido a 204 miles de euros en concepto de principal (203
miles de euros en el gjercicio 2016) (Nota 11).

Los miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Direccién no devengan cantidad aiguna como
compromiso por pensiones presente ni futuro.

Las primas pagadas en el gjercicio en concepto de seguro de responsabilidad civil de los miembros del
érgano de administracion han ascendido a 148 miles de euros (164 miles de euros en el ejercicio 2016).

31. Compromisos

(a) Compromisos de compra de activos fijos

Al 31 de diciembre de 2017 el Grupo tenia inversién comprometida en magquinaria pero no reconocida en
las cuentas anuales consolidadas por importe de 7.559 miles de euros (2.034 miles de euros al 31 de
diciembre de 2016).

(b)  Compromisos por arrendamiento operativo — cuando una sociedad del Grupo es arrendatario

El Grupo alquila instalaciones y terrenos como bases operativas para lievar a cabo su actividad principal
del alquiler de maguinaria, contratos que en la mayoria de los casos son cancelables previo pago de las

clausulas de indemnizacioén establecida en cada uno de los contratos de arrendamiento operativo. En
ningun caso dichos importes representan importes significativos (Nota 2.22).
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En enero de 2016 el Grupo cambio6 las instalaciones centrales de Asturias, firmando para ello un nuevo
contrato de arrendamiento operativo con las siguientes caracteristicas principales:

- Duracion del contrato: 15 afios, prorrogables por anualidades sucesivas.

- El arrendador no podra desistir de dicho contrato, si bien se establece una liquidacién
anticipada de darios y perjuicios, que el arrendatario vendra obligado a abonar al
arrendador una cantidad igual a la renta total que resulte exigible hasta el fin de los
15 afios.

- La renta mensual pactada es de 37 miles de euros.

(c)  Garantias derivadas del proceso de refinanciacién 2015

En relacién con las garantias derivadas del proceso de refinanciacién 2015 (Nota 18), destacan entre
otras, la constitucién de un derecho real de prenda sobre la totalidad de su participacién (75%) en la
sociedad del Grupo, GAM Alquiler Perti, S.A.C. Asimismo se otorgan garantias reales sobre las maquinas
existentes, las maquinas adquiridas en sustitucion y las maquinas adquiridas con fondos procedentes del
Tramo B.

32. Hechos posteriores.

No se ha producido ningin hecho posterior significativo desde el cierre y hasta la fecha de formulacion
de estas cuentas anuales consolidadas.

33. Otra informacién

(a)  Informacion sobre medioambiente

Las Sociedades del Grupo no han realizado durante los ejercicios 2017 y 2016 inversiones significativas,
ni han incurrido en gastos significativos en sistemas, equipos e instalaciones para la proteccién y mejora
del medio ambiente, fundamentalmente derivado del tipo de actividad que realiza.

Con los procedimientos actualmente implantados, los Administradores de la Sociedad dominante
consideran que los riesgos medioambientales se encuentran adecuadamente controlados, no existiendo
contingencias en esta materia que necesiten ser cubiertas mediante la constitucion de provisiones.

El Grupo no ha recibido subvenciones de naturaleza medioambiental en los ejercicios 2017 y 2016.

(b) Remuneracién a los Auditores

La empresa auditora de las cuentas anuales del Grupo, KPMG Auditores, S.L. ha facturado durante el
gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2017, honorarios por servicios profesionales, segun el siguiente

detalle:

Miles de euros

2017
Por servicios de auditoria 97
Por otros servicios de verificacion contable 15

112

Otros servicios de verificacion contable se corresponden con revisiones limitadas de estados financieros
intermedios prestados por KPMG Auditores, S.L. a General de Alquiler de Maquinaria, S.A. y sus
sociedades controladas durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2017.

Los importes incluidos en el cuadro anterior, incluyen la totalidad de ios honorarios relativos a los servicios

realizados durante el ejercicio 2017 con independencia del momento de su facturacion.
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Por otro lado, otras entidades afiliadas a KPMG International han facturado al Grupo durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2017, honorarios por servicios profesionales, segtin el siguiente detalle:

Miles de euros

2017
Por servicios de asesoramiento fiscal 9
Por servicios de auditoria 25
34

Por otro lado, otros auditores (PricewaterhousecCoopers) han facturado al Grupo durante el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2017 honorarios por servicios de auditoria por importe de 31 miles de
euros.

El auditor principal del Grupo en el ejercicio 2016 era PricewaterhouseCoopers. Los honorarios
devengados por PricewaterhouseCoopers en 2016 por los servicios de auditoria de cuentas anuales
individuales y consolidadas del Grupo GAM ascendieron a 206 miles de euros y por otros servicios de
verificacion 36 miles de euros en el ejercicio 2016.

Asimismo, en 2016 se devengaron honorarios por importe de 29 miles de euros por otras sociedades que
utilizan la marca PricewaterhouseCoorpers como consecuencia de otros servicios prestados al Grupo.

(c) Situaciones de conflicto de interés de los administradores

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad dominante, durante el ejercicio
los administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido con las
obligaciones previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. En este
sentido, de con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, los consejeros han
comunicado que no existe ninguna situacién de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas
vinculadas a ellos pudieran tener con el interés del Grupo.

(d)  Cambios en el Consejo de Administracion

No se han producido cambios en el consejo de Administracién durante el ejercicio 2017.
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Evolucion de la actividad del grupo

El ejercicio 2017 ha sido un buen afio para Grupo General de Alquiler de Maquinaria (en adelante GAM
o el Grupo), tanto porque se contintia con la tendencia de crecimiento como por la mejora significativa
de los margenes de rentabilidad, empujada por el buen comportamiento, tanto del mercado doméstico
como del negocio internacional en su conjunto.

La estrategia que ha seguido la compafiia, que ha permitido esa mejora de resultados, y que seguira
desarrollando en 2018, se basa en los siguientes aspectos:

> Contintia renovacién y adaptacion del parque de maquinaria, centrandose en aquellos
equipos que son mas adecuados y demandados en los mercados en los que opera la
compaiiia.

» Incrementar la diversificacién hacia nuevos negocios complementarios al alquiler de
magquinaria, con una orientacién clara de ofrecer mas y mejores servicios a nuestros clientes.
Un ejemplo es el reciente acuerdo suscrito con el fabricante Hyster para la distribucion en
exclusiva de sus productos en Espafia (Hecho Relevante de fecha 13 de febrero de 2018),
que permitira a la compafia afiadir una nueva linea de negocio y potenciar en parte el ya
existente.

» Mejora de procesos, e implantaciéon de sistema que incrementen la eficiencia de la compafiia.

> Focalizacién en aquellos mercados en los que la compafiia tenga ventajas competitivas y
mayores expectativas de crecimiento. Asi la compafiia ha dejado de operar en algunos
mercados (Europa del Este, Brasil), potenciando el resto

La evolucién en términos cuantitativos de las principales magnitudes de la cuenta de resultados del
Grupo es la siguiente:

> Los ingresos ordinarios alcanzaron a 31 de diciembre de 2017 los 116 millones de euros (105
millones de euros en el 2016).

> El EBITDA recurrente (definido éste como la agregacion de las partidas de “Beneficio de
explotacion”, “Dotacién a la amortizacion”, y gastos extraordinarios del Grupo ha ascendido
a 31 millones de euros en el ejercicio 2017 (26 millones en el ejercicio 2016) un 20% superior
al del ejercicio 2016, con un margen del 27% sobre ventas (+2 puntos porcentuales sobre el
afo anterior).

> El resultado del ejercicio ha ascendido a unas pérdidas de 7,8 millones de euros frente a unas
pérdidas de 11,1 miliones de euros en el ejercicio 2016 lo que supone una mejora del 30%.
Es muy importante sefialar que existen dos impactos que penalizan el resultado de la
compafiia y sin las cuales esta tendria beneficios: Los gastos financieros del préstamo
participativo convertible, que suponen 6,3 millones de euros en el ejercicio 2017, y las
diferencias negativas de cambio y valoracion de derivados que suponen 1,8 millones de
euros. Ambos conceptos no suponen salida de caja, pero si afiaden gasto en la cuenta de
resultados:

Proforma Resultado Neto (miles de Euros)

Resultado Neto S - -7.746  -11.144
Ajuste Gasto Financiero Deuda Convertible 6.325 5.990
_Ajuste Gasto Financiero Diferencias de Cambio + Derivados 1.792 -2.357
Resultado Neto Ajustado o v : ' 371 -7.511

Respecto a las principales magnitudes que afectan al balance del Grupo:
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> El patrimonio neto contable es negativo en 9,9 millones de euros, pero también esta
penalizado por el préstamo participativo convertible de importe 70,7 millones, que
contablemente se califica como pasivo financiero, aunque a efectos mercantiles tiene la
consideracion de patrimonio:

~ proforma PatrimonioNeto.

Total Patrimonioneto = 9006  -8.079
Ajuste Tramo C (1) 70.704 65.529
Total Patrimonio Neto Ajustado . 60.798  57.450

> La deuda financiera neta senior a 31 de diciembre de 2017 asciende a 111 millones de euros
(118 millones al 31 de diciembre de 2016).

> La inversion operativa en maquinaria durante el ejercicio 2017 ha ascendido a 21 millones de
euros (35 millones de euros en el ejercicio 2016), no obstante descontando la cifra de
desinversiones realizadas en maquinaria la inversion operativa ascenderia a 14 millones de
euros (19 millones de euros en el ejercicio 2016).

Estas inversiones estan en linea con la apuesta del Grupo por mantener una flota diversificada y con
unos ratios de vida media ajustado a las condiciones y exigencias del mercado actual. El parque de
maquinaria con que cuenta el Grupo GAM en la actualidad se encuentra por encima de las 20.000
maquinas.

Perspectivas de futuro del Grupo y analisis de los principales riesqos de negocio

Evolucién de los diferentes mercados en los gue opera la compafiia.

En los ultimos ejercicios se ha producido una clara mejora en la economia espaiiola, esto ha tenido un
impacto positivo en nuestra compariia y nos ha permitido mejorar tanto las ventas como los margenes
en un mercado que supone aproximadamente el 69% del total de la cifra de negocio de la compariia en
el ejercicio 2017 (67% en el ejercicio 2016).

La expectativa es que esa mejoria del mercado nacional se consolide, aunque un cambio de tendencia
del ciclo econdmico de Esparfia podria afectar negativamente al negocio, los resultados o la situacion
financiera, econdémica o patrimonial de GAM.

El Grupo GAM ha conseguido acabar un afio mas como la empresa lider en el mercado de alquiler de
maquinaria en la peninsula ibérica.

En el mercado latinoamericano, y aunque se ha producido una ralentizacién durante los dltimos afios,
se han tomado las medidas necesarias para que la compafiia se adapte a la situacion de cada mercado.
Un empeoramiento de la coyuntura también podria influir negativamente en los resultados de la
compafiia. En todo caso, la diversificacién de mercados (GAM esta presente en 9 paises ademas de
Espania), hace que el impacto de que alguno de elios empeore sea muy reducido en el total de negocio
internacional del Grupo.

En paralelo con el esfuerzo de crecimiento, la compafiia mantiene un constante plan de control de
costes destinado a maximizar el apalancamiento operativo. Dicho plan incluye actividades de reduccion
y control en numerosas areas operativas del Grupo entre las que se destacan: consumos, personal y
transporte.
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Elevado numero de competidores

El sector de alquiler de maquinaria en Espafna esta muy fragmentado, con un nimero muy importante
de pequefios operadores y donde solo unos pocos, entre los que destaca GAM, tienen una cuota de
mercado media nacional relevante (4,72% fuente: ERA European Rental Association) y donde una gran
mayoria son empresas pequefias, con un accionariado familiar y una capacidad de servicio limitada,
dentro de un ambito reducido a sus areas de cobertura, generaimente especializados en una categoria
determinada de maquinas.

Estas pequefias empresas pueden ser muy agresivas en precios, si bien esta estrategia obstaculizaria
la renovacion en el futuro de su parque de maquinaria. También compiten con GAM empresas
regionales que operan a nivel local y fabricantes de maquinaria que venden y alquilan directamente a
los clientes. Esta elevada atomizacién del mercado puede influir de manera adversa en la capacidad
de negociacién con los clientes.

Las presiones competitivas podrian afectar negativamente al negocio, los resultados o a la situacién
financiera, econémica o patrimonial de GAM, al reducir su cuota de mercado o presionar a la baja los
precios.

Empeoramiento de la situacion crediticia de los clientes

El importe que el Grupo GAM tiene a 31 de diciembre de 2017 en situacion de mora (por haberse
superado su plazo de vencimiento sin haber recibido contraprestacién por parte del deudor) y sobre los
cuales no habfa practicado ninguna clase de deterioro del activo (puesto que GAM no considera
estrictamente como mora el importe de aquellas facturas desde cuyo vencimiento no hayan transcurrido
al menos 60 dias desde la fecha de vencimiento, teniendo en cuenta la experiencia de la Sociedad y la
casuistica propia de los clientes) ha ascendido a aproximadamente 8.348 miles de euros (8.816 miles
de euros a 31 de diciembre de 2016).

Ademas, aproximadamente un 69% de dichos saldos (59% al 31 de diciembre de 2016) se encuentran
cubiertos por los contratos de cobertura de seguro con entidades de primer nivel, lo que garantiza su
falta de pago en un 90%-95%.

Aunque, conforme a lo anterior, GAM ha tomado y esta tomando las medidas adecuadas y adoptando
una posicién muy conservadora en cuanto al criterio contable de la provisién de insolvencias con el
objetivo de mantener su cartera de clientes saneada en todo momento, un empeoramiento de la
situacién de los clientes podria afectar negativamente al negocio, los resultados o a la situacion
financiera, econémica o patrimonial de GAM.

Instrumentos financieros

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de interés de
los flujos de efectivo, riesgo de crédito, riesgo de liquidez, y riesgos de tipo de cambio. La Direccién
Financiera del Grupo controla los riesgos anteriores con arreglo a las directrices emanadas del Consejo
de Administracién, Para mitigar los riesgos, la Direccion Financiera contrata seguros de crédito, pélizas
de crédito, operaciones de factoring y derivados. Sus decisiones son supervisadas y aprobadas por el
Consejo de Administracion.

Los diversos riesgos financieros y la gestion de jos mismos realizada por la direccion son los siguientes:
(a) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo
Tras el proceso de refinanciacion realizado en el ejercicio 2015 y descritos en los estados financieros

consolidados del mismo ejercicio, este riesgo es poco relevante al estar la practica totalidad de la deuda
financiera del Grupo referenciada a tipos de interés fijos.
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(b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito del Grupo se origina fundamentaimente por los saidos a cobrar a sus clientes
comerciales, no existiendo en los saldos con dichos clientes una concentracion significativa de riesgo
de crédito. Una parte significativa de las ventas se realiza a empresas cotizadas o de reconocida
solvencia. Las ventas a clientes de menor tamario o rating crediticio bajo estan aseguradas, evaluando
cada caso concreto, respondiendo el asegurador del 90%-95% del posible riesgo de impago de aquellas
gue estan aseguradas.

(c) Riesgo de liquidez

La Direccién Financiera analiza mensualmente el calendario de pagos y las correspondientes
necesidades de liquidez a corto y medio plazo. El Grupo acude de forma habitual, y debido al desfase
que en su tesorerfa le provoca el tener un periodo medio en torno a los 111 dias al 31 de diciembre de
2017 (126 al 31 de diciembre del 2016), al descuento comercial, a la cesion a los bancos de cuentas a
cobrar mediante contratos de factoring y a la disposicién puntual de las pdlizas de crédito que la
compaiiia tiene suscritas con diversas entidades financieras.

Grupo GAM ha tomado las medidas oportunas al objeto de garantizar unos niveles de liquidez
suficientes para atender las necesidades propias del negocio, cabe destacar:

- GAM sigue aumentando la diversificacién de su cartera de clientes, y los servicios
complementarios al del alquiler de maquinaria. :

- Se sigue mejorando la operativa y los procesos a efectos de aumentar la eficiencia, aprovechar
el apalancamiento operativo y mejorar la rentabilidad.

- Renovacion y adaptacién del parque de maquinaria a las necesidades de mercado.

(d) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto de forma limitada al riesgo de tipo
de cambio por operaciones con divisas, especialmente con el dolar estadounidense, el peso mejicano,
, peso chileno, sol peruano, peso colombiano, . El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones
comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero
cuando se encuentran denominadas en una moneda que no es la moneda funcional en la que se
presentan los estados financieros consolidados del Grupo. En general la politica del Grupo es que las
operaciones de cada pals, se financien con deuda tomada en la moneda funcional de cada pais, por lo
que el riesgo solo afecta a la parte que corresponde a inversion en capital y a la deuda intercompairiias
existente

Medioambiente
La compaiiia ha adoptado las medidas que ha considerado necesarias para la proteccion del medio

ambiente y la minimizacién de cualquier potencial impacto medioambiental que se pudiera derivar de
la actividad del grupo, de acuerdo con lo exigido por la legislacién en vigor.

investigacién y desarrollo

Durante el ejercicio 2017 no se han realizado inversiones significativas en este apartado.
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Operaciones con acciones propias

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante acordé en fecha 22 de junio
de 2017 autorizar la adquisicién de un maximo numero de acciones propias siempre que sumadas a
las que ya posean la Sociedad dominante o sus filiales no excedan la cuantia del 10% del capital social
de la Sociedad dominante; a un precio minimo de 1 euro por accioén y a un precio maximo no superior
al 120% de su valor de cotizacion a fecha de adquisicién; la autorizacion se concedié para un periodo
de 18 meses a contar desde el momento de la toma del acuerdo. Al 31 de diciembre de 2017 el Grupo
GAM presenta por este concepto en su balance minorando el patrimonio neto un importe de 259 miles
de euros (7.390 miles de euros al 31 de diciembre de 2016).

Tal y como se menciona en la Nota 2 a, con fecha 22 de diciembre de 2017, el Grupo firmé un contrato
con el socio minoritario de GAM Alquiler Peru, S.A.C. para intercambiar acciones de la Sociedad
dominante por acciones de GAM Alquiler Pert, S.A.C. de acuerdo a un calendario prefijado.

A la firma del contrato, el 22 de diciembre de 2017, se produjo el primer intercambio de acciones
adquiriendo el Grupo 650.757 acciones de GAM Alquiler Pert, S.A.C. representativas del 2,5% del
capital social, y entregando 82.111 acciones de la Sociedad dominante, para lo que el Grupo ha utilizado
acciones propias por un importe de 7.132 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2017, la Sociedad tenia 2.978 acciones en autocartera, representativas del 0,00%
del capital social (844.097 acciones y un 0,25% del capital social en el ejercicio 2016).

Recursos humanos

El Grupo GAM cuenta con una plantilla al 31 de diciembre de 2017 de 989 empleados (1.011 al 31 de
diciembre de 2016), lo que ha supuesto un descenso con respecto a las cifras de diciembre de 2016 de
un 2%.

El grupo tiene una politica de recursos humanos que comprende diversas actividades formativas y
tendentes a la captacién y retencion de los mejores profesionales para sus actividades.

Informe anual de Gobierno Corporativo

El Informe anual de Gobierno Corporativo forma parte del informe de gestién y a la fecha de publicacién
de las cuentas anuales se encuentra disponible en la pagina web de la CNMV.

Hechos posteriores

No se ha producido ningun hecho posterior significativo desde el cierre y hasta la fecha de formulacion
de estas cuentas anuales consolidadas.

Oftra Informacion no financiera

Composicion del Consejo de Administracion

La Sociedad en relacién a la diversidad de género en el seno del Consejo de Administracion, vela para
que durante los procesos de busqueda de consejeros, estos procesos no adolezcan de sesgos
implicitos que obstaculicen la seleccion de mujeres. Ademas, GAM ha buscado incluir entre los
potenciales candidatos mujeres que reunieran el perfil profesional deseado. En todo caso, tal como
establece el articulo 12.4 del Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones debera establecer un objetivo de representacién para el sexo menos
representado en el Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho
objetivo. Asimismo, velara para que cuando se produzcan nuevas vacantes, se procure que los
procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
consejeras. Ademas procurara que la Sociedad busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos mujeres que reunan el perfil profesiona! buscado. No obstante, la reduccion del niUmero de
consejeros en el ejercicio 2015 ha supuesto una dificultad afiadida para la incorporacion de Consejeras.
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Politicas de Recursos Humanos

Las politicas de RRHH de la Sociedad han de entenderse en el marco que proporciona el codigo de
conducta y que recoge, como uno de sus principios estructurales, la proteccién y fomento de los
recursos humanos desde el reconocimiento al valor fundamental que aportan las personas.

A partir de este principio inspirador, se desarrollan las pautas de comportamiento en los siguientes
aspectos:

-Contratacién y promocién profesional

-Formacion

-Seguridad y salud laboral

-Integridad moral
Contrataciéon y promocion profesional
Preparar la organizacion para afrontar los retos presentes y de futuro requiere identificar el mejor
talento, sea interno o externo, y que éste sea reflejo de la sociedad plural en la que desarrollamos
nuestra actividad, asegurando ademas una adecuada gestion del conocimiento existente.
En este sentido la Sociedad ha acometido una importante inversion en una plataforma digital donde se
publican las vacantes y oportunidades internas de desarrollo. De esta manera, no s6lo se favorece el
crecimiento profesional, sino que se fomenta la transparencia en cuanto a promocién se refiere.
Los procesos de seleccién son especialmente cuidadosos con el respeto a la diversidad. Por el sector

donde desarrollamos nuestra actividad empresarial, resulta compleja la incorporacion de diferentes
colectivos, como puede verse en la composicién de la plantilla:

Total empleados a 31.12.2017 996

Mujeres Hombres
Distribucion por género

171 17,17% | 825 82,83%

Asimismo, la tasa de integracion de colectivos de diferentes capacidades es del 0,62%.

Inclusién y diversidad.- La compafiia esta comprometida con el establecimiento y desarrollo de politicas
que integren la igualdad de trato y oportunidades entre diferentes colectivos, vigilando que los procesos
de seleccion y promocién no adolezcan de practicas discriminatorias por razén de sexo, religion, edad,
etc.

Con el fin de reforzar este compromiso, durante el pasado ejercicio se ha puesto en marcha una
Comision que, en el marco del plan de igualdad aprobado por la direccién de la compaiiia, velara por
el cumplimiento de los objetivos y planes de actuacion recogidos en el mismo.

Ambiente laboral.- En estrecha relacién con el plan de igualdad, asi como por la necesidad de retener

a los mejores empleados, la Sociedad quiere conocer el grado de satisfaccién de la organizacion,
avanzando en las areas que susciten el mayor grado de preocupacion.
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Tasa de retencion 2017 85,85%

Calculada en base a los empleados que permanecen en la compafiia a final de afio frente a
los empleados a primeros de afio

Tasa de rotacion 2017 18,85%

Calculada de acuerdo a la siguiente formula: n° de bajas / (n® empleados al inicio afio +n° empleados
fin afio)/2.

Por este motivo, se plantea la realizacién de una encuesta de clima laboral que permita disefiar la
estrategia y disefiar los planes de respuesta adecuados a las inquietudes que resulten de dicho estudio.

Formacioén

La sociedad pone a disposicion de sus empleados las herramientas formativas necesarias para el
desarrollo de sus capacidades profesionales.

Anualmente publica en su plataforma digital, de libre acceso para todos los empleados, la oferta
formativa que abarca una amplia variedad de contenidos: comercial, liderazgo, desarrollo habilidades,
ofimatica, técnica, seguridad, etc.

En el conjunto del afio se han realizado 10.063 horas de formacién, que suponen el 0,91% del total de
las jornadas trabajadas en 2017 y 2 jornadas de formacion por empleado en el afio.

Seguridad y salud laboral

La Sociedad es consciente del riesgo asociado tanto a la actividad que realizamos como por la falta de
adopcién de habitos de vida saludables.

indice jornadas perdidas por accidente/ enfermedad profesional 0,95%

Calculado en base al nimero de jornadas por dicho motivo en relacion al nimero total de jornadas
trabajadas en el afio.

En el area de seguridad, la Sociedad dedica un importante esfuerzo a la formacion en prevencion (34%
del total de las horas formativas), especialmente en el area de taller, aunque en el titimo afio se han
organizado cursos especificos adaptados a los departamentos de perfil administrativo. Esta linea de
trabajo se mantendra en los proximos arios.

Nota explicativa.- excepto para los datos globales de distribucion por género en los que se ha
considerado el total de la plantilla de la Compaifiia, en el resto de indicadores y ratios se han utilizado
los datos procedentes de las siguientes sociedades del grupo: General de Alquiler de Maquinaria, GAM
Espafia Servicios de Maquinaria, Grupo Internacional de Inversiones en Maquinaria GAM, Soluciones
Aéreas No Tripuladas, GAM Training Servicios de Apoyo y Formacion, y Aldaiturriaga.

Por otra parte, aun entendiendo que la responsabilidad de adquirir y mantener unos habitos de vida
saludable es absolutamente individual, si se reconoce la necesidad de facilitar e impulsar la
concienciacion en los beneficios que tienen sobre el empleado, su entorno familiar y, por extension, su
vida laboral.
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Es por este motivo por el que la Sociedad colabora de forma regular con varias entidades que
promueven diferentes actividades de tipo deportivo y nutricional.

Ademas la Sociedad tiene previsto extender esta colaboracion con otras organizaciones de reconocido
prestigio para, a través del refuerzo en comunicacién, incrementar el grado de concienciacién de
nuestros empleados.

Integridad moral

Desde la misma fundacién de la Sociedad, la honestidad, la integridad, el trato justo y el pleno
cumplimiento de todas las leyes han guiado el ejercicio de nuestra actividad. De ahi que la compariia
cuente con un Modelo de Prevencién de Delitos en el que destacan el codigo de conducta y la politica
anticorrupcién. El primero de ellos en la norma fundamental de GAM y contiene las reglas de conducta
y estandares éticos que son imperativos para todas las personas que forman parte de la Compaiiia.
Con estos instrumentos, anteriormente descritos, la Sociedad implementa sus medidas contra la
caorrupcion y el soborno.

La Sociedad aspira ademas a mantener una relacién de confianza con todos los entes sociales y
econdémicos con los que la sociedad se relaciona. Por ello expresamente la sociedad condena cualquier
forma de corrupcién y promueve que los principales grupos con los que nos relacionamos (clientes,
proveedores, auténomos, colaborares externos...) adopten una conducta conforme a dicha politica.

El Grupo GAM respeta escrupulosamente el contenido de los convenios que en cada centro de trabajo
y provincia le son de aplicacién, enmarcados dentro de los convenios de aplicacion de la Organizacion
Internacional del Trabajo. En aquellos lugares donde dicha regulacién especifica no exista, se aplica la
regulacién contenida en el Estatuto de los Trabajadores. En este sentido, siempre que el convenio, 0
en sus defecto, el Estatuto asl lo contemple, los representantes de los trabajadores son consultados
y/o informados de las medidas que la compafiia adopta. Respetando en todo momento los derechos
sindicales y el deber de ser informado por todos. Se mantiene un dialogo social con todas los centros
de trabajo y se realizan reuniones periédicas, garantizando su proteccion y desarrollo. En materia de
salud y seguridad en el lugar de trabajo, GAM cumple iguaimente con todos los requerimientos
contemplados en la normativa en vigor. Cabe destacar en dltimo lugar, el compromiso que la Compafia
mantiene con la comunidad con la que se relaciona, muy especialmente en su sede central, dada la
relevancia institucional y el reconocimiento social de la misma. Por este motivo GAM colabora
activamente con varias entidades que tienen, entre sus objetivos, potenciar el desarrolio de la sociedad
y sus valores fundamentales (Fundacién Princesa de Asturias, Cruz Roja, Banco de Alimentos,
Asociacion de Divulgacién Cientifica... entre otras), asi como fomentar todo tipo de prevencion de las
violaciones de los derechos humanos.

SISTEMAS DE GESTION
Sistema de gestion de la calidad

Es objetivo prioritario de la Compariia el mantenimiento de un estandar de calidad de los servicios
prestados que permita cumplir con las necesidades, expectativas y requerimientos de nuestros clientes.

Por ello se refuerza la apuesta de la Compariia con el Sistema de Gestién Integrado, habiéndose
finalizado con éxito la transicién del Sistema Integrado de Gestién de Calidad de GAM a la dltima
revision de la norma ISO 9001, ISO 9001:2015 y completado la extensién del Sistema a las nuevas
lineas de negocio: Servicio de mantenimiento de magquinaria a terceros y Formacion de operadores de
magquinaria.

Asi mismo, en el marco de la prestacién de los Servicios de Formacién, destacar la renovacién de los
certificados relacionados con la formacién de operadores de maquinaria:

-UNE 58923:2014 Plataformas elevadoras moviles de personal (PEMP). Formacién del operador

-UNE 58451:2016 Formacion de los operadores de carretillas de manutencién hasta 10 000 kg
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-ISO 18878:2013 Plataformas elevadoras Méviles de Personas. Formacioén del Operador (Conductor)

La auditoria de transicion y renovacién de los estandares comentados se ha desarrollado el pasado
mes de noviembre, finalizando con éxito.

Este sistema de gestién de calidad implementado por la Sociedad constituye la herramienta
fundamental de diligencia debida. Con ella, se intenta implementar medidas de actuaciones realizadas
para identificar y evaluar los riesgos, asi como para su verificacion y control.

La Sociedad no identifica que existan riesgos graves derivados de la actividad propia de la empresa ni
vinculados a las actividades que desarrolla.

Medioambiente
Uno de los objetivos prioritarios de la Compaiiia es desarrollar su actividad preservando el
medioambiente y, por tanto, garantizando el cumplimiento de las exigencias legales existentes en esta

materia.

Actuaciones ambientales relacionadas con la Politica y el compromiso general de actuacion

Consciente de sus obligaciones la Compariia desarrolla diferentes actuaciones orientadas a un riguroso
cumplimiento normativo y la minimizacién de ios impactos medioambientales que pudiera generar su
actividad.

Las actuaciones en el ambito medioambiental se inician con la propia adquisicién de equipos y
maquinaria destinada a la consecucion del negocio, pues entre los criterios decisivos para la misma
son prioritarios los relativos al cumplimiento riguroso de la normativa medioambiental y la sostenibilidad
del equipo.

A ello hay que afiadir la decidida apuesta por el mantenimiento preventivo de la maquinaria, condicién
inherente al propio negocio, que contribuye eficazmente al mantenimiento de los equipos dentro de los
estandares medioambientales para los que fueron fabricados.

Por otro lado, la politica de renovacién continua del parque de maquinaria establecida por la compafiia,
permite la incorporacién regular de nuevos equipos con caracteristicas cada vez mas restrictivas en lo
relativo a contro! de emisiones, consumos, etc.

En la actualidad el Grupo GAM no cuenta con dispositivos ni metodologia que nos permita realizar
mediciones sobre el tipo de fuente de energia utilizada en los diferentes procesos de nuestra actividad,
como tampoco de los consumos de agua, ni de las emisiones de gases de efecto invernadero ni de la
contaminacién atmosférica, ni otros ratios de esta naturaleza.

Actuaciones medioambientales relacionadas con el contro! operacional

En el ambito del control operacional destacan fundamentalmente las siguientes actuaciones
desarrolladas e implantadas con éxito en los diferentes centros de trabajo.

Gestion de residuos. Constituye un elemento basico en cada una de los centros dedicados al
mantenimiento y revisién de maquinaria. Este aspecto comprende varias actuaciones:

Clasificacion y segregacion de los residuos generados en los centros propios y ajenos en los que se
realizan actuaciones técnicas sobre la maquinaria.

Establecimiento de acuerdos con Gestores autorizados de residuos, que se encargan de la recogida,

transporte y valorizacién o destruccién controlada de los mismos en funcién de las caracteristicas de
los residuos.
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Control de vertidos. Especialmente trascendente es el tratamiento de las aguas de lavado de
maquinaria y equipos en cada delegacién con existencia de elementos de limpieza y separacion de
contaminantes con caracter previo a su vertido a las redes publicas.

Transporte

Optimizacién de rutas de transporte. Tanto de los envios/recogidas de maquinaria y equipos, como del
personal encargado de la asistencia técnica a los equipos.

Cumplimiento de la normativa que regula el transporte de mercancias peligrosas por carretera,
estableciendo procedimientos que aseguren la inspeccion y el mantenimiento de los recursos de la
Compaiiia afectados por dicha normativa, depésitos de transporte de combustible fundamentalmente.

Control de consumos de la maquinaria y equipos. Tanto en materia de consumibles, repuestos, aceite,
etc. como en el propio consumo de combustible.

Realizacion de auditorias energéticas en los principales centros de la Compaiifa, para verificar la
adecuacion del consumo energético de los mismos y la implementacién, en su caso, de medidas
correctoras que permitan optimizar este.

Objetivos en el ambito medioambiental

Con independencia del refuerzo de los procesos detallados anteriormente, la Compaiiia tiene previsto
incrementar su compromiso medioambiental con el desarrolio e implantacién durante el ejercicio 2018
de un Sistema de Gestion Ambiental conforme a ISO 14001, certificado por entidad externa, que
permitira un control méas efectivo de las exigencias legales asociadas a la actividad y la disminucién de
los posibles impactos medioambientales derivados de la misma.

La implementacion de dicho Sistema de Gestion lleva asociado el desarrollo de Programas formativos
y de concienciacion medioambiental de los empleados, cuyas exigencias se trasladaran a los
proveedores y a otros interlocutores de [a Compairiia.

Prevencién de riesgos laborales

Es objetivo prioritario de la Compaiiia ir mas allé del mero cumplimiento legal en esta area, promoviendo
activamente la preservacion de la Seguridad y Salud del personal asi como de los usuarios de los
equipos puestos a disposicion de nuestros clientes.

Con ese fin se establece en GAM un modelo tlnico de gestién de la prevencién mediante el cual
podemos desarrollar politicas e iniciativas convergentes en todas las sociedades y desplegar una
estrategia global frente a la accidentalidad laboral de los empleados.

La Compariia estructura sus actuaciones en esta area por medio de la elaboracion de un Plan Anual
de Prevencion de Riesgos Laborales, que incorpora lo siguientes objetivos basicos:

Promover la integracion de la prevencion de riesgos laborales en todos Ios niveles de la empresa.

Definir y colaborar en la implantacién del conjunto de actividades y actuaciones en materia de
prevencion de riesgos laborales a desarrollar por la empresa.

Contribuir a la difusién de las actividades y actuaciones a desarrollar en materia de prevencién de
riesgos laborales.

GAM dispone de una estructura organizativa Propia en Prevencion de Riesgos, con constitucion de un

Servicio de Prevencién Propio, que coordina las actuaciones en esta materia a nivel de Grupo,
asesorando a las diferentes Areas Funcionales y Centros de Trabajo.
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DIRECCION GENERAL

GAM
AREADE PRL Y
CERTIFICACIONES
GAM
DIRECCION
TERRITORIAL
SERVICIO DE
PREVENCION DE
RIESGOS LABORALES
GAM ESPANA

RESPONSABLE DE
CENTROIDELEGADO

RESPONSABLE DE
AREA/DEPARTAMENTO

TRABAJADORES

Entre las principales actuaciones preventivas desarrolladas internamente cabe destacar:

-La definicién de metodologias especificas de evaluacion de riesgos, que permiten su aplicacion a
actividades diversas, todas dentro del area de negocio de la Compaiifa, pero con caracteristicas muy
diferentes,

-La implantacion de sistemas de Gestion de la Seguridad y Salud en base a estandares certificables.

-La personalizacién de los planes formativos, especificos en base a las necesidades y a los
requerimientos legales y de nuestros clientes.

-La divulgacion de buenas practicas en el ambito de la Prevencién de Riesgos Laborales, etc.
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Medidas Alternativas de Rendimiento (MARS)

La informacion financiera de Grupo GAM contiene magnitudes y medidas preparadas de acuerdo con
la normativa contable aplicable, asi como otra serie de medidas preparadas de acuerdo con los
estandares de reporting establecidos y desarrollados internamente, los cuales son denominados como
Medidas Alternativas de Rendimiento (APMs, por sus siglas en inglés).

Estas APMs se consideran magnitudes ajustadas respecto de aquellas que se presentan de acuerdo a
las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Unién Europea (NIIF-EU), que
es el marco contable de aplicacion para los estados financieros consolidados del Grupo GAM, y por
tanto deben de ser consideradas por el lector como compiementarias pero no sustitutivas de estas.

Las APMs son importantes para los usuarios de la informacién financiera porque son las medidas que
utiliza la Direccion de GAM para evaluar el rendimiento financiero, los flujos de efectivo o la situacion
financiera para la toma de decisiones, operativas o estratégicas del Grupo.

Estas medidas ademas de las financieras se utilizan, de acuerdo a NIIF-UE, para establecer
presupuestos y objetivos y para administrar negocios, evaluar el desempefio operativo y financiero de
los mismos y comparar dicho desempefio con los periodos anteriores y con el rendimiento de los
competidores.

En este sentido, y de acuerdo a lo establecido por la Guia emitida por la European Securities and
Markets Authority (ESMA), en vigor desde el 3 de julio de 2016, relativa a la transparencia de las
Medidas Alternativas de Rendimiento, GAM proporciona a continuacion informacién relativa a aquellas
APMs incluidas en la informacion de gestion del ejercicio 2017 que considera significativas.

EBITDA contable: Se calcula tomando las siguientes partidas de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidadas: “Ingresos ordinarios”, mas “otros ingresos”, menos “Aprovisionamientos”, mas/menos
“Variacion de provisiones de trafico”, menos “Gastos de personal’ y menos “Otros gastos de
explotacion”.

Gastos no recurrentes: Se calcula sumando los gastos derivados por reestructuracion de plantilla, los
gastos no financieros asociados a refinanciaciones de deuda, gastos vinculados a las stocks options y
los gastos asociados al cese de actividad vinculados a un area geogréfica o linea de negocio.

EBITDA recurrente: se define como el EBITDA contable mas los gastos no recurrentes definidos
previamente.

Inversiones Operativas o CAPEX: Importe correspondiente a las altas de inmovilizado material
ajustado por el importe correspondiente a otras altas de inmovilizado distintas de maquinaria.

Deuda Financiera Neta Total: Se calcula tomando las siguientes partidas del balance consolidado:
“Emision de obligaciones y otros valores negociables” mas “ Préstamos y Otras deudas financieras”
mas, “Prestamos y otras deudas financieras corrientes” mas gastos de formalizacion de deudas
pendientes de imputar a resultados, mas ajuste de valor razonable realizado en 2015 en el prestamo
participativo Tramo C1, menos pasivo registrado por “Put de Peru”, menos “efectivo y otros medios
liquidos equivalentes” y menos “Fianzas”.

Deuda Tramo C: Deuda participativa convertible en acciones que no paga intereses en caja sino que
se capitalizan y su vencimiento es “Bullet” 2021.

Resuitado Neto Ajustado: Se calcula sumando al Resultado atribuible a la Sociedad dominante el
gasto financiero asociado a la deuda convertible, las diferencias de cambio y el importe de los
derivados.

Total patrimonio neto ajustado: Se calcula como el total patrimonio neto mas el importe de la
deuda convertible asociada al Tramo C.

Deuda Financiera Neta Senior: Deuda Financiera Neta Total menos Deuda Tramo C.
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Miles de Euros -

31 de diciembre 31 de diciembre

de 2017 de 2016
(+) Ingresos ordinarios 112,730 105.189
(+) Otros ingresos 7.135 7.586
(+) Aprovisionamientos (20.561) (18.188)
(+) Gastos de personal (34.612) (34.638)
(+) Otros gastos de explotacién (35.122) (38.226)
EBITDA Contable 29.570 21.723

, Miles de Euros

31 de 31 de
diciembre de diciembre de

2017 2016
(+) Gastos reestructuracién de plantilla (644) (508)
(+) Gastos no financieros asociados a refinanciaciones (148) (1.188)
(+) Stock options (697) (697)
(¥) Gastos asociados al cese de actividad - (1.869)
Gastos no recurrentes (1.489) (4.260)

31 de 31de
diciembre de diciembre de
2017 2016
(+) EBITDA Contable 29570 21.723
(+) Gastos no recurrentes 1.489 4.260
EBITDA recurrente 31.059 25.983
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* Miles de Euros

31 de 31 de
diciembre de diciembre de
2017 2016
(+) “Emisién de obligaciones y otros valores negociables” 165 198
(+) Gastos formalizacion de deudas de las obligaciones 13 22
(+) “Prestamos y Otras deudas financieras” 176.297 179.497
(+) “Prestamos y Otras deudas financieras corrientes” 6.804 7.844
(-) Pasivo por Put Peru - (2.330)
(+) Ajuste valor razonable préstamo participativo Tramo C1 3.444 4.464
(+) Gastos de formalizacién de deudas - refinanciaciones 353 462
(-) Efectivo y otros medios liquidos equivalentes (4.954) (5.701)
(-) Fianzas (63) (475)
Deuda Financiera Neta Total 182.059 183.981
() DeudaTramoC (70.704) (65.529)
Deuda Financiera Neta Senior 111.355 118.452
Miles de Euros
31de 31de
Diciembre Diciembre 30 de junio 30 de Junio
de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
(+) Altas de inmovilizado material 24.128 38.125 14.248 23.698
{-)  Altas de otro inmovilizado (2.714) (3.177) (1.280) (1.762)
Inversiones Operativas o CAPEX 21.414 34.948 12.968 21.936
: Miles de Euros
31 de 31 de
Diciembre Diciembre 30 de junio 30 de Junio
de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
(+) Resuitado atribuible a la Sociedad dominante (7.746) (11.144) (6.325) (4.531)
(+) Gasto Financiero Deuda Convertibie 6.325 5.990 3.165 3.023
(+) Gasto Financiero Diferencia de cambio + Derivados 1.792 (2.357) 1.355 (1.584)
Resultado neto ajustado 371 (7.511) (1.805) (3.092)
Miles de Euros
31de 31de
Diciembre Diciembre 30 de junio 30 de Junio
de 2017 de 2016 de 2017 de 2016
+) Total patrimonio Neto (9.906) (8.079) (13.034) (1.364)
(+) Deuda convertible Tramo C (1) 70.704 65.529 68.122 63.149
Total Patrimonio neto ajustado 60.798 57.450 55.088 61.785
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ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

“ICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2017

C.I.F. A-83443556

DENOMINACION SOCIAL

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

ZURBARAN, 9 LOCAL DCHA, MADRID




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

| A|ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . . . Numero de
modificacién Capital social (€) Numero de acciones derechos de voto
22/06/2017 33.292.071,00 33.292.071 33.292.071

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
si [] No

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

‘ Numero de Namero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
BANKIA, S.A. 280.257 0 0,84%
BANCO POPULAR ESPANOL, S.A. 4.,820.751 0 14,48%
BANCO SANTANDER, S.A. 1.572.215 0 4,72%
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. 1.887.851 0 5,67%
LIBERBANK, S.A. 3.658.761 0 10,99%
KUTXABANK, S.A. 2.760.493 0 8,29%
ABANCA CORPORACION INDUSTRIAL Y EMPRESARIAL, S.L.U. 0 1.585.276 4,76%
BANCO DE SABADELL, S.A. 0 5.101.243 15,32%
CAIXABANK, S.A. 0 1.588.129 4.77%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacion Niamero de
. ™ o L. ) . R s : derechos
titular indirecto de la participaciéon social del titular directo de la participacion de voto
ABANCA CORPORACION INDUSTRIAL Y DON JUAN CARLOS ESCOTET RODRIGUEZ 1.585.276
EMPRESARIAL, S.L.U.
BANCO DE SABADELL, S.A. BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, 5.101.243
S.A.

CAIXABANK, S.A. HISCAN PATRIMONIO, S.A. 1.588.129

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

voto directos voto indirectos de voto
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ 0 320,205 0,96%
‘| DON JORGE MORRAL HOSPITAL 1.005 0 0,00%

Nombre o denominacién social del Consejero

Numero de
derechos de

Numero de
derechos de

% sobre el total
de derechos




Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacién NdL;T::l?oie

titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
DON PEDRO LU!S FERNANDEZ PEREZ GLOVAL CORPORACION PROCESOS 2000 SA 320.205
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion l 0,96%

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados
ACCION CONCERTADA - ENTIDADES APARTADO A6
GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

Tipo de relacién: Societaria
Breve descripcion:

Las entidades referidas en el apartado A.2 de este informe suscribieron con GAM y dos de sus
filiales un acuerdo para la reestructuracion de la deuda financiera de GAM vy las sociedades de
su grupo {(hechos relevantes 220.958 de 31 de marzo de 2015 y 226.973 de 29 de julio de 2015)
(la “Reestructuracion”), que se implementé mediante un acuerdo marco de reestructuracion y
un contrato de financiacién sindicado. La Reestructuracion se llevo a cabo en el marco de un
plan de viabilidad validado por un experto independiente designado por el Registro Mercantil, a
los efectos tanto de lo previsto en el apartado 4 del articulo 71 bis y de la Disposicién Adicional
Cuarta de la Ley Concursal como de lo previsto en la letra d) del articulo 8 del Real Decreto
1066/2007, de 27 de julio.

A6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [X] No [ ]

Intervinientes del pacto parasocial

KUTXABANK, S.A.

LIBERBANK, S.A.

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.
BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A,
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.

BANCO SANTANDER, S.A.

BANCO POPULAR ESPANOL, S.A,

BANKIA, S.A.

CAIXABANK, S.A.




Porcentaje de capital social afectado: 65,13%
Breve descripcion del pacto:

En el marco del acuerdo para la reestructuracion de la deuda financiera de GAM y sociedades
de su grupo alcanzado con un conjunto de entidades financieras acreedoras, Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A., Banco Popular Espafiol, S.A., Banco de Sabadell, S.A. (y su
filial BanSabadell Inversi6 Desenvolupament, S.A.), Banco Santander, S.A., Bankia, S.A.,
Caixabank, S.A. (y su filial Hiscan Patrimonio S.A.), Kutxabank, S.A. y Liberbank, S.A.
(“Entidades G-8") suscribieron, como accionistas de GAM (tras la reestructuracion de su deuda
financiera), un contrato entre accionistas y de gestién de su participacion en GAM que contiene,
entre otros términos, un pacto parasocial que incluye clausulas que afectan al ejercicio del
derecho de voto que les corresponde a las Entidades G-8 en la Junta General de accionistas
de la Sociedad y restringen o condicionan la libre transmisibilidad de las acciones de GAM de
las que son titulares.

Ver Hecho Relevante 29 de Julio 2015 con n° de registro 226.974

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

st [X] No [ ]

Porcentaje de capital social afectado:65,13%
Breve descripcion del conciérto:

Véase apartado anterior relativo a la descripcion de pactos parasociales.

Intervinientes accidon concertada

KUTXABANK, S.A.

LIBERBANK, S.A.

BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.

BANCO SANTANDER, S.A.

BANCO POPULAR ESPANOL, S.A.

BANKIA, S.A.

CAIXABANK, S.A.

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No aplica

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si ] No [X]

| Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:



A fecha de cierre del ejercicio:

Nuamero de acciones directas Namero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
2.978 0 0,01%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

I Explique las variaciones significativas I

La principal variacién ha sido la entrega de 82.111 acciones al socio minoritario de la filial peruana, GAM Alquiler Per S.A.C, como
consecuencia del acuerdo alcanzado entre éste y la sociedad, por el cual, el socio minoritario decidié ejercitar la opcion de venta que
tenia sobre el 25% de la filial peruana aceptando como contrapartida la entrega de acciones propias de la sociedad dominante. El pago
del precio se haré efectivo en 4 tramos, siendo el tltimo de ellos pagadero el 30 de marzo de 2019.

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General de accionistas celebrada en fecha 22 de junio de 2017, aprobé autorizar al Consejo de Administracién para que, de
conformidad con lo establecido en el articulo 144 y siguientes y el articulo 509 de la Ley de Sociedades de Capital, pueda proceder a la
adquisicién derivativa de acciones propias de la Sociedad, directamente o a través de sociedades filiales, con sujecion a los siguientes
limites y requisitos:

a.- Las acciones podran adquirirse por titulo de compraventa o por medio de cualquier otro a titulo oneroso.

b.- El nimero maximo de acciones a adquirir, sumadas a las que ya posea la Sociedad o cualquiera de sus filiales no podra exceder del
diez por ciento (10%) del capital social de General de Alquiler de Maquinaria, S.A.

¢.- El precio minimo de adquisicién de las acciones no sera inferior a su valor nominal, y el precio maximo no sera superior al ciento
veinte por ciento (120%) de su valor de cotizacion en la fecha de adquisicion.

d.- Duracién de la autorizacion: dieciocho (18) meses a contar desde Ia fecha de adopcién del presente acuerdo.

e.- En cumplimiento de las normas incluidas en el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad.

De la misma forma se autoriz6 al Consejo de Administracion para que, sin perjuicio de lo dispuesto en el punto e) anterior, pueda
destinar, total o parcialmente, las acciones propias adquiridas a la ejecucion de programas retributivos que tengan por objeto o supongan
la entrega de acciones o derechos de opciones sobre acciones a empleados y directivos de la Sociedad o a facilitar la adquisicion de

acciones con descuento por parte de empleados.

Se acordé asimismo autorizar al Consejo de Administracién para que una vez haya sido adoptado el acuerdo de adquisicion de acciones
propias, constituya una reserva indisponible por importe equivalente al valor de adquisicion de las acciones.

A.9.bis Capital flotante estimado:

%
I Capital Flotante estimado 29,12

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [] No [X]

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.




si [] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

| B |JUNTA GENERAL

B.1 Indique v, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al qudrum de constitucion de la junta general.

si [] No [X]

B.2 Indigue y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

st [] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

El articulo 21 de los Estatutos Sociales referido a los votos y mayoria para la adopcidn de acuerdos, establece que los acuerdos de

la Junta General se adoptaran por mayoria simple de los accionistas presentes o representados en la Junta General. Los acuerdos
relativos a cualquier modificacion estatuaria se adoptaran con el voto favorable de la mayoria absoluta de los accionistas presentes o
representados cuando concurran a la Junta accionistas presentes o representados que posean al menos el 50% del capital suscrito con
derecho a voto. No obstante, cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el 25% o mas del capital social
suscrito con derecho a voto pero sin alcanzar el 50%, la adopcion de dichos acuerdos requerira para su validez el voto favorable de las
dos terceras partes del capital social presente o representado de la Junta General.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de ;’)r_esencia % en y % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
23/06/2016 34,94% 30,77% 0,00% 0,00% 65,71%
22/06/2017 52,69% 1,28% 0,00% 0,00% 53,97%

B.5 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un numero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

si [] No [X]




B.6 Apartado derogado.

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

La pagina web de la sociedad, www.gamrentals.com, permite acceder, desde la pagina de inicio a la informacién sobre gobierno
corporativo en el epigrafe denominado "Accionistas"”.

En este apartado figura,a su vez, un subapartado de "Gobierno Corporativo” con la informacién relativa a las Juntas Generales.
Esta pagina web estd adaptada en cuanto a su forma y contenido a los requerimientos establecidos por la Comision Nacional del
Mercado de Valores en su Circular 1/2004 de 17 de marzo.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Namero méaximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero maximo de consejeros 11

Numero minimo de consejeros 5

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Fecha Fecha A
Co Cargo en ! e Procedimiento
denominacién Representante del . Primer Uitimo Y
R . . el consejo de eleccién
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON JUAN JOSE Dominical CONSEJERO 23/02/2016 [23/02/2016 | ACUERDO JUNTA
ZORNOZA PEREZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON PEDRO LUIS Ejecutivo CONSEJERO 28/07/2003 |29/05/2015 | ACUERDO JUNTA
FERNANDEZ PEREZ DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JACOBO Independiente | CONSEJERO 23/06/2016 |23/06/2016 | ACUERDO JUNTA
COSMEN MENENDEZ - GENERAL DE
CASTANEDO ACCIONISTAS
DON PABLO BLANCO Dominical CONSEJERO 23/06/2016 |23/06/2016 | ACUERDO JUNTA
JUAREZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JORGE MORRAL Independiente | CONSEJERO 19/05/2006 |30/06/2014 | ACUERDO JUNTA
HOSPITAL GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON CARLOS LUIS Dominical CONSEJERO 23/06/2016 123/06/2016 | ACUERDO JUNTA
HERNANDEZ BUENO GENERAL DE
ACCIONISTAS
AFR REPORT, S.L. DON RAMON Dominical CONSEJERO 23/06/2016 123/06/2016 | ACUERDO JUNTA
FORN GENERAL DE
ARGIMON ACCIONISTAS
| NuUmero total de consejeros I 7 |

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administraciéon durante el periodo
sujeto a informacion:

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:




CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacion social dei consejero Cargo en el organigrama de la sociedad
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO
Namero total de consejeros ejecutivos 1
% sobre el total del consejo 14,29%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del consejero Nc_:mbre o denominacién del accionista significatiyo a
quien representa o que ha propuesto su nombramiento
DON JUAN JOSE ZORNOZA PEREZ ACCION CONCERTADA - ENTIDADES APARTADO A.6
DON PABLO BLANCO JUAREZ ACCION CONCERTADA - ENTIDADES APARTADO A.6
DON CARLOS LUIS HERNANDEZ BUENO ACCION CONCERTADA - ENTIDADES APARTADO A.6
AFR REPORT, S.L. ACCION CONCERTADA - ENTIDADES APARTADO A.6
Numero total de consejeros dominicales 4
% sobre el total del consejo 57,14%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DON JACOBO COSMEN MENENDEZ - CASTANEDO
Perfil:
Presidente de CMC XXI, S.L.U., de Automoéviles Luarca, S.A. (ALSA) y de Leitariegos Capital, S.A.
SICAV. Diplomado en Ciencias Empresariales en Londres y master en Administracion de Empresas por la
Universidad de Valladolid; Programa de Alta Direccién de Empresas y Programa de Desarrollo Directivo
en Oviedo y Programa de Direccion Avanzado en Boston (EEUU); Ingeniero técnico en Sistemas de

Transporte por la Universidad de Loughborough (Renio Unido) y Certificado de Capacitacién para el
Ejercicio de Actividades de Transporte Nacional e Internacional de viajeros.

Nombre o denominacion del consejero:
DON JORGE MORRAL HOSPITAL
Perfil:

Consejero Delegado de Europastry. Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales; Diplomado en
Direccion de Empresas por IESE; Censor Jurado de cuentas y Miembro del Registro Oficial de Auditores

de Cuentas.
Numero total de consejeros independientes 2
% total del consejo 28,57%

Indique si alglin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero,
0 mantiene o ha mantenido, durante el Uitimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad




o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.
No aplica.

En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Nimero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 0 1 0,00% 0,00% 0,00% 50,00%
Independiente 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 0 0 0 1 0,00% 0,00% 0,00% 14,29%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

| Explicacion de las medidas |

La Sociedad en relacién a la diversidad de género en el seno del Consejo de Administracién, vela para que durante los
procesos de blsqueda de consejeros, estos procesos no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion

de mujeres. Ademas, GAM ha buscado incluir entre los potenciales candidatos mujeres que reunieran el perfil profesional
deseado. En todo caso, tal como establece el articulo 12.4 del Reglamento del Consejo de Administracion, la Comision de
Nombramientos y Retribuciones debera establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el
Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo. Asimismo, velara para que cuando
se produzcan nuevas vacantes, se procure que los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccion de consejeras. Ademas procurara que la Sociedad busque deliberadamente e incluya entre los
potenciales candidatos mujeres que retinan el perfil profesional buscado, la reduccion del nimero de consejeros en 2015 ha
supuesto una dificultad afiadida para la incorporacién de consejeras.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para
que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccién de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado:

l Explicacion de las medidas ]

Ver explicacion del apartado anterior.




Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
numero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

I Explicacién de los motivos l

Ver explicacion del apartado anterior.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccién de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

, Explicacién de las conclusiones |

La Comision de Nombramientos y Retribuciones vela constantemente para que los procedimientos de seleccion de
consejeros se cumplan y no entorpezcan u obstaculicen la eleccion de mujeres como futuras consejeras. Asi mismo, la
comision esta desarrollando procesos con el objetivo de alcanzar o superar el % establecido para 2020, incluso anticiparse a

la fecha marcada.

C.1.7 Explique la forma de representacién en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

La mayor parte de los accionistas con participaciones significativas (ver apartado A.2 del presente Informe) tienen designados
consejeros dominicales en el Consejo de Administracion de la Sociedad, o guardan algun tipo de vinculo con el miembro del
Consejo que se trate (ver Apartado C.1.3 del presente informe).

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [] No [X]

C.1.9 Indique si alguin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacién social del consejero:
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ

Breve descripcioén:

Todas las otorgadas por el Consejo de Administracién con los limites establecidos por la legislacion
aplicable.

i
/ 10




C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién Denominacién social Cardo
social del consejero de la entidad del grupo g
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ AUDAX RENOVABLES S.A. CONSEJERO
PEREZ

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [] No
C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracién:

Remuneracion del consejo de administracion (miles de euros) 1.021

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
{miles de euros)

Importe de los derechos acumuiados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
{miles de euros)

C.1.16 identifiqgue a los miembros de la alta direcciéon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON DAVID FERNANDEZ FERNANDEZ DIRECCION ADMINISTRACION Y SISTEMAS
DON LUIS TURIEL ALONSO DIRECCION FLOTA
DON ANTONIO TRELLES SUAREZ DIRECCION ECONOMICO FINANCIERA
DON FRANCISCO GONZALEZ CAZORLA DIRECCION LATINCAMERICA
DON RICARDO LOPEZ CEDIEL DIRECCION COMERCIAL
DON ORENCIO MUNOZ BARAGARO DIRECCION RECURSOS HUMANOS
DONA ELSA BERMUDEZ SANCHEZ DIRECCION OPERACIONES
DON JORGE ALARCON ALEJANDRE DIRECCION GENERAL
| Remuneracién total alta direccién {en miles de euros) l 1.066 |

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracién de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:




Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracion gue les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:
si [] No

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccidon, nombramiento, reeleccién, evaluacién y remocién de
los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Segln se recoge en el Articulo 12 de! Reglamento del Consejo de Administracion, la Junta General o, en su caso, el Consejo
de Administracion, seran competentes para designar los miembros del Consejo de Administracion de conformidad con lo
establecido en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales.

El nombramiento habra de recaer en personas que, ademas de cumplir ios requisitos legales y estatutarios que el cargo
exige, gocen de reconocido prestigio y posean los conocimientos y experiencia profesionales adecuados al ejercicio de sus
funciones.

La propuesta de seleccién, nombramiento o reeleccion de Consejeros que se eleve por el Consejo a la Junta General de
accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprobara por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de consejeros independientes y de los
contemplados en el articulo 3, apartado 5 del mismo Reglamento que incluye aquelios consejeros externos que no pueden
ser considerados dominicales ni independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes Consejeros.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones debera velar para que al proveerse nuevas vacantes se procure que:

a) los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras;
b) la Sociedad busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional
buscado.

El Reglamento del Consejo de Administracion contempla que los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cuatro
afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién maxima. Los Consejeros independientes solo
podran ser reelegidos dos veces. Los Consejeros designados por cooptacién ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de
la primera Junta General, salvo que en ella la Junta General ratifigue su nombramiento.

Por su parte, la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones es la encargada de evaluar la calidad del trabajo y la dedicacién
al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente, debiendo informar con caracter preceptivo sobre la
propuesta de reelecciéon de Consejeros que el Consejo de Administracion decida presentar a la Junta General.

En cuanto al cese de los Consejeros, el Articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion establece lo siguiente:

1. Los consejeros dominicales presentaran su dimisién cuando el accionista a quien representen venda integramente su
participacioén accionarial. También lo haran, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccidn del nimero de sus consejeros dominicales. Quedan exceptuados

aquellos supuestos en los que el Consejo de Administracion, a propuesta razonada de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones, estime que concurren causas que justifican la permanencia del Consejero en su puesto.

2. En el caso de Consejeros independientes, el Consejo no propondra su cese antes def cumplimiento del periodo estatutario
para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de ia
Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero deje de
cumplir los requisitos para ser considerado consejero independiente.

Podra proponerse el cese de consejeros independientes a resultas de Ofertas Plblicas de Adquisicion, fusiones u otras
operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios
en la estructura del Consejo vengan recomendados por el criterio de proporcionalidad del capital representado en el Consejo.
3. Los Consejeros informaran de inmediato al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales.

4. Se procurara que tan pronto resulten procesados o se dicte auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examine necesariamente el caso vy, a la vista de
sus circunstancias concretas y de su potencial efecto sobre el crédito y reputacién de la Sociedad, decida si procede o no que
el consejero cese.

5. Ademas de las causas especificas que figuran en los apartados anteriores, los Consejeros cesaran en el cargo cuando
haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y en todos los demas supuestos en que asi proceda de acuerdo
con la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos y el Reglamento del Consejo de Administracion.

Asimismo en cualquiera de estos supuestos: a) cuando los Consejeros internos cesen en los puestos ejecutivos ajenos
al Consejo a los que estuviese vinculado su nombramiento como Consejero; b) cuando se vean incursos en alguno de

12




los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos; ¢) cuando resulten gravemente amonestados por la
Comisién de Auditoria y Control, por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacioén interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

I Descripcion modificaciones ]

El proceso de evaluacion realizado pone de manifiesto que la dimensién y estructura del Consejo de Administracion es
adecuado a las circunstancias actuales de la Compafifa y ha servido para reforzar el interés mostrado por los consejeros
sobre las 4reas operativas, financieras y de actividad comercial en los diferentes mercados en los que la Compariia opera
actualmente, aspectos todos ellos que son abordados de forma regular a lo largo de las sesiones que se celebran con
caracter mensual.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracién auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicion de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacién de cada consejero.

Ver explicacion del apartado anterior.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

No aplica.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El citado Articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion en su apartado sexto establece que los Consejeros
deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los casos siguientes:

a) Cuando los Consejeros internos cesen en los puestos ejecutivos ajenos al Consejo a los que estuviese vinculado su
nombramiento como Consejero. Quedan exceptuados aquellos supuestos en los que el Consejo de Administracién, a
propuesta razonada de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, estime que concurren causas que justifican la
permanencia del Consejero en su puesto.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y Control, por haber infringido sus obligaciones
como Consejeros.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

si ] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracién.




si [] No
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
st [] No

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen alglin limite a la edad de los
consejeros:

si [] No [X]

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

st [] No [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacién del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nlmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Tal como recogen los Estatutos Sociales en su Art. 25 y el Art. 10 del Reglamento del Consejo de Administracion, la valida
constitucion del Consejo de Administracién requiere que concurran a la reunién, presentes o representados, la mitad méas uno
del nimero de Consejeros que lo componen, salvo en el caso de falta de convocatoria, que requerira la asistencia de todos
los miembros.

El Consejero s6lo podra hacerse representar en las reuniones del Consejo por medio de otro Consejero. La no asistencia
de los Consejeros debera reducirse a casos indispensables. Cuando la representacién sea imprescindible, los Consejeros
deberan preferentemente conferirla, con instrucciones, a Consejeros de la misma clase. En todo caso, los Consejeros no
Ejecutivos solo podran delegar su representacién en un Consejero no ejecutivo.

La representacion de los Consejeros ausentes podra conferirse por cualquier medio escrito, siendo valido, por ejemplo, el
telegrama, el telex, el telefax o el e-mail dirigido a la Presidencia.

Los acuerdos deberan adoptarse por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes, presentes o representados.

La votacioén por escrito y sin sesidn sélo serd admitida cuando ningin Consejero se oponga a este procedimiento y se
cumplan los requisitos establecidos en la Ley.

C.1.29 Indique el niumero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo

Niamero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el numero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ninglin consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

| Nimero de reuniones ' 0 ]

Indique el numero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:
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Comisién N° de Reuniones
COMISION DE AUDITORIAY CONTROL 4
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

C.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administraciéon durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Numero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 8

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 88,88%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [] No [X]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

No ha habido salvedades en los informes de auditoria sobre las cuentas individuales de la Sociedad ni sobre las cuentas
consolidadas correspondientes al ejercicio 2017.

C.1.33 ,El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

st [] No [X]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacién social del secretario Representante
DON JUAN ANTONIO AGUAYO ESCALONA

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

La Sociedad tiene establecidos mecanismos para preservar la independencia del auditor externo que se recogen en el
articulo 28 de los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracién, articulo 31.

Esta regulacion establece que corresponde a la Comision de Auditoria proponer al érgano de administracion para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas el nombramiento de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, asi
como las condiciones de contratacion.

Asimismo le corresponde a dicha Comisién establecer las oportunas refaciones con los auditores para recibir de ellos
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por la propia
Comision.



En todo caso, debe recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, la confirmacién escrita de
su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion de

los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por las
personas o entidades vinculadas a éstos, de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditorias de cuentas.

La Comisién emite anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
se expresa una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debe
pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior.

Durante el ejercicio 2016 la Sociedad abrié un concurso de méritos para fa seleccién de su auditor para los proximos
ejercicios. Como consecuencia de dicho proceso se nombro a la firma KPMG como auditor de cuentas para los 3 siguientes
ejercicios.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

Si No [:]
Auditor saliente Auditor entrante
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. KPMG Auditores, S.L.

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

st [] No [X]

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No [ ]
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 24 0 24
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 16,00% 0,00% 16,00%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditorfa de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

st [] No [X]

C.1.39 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nUmero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de ejercicios ininterrumpidos 1 1

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 7,00% 7,00%
ha sido auditada (en %)
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C.1.40 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

st [X] No []

Detalle el procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracién establece en su articulo 23, apartado segundo, la facultad de los Consejeros
de proponer al Consejo de Administracion por mayoria, la contratacién con cargo a la Sociedad de asesores legales,
contables, técnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra indole que consideren necesarios para los intereses de la
Sociedad con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones cuando se trate de problemas concretos de relevancia
y complejidad y ligados al ejercicio de su cargo. La propuesta de contratacion de asesores debera ser comunicada al
Presidente a través del Secretario del Consejo. El Consejo de Administracién podréa vetar su aprobacion en consideracion
tanto a su caracter innecesario para el desempefio de las funciones encomendadas, como a su cuantia desproporcionada en
relacion con la importancia del problema y los activos e ingresos de la Sociedad cuanto, finalmente, a la posibilidad de que
dicha asistencia técnica sea prestada adecuadamente por expertos y técnicos de la propia Sociedad.

C.1.41 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con
tiempo suficiente;

si [X] No []

Detallie el procedimiento

Con caracter anual se elabora un calendario con las reuniones a mantener por el Consejo de Administracion y la informacion
relevante para las mismas se envia con antelacion a las reuniones. En todo caso, la documentacién es presentada al

inicio de cada una de las reuniones. Por otra parte el articulo 23 del Reglamento del Consejo en el apartado 1 faculta a los
Consejeros a recabar la informacion y asesoramiento que precisen sobre cualquier aspecto de la Sociedad, canalizando
estas peticiones a través del Presidente o del Secretario del Consejo o de las Comisiones correspondientes, quienes deben
atender las solicitudes que de forma razonable plantee el Consejero, facilitandole directamente la informacién, ofreciéndole
los interlocutores apropiados o arbitrando cuantas medidas sean razonablemente necesarias para el examen solicitado. El
derecho de informacién se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

Durante el gjercicio 2017 la Sociedad ha puesto a disposicién de los Consejeros una herramienta denominada Gobertia para
la gestién y tratamiento de toda la informacién referente a cualquiera de los 6rganos de gobierno de la Sociedad.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

Si N0|:|

Explique las reglas

El articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion establece la obligacién que tienen los Consejeros de la
Sociedad de informar al Consejo de modo inmediato de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales. Se procurara que, tan pronto resulten procesados o se dicte auto de apertura de
juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examine
necesariamente el caso y, a la vista de las circunstancias concretas y de su potencial efecto sobre el crédito y reputacién de
la Sociedad, decidira si procede o no el cese de dicho Consejero.

Asimismo, los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo
considera conveniente, la correspondiente dimision en el caso que resulten gravemente amonestados por la Comisién de
Auditoria y Control, por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:




si [] No [X]

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o0 no que el consejero continde
€n su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracién
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicién, y sus efectos.

GAM tiene suscritos contratos de financiacién con entidades financieras, en condiciones normales de mercado, que contienen
clausulas estandar que permiten la resolucion del contrato por parte de las entidades prestamistas en supuestos de cambio
de control.

GAM ha alcanzado asimismo un acuerdo estratégico con el fabricante Hyster para la comercializaciéon, distribucién, gestion
y mantenimiento en exclusiva de sus productos en Espafia (hecho relevante nimero 261542 de 13 de febrero de 2018).
De acuerdo con dicho contrato de distribucion, en caso de cambio de control, y dependiendo de las caracteristicas del
adquirente, Hyster podria resolver el contrato de distribucion y percibir determinadas cantidades en concepto de darios.

C.1.45 |dentifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direcciéon o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 1
Tipo de beneficiario:
Consejero Delegado
Descripcion del Acuerdo:
Indemnizacién equivalente a dos anualidades, excluyendo de dicho célculo las cantidades en concepto
de bonus de permanencia y en concepto de entrega de acciones como beneficiario del plan de opciones

sobre acciones.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad
o de su grupo:

Consejo de administracion Junta general
Organo que autoriza las clausulas Si No
Si | No
¢ Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracidn, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL
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Nombre Cargo Categoria
DON JORGE MORRAL HOSPITAL PRESIDENTE Independiente
DON JACOBO COSMEN MENENDEZ - CASTANEDO VOCAL Independiente
DON CARLOS LUIS HERNANDEZ BUENO VOCAL Dominical
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

La Sociedad cuenta con una Comisién de Auditoria y Control.

Los miembros de esta Comisién se designaran en atencion a sus conocimientos, aptitudes y experiencia. En concreto en
esta Comisién cobran importancia los conocimientos y experiencia en materia de contabilidad y auditoria. En su conjunto,
los miembros de la Comisién tendran los conocimientos técnicos pertinentes en relacién con el sector de actividad al que
pertenece la Sociedad. La designacién la realizara el Consejo de Administracién y ante é deberan dar cuenta regularmente
de su actividad y trabajo realizado. Esta Comision estara compuesta exclusivamente por Consejeros externos o no
ejecutivos y un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la eventual presencia de consejeros ejecutivos o altos
directivos en sus reuniones, con fines informativos, cuando la Comisién asi lo acuerde. No obstante la presencia en ellas del
Presidente ejecutivo tendra caracter excepcional y exigira acuerdo unanime de los miembros de la Comision. Los Consejeros
independientes seran mayoria en la comisién, siendo también su presidente un consejero independiente. De sus reuniones
levantaran acta de la que se debe remitir copia a todos los miembros. Se reuniran con la periodicidad que se determine y
cada vez que lo convoque su Presidente o fo soliciten dos de sus miembros. Las regias de funcionamiento seran las mismas
que rigen el funcionamiento del Consejo, con las debidas adaptaciones.

A esta Comision le corresponde ademds de las competencias que tiene legalmente atribuidas, las siguientes:

A) En relacion con los sistemas de informacién y control interno (i) supervisar el proceso de elaboracion vy la integridad

de la informacion financiera relativa a la Sociedad, asi como la correcta aplicacion de los criterios contables; (i) revisar
periédicamente los sistemas internos de control y gestion de riesgos; (iif) velar por la independencia y eficacia de la funcion
de auditoria interna; (iv) establecer y supervisar un sistema que permita a los empleados comunicar de forma anénima o
confidencial irregularidades apreciadas en el seno de la empresa.

B) En relacién con el auditor externo a) elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion
del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion; b) recibir regularmente del auditor externo informacién sobre
el plan de auditorfa y los resuitados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones;

c) asegurar fa independencia del auditor externo v, a tal efecto: i) la Sociedad comunicara como hecho relevante a la CNMV
el cambio de auditor explicando las razones que lo justifiquen; i) se asegurara de que la Sociedad y el auditor respetan

las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio

del auditor, y, en general, las demés normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores. iii) En caso de
renuncia del auditor externo examinara las circunstancias que la hubieran motivado.

C) Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de competencia.

ldentifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

DON JORGE MORRAL HOSPITAL

N° de afios del presidente en el cargo 1

Nombre del consejero con experiencia

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON JACOBO COSMEN MENENDEZ - CASTANEDO PRESIDENTE Independiente
DON JORGE MORRAL HOSPITAL VOCAL Independiente
AFR REPORT, S.L. VOCAL Dominical
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67 %
% de otros externos 0,00%
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Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

La Sociedad cuenta con una Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Los miembros de esta Comisién se designaran en atencion a sus conocimientos, aptitudes y experiencia. La designacion la
realizara el Consejo de Administracion y ante él deberan dar cuenta regularmente de su actividad y trabajo realizado.

Esta Comision estara compuesta exclusivamente por Consejeros externos no ejecutivos y un minimo de tres. Lo anterior
se entiende sin perjuicio de la eventual presencia de consejeros ejecutivos o altos directivos en sus reuniones, con fines
informativos, cuando la Comision asi lo acuerde. No obstante la presencia en ellas del Presidente ejecutivo tendra caracter
excepcional y exigira acuerdo unanime de los miembros de la Comision. En esta Comision, los Consejeros independientes
deberan ser al menos dos, siendo también su presidente un consejero independiente. De sus reuniones levantaran acta
de la que se debe remitir copia a todos los miembros. Se reuniran con la periodicidad que se determine y cada vez que lo
convoque su Presidente o io soliciten dos de sus miembros. Las reglas de funcionamiento seran las mismas que rigen el
funcionamiento del Consejo, con las debidas adaptaciones.

A esta Comision le corresponde, ademas de las competencias que tiene legalmente atribuidas, de una parte:

La realizacién anual del informe sobre funcionamiento del Consejo y de la propia Comision, asi como las siguientes funciones
relativas al nombramiento de Consejeros:

A) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia del Consejo, describir las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su
cometido;

B) Examinar y organizar, de la forma que entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso,
hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien planificada;

C) Informar las propuestas de nombramientos y ceses de altos ejecutivos que el primer ejecutivo proponga ai Consejo;

D) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

E) Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion por cooptacion

o para su sometimiento a la decision de la Junta, asi como las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos
consejeros.

F) informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacién o para su
sometimiento a la decision de la Junta, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por ta Junta.

Por otra, le corresponde también competencias sobre las siguientes funciones relativas a las retribuciones:

A) Proponer al Consejo de Administracion: (i) la politica de remuneraciones de los Consejeros y altos directivos; (i) la
retribucion individual de los Consejeros y la aprobacion de los contratos que la Sociedad suscriba con cada consejero
ejecutivo; y (iii) las modalidades de contratacion de los altos directivos.

B) Velar por la observancia de la politica de remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al numero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Ultimos cuatro ejercicios:

Ndmero de consejeras
Ejercicio 2017 Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014

Namero % Nidmero % Namero % Ndamero %
COMISION DE AUDITORIA Y 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 33,00%
CONTROL
COMISION DE 0 0,00% 0| 0,00% 0 0,00% 11 33,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

C.2.3 Apartado derogado

C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.
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La regulacion de las Comisiones del Consejo esta establecida en los Estatutos Sociales y en el propio Reglamento del
Consejo de Administracién. Ambos documentos se encuentran disponibles en la pagina web de la Sociedad, en el apartado
relativo a informacién para accionistas e inversores.

En cuanto a las modificaciones realizadas durante el ejercicio, ver apartado C.1.18 de este informe.

Cada una las comisiones del Consejo {"Comision de Auditoria y Control” y "Comisién de Nombramientos y Retribuciones")

han elaborado un informe sobre sus actividades de 2016, que fue presentado al Consejo de Administracién. No existen otras
comisiones ademas de las anteriormente mencionadas.

C.2.6 Apartado derogado.
@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

| Procedimiento para informar la aprobacién de operaciones vinculadas |

La aprobacion de operaciones vincutadas por parte del Consejo de Administracién exige un informe previo favorable de la Comision
de Auditorfa. Los Consejeros a los que afecte, ademas de no efercer ni delegar su derecho de voto, se deben ausentar de la sala de

reuniones mientras el Consejo delibera y vota la propuesta de que se trate.
No obstante lo anterior, el Articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracion, establece que no precisaran autorizacion del
Consejo aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
(a) Que se realicen en virtud de contratos de adhesion, cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos

clientes;

(b) Que se realicen a precios o tarifas de mercado, fijiados con caracter general por quien actle como suministrador del bien o servicio

del que se trate;

{c) Que su cuantia no sea importante para la Sociedad, es decir, cuando la cuantia de la operacion no supere el 1% de los ingresos

anuales de la Sociedad.

la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad de la Tipo de la operacion {miles de
significativo o entidad de su grupo relacion euros)

ABANCA CORPORACION GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacién: préstamos 318
INDUSTRIAL Y MAQUINARIA
EMPRESARIAL, S.L.U.
ABANCA CORPORACION GENERAL DE ALQUILER DE Contractual { Acuerdos de financiacion: otros 4,310
INDUSTRIALY MAQUINARIA
EMPRESARIAL, S.L.U.
ABANCA CORPORACION GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 413
INDUSTRIAL Y MAQUINARIA
EMPRESARIAL, S.L.U.
BANCO BILBAO VIZCAYA GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacién: préstamos 12.865
ARGENTARIA, S.A. MAQUINARIA
BANCO BILBAO VIZCAYA GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 5.303
ARGENTARIA, S.A. MAQUINARIA
BANCO BILBAO VIZCAYA GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 978
ARGENTARIA, S.A. MAQUINARIA
BANCO POPULAR ESPANOL, | GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacién: préstamos 27.622
SA. MAQUINARIA
BANCO POPULAR ESPANOL, | GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 13.265
S.A. MAQUINARIA
BANCO POPULAR ESPANOL, | GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | intereses cargados 2,230
SA. MAQUINARIA
BANSABADELL INVERSIO GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 26.650
DESENVOLUPAMENT, S.A. MAQUINARIA
BANSABADELL {NVERSIO GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacién: otros 14.036
DESENVOLUPAMENT, S.A. MAQUINARIA
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Nombre o denominacién Nombre o denominacion Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad de la Tipo de la operacién (miles de
significativo o entidad de su grupo relacién euros)

BANSABADELL INVERSIO GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 3.189
DESENVOLUPAMENT, S.A. MAQUINARIA

BANCO SANTANDER, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 11.595
MAQUINARIA

BANCO SANTANDER, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacién: otros 4,326
MAQUINARIA

BANCO SANTANDER, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 829
MAQUINARIA

BANKIA, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 5.046
MAQUINARIA

BANKIA, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacién: otros 771
MAQUINARIA

BANKIA, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 143
MAQUINARIA

CAIXABANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 399
MAQUINARIA

CAIXABANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacién: otros 4.341
MAQUINARIA

CAIXABANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 408
MAQUINARIA

KUTXABANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 8.240
MAQUINARIA

KUTXABANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacién: otros 7.595
MAQUINARIA

KUTXABANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | intereses cargados 712
MAQUINARIA

LIBERBANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 10.060
MAQUINARIA

LIBERBANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacién: otros 10.073
MAQUINARIA

LIBERBANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 1.080
MAQUINARIA

sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la

Nombre o
denominacion social Nombre o Importe
o denominacién social Vinculo Naturaleza de la operacion (miles de
de los administradores .
. ] de la parte vinculada euros)
o directivos
UNO DE FEBRERO, GENERAL DE CONSEJERQO DELEGADO Contratos de arrendamiento 35
S.L. ALQUILER operativo
MAQUINARIA

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condicicnes.

En todo caso, se informara de cualquier operacidn intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

D.5 Indigue el impoerte de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

0 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la scciedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.
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Los Consejeros de ta Sociedad, en cumplimiento del deber de lealtad y tal como se encuentra recogido en el articulo 18, apartado 30
del Reglamento del Consejo de Administracion, han de evitar los conflictos de intereses entre el mismo y sus familiares mas directos

y la Sociedad, comunicando en todo caso su existencia, de no ser evitables, al Consejo de Administracion. El Consejero ademas no
autorizard y, en su caso, debera revelar las operaciones realizadas por familiares suyos o por sociedades en las que desempefia un
puesto directivo o tiene una participacién significativa, no sujetas a las condiciones y controles previstos en el Reglamento del Consejo
de Administracion.

En concreto debera notificar a la-Sociedad los cambios significativos en su situacién profesional y los que afecten al caracter o condicién
en cuya virtud hubiese sido designado como Consejero. Debera asimismo informar a la Sociedad de cualquier tipo de reclamacion
judicial, administrativa o de otra indole en que se encuentre implicado y que pudiera incidir gravemente en la reputacién de la Sociedad.
Se abstendra de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten propuestas de nombramiento, reeleccién o cese cuando se vea
afectado por las mismas, asi como cualquier cuestién en la que tenga un interés particular.

Adicionalmente en el articulo 19 del Reglamento se contempla el deber de confidencialidad en relacion a las informaciones de caracter
confidencial a que tenga acceso en el gjercicio de su cargo, incluso después de cesar en este Uitimo, sin que pueda utilizar tales
informaciones mientras no sean de conocimiento general, salvo en los casos en que la legislacién aplicable lo permita o requiera.

Existe finalmente una obligacién de no competencia establecida en el articulo 20. En atencién a esta obligacion el Consejero no podra
desempefiar por si o por persona interpuesta, cargos de todo orden en empresas o sociedades competidoras de GAM o de cualquier
empresa de su grupo, ni tampoco prestar a favor de las mismas, servicios de representacion o asesoramiento.

Por otra parte, la sociedad cuenta con un Reglamento Interno de Conducta que recoge las normas de actuacién en los mercados de
valores y registros de obligado cumplimiento para los administradores de la Sociedad (incluyendo al secretario no consejero), directivos y
personal de la Sociedad que en relacién con una operacion determinada disponga de informacién privilegiada o relevante, asi como los
asesores externos en una operacion determinada.

La Comisién de Auditoria y Control guarda una relacién actualizada de las personas sometidas a este Reglamento Interno de Conducta
y es su obligacion informar de la sujecién al mismo a las personas sometidas mediante comunicacion interna. Su destinatario debe dejar
constancia de su recepcion y aceptacion.

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaiia?

si [] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

| Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

IE] SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

El Sistema de Gestién de Riesgos funciona de forma integral, continua, consolidando dicha gestion en atencién, fundamentalimente a las
distintas zonas geograficas donde opera la Compafiia, si bien hay determinados riesgos que afectan por igual a todas las areas y que
por tanto se gestionan a nivel corporativo.

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de
Gestidn de Riesgos, incluido el fiscal.

A nivel de conjunto, la Direccién General Econdmico-Financiera es la responsable de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Gestién
de Riesgos, junto con la Direccién de Recursos Humanos, que vela especificamente por las cuestiones relacionadas con la Prevencion,
Salud y Seguridad.
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Por su parte, la Comision de Auditoria revisa periédicamente el Sistema para asegurarse que los principales riesgos se identifican,
gestionen y den a conocer de manera adecuada.

E.3 Sefiale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

Los principales riesgos que pueden afectar a los objetivos de negocio se agrupan en las siguientes categorias:

- Riesgos asociados a la evolucién general de la actividad econdmica en todos aquelios paises donde la Compafiia cuenta con
presencia, especialmente en el mercado nacional.

En este Ultimo ademas, la existencia de un namero elevado de empresas pequefias, si bien limitadas en su capacidad de dar servicio,
con parques de maquinaria amortizados, pueden originar un deterioro en el entorno generalizado de precios.

- Riesgos comerciales, asociados a la situacion de morosidad y/o liquidez de los clientes a los que la Compairiia presta servicio.

- Riesgos de carécter financiero, como los asociados a los tipos de interés, tipo de cambio, o liquidez.

- Riesgos de caracter fiscal, como incumplimientos que pueden producirse por parte de la Compafiia por cambios normativos en materia
fiscal o los posibles cambios de interpretacion de las normas fiscales por parte de las autoridades fiscales donde la Compafiia cuenta
con presencia.

- Riesgos mediocambientales, que provengan de un deficiente comportamiento de los activos de GAM o averias, tanto en instalaciones
propias como ajenas, asi como durante el transporte de equipos y maquinaria.

- Riesgos asociados a posibles dafios a personas o cosas, incluyendo dafios a terceros (personas y/o instalaciones) por el uso de
maquinaria en los supuestos de fallo o error de la maquina alquilada sin operario de GAM, y también cuando esta maquinaria sea
operada por un trabajador de GAM.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

En relacién con los principales riesgos, la Compaifiia trabaja teniendo en cuenta los criterios de:

- probabilidad de ocurrencia.

- proporcionalidad del impacto del riesgo en los estados financieros consolidados.

- la comparnifa sigue en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales criterios que tienen mas probabilidad de ser aceptados por las
autoridades fiscales que de ser rechazados.

E.5 Indique que riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Los dafios que se producen en las maquinas, asi como eventualmente a terceros, sean personas o cosas, son inherentes a ia propia
actividad del alquiler, con especial incidencia en aquellos supuestos en que los equipos son alquilados sin operario, lo que representa la
mayoria de los alquileres realizados.

Todos estos riesgos estan cubiertos y no han supuesto, durante el ejercicio, un impacto relevante en las cuentas.

Por ofro lado, los riesgos asociados a impagos de clientes son cuantificados de forma detallada en las cuentas anuales auditadas (Nota
10 de la memoria financiera anual).

E.6 Expligue los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

RIESGOS ASOCIADOS A LA EVOLUCION DEL MERCADO Y SITUACION DE LOS CLIENTES.

En relacion con los riesgos asociados a un descenso de la actividad y a un entorno agresivo de precios, la Compaiiia mantiene un
estricto plan de control y reduccion de costes destinados a maximizar el apalancamiento operativo. Dicho plan incluye actividades de
reduccion y control en numerosas areas operativas del Grupo entre las que se destacan: consumos, personal y transporte, entre otros.

Por otro lado, y con la finalidad de minimizar el riesgo asociado a la situacién de liquidez de sus clientes, la Compafifa aplica una politica
comercial diferenciada en las condiciones de pago que establece segtn el tipo de cliente, y que complementa ademas con un contrato
de cobertura de seguro que garantiza la faita de pago hasta un 90%.

Mensualmente la Direccion de Riesgos y Cobros estudia y analiza el estado de los saldos pendientes de clientes, sin perjuicio de la
revision diaria que realiza el equipo operativo de cobros para los casos que aconsejen tomar acciones inmediatas, con el objetivo de
mantener su cartera de clientes saneada en todo momento.

Finalmente cabe sefialar que la Compafiia, siguiendo las pautas emanadas de la Comisién de Auditoria y Consejo de Administracion ha
adoptado una posicién conservadora en cuanto al criterio contable de la provision de insolvencias.

RIESGOS DE CARACTER FISCAL.

Las actividades de la compafiia estd expuestas a algunos riesgos fiscales (ver punto E.3). La Direccion Financiera del Grupo controla
es0s riesgos con arreglo a las directrices emanadas del Consejo de Administracion, y para mitigar estos riesgos la Compariia cuenta con
un responsable fiscal interno (que depende de Direccion Financiera) y de asesores fiscales externos contratados en aquelios paises en
los que cuenta con presencia, de forma que pueda estar actualizada y asesorada sobre las nuevas obligaciones fiscales y/o cambios
normativos e interpretativos. En casos dudosos, la compariia salicita asesoramiento externo y opera de acuerdo con el criterio de que su
posicion tenga mas posibilidades de ser aceptada por las autoridades tributarias que discutida por ellas.
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Se presenta un informe al consejo sobre politica fiscal de la sociedad llevadas a cabo durante 2017 referente a las obligaciones fiscales
tanto a nivel nacional como internacional.

RIESGOS DE CARACTER FINANCIERO.

Las actividades de la Compafiia estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de interés de los flujos de efectivo,
riesgo de crédito, riesgo de liquidez, y riesgos de tipo de cambio. La Direccion Financiera del Grupo controla los riesgos anteriores con
arreglo a las directrices emanadas del Consejo de Administracién. Para mitigar los riesgos, la Direccion Financiera contrata seguros
de crédito, pélizas de crédito, operaciones de factoring y derivados. Sus decisiones son supervisadas y aprobadas por el Consejo de
Administracion.

RIESGOS MEDIOAMBIENTALES Y DE SEGURIDAD.

La Sociedad cuenta con un sistema de gestion que integra calidad, medioambiente y prevencion de riesgos laborales. Varias de las
sociedades que integran el grupo cuentan ademas con Sistemas implantados de Gestion de la Calidad y de Prevencion de Riesgos,
conforme con las normas 1SO 9001 y OHSAS 18001.

En el ambito de la prevencion de los riesgos laborales, el modelo organizativo que sigue la sociedad comprende varias de las
modalidades legales establecidas en la Normativa Vigente: Servicios de Prevencién de carécter Propio en aquellas Sociedades en las
que por volumen de plantilla o actividad desarrollada asf lo exigen, y concertacion con un Servicio de Prevencion Ajeno en el resto de
Sociedades, estableciéndose los oportunos mecanismos de coordinacion entre ambos modelos. El Area de Prevencién de Riesgos
coordina las actuaciones emprendidas en este ambito, complementandolas y apoyando el desarrollo de las mismas.

RIESGOS ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS DE LA COMPANIA.

Teniendo en cuenta los riesgos ligados al manejo y operacion de la maquinaria por la parte de dafios a personas o cosas, y ya sea
la maquina operada o no por personal propio, la Compariia pone en practica medidas de gerencia de riesgos que consisten en la
identificacién, evaluacion (en atencién a parametros de frecuencia e intensidad) y control (retencién o transferencia) de los riesgos.
Esta gerencia es llevada a cabo por la Direccion de Seguros, area dependiente de la Direccion General Econdmico-Financiera, quien
suscribe, para aquellos riesgos que no pueda asumir, un programa de seguros que, tramitado a través del broker lider mundiaf de
sequros, esta cubierto por compafifas aseguradoras de primer orden que tratan de cubrir todas las posibles eventualidades, tanto
en Iimites de indemnizacion, como en condiciones de cobertura que se puedan producir en el transcurso del negocio def alquiter de
maquinaria, en todos los mercados donde la Compafiia opera.

Este programa es objeto de continuo seguimiento y actualizacién por parte de la Direccion con el fin de adaptarlo a las nuevas
necesidades surgidas del trafico habitual de la actividad del negocio.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emisién de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entornc de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacién; y (iii) su supervision.

El Reglamento del Consejo establece en su articulo 31 las competencias que tiene la Comision de Auditoria y Control, entre
las que figura la de supervisar el proceso de elaboracion, la integridad y la presentacion de la informacion financiera regulada
relativa a la Sociedad, asi como la del grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos y la correcta aplicacion
de los criterios contables.

Corresponde al Consejero Delegado la funcion de definir la estructura organizativa de fa sociedad en funcion de las
necesidades operativas y de negocio, asi como la definicion de la responsabilidad de cada area y las funciones que se
atribuyen. En el proceso de definicién cuenta con el asesoramiento de la Direccién de Recursos Humanos, asi como de
determinados colaboradores de la Alta Direccién.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

« Departamentos y/o mecanismos encargados: (i} del disefio y revision de la estructura organizativa; (i) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

25




i) En el area financiera, la Direccién General Econdmico Financiera establece las pautas que han de regir el proceso de
elaboracién de la informacion financiera de acuerdo con la normativa contable y financiera en vigor, apoyandose para
ello en la Direccién de Control de Gestion que vela para que dichas practicas se apliquen de forma uniforme en todas
las sociedades del Grupo. Este equipo de Control de Gestidn supervisa periddicamente las imputaciones contables en el
sistema, consolidando la informacion de la Sociedad y llevando a cabo {as acciones que resulten necesarias en caso de
detectar algln tipo de error 0 anomalia.

i) Con el fin de profundizar en la mejora de los controles internos, asi como por la evidente eficiencia operativa, la
Sociedad ha centralizado sus principales procesos de contabilizacidn de facturas, gestién de cobros y tesoreria. Estos
equipos reciben apayo continuado por parte de la Direccion de Control de Gestidn, de la de Cobros y Riesgos vy, en Ultima
instancia, de la Direccion Econdmico Financiera para el correcto desarrollo de sus responsabilidades.

Asimismo existe una Direccion General de Transformacion Operativa que supervisa la correcta asignacion de gastos y
el cumplimiento de los presupuestos que inciden de forma directa en la posterior informacién financiera. Esta Direccion
trabaja en estrecha colaboracion con la Direccién General Econdmico Financiera en la correcta elaboracion de la
informacion financiera.

ii) La Sociedad cuenta con un manual de procedimientos de obligado seguimiento para todas aquellas personas

que de forma directa o indirecta imputan datos en los sistemas que luego se traducen en informacion financiera. La
Sociedad cuenta con personas dedicadas a la formacion interna, tanto en estos procedimientos como en fas aplicaciones
informéaticas donde se vuelcan estos datos.

» Cddigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacién financiera),
6rgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

No existe Cédigo de Conducta.

» Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del coédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

La compafiia tiene implementado un canal de denuncias en la direccion web: hitps://canaidenuncias.gamrentals.com/

* Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacion financiera, asi como en la evaluacion del SCIHF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.

El personal involucrado recibe actualizacion en todo lo referente a normas contables, auditoria, control interno y gestion de
riesgos, bien sea de forma interna o externa.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

» Si el proceso existe y esta documentado.

La Compafiia dispone de un proceso de gestion de los principales riesgos identificados que se materializa y documenta
en un mapa de riesgos que se actualiza periédicamente, al menos una vez al afio, con el objetivo de reflejar en cada
momento una situacion actualizada de los principales riesgos. Este documento incorpora tanto los riesgos como los
factores mitigadores de dicho riesgo, pone de manifiesto los principales riesgos a los que se enfrenta el Grupo asi como
los cuantifica en cuanto al impacto en Ia cuenta de resultados consolidada.

En el proceso de identificacion, medicion y cuantificacion de los potenciales riesgos participan las distintas direcciones

generales del Grupo, al objeto de asegurarse que se cubren todas las areas de la compariia y que los riesgos quedan
adecuadamente tratados, asistido por el departamento de control de gestion vy riesgos.
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Como se ha comentado anteriormente, la compafiia cuenta con un equipo de control de gestion encargado de supervisar
e identificar los riesgos asociados a la preparacion y elaboracién de la informacion financiera, poniendo especial énfasis en
las sociedades internacionales.

» Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

La identificacién de los principales riesgos se hace teniendo en cuenta tanto aspectos cuantitativos, tales como la
probabilidad de ocurrencia, la materialidad, como criterios cualitativos asociados al negocio, su estructura, etc.

» La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito
especial.

El perimetro de consalidacién se revisa mensualmente tanto en lo que se refiere a las altas como a las bajas del mismo
por el departamento de consolidacion, de la misma forma se revisan los métodos de consolidacién en funcién det criterio
de “contro!”.

+ Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Si existen riesgos de tipo tecnoldgico, legal, reputacional, medioambiental, etc., que cumplan los criterios para ser
considerados como potenciales significativos para el Grupo, estos son considerados y documentados en el mapa de
riesgos.

= Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La informacion sobre los riesgos es remitida al Consejo de Administracion, quien a través del Comité de Auditoria y Control
tiene la funcién de supervisar todo el proceso de gestidn del riesgo.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Grupo mantiene actualizados manuales de procedimientos de sus principales flujos operativos que son distribuidos entre el
personal afecto, adicionalmente los principales flujos operativos que pueden afectar a los estados financieros son realizados
de forma coordinada y centralizada por un centro de servicios compartidos que da cobertura al 80% de las unidades de
negocio del Grupo. Este centro de servicios compartidos facilita la coordinacion, control y seguimiento de las transacciones
econdmicas que pudieran afectar de forma material al Grupo, asi como la formacién de sus miembros.

Aquellas transacciones u operaciones que por sus juicios, estimaciones, importes son de mayor relevancia son supervisadas
directamente por el departamento de gestion y riesgo para garantizar el correcto control, adicionalmente la mayoria de las
estimaciones y juicios criticos que pudieran tener un efecto material sobre los estados financieros se realizan de forma
centralizada lo que mitiga el riesgo, siendo finaimente supervisado directamente por el Comité de Auditoria.

Adicionalmente el area de control de gestion y riesgos revisa la informacion mensual financiera comprobando que las
politicas se aplican de forma consistente y uniforme con los periodos anteriores, asi como revisa que la informacién cumple
con los requerimientos necesarios al tratarse de una sociedad cotizada, tanto en la informacién remitida trimestral, semestral
o anualmente. Toda la informacién a remitir al mercado es supervisada en Ultima instancia por el Consejo de Administracién
quien delega en el Comité de Auditoria fa accién operativa de revision de la informacion financiera a publicar.




F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relaciéon a la
elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

Toda la informacion financiera de la compariia se encuentra elaborada desde su inicio utilizando sistemas de informacion
corporativos que garantizan un adecuado control y gestion de la integridad y seguridad de la informacion financiera. Las
actividades de gestion de los sistemas de informacion de la compafiia se encuentran realizadas por el departamento de
sistemas de la compafiia que gestiona de forma centralizada todas las labores de seguridad y control de acceso de los
empleados a las los sistemas de informacién financiera.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Para aquellas actividades que el Grupo tiene subcontratadas, se mantiene una actividad de supervision mensual realizada
por el area de control de gestion y riesgos que garantiza que toda la informacion que afecta a los estados financieros es
revisada, analizada y se encuentra alineada con las politicas y procedimientos establecidos por la compafiia.

F.4 Informacion y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de;

F.4.1. Una funcidén especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La Sociedad cuenta con la Direcciéon de Control de Gestién, que en apoyo de la Direccién General Econémico Financiera
sirve de referencia a la hora de definir y determinar las normas contables segln la normativa vigente en cada momento, con
el fin de asegurar la correcta aplicacion en todas {as sociedades del Grupo.

Al haberse centralizado los principales procesos que dan lugar a la generacion de la informacion financiera de las distintas
sociedades que conforman el perimetro de consolidacion del Grupo, el riesgo de errores materiales se mitiga, ademas existe
un alto grado de seguimiento y control directo en relacion a la aplicacion de la normativa y procedimientos dictados por la
Direccion de Control de Gestion, con el consiguiente beneficio en cuanto a calidad de la informacion aportada.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacidén que se detalle sobre el
SCIIF.

La Sociedad sigue los parametros marcados en la legislacion de mercados en vigor de forma que la informacion que se
traslada dispone del grado de detalle adecuado para su posterior analisis por los diferentes usuarios de la misma. La
sociedad utiliza sistemas de gestion de la informacion a nivel corporativo, tanto en la transacciones individuales como a nivel
de consolidacion que garantizan una informacion financiera homogénea vy fiable.

Los manuales de procedimientos utilizados por la compafiia son trasmitidos a todos los usuarios de todas las localizaciones
geograficas donde opera la sociedad.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:
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F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacibn comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

La Sociedad cuenta con un Departamento de Control de Gestién, que sin ser denominado especificamente como de auditoria
interna, interactda, en coordinacion con la Direccidn General Econdmico Financiera, de forma periédica con la Comisién

de Auditoria y Control, asf como mantiene una interlocucion directa con los auditores de cuentas con quienes planifica los
trabajos de auditoria, seguimiento y coordinacién en las filiales en que resulta de aplicacion.

En lineas generales fa labor de supervision del funcionamiento del Sistema es competencia de la Comisién de Auditoria

y Control, tal como esta recogido en el articulo 31 del Reglamento del Consejo y que, en relacién con los sistemas de
informacién y control interno establece que esta Comisién tendra competencias para:

- supervisar el proceso de elaboracién, la integridad y la presentacién de la informacién financiera regulada relativa a la
Sociedad, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos y la correcta aplicacién de los criterios
contables;

- revisar periodicamente los sistemas internos de control y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y den a conocer adecuadamente;

- velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditorfa interna; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccién y
cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica
sobre sus actividades; verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes;
asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria;

- establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma anonima o confidencial, las
irregularidades que adviertan en el seno de la empresa.

Por tltimo corresponde también a esta Comision procurar informar al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste

de los correspondientes acuerdos, acerca de la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba
hacer publica periédicamente. La Comision se asegurara igualmente que las cuentas intermedias se formulan con los mismos
criterios contables que las anuales, y a tal fin, considerara la procedencia de una revisién limitada del auditor externo.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en [as NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revisiéon de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comision de Auditoria, con la participacion de las Direcciones mencionadas, se retine de forma regular y siempre

previa a la presentacion de la informacién financiera, ya sea en las presentaciones de resultados trimestrales, como en las
presentaciones de resultados semestrales, estando sometida a revision limitada por lo auditores la informacion semestral
publicada en junio y a auditoria la informacién publicada al cierre del gjercicio.

En estos dos ultimos casos, los auditores de cuentas desarrollan un papel activo en las reuniones donde no sélo resumen
la situacion general de las principales magnitudes y controles que han llevado a cabo sino al poner de manifiesto las
recomendaciones tendentes a la mejora de las areas que se hayan podido identificar como mas susceptibles de riesgo, aun
cuando hasta la fecha no se hubieren materializado.

Se trata de un ejercicio de anticipacién ante el que la Comision de Auditoria encarga, en su caso, desarrollar los planes de
accion que fueren necesarios a la Direccion de Control de Gestidn y a la Direccién Econdmico Financiera.

Asimismo debera recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, verificando que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

F.6 Otra informacion relevante
No aplica.
F.7 Informe del auditor externo
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Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

LL.a Compafifa no ha considerado oportuno someter a revision por parte de auditor externo los sistemas de control interno de
informacion financiera.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plUblicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parciaimente || Explique [ ] No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusion por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cdédigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y gque la sociedad haga publica dicha politica a traves de su pagina web, incluyendo informacién relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

30




Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

5. Que el consejo de administracién no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisién de acciones o de valores
convertibles con exclusién del derecho de suscripcidn preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Expligue [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.

c) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vinculadas.
d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple ] ‘ Cumple parcialmente Explique [ ]

En referencia a los informes citados, la sociedad elabora el Informe sobre la independencia del auditor y sobre el funcionamiento de las
comisiones. El resto de informes sefialados no son elaborados.

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales
de accionistas.

Cumple [ ] Explique

Esta recomendacién ha sido estudiada. No obstante, la Sociedad decidi6é no acogerla habida cuenta de su estructura accionarial.

8. Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracién procure presentar las cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comision de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ ]
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10. Que cuando alglin accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega—cién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ _] Explique [ ] No aplicable

12. Que el consejo de administracién desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
gue promueva su continuidad y la maximizacion del valor econdémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, ia ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, seglin corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interes que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente l:] Explique [ ]

13. Que el consejo de administracién posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]

14. Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.
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Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el numero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccién de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple D Cumple parcialmente Explique D

La reduccion del numero de consejeros y la renovacion de cargos producidos en 2016 han dificultado el acceso de mujeres al consejo de
administracion. En todo caso, los procesos de identificacion y nombramiento de consejeros no adolecen de sesgos implicitos.

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administraciéon y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legaimente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracién y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [ ]

17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
numero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ ] Explique

La Sociedad ha reducido su tamafio a resueltas de las vicisitudes de la Sociedad en los Gltimos afios. La Sociedad considera que el
tamafio del Consejo de Administracién, compuesto por 7 miembros, es adecuado y entra dentro de la recomendacion 13 del Cédigo

de Buen Gobierno. Si bien no se logra estrictamente alcanzar el tercio en el nimero de consejeros independientes (al ser 2 de los 7
consejeros), el nimero de consejeros independientes tiende al tercio, que no se alcanza por una cuestién porcentual. En cualquier caso
la existencia de consejeros independientes permite una composicién y funcionamiento adecuados en el seno de la Comisién de Audtoria
y en la Comisién de Nombramientos y Remuenraciones de Consejeros.

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.
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d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple [ ] Cumple parcialmente Expliqgue [ ]

La sociedad no mantiene en su pagina web un apartado separado de informacion con la amplitud de estos contenidos, sino que forma
parte de los propios informes de Buen Gobierno que publica anualmente junto a la informacion financiera.

Otra fuente adicional de consulta es la contenida en la pagina web de la CNMV, Corresponde a los Consejeros mantener actualizada la
informacion relativa a las acciones u opciones de las que pudieran se titulares.

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente | | Explique [ ] No aplicable [ |

21. Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningin consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurrajusta
causa, apreciada por el consejo de administracién previo informe de la comision de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares gue supongan un cambio
en ia estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Explique [ ]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al credito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacién societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero continle en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

Cumple Cumple parcialmente [:] Explique |:|

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y deméas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan vy, si optara
por dimitir, explique Ias razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacién alcanza también al secretario del consejo de administracién, aungue no tenga la
condicion de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

Que el consejo de administracion se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parciaimente || Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticién de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]
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29.

30.

31.

32.

33.

34.

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que l0s consejeros puedan obtener el
asescramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el gjercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
congocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aguelios puntos sobre los que el consejo
de administracién debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

Que los consejeros sean periodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinion que ios accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periddica
del ccnsejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente D Explique [j

Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacion con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesién del presidente.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ ]
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35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracidn tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Cédigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.
b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.
c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.
d) El desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad.
)

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este Ultimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacion por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripciéon en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple | ] Cumple parcialmente Explique | ]

La totalidad de apartados referenciados son cumplidos por la compafifa con la excepcién Unica que el consejo de administracion no es
auxiliado por un consultor externo para la realizacién de la evaluacion cada tres afios.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique | ] No aplicable

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique | ] No aplicable

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique | ]

40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisién de auditoria.
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Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funciéon de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrolio y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ] No aplicable [ |

La unidad de auditoria interna informa al comite de auditoria de los puntos que se consideren oportunos pero no se eleabora un informe
de actividades al final de cada ejercicio.

42.Que, ademas de las previstas enla ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad este enfocada principaimente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

¢) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especiaimente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucion del auditor exierno por su lrabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor

y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente | ] Expligue [ ]
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sobre la ecuacion de canje propuesta.

44. Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
administracion sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,

y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de

Cumple

Cumple parcialmente [ ]

Explique [ ] No aplicable [ ]
45. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
balance.

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnologicos,
incluyendo entre los financie=ros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de

a materializarse.

b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.
c¢) Las medidas previstas para mi'tigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada

del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por
funciones:

una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
a la sociedad.

se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
sobre su gestion.

b) Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.
Cumple Cumple parcialmente [ ]

Explique [ ]
47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones —o de la comision de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que

Cumple

tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple parcialmente [ ]

Explique [ ]
48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique [ ]

No aplicable

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.
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Y gue cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idoneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parciaimente [ ] ‘ Explique [ ]

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Procponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

¢) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiguen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique [ ]

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer plenc del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respcndan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando o consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:
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54.

55,

56.

a) La supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periodica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnologicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parcialmente D Explique [ ]

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacidn de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y didlogo con los grupos de interés.

g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestién, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple Cumple parcialmente D Explique [ ]

Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro~meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.




Cumple Explique [ ]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicicne a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las accionss que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Todos los miembros del consejo de administracidn, en su condicion de tal, tienen derecho a percibir una retribucion variable fijada
anualmente en base a determinados ratios cuyo devengo depende del rendimiento de la sociedad, se trata, sin embargo, de una
cantidad no significativa, ya que de aplicarse los presupuestos establecidos, se devengarian 6.000 euros por consejero.

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacidn con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resuitado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parciaimente D Explique D No aplicable |:|

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu—neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

.Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ |

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique ] No aplicable

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.
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Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parciaimente Explique [ ] No aplicable [ ]

En el plan de retribucién variable del equipo gestor de fa sociedad, que aplica ai Presidente y primer ejecutivo de GAM, no prevé una
limitacion a la transmisién de las acciones que el consejero perciba por el ejercicio de sus derechos bajo los distintos tramos de entrega
de acciones previstos en el plan.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

64. Que los pagos por resolucién del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

[H] OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe alglin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacién diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
éticos o de buenas préacticas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificard
el codigo en cuestion y la fecha de adhesion.

No aplica.
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Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 22/02/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

si [] No [X]
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.y SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2017

El Consejo de Administracién de la sociedad General Alquiler de Maquinaria, S.A. en fecha 22 de
febrero de 2018, y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 de la Ley de
Sociedades de Capital y deliarticulo 37 del Cédigo de Comercio, procede a formular las Cuentas
anuales consolidadas y el Informg de gestion consolidado del ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2017 y el Informe ApUal de Gobierno Corporativo, los cuales vienen constituidos por los
documentos anexos que preeegelya este Eigjtomyﬂqﬁ’e”ﬁéﬁ sido firmados por fedos los Consejeros.

I

D. Pedro Luis Fernandez D. Jacobo Cosmen Menéndez

Consejero Delegado (Presidente) Consejero
D. Carlos Hernandez Buenao D. Jorge Morral Hospital
Consejero Consejero

D. Juan Jose Zornoza Pérez D. Pablo Blanco Juarez

Consejero Consejero

AFR Report, 5.L.
Representado por:

D. Ramdn Forn Argimon
Consejero
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION
CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2017

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME FINANCIERO
ANUAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 DE
GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.:

La Direccién de la Sociedad presenta el informe financiero anual correspondiente al ejercicio cerrado
el 31 de diciembre de 2017 mediante la firma del siguiente documento:

De acuerdo al art. 8.1. b) contenido en el Real Decreto 1362/2007, todos y cada uno de los miembros
del Consejo de Administracion de la sociedad General de Alquiler de Magquinaria, S.A. declaran que,
hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales correspondientes al ejercicio cerrado el 31
de diciembre de 2017 han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables,
ofrecen la imagen fiel del patfimonio, de la situacion financiera y de los resultados de General de Alquiler
de Maquinaria, S.A. y(de lag empresas comprendidas-en la consolidacién tomadas en su conjunto, y
que el informe de gestign gprobado junto con ellas incluye un analisis fiel de la evolucion y los

resultados empresariale 3 la posicién eneral de Alquiler de Maquinaria, S.A. y de las empresas
incluidas en la.eersolidaci pmada su conjunto, asi como la descripcion de los principales riesgos
que $¢ enfrenta. [

D. Pedro Luis Fernandez D. Jacobo Cosmen Menéndez

Consejero Delegado (Presidente) Consejern
D. Carlos Hernandez Buenao D. Jorge Morral Hospital
Consejero Consejero

D. Juan Jose Zornoza Pérez D. Pablo Blanco Juarez

Consejero Conseajero

AFR Report, S.L.
Representado por:

D. Ramén Forn Argimon
Consejero
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(Junto con el Informe de Auditorfa)



— KPMG Auditores, S.L.
Ventura Rodriguez, 2
33004 Oviedo

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los accionistas de General de Alquiler de Maquinaria, S.A.

INFORME SOBRE LAS CUENTAS ANUALES

Opinién

Hemos auditado las cuentas anuales de General de Alquiler de Maquinaria, S.A. (la Sociedad), que
comprenden el balance a 31 de diciembre de 2017, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la Sociedad a 31 de diciembre de 2017, asi
como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion (que se
identifica en la nota 2 de la memoria) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo.

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de {a actividad
de auditoria de cuentas vigente en Espafa. Nuestras responsabilidades de acuerdo con dichas
normas se describen mas adelante en la seccion Responsabilidades del auditor en relacion con la
auditoria de las cuentas anuales de tro informe.

Somos independientes de la Sociedad de conformidad con los requerimientos de ética, incluidos los
de independencia, que son aplicables a nuestra auditoria de las cuentas anuales en Espafna segun lo
exigido por la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas. En este sentido, no
hemos prestado servicios distintos a los de la auditoria de cuentas ni han concurrido situaciones o
circunstancias que, de acuerdo con lo establecido en la citada normativa reguladora, hayan afectado
a la necesaria independencia de modo que se haya visto comprometida.

Consideramos gue la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion.

KPMG Auditores S.L., sociedac espanola de responsabilidad imitads y firma Inscrita en el Registro Oficial de Auditores de Cuentas con el n® 30702, y en el
miembro de la red KPMG de firmas independientes afiliadas a KPMG International Regstro de Sociedades del Instituto de Censores Jurados de Cuentas con el n® 10
Cooperative ("KPMG International”), socledad suiza Reg Mer Madnd, T 11.967, F 90, Sec 8, H M -188 007, Inscrip 9

Paseo de la Casteltana, 2569C - 28048 Madnd NIF B-78510153



Cuestiones clave de la auditoria

Las cuestiones clave de la auditoria son aquellas cuestiones que, segun nuestro juicio profesional,
han sido de la mayor significatividad en nuestra auditoria de las cuentas anuales del periodo actual.
Estas cuestiones han sido tratadas en el contexto de nuestra auditoria de las cuentas anuales en su
conjunto, y en la formacién de nuestra opinion sobre éstas, y no expresamos una opinion por
separado sobre esas cuestiones.

Cuestion clave de la auditoria Cémo se abordd la cuestion en nuestra auditoria

Nuestros procedimientos de auditoria han comprendido, entre
otros:

La Sociedad mantiene al 31 de
diciembre de 2017, instrumentos de

patrimonio y créditos a empresas del Sobre la determinacion del valor en uso:

grupo bajo el epigrafe Inversiones en
empresas de grupo y asociadas a largo
plazo por importe de 206.385 miles de
euros.

La Sociedad evalua a cada cierre de
ejercicio la existencia de indicios de
deterioro y, en su caso, el valor
recuperable de las mencionadas
inversiones en empresas del grupo. El
valor recuperable de las Inversiones en
empresas de grupo y asociadas a largo
plazo es calculado como el mayor
entre el valor en uso y el valor
razonable. El valor en uso es calculado
mediante el método de descuento de
flujos de caja menos la deuda
financiera neta y el valor razonable es
calculado como el valor de mercado de
la maquinaria usada de las sociedades
dependientes menos costes de venta
y deuda financiera neta.

Como resultado de esta evaluacion,

los Administradores han dotado
provisiones netas por deterioro por
importe de 2.024 miles de euros al
considerar que el valor recuperable de
algunas de las inversiones es inferior al
valor contable de las mismas.

La estimacion del valor recuperable
requiere de juicios de valor y comporta
una incertidumbre inherente por lo gque
lo consideramos una cuestién clave de
nuestra auditoria.

la realizacion pruebas sobre el disefo y la
implementacion de aguellos controles clave
relacionados con el proceso de valoracion,

involucrar a nuestros especialistas en valoracion en la
evaluacion de la razonabilidad del modelo de valoracién
utilizado por la Sociedad y de las principales hipétesis
consideradas,

contrastar la coherencia de la informacion de cada
entidad contenida en el modelo de valoracién con los
planes de negocio y el presupuesto aprobados por los
organos de gobierno de dichas entidades. Asi mismo,
hemos contrastado las previsiones de flujos de las
entidades estimadas en ejercicios anteriores con los
flujos reales obtenidos.

Sobre la determinacién del valor razonable:

la realizacion pruebas sobre el disefio y la
implementacion de aguellos controles clave
relacionados con el proceso de valoracion,

obtencién del histérico de ventas de maguinaria usada,

evaluar la razonabilidad de la estimacion del valor
razonable calculado por la Sociedad y comparar el valor
razonable menos costes de venta y deuda financiera
neta con el valor contable de las Inversiones en
empresas del grupo,

analizar, para una muestra de ventas de maguinaria
usada del ejercicio 2017, el importe de venta y costes
asociados a la misma y compararlo con al valor neto
contable de la maquinaria vendida,

analizar las ventas de maquinaria usada realizadas con
posterioridad al cierre del ejercicio y evaluar si han sido
realizadas por un importe superior a su valor contable,

Asimismo, hemos procedido a evaluar si la informacién revelada
en las cuentas anuales cumple con los requerimientos del marco
normativo e informacion financiera aplicable.



Otra informacion: Informe de gestion

La otra informacién comprende exclusivamente el informe de gestién del ejercicio 2017 cuya
formulacién es responsabilidad de los administradores de la Sociedad, y no forma parte integrante
de las cuentas anuales.

Nuestra opinidon de auditoria sobre las cuentas anuales no cubre el informe de gestion. Nuestra
responsabilidad sobre el informe de gestion se encuentra definida en la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas, que establece dos niveles diferenciados sobre la misma:

a)  Un nivel especifico que resulta de aplicacion a determinada informacion incluida en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, segun se define en el art. 35.2. b) de la Ley 22/2015, de
Auditoria de Cuentas, que consiste en comprobar Unicamente que la citada informacion se ha
facilitado en el informe de gestion y en caso contrario, a informar sobre ello.

b)  Un nivel general aplicable al resto de la informacién incluida en el informe de gestion, que
consiste en evaluar e informar sobre la concordancia de la citada informacion con las cuentas
anuales, a partir del conocimiento de la entidad obtenido en la realizacién de la auditoria de las
citadas cuentas y sin incluir informacién distinta de la obtenida como evidencia durante la
misma, asi como evaluar e informar de si el contenido y presentacién de esta parte del informe
de gestion son conformes a la normativa que resulta de aplicacion. Si, baséndonos en el trabajo
gue hemos realizado, concluimos que existen incorrecciones materiales, estamos obligados a
informar de ello.

Sobre la base del trabajo realizado, segun lo descrito anteriormente, hemos comprobado que la
informacién mencionada en el apartado a) anterior se facilita en el informe de gestidn, y que el resto
de la informacion que contiene el informe de gestidn concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2017 y su contenido y presentacion son conformes a la normativa que resulta de aplicaciéon.

Responsabilidad de los administradores y de la comision de auditoria en
relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad,
de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad en Espafa, y
del control interno que consideren necesario para permitir la preparaciéon de cuentas anuales libres
de incorreccién material, debida a fraude o error.

En la preparacion de las cuentas anuales, los administradores son responsables de la valoracién de la
capacidad de la Sociedad para continuar como empresa en funcionamiento, revelando, segun
corresponda, las cuestiones relacionadas con empresa en funcionamiento y utilizando el principio
contable de empresa en funcionamiento excepto si los administradores tienen intencién de liquidar
la sociedad o de cesar sus operaciones, 0 bien no exista otra alternativa realista.

La comision de auditoria es responsable de la supervision del proceso de elaboracion y presentacion
de las cuentas anuales.



Responsabilidades del auditor en relacion con la auditoria de las cuentas
anuales

Nuestros objetivos son obtener una seguridad razonable de que las cuentas anuales en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de audrtoria que
contiene nuestra opinién.

Seguridad razonable es un alto grado de seguridad pero no garantiza que una auditorfa realizada de
conformidad con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia
siempre detecte una incorreccién material cuando existe. Las incorrecciones pueden deberse a
fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse
razonablemente que influyan en las decisiones econdmicas que los usuarios toman basandose en
las cuentas anuales.

Como parte de una auditoria de conformidad con la norma iva reguladora de la actividad de auditorfa
de cuentas en Espana, aplicamos nuestro juicio profesional y mantenemos una actitud de
escepticismo profesional durante toda la auditoria. También:

— ldentificamos y valoramos los riesgos de incorrecciéon material en las cuentas anuales, debida a
fraude o error, disenamos y aplicamos procedimientos de auditoria para responder a dichos
riesgos y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para proporcionar una base para
nuestra opinién. El riesgo de no detectar una incorreccion material debida a fraude es mas elevado
que en el caso de una incorreccién material debida a error, ya que el fraude puede implicar
colusién, falsificacion, omisiones deliberadas, manifestaciones intencionadamente erréneas, o la
elusién del control interno.

— Obtenemos conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disenar
procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad.

— Evaluamos si las politicas contables aplicadas son adecuadas vy la razonabilidad de las
estimaciones contables y la correspondiente informacion revelada por los administradores.

— Concluimos sobre si es adecuada la utilizacién, por los administradores, del principio contable de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, concluimos
sobre si existe 0 no una incertidumbre material relacionada con hechos o con condiciones que
pueden generar dudas significativas sobre la capacidad de la Sociedad para continuar como
empresa en funcionamiento. Si concluimos que existe una incertidumbre material, se requiere que
llamemos la atencion en nuestro informe de auditoria sobre la correspondiente informacion
revelada en las cuentas anuales o, si dichas revelaciones no son adecuadas, que expresemos una
opinién modificada. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de auditoria obtenida hasta la
fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, los hechos o condiciones futuros pueden ser
la causa de que la Sociedad deje de ser una empresa en funcionamiento.

— Evaluamos la presentacion global, la estructura y el contenido de las cuentas anuales, incluida la
informacion revelada, y si las cuentas anuales representan las transacciones y hechos
subyacentes de un modo que logran expresar la imagen fiel.

Nos comunicamos con la comisién de auditoria de General de Alquiler de Maquinaria, S.A. en
relaciéon con, entre otras cuestiones, el alcance y el momento de realizacién de la auditoria
planificada y los hallazgos significativos de la auditoria, asi como cualquier deficiencia significativa del
control interno que identificamos en el transcurso de la auditoria.



También proporcionamos a la comisién de auditoria de la entidad una declaracion de que hemos
cumplido los requerimientos de ética aplicables, incluidos los de independencia, y nos hemos
comunicado con la misma para informar de aquellas cuestiones que razonablemente puedan
suponer una amenaza para nuestra independencia y, en su caso, de las correspondientes
salvaguardas.

Entre las cuestiones gue han sido objeto de comunicacién a la comisién de auditoria de la entidad,
determinamos las que han sido de la mayor significatividad en la auditoria de las cuentas anuales del
periodo actual y que son, en consecuencia, las cuestiones clave de la auditoria.

Describimos esas cuestiones en nuestro informe de auditoria salvo que las disposiciones legales o
reglamentarias prohiban revelar publicamente la cuestion.

INFORME SOBRE OTROS REQUERIMIENTOS LEGALES Y REGLAMENTARIOS

Informe adicional para la comision de auditoria

La opinién expresada en este informe es coherente con lo manifestado en nuestro informe adicional
para la comisién de auditoria de la Sociedad de fecha 26 de febrero de 2018.

Periodo de contratacion

La Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad celebrada el 22 de junio de 2017 nos
nombré como auditores por un periodo de 3 afos, contados a partir del ejercicio finalizado el 31 de
diciembre de 2017.

KPMG Auditores, S.L.

Inscrito en el R.O.A.C n° S0702 UDITDRES
Ins os C s

KPMG AUDITORES, S.L.

—~ Afo 2018 ne  01/18/02885

- SELLO CORPORATIVO: 96,00 EUR
Eduardo Gonzalez Fernandez .;r;f.o‘rr‘r\.e.t;;.auditoria de cuentas sujeto
| ala normativa de auditoria de cuentas
Inscrito en el R.O.A.C: n°20.435 aspatiola o internacional

26 de febrero de 2018
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016 (Expresado en miles de euros)

Al 31 de diciembre

ACTIVO Nota 2017 2016

ACTIVO NC CORRIENTE 207.162 213.530
Inmovilizado intangibie 5 5 16
inmovilizado material 6 84 293

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo

plazo 206.3858 211.293
Instrumentos de patrimonio 8 86.381 88.291
Créditos a empresas 7-8-24 120.004 123.002

inversiones financieras a largo plazo 9 558 761
Créditos a terceros 7 408 611
Otros activos financieros 7 150 150

Activos por impuesto diferido 16 130 1.167

ACTIVO CORRIENTE 2.528 3.298

Existencias 4 12

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar B76 1.019
Personal 7-9 1 -
Activos por impuesto corriente 9-18 - 152
Otros créditos con las Administraciones Publicas 9 875 867

Inversiones financieras a corto piazo 7-9 482 482
Otros activos financieros 482 482

Periodificaciones a corto plazo 3 17

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 11 1.163 1.768

209.690 216.828

Las Notas 1 a 25 adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016 (Expresado en miles de euros)

Al 31 de diciembre

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2017 2016
PATRIMONiO NETO 11.477 22.097
Fondos propios 11.477 22,097
Capital 12 33.292 33.271
Prima de emision 12 58.476 58.442
Reservas 13 27.128 34.110
Acciones y participaciones en patrimonio propias 12 (259) (7.390)
Resultados negativos de ejercicios anteriores 13 {100.011) (86.836)
Otros instrumentos de patrimanio neto 4,372 3.675
Resultado del ejercicio (Perdidas) 14 (11.521) (13.175)
PASIVO NO CORRIENTE 192.773 190.324
Deudas a largo piazo 173.885 175.432
Obligaciones y otros valores negociables 7-15 165 198
Deudas con entidades de crédito 7-15 173.720 174.903
Derivados 7-10 - 331
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 7-15-24 18.888 13.836
Pasivos por impuesto diferido 16 - 1.056
PASIVO CORRIENTE 5.440 4.407
Deudas a corto plazo 4,487 3.181
Deudas con entidades de crédito 7-15 4,487 3.157
Otros pasivos financieros 7-15 - 24
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 7-15-24 128 7
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 825 1.219
Proveedores 7-15 130 470
Acreedores varios 715 1 251
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 7-15 323 121
Pasivos por impuesto corriente 15-18 5 -
Oftras deudas con las Administraciones Plblicas 15 366 377
209,690 216.828

Las Notas 1 a 25 adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2017 Y 2016 (Expresadas en miles de euros)

Importe neto de la cifra de negocios
Prestaciones de servicios
Intereses

Aprovisionamientos
Consumo de materias primas y otras materias consumibies

Gastos de personal
Sueldos, salarios y asimilados
Cargas sociales

Otros gastos de expiotacion

Servicios exteriores
Tributos

Amortizacion del inmovilizado

Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado

Otros resultados
RESULTADO DE EXPLOTACION
Ingresos financieros
Gastos financieros
Variacidn de valor razonable en instrumentos financieros
RESULTADO FINANCIERO
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS

Impuestos sobre beneficios

RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES

CONTINUADAS

RESULTADO DEL EJERCICIO (Perdidas)

Las Notas 1 a 25 adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

Ejercicio finalizado a
31 diciembre

Nota 2017 2016
17-24 7.567 9.076
6.006 7.190
19 1.561 1.886
(21) (24)
17 (21) (24)
17 (5.315) (5.566)
(4.621) (4.745)
(694) (821)
(1.241) (1.850)
(1.217) (1.825)
(24) (25)
5y6 (220) (363)
17 (2.024) (5.646)
@) (377)
(1.258) (4.750)
27
10 (10.390) (10.147)
10 331 1.829
19 {10.059) (8.291)
(11.317) {13.041)
18 (204) (134)
{(11.521) (13.175)
(11.521) (13.175)
~
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015 (Expresados en miles de euros)

Resultado del ejercicio antes de impuestos (Perdidas)
Ajustes del resultado:

- Amortizacién del inmovilizado

- Correcciones valorativas por deterioro

- Ingresos financieros

- Gastos financieros

- Variacién de valor razonable en instrumentos financieros
- Otros ingresos y gastos

Cambios en el capital corriente:

- Existencias

- Deudores y otras cuentas a cobrar
- Oftros activos corrientes

- Acreedores y ofras cuentas a pagar

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién:

- Pagos de intereses
- Cobros de intereses
- Pago por impuestos

Flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Fiujos de efectivo de las actividades de inversion

Pagos por inversiones:
- Otros activos financieros

Cobros por desinversiones

- Inmovilizado material

~ Creditos a empresas del grupo
- Otros activos financieros

Flujos de efectivo de las actividades de inversion

Miles de Euros

2017 2016
(11.317) (13.041)
220 363
2.024 5,646
. (279)
10.390 10.147
(331) (1.829)
897 945
13,000 15.245
8 -
143 2.445
2 2
(394) (1.098)
(241) 1.349
(4.152) (4.188)
- 27
(4.152) (4.161)
(2.710) (608)

Miles de Euros

2017 2016
- 16
- 16
- 56
2.998
- (5.591)
2,998 (5.535)
2.998 (5.519)




Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

Miles de Euros

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:
- Emision de:

Deudas con empresas del Grupo y Asociadas
Deudas con entidades de crédito
- Devolucién y amortizacion de:
Deudas con entidades de crédito
Otras deudas

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion

AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES

Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio

2017 2016
5187 3.373
2.096
(6.047) (318)
(33) (55)
(893) 5.098
(605) (1.029)
1.768 2.797
1.163 1.768
{605) (1.029)

Las Nota 1 a 25 adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2017

1. Informacién general

General de Alquiler de Maquinaria, S.A. (en adelante la Sociedad o0 GAM) se constituy6 como sociedad
de responsabilidad limitada en Espafia el 29 de octubre de 2002, por un periodo de tiempo indefinido
bajo la denominacién social de Milon Investments, S.L.

Con fecha 9 de febrero de 2008, la Junta General de Accionistas de la Sociedad, tom¢ el acuerdo de
transformar la forma societaria de la misma de sociedad limitada a sociedad anénima. Dicho acuerdo
fue elevado a publico con fecha 28 de marzo de 2006.

Con fecha 20 de diciembre de 2012 el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante aprobo el
cambio de domicilio de la sociedad a fa calle Zurbaran 9, local derecha, 28010 Madrid, la escritura se
ha inscrito en el Registro Mercantil de Madrid el 7 de febrero de 2013.

Su objeto social consiste en la compra, suscripcion, permuta y venta de valores mobiliarios por cuenta
propia y sin actividad de intermediacion, con la finalidad de dirigir, administrar y gestionar dichas
participaciones. Asimismo, el objeto social incluye la compraventa, alquiler y reparacion de maquinaria
y vehiculos.

La actividad principal de la Sociedad consiste en ejercer como cabecera y gestora de un grupo de
empresas dedicado fundamentalmente al alquiler de maquinaria para construccion, obra publica y otros
sectores.

Estas Cuentas Anuales que han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 22 de febrero de
2018, seran sometidas a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran
aprobadas sin ninguna modificacion. Por su parte las cuentas anuales correspondientes al ejercicio
2016 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas del 22 de junio de 2017.

La Sociedad ha formulado las cuentas anuales consolidadas con sus sociedades dependientes del
gjercicio 2017 de acuerdo con las Normas Internacionales de informacion Financiera (NIIF) adoptadas
para su utilizacion en la Unién Europea (NIIF-UE) en documento aparte de estas cuentas anuales. En
adelante, la Sociedad y sus dependientes sera el Grupo. Segln se desprende de las citadas cuentas
anuales consolidadas, los activos consolidados, el resultado consolidado del ejercicio 2017 y el
patrimonio neto consolidado al 31 de diciembre de 2017 de la Sociedad y sus sociedades dependientes
ascendieron a 202.489, (7.780) y (10.463) miles de euros, respectivamente (213.701, (11.084) y (8.079)
miles de euros en el ejercicio 2016). Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas el 22 de
febrero de 2018 y seran depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

2. Bases de Presentacién

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con la legislacién mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan General de
Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones incorporadas a éste
mediante RD 11598/2010 y RD 602/2016, con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, as! como la veracidad de ios flujos de efectivo
incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales estan expresadas en
miles de euros, salvo indicacion en contra en las notas.

b) Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incerfidumbre

La preparacién de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones y
juicios en relacién con el futuro que se evaltian continuamente y se basan en la experiencia historica y
ofros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros gue se creen razonables bajo las
circunstancias.
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Las estimaciones contables resultantes, por definicién, raramente igualaran a los correspondientes
resultados reales. A continuacion se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo
de dar |lugar a un ajuste material en los valores en iibros de los activos y pasivos dentro del ejercicio

financiero siguiente.

Pagos basados en acciones

Tal y como se detalla en la Nota 3.9.a) en 2015, ciertos directivos tenfan concedido un plan de
remuneracion de opciones sobre acciones. La normativa contiene varios requisitos en cuanto a la
clasificacion y valoracion de pagos basados en acciones. Con base en estos requisitos, la Direccion ha
clasificado el plan como pagos basados en acciones liquidados mediante instrumentos de patrimonio.
La Sociedad reconoce el gasto y el incremento en patrimonio neto por servicios recibidos durante el
periodo para la irrevocabilidad, basado en ia mejor estimacion disponible del nimero de instrumentos
de patrimonio que espere vayan a consolidarse. La Direccion revisa esta estimacion siempre que la
informacién posterior indique que el nimero de instrumentos de patrimonio que se espere consolidar
difiera de las estimaciones previas.

En relacién con la valoracion, la Sociedad ha valorado el gasto total por referencia al valor razonable
de los pagos basados en acciones (Tramo A y Tramo B) y las opciones (Tramo C). La determinacién
del valor razonable requiere el uso de estimaciones.

Deterioro de valor de inversiones en empresas del grupo

La comprobacion del deterioro de valor en inversiones en empresas del grupo se realiza de acuerdo
con la Nota 3.4.b). Dado que las sociedades no cotizan ia estimacién del importe recuperable requiere
el uso de estimaciones.

Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracién. La Sociedad utiliza su juicio para seleccionar una serie de
métodos y realiza hipdtesis que se basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en
ta fecha de cada balance (Nota 3.4)

Impuesto sobre las ganancias y recuperabilidad de actives por impuestos diferidos

Eil calculo del impuesto sobre las ganancias requiere interpretaciones de la normativa fiscal aplicable a
la Sociedad. La Sociedad evalla la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en base a la
existencia de bases imponibles futuras confra las que sea posible realizar dichos activos.

c) Agrupacién de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma
agrupada, recogiéndose los analisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria.

d) Hipotesis de empresa en funcionamiento

El balance adjunto presenta un patrimonio neto positivo a 31 de diciembre de 2017 por importe de
11.477 miles de euros (22.097 miles de euros al 31 de diciembre de 2016). A este importe habria que
anadirle el Subtramo C1 de la deuda refinanciada en 2015, por importe de 70.704 miles (Nota 15) de
euros y el importe de los bonos convertibles en acciones por importe de 165 miles de euros, que tiene
el caracter de deuda participativa y, por tanto, consideracion como patrimonio neto a efectos
mercantiles. En consecuencia al 31 de diciembre de 2017 y 2016, ei patrimonio neto a efectos
mercantiles de la sociedad dominante totalizaria 84.370 miles de euros y 87.824 miles de euros,
respectivamente.
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Al 31 de diciembre de 2017, la Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo por importe de 2.912
miles de euros (al 31 de diciembre de 2016, el fondo de maniobra también era negativo por 1.116 miles
de euros).

El proceso de refinanciacion que culming en 2015 (Nota 15) refuer6 claramente la situacion patrimonial
de la Sociedad, asi como la mejora de la liquidez. Asimismo, esta refinanciacion permitio acompasar
los nuevos vencimientos de deuda (Tramo A: 96.642 miles de euros con vencimiento para el 30 de
marzo de 2020: Tramo B: 4.585 miles de euros, con vencimiento previsto para el 31 de diciembre de
2018; Tramo C: 58.502 miles de euros y vencimiento previsto para el 30 de marzo de 2021) a los planes
de negocioc del Grupo.

El presupuesto de tesoreria del Grupo correspondiente al ejercicio 2018 hace prever que ef Grupo no
presentara dificultades frente las obligaciones futuras de pago referidas a dicho ejercicio, y espera hacer
frente a sus compromisos de pago con los recursos operativos generados por su actividad. Asimismo
estos recursos generados permitiran cubrir los pagos previstos en retacién con los intereses financieros
previstos a pagar en 2018 y las inversiones que el Grupo tiene previstas para el proximo ejercicio. Tal
y como se indica en la nota 21, las distintas sociedades dependientes de GAM en Espafia tienen firmado
un contrato de cesién de deuda que regula las transacciones entre ellas, siendo la Sociedad quien
gestiona la tesoreria del grupo de forma centralizada y no existiendo restricciones al movimiento de
efectivo entre las Sociedades del grupo.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2017, la Sociedad tienen lineas de crédito no dispuestas de por
importe de 4.605 miles de euros (al 31 de diciembre de 2016, el importe no dispuesto ascendia a 1.483
miles de euros).

Asimismo, la Sociedad y su Grupo cuentan, al cierre del 2017 y 2016, con un importe de 4.547 miles
de euros y 5.701 miles de euros, respectivamente, en el epigrafe de Efectivo y equivalentes al efectivo.
iguaimente, las previsiones de tesoreria para 2018 estiman el mantenimiento de una tesoreria
disponibie positiva en cada cierre mensual.

El Consejo de Administracion aprobé el presupuesto operativo para el ejercicio 2018 el 29 de enero de
2018, no existiendo diferencias relevantes con el Plan de Viabilidad.

En consecuencia, ios Administradores de la Sociedad han preparado las presentes cuentas anuales al
31 de diciembre de 2017 bajo el principio de empresa en funcionamiento.

3. Criterios Contables

3.1 Inmovilizado intangible

a)  Aplicaciones informéaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los
costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos
costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas {4 afios).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en elios. Los costes directamente relacionados con la produccion de programas
informaticos (nicos e identificables controtados por la Sociedad, y gue sea probable que vayan a
generar beneficios econémicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen como
activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas
informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generaies.

Los costes de desarrolio de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante
sus vidas uiiles estimadas {que no superan los 4 afos).

3.2  Inmovilizado material
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Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicion o coste de
produccion menos la amortizacién acumulada y el importe acumutado de las pérdidas reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se calcula
sumando al precio de adquisicidn de las materias consumibles, los costes directos o indirectos
imputables a dichos bienes.

Los costes de ampliacion, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizado material se incorporan
al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad,
productividad o alargamiento de su vida util, y siempre que sea posible conocer o estimar el valor
contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

La amortizacion del inmovilizado material, con excepcién de los terrenos que no se amortizan, se
calcula sistematicamente por el método lineal en funcién de su vida util estimada, atendiendo a la
depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas utiles estimadas
son:

Afios
2017 2016
Construcciones 33 33
Instalaciones técnicas y maquinaria 8 8
Ofras Instalaciones, utillaje y mobiliario 10 10
Ofro inmovilizado 6 6

El valor residual y la vida Gtil de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de
cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce
de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.3).

3.3 Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos sujetos a amortizacién se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algun
suceso o cambio en las circunstancias indiquen que el valor contable puede no ser recuperable. Se
reconoce una perdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe
recuperable, entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor en
uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se
agrupan al nivel mas bajo para el que hay fiujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo). Los activos no financieros que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se
someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

3.4  Activos financieros

a) Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o determinables
que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para vencimientos
superiores a 12 meses desde de la fecha del balance que se clasifican como activos no corrientes. Los
préstamos y partidas a cobrar se incluyen en “Créditos a empresas’, “Créditos a terceros”, “Otros
activos financieros” y "Deudores comerciales y ofras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo
los intereses devengados en funcién de su tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de
actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo
estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales can
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vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea
significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectian las correcciones valorativas necesarias por deterioro de
valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el
momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

b} Inversiones en el patrimonio de empresas grupo, multigrupo y asociadas

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro del
valor. No obstante, cuando existe una inversién anterior a su calificacién como empresa dei grupo,
multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversion su valor contable antes de tener esa
calificacién. Los ajustes valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se
mantienen en éste hasta que se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectuan las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los
flujos de efectivo derivados de la inversién. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en ia
estimacién del deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el patrimonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién. La
correccion de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de perdidas y ganancias del
ejercicio en que se produce.

Derivados financieros

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por
su valor razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el
derivado se ha designado como instrumento de coberiura o no v, en su caso, del tipo de cobertura. En
el ejercicio 2017 y 2016 la Sociedad no tiene contratados derivados que cumpian las caracteristicas del
Plan General Contable para ser considerados de cobertura contable.

3.5 Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El coste se
determina por el método del coste promedio ponderado. Cuando el valor neto realizable de las
existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas correcciones valorativas,
reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si las circunstancias que causan
la correccién de valor dejan de existir, el importe de la correccion es objeto de reversion y se reconoce
como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.6 Patrimonio heto
El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emisién de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio
neto, COMo menores reservas.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su
cancelacién, emisién de nuevo o enajenacién. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir
posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cuaiquier coste incremental de la transaccion
directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.
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Disiribucion de dividendos

Debido a los compromisos asumidos con las entidades financieras gue firmaron el acuerdo de
reestructuracion financiera, GAM no podra repartir dividendos durante fa vigencia del Contrato de
Financiacion firmado el 31 de marzo de 2015, esto es, hasta ef 30 de marzo de 2021.

3.7 Pasivos financieros
a) Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales.
Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad tenga un
derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del
balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado segun el método del
tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacién que iguala el valor en libros del
instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento dei pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio
y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como
posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los fiujos de efectivo no es
significativo.

En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el
mismo que el que otorgd el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las
comisiones netas, no difiere en mas de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de
pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

En el caso de los bonos convertibles, la Sociedad determina el valor razonable del componente de
pasivo aplicando el tipo de interés para bonos no convertibles similares. Este importe se contabiliza
como un pasivo sobre la base del coste amortizado hasta su liquidacion en el momento de su
conversion o vencimiento. El resto de ingresos obtenidos se asigna a la opcién de conversion que se
reconoce en el patrimonio neto.

Cancelacion de pasivos financieros mediante la emision de instrumentos de patrimonio

En relacidn con la cancelacion de pasivos financieros mediante la emision de instrumentos de
patrimonio (Nota 13 y 15), la Sociedad aplicé lo establecido en la consulta 5§ BOICAC 79 de septiembre
de 2008. La Sociedad en el ejercicio 2015 dio de baja el pasivo financiero al haberse extinguido. En el
reconocimiento inicial de los instrumentos de patrimonio emitidos, en la fecha de cancelacién del pasivo
financiero, para un acreedor con el fin de cancelar un pasivo financiero integra o parciaimente, la
Sociedad los valora por su valor razonable. La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero
cancelado y la contraprestacion pagada se reconocié en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
2015.
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b) Pasivos financieros mantenidos para negociar y otros pasivos financieros a vaior razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Tienen la consideracién de pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas
y ganancias todos aquelios pasivos mantenidos para negociar que se emiten con el proposito de
readquirirse en el corto plazo o forman parte de una cartera de instrumentos financieros identificados y
gestionados conjuntamente para obtener ganancias en ef corto plazo, asf como los pasivos financieros
que designa la Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su inciusién en esta categoria
por resultar en una informacién mas relevante. Los derivados también se clasifican como mantenidos
para negociar siempre que no sean un contrato de garantia financiera ni se hayan designado como
instrumentos de cobertura (Nota 10).

Estos pasivos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por
su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en Ja cuenta de pérdidas
y ganancias del ejercicio. Los costes de transaccion directamente imputabies a la emision se reconocen
en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en gue surgen.

3.8 Impuestos corrientes y diferidos

El gasto {ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en
el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto {ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de perdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo refacionado con partidas
que se registran directamente en e! patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o
recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de
publicacién en la fecha de cierre del ejercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin
embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una
transaccion distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccién no afecta ni
al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se
determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha
del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice
o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en gque resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temperarias en los
préximos 10 arfos.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes, asociadas y negocios conjuntos, excepto en aquellos casos en que la Sociedad puede
controlar el momento de reversién de las diferencias temporarias y ademas es probable que estas no
vayan a revertir en un futuro previsible.

La Sociedad tributa en el Régimen consolidado del Impuesto sobre Sociedades junto con las
sociedades que constituyen su Grupo. Segun este régimen, la base liquidable se determina sobre los
resultados consolidados del Grupo.
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3.9 Prestaciones a los empleados

a) Planes de opciones sobre acciones y bono de permanencia
Plan Extraordinario de Retribucion Variable 2015

En el marco de la reestructuracion de la deuda financiera {Nota 15) finalizada en ef ejercicio 2015, la
Sociedad suscribi6 con algunas de las entidades financiadoras (las “Entidades Otorgantes”), un acuerdo
relativo al plan extraordinario de retribucién variable del equipo gestor de GAM (el “Plan Extraordinario
de Retribucién”, en adelante “El Plan”), cuya entrada en vigor estaba sujeta a la plena efectividad de la
reestructuracién financiera, la cual se produjo ef 29 de julic de 2015. Con fecha 16 de diciembre de
2015 ia Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad aprobé el Plan. Dicho Pian ha sido
novado el 20 de julio de 2017, como consecuencia de la agrupacién y cancelacion de la totalidad de Jas
acciones en circulacion de la Sociedad para su canje por acciones de nueva emision, en proporcién de
una accion nueva por cada diez acciones antiguas (el “Contra-Spiit"), el cual fue aprobado por la Junta
General de Accionistas el 22 de junio de 2017, con efectos a partir del 20 de julio de 2017 (véase Nota
12).

En virtud de este Plan, GAM recibe servicios de los empleados adheridos al mismo y como
contraprestacion se entregan instrumentos de patrimonio de la Sociedad a dichos empleados.

Los aspectos mas relevantes del Plan son los que se detallan a continuacién:

« Destinatarios: 8 directivos y ejecutivos del Grupo GAM, cuya compafia de cabecera es la
Sociedad dominante, considerandose como tales, a estos efectos, el Consejero Delegado de
la Sociedad, asl como determinados directores de las distintas areas funcionales (recursos
humanos, finanzas, etc.), y futuros directivos que puedan contratarse por el Grupo GAM. La
adhesion al Plan por parte de los Directivos es voluntaria e implica la aceptacion de todos los
términos y condiciones del mismo, sin que quepa por tanto, su renuncia posterior.

» Laaceptacion del Plan conlleva una obligacién de permanencia en GAM desde que tenga lugar
la entrega de acciones, segun corresponda a cada uno de los tramos. El incumplimiento de
esta obligacion determinara la obligacion del Directivo en cuestion de reemboisar a GAM, o a
las entidades otorgantes, seglin corresponda, una cantidad equivalente al vaior de las acciones
que le hubieran sido entregadas baja cada uno de los tramos, segln corresponda. Los
beneficiarios del Plan podran renunciar en cualquier momento a los derechos derivados del
mismo y perderan sus derechos bajo el Plan en el momento el que cese su relacion, mercantil
o laboral, segun corresponda, con GAM.

*» Volumen de acciones: 3.015.554 acciones, equivalente a un 9,1% del capital social de la
Sociedad al momento de la aprobacién por la Junta de Accionistas.

» Finalidad y administracion: Entrega de un maximo de acciones al equipo directivo fijado en base
a unos tramos que a continuacion se exponen. El Plan esta vinculado a la evolucion del valor
de las acciones de fa Sociedad dominante con el objetivo de promover el alineamiento de los
intereses del equipo gestor y de los accionistas. La entrega de estas acciones en cada uno de
ios tramos conlleva la obligatoriedad de permanencia en la Sociedad de al menos 2 afios desde
la entrega de [as acciones para aquelios directivos que las hayan recibido.
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E! Plan esta dividido en los siguientes tramos:
a) Tramo “A" acciones a entregar por las entidades financieras accionistas:

Los derechos del equipo gestor a recibir acciones de GAM se concederan cada vez que
cualesquiera de las entidades financieras que se han convertido en accionistas tras el proceso
de refinanciacion 2015 (Nota 15) lleve a cabo a una trasmision, total o parcial, de las acciones
de GAM de Jas que sea titular, directa o indirectamente, sin limitacion temporal y siempre que
la trasmision se realice a un precio de cotizacion superior a 2,40 euros. El nimero de acciones
afectas a este Tramo “A” asciende a 1.558.900, la entrega de acciones se realizara de forma
gratuita, pudiendo el otorgante, optar por sustituir la entrega de acciones por su equivalente en
metalico.

El nimero de acciones a entregar vendra marcado por el precio de trasmision de las acciones
con arreglo a las siguientes escalas, asi como en base a una férmula acordada:

- Para un precio de trasmision inferior a 2,40 euros por accion, no se entregaran acciones.

- Para un precio de trasmisién superior a 2,40 euros por accién e inferior a 4 euros por
accion se tomara el precio de trasmision de la accion.

- Para un precio de trasmisién superior a 4 euros por accion, el precio de salida que se
tomara sera 4 euros por accion.

La entrega de acciones correspondientes a este tramo no supondra salida de caja para la
Sociedad, ya que las acciones seran entregadas por los accionistas.

b) Tramo “B" acciones a entregar por GAM:

Los derechos dentro det Tramo B se concederan atendiendo a dos fechas distintas: a) marzo
de 2018 (Subtramo B1 correspondiente a 331.827 acciones), y b} marzo de 2020 (Subtramo
B2 correspondiente a 331.827 acciones).

El numero de acciones a entregar vendra determinado por el precio medio ponderado de las
acciones de GAM durante el trimestre anterior a la entrega de las acciones en la fecha de marzo
2018 y marzo 2020, asi como a la siguiente escala y una férmula previamente acordada:

- Para un precio medio ponderado inferior a 2,40 euros, no se entregara ninguna accion.

- Para un precio medio ponderado superior a 2,40 euros e inferior a 4 euros, el numero de
acciones vendra determinado en base a una férmula acordada.

- Para un precio medio ponderado igual o superior a 4 euros se entregaran la totalidad de
las acciones destinada a ambos tramos.

En el caso de que no se devengase ninguna entrega de acciones correspondientes al Subtramo
“B1”, 0 este fuera de forma parcial, el resto de acciones se acumularian al Subtramo "B2".

La entrega de acciones por parte de la Sociedad se realizara de forma gratuita para el equipo
gestor, utilizando para ello las acciones en cartera que hubiera en el momento y en su defecto
mediante Ia emision de nuevas acciones.

c) Tramo "C" Rachet Adicional:

Los derechos a recibir acciones dentro del Tramo C se concederan en ef caso de gue en marzo
de 2022 i) todos los accionistas hayan trasmitido al menos el 90% de las acciones de GAM; y
ii} el precio de cotizacién medio ponderado del trimestre anterior supere los 4 euros por accion.

El nimero de acciones afectos a este tramo asciende a 793.000.
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El precio de entrega de las acciones sera fijo de 4 euros por accién, pudiendo elegir la Sociedad
a su discrecion por: a) entregar las acciones a cambio del referido precio de entrega de 4 euros
por accion, o b} sustituir la entrega de acciones por una cantidad en metalico equivalente a la
diferencia entre los 4 euros por accion y el precio medio ponderado de las acciones.

Bono de permanencia

Adicionaimente, se prevé dentro del Plan un bono de permanencia plurianual que afecta al Consejero
delegado y a otros 3 directivos por importe total de 1.018 miles de euros y que se devengara durante
los 5 afios siguientes a razén de una quinta parte anual. Los beneficiarios del bono de permanencia
tendran derecho a recibir los importes que les correspondan en tanto en cuanto mantengan su relacién
contractual con la Sociedad, y dejaran de percibirlo en el momento en el que cese su relacién con la
misma, sin que ello con lleve devolucién de los importes devengados hasta tal momento.

El importe anualmente percibido debera destinarse a la amortizacién de los préstamos de ciertos
directivos descritos en la Nota 23 y minorara el importe a percibir de acciones dentro del Tramo B y
opciones del Tramo C.

Metodologia e inputs de valoracién del plan de stock options

De acuerdo a los inputs obtenidos a la fecha de valoracion (fecha de aprobacion de! Plan 16 de
diciembre de 2015), se realizé un descuento de los flujos obtenidos para cada uno de los tramos y
subtramos valorados, en funcion de la fecha de entrega que aplique en cada momento, obteniéndose
el valor de cada uno de los tramos (A, B y C) por separado.

En el ejercicio 2015, se desarrollé un modelo de valoracion teniendo en cuenta la posibilidad de entrega
de acciones variable del tramo A, ya que este hecho influye de manera relevante para el devengo o no
del tramo Adicional. La modelizacién del valor de la accion y fa opcion (para el tramo Adicional) se
realizé a través de una simulacién de Montecarlo. Hay que destacar que el modeio contemplaba los
efectos de dilucion que podrian producirse en el caso de entrega anticipada. El detalle de los imputs
empleados fue descrito en las cuentas anaules consoldidadas del ejercicio 2015.

La valoracion inicial a fecha 16 de diciembre de 2015 para toda la vida del Plan es la siguiente por
tramos y vencimientos de las condiciones de irrevocabilidad (en miles de euros):

-Valor tramo A" 2.568 Vencimiento 31/03/2022

-Valor Subtramos “B1” y "B2” 1.084 Vencimiento 31/03/2020 y 31/03/2022
-Valor tramo "C" Ratchet Adicional 988 WVencimiento 31/03/2024

Total 4.640

En base a las condiciones particulares del plan otorgado, se han considerado todos los tramos como
una transaccion con pagos en opciones sobre acciones (para el Tramo A no existe una obligacién
presente para el Grupo de liquidar en efectivo) en base a la normativa contable aplicable.

El gasto total se reconoce durante el periodo de irrevocabilidad de la concesién, que es el periodo en
el cual todas las condiciones para la irrevocabilidad del derecho deben cumplirse. GAM considerd el
inicio def devengo en fecha 29 de julio de 2015, que es cuando se ha cerrado definitivamente el acuerdo
de refinanciacion (Nota 15), dado que la efectividad del Plan de Retribucién quedaba condicionada al
buen fin de la refinanciacién. Al final de cada periodo contable, la Sociedad revisa las estimaciones
sobre el nimero de opciones que se espera que se vayan a consolidar segin las condiciones de
irrevocabilidad no referidas al mercado. En su caso, el efecto de Ia revisién de las estimaciones iniciales
se reconoce en la cuenta de resultados, con el correspondiente ajuste al patrimonio neto.
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b) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la
Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacion o cuando el empleado
acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. La Sociedad reconoce estas
prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los
trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar
indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta para animar a una renuncia voluntaria.
Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se
descuentan a su vaior actual. Al cierre del ejercicio no habia ceses pendientes de registro.

3.10 Pasivos contingentes

Se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, cuya materializacién esta condicionada a que ocurra o no uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

3.11 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los
importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las
actividades de la Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor
afiadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad,
es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fiuir a la Sociedad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacion. No se
considera que se puede valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto
todas las contingencias relacionadas con ia prestacion del servicio. La Sociedad basa sus estimaciones
en resultados histéricos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccidn y los términos
concretos de cada acuerdo.

a) Prestacion de servicios

La Sociedad presta servicios de asesoramiento a sus filiales como resultado de la actividad de holding
que ésta desarrolla. Estos servicios se facturan conforme a los contratos firmados entre la Sociedad y
sus sociedades filiales que establecen férmulas de calculo objetivas como método de calcuio de la
facturacion.

b) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, ia Sociedad reduce el valor contable a su importe
recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo original del
instrumento, y continua llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los ingresos por
intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen utilizando el
método del tipo de interés efectivo.

c) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en fa cuenta de pérdidas y ganancias cuando
se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante lo anterior, si los dividendos distribuidos
procedan de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicidn no se reconocen como
ingresos, minorando el valor contable de ia inversion.

De todas formas, por las necesidades de financiacion existentes, la Sociedad no ha repartido
dividendos desde su constitucién y, de acuerdo a lo mencionado en la Nota 3.6, y debido a los
compromisos asumidos con las entidades financieras que firmaron ef acuerdo de refinanciacion, GAM
no podra repartir dividendos durante la vigencia del Contrato de Financiacion firmado ef 31 de marzo
de 2015, esto es, hasta el 31 de marzo de 2021. a
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312 Arrendamientos
a) Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el periodo de
arrendamiento.

3.13  Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial
por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se
registra atendiendo a la realidad econémica de la operacién, La valoracion posterior se realiza conforme
con lo previsto en las correspondientes normas.

3.14 Estado de Flujos de Efectivo

En el estado de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresiones:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes.

- Flujos de efectivo de las actividades de explotacién: pagos y cobros de las actividades tipicas de
la entidad, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversién o
financiacion.

- Fiujos de efectivo de las actividades de inversion: pagos y cobros que tienen su origen en
adquisiciones y enajenaciones de activos no corrientes y otros activos no incluidos en el efectivo
y otros activos liquidos equivalentes, Los cobros y pagos procedentes de activos financieros de
rotacién elevada se muestran por su importe neto. Se considera a estos efectos que el perfodo de
rotacién es elevado cuando el plazo entre la fecha de adquisicién vy [a fecha de vencimiento no
supera los seis meses.

- Flujos de efectivo de las actividades de financiacién: pagos y cobros procedentes de a colocacion
y cancelacidn de pasivos financieros, instrumentos de patrimonio o dividendos.

4. Gestidon del riesgo financiero

4.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de
interés, riesgo de crédito y riesgo de liquidez. La Direccidén Financiera de la Sociedad controla los
riesgos anteriores con arreglo a las directrices emanadas del Consejo de Administracion.

Los diversos riesgos financieros y la gestion de los mismos realizada por la direccion son los siguientes:
a) Riesgo de tipo de interés

Tal y como se detalla en la Nota 15, la Sociedad cerrd con éxito el proceso de refinanciacion de su
deuda financiera en 2015. Tal y como se detalla en la mencionada nota, la mayor parte de la deuda
financiera esté referenciada a tipos de interés fijo no estando sujeto al riesgo de tipo de interés.

b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito comercial derivado de la posibilidad de que la contraparte falle a la hora de cumplir
sus obligaciones es bajo dado que la practica totalidad de sus prestaciones de servicios se realiza con

empresas del grupo.

Para mitigar el riesgo de crédito derivado de posiciones financieras, la colocacion de excedentes de
tesoreria se realiza en bancos e instituciones financieras de reconocido prestigio.
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c) Riesgo de liquidez

La Direccién Financiera analiza mensualmente el calendario de pagos de la deuda financiera y las
correspondientes necesidades de liquidez a corto y medio plazo, acudiendo el Grupo de forma habitual
al descuento comercial, a Ja cesion a los bancos de cuentas a cobrar mediante contraios de factoring y
a la disposicién puntual de las pélizas de crédito que la compaiifa tiene suscritas con diversas entidades
financieras.

En relacién con las dificultades que durante los ultimos ejercicios ha vivido el entorno economico en el
que opera la compaiiia, principaimente en lo referente al territorio nacional, el Grupo GAM tomo fas
medidas oportunas al objeto de garantizar unos niveles de liquidez suficientes para atender las
necesidades propias del hegocio, a pesar de que esta situacion se ha superado y el grupo ha constatado
una mejora paulatina, el Grupo ha continuado manteniendo dichas medidas de ias cabe destacar.

- GAM sigue aumentando su diversificacion hacia sectores distintos de 1a construccion, y hacia
servicios complementarios al del alquiler de maquinaria.

- Existen determinadas palancas operativas que GAM esta en disposicion de aprovechar, y que
redundaran en una reduccidn de costes, tales como optimizacion de las bases y de los recursos
corporativos, focalizacion en las familias de maquinaria mas rentables, etc.

Tal y como se detalle en la Nota 15, el Grupo cerré en 2015 de manera satisfactoria el proceso de
reestructuracion de fa deuda financiera.

Asimismo, al 31 de diciembre de 2017 y 2016, el fondo de maniobra es negativo por un importe de
2.812 miles de euros y 1.109 miles de euros, respectivamente. Adicionalmente, durante ambos
gjercicios, no se han producido impagos de ningln tipo en la Sociedad (Véase Nota 2 d}

42 Gestion del patrimonio y grado de endeudamiento

Ei objetivo de la Sociedad es tener el patrimonio adecuado para obtener la financiacion necesaria de
recursos ajenos para la expansion del Grupo, pero sin comprometer su solvencia y maximizando el
rendimiento que los accionistas puedan obtener del patrimonio invertido. El Grupo no opera en sectores
con requerimientos de capital especificos y cumple con Ia legisiacion general (Ley de Sociedades de
Capital) sobre requerimientos minimos de capital.

La Sociedad, actuando como matriz del Grupo y en su calidad de financiador de todas las sociedades
dependientes gestiona las necesidades de capital del Grupo mediante el control del grado de
endeudamiento, medido como las veces que la deuda neta supera el patrimonio. Se considera deuda
neta la deuda por leasing financiero, deuda por emisién de bonos convertibles, los prestamos
participativos y otras deudas financieras, restando la deuda financiada a través de proveedores del
inmovilizado, deuda bancaria y pagos aplazados a los vendedores de sociedades adquiridas (“vendor
loan"), fianzas y el efectivo en bancos y equivalentes al efectivo y sumando los otros pasivos no en
balance (principalmente garantias). Como patrimonio se considera la totalidad del patrimonio neto.

Por las necesidades de financiacion existentes la Sociedad no ha repartido dividendos desde su
constitucién y de acuerdo a lo mencionado en la Nota 3.6 y debido a los compromisos asumidos con
las entidades financieras que firmaron el acuerdo de refinanciacion, GAM no podra repartir dividendos
durante la vigencia del Contrato de Financiacion firmado el 31 de marzo de 2015, esto es, hasta el 31
de marzo de 2021.
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Los ratios de endeudamiento del Grupo al 31 de diciembre de 2017 y 31 de diciembre de 2016 eran
como sigue (en miles de euros);

2017 2016

Deuda total 183.266 187.539

Emisiones de obligaciones y otfros valores negociables (Nota 15) 165 198

Préstamos y Otras deudas financieras (no corrientes) (Nota 15) 176.297 179.497

Préstamos y Otras deudas financieras (corrientes) (Nota 15) 6.804 7.844
Menos: Efectivo en bancos y equivalentes (Nota 11) {(4.954) (5.701)
Menos: Deudas con proveedores de inmovilizado (9 (3.537) (5.079)
Menos: Fianzas (63) (475)
Mas: Otros pasivos no en balance (garantias) 1.603 2.500
Deuda Financiera Neta 176.315 178.784
Total Patrimonio Neto (9.907) (8.079)
Ratio Deuda Financiera Neta/Fondos Propios {17,80) (22,13)

Deuda correspondiente a los importes aplazados por proveedores de magquinaria. Dichos
aplazamientos estan exentos de carga financiera explicita, por este motive no se consideran deuda
financiera.

Dentro del proceso de refinanciacion realizado por el Grupoe en el ejercicio 2015 descrito en la Nota 15
se modificaron los ratios de cumplimiento (“covenants”) que debla de garantizar durante los ejercicios
2015 a 2019, siendo los actualizados los siguientes;

2015 2016 2017 2018 2019

Ratic Deuda Financiera Neta / EBITDA(

(No podra ser supericr a:) 12,4 8,1 7.7 7.2 6,8
Ratio EBITDAM { Gastos financieros
(Debera de ser igual o superior a:) 1.4 21 22 23 2,4

(1} Magnitud EBITDA segon definicidn de los confratos de refinanciacion 2015 menclonados en la Nota 18

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Seciedad y el Grupo han cumplido con ios ratios financieros que
te son de aplicacion,

4.3 Estimacion del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracién. La Sociedad utiliza una variedad de métodos y realiza hipotesis que se
basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance (precios de
mercado del subyacente de la opcién, curva de tipo de interés cotizada, volatilidad a partir de datos de
mercado). El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los
flujos futuros de efectivo estimados.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a
su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de
informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de
interés corriente del mercado del que puede disponer la Sociedad para instrumentos financieros
similares.

Tal y como se detalla en la Nota 15, durante e! ejercicio 2015 y como consecuencia del proceso de
refinanciacion amplié capital social mediante la capitalizacion de créditos por importe de 89.068 miles
de euros (Ver Nota 15). A estos efectos, GAM procedié a valorar la contraprestacion entregada para la
cancelacion del pasivo en base al valor razonable de las acciones emitidas, considerando para ello el
valor de cotizacién en el mercado de la accién a 29 de julic de 2015.
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Asimismo, en relacién con este proceso de refinanciacion, tal y como se detalla en la Nota 15, el analisis
de los pasivos afectos a la reestructuracion, conciuyé que en el Tramo C de ia deuda refinanciada se
produjo una modificacién sustancial de las condiciones del pasivo financiero y que existié una extincion
del mismo. En consecuencia, la valoracion inicial de la deuda nueva se reconocié de acuerdo a su valor
razonable. En relacién con la determinacion del valor razonable, GAM valoré el mismo usando analisis
de fiujos de efectivo descontados y desarrollando un modelo de valoracion del préstamo que ponga en
valor la posibilidad de conversion en acciones de GAM, dotando a la opcion de escenarios una .
probabilidad de ocurrencia. Se considert que para el Tramo C1, al existir la mencionada opcion de
convertibilidad latente hasta la emisién de los warrants correspondientes una vez aprobados en ia Junta
General Ordinaria de! ejercicio 2015, debia contemplarse en la valoracion esta prima adicional y se
registré un gasto financiero por importe de 2.115 miles de euros al considerar que el warrant tiene una
obligacién contractual actual asimilable a una comisién adicional por la refinanciacion.

La determinacién de los valores razonables de estos importes, correspondientes a la refinanciacion del
gjercicio 2015, fueron revelados en las cuentas anuales del ejercicio 2015.

La actualizacion del valor razonable de los warrants al 31 de diciembre de 2017 y 2016 ha utilizado,
principalmente, las siguientes asunciones del Nivet 2:

- Curva de factores de descuento; Construida a través de los tipos swap

F. Pago cupdn ED

31/112/2017 1,002
3112712018 1,0032
31/12/2019 1,0031
31/12/2020 1,001
31/03/2021 1,0001

- Volatilidad accion: Historica calculada en 60,45%
- Lamnda: Es coherente con el riesgo de rating potencial de B-, de un 10,87%.

- Recuperacion: Al tratarse de deuda del tipo subordinada, hemos considerado una recuperacion
del 20% de acuerdo al estandar de mercado.

- Cuptn del bono: Fijo del 8% mas un 0% atribuible al beneficio neto consolidado.
- Cotizacion de la accién en la fecha de valoracién (31 de diciembre de 2016): 0,28 Eur/Accion.

- Hay que destacar que el modelo contempla los efectos de dilucién que podrian producirse en el
caso de conversion.

De acuerdo con los términos de refinanciacion, en cuanto al tramo C2, es un préstamo con las
mismas caracteristicas de pago y vencimiento que el tramo C1 pero sin la opcion de conversion. En
consecuencia, la Sociedad empled para la valoracion los mismos inputs (riesgo de crédito,
vencimiento, tipo de interés, curva de tipos) pero sin evaluar ia opcion de conversion.

A 31 de diciembre de 2017 y 2016 no existen activos y pasivos financieros que sean objeto de
compensacion.

Se asume gue el importe en libros menos la provision por deterioro de valor de las cuentas a cobrar y
a pagar se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos dela
presentacién de informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de
efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer el Grupo para instrumentos
financieros similares.
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4.4  Juicios importantes al aplicar las politicas contables

(a) Plan de opciones sobre acciones
La Sociedad ha realizado los siguientes juicios al aplicar fa Norma de Registro y Valoracion numero 17:

- En relacién con el Tramo A y el Tramo Adicional los mismos han sido considerados como pagos
basados en acciones fiquidados en instrumentos de patrimonio dado que no hay una obiigacién
presente de liquidar en efectivo sobre tos tramos mencionados.

- Para el Tramo A se estima el mantenimiento de la participacion de las entidades financieras hasta
el ejercicio 2020, fecha final en [a que se cumplira el plan de negocio que ha servido de base para
el acuerdo de refinanciacion de la deuda financiera, y en consecuencia de este cumplimiento un
incremento del vaior patrimonial del Grupo y de su valor de cotizacién, por lo que las entidades
financieras accionistas actuales recuperarian la inversion en esa fecha. Asimismo la Direccion ha
considerado a la hora de realizar este juicio la existencia de un “Lock-up” de los nuevos accionistas
(Nota 12},

- lgualmente se ha considerado que las entidades financieras accionistas ninguno son Grupo,
Gnicamente son partes vinculadas, a los efectos de este Plan.

- Sobre la base de experiencias anteriores no se han estimado que se produzcan salidas de los
directivos afectos al Plan durante la vida del mismo.

(b) Warrants

Al cierre del ejercicio 2015, la Sociedad habia registrado en el pasivo del balance su mejor estimacién
sobre el pasivo correspondiente a la obligacién de emision de los Warrants descritos en la nota 10, y
que totalizaba un importe de 2.115 miles de euros registrados en “Otros pasivos corrientes” a 31 de
diciembre de 2015,

Como consecuencia de la aprobacion de la emisidn de los warrants referidos a la deuda refinanciada
del Tramo C1 (Nota 15) por ia Junta de Accionistas que tuvo iugar en el ejercicio 2016, la Sociedad dio
de baja este importe y de alta, a su valor razonable, por importe de 331 miles de euros la valoracion de
los “warrants” contabilizados en el epigrafe “Instrumentos Financieros Derivados” El valor razonable de
dichos warrants se ha fijado en cero de acuerdo a la actualizacion de valor razonable al 31 de diciembre
de 2017. El resto de informacién sobre este instrumento financiero derivados se detalla en la Nota 10.

5. Inmovilizado intangible
El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado intangible” es el siguiente:

Miies de Euros

Aplicaciones
Concesiones informaticas Total
Saldo a 1-1-2016 - 29 29
Coste 1 6.255 6.256
Amortizacién acumulada (1) (6.226) {6.227)
Vaior contable - 29 29
Dotacion para amortizacién - {13) (13)
Saldo a 31-12-2016 - 16 16
Coste 1 6.255 6.256
Amortizacidon acumulada {1 {6.239) (6.240)
Valor contabie - 16 16
Dotacién para amortizaciéon - {11} {11)
Saldo a 31-12-2017 - 5 5
Coste 1 6.255 6.256
Amortizacidn acumutada {1) {6.250) {6.251)
Valor contable - 5 5
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a) inmovilizado intangible totalmente amortizado

Al 31 de diciembre de 2017 existe inmovilizado intangible, todavia en uso, y totaimente amortizado con

un coste contable de 6.256 miles de euros (6.256 miles de euros, en 2016).

b) Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir fos riesgos a que estan sujetos los

bienes del inmovilizado intangible. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

6. Inmovilizado material

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material es el siguiente:

Saido a 1-1-2016

Coste

Amortizacién acumulada
Valor contabile

Bajas

Dotacién para amortizacion
Bajas de amottizacion
Saldo a 31-12-2016

Coste

Amortizacion acumulada
Valor contable

Dotacion para amortizacion

Saldo a 31-12-2017
Coste

Amortizacion acumulada
Valor contable

a) Bienes totalmente amortizados

Miles de Euros

Instalaciones
técnicas y otro

Terrenos y inmovilizado
construcciones materiat Total

322 az77 699

687 1.451 2.138

{365) (1.074) {(1.439)

322 377 699

- (96) (96)

(209) (141} (350)

- 40 40

113 180 293

687 1.355 2.042

(574) (1.175) (1.749)

113 180 293

{105) (104) (209)

8 76 84

687 1.355 2.042

(679} {1.279) (1.958)

8 76 84

Al 31 de diciembre de 2017 existe inmovilizado material con un coste original de 1.214 miles de euros

que esta totalmente amortizado y que todavia esta en uso (634 miles de euros en 2016},

b) Bienes baio amendamiento operativo

En la cuenta de pérdidas y ganancias se han incluido gastos por arrendamientos operativos
correspendientes, principaimente, al alquiler de oficinas y equipos informaticos por importe de 63 miles

de euros (98 miles de euros en 2018).

c) Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los

bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas polizas se considera suficiente.
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7.

7.1 Analisis por categorias

TAS ANUALES DEL EJERCICIO 2017

Analisis de instrumentos financieros

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma
de registro y valoracion de "Instrumentos financieros®, excepto las inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo, muitigrupo y asociadas (Nota 8), los saldos con las Administraciones Publicas

(Notas 8 y 15) y el efectivo

{Nota 11), es &l siguiente:

Miles de Euros

Activos financieros a corto

Activos financieros a largo plazo plazo
Créditos Créditos
Otros Otros
2017 2016 2017 2016
Préstamos y partidas a cobrar (Nota 9) 120.562 123.763 483 482
120.562 123.763 483 482
Miles de Euros
Pasivos financieros a largo plazo
Obligaciones
Deudas con entidades y otros valores Derivados
de crédito negociables y otros
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Pasivos financieros
Débitos y partidas a pagar
(Nota 15) 173.720 174.903 165 198 18.888 13.836
Derivados {Nota 10) - - - - - 34
Total 173,720 174,903 165 198 18.888 14.167
Miles de Euros
Pasivos financieros a corto plazo
Deudas con entidades y%l::!g:‘;:g‘::s Derivados
de crédito negociables y otros
2017 2016 2017 2016 2017 2016
Pasivos financieros
Débitos y partidas a pagar _ ;
{Nota 15) 4.487 3.157 582 873
Total 4.487 3.157 - - 582 B73
Totat 178.207 178.060 165 198 19.470 15.040
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7.2 Analisis por vencimientos

Al 31 de diciembre de 2017, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento
determinado o determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Miles de Euros
Activos financieros

2018 2019 2020 2021 2022 Total
inversiones en empresas del grupo y
asociadas:
- Créditos a empresas (Nota 9} - - 120.004 - - 120.004
- “ 120.004 - - 120.004
inversiones financieras:
-Créditos a terceros - - 408 - - 408
-Otros activos financieres 483 150 - - - 632
483 150 408 - - 1.040
483 150 120.412 - - 121.044

Miles de Euros
Pasivos financieros

2018 2019 2020 2021 2022 Total

Deudas con empresas del grupo y asociadas
{Nota 9} 128 - 18.888 - - 19.016
Obligaciones y otros valores negosiables (Nota
15) - 165 - - - 165
Deudas con entidades de crédito (Nota 15) 4.487 8.810 9.185 155.725 - 178.207
Deudas con terceros (Nota 15} 454 - - - - 454

5.065 8.975 28.073 155,725 - 197.842

Al 31 de diciembre de 2016, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento
determinado o determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Miles de Euros

Activos financieros
2017 2018 2018 2020 2021 Total
Inversiones en empresas del grupo y
asociadas:
- Créditos a empresas {Nota 9) - 123.002 - - - 123.002
. 123.002 - - - 123.002

Inversiones financieras:
-Créditos a terceros - 261 - 350 - 611
-Otros activos financieros 482 150 - - - 632

482 411 - 350 - 1.243

482 123.413 - 350 - 124.245
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Miles de Eurcs

Pasivos financieros

2017 2018 2020 2021 Total
Deudas con empresas del grupa y asociadas
(Nota 9) 7 13.836 - - - 13.843
Obligaciones y otros valores negociables
(Nota 15) - 198 - - - 198
Deudas con entidades de crédito {Nota 15) 3.157 4,286 8.731 9111 162.775 178.060
Deudas con terceros {Nota 15) 842 - - - - 842
Derivados (Nota 10} - 331 - - - a3
Ofros pasivos financieros 24 - - - - 24
4.030 18.651 8.731 g.111 152.775 193.293
8. Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

a) Participaciones en empresas del Grupo y asociadas

Presentamos detalle de las participaciones en empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2017 y 2018,

Paorcentaje de

Empresa/domicilio social Actividad participacion directa
GAM Espafia Servicios de Maquinaria, S.L.L. (Llanera, Asturias) (1} Alquiler de maquinaria 100%
Aldaiturriaga, S.A.U (Baracaido, Vizcaya) {1) Alguiler de maquinaria 100%
GAM Portugal Aluguer de Maquinas e Equipamentes, Lda {1}, Alguiler de maquinaria 100%
Grupo intemacienai de inversiones Alquiler de Maguinaria, S.A.U (1} Alquiler de maquinaria 100%
Movilidad Sestenibie MOV-E S.L.{%} Alguiler de maquinaria 25%
GAM Training Apoyo y Formacidn, S.L.(% Formacién 100%
Soluciones aéreas no Tripuladas S.L.L. .(*%) Servicios Técnicos Aéreos con 100%
General de distribucién y manutencién de maquinaria Ibérica, S.L () Alguiler de maguinaria 100%

(1) Socledades Auditadas por KPMG.

(*) Estas sociedades no estan obligadas a ser auditadas en el ejercicic 2017 nj 2018,

Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad tiene participacién cotiza en Bolsa.

El movimiento de las participaciones en coste y deterioro es el siguiente:

Empresal/domicilio social
Empresas del Grupo

GAM Espafia Servicios de Maguinaria, S.L.U
(Llanera, Asturias)

Aldaiturriaga, S.A.U (Baracaldo, Vizcaya)
GAM Portugal Aluguer de Maquinas e
Equipamentos, Lda.

Grupo Internacional de Inversiones Alquiler de
Maguinaria,5.A.U

Movilidad Sosienible MOV-E S.L.

GAM Training Apoyo y Formacién, S.L
Soluciones aéreas no Tripuiadas S.L,L.
General de distribucion y manutencién de
maquinaria Ibérica, S.L

Empresas asociadas

Miles de euros

Coste de fa Coste de la Coste de la
participacion participacién participacién
1M/20186 Altas/Bajas 31M2/2016 - Altas/Bajas 311212017
269.070 269.070 - 269.070
23.954 23.954 - 23.954
10,135 10.135 - 10.135
51,535 51.635 - 51.535
33 33 - 33
- - 3 3
- - 107 107
- - 4 4
61 61 61
354,788 354.788 114 354,902

26



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2017

Empresal/domiciiio social
Empresas del Grupo
GAM Espafia Servicios de Maquinaria, S.L.U
(Llanera, Asturias}
Aldaiturriaga, 5.A.U (Baracaldo, Vizcaya)
GAM Portugal Aluguer de Maquinas e
Equipamentos, Lda.
Grupo Internacional de Inversiones Alquiler de
Magquinaria,S.AU
Movilidad Sostenible MOV-E S.1.
GAM Training Apoyo ¥ Formacion, S.L
Soluciones aéreas no Tripuladas S.L.L.
General de distribucién y manutencion de
maquinaria ibérica, S.L
Empresas asociadas

Valor contabie en la matriz

Miles de euros

Deterioro de

Deterioro de

Deterioro de

activo activo activo
11172016 Dotacion 311212016 Dotacidn 31122017

(221.218) (2.824) (224.042) - {224.042)
{18.798) {968) {19.766} - (19.766)
{8.965) - (8.965) - (8.965)
(13.724) - (13.724) (2.024) {15.748)
{262.705) (3.792) (266.497) (2.024) (268.521)
92.083 88.291 {1.910}) 86.381

La Direccion de la Sociedad ha realizado, durante el ejercicio 2017 y 2016, un analisis y seguimiento
del valor de las inversiones en empresas del grupo y en especial de las variables econdmicas
particulares de! negocio y macroeconémicas que influencian en la valoracion de ios fiujos de caja
esperados de fas sociedades del Grupo GAM, reduciendo su importe hasta el importe recuperable de
acuerdo a lo detallado en la Nota 3.4.b). En el ejercicio 2017, la Sociedad habia dotado 2.024 miles de
euros (3.792 miles de euros en 2016) por este concepto en la cuenta de pérdidas y ganancias, dentro
del epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado” (véase Nota 17).

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y participadas, segun aparecen en la altima

informacion financiera disponible de las empresas, son como sigue:

Ejercicio 2017

Empresa/domicilio social

Empresas del Grupo

GAM Espafia Servicios de Maquinaria, 5.L.U (Llanera,
Asturias)

Aldaiturriaga, 5.A.U (Baracaldo, Vizcaya)

GAM Portugal Aluguer de Maquinas e Equipamentos, Lda.
Alguiler

Grupo  Internacionai  de
Maguinaria,5.A.U

Movilidad Sostenible MOV-E S.L.
GAM Training Apoyo y Formacion, 8.L
Soluciones aéreas no Tripuladas 5.L.L.

Inversiones

Miles de Euros

General de disiribucién y manutencion de maquinaria ibérica,

S.L

Valor Deteriore
contable Capital y Reservas y Resuitado reconocido
enia prima de resuitados del ejercicio en el
matriz emisién negativos 2017 gjercicio
45.089 55.461 (10.070) 1.180 -
4.188 9.656 (5.468) (@ -
1.470 1.918 3.438 1.386 -
de
a7.811 51,535 (26.692) {4.348) -
a3 86 73) 2 -
3 3 - 50 -
107 45 (21) {95) “
4 4 (58) 0

88.405
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Ejercicio 2016

Miles de Euros

Valor
contable Capital y
enla prima de
Empresaldomicilio social matriz emisién
Empresas del Grupo
GAM Espafia Servicios de Maquinaria, S.L.U (Llanera,
Asturias} 45.028 55.461
Aldaiturriaga, S.A.U {Baracaide, Vizcaya) 4.188 B.656
GAM Poriugal Aluguer de Maguinas e Equipamentos, Lda, 1170 1.918
Grupo  Internacional de  Inversiones  Alquiler de
Magquinaria,5.A.U 37.8M 51.535
Movilidad Sostenible MOV-E S.L. 17 a5
Empresas aseciadas
NMS, S.A, [d
88,291

9. Préstamos y partidas a cobrar

Préstamos y partidas a cobrar a largo plazo:
- Créditos a empresas grupo (Nota 9)

- Créditos a terceros (Nota 9)

- Qtros activos financieros

Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:

- Personal

- Activo por impuesto corriente

- Otros créditos con las Administraciones plblicas
- Otros activos financieros

Deterioro
Reservas y Resultado reconocido
resultados det ejerclcio en el
negativos 2016 ejercicio
(7.547) (2.824) (2.824)
(4.500) (968) {968)
2444 1.060 "
(12.894) 17
55 18
!3.792!
Miles de Euros
2017 2016
120.004 123.002
611
150
120.562 123.763
152
867
482
1.358 1.501
121.920 125.264

La Sociedad bajo el epigrafe de “Créditos a terceros” recoge principaimente los créditos otorgados a 3
miembros de la Alta Direccién y el Consejero Delegado (Nota 24). Este activo se cancela con el referido

bono de permanencia descrito en la Nota 3.9.a).

Los valores razonables de los préstamos y partidas a cobrar son simitares a su valor en libros.

La totalidad de los valores contables de los préstamos y partidas a cobrar estan denominados en euros.
Los tipos de interés efectivo sobre las cuentas a cobrar no corrientes, durante el ejercicio 2017, fueron

entreun 1,17% y 2,17% {1,47% y 2,47%, en 2016).
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Se considera que las cuentas a cobrar a clientes vencidas con antigiiedad inferior a tres meses no han
sufrido ningun deterioro de valor. Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, no habian vencido cuentas a
cobrar En relacién con el analisis de deterioro de los créditos a empresas del grupo, la Sociedad en
base a los planes de negocio, espera que en linea con la recuperabilidad de los activos, las sociedades
productivas (filiales), sean capaces de generar la caja suficiente para repagar los créditos. En base a
este analisis realizado, no se estima actuaimente riesgo de impago en relacién a los créditos con
empresas del Grupo, en relacion a los saldos registrados en el activo del balance. No obstante durante
el ejercicio 2016, la Sociedad ha deteriorado los créditos a la sociedad GAM Brasil Locagao de
Magquinar, LTDA por importe de 1.854 miles de euros (Nota 17).

La exposicién maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de ia informacion es el valor en

libros de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no
mantiene ninguna garantia como seguro.

10. Instrumentos financieros derivados

Detalle de los instrumentos financieros derivados a! 31 de diciembre de 2017 y 2016:

2017 2016
Activos Pasivos Activos Pasivos
Derivados implicitos a valor
razonable con cambios en resultados - - - -
Warrants - - - 331
Total - - - 331
Mengs parte no corriente - - - 331

Parte corriente - - -

El valor razonable total de un derivado se clasifica como un activo o pasivo no corriente si el vencimiento
restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el
vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

El valor razonable a cada fecha se determina en base a lo explicado en la Nota 4.3. “Estimacion del
valor razonable”.
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a) Warrants

En relacion con los “warrants” refentes al tramo C1 de la deuda refinanciada (Nota 15) la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante en fecha 23 de junio de 2016 acuerda emitir a razén
de un “Warrant GAM” por entidad acreditante, los siguientes “warrants” (en euros):

importe

principal
Subtramo C1
Banco Bitbao Vizcaya Argentaria, S.A 4.519.967
Banco de Caja de Espaiia de inversicnes, Salamanca y Soria, S.A. 604.515
Banco de Sabadell 12.212.498
Bankia 671.008
Banco Santander, S.A. 3.763.945
Banco Popular Espaficl, S.A. 11.541.502
Caixabank, S.A. 196.728
Deutsche Bank, S.A.E. 944.244
Kutxabank, S.A. (% 6.608.430
Liberbank, S.A. 8.759.309
Abanca corporacion Industrial y empresarial, S.L.U. 3.891.428
Hiscan Patrimenio, S.A. 3.605.364

Dichos warrants, otorgaran a tas entidades financieras titutares de los mismos la opcion de suscribir y
desemboisar acciones de GAM de nueva emision, que conferiran a sus titulares los mismos derechos
econdmicos y politicos que las acciones de la Sociedad dominante actualimente en circulacion,
mediante la capitalizacién de la totalidad de los importes debidos y pendientes de pago bajo ef
Subtramo C1. '

Los Warrants estaran representados por medio de titulos nominativos y no estaran admitidos a
cotizacidn en ninglin mercado secundario ¢ sistema de negociacion.

Los Warrants no podran enajenarse ni transmitirse en forma alguna de manera independiente a la
correspondiente participacion en el subtramo C1. La cesién de su participacién llevara asociada la
transmision del correspondiente warrant a la entidad cesionaria.

Cada uno de los titulares de Warrants tendra derecho a suscribir un nimero de acciones de GAM igual
al resultado de dividir el correspondiente importe debido y pendiente de pago bajo el Subtramo C1 entre
el precio de suscripcion, tal y como se define a continuacion:

- El Precic de Suscripcion que sera igual al mayor entre (i) el vaior nominal de las acciones
representativas del capital social de GAM en cada momento, ¥ (ii) el precio medic ponderado de
la accién de GAM en el Sistema Interconexion Bursatit Electronico (SIBE) en las 15 sesiones
bursatiles anteriores a la fecha de ejercicio de los Warrants.

Los Warrants podran ser ejercitados en los siguientes supuestos:

a) Conversion ordinaria: si res meses antes de la fecha de vencimiento del Tramo C no se hubiera
repagado por completo el Subtramo C1 (si bien la conversién no podra lievarse a cabo antes
de la fecha de vencimiento del Tramo C)

b} Conversidn anticipada: en cualquier otra fecha anterior en que hubiera acaecido aiguno de los
supuestos de amortizacion anticipada total de la financiacién o se hubiera declarado el
vencimiente anticipado de la financiacion, siempre y cuando en ambos casos las entidades
obligadas del Grupo GAM no rembolsen la totalidad de los importes debidos en el plazo de dos
dias habiles desde que se hubiera declarado vencida la financiacion.
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Cada una de las entidades financiadoras con participacién en el Subtramo C1 podra ejercitar sus
respectivos Warrants en una sola ocasion y por la totalidad del importe convertible que le corresponda.

Los Warrants se extinguiran: (i) en el momento en que GAM hay entregado las nuevas acciones a sus
titulares tras el ejercicio de los Warrants; (i) si, transcurridos los plazos establecidos en el Contrato de
financiacion, los Warrants no se hubieran ejercitado; y (iii) en caso de amortizacion total del Subtramo
C1 con atericridad a la fecha del vencimiento de! Tramo C o del acaecimiento de un Supuestc de
Conversion Anticipada previsto en el Contrato de financiacién.

Durante el ejercicio 2017, el cambio de valor de dichas opcicnes de conversion y warrants anteriores
ha ascendido a un importe de 331 miles de euros registrado como ingreso en el resultado financiero
{1.829 miles de euros de ingreso, en el gjercicio 2016) (Nota 19).

De acuerdo a la actualizacion de valor razonable, al 31 de diciembre de 2017, el valor razonable de
dichos Warrants se ha fijado en cero (331 mil euros, al 31 de diciembre de 2016) (Nota 4.4.b).

11. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Miles de Euros

2017 2016
Tesoreria 1.163 1,768
1.163 1.768

A efectos del estado de flujos de efectivo, el efectivo o equivalentes se corresponden con |a totalidad
del saldo.

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016 la Sociedad no tiene restriccion a la disponibilidad del saido de
efectivo y equivalentes ai efectivo.

12. Capital,prima de emision y acciones propias

Prima de Acciones
Capital emision propias Total
Al 1 de enero de 2016 33.155 58.335 {7.390) 84.100
Ampliacién de capital 116 107 - 223
Saldo al 31 de diciembre de 2016 33.27 58.442 (7.390) 84.323
Ampfiacion de capital 21 34 7.131 7.186
Saldo al 31 de diciembre de 2017 33.292 58.478 {259) 91.509

a) Capital

El 22 de junio de 2017 la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad acordé la reduccion
de capital por importe de diez céntimos de euro, reduciéndole hasta la cuantia de 33.292 miles de
euros, mediante la amortizacién de una accién en autocartera, de la misma clase y serie que las
existentes, representada mediante anotaciones en cuenta de diez céntimos de euro de valor nominal.
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Asimismo la Junta General Ordinaria de Accionistas acordo el 22 de junio de 2017 la agrupacion (el
“Contra-split’) y cancelacién de |a totalidad de acciones en circulacion de la Sociedad para su canje por
acciones de nueva emisién en proporcion de una accién nueva por cada diez antiguas. E! nimero de
acciones resultantes de |a agrupacion sera de 33.292.071 acciones, sin aiteracién de la cifra de capital
social de la Sociedad. La agrupacion y cancelacién de acciones y, por tanto el canje de las acciones
antiguas por las nuevas surtio efectos el dia 20 de julio de 2017 {véase Nota 3.9.a).

Como consecuencia, al 31 de diciembre de 2017 el capital social de la comparija ascendia a 33.292
miles de euros, integrado por 33.292.071 acciones de 1 euro de valor nominal unitario totalmente
desembolsadas y suscritas. Todas las acciones, ordinarias de clase y serie (nica, tienen idénticos
derechos econdmicos y politicos.

El capital social de la Sociedad al 31 de diciembre de 2016 era de 33.271 miles de euros, integrado por
332.709.622 acciones, ordinarias de clase y serie unica, todas con idénticos derechos econémicos y
politicos, de 0,10 de euro de valor neminal unitario totalmente suscritas y desembolsadas,

Ampliaciones de capital 2017

Durante el ejercicio 2017, la Sociedad ha realizado dos ampliacién de capital por importe de 21 miles
de euros como consecuencia de fa decision de algunos de los tenedores de bonos convertibles de fa
Sociedad de ejercitar su derecho de conversién en acciones. Dicha ampliacion supuse la emisién de
211.089 de las antiguas acciones ordinarias de clase y serie (nica, todas con idénticos derechos
economicos y politicos, de 0,10 euros de valor nominal unitario totaimente suscritas y desembolsadas,
¥ una prima de emisién de 34 miles de euros.

Ampliaciones de capital 2016

Durante el ejercicio 2016 [a sociedad realizé 2 ampliaciones de capital por importe de 116 miles de
euros como consecuencia de la decision de algunos de ios tenedores de bonos convertibles de fa
Sociedad de ejercitar su derecho de conversion en acciones. Dichas ampliaciones supusieron la
emision de 1.158.681 de las antiguas acciones ordinarias de clase y serie Gnica, todas con idénticos
derechos econémicos y politicos, de 0,10 de euro de valor nominal unitario totaimente suscritas y
desembolsadas, y una prima de emision de 107 miles de euros. Como consecuencia, al 31 de diciembre
de 2016 el capital social de la compariia ascendia a 33.271 miles de euros, integrado por 332.709.622
de las antiguas acciones de 0,10 euros de valor nominal unitario totalmente desembolsadas y suscritas.

Todas las ampliaciones de capital han sido registradas en el correspondiente Registro Mercantil durante
los ejercicios 2017 y 2016,

La totalidad de Ias acciones estan representadas mediante anctaciones en cuenta, y estan admitidas a
cotizacion oficial en las Bolsas de Madrid, Barceiona, Valencia y Bilbac siendo la primera fecha de
cotizacién el 13 de junio de 2006.

No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas
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De acuerdo con las comunicaciones recibidas por la Sociedad en cumplimiento de lo dispuesto en ia
normativa vigente sobre obligaciones de comunicar porcentajes de participacion, los accionistas

significativos al 31 de diciembre de 2017 y 2016 son:

Porcentaje de
participacién

2017 2016
Abanca Corporacion Industrial y empresarial, S.L.U 4,76% 4,76%
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A(") 5,67% 5,67%
Banco Popular Espafiol, S A (9 14,48% 14,49%
Bansabadeli Inversio Desenvolupament, S.A. (% 15,32% 15,33%
Banco Santander, S.A. (% 4.72% 473%
Bankia,S.A. ( 0,84% 0,84%
Caixabank, S.A. (0 4,77% A4 77%
Kutxabank, S.A. 8,29% 8,30%
Liberbank, S.A. (9 10,99% 11,00%

(*) Accién concertada: Tal y como s comunico a fa CNMV mediante Hecho Relevante de fecha 29 de julio de 2015, Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A, Banco Popular Espafiol, §.A., Bansabadell Inversio Desenvolupament, S.A., Banco
Santander, S.A., BankiaS.A., Caixabank, S.A., Kutxabank, S.A., Liberbank, S.A. y Abanca Carporacion Industrial y
empresarial, $.L.U., asumieron frente a8 GAM, un compramisa de no transmitir o de cualquier otra farma de disponer, directa
o indirectamente, de las acciones nuevas emitidas coma consecuencia del procesa de refinanciacién, durante un periodo de
12 meses desde Ia fecha de cierre del Acuerdo Marca, esto es, desde e} 29 de julio de 2015, con el objeto de estabilizar e!
accionariado de GAM y facilitar el cumplimiento del plan de negocia dei Grupo (el "Lock-up”). Este petioda de “lock up” VERNCIO
durante el gjercicio 2016.

b) Prima de emisién de acciones
Esta reserva es de libre distribucion con el limite de las pérdidas acumuladas.

Asimismo, debido a los compromisos asumidos con las entidades financieras que firmaron el acuerdo
de reestructuracién financiera, GAM no podra repartir dividendos durante la vigencia del Contrato de
Financiacién firmado el 31 de marzo de 2015, esto es, hasta el 30 de marzo de 2021..

c) Acciones en patrimonio propias

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante acordé en fecha 22 de junio
de 2017 autorizar la adquisicion de un maximo nimero de acciones propias siempre que sumadas a
las que ya posean la Sociedad dominante o sus filiales no excedan la cuantia dei 10% del capital social
de la Sociedad dominante; a un precio minimo que no sea inferior a su valor nominal y a un precio
maximo no superior al 120% de su valor de cotizacién a fecha de adquisicidn; la autorizacion se
concedi6 para un periodo de 18 meses a contar desde el momento de la toma del acuerdo. Al 31 de
diciembre de 2017, la Sociedad presenta por este concepto, en su balance, minorando el patrimonio
neto, un importe de 259 miles de euros (7.380 miles de euros, al 31 de diciembre de 2016).

A 31 de diciembre de 2017, la Sociedad tenia 2.978 acciones en autocartera, representativas del 0,00%
del capital social (844.097 acciones y un 0,25% del capital social, al 31 de diciembre de 2016).

Con fecha 22 de diciembre de 2017, la Sociedad junto con otras Sociedades del grupo, firmaron un
contrato con el socio minoritario de GAM Alquiler Peni, S.A.C. para intercambiar acciones de la
Sociedad por acciones de GAM Alquiler Per(, S.A.C. de acuerdo a un calendario prefijjado

A la firma del contrato, el 22 de diciembre de 2017, se produjo el primer intercambio de acciones
adquiriendo el Grupo 650.757 acciones de GAM Alquiler Perd, S.A.C. representativas del 2,5% del
capital social, y entregando 82.111 acciones de la Sociedad dominante, para lo que ef Grupo ha utilizado
acciones propias por un importe de 7.132 miles de euros.
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Al 31 de diciembre de 2017 el Grupo GAM presenta por este concepto en su balance minorando el
patrimonio neto un importe de 259 miles de euros (7.390 miles de euros al 31 de diciembre de 2016).

d) Plan de opciones sobre acciones. Transacciones con pagos basados en instrumentos de
patrimonio

Plan extraordinario de retribucion variable

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante aprobé en fecha 16 de
diciembre de 2015 un Plan de retribucién variable extraordinario para directivos del Grupo referenciado
al valor de las acciones de GAM en diversos momentos temporales hasta marzo del 2022. Los detalles
del Plan han sido explicados en la Nota 3.9.a). La Sociedad, al cierre del ejercicio 2017, cumpliendo
con la norma de registro y valoracién 17, tiene contabilizado en el Patrimonio Neto un importe de 1.684
miles de euros (987 miles de euros, al 31 de diciembre de 2016) que recoge el derecho devengado al
derivado del mantenimiento de dicho Plan. La contrapartida de dicho abono en patrimonio ha sido un
cargo en el epigrafe de gastos de personal (Nota 17.c).

13. Reservas y resultados de ejercicios anteriores
a) Reservas

Miles de Euros

2017 2016
Legal y estatutarias:
- Reserva legai 3.521 3.521
Otras reservas:
- Reserva indisponible por reduccién de capitai 23.653 30.635
- Otras reservas por ampliacion de capital {46) {46)
27.128 34110

Reserva legal

La reserva iegal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital,
que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a
eésta hasta que alcance, al menaos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

b) Resultados de ejercicios anteriores

Miles de Euros

2017 2016
- Resultados negativos de ejercicios anteriores (100.011) (86.836)
{100.011) (86.836)
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14. Resultado del ejercicio
a) Propuesta de distribucién del resultado

La propuesta de distribucién del resultado del ejercicio 2016 y de reservas a presentar a la Junta
General de Accionistas, asi como la distribucion acordada del ejercicio 2015 es la siguiente:

Miles de Euros
2017 2016

Base de reparto

Pérdidas y ganancias (11.520.114,38) {13.174.363,20)

Miles de Euros
2017 2016

Distribucion

Resultados negativos de ejercicios anteriores {11.520.114,38) (13.174.363,20)

(11.520.114,38) (13.174.363,20)

15. Deébitos y partidas a pagar

Mites de Euros

2017 2016

Débitos y partidas a pagar a largo plazo:
- Deudas con entidades de crédito 173.720 174.903
- Bonos convertibles 165 198
- Deudas con empresas del Grupo (Nota 24) 18.888 13.836
192.773 188.937

Débitos y partidas a pagar a corto plazo:
- Deudas con empresas del Grupo (Nota 24) 128 7
- Deudas con entidades de crédito 4.487 3.157
- Pasivos por impuesto corriente 5 -
- Otras deudas con las Administraciones Pliblicas 366 377
- Acreedores comerciales y otras cuentas 131 721
- Personal 323 121
- Otros pasivos financieros - 24
5.440 4.407

Los valores en libros se aproximan a los valores razonables tanto de las deudas a largo plazo como a
corto plazo.

Dentro de las deudas con entidades de créditos a largo plazo se incluyen 70.704 euros
correspondientes a la deuda convertible Tramo C.

El valor contable de las deudas de la Sociedad estd denominado en su totalidad en euros.
La Sociedad dispone de fas siguientes lineas de crédito no dispuestas:

Miles de Euros
2017 2016

Tipo variable:
- ¢con vencimiento superior a un afio 4,605 1.471
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El tipo de interés efectivo de referencia de las deudas con entidades de crédito durante los ejercicios
2017 y 2016, han variado entre el 3% fijo y Euribor mas un margen variable del 3,25% para lineas de
descuento comercial, polizas de crédito y préstamos con entidades de crédito.

En el epigrafe de "Deudas con entidades de crédito” del pasivo no corriente del balance de situacion
adjunto, recoge un importe dispuesto, al 31 de Diciembre de 2017, de 13.519 miles de euros (16.653
miles de euros en 2016) instrumentalizadas mediante pélizas de crédito al amparo de los contratos
suscritos con varias entidades financieras.

Elimporte del limite disponible de las pélizas crédito contratadas, a fecha de cierre del ejercicio 2017 y
2016, asciende a la cantidad de 18.124 miles de euros.

Proceso de refinanciacion ejercicio 2015

Tal y como el Grupo informd en cada una de sus publicaciones de informacién financiera y en los
correspondientes hechos relevantes comunicados a la CNMV, con fecha 12 de noviembre de 2014 la
Sociedad firmd un acuerdo de intenciones no vinculante con un total de nueve entidades financieras en
relacion con la propuesta de de refinanciacion de la deuda financiera de GAM. Con fecha 31 de marzo
de 2015 se firmo el proceso de refinanciacion, que suscribieron 10 entidades financieras que suponfan
aproximadamente el 92% del total de deuda financiera.

Con posterioridad al acuerdo inicial se adherieron al mismo una entidad entidad financiera adicional,
con lo que finalmente el acuerdo de refinanciacion representaba aproximadamente un 94% del total de
deuda financiera.

El 5 de junio de 2015 se emiti6 el auto judicial que homologaba el mencionado acuerdo de refinanciacién
sin haber recibido ninguna impugnacién en el plazo legaimente establecido para ello.

Con fecha 28 de julio de 2015 el Consejo de Administracion acord6 la emision de 3 aumentos de capital
mediante la compensacion de créditos de 89.067.746,21 euros (Nota 12), que fueron otorgados
mediante escritura el 29 de julio de 2015, habiendo sido inscritas en el Registro Mercantiln de Madrid
con fecha 5 de agosto de 2015.

Con fecha 29 de julio de 2015 se produce el cierre definitivo del acuerdo de refinanciacion, al haberse
acreditado el cumplimiento de las clasulas suspensivas a las que estaba sujeto.

El importe total de la deuda refinanciada es de 159.729 miles de euros, divido en los Tramos A (96.642
miles de euros), Tramo B (4.585 miles de euros) y Tramo C (58.502 miles de euros).

Elresumen de todo el proceso de refinanciaciéon bancaria en valores nominales anteriormente detaliado
es el que se desglosa a continuacion:

(Miles de
euros)
Deuda actual refinanciada 96.642
Conversidn a préstamos participativos (*) 58.502
Deuda nueva 4.585
Total nuevo contrato de financiacion sindicado 159,729
Novacidén préstamos hipotecarios 919
Capitalizacion de deuda 89.068
Deuda circulante (limite polizas crédito) 18.124
Total deuda refinanciada 267.840
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{*} No se incluye el efecte de los bonos convertibles por importe apreximado de 8,4 millones de euros

Las condiciones mas relevantes en relacién con el contrato de financiacion sindicado firmado entre la
Sociedad y las entiodades financieras son las que se detallan a continuacion:

- Importe total de la nueva financiacién sindicada: 159.729 miles de euros, dividido en tres tramos.

- Tramo A: 96.642 miles de euros, con vencimiento final el 30 de marzo de 2021 y de acuerdo con
el siguiente calendario: 3.171 miles de euros con vencimiento el 31 de diciembre de 2018, 8.839
miles de euros con vencimiento el 31 de diciembre de 2019; 9.218 miles de euros con vencimiento
el 31 de diciembre de 2020 y 75.413 miles de euros con vencimiento el 30 de marzo de 2021,

- Tramo B: 4.585 miles de euros, con vencimiento final el 31 de diciembre de 2018 y de acuerdo con
el siguiente calendario: 415 miles euros con vencimiento el 31 de diciembre de 2018; 2.947 miles
de euros con vencimiento el 31 de diciembre de 2017 y 1.223 miles de euros con vencimiento el
31 de diciembre de 2018.

- Tramo C: 58.502 miles de eurcs, con vencimiento final el 30 de marzo de 2021, amortizable en
una Unica vez, dividido a su vez en Subtramo C1 por importe de 57.319 miles de euros y Subtramo
C2 por un importe de 1.183 miles de euros.

- Eltipo de interés aplicable al Tramo A y al Tramo B en cada Periodo de Interes sera un tipo fijo del
3,5%. Este interés sera pagadero semestralmente.

El tipo de interés aplicable al Tramo C sera: (i) un tipo de interés fijo del 8%, y (i) un interés variable
calculado como el 0,10% de los beneficios consoclidados anuales netos del Grupo GAM. Dichos
intereses se devengaran y capitalizaran de manera anual.

- En relacion con el Subtramo C1, sera convertible en acciones representativas del capital social de
GAM, a opcién de las entidades financiadoras con participacién en dicho Subtramo C1. Tendra
ademds caracter participativo y, por tanto, consideracion como patrimonio neto a efectos
mercantiles.

E! derecho en conversion de acciones de GAM de este subtramo C1 se instrumentaliza mediante una
emision de Warrants a favor de las entidades financiadoras del subtrame C1, que otorgaran a estas
ultimas la opcién de suscribir y desembolsar acciones de GAM de nueva emision, que conferiran a sus
titulares los mismos derechos econédmicos y politicos que las acciones de la Sociedad actualmente en
circulacién , mediante la capitalizacién de la totafidad de los importes debidos y pendientes de pago
bajo el Subtramo C1.

La emision de los Warrants se acordd finalmente en la Junata General de accionista del 23 de junio de
2016, y las caracteristicas principales de estos instrumentos financieros “warrants” se han resumido en
ta Nota 10.

- Elacuerdo de refinanciacién fija el cumplimiento de determinados ratios financieros durante la vida
de! contrato siendo estos los siguientes:

+ Ratio Deuda Financiera/Ebitda: El resultado del cdiculo de este ratio no podra ser superior a
los siguientes niveles, en cada uno de los periodos indicados a continuacion:

2015 12,9 veces
2016 8,1 veces
2017 7,7 veces
2018 7,2 veces
2019 6,8 veces
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» Ratio Ebitda/Gastos Financieros: E! resultado del caclulo de este ratio debera de ser igual o
superior a los siguientes limites en cada une de los pericdos indicados a continuacion:

2015 | | | 1,4 veces
2016 2,1 veces
2017 2,2 veces
2018 2,3 veces
2019 2.4 veces

Al cierre del ejercicio 2017 y 2018, la Sociedad Dominante y su Grupo han cumplido los citados ratios.

- En relacion con las garantias, se ctorgaran garantias reales sobre las maguinas existentes, las
maquinas adquiridas en sustitucion y las maquinas adquiridas con fondos procedentes del Tramo
B, ademas de la pignoracion de las acciones {75%) de la sociedad del Grupo GAM Alquiler Peru,
SAC y la constitucién de hipotecas sobre terrenos y construcciones propiedad del Grupo.

Anélisis de los pasivos afectos a la restructuracion conforme ala NRV 9.3.5

Con objeto de dar cumplimiento a lo descrito en la NRV numero 9.3.5 def PGC, Ia Sociedad llevé a
cabo un analisis referente a toda la deuda asociada al contrato de refinanciacion firmado por la
Sociedad en el ejercicio 2015, que consiste en comparar el valor actual de los fiujos de efectivo nuevos,
incluyendo las comisiones pagadas, descontados utilizando la tasa de interés efectiva original y el valor
actual de los flujos de efectivo que todavia restaban del pasivo original. Este andlisis conforme a la
normativa en vigor se ha realizado por cada tipo o tramos de deuda al tener diferentes caracteristicas
{nominal, vencimientos, disposicién tipo de interés etc).

Ei resumen dei analisis anterior es el siguiente:

. . Diferencia porte .. © . Abonoa

- >10%

" Tramo A 0,4% | NIA

NO
Tramo B N/A NIA N/A
Tramo C Si 23% 5.889

En el momento inicial, el importe de los costes y comisiones de fa refinanciacion por importe de 1.838
miles de euros, correspondientes a ios tramos calificados como deuda nueva (B y C) han sido
registrados en la cuenta de resultados en base a la normativa contable en vigor. El resto de los costes
y comisiones por la refinanciacién correspondientes al Tramo A por importe de 615 miles de euros han
sido registrados ajustando el importe en libros del pasivo correspondiente al Tramo A.

c) Bonos convertibles

El 20 de agosto de 2007, la Sociedad dominante emitié 2.500 bonos convertibies con un tipo de interés
del 2,75% anual y un valor nominal de 50.000 euros. El plazo de vencimiento de los bonos era de 5
afnos (20 de agosto del 2012) desde su emision a su valor nominal de 50.000 euros o podian convertirse
en acciones a opcion del tenedor a razén de 1 accion por cada 37,05 euros. En el caso de que los
acreedores de los bones decidieran no ejercitar el derecho de conversién la rentabilidad de los bonos
seria del 5,25%. Los valores del componente de pasivo y del componente de conversion del patrimonio
neto se determinaron en el momento de emision de los bonos.
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Como consecuencia de fa ampliacién de capital realizada en el primer semestre del ejercicio 2010, y
conforme a lo descrito en los términos y condiciones del folleto de emisién de bonos la conversion de
los bonos en acciones se modificé para fijarse en 1 accién por cada 33,45 euros.

Dentro del proceso de reestructuracién de la deuda que llevé a cabo la sociedad durante el primer
semestre del ejercicio 2012 se llegé a un acuerdo para refinanciar la deuda referente al bono
convertible. Los detalles de dicha refinanciacion se expusieron con detalle en las cuentas anuales del
ejercicio 2012,

A consecuencia del proceso de refinanciacion descrito anteriormente, y teniendo en cuenta que se
capitalizaron los intereses devengados y no pagados, el nominal de los bonos pasé de ser 50.000 euros
a 58.153 euros.

En fecha 20 de marzo de 2013 se celebré una Junta de Bonistas en la que asistieron representados el
67,61% de los bonistas, habiendo votado a favor de la propuesta de la Sociedad el 97.6% de los
asistentes, es decir el 66% del total de bonistas, siendo aprobada por tanto la propuesta de la Sociedad.

Los principales puntos aprobados de dicha Junta de Bonistas se expusieron con detalle en las cuentas
anuales del ejercicio 2013. La modificacion de los términos y condiciones de los bonos convertibles fue
inscrita en el correspondiente Registro Mercantil con fecha 24 de julic de 2013, dado por finalizado el
proceso de reestructuracion con éxito.

Las principales magnitudes referidas a la emision de dichos bonos convertibles reconocidos en balance
al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se han calculado como sigue:

Bonos
convertibles
Componente de pasivo a 1 de enero de 2016 370
Gasto devengados durante el ejercicio 2016 16
Conversion de bonos en acciones (223)
Gasto financiero correspondiente al coste amortizado 35
Componente de pasivo a 31 de diciembre de 2016 198
Gasto devengados durante el gjercicio 2016 13
Conversion de bonos en accicnes (55)
Gasto financiero correspondiente al coste amortizado g9
Componente de pasivo a 31 de diciembre de 2017 165

El valor razonable de los bonos convertibles al 31 de diciembre de 2017 y 2016 se ha actualizado como
aproximacién de la valcracion la media de operaciones de venta y de compra disponibles en
“Bloomberg” por no existir en el mercado operaciones cruzadas.

Las valoraciones no incluyen el cupdn corrido hasta la fecha de valoracién, por lo que dicha valoracion
se toma como “ex-cupan”.

La valoracion de dichos bonos, las fechas para las cuales se han obtenido las valoraciones, el nimero
de bones pendientes de amortizacion a cada fecha, asi como el valor total de mercado se muestran en
la siguiente tabla:

Miles de €
N°® bonos
pendientes Nominal Total
de de los valoracién {ex
Fecha de valoracion Valoracién amortizar bonos cupon)
Al 31 de diciembre de 2016 24% 12 17 49
Al 31 de diciembre de 2017 24% 9 20 43
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Durante el ejercicio 2017 y 2016, la Sociedad ha realizado ampliaciones de capital como consecuencia
de la posibilidad de ejercitar el derecho que tenfan los tenedores de bonos convertibles de la Sociedad
de convertir a partir del 1 de agosto del 2014 los bonos en acciones de la Sociedad (Nota 12).

No existe ningun derivado financiero correspondiente a esta opcidn de conversién al 31 de diciembre
de 2017 y 2016,

d) Informacién sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores, D.A 32 “Deber de
informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

Se detalla a continuacién la informacién requerida Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de
Sdejulio preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacion
a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacién con el periodo medio de pago a
proveedores en operaciones comerciales.

De acuerdo con lo permitido en la Disposicidén adicional Unica de la Resolucidn anteriormente
mencionada, al ser éste el primer ejercicio de aplicacion de la misma, no se presenta informacion
comparativa.

E! detalle de la informacién requerida es el siguiente:

Dias
2017 2016
Plazo medio de pago a proveedores (dfas) 112 67
Ratio de operaciones pagadas (dias) 60 56
Ratio de operaciones pendientes de pago 646 112
Total de pagos realizados (miles de euros) 2.505 2.429
Total de pagos pendientes 245 597

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta Resolucion,
a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las
partidas “Proveedores®, “Proveedores, empresas del grupo y asociadas” y “Acreedores varios” del
pasivo corriente del balance de situacion.

16. Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:

Miles de Euros

2017 2016

Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias 130 1.167
130 1.167

Pasivos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias - {1.056)
- {1.056)
impuestos diferidos 130 111

Los activos y pasivos por impuestos se compensan si, en ese momento, la Sociedad tiene el derecho
exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar las cantidades por el
neto o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.
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Ei movimiento durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos ha sido como sigue:

Miles de euros

Pasivos por impuestos diferidos Total

Saldo a 1 de enero de 2016 1.057
Cargo (abono) a cuenta de resultados. (Nota 18) {1}
Saldo a 31 de diciembre de 2016 1.056
Otros movimientos (1.056)

Cargo (abono) a cuenta de resultado (Nota 18) -

Saldo a 31 de diciembre de 2017 -

Activos por impuestos diferidos Total

Saido a 1 de enero de 2016 1.419
Cargo (abono) a cuenta de resultados (Nota 18) {252)
Saldo a 31 de diciembre de 2016 1.167
Otros movimientos (1.023)
Cargo (abone} a cuenta de resultados (Nota 18) {14)
Saldo a 31 de diciembre de 2017 130

Los activos por impuestos diferidos a 31 de diciembre de 2017 se corresponden con la recuperacion
de la limitacion de la deducibilidad fiscal de la amortizacion.

Otros movimientos de activos y pasivos por impuesto diferidc se corresponden, principalmente, con
regularizacion de saldos.

La Sociedad ha analizado de la composicion de fa partida de actives por impuestos diferidos y pasivos
por impuesto diferido y, al 31 de diciembre de 2017, estima que el importe recuperable asciende a 130
mil euros y que no hay importe exigible alguno.

Por otro lado, el detalle de las bases imponibles pendientes de compensacion del Grupo fiscal del que
fa sociedad es entidad dominante, asf como el periodo limite para su aplicacion al 31 de diciembre de
2017 y 2016 es el siguiente:

2017 2016
Bases Periodo Bases Periodo
imponibles limite de imponibles limite de
negativas aplicacion negativas aplicacion
Consolidado fiscal B3.625 Sin limite 84.656 Sin limite
§3.625 84.656

De las anteriores bases imponibles, las correspondientes a la propia Scciedad ascienden a 8.223
miles de eurcs en 2017,
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17. Ingresos y gastos
a) Importe neto de la cifra de negocios

Las prestaciones de servicios correspondientes a las actividades
distribuyen geograficamente como sigue:

ordinarias de la Sociedad se

Ye

Mercado 2017 2016

Nacional 92,78 66,80

Internacional 722 33,20
100,00 100,00

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la Sociedad ha registrado en este epigrafe los
intereses procedentes de |a financiacion concedida a las sociedades participadas por importe de 1.561

miles de euros y 1.886 miles de euros, respectivamente.

b) Consumo de mercaderias, materias primas y otras materias consumibles

Miles de Euros

2016 2016

Consume materias primas y otras materias consumibles:
Variacién de existencias

21 24

21 24

c) Gastos de personal

Miles de Euros

Sueidos, salarios y asimilados
Indemnizaciones

Cargas sociales:

- Aportaciones a la seguridad social
- Otras cargas sociales

2017 2016
4491 4,745
130 -
665 751
29 70
5.315 5.566

Al 31 de diciembre de 2017 y 2016, la linea de “Sueldos, salarios y asimilados” incluye el importe de
opciones sobre acciones concedidas a los empleados por 637 miles de euros en ambos ejercicios.

El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorias es el siguiente:

Consejeros
Direccion
Administracion
Comercial
Taller y iogistica

Miles de Euros

2017 2016
7 7
7 6
56 67
5 8
8 6
83 94
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Asimismo, la distribucion por sexos al cierre del ejercicio del personal de fa Sociedad es la siguiente:

2017 2016
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Consejeros 6 1 7 8 1 7
Direccidn 6 1 7 5 1 6
Administracién 17 39 56 20 47 67
Comercial 1 4 5 4 4 8
Taller y logistica 6 2 8 5 2 7

36 47 83 40 55 95

La Sociedad no tiene personas empleadas con discapacidad mayor al 33%.
d) Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado

Miles de Euros

2017 2016
Deterioro por participaciones en empresas del Grupo {Nota 8) 2.024 3.792
Deterioro de créditos empresas del Grupo (Nota 9) - 1.854
2.024 5.646

18. Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

La conciliacién entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del impuesto
sobre beneficios es 1a siguiente:

Ejercicio 2017 Miles de Euros
Cuenta de pérdidas y ganancias
Saldo ingresos y gastos del gjercicio {11.521)
Aumentos Disminuciones Total

impuesto sobre Sociedades 204
Diferencias permanentes 14.650 {158) 14.492
Diferencias temporarias:

- con grigen en el ejercicio - (57) (57)
~ CON origen en ejercicios anteriores - {(1.525) (1.525)
Base imponible (resultado fiscal) 1.5693
Cuota 398
Deducciones a la cuota (208)

Gasto por impuesto Corriente 190
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Ejercicio 2016

Miles de Euros
Cuenta de pérdidas y ganancias

Saldo ingresos y gastos del ejercicio {(13.1735)
Aumentos Disminuciones Total

Impuesto sobre Sociedades 134

Diferencias permanentes 15.379 - 15.379

Diferencias temporarias:
- con origen en el ejercicio - -
- con origen en ejercicios anteriores - (57) (57)

Compensacion de bases imponibles negativas 395
Base imponible {resultado fiscal) 1.886

E! gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de;

Miles de Euros

2017
Impuesto Variacion impuesto
corriente diferido (Nota 16) Total
Imputacion a pérdidas y ganancias
- A operaciones continuadas {190} (14) (204)
{190) (14} (204)

Miles de Euros

2016
Impuesto  Varlacién impuesto
corriente diferido (Nota 16) Total
Imputacion a pérdidas y ganancias:
- A operaciones continuadas 117 (251) {134)
117 {251) (134)

Durante el ejercicio 2017, dentro del proceso de consolidacion fiscal del Grupo, se ha compensado la
base impenible anterior con las pérdidas fiscales de otras sociedades del grupo fiscal. Las deducciones
a la cuota de la Sociedad pendientes de aplicar en el ejercicio 2017 han ascendido a 26 miles de euros
por insuficiencia de cuota en el consolidado fiscal (en 2016, habian ascendido a 77 miles de euro). Las
retenciones e ingresos a cuenta han ascendido a 4 miles de euros y 11 miles de euros, al 31 de
diciembre de 2017 y 2016, respectivamente.

Las diferencias permanentes (aumentos) en el impuesto, al 31 de diciembre de 2017, se corresponden
principalmente, con los gastos financieros no deducibles que ascienden a 6.325 miles de euros en la
aplicacién de la normativa fiscal en relacion al limite de deducibilidad del gasto financiero, articulo 15.a
de fa LIS (9.071 miles de eurcs, al 31 de diciembre de 2018), y, también, con los gastos no deduciblies
por 5.559 miles de euros correspondientes con la reversién de ios deterioros de cartera de ejercicios
anteriores (mismo importe no deducible, al 31 de diciembre de 2016) y al deterioro de cartera no
deducible del gjercicio.
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Los ejercicios abiertos a inspeccién en relacion con los impuestos que les son de aplicacion varfan para
las distintas sociedades del Grupo consolidado, si bien generalmente abarcan los tres o cuatro (ltimos
ejercicios.

Desde el ejercicio 2005, la Sociedad dominante estd autorizada a presentar declaracién fiscal
consolidada por el impuesto sobre sociedades, estando formado, al 31 de diciembre de 2017 y 2016,
el perimetro de consolidacién fiscal por las siguientes sociedades del Grupo: GAM Espafia Servicios
de Maquinaria, S.L.U. y Grupo Internacional de Inversiones en Maguinaria GAM, S.A.U.

19. Resultado financiero

Miles de Euros

2017 2016

Ingresos financieros:

De valores negociables y otros instrumentos financieros

- De terceros - 27

- 27

Gastos financieros:

Intereses de préstamos y operaciones de factoring {4.050) (4.080)

intereses préstamo participativo tramo C {6.325) {5.959)

Otros gastos financieros {15) (108)
(10.390) (10.147)

Variacion de valor razonable en instrumentos financieros:

Cartera de negociacion y otros (Nota 10) 331 1.829

Resultado financiero {10.059) (8.291)

La Sociedad ha reclasificado de este eplgrafe a importe neto de la cifra de negocios (Nota 17) los
intereses procedentes de la financiacién concedida a las sociedades participadas por importe de 1.561
miles de euros (1.886 miles de euro, al 31 de diciembre de 2016}
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20. Retribucion al Consejo de Administracién y Alta Direccién

El cargo de Consejero es retribuido de conformidad con el articulo 9 de los Estatutos Sociales de GAM.
La cantidad podra consistir en una cantidad fija acordada por la Junta General, no siendo preciso que
sea igual para todos elios.

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad,
durante el ejercicio 2017, han ascendido a 1.488 miles de euros {1.737 miles de euros, en 2016). Se
compone de los siguientes conceptos e importes:

Miles de Euros

2017 2016
Sueldos 736 944
Dietas 243 262
Stock Options 467 490
Otras retribuciones 42 41
1.488 1.737

La remuneracion devengada por la Alta Direccién de la Sociedad dominante, considerando como tales
a los principales directivos de la Sociedad, ha ascendido por todos los conceptos tanto fijos como
variables a 1.066 miles de euros (1.092 miles de euros en el ejercicio 2016), siendo la totalidad de éstas
retribuciones a corto plazo.

La Sociedad establecio un plan de retribuciones basado en opciones sobre acciones para directivos y
gjecutivos del Grupo (Nota 3.9.a y 12.d). La Sociedad ha devengado en favor de ia Alta Direccion un
importe de 230 miles de euros y un importe de 467 miles de euros en favor del Presidente del Consejo
de Administracion, en el ejercicio 2017, por este concepto en base a la norma de registro y valoracion
17 del Plan General de Contabilidad de aplicacion (207 miles de euros y 490 miles de euros, en el
ejercicio 20186, respectivamente).

No existen anticipos ni créditos concedidos al conjunto de miembros del Consejo de Administracién, asi
como tampoco obligaciones asumidas con elios a titulo de garantias, a excepcion de un préstamo
otorgado en agosto del 2014 al Consejero delegado por importe de 350 miles de euros con vencimiento
28 de agosto del 2019. El tipo de interés que devenga este préstamo es igual al coste medio de la
deuda para la sociedad en cada ejercicio. Durante el ejercicio 2017, se ha amortizado un importe de 70
miles de euros (70 miles de euros, en el ejercicio 2016) de acuerdo al “bonus de permanencia”, siendo
el importe adeudado al 31 de diciembre de 2017 de 140 miles de euros {210 miles de euros, al 31 de
diciembre de 20186).
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Adicionalmente, durante el primer semestre del ejercicio 2011, la Sociedad otorg6 préstamos a 3
miembros de la Alta Direccién. El importe adeudado, al 31 de diciembre de 2017, asciende a 268 miles
de euros (401 miles de euros, al 31 de diciembre de 2016} y tenfa vencimiento inicial 1 de marzo de
2016. €l tipo de interés que devengan estos préstamos es igual al coste medio de la deuda para la
sociedad en cada ejercicic.

Los préstamos otorgados tanto al Consejero delegado como a los miembros de la Alta Direccién esta
previsto que se cancelen con el "bonus de permanencia”, descrito en la Nota 3.9.a), que ha sido pactado
con dichos directivos junto al plan de opciones sobre acciones, en el ejercicio 2015, El importe
devengado, en el ejercicio 2017 y 2016, por este concepto ha ascendido a 203 miles de euros en
concepto de principal (véase Nota 9).

Los miembros del Consejo de Administracién y de 1a Alta Direccién no devengan cantidad alguna como
compromiso por pensiones presente ni futuro.

Las primas pagadas en el ejercicio en concepto de seguro de responsabilidad civil de los miembros
del érgano de administracion han ascendido a 148 miles de euros (164 miles de euros en el ejercicio
2016.

Situaciones de conflicto de interés de los administradores

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad dominante, durante el
ejercicio los administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracién han cumplido
con las obligaciones previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.
En este sentido, de con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, los
consejeros han comunicado que no existe ninguna situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos
o personas vinculadas a elios pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Cambios en el Conseio de Administracion

Con fecha 25 de febrero de 2016, se envié hecho relevante a ia Comision Nacional del Mercado de
Valores informando sobre la dimisién del consejero D. Carios Puente Costales y el nombramiento por
cooptacién de D. Carlos Luis Hernandez Bueno. La Junta General de Accionistas del 23 de junio de
2016 habla ratificado este nombramiento.

Con fecha 23 de junio de 2018, se envié hecho relevante a la Comisién Nacional del Mercado de Valores
informando de ta aprobacién en la Junta General de Accionistas de dicha fecha sobre la dimision del
consejero D. Lorenzo Martinez Marquez y el nombramiento de D. Jacobo Cosmen Menéndez-
Castafiedo como consejero.

No tienen lugar cambios en el consejo de Administracion durante el ejercicio 2017.
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b) Otras empresas vinculadas

Los saldos que la Sociedad dominante mantuvo con accionistas significativos al clerre del ejercicio 2017
y 2016 presentan el siguiente desglose:

Miles de euros

2017
Grupo Banco Banco Banco
Abanca BBVA Popular Sabadell Santander Bankia Caixabank Kutxabank Liberbank
Préstamos - 1308 1.826 5.134 3185 1.965 - - -
Deudas por Leasing
Deudas por efectos desconiados - - - - - - - - -
Tramo A M8 11.243 25044 21.204 7.895 2707 a7y 8.135 9.848
Tramo B - 162 298 n 128 48 22 105 148
Tramo C 4310 5195 13.265 14.038 4.326 771 4.341 7.595 10.067
Total endeudamiento 4,628 17.909 40.533 40.685 15.534 5.491 4.740 15.835 20.063
Carga financiera devengada 413 985 2.226 3.191 818 132 408 713 1.041
Miies de euros
2016
Grupo Banco Banco Banco
Abanca BBVA Popular Sabadelfi Santander Bankia Caixabank Kutxabank Liberbank
Préstamos - 2780 1.870 6.336 3.696 2.296 - - -
Deudas por Leasing - - - - - - - - -
Deudas por efectos descontados - - - - - - - - -
Tramo A 38 11.243 25044 21.204 7.885 2707 377 8.135 9.848
Tramo B - 554 1117 1.060 437 164 75 358 505
Trame C 3963 4707 12018 12.718 3.920 699 3.933 5.882 9.122
Total endeudamiento 4.281 19.284 40.050 41.318 15.948  5.866 4,385 15.375 19.475
Carga financiera devengada 392 942 2.153 3.143 797 128 389 666 978

Adicionalmente no se le han prestado al Grupo servicios por paries vinculadas en concepto de
asesoramiento profesional en el ejercicio 2017 ni en el 2016,

No existen operaciones realizadas durante los ejercicios 2017 y 2016 con accionistas significativos
adicionales a las ya informadas.

Todas las transacciones realizadas con paries vinculadas se han realizados en condiciones de

mercado.

General de Alquiler de Maquinaria, S.A. no tiene Sociedad dominante, dado que ningln accionista
ostenta una participacion superior ai 50% en la compania.

22. Avales y garantias

Al 31 de diciembre de 2017, la Sociedad tenfa avales recibidos de entidades bancarias y presentadas
ante terceros por un importe de 430 miles de euros (450 miles de euros, al 31 de diciembre de 2018).

En relacién con las garantias derivadas del proceso de refinanciacidn 2015 (Nota 15), destacan entre
ofras, la constitucién de un derecho real de prenda sobre la totalidad de su participacion (75%) en la
sociedad del Grupo, GAM Alquiler Peri, S.A.C. Asimismo se otorgan garantias reales sobre las
maquinas existentes, las maquinas adquiridas en sustitucién y las maquinas adquiridas con fondos
procedentes del Tramo B.
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23. Informacion sobre medio ambiente

Se considera actividad medioambiental cualquier operacion cuyo propdsito principal sea la
minimizacién del impacto medioambiental y Ja proteccion y mejora del medio ambiente.

Durante el ejercicio 2017 y 2016, la Sociedad no ha realizado inversiones significativas en materia
medicambiental.

Las posibles contingencias, indemnizaciones y otros riesgos de caracter medioambiental en las que
pudiera incurrir la Sociedad estdn adecuadamente cubiertas con las polizas de seguro de
responsabilidad civil que tiene suscritas.

24. Hechos posteriores al cierre

No se ha producido ningan otro hecho posterior significativo desde el cierre y hasta la fecha de
formulacién de estas cuentas anuales.

25. Honorarios de auditores de cuentas

La empresa auditora de las cuentas anuales de la Sociedad, KPMG Auditores, S.L., ha facturado
durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2017, honorarios por servicios profesionales, segun

el siguiente detalle:

Miles de euros

2017
Por servicios de auditoria cuentas individuales y consolidadas 76
Por otros servicios de verificacion contable 15
91

Otros servicios de verificacion contable, se corresponden con revisiones limitadas de EEFF intermedios
prestados por KPMG Auditores, S.L. a General de Alquiler de Maquinaria, S.A. y sus sociedades
controladas durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 20017,

Por otro fado, otras entidades afiliadas a KPMG Intemnational ha facturado a la Sociedad durante el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2017, honorarios por servicios profesionales, segun el
siguiente detalle:

Miles de euros
2017

Por servicios de asesoramiento fiscal 9

9

Los importes incluidos en el cuadro anterior, incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los
servicios realizados durante el ejercicio 2017 con independencia del momento de su facturacion.

La informacion relativa a los servicios distintos de la auditorfa de cuentas prestados por KPMG
Auditores, S.L. a las sociedades controladas por General Aiguiler de Maguinaria, S.A durante el
ejercicio terminado el 31 diciembre de 2017 se encuentra recogida en las cuentas anuales consolidadas
de General Alguiler de Maquinaria, S.A y sociedades dependientes de 31 de diciembre de 2017.
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Los honorarios devengados durante el ejercicio 2016 por PricewaterhouseCoopers por los servicios de
auditoria de cuentas anuales individuales y consolidadas de la Sociedad, y por otros servicios de
verificacién han ascendido respectivamente a 122 y 36 miles de euros.
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Evolucion de la actividad de la Sociedad y del Grupo GAM

El ejercicio 2017 ha sido muy positivo para GAM que ha incrementado sus margenes de manera
sustancial

La estrategia que ha seguido la compafia, que ha permitido esa mejora de resultados, y sobre la que
seguira insistiendo en 2018, se basa en cuatro pilares:

» Cambio de mix de parque de alquiler, centrandose en aquellos equipos que son mas
adecuados y demandados en los mercados en los que opera la compafila.

» Incrementar la diversificacion hacia nuevos negocios complementarios al alquiler de
maquinaria, con una orientacion clara de ofrecer més y mejores servicios a nuestros clientes.

> implantacién de sistemas de informacion que suponen mejoras en la eficiencia de la
compafiia.

> Continuar con la estrategia de crecimiento en todos los mercados en los que opera la
compafiia, con la flexibilidad suficiente para adaptarse a la situacion de cada uno de elios.

La evolucion en términos cuantitativos de las principales magnitudes de fa cuenta de resultados de la
Sociedad es la siguiente:

» Los ingresos ordinarios alcanzaron a 31 de diciembre de 2017 los 7,6 millones de euros, lo
que significa un descenso del 16% respecto del mismo periodo del afio anterior.

> El resultado del ejercicio ha ascendido a unas pérdidas de 11,5 millones de euros frente a
unos beneficios de 13 millones de euros en el gjercicio 2016 motivado principalmente por los
efectos de los resultados financieros derivados de la operacion de restructuracion financiera.

Perspectivas de futuro del Grupo y analisis de los principales riesgos de negocio

Evolucion de los diferentes mercados en los que opera la compaiia.

En los ultimos ejercicios se ha producido una clara mejora en la economia espaiola, esto ha tenido un
impacto positivo en nuestra compafiia y nos ha permitido mejorar tanto las ventas como ios margenes
en un mercado que supone aproximadamente el 69% del total de la cifra de negocio de la compaiiia en
el ejercicio 2017 (67% en el ejercicio 2016).

La expectativa es que esa mejorfa del mercado nacional se consolide, aunque un cambio de tendencia
del ciclo econémico de Espafia podria afectar negativamente al negocio, los resultados o la situacion
financiera, econdémica o patrimonial de GAM.

El Grupo GAM ha conseguido acabar un afic mas como la empresa lider en el mercado de alquiler de
maquinaria en la peninsula ibérica.

En el mercado latinoamericano, y aungue se ha producido una ralentizacion durante los dltimos afios,
se han tomado las medidas necesarias para que la compariia se adapte a la situacion de cada mercado.
Un empeoramiento de la coyuntura también podria influir negativamente en los resultados de la
compafiia. En todo caso, la diversificacion de mercados (GAM esta presente en 9 paises ademas de
Espafia), hace que el impacto de que alguno de ellos empeore sea muy reducido en el total de negocio
internacional del Grupo.
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En paralelo con el esfuerzo de crecimiento, la compafila mantiene un constante plan de control de
costes destinado a maximizar el apalancamiento operativo. Dicho plan incluye actividades de reduccién
y control en numerosas areas operativas del Grupo entre las que se destacan: consumos, personal y
transporte.

Elevado nimero de competidores

E! sector de alquiler de maquinaria en Espafia estd muy fragmentado, con un ndmero muy importante
de pequefios operadores y donde solo unos pocos, entre los que destaca GAM, tienen una cuota de
mercado media nacional relevante (4,72% fuente: ERA European Rental Association) y dénde una gran
mayoria son empresas pequefias, con un accionariado familiar y una capacidad de servicio limitada,
dentro de un ambito reducido a sus areas de cobertura, generalmente especializados en una categoria
determinada de maquinas.

Estas pequefias empresas pueden ser muy agresivas en precios, si bien esta estrategia obstaculizaria
la renovacion en el futuro de su parque de maquinaria. También compiten con GAM empresas
regionales que operan a nivel local y fabricantes de maquinaria que venden y algquilan directamente a
los clientes. Esta elevada atomizacion del mercado puede influir de manera adversa en la capacidad
de negociacion con los clientes.

Las presiones competitivas podrian afectar negativamente al negocio, los resultados o a la situacién
financiera, economica o patrimonial de GAM, al reducir su cuota de mercado o presionar a la baja los
precios.

Empeoramiento de |a situacién crediticia de los clientes

El importe que el Grupo GAM tiene a 31 de diciembre de 2017 en situacion de mora (por haberse
superado su plazo de vencimiento sin haber recibido contraprestacion por parte del deudor) y sobre los
cuales no habia practicado ninguna clase de deterioro del activo {puesto que GAM no considera
estrictamente como mora el importe de aquellas facturas desde cuyo vencimiento no hayan transcurrido
al menos 60 dias desde la fecha de vencimiento, teniendo en cuenta la experiencia de la Sociedad y la
casuistica propia de los clientes) ha ascendido a aproximadamente 8.348 miles de euros (8.816 miles
de euros a 31 de diciembre de 2016).

Ademas, aproximadamente un 69% de dichos saldos (59% al 31 de diciembre de 2016) se encuentran
cubiertos por los contratos de cobertura de seguro con entidades de primer nivel, lo que garantiza su
falta de pago en un 90%-95%.

Aunque, conforme a io anterior, GAM ha tomado y esta tomando las medidas adecuadas y adoptando
una posicion muy conservadora en cuanto al criterio contable de la provision de insolvencias con el
objetivo de mantener su cartera de clientes saneada en todo momento, un empeoramiento de la
situacion de los clientes podrfa afectar negativamente al negocio, los resultados o a la situacion
financiera, econdmica o patrimonial de GAM.

Instrumentos financieros

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de interés de
los flujos de efectivo, riesgo de crédito, riesgo de liquidez, y riesgos de tipo de cambio. La Direccién
Financiera del Grupo controla los riesgos anteriores con arregio a las directrices emanadas del Consejo
de Administracion. Para mitigar los riesgos, la Direccion Financiera contrata seqguros de crédito, pélizas
de crédito, operaciones de factoring y derivados. Sus decisiones son supervisadas y aprobadas por el
Consejo de Administracion.
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Los diversos riesgos financieros y la gestion de los mismos realizada por fa direccion son los siguientes:
(a) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

Tras el proceso de refinanciacion realizado en el ejercicio 2015 y descritos en los estados financieros
consolidados del mismo ejercicio, este riesgo es poco relevante al estar la practica totalidad de la deuda
financiera del Grupo referenciada a tipos de interés fijos.

(b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito del Grupo se origina fundamentalmente por los saidos a cobrar a sus clientes
comerciales, no existiendo en los saldos con dichos clientes una concentracion significativa de riesgo
de crédito. Una parte significativa de las ventas se realiza a empresas cotizadas o de reconocida
solvencia. Las ventas a clientes de menor tamafio o rating crediticio bajo estan aseguradas, evaluando
cada caso concreto, respondiendo el asegurador del 90%-95% del posible riesgo de impago de aquellas
gue estan aseguradas.

(c) Riesgo de liquidez

La Direccién Financiera analiza mensualmente el calendario de pagos y las correspondientes
necesidades de liquidez a corto y medio plazo. El Grupo acude de forma habitual, y debido al desfase
que en su tesoreria le provoca el tener un periodo medio en torno a fos 111 dias al 31 de diciembre de
2017 (126 al 31 de diciembre del 2018), al descuento comercial, a la cesion a los bancos de cuentas a
cobrar mediante contratos de factoring y a ia disposicion puntual de las pélizas de crédito que la
compafiia tiene suscritas con diversas entidades financieras.

Grupo GAM ha tomado las medidas oportunas al objeto de garantizar unos niveles de liquidez
suficientes para atender las necesidades propias del negocio, cabe destacar:

- GAM sigue aumentando la diversificacion de su cartera de clientes, y los servicios
complementarios al del alquiler de maquinaria.

- Se sigue mejorando la operativa y los procesos a efectos de aumentar la eficiencia, aprovechar
el apalancamiento operativo y mejorar la rentabilidad.

- Renovacion y adaptacion del parque de maquinaria a las necesidades de mercado.

(d) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esté expuesto de forma limitada al riesgo de tipo
de cambio por operaciones con divisas, especialmente con el dolar estadounidense, el peso mejicano,
. peso chileno, sol peruano, peso colombiano, . El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones
comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en operaciones en el extranjero
cuando se encuentran denominadas en una moneda que no s la moneda funcional en la que se
presentan los estados financieros consolidados del Grupo. En general la palitica del Grupo es que las
operaciones de cada pals, se financien con deuda tomada en la moneda funcional de cada pais, por lo
que el riesgo solo afecta a la parte que corresponde a inversion en capital y a la deuda intercompaiiias
existente
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Medioambiente

La compafifa ha adoptado las medidas que ha considerado necesarias para la proteccion del medio
ambiente y fa minimizacion de cualquier potencial impacto medioambiental que se pudiera derivar de
la actividad del grupo, de acuerdo con lo exigido por la legislacion en vigor.

Investigacién y desarrollo

Durante el ejercicio 2017 no se han realizado inversiones significativas en este apartado.

Operaciones con acciones propias

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante acordé en fecha 22 de junio
de 2017 autorizar la adquisicion de un maximo niumero de acciones propias siempre que sumadas a
las que ya posean la Sociedad dominante o sus filiales no excedan la cuantia del 10% del capital social
de la Sociedad dominante; a un precio minimo de 1 euro por accién y a un precio maximo no superior
al 120% de su valor de cotizacion a fecha de adquisicion; la autorizacion se concedié para un periodo
de 18 meses a contar desde el momento de la toma del acuerdo. Al 31 de diciembre de 2017 el Grupo
GAM presenta por este concepto en su balance minorando el patrimonio neto un importe de 258 miles
de euros (7.390 miles de euros al 31 de diciembre de 20186).

Taly como se menciona en [a Nota 2 a, con fecha 22 de diciembre de 2017, el Grupo firmo un contrato
con el socio minoritario de GAM Alquiler Perd, S.A.C. para intercambiar acciones de la Sociedad
dominante por acciones de GAM Alquiler Perti, S.A.C. de acuerdo a un calendario prefijado.

A la firma del contrato, el 22 de diciembre de 2017, se produjo el primer intercambio de acciones
adquiriendo el Grupo 650.757 acciones de GAM Alquiler Perl, S.A.C. representativas del 2,5% del
capital social, y entregando 82.111 acciones de la Sociedad dominante, para lo que el Grupo ha utilizado
acciones propias por un importe de 7.132 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2017, la Sociedad tenia 2.978 acciones en autocartera, representativas del 0,00%
del capital social (844.097 acciones y un 0,25% del capital social en el ejercicio 2016).

Recursos humanos

El Grupo GAM cuenta con una plantilla al 31 de diciembre de 2017 de 985 empleados (1.011 al 31 de
diciembre de 2016), lo que ha supuesto un descenso con respecto a las cifras de diciembre de 2016 de
un 2%.

El grupo tiene una politica de recursos humanos que comprende diversas actividades formativas y
tendentes a la captacién y retencion de los mejores profesionales para sus actividades.

Informe anual de Gobierno Corporativo

El Informe anual de Gobierno Corporativo forma parte del informe de gestién y a la fecha de publicacion
de las cuentas anuales se encuentra disponible en la pagina web de la CNMV.

Medidas Alternativas de Rendimiento (MARs)

La Sociedad Individual no utiliza Medidas Alternativas de Rendimiento. Todas la Medidas Alternativas
de Rendimiento se encuentran referidas a informacion financiera del Grupo GAM, por lo que la
informacién sobre las mismas se encuentra desglosadas en el Informe de Gestién Consolidado de
General de Alquiler de Magquinaria, S.A. y Sociedades Dependientes
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

| A]ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de fa sociedad:

Fecha de uitima . . . . Numero de
modificacion Capital social (€) Numeroe de agciones derechos de voto
22/06/2017 33.292.071,00 33.292.071 33.292.071%

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:;

si [

No [X]

A.2 Detalle ios titutares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a ia fecha de

cierre del ejercicio, excluidos ios consejeros:

Numero de Nimero de % sobre el total
Nombre o denominacién sociaf dei accionisfa derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
BANKIA, S.A. 280.257 v 0,84%
BANCO POPULAR ESPANOL, 5.A. 4.820.751 o} 14,48%
BANCCO SANTANDER, S.A. 1.572.215 o} 4,72%
BANCQO BILBAQ VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. 1.887.851 0 5,67%
LIBERBANK, S.A. 3.658.761 0 10,99%
KUTXABANK, S.A. 2.760.493 0 8,29%
ABANCA CORPORACION INDUSTRIAL Y EMPRESARIAL, S.L.U. 0 1.585.276 4,76%
BANCO DE SABADELL, S.A. 0 5.101.243 15,32%
CAIXABANK, S.A. 0 1.588.129 4,77%
Nombtre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacién Namero de
. N L L. h ! N - N derechos
titular indirecto de la participacién social del titular directo de iz participacién de voto
ABANCA CORPORACION INDUSTRIAL Y DON JUAN CARLOS ESCOTET RODRIGUEZ 1.585.276
EMPRESARIAL, S.1.U.
BANCO DE SABADELL, S.A. BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, 5.101.243
SA,

CAIXABANK, S.A. HISCAN PATRIMONIQ, S.A. 1.588.129

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la saciedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Namero de Numero de % sobre el totat
Nombre o denominacién social de] Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON PEDRC LUIS FERNANDEZ PEREZ o 320,205 0,96%
DON JORGE MORRAL HOSPITAL 1.005 [ 0,00%




Nombre o denominacién social dei A través de: Nombre o0 denominacién NdL;T;rﬁoie
titular indirecto de la participacién social del titular directo de la participacién de voto
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ GLOVAL CORPORACION PROCESOS 2000 SA 320.205
t % total de derechos de voto en poder del consejo de administracién i 0,96%

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A4 Indique, en su caso, ias relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conacidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven de! giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo gue sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados
ACCION CONCERTADA - ENTIDADES APARTADO A6
GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

Tipo de relacion: Societaria
Breve descripcion:

Las entidades referidas en el apartado A.2 de este informe suscribieron con GAM y dos de sus
filiales un acuerdo para la reestructuracion de la deuda financiera de GAM vy las sociedades de
su grupo (hechos relevantes 220.958 de 31 de marzo de 2015 y 226.973 de 29 de julio de 2015)
(la “Reestructuracion”), gue se implementd mediante un acuerdo marco de reestructuracion y
un contrato de financiacién sindicado. La Reestructuracion se lievd a cabo en ef marco de un
plan de viabilidad validado por un experto independiente designado por el Registro Mercantil, a
los efectos tanto de lo previsto en el apartado 4 del articulo 71 bis y de la Disposicién Adicional
Cuarta de la Ley Concursal como de lo previsto en la letra d} del articulo 8 del Real Decreto
1066/2007, de 27 de julio.

A6 Indique si han sido comunicados a |la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecido
en los articulos 530 y 531 de ia Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Si No|:|

Intervinientes del pacto parasocial

KUTXABANK, S.A.

LIBERBANK, S.A.

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.
BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, 8.A,

BANCO SANTANDER, S.A.

BANCO POPULAR ESPANOL, S.A.

BANKIA, S.A.

CAIXABANK, S.A,




Porcentaje de capital social afectado: 65,13%
Breve descripcion del pacto:

En el marco del acuerdo para la reestructuracion de la deuda financiera de GAM y sociedades
de su grupo alcanzado con un conjunto de entidades financieras acreedoras, Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A., Banco Popular Espafiol, S.A., Banco de Sabadell, S.A. {y su
filial BanSabadell Inversié Desenvolupament, S.A.), Banco Santander, S.A., Bankia, S.A.,
Caixabank, S.A. (y su filial Hiscan Patrimonio S.A.), Kutxabank, S.A. y Liberbank, S.A.
("Entidades G-8") suscribieron, como accionistas de GAM (tras la reestructuracién de su deuda
financiera), un contrato entre accionistas y de gestién de su participacion en GAM gue contiene,
entre otros términos, un pacto parasociai que incluye clausulas que afectan al ejercicio del
derecho de voto que les corresponde a las Entidades G-8 en la Junta General de accionistas
de la Sociedad y restringen o condicionan fa libre transmisibilidad de {as acciones de GAM de
las que son titulares.

Ver Hecho Relevante 29 de Julio 2015 con n° de registro 226.974

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [X] No [ ]

Porcentaje de capital social afectado:65,13%
Breve descripcion del concierto:

Véase apartado anterior relativo a la descripcién de pactos parasociales.

intervinientes accidn concertada

KUTXABANK, S.A.

LIBERBANK, S.A.

BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.
BANCO BILBAQ VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.

BANCO SANTANDER, S.A.

BANCO POPULAR ESPANOL, S.A.

BANKIA, 5.A,

CAIXABANK, S.A,

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No aplica

A.7 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el contro! sobre la sociedad
de acuerdo con ei articulo 4 de la Ley del Mercado de Vaiores. En su caso, identifiquela:

si [] No [X]

f Observaciones

A.8 Complete ios siguientes cuadros sobre la autocartera de |a sociedad:



A fecha de cierre del ejercicio:

Niamero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (¥) % total sobre capital social
2.978 0 0,01%

{*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

| Explique las variaciones significativas |

La principal variacién ha sido la entrega de 82.141 acciones al socio minoritario de la filial peruana, GAM Alquiler Perd 5.A.C, como
consecuencia del acuerdo alcanzado entre éste y la sociedad, por el cual, el socio minoritario decidio ejercitar la opcién de venta que
tenia sobre &l 25% de la filial peruana aceptando como contrapartida (a entrega de acciones propias de la sociedad dominante. El pago
det precio se hara efectivo en 4 framos, siendo el Gltimo de elios pagadero el 30 de marzo de 2018,

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

L a Junta General de accionisias celebrada en fecha 22 de Junio de 2017, aprobé autorizar ai Consejo de Administracién para que, de
conformidad con lo establecido en el articulo 144 y siguientes y el articuio 509 de la Ley de Socledades de Capital, pueda proceder a la
adquisicion derivativa de acciones propias de la Sociedad, directamente o a través de sociedades filiales, con sujecién a los siguientes
limites y requisitos:

a.- Las acciones podran adquirirse por titula de compraventa o por medio de cualquier ofro a titulo oneroso.

b.- El nimers méxime de acciones a adquirlr, sumadas a las que ya posea la Sociedad o cualquiera de sus filiales no podra exceder del
diez por clento {10%) del capital social de General de Alquiler de Maquinaria, SA

t.- El precio minimo de adquisicion de las accianes no serd inferior a su valor nominal, y e} precio maximo no sera superior al ciento
veinte por ciento {120%) de su valor de cotizacion en la fecha de adquisicion.

d.- Duracién de la autorizacion; dieciocho (18) meses a contar desde ia fecha de adopcion del presente acuerdo.

e.- En cumplimiento de las normas incluidas en el Regtamento Interno de Conducta de la Sociedad.

De la misma forma se autorizo al Consejo de Administracion para que, sin perjuicio de lo dispuesto en el punto &) anterior, pueda
destinar, total o parcialmente, {as accionas propias adquiridas a fa ejecucion de programas retributivos que tengan por objeto o supongan
la entrega de acciones o derechos de opciones schre acciones a empleados y directivos de la Sociedad o a facilitar la adquisicién de

acciones con descuento por parte de empleados.

Se acordo asimismo autorlzar al Consejo de Administracién para que una vez haya side adoptado el acuerdo de adquisicién de acciones
propias, constifuya una reserva indisponible por importe equivaiente al vator de adquisicidn de las acciones.

A.9.bis Capital fiotante estimado:

Yo
1 Capital Flotante estimado 29,12

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/lo cuaiquier restriccion al
derecho de voto. En particutar, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de controf de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

si [] No

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica
de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.




s [] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones;

A12 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

SED ND

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera,

@ JUNTA GENERAL

B.1 Indigue y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en ia Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al qudrum de constitucion de la junta general.

si [] No [X]

B.2 Indique y, en su caso, detalie si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital {L3SC) para la adopcién de acuerdos sociales:

SID No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, ias
normas previstas para ia tutela de los derechos de los socios en ia modificaciéon de ios estatutos .

El articulo 21 de los Estatutos Sociales referido a los votos y mayorfa para la adopcién de acuerdos, establece que los acuerdos de

fa Junta General se adoptaran por mayoria simple de Jos accicnistas presentes o representados en la Junta General. Los acuerdos
relativos a cualquier modificacién estatuarla se adoptaran con el voto favorable de la mayoria absoluta de los accionistas presentes o
representados cuando concurran a la Junta accionistas presentes o representadas que posean al menos el 50% del capital suscrito con
derecho a voto. No obstante, cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen ef 25% o mas de! capital sociat
suscrito con derecho a voto pero sin alcanzar el 50%, fa adopcion de dichos acuerdos requerira para su validez el voto favorable de las
dos terceras partes del capital social presente o representado de la Junta General,

B.4 Indigue {os datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presenie informe y los de! ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de |'Jr.esencia % en - % voto a distancia Total
general fisica representacién Voto electranico Otros
23/06/2016 34,94% 30,77% £,00% 0,00% 85,71%
22/06/2017 52,69% 1,28% 0,00% 0,00% 53,97%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

SID No




B.6 Apartado derogado.

B.7 Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina weh de fa Sociedad.

La pagina web de la sociedad, www.gamrentals.com, permite acceder, desde la pagina de inicic a la informacion sobre gobierno
corporative en ef epigrafe denominado "Accionistas”.

En este apaniado figura,a su vez, un subapartado de "Gobiemo Corporativa” con la informacion relativa a las Juntas Generales.
Esta pagina web estd adaptada en cuanto a su forma y contenido a los requerimientes establecidos por la Gomision Naciconal del
Mercado de Valores en su Circular 1/2004 de 17 de marzo.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Namero méaximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Namero maximo de consejeros 11

Nimero minime de consejeros 5

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Cargo en Fecha Fecha Procedimiento
denominacion Representante del el cognse'o Primer Ultimo de eleccion
sociat del consejero consejero ] nomb. nomb.
DON JUAN JOSE Dominical CONSEJERO 23/02/2016 |23/02/2018 | ACUERDO JUNTA
ZORNOZA PEREZ GEMERAL DE
ACCIONISTAS
DON PEDRO LUIS Ejecutivo CONSEJERO 08/07/2003 [26/05/2015 | ACUERDO JUNTA
FERNANDEZ PEREZ DELEGADO GENERAL DE .
AGCIONISTAS
DON JACOBO Independiente j CONSEJERO 23/06/2016 123/08/2016 | ACUERDO JUNTA
COSMEN MENENDEZ - GENERAL DE
CASTANEDO ACCIONISTAS
DON PABLO BLANCO Dominical CONSEJERO 23/06/2016 123/06/2016 | ACUERDO JUNTA
JUAREZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JORGE MORRAL independienie | CONSEJERO 19/05/2006 |30/06/2014 | ACUERDO JUNTA
HOSPITAL GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON CARLOS LUIS Dominical CONSEJERO 23/06/2016 [23/06/2016 § ACUERDO JUNTA
HERNANDEZ BUENO GENERAL DE
ACCIONISTAS
AFR REPORT, S.L. DON RAMON Dominical CONSEJERO 23/06/2016 [23/06/2016 | ACUERDO JUNTA
FORN GENERAL DE
ARGIMON ACCIONISTAS

l Nimero total de consejeros

l

’]

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo
sujeto a informacion:

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:




CONSEJERQOS EJECUTIVOS

Nombre o denominacion social del consejero Cargo en el organigrama de la sociedad
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ PRESIDENTE Y CONSEJERQ DELEGADC
Nuimero total de consejeros ejecutivos 1
% sobre el fotal del consejo 14,29%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del consejero Nc?mbre o denominacion def accionista significatiyo a
quien representa o que ha propuesto su nombramiento
DON JUAN JOSE ZORNQZA PEREZ ACCION CONCERTADA - ENTIDADES APARTADQ A6
DON PABLO BLANCO JUAREZ ACCION CONCERTADA - ENTIDADES APARTADO A6
DON CARLOS LUIS HERNANDEZ BUENO ACCION CONCERTADA - ENTIDADES APARTADO A6
AFR REPORT, S.L. ACCION CONCERTADA - ENTIDADES APARTADO A B
Namero total de consejeros dominicales 4
% sobre el total del consejo 57,14%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero:

DON JACOBO COSMEN MENENDEZ - CASTANEDC
Perfil;
Presidente de CMC XXI, S.L.U., de Automdviles Luarca, S.A. (ALSA) vy de Leitariegos Capital, S.A.
SICAV. Diplomado en Cienclas Empresariales en Londres y master en Administracién de Empresas por la
Universidad de Valladolid; Programa de Alta Direccién de Empresas y Programa de Desarrollo Directivo
en Oviedo y Programa de Direccion Avanzado en Boston (EEUU); Ingeniero técnico en Sistemas de

Transporte por la Universidad de Loughborough (Renio Unide) y Certificado de Capacitacion para el
Ejercicio de Actividades de Transporte Naciona! e Internacicnal de viajeros.

Nombre o denominacion del consejero:
DON JORGE MORRAL HOSPITAL

Perfil:

Consejerc Delegado de Europastry, Licenciado en Ciencias Econémicas y Empresariales; Diplomade en
Direcclon de Empresas por IESE; Censor Jurado de cuentas y Miembro def Registro Oficial de Auditores

de Cuentas,
Numero total de consejeros independientes 2
% total del consejo 28,57%

Indique si algan consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
0 mantiene o ha mantenido, durante el (itimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad



o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.
No aplica.

En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en ta categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Nidmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejerciclo Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2017 2016 2015 2014 2017 2016 2015 2014

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 0 i 0,00% 0,00% 0,00% 50,00%
Independiente 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 0 0 0 1 0,00% 0,00% 0,00% 14,28%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administraciéon un numero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

i Explicacion de las medidas l

La Sociedad en relacion a la diversidad de género en el seno del Consejo de Administracién, veta para que durante los
procesos de busqueda de consejeros, estos procesos no adolezcan de sesgos implicitos gue obstaculicen la seleccion

de mujeres, Ademéas, GAM ha buscado incluir entre los potenciales candidatos mujeres que reunieran el perfil profesionai
deseado. En todo caso, tal como astablece el articulo 12.4 del Reglamento del Consejo de Administracién, 1a Comisién de
Nombramientos y Refribuciones debera establecer un objetiva de representacion para el sexo menos representado en el
Consejo de Administracién y elaborar orientaciones sobre cémo alcanzar dicho objetivo. Asimisma, velara para que cuando
se produzcan nuevas vacantes, se procure que fos procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstacuficen la seleccion de consejeras. Ademas procurara que la Sociedad busque deliberadamente e incluya entre los
potenciales candidatos mujeres que rednan el perfil profesfonal buscado, la reduccion del nimero de congejeros en 2015 ha
supuesto una dificuitad afiadida para la incorporacion de consejeras.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para
que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccién de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado:

l Explicacién de las medidas ]

Ver explicacion del apartado anterlor.




Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
numero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

l Explicacion de ios motivos i

Ver explicacion del apartado anterior.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

| Explicacion de ias conclusiones ]

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones veia constantemente para que los procedimientos de seleccion de
consejeros se cumplan y no entorpezcan u obstaculicen la eleccién de mujeres coma fufuras consejeras. Asi mismo, (a
comisién esta desarrollando procesos con el objetivo de alcanzar o superar ef % establecido para 2020, incluso anticiparse a
ia fecha marcada.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

La mayor parte de los accionistas con participaciones significativas {ver apartado A.2 del presente informe) tienen designados
consejeros dominicales en el Consejo de Administracion de la Sociedad, o guardan algtin tipo de vinculo con el miembro det
Consejo que se trate {ver Apartado C.1.3 del presente informe).

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

SiD No

C.1.9 Indique si alg(in consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, v, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facuitades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero:
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ

Breve descripcion:

Todas las otorgadas por el Consejo de Administracian con los limites establecidos por |a legislacion
aplicable.
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C.1.11 identifique, en su caso, a los miembros def consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracién de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion Denominacién social Cargo
social del consejero de fa entidad del grupo
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ AUDAX RENOVABLES S.A. CONSEJERO
PEREZ

C.1.13 indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar pare sus consejeros:

st [ No [X]

C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

Remuneracion del consejo de administracién {miles de euros) 1.021

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuates en materia de pensicnes 0
{miles de euros)

Importe de fos derechos acumulados por fos consejeros antiguos en materia de pensiones 0
(miles de euros)

C.1.16 ldentifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indigue la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
DON DAVID FERNANDEZ FERNANDEZ DIRECGION ACMINISTRACION Y SISTEMAS
DON LUIS TURIEL ALONSO DIRECCION FLOTA
DON ANTONIO TRELLES SUAREZ DIRECCION ECONOMICO FINANGCIERA
DON FRANCISCO GONZALEZ CAZORLA DIRECCION LATINOAMERICA
DON RICARDO LOPEZ CEDIEL DIRECCION COMERGIAL
DON ORENCIO MUROZ BARAGANC DIRECCION RECURSOS HUMANOS
DORNA ELSA BERMUDEZ SANCHEZ DIRECCION OPERACICNES
DON JORGE ALARCOMN ALEJANDRE DIRECCION GENERAL
t Remuneracién total alta direccion {en miles de euros) | 1.066 |

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:




Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:
si ] No

C.1.19 indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Segun se recoge en €| Articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracion, la Junta General o, en su caso, el Consejo
de Administracion, seran competentes para designar ios miembros del Consejo de Administracion de conformidad con lo
establecido en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales.

Et nombramiento habra de recaer en personas que, ademas de cumplir los requisitos legales y estaiutarios que el cargo
exige, gocen de reconacido prestigio y posean los conocimientos y experiencia profesionales adecuados al ejercicio de sus
funciones.

La propuesta de seleccién, nombramiento o reeleccion de Consejeros que se eleve por el Consejo a la Junta General de
acclonistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprobaré por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en ef caso de conssjeros independienies y de los
contemplados en ¢l articulo 3, apartado 5 del mismo Regiamento gue incluye aquellos consejeros extemos que no pusden
ser considerados dominicales ni independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso ds los restantes Consejeros.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones debera velar para que al proveerse nuevas vacantes se procure que:

a) los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos impticitos que obstacuiicen la seleccién de consejeras;
b} la Sociedad busque deliberadamente, e incluya enfre los potenciales candidatos, mujeres que rednan et perfi profesional
buscado.

E! Reglamento del Consejo de Administracidn contempla que los Consejeros ejerceran su cargo durante ef plazo de cuatro
afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién maxima. Los Consejeros independientes sofo
podran ser reelegidos dos veces. Los Consejeros designados por cooplacién ejercerdn su cargo hasta ia fecha de reunion de
la primera Junta General, salvo que en efla la Junta Genera ratifique su nombramiento.

Por su parte, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones es la encargada de evaluar la calidad del trabajo y la dedicacion
al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente, debiendo informar con caracter praceptivo sobre la
propuesia de reeleccion de Consejeros que ef Consejo de Administracion decida presentar a la Junta General.

En cuanto al cese de los Cansejeros, el Articulo 17 dei Reglamento del Consejo de Administracion establece lo siguiente:

1. Los consejeros dominicales presentaran su dimisién cuando el accionista a quien representen venda integramente su
participacidn accionarial. También lo hardn, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus consejeros dominicales. Quedan exceptuados

aquelios supuestos en los que el Consejo de Administracion, a propuesta razonada de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, estime que concurren causas que justifican fa permanencia del Gonsejero en su puesto.

2. En el caso de Consejeros independientes, el Consejo no propondra su cese antes del cumplimiento del periodo estatutario
para et que hubiera sldo nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retfribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuanda el consejero deje de
cumplir los requisitos para ser considerado consejero independiente.

Podra proponerse el cese de consejeros independientes a resultas de Oferlas Publicas de Adquisicion, fusiones u otras
operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de ja Sociedad cuando tales cambios
en la estruciura dei Consejo vengan recomendados por ef criterio de proporcionalidad del capital representado en el Conseja.
3. Los Consejeros informaran de inmediato al Consejo de ias causas penales en fas que aparezcan como imputados, asl
como de sus posteriores vicisifudes procesales.

4. Se procurara que tan pronto resulten procesados o se dicte auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
sefialados en el arliculo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examine necesariamente el caso v, a la vista de
sus circunstancias concretas y de su potencial efecto sobre ef crédito y reputacion de la Socledad, decida si procede o no que
el consejero cese.

5. Ademas de las causas especificas que figuran en los aparlados anteriores, los Consejeros cesaran en el cargo cuando
haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y en todos los demas supuestos en que asi proceda de acuerdo
con la Ley de Saciedades de Capital, los Estatutos y ef Reglamento del Consejo de Administracién.

Asimismo en cualquiera de estos supusstos: a) cuando fos Consejeros internos cesen en los puestos sjecutivos ajenos
al Consejo a los que estuviese vinculado su nombramiento come Consejerc; b) cuando se vean incurses en afguno de
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los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos; c) cuando resulten gravemente amonhestados por la
Comisidn de Auditaria y Control, por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

| Descripcion modificaciones i T

El proceso de evaluacion realizado pone de manifieste que fa dimension y estructura del Consejo de Administracion es
adecuado a las circunstancias actuales de la Compaffa y ha servido para reforzar el interés mostrado por los consejeros
sobre las dreas operativas, financieras y de actividad comerciat en los diferentes mercados en los que la Compafiia opera
actualmente, aspectos todos elios que son abordados de farma regular a lo largo de ias sesiones que se celebran con
caracter mensual.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxitiado, en su caso, por un consultor externe, respecfo de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y ta composicién de sus comisiones, del ;
desempefio del presidente del consejc de administracion y del primer gjecutivo de la sociedad
y dei desempefio y la aportacion de cada consejero. :

Ver explicacion dei apartado anterior,

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relacicnes de negocio que el consuitor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con fa sociedad ¢ cualquier sociedad de su grupo.

No aplica.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El citado Articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion en su apartado sexio establece que los Consejeros
deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimisidn en los casos siguientes:

a} Cuando fos Consejeros internos cesen en los puestos ejecutivos ajenos al Consejo a los que estuviese vinculado su
nombramiento como Consejero. Quedan exceptuados agueilos supuestos en los que el Consejo de Administracion, a
propuesta razonada de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, estime que concurren causas que jusfifican la
permanencia del Consejero en su puesto.

b} Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibitidad o prohibicion legalmente previstos.

¢} Cuando resulten gravemente amonesiados por la Comision de Auditoria y Control, por haber infringido sus obligaciones
como Consejeros.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en aigin tipo de decision?:

si ] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracidn.




SiD No

C.1.25 indigue si el presidente tiene voto de calidad:

st [ No [X]

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algln limite a la edad de los

consejeros:

st [] No

C.1.27 Indique si los estatutos o el regtamento del consejo establecen un mandato limitado para ios

C.1.28

C.1.29

consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

Si\:\ No

Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo vy,
en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asf como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alia
de las limitaciones impuestas por [a legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Tal como recogen los Estatutos Sociales en su Arl. 25 y el Arl. 10 del Regiamento del Consejo de Administracidn, la valida
constitucion del Consejo de Administracion requiere que concurran a la reunion, presenies o representados, la mitad mas uno
del numero de Consejeros que lo componen, salve an el caso de falta de convocatoria, que requerira la asisiencia de {odos
los miembros.

El Consejero sélo podra hacerse representar en las reuniones del Consejo por medic de ofro Consejero. La no asistencia
de los Consejeros deberéa reducirse a casos indispensables. Cuando la representacion sea imprescindible, los Consejeros
deberan preferentemente conferirla, con instrucciones, a Consejeros de la misma clase. En todo caso, los Consejeros no
Ejecutivas solo podran delegar su representacion en un Consejero no ejecutivo,

La representacién de los Consejeros ausentes podra conferirse por cualquier medio escrito, stendo vaiido, por ejempio, el
telegrama, el telex, el telefax o el e-mail dirigido a la Presidencia.

Los acuerdos deberan adoptarse por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes, presenies o representados.

La vetacién por escrito y sin sesidn sdlo sera admitida cuando ningdn Consejero se oponga a este procedimiento vy se
cumpian los requisitos establecides en la Ley,

Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Nimero de reuniones det consejo

Namero de reuniones det consejo sin ia asistencia def presidente

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningln consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

l Nimero de reuniones l 0 |

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:
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Comision N° de Reuniohes

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 5

C.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Numero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 8

9% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 88,88%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [] No [X]

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por é! formuladas se presenten en a junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

No ha habido salvedades en los informes de auditoria sobre tas cuentas individuales de la Sociedad ni sobre ias cuentas
consolidadas correspondientes al ejercicio 2017,

C.1.33 ; El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

si [ No [X]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante
DON JUAN ANTONIO AGUAYO ESCALONA

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

La Socledad tiene establecidos mecanismos para preservar la independencia del auditor externo que se recogen en el
articulo 28 de los Estatutos Sociates y en el Reglamento del Consejo de Administracion, articuio 31.

Esta regulacion establece que cotresponde a la Caomisitn de Auditorfa proponer al drgano de administracion para su
sametimiente a la Junta General de Accionistas el nombramiento de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, asi
como las condiciones de contratacion.

Asimismo le corresponde a dicha Comisién establecer las oportunas relaciones con los auditores para recibir de ellos
informacién sobre aguellas cuestiones que puedan paner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por la propia
Comision.




En todo casa, debe recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, la confirmacién escrita de
su independencia frente a Ja entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacién de
las servicios adiclonales de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por las
personas o entidades vinculadas a éstos, de acuerdo con lo dispuesto en la legistacion sobre auditorias de cuentas.

La Comisién emite anualmente, con caracter previo a la emision def informe de auditoria de cuentas, un informe en ef que
8€ expresa una opinién sobre la independencia de os auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debe
pronunciarse, an todo caso, sabre la prestacién de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior.

Durante el ejercicio 2016 la Sociedad abrié un concurso de méritos para la sefeccién de su auditor para los proximos
ejercicios, Como consecuendia de dicho proceso se nombio a la firma KPMG como auditor de cuentas para los 3 siguientes
ejercicios.

C.1.36 indique si durante el ejercicio ia Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

Si No |:|
Auditor saliente Auditor entrante
PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. KPMG Auditores, S.L.

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

si [] No [X]

C.1.37 Indigue si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese casc declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No |:|
Sociedad Grupo Total
importe de otros trabajos distintos de los de auditoria {miles de euros) 24 0 24
Importe trabajos distintos de los de auditoria / importe total facturado por la 16,00% 0,00% 16,00%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades,

Si[:| N0

C.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nUmero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Nimero de ejercicios ininterrumpidos 1 1

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 7,00% 7.00%
ha sido auditada {en %)
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C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

st [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 23, apartado segundo, fa facultad de los Consejeros
de proponer al Consejo de Administracian por mayoria, la contratacion con cargo a fa Socledad de asesares legaies,
contables, {écnicos, financieros, comerciales o de cualguier otra indole que consideren necesarios para los intereses de la
Sociedad con el fin de ser auxiiiados en el ejercicio de sus funciones cuando se trate de problemas concretos de relevancia
y complejidad y ligados al ejercicio de su cargo. La propuesia de contratacion de asesores debera ser comunicada al
Presidente a través del Secretario del Consejo. Ei Consejo de Administracién podra vetar su aprobacion en consideracién
tanto a su caracter innecesario para ef desempefio de las funciones encomendadas, como a su cuantia desproporcionada en
relacion con la importancia del problema y los activos & ingresos de la Sociedad cuanto, finalmente, a la posibilidad de que
dicha asistencia técnica sea prestada adecuadamente por expertos y técnicos de fa propia Sociedad.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracién con
tiempo suficiente:

SI NDD

Detalle ¢l procedimiento

Con caracter anual se elabora un calendario con ias reunlones a mantener por el Consejo de Administracién y la informacion
relavante para fas mismas se envia con antelacién a las reuniones. En todo caso, la documentacion es presentada al

inicio de cada una de las reuniones. Por otra parie e} articuio 23 del Reglamento del Consejo en el apartado 1 facuita a los
Consejeros a recabar la informaclén y asesoramiento que precisen sobre cualguier aspecto de la Sociedad, canalizando
estas peticiones a través dei Presidenta o del Secretario def Conssjo o de las Comisiones correspondientes, quienes deben
atender las solicitudes que de forma razonable plantee el Consejero, facilitandole directamente Ja informacion, ofreciéndole
Jos interlocutores apropiados o arbitrando cuantas medidas sean razonablemente necesarias para el examen salicitado. El
derecho de informacion se extiende a las socledades filiales, sean nacicnales o extranjeras.

Durante el ejercicio 2017 la Sociedad ha puesto a disposicion de los Cansejeros una herramienta denominada Gobertia para
fa gestion y tratamiento de toda la informacion referente a cualgulera de los érganos de gobierno de la Sociedad.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la socledad ha establecido regias que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aqueflos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

s [X] No [ ]

Explique las reglas

El articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracién establece a obligacién que tienen los Consejeros de fa
Sociedad de informar al Consejo de modo inmediato de las causas penales en las gue aparezcan como imputados, asf como
de sus posteriores vicisitudes procesales. Se procurard que, tan pronto resulten procesados o se dicte aufo de apertura de
juicio oral por alguno de los delitos sefalados en et articulo 213 de la Ley de Sociedadas de Capital, el Consejo examine
necesariaments el caso v, a la vista de las circunstancias concretas y de su polencial efecto sobre el crédito y reputacion de
la Seciadad, decidira si procede o no el cese de dicho Consejero.

Asimisme, 1os Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo
considera convenients, la correspondiente dimision en el caso que resulten gravemente amonestados por ja Comision de
Auditoria y Control, por haber Infringido sus obligaciones coma Consejeros.

C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:




SI'D No

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisién tomada sobre si procede o no que el consejero continte
€n su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

GAM tlene suscritos contratos de financiacion con entidades financieras, en condiciones normates de mercado, gue contienen
clausulas estandar que permiten fa resolucion del contrato por parte de las entidades prestamistas en supuestos de cambio
de control.

GAM ha alcanzado asimismo un acuerdo estratégico con el fabricante Hysier para la comercializacion, distribucién, gestion
y mantenimiento en exclusiva de sus productos en Espafia (hecho relevante namero 261542 de 13 de febrero de 2018).
De acuerde con dicho contrato de distribucion, en caso de cambio de control, y dependiendo de ias caracteristicas del
adguirente, Hyster padria resolver el contrato de distribucion y percibir determinadas cantidades &n concepto de dafios.

C.1.45 |dentifique de forma agregada e indique, de forma detaliada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Nimero de beneficiarios: 1
Tipo de beneficiario:
Consejero Delegado
Descripcion del Acuerdo:;
Indemnizacién equivalente a dos anualidades, excluyende de dicho célculo las cantidades en concepto

de bonus de permanencia y en concepto de entrega de acciones como beneficiario del plan de opciones
sobre acciones.

Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de |a sociedad
o de su grupo:

Consejo de administracion Junta general
Grgano que autoriza las clusulas Si No
Si | No
¢8e informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas as comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL
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Nembre Cargo Categoria
DON JORGE MORRAL HOSPITAL PRESIDENTE Independiente
DON JACOBO COSMEN MENENDEZ - CASTANEDO VOCAL Independiente
DON CARLOS LUIS HERNANDEZ BUENO VOCAL Dominical
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

l.a Sociedad cuenta con una Comisién de Auditorfa y Conirol.

Los mismbros de esta Comision se designaran en atencién a sus conocimientos, aptitudes y experiencia. En concreto en
esta Comision cobran importancia los conocimientos y experiencia en materia de contabilidad y audilorfa. En su conjunto,

los miembros de ja Comisién tendran 1os conocimientos técnicos pertinentes en relacién con el sector de actividad al que
pertenece la Sociedad. La designacién la realizara el Consejo de Administracian y ante €l deberan dar cuenta regularmente
de su actividad y trabajo realizado. Esta Comisién estard compuesta exclusivamente por Cansejercs externos o no
ejecutivos y un minimo de tres. Lo anterior se enfiende sin perjuicio de la eventual presencia de consejeros ejecutivos o altos
directivos en sus reuniones, con fines informativos, cuando la Comision asi lo acuerde. No obstante la presencia en eflas del
Presidente ejecutivo tendra caracter excepcional y exigira acuerdo unanime de los miembros de la Comision, Los Consejeros
independientes serdn mayoria en fa comision, siendo también su presidente un consejero independienta. De sus reuniones
levantaran acta de 1a que se debe remitir copia a todos los miembros. Se reuniran con la periodicidad que se determine y
cada vez que lo convogue su Presidente o lo soliclten dos de sus miembros. Las reglas de funcionamiento seran las mismas
que rigen el funcionamiento del Consejo, can las debidas adaptaciones.

A esta Comision le corresponde ademas de las competencias que tiene legalmente atribuidas, las sigulentes:

A) En relacién con los sistemas de infarmacion y control interno (i) supervisar el procesa de elaboracion y la integridad

de la informacion financiera relativa a la Sociedad, asi como la correcta aplicacion de los criterios contables; (i) revisar
periddicamente jos sistemas internos de control y gestion de riesgos; (iii) velar por la Independencia y eflcacia de la funcion
de auditoria interna; {iv) establecer y supervisar un sistema que permita a los empleados comunicar de forma anénima o
confidencial irregularidades apreciadas en el seno de ia empresa.

B) En relacién con el auditor externo a) elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion
del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion; b} recibir regufarmente del auditor extesno informacion sobre
el pian de auditoria y los resuliados de su ejecucion, y vetificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones;

c) asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto: i) la Sociedad comunicard como hecho relevante a 1a CNMV
et camblo de auditor explicando ias razones que lo justifiquen; i} se asegurara de que la Sociedad y el auditor respetan

ias normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion dei negocio

del auditor, y, en general, las demés normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores. iii} En caso de
renuncia del auditor externo examinara las circunstancias que la hubieran motivado.

C) Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se pianteen en su senc en materia de competencia.

Identifique at consejerc miembro de la comisién de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

DON JORGE MORRAL HOSPITAL

N° de afios del presidente en el cargo 1

Nombre del consejero con experiencia

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON JACOBO COSMEN MENENDEZ - CASTANEDC PRESIDENTE Independiente
DON JORGE MORRAL HOSPITAL VOCAL Independiente
AFR REPORT, S.L. VOCAL Dominical
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

N




Expligue las funciones que fiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

La Sociedad cuenta con una Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Los miembros de esta Comisidn se designaran en atencion a sus conocimientos, aptitudes y experiencia. La designacidan la
realizara el Consejo de Administracion y ante &l deberan dar cuenta regularmente de su actividad y trabajo realizade.

Esta Comision estara compuesta exclusivamente por Consejeros externos no ejecutivas y un minime de tres. Lo anterior
se enliende sin perjuicio de la eventual presencia de consejeros ejecutives o aitos directivos en sus reuniones, con fines
informativos, cuando la Comisidn asl lo acuerde. No obsiante la presencia en ellas del Presidente ejecutivo tendra caracter
excepcionai y exigird acuerdo unanime de ios miembros de la Comisidn. En esta Comisidn, los Consejeros independientes
deberdn ser al menos dos, siendo también su presidente un consejero independienie. De sus reuniones levantaran acta
de la gue se debe remitir copia a todos los miembros. Se reunirdn con ia periodicidad que se determine y cada vez que lo
convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. Las reglas de funcionamienio seran tas mismas que rigen el
funcionamiento dei Consejo, con fas debidas adaptaciones,

A esta Comision le corresponde, ademdas de las competencias que tiene legalmente atribuidas, de una parte:

La realizacion anual del informe sobre funcionamiento del Consejo y de la propia Comision, asf como las siguigntes funciones
relativas al nombramiento de Consejeros:

A} Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia del Consejo, describir las funciones y aptiludes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacanie, y evaluar ef tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su
cometido;

B) Examinar y organizar, de la forma que eniienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso,
hacer propuestas at Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada,;

C) Informar las propuestas de nombramientos y ceses de altos ejecutivos que el primer ejecutivo proponga at Consejo;

D) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

E) Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion por cooptacion

o para su sometimiento a ta decision de la Junta, asi como las propuesias para a reeleceidn o separacion de dichos
consejeros.

F) Informar las propuestas de nombramiento de tos restantes consejeros para su designacién por cooptacidn o para su
sometimiento a la decision de la Junta, asl como fas propuestas para su reeleccion o separacién por fa Junta.

Por ofra, le corresponde también competencias sobre las siguientes funciones relativas a las retribuciones:

A} Propener al Consejo de Administracion: (i) ia politica de remuneraciones de fos Cansejeros y altos directivos; (i) la
refribucidn individual de los Consejeros y la aprobacidn de los contratos que la Socledad suscriba con cada conselero
ejecutivo; y (iil) las modalidades de confratacion de los altos directivos.

B} Velar por la observancia de la politica de remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junia,

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al ndmero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicic 2017 Ejercicio 2016 Ejercicic 2015 Ejercicio 2014
Namero % Ndamero Y% Niimero % Niamero %
COMISION DE AUDITORIA'Y 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 33.00%
CONTROL
COMISION DE 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 1 33,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
gjercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre
las actividades de cada comision.
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La regulacion de las Comisiones del Consejo esta establecida en los Estatutos Sociales y en el propio Reglamento de}
Consejo de Administracién. Ambos documentos se encuentran disponibles en la pagina web de la Sociedad, en el apartado
relativo a informacitn para accionistas e inversores.

En cuanto a las modificaciones realizadas durante el ejercicio, ver apartado C.1.18 de este informe.

Cada una las comisiones del Consejo (“Comision de Auditoria y Control" y "Comision de Nombramientos y Retribuciones")
han elaborado un informe sobre sus actividades de 2016, que fue presentado al Cansejo de Administracion. No existen otras
comisiones ademas de las anteriormente mencionadas.

C.2.6 Apartado derogado.

@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, et procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

| Procedimiento para informar la aprobacion de operaciones vinculadas |

La aprobacién de operaciones vinculadas por parte del Consejo de Administracion exige un informe previo favorable de [a Comisidn
de Auditoria. Los Consejeros a los que afecte, ademas de no efercer ni delegar su derecho de voto, se deben ausentar de la saia de

reuniones mientras el Consejo delibera y vota la propuesta de que se trate.
No obstante lo anterior, el Articulo 5 det Reglamento del Consejo de Administracion, establece que no precisaran autorizacion del
Conssjo aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
(a) Que se realicen en virtud de contratos de adhesion, cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos

clientes;

{b) Que se realicen a precios o tarifas de mercado, fijlados con caracter general por quien actlie como suministrador det bien o servicio

del que se trate;

{c) Que su cuantia no sea importante para la Sociedad, es decir, cuando la cuantia de la operacion no supere el 1% de los ingresos

anuales de la Sociedad.

la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.2 Detalle aquelias operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad de la Tipo de ia operacion (miles de
significativo o entidad de su grupo relacion euros)

ABANCA CORPORACION GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: présiamos 318
INDUSTRIAL Y MAQUINARIA
EMPRESARIAL, S.L.U.
ABANCA CORPORACION GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacién: otros 4,310
INDUSTRIAL Y MAQUINARIA
EMPRESARIAL, S.L.U.
ABANCA CORPCORACION GENERAL DE ALQUILER DE Confractual | intereses cargados 413
INDUSTRIAL Y MAQUINARIA
EMPRESARIAL, S.L.U.
BANCO BILBAD VIZCAYA GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: présiamos 12.865
ARGENTARIA, S.A. MAQUINARIA
BANCO BILBAO VIZCAYA GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 5.303
ARGENTARIA, S.A. MAQUINARIA
BANCO BILBAO VIZCAYA GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 978
ARGENTARIA, S.A. MAQUINARIA
BANCO POPULAR ESPANOL, | GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacién: préstamas 27.622
S.A. MAQUINARIA
BANCO POPULAR ESPANOI., | GENERAL DE ALQUILER DE Contraciual i Acuerdos de financiacion: otros 13.265
SA MAQUINARIA
BANCO POPULAR ESPANOL, | GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | intereses cargados 2.230
S.A. MAQUINARIA
BANSABADELL INVERSIO GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacién: préstamos 26.6850
DESENVOLUPAMENT, S.A. MAQUINARIA
BANSABADELL INVERSIO GENERAL DE ALQUILER DE Coniractual | Acuerdos de financiacidn: otros 14.038
DESENVOLUPAMENT, S.A. MAQUINARIA




Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza importe
social del accionista social de la sociedad dela Tipo de [a operacién {miles de
significative o entidad de su grupo relacion euros)

BANSABADELL INVERSIO GENERAL DE ALQUILER DE Confractual | Intereses cargados 3.189
DESENVOLUPAMENT, S.A. MAQUINAREA

BANCO SANTANDER, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 11.695
MAQUINARIA

BANCO SANTANDER, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 4,326
) MAGUINARIA

BANCO SANTANDER, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 829
MAGUINARIA

BANKIA, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 5.046
MAQUINARIA

BANKIA, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 774
MAQUINARIA

BANKIA, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 143
MAQUINARIA

CAIXABANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacidn: préstamos 399
MAQUINARIA

CAIXABANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contraciual { Acuerdos de financiacion: otros 4,341
MAQUINARIA

CAIXABANK, S.A, GENERAL DE ALQUILER DE Contractual ; Intereses cargados 408
MAQUINARIA

KUTXABANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 8.240
MAQUINARIA

KUTXABANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Confractual | Acuerdos de financiacion: otros 7.595
MAQUINARIA

KUTXABANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 712
MAGQUINARIA

LIBERBANK, S.A, GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 10.060
MAQUINARIA

LIBERBANK, 5.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacién: otros 10.073
MAQUINARIA

LIBERBANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | intereses cargados 1.080
MAQUINARIA

sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

0.3 Detaile las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la

Nombre o

denominacién social Nombre o Importe
iy denominacion social Vinculo Naturaleza de la operacion (miles de
de los administradores de Ia parte vinculada euros)
o directivos
UNO DE FEBRERO, GENERAL DE CONSEJERO DELEGADO Contratos de arrendamienta 35
S.L. ALQUILER operativo
MAQUINARIA

D.4 informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes

al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informard de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paralso fiscal:

0 {en miles de Euros).

D.5 Indique el importe de ias operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de

intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.
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Los Consejeros de la Sociedad, en cumplimiento del deber de lealtad y tal como se encusntra recogido en el articulo 18, apartado 3o
del Reglamento del Consejo de Administracion, han de evitar los conflictos de intereses entre el mismo y sus familiares mas directos

y |a Sociedad, comunicanda en todo caso su existencia, de no ser evitables, al Gonsejo de Administracién. El Consejero ademas no
autorizar y, en su caso, deberé revelar las operaciones realizadas por famifiares suyos o por sociedades en las que desempefia un
puesto directivo o tiene una participacion significativa, no sujetas a las condiciones y caniroles previstos en el Reglamento del Consejo
de Administracion.

En concreto debera notificar a la Sociedad ios cambios significativos en su situacion profesional y los que afecten al caracter o condician
en cuya virtud hubiese sido designado como Consejero. Debera asimisma informar a ia Sociedad de cualguier tipo de reclamacion
judicial, administrativa o de otra Indale en que se encuentre implicado y que pudiera incidir gravemente en [a reputacién de [a Socledad.
Se abstendra de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten propuestas de nombramiento, reeleccion o cese cuando se vea
afectado por las mismas, asi como cualquler cuestion en la que tenga un interés parlicutar.

Adicionalmente en e articulo 19 del Reglamento se contempla el deber de confidencialidad en relacién a las informaciones de caracter
confidengial a que tenga acceso en el ejercicio de su cargo, incluso después de cesar en este Gltimo, sin que pueda ufilizar tales
informaciones mientras no sean de conocimiento genetal, salvo en los casos en que la legislacion aplicable Jo permita o requiera.

Existe finalmente una ohligacién de no competencia establecida en el arliculo 20. En atencién a esta obligacidn al Consejero no podra
desempefiar por st o por persona inferpuesta, cargos de todo orden en empresas o sociedades competidoras de GAM o de cualquier
empresa de su grupo, ni tampaco prestar a favor de las mismas, servicios de representacion o asesoramiento.

Por otra parie, la sociedad cuenta con un Reglamenta [nterna de Gonducta que recoge las normas de actuacion en los mercados de
valores y registros de obligado cumplimiento para los administradores de la Sociedad (incluyendo al secretario no consejero}, directivos y
personal de la Sociedad que en relacidn con una operacion determinada disponga de informacion privilegiada o relevante, ast como los
asesores externos en una operacién determinada.

La Comisién de Auditoria y Control guarda una relacion actualizada de fas personas sometidas a este Reglamento Interno de Cenducta E
y es su obligacién informar de la sujecion at mismo a las personas sometidas mediante comunicacion interna. Su destinatario debe dejar :
constancia de su recepcion y aceptacion.

D.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

si [] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo,

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demés empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

I Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

[ E] SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestién de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

El Sistena de Gestion de Riesgos funciona de forma integral, continua, consalidande dicha gestion en atencidn, fundamentaimente a las
distintas zonas geograficas donde opera ia Compafiia, si bien hay determinados riesgos que afectan por iguat a todas ias areas y que
por tanto se gestionan a nivel corporativo.

E.2 identifique ios 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

A nivel de conjunto, la Direccion General Econdmico-Financlera es fa responsable de [a elaboracidn y ejecucion del Sistema de Gestidn
de Riesgos, junto con la Direccién de Recursos Humanos, que vela especificamente por las cuestiones relacionadas con [a Prevencian,
Satud y Seguridad.



Por su parte, la Comision de Auditoria revisa periddicamente el Sistema para asegurarse gue los principales riesgos se identifican,
gestionen y den a conocer de manera adecuada.

E.3 Sefiale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a ia consecucion de los
objetivos de negacio.

Los principales riesgos que pueden afectar a los objetivos de negocio se agrupan en las siguientes categorias:

- Riesgos asociados a la evolucion general de la actividad econdmica en todos aquellos paises donde la Companiia cuenta con
presencia, especialmente en el mercado nacianal.

En este dltimo ademas, la existencia de un ndmero elevado de empresas pequerias, si bien limitadas en su capacidad de dar servicio,
con parques de magquinaria amortizados, pueden originar un deteriore en el entorno generatizado de precios.

- Riesgos comerciales, asociados a la situacién de morosidad y/o liquidez de los clientes a los que la Compaiiia presta servicio.

- Riesgos de caracter financiero, como fos asociados a los tipos de interés, tipo de cambio, o liquidez.

- Riesgos de caracter fiscal, como incumplimienios que pueden producirse por parte de la Compafiia por cambios normativos en materia
fiscal o los posibles cambios de interpretacién de las normas fiscales por parte de las autoridades fiscaies donde la Compaiiia cuenta
con presencia.

- Riesgos medicambientales, gue provengan de un deficiente comportamiento de los activos de GAM o averias, tanto en instalaciones
propias como ajenas, asi como durante el tfransporte de equipos y maquinaria.

- Riesgos asociados a posibles dafios a personas o cosas, incluyendo dafios a terceros {persanas y/o instalaciones) por el uso de
maquinaria en los supuestos de fallo o error de la maquina alguitada sin operario de GAM, y también cuando esta maquinaria sea
operada por un trabajador de GAM.

E .4 identifique si la entidad cuenta con un nivel de {olerancia al riesgo, incluido el fiscal.

En relacidn con los principales riesgos, la Compafifa trabaja teniendo en cuenta los criterios de:

- probabilidad de ocurrencia.

- proporcionaiidad del impacto del riesgo en los estados financieros consclidados.

- la compafiia sigue en el cumplimiento de sus obligaciones fiscales criterios que tienen mas probabilidad de ser aceptados por las
autoridades fiscales que de ser rechazados.

E.5 Indigue qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Los dafios que se producen en las maquinas, asi como eventualmente a terceros, sean personas o cosas, son inherentes a la propia
actividad del alquiler, con especial incidencia en aquellos supuestos en que ios equipos son alquilados sin operario, lo que representa la
mayoria de los alquileres realizados,

Todos estos riesgos estan cubiertos y no han supuesto, durante el gjercicio, un impacto relevante en las cuentas.

Por otro lado, los riesgos asociados a impagos de clientes son cuantificados de forma detallada en ias cuentas anuales auditadas (Nota
10 de la memoria financiera anual).

E.6 Explique los pianes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
fos fiscales.

RIESGOS ASOCIADOS A LA EVOLUCION DEL MERCADC Y SITUACION DE LOS CLIENTES.

En relacion con los riesgos asociados a un descenso de la actividad y a un entorno agresivo de precios, la Compaiiia mantiene un
estricto plan de control y reduccién de costes destinados a maximizar el apalancamiento operativo. Diche plan incluye actividades de
reduccion y control en numerosas areas operativas del Grupo entre las que se destacan; consumos, personal y transporte, enfre ofros,

Por ofro lado, ¥ con la finalidad de minimizar el riesgo asociado a la situacidn de liquidez de sus clientes, la Compariia aplica una politica
comercial diferenciada en las condiciones de pago que establece segun el tipo de cliente, y que complementa ademéas con un contrato
de cobertura de seguro que garantiza la falta de pago hasta un 90%.

Mensualmente fa Direccidon de Riesgos y Cobros estudia y anatiza el estado de los saldos pendientes de clientes, sin perjuicio de la
revision diaria que realiza el equipo operativo de cobros para los casos que aconsejen tomar acciones inmediatas, con el objetiva de
mantener su cartera de clientes saneada en todo momento.

Finalmente cabe sefalar que la Compafiia, siguiendo las pautas emanadas de ia Comision de Auditoria y Consejo de Administracion ha
adoptado una posicién conservadora en cuanto al criterio contable de la provision de insolvencias.

RIESGOS DE CARACTER FISCAL.

Las actividades de la compafriia esta expuestas a algunos riesgos fiscales {(ver punto E.3). La Direccion Financiera del Grupo controia
©s50s riesgos con arreglo a ias directrices emanadas del Consejo de Administracion, y para mitigar estos riesgos la Compafiia cuenta con
un responsable fiscal interno (que depende de Direccidn Financiera) y de asesores fiscales externos contratados en aquellos paises en
los que cuenta con presencia, de forma que pueda estar actualizada y asesorada sobre las nuevas obligaciones fiscales y/o cambios
normativos e interpretativos. En casos dudosos, fa compafiia solicita asesoramiento externo y opera de acuerdo con el criterio de que su
posicion tenga mas posibilidades de ser aceptada por las autoridades tributarias que discutida por ellas.
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Se presenta un informe ai consejo sobre politica fiscal de la sociedad llevadas a cabo durante 2017 referente a las obligaciones fiscales
tanto a nivel nacional como internacional.

RIESGOS DE CARACTER FINANCIERO.

Las actividaces de la Compariia estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de Interés de fos flujos de efectivo,
riesgo de crédito, riesgo de liquidez, y riesgos de tipo de cambio. La Direccitn Financiera del Grupo condrola los tlesgos anteriores con
arreglo a las directrices emanadas de! Consejo de Administracion. Para mitigar los riesqos, 1a Direccion Financiera contrata seguros
de crédito, polizas de crédito, operaciones de factoring y derivados. Sus decisiones son supervisadas y aprobadas por ef Consejo de
Administracion.

RIESGOS MEDICAMBIENTALES Y DE SEGURIDAD.
La Sociedad cuenta con un sistema de gestion que integra calidad, medioambiente y prevencion de riesgos laborales. Varias de las :
sociedades que integran e! grupo cuentan ademds con Sistemas implantados de Gestidn de |a Calidad y de Prevencidn de Riesgos,

conforme con las normas 18O 9001 y OHSAS 18001.

En el ambito de la prevencion de los riesgos laborales, el modeto organizativo que sigue la sociedad comprende varias de las

modalidades legales establecidas en ia Normativa Vigente: Servicios de Prevencion de caracter Propio en aqueilas Sociedades en las

que por volumen de plantilla o actividad desarroilada asf lo exigen, y concertacion con un Servicio de Prevencién Ajeno en el resto de

Sociedades, estableciéndose los oporfunos mecanismos de coordinacion enire ambos modelos. El Area de Prevencion de Riesgos

coordina las acluaciones emprendidas en este ambito, complemeniandolas y apoyando el desarrolio de las mismas.

RIESGOS ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS DE LA COMPARIA.

Teniendo en cuenta los fiesgos ligados al manejo y operacidn de la maguinaria por la parte de dafios a personas o c0sas, y ya sea
la maquina operada o no pot personal propio, la Compafila pone en practica medidas de gerencia de riesgos que consisten en la
identificacion, evaluacidn {en atencion a parametros de frecuencia e intensidad} y control (retencidn o transferencia) de los riesgos.
Esta gerencia es llevada a cabo por la Direccién de Seguros, drea dependiente de la Direccién General Economico-Financiera, quien
suscribe, para aquellos riesgos que no pueda asumir, un programa de seguros que, framitado a través del broker lider mundial de
sequros, esta cubierto por compafiias aseguradoras de primer orden que tratan de cubrir todas las posibles eventualidades, tanto
en limites de indemnizacién, como en condlciones de coberfura que se puedan producir en ef transcurso del negocio del alquiler de
maquinaria, en todos los mercados donde {a Compafiia opera.

Este programa es objeto de continuo seguimiento y actualizacion por parte de la Direccion con el fin de adaptarlo a las nuevas
necesidades surgidas del irafico habituat de la actividad del negocio.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELAGION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos gue componen los sistemas de control y gestion de riesgos en refacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIHF} de su entidad.

F.1 Entorno de contro! de fa entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué 6rganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su supervision.

El Reglamento del Consejo establece en su articulo 31 las competencias que tiene la Comision de Auditorfa y Control, entre
las que figura la de supervisar e! proceso de elaboracion, la integridad y la presentacion de 1a infarmacion financiera regulada
relativa a la Sociedad, asf coma la del grupo, revisando el cumplimienta de los requisitos normativos y la correcta aplicacion
de los criterios contables.

Corresponde al Consejero Delegade fa funcién de definir la esfructura organizativa de la sociedad en funcién de las
necesidades operativas y de negocio, ast como ia definicién de la responsabilidad de cada area y las funciones que se
atribuyen. En el proceso de definicién cuenta con el asesoramienta de [a Direccion de Recursos Humanos, asf{ como de
determinados colaboradores de la Alia Direccidn.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

« Departamantos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y funciones; y {iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.




i) En el &rea financiera, |a Direccién General Econémico Financlera establece las pautas que han de regir el proceso de
elaboracion de la informacién financiera de acuerdo con la normativa contable y financiera en vigor, apoyéndose para
ello en la Direccién de Controf de Gestién que vela para que dichas practicas se apliquen de forma uniforme en todas
las sociedades del Grupo. Este equipo de Confrol de Gestion supervisa periodicamente |as imputaciones contables en el
sistema, consolidando la informacion de (a Sociedad y llevando a cabo las acciones que resulten necesarias en caso de
detectar algun tipo de error o anomaiia.

ii) Con el fin de profundizar en {a mejora de los controles internos, asi como por |la evidente eficiencia operativa, la
Sociedad ha centralizado sus principales procesos de contabilizacién de faciuras, gestion de cobros y tesoreria. Estos
equipos reciben apoyo continuado por parte de la Direccion de Conirol de Gestion, de la de Cabros y Riesgos v, en Gltima
instancia, de la Direccién Economico Financiera para el correcto desarrollo de sus responsabilidades.

Asimismo existe una Direccién General de Transformacidn Operativa que supervisa la correcta asignacion de gastos y
el cumplimiento de los presupuestos que inciden de forma directa en la posterior informacion financiera. Esta Direccion
{rabaja en estrecha colaboracion con la Direccidén General Econdmico Financiera en la correcta elaboracion de la
informacion financiera.

iii) La Sociedad cuenta con un manual de procedimientos de obligado seguimiento para fodas aquellas personas

que de forma directa o indirecta imputan datos en los sistemas que luego se traducen en informacion financiera. La
Sociedad cuenta con personas dedicadas a la formacion interna, tanto en estos procedimientos como en ias aplicaciones
informaticas donde se vuslcan estos datos.

« Godigo de conducta, érgana de aprobacion, grado de difusion e instruccién, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacidn financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctaras y sanciones,

No existe Codigo de Conducta.

+ Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en ia
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

La compafifa tiene implementado un canal de denuncias en la direccién web: https://canaldenuncias.gamrentals.com/

» Programas de formacidn y actualizacion periédica para el personal involucrado en la preparacion y revisién de la
informacion financiera, asf coma en fa evaiuacion del SCHF, que cubran al menos, narmas contables, auditaria,
control internc y gestion de riesgos.

El personal involucrado recibe actualizacion en fodo lo referente a normas contables, auditaria, control interno y gestion de
riesgos, bien sea de forma interna o externa.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacian financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

» Si el proceso existe y estd documentado.

La Compafiia dispone de un proceso de gestién de los principates riesgos identificados que se materializa y documenta
en un mapa de riesgos que se actualiza periodicamente, al menos una vez al afio, con el objetivo de reflejar en cada
momento una situacion actualizada de los principales riesgos. Este documento incorpora tanto los riesgos como los
factoras mitigadores de dicho riesgo, pone de manifiesto los principales riesgos a los que se enfrenta el Grupo asi como
los cuantifica en cuanto al impacto en la cuenta de resultados consolidada.

En el proceso de identificacion, medicion y cuantificacion de los potenciales riesgos participan las distintas direcciones

generales del Grupo, al objeto de asegurarse que se cubren tadas las 4reas de la compania y que los riesgos quedan
adecuadamente tratados, asistida por ef departamento de control de gestion y riesgos.
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Como se ha comentado anteriormente, fa compafia cuenta con un equipo de controf de gestién encargado de supervisar
e identificar los riesgos asociados a la preparacion y elaboraclon de la informacion financiera, poniendo especial énfasis en
las sociedades internacionales.

« Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacian financiera, (existencia y ocurrencia; integridad,
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

La identificacion de los principales riesgos se hace ieniendo en cuenta tanto aspectos cuantitativos, tales como la
prababilidad de ocurrencia, la materialidad, como criterios cualitativos asociados al negocio, su esiructura, etc,

« La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de consolidacidn, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarlas complejas, entidades instrumentales o de prop6sito
especial.

El perimetro de consolidacién se revisa mensualmente tanio en 1o que se Tefiere a las altas como a las bajas del mismo
por el departamento de consolidacién, de la misma forma se revisan los métodos de consolidacion en funcién del criterio
de “control”.

- Si ef proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos {operativos, tecnologicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Si existen riesgos de tipo tecnologico, legal, reputacional, medioambiental, etc., que cumplan los criterios para ser
considerados como potenciales significativos para el Grupo, estos son considerados y documentados en el mapa de
riesgos.

» (ué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La informacian sabre los riesgos es remitida al Consejo de Administracion, quien a través del Comité de Auditoria y Control
tiane la funcién de supervisar todo el proceso de gestion del riesgo.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asf como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Grupo mantiene aclualizados manuales de procedimientos de sus principales flujos operativos que son distribuidos entre el
personal afecto, adiclonalmente los principales fiujos operativos que pueden afectar a los estados financieros son realizados
de forma coordinada y centralizada por un centro de servicios compartidos que da cobertura al B0% de las unidades de
negocio del Grupo. Este cenire de serviclos compartidos facilita la coordinacién, control y seguimiento de las fransacciones
econdmicas que pudieran afectar de forma material al Grupo, asi como la formacion de sus miembros.

Aquellas transacciones U operaciones que par sus juicios, estimaciones, importes son de mayor relevancia son supervisadas
directamente por el departamento de gestién y riesgo para garantizar el correcto control, adicionalmente la mayeria de las
esfimaciones y juicios criticos que pudieran tener un efecto material sobre los estados financieras se reaiizan de forma
centralizada lo que mitiga el rissgo, siendo finalmente supervisado directamente por el Comité de Auditoria.

Adicionalmente el area de control de gestion y riesgos revisa la informacién mensual financiera comprobando que las
politicas se aplican de forma consistente y uniforme con los periodos anteriores, asi como revisa que la informacion cumple
con [os requerimientos necesarios al tratarse de una sociedad cotizada, tanto en fa Informacion remitida trimestral, semestral
o anualmente. Toda la informacién a remitir al mercade es supervisada en Gitima instancia por el Consejo de Administracién
quien delega en el Comité de Auditoria la accién operativa de revision de ia informacién financiera a publicar.




F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion {entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de ios mismos, continuidad operativa y
segregacion de funcicnes) que soporien los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracion y publicacion de la informacién financiera.

Toda fa informacion financiera de la compafiia se encuentra elaborada desde su inicio utiizando sistemas de informacion
corporativos que garantizan un adecuado control y gestion de la integridad y seguridad de la informacion financiera. Las
actividades de gestién de los sistemas de informacion de la compaiiia se encuentran realizadas por el deparlamentc de
sistemas de la compafiia que gestiona de forma cenfralizada todas las labores de seguridad y control de acceso de los
empleados a las los sistemas de informacion financiera.

F.3.3. Politicas y procedimientos de contro! inferno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calcujo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Para aquellas actividades que el Grupo tiene subcontratadas, se mantiene una actividad de supervision mensual realizada
por el area de control de gestion y riesgos que garantiza que toda la informacion que afecta a ios estados financieros es
revisada, analizada y se encuentra alineada con las politicas y procedimientos establecidos por la compafiia.

F.4 informacion y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resclver dudas ¢ conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de fas operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de fas que opera la entidad.

La Sociedad cuenta con la Direccidn de Conirol de Gestion, que en apoyo de la Direccion General Econdmico Financiera
sirve de referencia a la hora de definkr y determinar ias normas contables segdn ia normativa vigente en cada momento, con
el fin de asegurar la correcta aplicacion en fodas las sociedades del Grupo.

Al haberse centralizado los principales procesos que dan lugar a la generacion de {a informacién financiera de las distintas
sociedades que conforman el perimetro de consotidacidn del Grupo, €l riesgo de ermores materiales se mitiga, ademas existe
un alto grado de seguimiento y controi directo en relacion a la aplicacion de la normativa y procedimientos dictados por la
Direccion de Control de Gestion, con el consiguiente beneficio en cuanto a calidad de la informacion aporlada,

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de [a informacién financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, gue soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el
SCIIF.

La Sociedad sigue los parametros marcados en la legislacién de mercados en vigor de forma que a informacion que se
traslada dispone del grado de detalle adecuado para su posterior analisis por los diferentes usuarics de la misma. La
sociedad utiliza sistemas de gestion de fa informacién a nivel corporativo, tanto en la fransacciones individuales como a nivel
de consolidacién que garantizan una informacion financiera homogénea y fiable.

Los maruales de procedimientos utilizados por la compafifa son trasmitidos a todos los usuarios de todas las iocalizaciones
geograficas donde opera la sociedad.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:
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F.5.1. Las actividades de supervisién del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién gue detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en fa informacion financiera.

La Sociedad cuenta con un Deparlamento de Control de Gestion, que sin ser denominado especificamente como de auditoria
interna, interactia, en coordinacién con la Direccion General Econdmica Financiera, de forma periddica con la Comisién

de Auditoria y Controf, asi como mantiene una interlocucitn directa con los auditores de cuentas con quienes pfanifica los
trabajos de auditoria, seguimiento y coordinacion en las filiales en que resulta de aplicacion.

En lineas generales la labor de supervision del funcionamiento de! Sisterna es competencia de la Comisién de Auditoria

y Control, tai como esta recogido en el articuto 31 del Reglamento del Consejo y que, en relacién con ios sistemas de

infarmacion y conirol interno establece que esta Gomisién tendrd competencias para:

- supervisar el proceso de elaboracién, la integridad y Ia presentacion de la informacion financiera regulada relativa a la

Saciedad, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisites normativos v la correcta apiicacion de los criterios :
contables; L
- revisar periddicamente {os sistemas internos de control y gestidn de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, ]
gestionen y den a conocer adecuadamente;

- velar por la independencia y eficacia de !a funcién de auditorfa interna; proponer fa seleccién, nombramiento, reeleccion y

cese del responsable del serviclo de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion peritdica

sobre sus aclividades: verificar que la alta direccién tiene en cuenta ias conciusiones y recomendaciones de sus informes;

asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de control

interno detectadas en el desarrollo de la auditoria;

- establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma andnima o confidencial, ias

irregularidades que adviertan en el seno de la empresa.

Par itimo corresponde también a esta Comision procurar informar al Gonsejo, con carécter previo a la adopcion por éste

de ios correspondientes acuerdos, acerca de la informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba
hacer pliblica periddicamente, La Comisién se asegurara igualmente que las cuentas intermedias se formulan con los mismos
criterios contables que las anuales, y a tal fin, considerara |a procedencia de una revision limitada del auditor externo.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante ef cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditorfa interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad ias
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comision de Auditoria, con la participacion de ias Direcciones mencionadas, se relne de forma regular y siempre
previa a la presentacion de Ja informacién financiera, ya sea en las presentaciones de resultados trimestrales, como en las
presentaciones de resuttados semestrales, estando sometida a revision fimitada por fo auditores la informacién semeastral
publicada en junio y a auditoria ia informaciéon publicada al cierre del ejerciclo.

En estos das ltimos casos, los audiiores de cuentas desarrollan un papel activo en las reunienes donde no solo resumen
fa situacion general de las principales magnitudes y controles que han llevado a cabo sino al poner de manifiesto las
recomendaciones tendentes a la mejora de las dreas que se hayan podido identificar come més susceptibles de riesga, aun
cuando hasta ia fecha no se hubieren materializado.

Se trata de un ejercicio de anticipacién ante el que la Comisién de Auditaria encarga, en su caso, desarrollar los planes de
acclén que fueren necesarios a la Direcdidn de Control de Gestion y a la Direccion Econdmico Financlera.

Asimismmo debera racibir requiarmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y ios resuitados de su
ejecucion, verificando que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.

F.6 Otra informacion relevante
No aplica.

F.7 Informe del auditor externc



Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCHF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberfa informar de sus motivos,

La Compaiiia no ha considerado oportuno semeter a revision par parte de auditor externo ios sistemas de control interno de
informacidn financiera.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera gue los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten ef nimero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificuiten ia toma de control de la sociedad
mediante ia adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique \:|

2. Que cuando coticen ia sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:
a} Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio enire ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas dei grupo.

b Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de ta difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente de! consejo de administracion informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad vy, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la comparfiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cdodigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas alternativas que apligue en esa materia.

Cummple Cumpie parcialmente | | Explique [ ]

4. Que fa sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y de un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a fa forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutares o responsables
de llevaria a cabo.
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Cumple Cumpie parcialmente [ | Explique [ ]

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de faculiades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de !a delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emision de acciones o de valores
convertibies con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad pubtigue inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legistacion mercantil.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiguen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de fa
junta general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
¢c) Informe de la comision de auditoria sobre operaciones vincuiadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple [ Cumple parcialmenie Explique [ ]

En referencia a los informes citados, la sociedad elabora el infarme sobre la independencia del auditer y sobre el funcicnamiento de ias
comisiones. El resto de informes sefialados no son elaborados.

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales
de accionistas.

cumple [ ] Explique

Esta recomendacién ha sido estudiada. No obstante, la Sociedad decidid no acogerla habida cuenta de su estructura accionarial.

8. Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar tas cuentas a
{a junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como {os auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumple Cumpie parcialmente [ ] Explique [ ]

9. Que la sociedad haga pUblicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas vy et ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ ]




10.

11.

12.

13.

14,

Que cuando algun accionista fegitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia 0 a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato taies puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega~cidn de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términes que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
volo que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones schre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junia general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas aliernativas.

Cumple [ ] Cumple parciaimente [ ] Explique [ ] No aplicable

Que. en ef caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

Que el consejo de administracion desempeiie sus funciones con unidad de propésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenibie a largo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacion del valor econdmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en ia buena fe, la etica y ef respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segln corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafiia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Expiique | |

Que el consejo de administracion posea la dimensién precisa para lograr un funciocnamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejabie que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracion apruebe una poiitica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

¢) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y génerc.

Que el resuftado def analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificative de la comisioén de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a ia que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.
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Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en ef afio 2020 el ndmero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisién de nombramiento verificard anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Curple [] Cumple pascialmente Explique [ ]

La reduccidn del nimero de consejeros ¥ ia renovacion de cargos producidos en 2016 han dificuliado el acceso de mujeres al consejo de
administracion. En toda caso, los procesos de identificacion y nombramiento de consejeros no adolecen de sesgos implicitos.

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Gumple parcialmente [ | Explique [ ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
gue la proporcion existente entre el capital de ia sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacidn en las que sean escasas las participaciones accionariaies
que tengan legalmente ia consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en {as que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracién y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [ ]

17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
nimero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumpie [ ] Explique

La Sociedad ha reducido su tamario a resueltas de las vicisitudes de la Sociedad en los Gltimos afios. La Sociedad considera que el
tamario del Consejo de Administracion, compuesto por 7 miembras, es adecuado y entra dentro de la recomendacion 13 del Codigo

de Buen Gobierno. Si hien no se logra estrictamente aicanzar el tercio en el nimero de consejeros independientes (al ser 2 de fos 7
consejeros), el ndmero de consejeros independientes tiende al tercio, que no se alcanza por una cuestion porcentual. En cualquier caso
la existencia de consejeros independientes permite una composicien y funcionamiento adecuados en et seno de Ja Comision de Audioria
y en la Comisién de Nombramientos y Remuenraciones de Consejeros.

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que perlenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.



19.

20.

21.

22.

d) Fecha de su primer nombramienic como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple |:| Cumple parcialmente Explique |:|

La sociedad no mantiene en su pagina web un apartado separado de informacion con la amplitud de estos contenidos, sino que forma
parte de los propios informes de Buen Gobierno que publica anualmente junto a ia informacidn financiera.

Otra fuente adicional de consulta es la contenida en la pagina web de la CNMV, Corresponde a los Consejeros mantener actualizada ia
informacién relativa a las acciones u opcicnes de las que pudieran se titulares.

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuaies se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
gue na se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple D Cumple parcialmente |:| Explique |:| No aplicable

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen
fransmita integramente su participacion accionarial, Y que también [o hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del numero de sus consejeros dominicales.

Cumpie Cumple parciatmente || Explique [] No aplicable [ ]

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningln consejero independiente antes
dei cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuande concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comision de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su carge o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo
establecido en ta legislacion aplicable.

Tambien podra proponerse la separacion de consejeros independientes como censecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de ia sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
adrninistracion vengan propiciados por ei criteric de proporcionalidad sefialado en fa recomendacion 16.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquelios supuestos que puedan perjudicar al credito y reputacion de la scciedad vy, en particuiar, les
abliguen a informar al consejo de administracion de ias causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisifudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra €l auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
gue el consejere continde en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gohiemo corporativo.
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23.

24,

25,

26.

27.

28.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre !as que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan y, si optara
por dimitir, explique las razones en fa carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracién, aungue no tenga la
condicién de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable [ ]

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes dei término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracién. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente |:| Explique D No aplicable D

Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para e! correcto desarrolio de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple Cumple parcialmente | | Expligue [ ]

Que el consejo de administracion se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, ai menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individuaimente proponer otros puntos de! orden dei dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parciaimente || Explique ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumpile Cumple parcialmente |:| Expligue |:|

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre [a marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticidn de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Expligue [ ] No aplicabie [ |

N

o



29.

30.

31.

32.

33.

34.

Que la sociedad esfabiezca los cauces adecuados para gue los consejeros puedan obtener el
asesoramiento precisc para el cumpiimiento de sus funciones incluyende, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con carge a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacién de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Explique [ ] No aplicabie [ |

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre ios que el conseaio
de administracién debera adoptar una decision ¢ acuerdo para que los conseieros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacién del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden de! dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejercs presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente D Explique |_—_|

Que ios consejeros sean periddicamente informados de los movimientes en el accionariade y de la
opinién que los accicnistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el presidente, como responsable del eficaz funcicnamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periodica
del consejo, asi como, en su case, la del primer ejecutivo de {a scciedad; sea responsable de Ia
direccion del consejo y de ia efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actuaiizacion
de conocimientos para cada ccnsejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente |:| Explique D

Que cuando exista un consejerc coordinador, los estatutos o el reglamentc del consejoc de
administracién, ademas de las facultades que le corresponden legaimente, ie atribuya las siguientes;
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros nc ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectes de fermarse una opinion scbre sus
preccupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporative de la scciedad; y coordinar e!
plan de sucesion del presidente.

Cumple Cumple parciaimente ] Expiique [ | No aplicable | |
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35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique []

36. Que el consejo de administracion en pleno evalde una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y 1a aportacién de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de fa evaluacion de las distintas comisiones se partird def informe que estas eleven
al consejo de administracién, y para la de este Ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxitiado para la realizacion de la evaluacion por un
consultor externo, cuya independencia seré verificada por la comision de hombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con ia sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las &reas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple [ ] Cumple parciaimente Explique [ ]

La totalidad de apartados referenciados son cumplidas par la compafila con la excepeion Gnica gue el consejo de administracidn no es
auxliado por un consultor externo para la realizacién de la evaluacion cada tres afios.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este Uitimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

38. Que el conseio de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de ias actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple [ ] Cumple parciaimente [ ] Explique | ] No aplicable

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que |la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcion de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y
que funcionaimente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.



Cumple Cumple parciaimente D Explique D

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria interna presente a {a comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta at final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ ] Cumple parclalmente Explique [ | No apiicable [ ]

La unidad de auditoria interna informa al comite de auditoria de los puntos que se consideren oportunos pero no se efeabora un informe
de actividades al final de cada ejercicio.

42. Que, ademas de las previstas enla ley, correspondan a la comisién de auditoria ias siguientes funciones:
1. En relacidn con los sistemas de informacion y contral interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de {a informacion financiera refativa a la
sociedad y, en su caso, al grupe, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b} Velar por ta independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer ia
seleccion, nombramiento, reeleccidn y cese del responsable dei servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia ios riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

¢) Estabiecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andnima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
ia empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:

a} En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externc por su trabajo no comprometa su caiidad ni su
independencia.

C) Supervisar que la sociedad comunigque como hecho relevante a ta CNMV el cambio de auditor
y lo acompaiie de una deciaracién sobre la eventual existencia de desacuerdes con el auditor
saiiente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo
de administracion para informarie sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacién contable y de riesgos de ia sociedad.

e} Asegurar que |a sociedad y et auditor externo respetan fas normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
y. en general, las demas normas scbre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique |:|

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e inciuso
disponer gue comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple Cumple parcialments | | Explique [ ]
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44,

45.

46,

47.

48,

49.

Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de
administracién sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que la politica de control y gestioén de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros {entre otros tos operativos, tecnologicos,
legales, sociales, medio ambientales, paliticos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b} La fijacion de! nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de ios riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parciaimente | | Explique ||

Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracién de la estrategia de riesgos y en tas decisiones importantes
sobre su gestion.

¢) Velar por que los sistemas de controi y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique | ]

Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones ~o de la comision de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.

Gumple [ ] Explique [ ] No aplicable

Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
eieculivos.




Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

50. Que ia comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a;Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directives.
b} Comprobar la observancia de ia politica retributiva establecida por ia sociedad.

c} Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas reiributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su
remuneracién individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de [a sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiguen la independencia de!
asesoramiento externc prestado a fa comision.

e} Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
CONsejeros.

Cumple Cumpie parcialmente |:| Explique |:|

51. Que la comision de relribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de ia sociedad,
especialmente cuando se trate de malerias relativas a los consejeros ejecutivos v altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ |

o2. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervisién y controf figuren en el
regiamento del consejo de administracién y que sean consistentes con las aplicables a {as comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no gjecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

¢} Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comisidn,
delibere scbre sus propuestas e informes; vy que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan de! trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando o consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicién de fodos los consejeros.
Cumple Cumpte parclalmente [ ] Explique ] No aplicable [ |

53. Que fa supervision del cumplimiento de |as reglas de gobierno corporativo, de ios codigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, ia de nombramientos,
la comision de responsabitidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les afribuyan las siguientes funciones minimas:
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54,

55.

56.

a) La supervisién del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporative de la sociedad.

b) La supervisién de la estrategia de comunicacion y relacién con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacién periddica de a adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpia su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

e} E! seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervisién y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interes.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnologicos, legales, sociales, medio ambientaies, politicos y reputacionales.

h) La coordinacién dei proceso de reporte de ta informacién no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia,

Cumple Cumple parcialmente [ ] Expligue [ ]

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empieados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de ta aplicacion de tas practicas concretas
sefialadas en ia letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacién, participacion y dialogo con los grupos de interes.

g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la
integridad vy el honor.

Cumple Gumple parciaimente [ ] Expliqgue [ ]

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestién, sobre los asunios
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utifizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple © Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que la remuneracion de los consejeros sea ta necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacién y responsabitidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.




Cumple Explique [ ]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos fas remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de ia sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contempiar fa enfrega de acciones como remuneracion a [os consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion,

Cumpie [ ] Cumple parciaimente Explique [ ]

Tados los miembros del consejo de administracion, en su condicidn de tat, tienen derecho a percibir una retribucion variable fijada
anualmente en base a determinados ratios cuyo devengo depende del rendimiento de la sociedad, se trata, sin embargo, de una
cantidad no significativa, ya que de aplicarse ios presupuestos establecidos, se devengarian .000 euros por consejero.

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites vy las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con e rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucion general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, gue los compaonentes variables de las remuneraciones:

a) Esten vincuiados a criterios de rendimiento que sean predeterminados vy medibies y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencidn de un resuliado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefic continuade durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

59. Que ¢l pago de una parte relevante de los componentes variables de fa remu—-neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido ias condiciones de
rendimiento previamente esfablecidas.

Cumple Cumpie parciaimente D Explique [] No aplicable [ ]

680. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
saivedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Gumple [ ] Cumple parcigimente [ | Explique [ ] No aplicabie

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la enirega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.
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Cumple Cumple parcialmente ] Explique [ ] No aplicable [ ]

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un numero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicacion a ias acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes refacionados con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ | No aplicable [ ]

En el plan de retribucion variable del equipo gestor de la sociedad, que apiica al Presidente y primer ejecutivo de GAM, no prevé una
timitacién a la transmision de las acciones que el consejero perciba por el ejercicio de sus derechos baio los distintos tramos de entrega
de acciones previstos en el ptan.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de ios componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [ ] No aplicable [ ]

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afos
de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumpiido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple Cumple parcialmente [ Explique [ ] Mo apiicable [ |

[H|OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe alglin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en Ja entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad est4 sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
éticos o de buenas préacticas, internacionales, sectoriales o de otro @mbito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestion y la fecha de adhesion.

No aplica.



Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracién de la
sociedad, en su sesion de fecha 22/02/2018.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacién del presente Informe.

si ] No [X]

44



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2017

El Consejo de Administracion de la sociedad General Aiquiler de Maquinaria, S.A. en fecha 22 de
febrero de 2018, y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 de la Ley de
Sociedades de Capital y del articulo 37 del Codigo de Comercio, procede afformular las Cuentas

anuales y el Informe de gestién adjuntes del ejercicic anual terminado el 31

iciembre de 2017, los

cuales vienen constituidos por los documentos anexos que preceden a egle jascrit y que han sido

firmadas por todos los Consejeros.

D. Pedro Luis Fernandez

Consejero (Presidente)

D. Carlos Hernandez Bueno
Consejero

D. Jacobo Cosmen Menéndez

Consejero

_Consejero

D. Juan José Zornoza Pérez
Consejero

D. Jorge Morral Hospital

D. Pabhlo Blanco Juarez

Consejero

AFR Report, S.L
Representado por: D. Ramdn Forn Argimon

Consejero



agfernandez
Sello


GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL CONTENIDO DEL INFORME FINANCIERO
ANUAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2017 DE
GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.:

La Direccién de la Sociedad presenta el informe financiero anual correspondiente al ejercicio cerrado .
el 31 de diciembre de 2017 mediante la firma del siguiente documento:

De acuerdo al art. 8.1. b) contenido en el Real Decreto 1362/2007, todos y cada uno de los miembras
del Consejo de Administracién de la sociedad General de Alquiler de Maquinaria, S.A. declaran que,
hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales correspondientes al ejercicio cerrado el 31
de diciembre de 2017 han sido elaboradas con arreglc a los principios de captabilidad aplicables,
ofrecen la imagen fief del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultagds da General de Alquiler
de Maquinaria, S.A. y que el informe de gestién aprabado junto con aquellag ingluye un analisis fiel de
fa evolucién y los resultados empresariales y de la posicién de General de Alguifer d? Maguinaria, S.A,,
asi como la descripcién de los pri/n?ipales riesgas e incertidumbres a los enf\'enta.
i/

D. Pedro Luis Fernandez D. Jacobo Cosmen Menéndez

- _Consejero (Presidente) _ Consejero

D. Carlos Hernandez Bueno D. Jorge Morral Hospital

_ _Consejero

_Consejero

D. Juan José Zornoza Pérez
Consejero

AFR Report, S.L
Representado por: D. Ramén Forn Argimon
Consejero

D. Pablo Blanco Juarez
Consejero
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Sello


