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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Alos Accionistas de General de Alquiler de Maquinaria, S.A.:
Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de la sociedad General de Alquiler de
Magquinaria, S.A. y sociedades dependientes, que comprenden el estado de situacion financiera
consolidado a 31 de diciembre de 2016, la cuenta de resultados consolidada, el estado del resultado
global consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, €l estado de flujos de
efectivo consolidado y 1a memoria consolidada correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados consolidados de General de Alquiler de Maquinaria, S.A. y sociedades
dependientes, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas
por la Unién Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera aplicable
al Grupo en Espaiia, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de
cuentas anuales consolidadas libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener
una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas est4n libres de incorrecciones
materiales.

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccién
material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones
del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la formulacién por parte de los
administradores de la sociedad dominante de las cuentas anuales consolidadas, con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria
también incluye la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccién, asi como la evaluacién de la
presentacion de las cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., C/ Fray Ceferino, 2, 33001 QOuiedo, Espafia
Tel.: +34 985 208 550 / +34 902 021 111, Fax: +34 985 272 547, WWW.PWC.€S 1

R. M. Madrid, hoja §7.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccién 32
Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero $0242 - CIF: B-79 031290
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Opinion

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada de la
sociedad General de Alquiler de Maquinaria, S.A. y sociedades dependientes a 31 de diciembre de
2016, asi como de sus resultados consolidados y flujos de efectivo consolidados correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién
Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demas disposiciones del marco normativo de
informacion financiera que resultan de aplicacién en Espafia.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2016 contiene las explicaciones que los
administradores de la sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion de General de
Alquiler de Maquinaria, S.A. y sociedades dependientes, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informacion contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2016. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del
informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la
revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la sociedad
General de Alquiler de Maquinaria, S.A. y sociedades dependientes.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 y 2015
(En miles de euros)

Al 31 de diciembre

Nota 2016 2015
ACTIVOS
Activos no corrientes
Inmovilizado material 6 130.986 131.073
Fondo de comercio 7 16.192 16.192
Otros activos intangibles 7 2.639 2.286
Activos financieros 11 2136 2.490
Activos por impuestos diferidos 19 3.308 4.219
Total activos no corrientes 155.261 156.260
Activos corrientes
Existencias 12 8.729 8.650
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 10 42.708 41.911
Activo por impuestos sobre las ganancias corriente 431 605
Otros activos corrientes 8 871 1.296
Efectivo y equivalentes al efectivo 13 5.701 8.338
Total activos corrientes 58.440 60.800
TOTAL ACTIVOS 213.701 217.060

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 75 son parte integrante de estos estados
financieros consolidados



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 y 2015
(En miles de euros)

Al 31 de diciembre

Nota 2016 2015
PASIVOS
PATRIMONIO NETO
Capital y reservas atribuibles a los accionistas de la
Sociedad dominante

Capital social 14 33.271 33.155
Prima de emision 14 58.442 58.335
Acciones propias 14 (7.390) (7.390)
Ganancias acumuladas 14 (93.048) (82.383)

(8.725) 1.717
Participaciones no dominantes 646 586
Total patrimonio neto (8.079) 2.303
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables 15 198 370
Provisiones 20 127 127
Préstamos y Otras deudas financieras 18 179.497 175.764
Instrumentos financieros derivados 32y9 331 55
Pasivos por impuestos diferidos 19 2.199 2.409
Total pasivos no corrientes 182.352 178.725
Deuda por leasing financiero 17 - 21
Préstamos y Otras deudas financieras corrientes 18 7.844 2.927
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 16 30.854 30.164
Pasivo por impuestos sobre las ganancias corriente 730 805
Otros pasivos corrientes 8y9 - 2.115
Total pasivos corrientes 39.428 36.032
TOTAL PASIVOS Y PATRIMONIO NETO 213.701 217.060

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 75 son parte integrante de estos estados
financieros consolidados



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE RESULTADOS CONSOLIDADA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 y 2015 (En miles de

euros)

Ingresos ordinarios
Otros ingresos

Aprovisionamientos
Gastos de personal
Deterioros

Dotacién a la amortizacion
Ofros gastos

Resultado de explotacion

Ingresos financieros
Gastos financieros

Resultado antes de impuestos

Impuesto sobre las ganancias

Resultado del ejercicio

Resultado atribuible a:
Accionistas de la Sociedad dominante
Participaciones no dominantes

Ganancias/(Pérdidas) por accién en euros (Nota 27):

Basicas y diluidas

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

Nota 2016 2015
21 105.189 105.143
7.586 10.057

22 (18.188) (18.456)
24 (34.638) (34.356)
6 : (5.130)
6y7 (23.247) (24.636)
23 (38.226) (46.268)
(1.524) (13.646)

25 2.416 30.421
25 (10.681) (21.042)
(9.789) (4.267)

26 (1.295) (2.177)
(11.084) (6.444)

(11.144) (5.820)

60 (624)

(0,03) (0,03)

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 75 son parte integrante de estos estados

financieros consolidados



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 y 2015
{En miles de euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

2016 2015

Resultado del ejercicio (11.084) (6.444)
Otro resultado global:
Partidas que pueden traspasarse posteriormente a
resultados:
Otros ajustes con terceros no accionistas 77 -
Diferencias de conversion en moneda extranjera (250) (783)
Total partidas que pueden reclasificarse con posterioridad al
resultado (173) (783)
Total resultado global del ejercicio, neto de impuestos (11.257) (7.227)
Atribuible a:
-Accionistas de la Sociedad dominante (11.317) (6.603)
-Participaciones no dominantes 60 (624)

(11.257) (7.227)

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 75 son parte integrante de estos estados
financieros consolidados



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 y 2015
(En miles de euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

2016 2015
1) Flujos de efectivo por actividades de explotacién
Resultado del ejercicio antes de impuestos (9.789) (4.267)
Ajustes:
+ Amortizaciones (Nota6 y 7) 23.247 24 636
+ Cargos por deterioro - 5.130
- Otros ingresos (2.060) (2.068)
+ Gastos financieros (Nota 25) 10.681 21.042
- Ingresos financieros (Nota 25) (2.416) (30.421)
+/- Provisiones (Nota 20) - {146)
Resultado ajustado 19.663 13.906
Variacion de existencias (Nota 12) (79) 394
Variacién de deudores comerciales y otros (Nota 10) (797) (305)
Variacién otros activos circulantes 425 691
Variacién de acreedores y otras cuentas a pagar (Nota16) 690 4.781
Variacion de otros pasivos corrientes (2.115) 2113
Efectivo generado por las operaciones 17.787 21.580
- Impuesto sobre beneficios pagado (663) (475)
Flujo neto de efectivo de las actividades de explotacion 17124 21.105
2) Flujos de efectivo por actividades de Inversion
Inversiones:
Salidas de caja por inversion en inmovilizado material e intangible (31.308) (23.730)
Desinversién en maquinaria _16.129 15.300
Flujo de Efectivo por actividades de inversién (15.179) (8.430)




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 y 2015
(En miles de euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre

2016 2015

3) Flujos de efectivo por actividades de financiacién
+ Variacion financiacion circulante 2.051 (7.648)
+ Linea de refinanciacion - 4.585
- Repagos de préstamos (454) (686)
- Repagos de leasing (21) (1.861)
- Repagos de proveedores de inmovilizado (1.780) (2.499)
- Ingresos financieros 24 22
- Gastos financieros (4.402) (6.207)
Flujos de efectivo por actividades de financiacion (4.582) (14.294)
Total variacion flujos de efectivo (2.637) (1.619)
Efectivo y equivalentes al inicio del periodo 8.338 9.957
Efectivo y equivalentes al final del periodo 5.701 8.338
Variacién (2.637) (1.619)

Algunas de las adquisiciones de inmovilizaciones materiales han sido financiadas a corto plazo y largo
plazo por entidades financieras o proveedores de inmovilizado. Par lo tanto, las adiciones de
inmovilizaciones materiales del afio en el balance no han supuesto, en su totalidad, flujos de efectivo por
actividades de inversion.

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 8 a 75 son parte integrante de estos estados
financieros consolidados
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(En miles de euros)

1. Informacién general

General de Alquiler de Maquinaria, S.A., {en adelante, la Sociedad dominante o GAM) es una sociedad
comercial que al cierre de 2016 es cabecera de un grupo (en adelante, el Grupo), formado por 21
sociedades (21 sociedades en 2015): General de Alquiler de Maquinaria, S.A., sociedad dominante y
20 dependientes y asociadas incluidas en su perimetro de consolidacion. El Anexo | a estas notas
recoge informacién adicional respecto de las entidades incluidas en dicho perimetro.

Durante los ejercicios 2016 y 2015 no ha habido modificaciones en el perimetro de consolidacion del
Grupo.

A efectos de la preparacion de las cuentas anuales consolidadas, se entiende que existe un grupo
cuando la dominante tiene una o mas entidades dependientes, siendo éstas sobre las que la dominante
tiene el control, bien de forma directa o indirecta. Los principios aplicados en la elaboracion de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo, asi como el perimetro de consolidacion se detallan en la Nota
2.

General de Alquiler de Maquinaria, S.A., sociedad dominante del Grupo, se constituyd en Espafia el dia
29 de octubre de 2002 como sociedad limitada. Se encuentra inscrita en el Registro Mercantil de Madrid,
en la Seccidon 82, Hoja M-314333. La ultima modificacion de sus estatutos sociales fue aprobada por la
Junta General de accionistas de la Sociedad el 23 de junio de 2016 y fue inscrita en el Registro Mercantil
de Madrid el 30 de septiembre de 2016 al Tomo 33572, Folio 71, Seccion 82, Hoja M-314333, Inscripcion
120. La Junta General de Accionistas de la Sociedad con fecha 9 de febrero de 2006, tomo el acuerdo
de transformar la forma societaria de la misma de sociedad limitada a sociedad anénima. Dicho acuerdo
fue elevado a publico con fecha 28 de marzo de 2006.

Con fecha 20 de diciembre de 2012 el Consejo de Administracion de la Sociedad dominante aprobd el
cambio de domicilio de la sociedad a la calle Zurbaran 9, local derecha, 28010 Madrid, la escritura se
ha inscrito en el Registro Mercantil de Madrid el 7 de febrero de 2013.

El objeto social de la Sociedad dominate consiste en la compraventa, suscripcion, permuta y venta de
valores mobiliarios por cuenta propia y sin actividad de intermediacion con la finalidad de dirigir,
administrar y gestionar dichas participaciones. Asimismo, el objeto social de GAM incluye la
compraventa, alquiler y reparacion tanto de maquinaria como de vehiculos.

Estas cuentas anuales consolidadas que han sido formuladas por el Consejo de Administracion ef 24
de febrero de 2017 seran sometidas a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, estimandose
que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2015 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas de la sociedad dominante del 23 de junio de 2016.

Las cifras contenidas en las cuentas anuales consolidadas se expresan en miles de euros, salvo
indicacion en contra en las notas.

2. Resumen de las principales politicas contables
A continuacion se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estas
cuentas anuales consolidadas. Estas politicas se han aplicado consistentemente para todos los afios

presentados.

2.1. Bases de presentacién

Las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2016 se presentan de conformidad con lo
establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas para su
utilizacion en la Union Europea (NIIF-UE), las interpretaciones CINIIF y la legislacion mercantil aplicable
a las entidades que preparan informacién conforme a las NIIF-UE.



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(En miles de euros)

La informacion financiera se ha preparado bajo el enfoque del coste histérico, modificado en aquellos
casos establecidos por las propias NIIF-UE en las que determinados activos y pasivos se valoran a su
valor razonable.

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NIIF-UE exige el uso de ciertas
estimaciones contables criticas. También exige a la direccion que ejerza su juicio en el proceso de
aplicar las politicas contables del Grupo GAM. En la Nota 4 se revelan las dreas que implican un mayor
grado de juicio o complejidad y las areas donde las hipétesis y estimaciones son significativas para las
cuentas anuales consolidadas.

Excepto por lo que se menciona en la Nota 2.28 (Nuevas Normas NIIF), las politicas contables utilizadas
en estos estados financieros consolidados guardan uniformidad con las aplicadas en las cuentas
anuales consolidadas del Grupo del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015.

No existe ningun principio contable o criterio de valoracién que, teniendo un efecto significativo en estos
estados financieros consolidados, se haya dejado de aplicar en su elaboracién.

2.2. Principios de consolidacién

(a) Dependientes

Dependientes son todas las entidades sobre las que el Grupo tiene poder para dirigir las politicas
financieras y de explotacién que generalmente viene acompafiado de una participacidn superior a la
mitad de los derechos de voto. A la hora de evaluar si el Grupo controla ofra entidad se considera la
existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que sean actualmente ejercitables o
convertibles. Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo
y se excluyen del perimetro de consolidacion en la fecha en la que cesa el mismo.

Para contabilizar la adquisicién de dependientes por el Grupo se utiliza el método de adquisicion. La
coniraprestacion transferida por la adquisicion de una dependiente se corresponde con el valor
razonable de los activos transferidos, los pasivos incurridos y las participaciones en el patrimonio
emitidas por el Grupo. La contraprestacion transferida también incluye el valor razonable de cualquier
activo o pasivo que proceda de un acuerdo de contraprestacién contingente. Los costes relacionados
con la adquisicion se reconocen como gastos en los ejercicios en los que se incurra en los mismos. Los
activos identificables adquiridos y los pasivos y pasivos contingentes asumidos en una combinacion de
negocios se valoran inicialmente a su valor razonable en la fecha de adquisicion. Para cada
combinacion de negocios, el Grupo puede optar por reconocer cualquier participacion no dominante en
la adquirida por el valor razonable o por la parte proporcional de la participacion no dominante de los
activos netos identificables de la adquirida.

Los costes relacionados con la adquisicion se reconocen como gastos en el ejercicio en el que se
incurren en ellos.

Cualquier contraprestacién contingente a transferir por el Grupo se reconoce a su valor razonable en
la fecha de adquisicion. Los cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacion
contingente que se considere un activo o un pasivo se reconocen de acuerdo con la NIC 39 en
resultados o como un cambio en otro resultado global. La contraprestacion contingente que se clasifique
como patrimonio neto no se valora de nuevo y su liquidacién posterior se contabiliza dentro del
patrimonio neto.

Las inversiones en dependientes se contabilizan por su coste menos las pérdidas por deterioro
acumuladas. El coste se ajusta para reflejar los cambios en el importe de la contraprestacion resultantes
de las variaciones en la contraprestacion contingente.
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El exceso de la contraprestacion transferida, el importe de cualquier participacion no dominante en la
dquirida y el valor razonable en la fecha de adquisicién de cualquier participacion previa en el patrimonio
neto en la adquirida sobre el valor razonable de los activos netos identificables adquiridos se registra
como fondo de comercio. Si el total de la contraprestacion transferida, la participacién no dominante
reconocida y la participacion previamente mantenida es menor que el valor razonable de los activos
netos de la dependiente adquirida en el caso de una adquisicién en condiciones muy ventajosas, la
diferencia se reconoce directamente en la cuenta de resultados.

Si la combinacion de negocios se realiza por etapas, el importe en libros en la fecha de adquisicion de
la participacion en el patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente se
vuelve a valorar al valor razonable en la fecha de adquisicién; cualquier pérdida o ganancia que surja
de esta nueva valoracion se reconoce en el resultado del ejercicio.

Durante los ejercicios 2016 y 2015 no se han producido adquisicién de sociedades dependientes.

Se eliminan las transacciones inter-comparnias, los saldos y las ganancias no realizadas por
transacciones entre entidades del Grupo. Las pérdidas no realizadas también se eliminan, a menos que
la transaccion proporcione evidencia de una pérdida por deterioro del activo transferido. Cuando es
necesario para asegurar su uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo, se modifican las
politicas contables de las dependientes.

(b) Asociadas

Asociadas son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene
control que, generalmente, viene acompariado por una participacion de entre un 20% y un 50% de los
derechos de voto. Las inversiones en asociadas se contabilizan por el método de participacion e
inicialmente se reconocen por su coste y el importe en libros se incrementa o disminuye para reconocer
la participacion del inversor en los resultados de la invertida después de la fecha de adquisicion. La
inversién del Grupo en asociadas incluye el fondo de comercio (neto de cualquier pérdida por deterioro
acumulada) identificado en la adquisicion.

Si la participacién en la propiedad en una asociada se reduce pero se mantiene la influencia
significativa, sélo la participacién proporcional de los importes previamente reconocidos en el otro
resultado global se reclasifica a resultados cuando es apropiado.

La participacion del Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus asociadas
se reconoce en la cuenta de resultados, y su participacion en los movimientos posteriores a la
adquisicion se reconoce en el otro resultado global. Los movimientos posteriores a la adquisicion
acumulados se ajustan contra el importe en libros de la inversién. Cuando la participacion del Grupo en
las pérdidas de una asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra
cuenta a cobrar no asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido
en obligaciones o realizado pagos en nombre de la asociada.

En cada fecha de presentacion de informacion financiera, el Grupo determina si existe alguna evidencia
objetiva de que se haya deteriorado el valor de la inversién en la asociada. Si este fuese el caso, el
Grupo calcula el importe de la pérdida por deterioro del valor como la diferencia entre el importe
recuperable de la asociada y su importe en libros y reconoce el importe adyacente a “la participacion
del beneficio / (pérdida) de una asociada” en la cuenta de resultados.

Las pérdidas y ganancias procedentes de las transacciones ascendentes y descendentes entre el
Grupo y sus asociadas se reconocen en los estados financieros del Grupo sélo en la medida que
correspondan a las participaciones de ofros inversores en las asociadas no relacionados con el
inversor. Las pérdidas no realizadas se eliminan a menos que la transaccién proporcione evidencia de
pérdida por deterioro del valor del activo transferido. Las politicas contables de las asociadas se han
modificado cuando ha resultado necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por
el Grupo.
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2.3. Informacién financiera por segmentos

Los segmentos operativos se presentan de forma coherente con la informacién interna que se presenta
a la maxima autoridad en la toma de decisiones. La maxima autoridad en la toma de decisiones es
responsable de asignar recursos a los segmentos operativos y evaluar el rendimiento de tales
segmentos. Se ha identificado como maxima autoridad en la toma de decisiones al Consejo de
Administracion encargado de la toma de decisiones estratégicas (Nota 5).

La direccidén ha establecido los segmentos de explotacién en funcién de la informacion financiera que
revisa el Consejo de Administraciéon y que se utiliza en la toma de decisiones estratégicas.

Las politicas contables de los segmentos son las mismas que se aplican y son descritas en las
presentes cuentas anuales consolidadas.

2.4. Transacciones en moneda extranjera

(a)  Moneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran
utilizando la moneda del entorno econémico principal en que la entidad opera (“moneda funcional”). Las
cuentas anuales consolidadas se presentan en euros (€), que es la moneda funcional y de presentacion
del Grupo.

(b)  Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de
cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
que resultan de la liquidacion de estas transacciones y de la conversién a los tipos de cambio de cierre
de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de
resultados, excepto si se difieren en el otro resultado global como las coberturas de flujos de efectivo
cualificadas y las coberturas de inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan en la cuenta de resultados
consolidada en la linea de “Ingresos financieros” o “Gastos financieros”.

(c)  Entidades del Grupo

Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades del Grupo (ninguna de las cuales tiene
la moneda de una economia hiperinflacionaria) que tienen una moneda funcional diferente de la
moneda de presentacion se convierten a la moneda de presentacién como sigue:

- Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en
la fecha del balance;

- Losingresos y gastos de cada cuenta de resuftados se convierten a los tipos de cambio medios
(a menos que esta media no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo de los
tipos existentes en las fechas de la transacciéon, en cuyo caso los ingresos y gastos se
convierten en la fecha de las transacciones); y

- Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en el otro resultado global.

En consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversién de una inversion neta en
entidades extranjeras, y de préstamos y otros instrumentos en moneda extranjera designados como
coberturas de esas inversiones, se llevan al otro resultado global. Cuando se vende dicha inversion,
esas diferencias de cambio se reconocen en la cuenta de resultados como parte de la pérdida o
ganancia en la venta.
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Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisicién de una entidad
extranjera se tratan como activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio
de cierre. Las diferencias de cambio que surgen se reconocen en el otro resultado global.

2.5. Inmovilizado material

Los terrenos y construcciones comprenden principalmente |as instalaciones necesarias para prestar los
servicios del Grupo en Madrid, Granada, Santiago de Compostela, Leén, Canarias, Valencia, Sevilla,
Ferrol, Lugo, Llanes, Lisboa y Aimeria. Los elementos de inmovilizado material se reconocen por su
coste menos la amortizacion y pérdidas por deterioro acumuladas correspondientes, en su caso,
excepto los terrencs, que no se amortizan.

El coste historico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de las partidas.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un activo
separado, sélo cuando es probable gue los beneficios econémicos futuros asociados con los elementos
vayan a fluir al Grupo y el coste del elemento pueda determinarse de forma fiable. El importe en libros
de la parte sustituida se da de baja contablemente. El resto de reparaciones y mantenimiento se cargan
en la cuenta de resultados durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacion se calcula usando el método lineal para reducir sus costes hasta sus valores residuales
durante sus vidas utiles estimadas:

Construcciones: 33 afos

Maquinaria: 3 a 17 afios
Instalaciones técnicas, utillaje y mobiliario: 3 a 10 afos
Otro inmovilizado: 4 a 10 afios

Para los bienes en régimen de arrendamiento financiero se amortizan en base a las vidas Utiles de los
elementos afectos a cada contrato, siendo estas vidas utiles superiores en todos los casos a la duracién
de los contratos de arrendamiento financiero.

Reestimacioén de valores residuales

El valor residual y la vida util de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada
balance.

Aln a pesar de que la NIC 16 indique que el valor residual de los elementos de inmovilizado suele ser
poco representativo, el mercado de segunda mano de la maquinaria de alquiler ha demostrado que es
un mercado activo, atractivo y rentable que justifica los precios de mercado a los que se estan liquidando
hoy en dia. Ademas que la maquinaria de alquiler no tenga unas caracteristicas muy especificas solo
adaptables a determinadas empresas supone un aliciente para el intercambio de este tipo de activos lo
que justifica tener unos valores residuales superiores a los otros activos cuyas caracteristicas obligan
a una mayor permanencia en los balances de las compaiiias.

El importe bruto y el valor neto contable al 31 de diciembre de 2016 de los elementos del inmovilizado
material que incorporan valor residual ascienden aproximadamente a 235 y 88 millones de euros,
respectivamente (261 y 91 millones de euros a 31 de diciembre de 2015). Al 31 de diciembre de 2016
y de 2015 no hay inmovilizado financiado mediante contratos de arrendamiento financiero que
incorporan valor residual.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.8).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los cobros
pactados con el importe en libros y se incluyen en la cuenta de resultados.
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2.6. Activos intangibles

(a) Fondo de comercio

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicién sobre el valor razonable de la
participacion del Grupo en los activos netos identificables de la dependiente adquirida en |a fecha de
adquisicién. El fondo de comercio relacionado con adquisiciones de dependientes se incluye en activos
intangibles. Las revisiones de las pérdidas por deterioro del valor del fondo de comercio se realizan
anualmente o con mas frecuencia si sucesos o cambios en las circunstancias indican una potencial
pérdida por deterioro. El importe en libros del fondo de comercio se compara con el importe
recuperable, que es el valor en uso o el valor razonable menos los costes de venta, el mayor de estos
importes. Cualquier pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente como un gasto y posteriormente
no se revierte. Las pérdidas y ganancias por la venta de una entidad incluyen el importe en libros del
fondo de comercio relacionado con la entidad vendida.

A efectos de llevar a cabo las pruebas para pérdidas por deterioro, el fondo de comercio adquirido en
una combinacién de negocios se asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo, o Grupos
de unidades generadoras de efectivo, que se espera que se beneficien de las sinergias de la
combinacién. Cada unidad o Grupo de unidades a las que se asigna el fondo de comercio representa
el nivel méas bajo dentro de la entidad al cual se controla el fondo de comercio a efectos de gestion
interna. El fondo de comercio se controla al nivel de segmento operativo.

(b)  Programas informaéticos
Las licencias para programas informaticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en que
se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se

amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (4 afios).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informaticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos.

Los gastos de desarrollo directamente atribuibles al disefic y realizacion de pruebas de programas
informaticos que sean identificables y Unicos y susceptibles de ser controlados por el Grupo se
reconocen como activos intangibles, cuando se cumplen las siguientes condiciones:

(a) Técnicamente, es posible completar la produccion del activo intangible de forma que pueda estar
disponible para su utilizacién o su venta;

(b) La direccion tiene intencion de completar el activo intangible en cuestion, para usario o venderio;
(c) La entidad tiene capacidad para utilizar o vender el activo intangible;

(d) Se puede demostrar la forma en que el activo intangible vaya a generar probables beneficios
economicos en el futuro;

(e) Existe disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar
el desarrollo y para utilizar o vender el activo intangible; y

(f) El desembolso atribuible al activo intangible durante su desarrollo puede valorarse de forma fiable.

Los costes directamente atribuibles incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas
informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.
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Los gastos que no cumplan estos criterios se reconoceran como un gasto en el momento en el que se
incurran. Los desembolsos sobre un activo intangible reconocidos inicialmente como gastos del
ejercicio no se reconoceran posteriormente como activos intangibles.

2.7. Costes por intereses

Los costes por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo cualificado se capitalizan
durante el periodo de tiempo que es necesario para completar y preparar el activo para el uso que se
pretende. El resto de costes por intereses se llevan a gastos del gjercicio. A 31 de diciembre de 2016 y
2015 no se ha activado cantidad alguna por este concepto.

2.8. Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos intangibles que tienen una vida Gtil indefinida y aquellos activos que no estan en condiciones
de poderse utilizar no estan sujetos a amortizacién y se someten anualmente a pruebas para pérdidas
por deterioro de valor.

Los activos sujetos a amortizacion se revisan con objeto de determinar si han sufrido pérdidas por
deterioro siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros
puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro cuando el importe en libros del activo
excede su importe recuperable. El importe recuperable es el valor razonable de un activo menos los
costes para la venta o el valor de uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por
deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo
identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros distintos del
fondo de comercio que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha
de balance por si se hubieran producido reversiones de la pérdida.

2.9. Activos financieros

La clasificacion depende del propésito con el que se adquirieron los activos financieros. La direccion
determina la clasificacién de sus activos financieros en el momento de reconocimiento inicial y revisa
la clasificacién en cada fecha de presentacion de la informacién financiera.

Durante los dos ejercicios bajo consideracion, el Grupo no ha mantenido activos financieros clasificados
como “disponibles para la venta”, y “Activos financieros a valor razonable con cambios en el resultado”.

El Grupo clasifica sus activos financieros en las categorias que se detallan a continuacion:

(a) Instrumentos financieros derivados y actividad de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente por su valor razonable en la fecha en la que se firma el contrato
de derivados. Con posterioridad al reconocimiento inicial, se vuelven a valorar a su valor razonable. El
método para reconocer la pérdida o ganancia resultante depende de si el derivado se ha designado
como un instrumento de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta cubriendo.

El Grupo documenta al inicio de la transaccion la relacion existente entre los instrumentos de cobertura
y las partidas cubiertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo y la estrategia para acometer
varias transacciones de cobertura. El Grupo también documenta su evaluacion, tanto al inicio como
sobre una base continua, de si los derivados que se utilizan en las transacciones de cobertura son
altamente efectivos para compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de tas
partidas cubiertas.
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En el ejercicio 2016 y 2015 el grupo no tiene contratados derivados que cumplen las caracteristicas
requeridas por la NIC 39 para ser considerados de cobertura contable. En consecuencia, el grupo
considera contablemente dichos derivados como de negociacion. Su valor razonable a cada fecha se
registra como activo o pasivo no corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior
a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es
inferior a los 12 meses con abono o cargo a resultados, respectivamente. Posteriormente a su
reconocimiento inicial, los cambios en el valor razonable de estos derivados se reconocen
inmediatamente en la cuenta de resultados.

El Grupo mantiene en el pasivo del balance los instrumentos financieros derivados explicados en las
Notas 9y 15.

(b) Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables
que no cotizan en un mercado activo. Surgen cuando el Grupo suministra dinero, bienes o servicios
directamente a un deudor sin intencion de negociar con la cuenta a cobrar. Se incluyen en activos
corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde la fecha del balance que se
clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y cuentas a cobrar corrientes se incluyen en
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar en el balance (Nota 2.10), y los no corrientes en activos
financieros. Los préstamos y cuentas a cobrar se registran por su coste amortizado de acuerdo con el
método del tipo de interés efectivo.

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es decir,
la fecha en que el Grupo se compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se reconocen
inicialmente por el valor razonable mas los costes de la transaccién. Los activos financieros se dan de
baja contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han
transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su
titularidad.

El Grupo analiza cada contrato de forma individualizada. La transferencia de riesgos y beneficios se
evalla comparando la exposicion del Grupo, antes y después de la factorizacion, a la variacion en los
importes y el calendario de los flujos de efectivo netos del activo transferido. Si la exposicion del Grupo
a dicha variacion es eliminada o se ve reducida sustancialmente, entonces si ha transferido el activo
financiero, en caso contrario no se ha transferido y el Grupo continua reconociendo el activo registrando
adicionalmente el importe recibido como un descuento comercial a corto plazo con entidades bancarias,
en el pasivo corriente.

Pérdidas por deterioro de valor de los activos financieros

El Grupo evalta en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o
un grupo de activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro, de la misma forma que se
realiza para deudores y otras cuentas a cobrar (Nota 2.10). Un active financiero o un Grupo de activos
financieros esta deteriorado, y se incurre en una pérdida por deterioro del valor, si, y solo si, existe
evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del
reconocimiento inicial del activo (un «evento que causa la pérdida»), y ese evento (o eventos) causante
de la pérdida tenga un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o del
Grupo de activos financieros, que pueda ser estimado con fiabilidad.
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2.10. Deudores comerciales vy otras cuentas a cobrar

Los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y
posteriormente por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos
la provision por pérdidas por deterioro del valor. Se establece una provisién para pérdidas por deterioro
de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no sera capaz de
cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a
cobrar. La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de
gue el deudor esté en quiebra o reorganizacién financiera y la falta 0 mora en los pagos se consideran
indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. El importe de la provision es la diferencia entre
el importe en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados
al tipo de interés efectivo. El importe en libros del activo se reduce a medida que se utiliza la cuenta de
provisién y la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados. Cuando una cuenta a cobrar sea
incobrable, se regulariza contra la cuenta de provisién para las cuentas a cobrar. La recuperacion
posterior de importes dados de baja con anterioridad se reconoce en la cuenta de resultados.

El Grupo sigue el criterio de dotar aguellas provisiones para insolvencias que permiten cubrir los saldos
de cierta antigiiedad o en los que concurren circunstancias que permiten razonablemente su calificacién
como de dudoso cobro.

2.11. Existencias

Las existencias se valoran a su coste. El coste se determina por el método coste promedio ponderado.
El coste de los productos terminados recoge existencias de repuestos necesarios para la reparacion
de la magquinaria del Grupo. Este coste no incluye los costes por intereses. El valor neto realizable es
el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes variables de venta
aplicables.

2.12. Efectivo y equivalentes a efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depésitos a la vista en entidades
de crédito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses
o menos. En el balance, los descubiertos bancarios se clasifican como recursos ajenos en el pasivo
corriente.

2.13. Capital social
Todas las acciones de la Sociedad dominante se clasifican como patrimonio neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisiébn de nuevas acciones u opciones se
presentan en el patrimonio neto como una deduccién, neta de impuestos, de los recursos obtenidos.

2.14. Acciones Propias

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones propias, la contraprestacién pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible {neto de impuesto sobre las ganancias) se deduce
del patrimonio atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante hasta su cancelacion, emision de
nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier
importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible y los
correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible
a los accionistas de la Sociedad dominante.
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2.15. Emisiones de bonos convertibles

El componente de pasivo de un instrumento financiero compuesto se reconoce inicialmente al valor
razonable de un pasivo similar sin la opcién de conversion en patrimonio. El componente de patrimonio
neto se reconoce inicialmente como la diferencia entre el valor razonable del instrumento financiero
compuesto considerado en su conjunto y el valor razonable del componente de pasivo. Cualquier coste
de transaccién directamente afribuible se asigna a los componentes de pasivo y patrimonio en
proporcién a sus importes en libros iniciales.

Cuando el Grupo cancele un instrumento convertible antes del vencimiento, mediante un rescate
anticipado o una recompra, en los que se mantengan inalterados los privilegios de conversion,
distribuira la contrapartida entregada y los costes de transaccion del rescate o la recompra entre los
componentes de pasivo y de patrimonio del instrumento, cuando realice la transaccion. El método
utilizado, para distribuir el importe de la contrapartida entregada y los costes de transaccion entre los
componentes separados, sera congruente con el que fuera usado en la distribucion original entre los
componentes separados, de los importes recibidos por la entidad al emitir el instrumento convertible.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, el componente de pasivo de un instrumento financiero
compuesto se valora por su coste amortizado usando el método del tipo de interés efectivo. El
componente de patrimonio neto de un instrumento financiero compuesto no se vuelve a valorar excepto
en el momento de la conversién o de su vencimiento.

Durante los ejercicios 2016 y 2015, se ha producido la conversion en acciones de bonos convertibles
(Notas 14 y 15). Los bonos convertibles se han convertido en acciones dando de baja la totalidad del
pasivo financiero asociado a cada una de las operaciones. En relacién a los pasivos financieros dados
de baja, incluyen un derivado implicito asociado a la opcién de conversién de los bonos (registrados a
valor razonable con cambios en resultados), que genera un impacto previo a la conversion que se
registra en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. Las operaciones de conversion del pasivo
resultante, no genera ninguna ganancia ni pérdida a través de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

2.16. Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes y servicios que se han adquirido
de los proveedores en el curso ordinario de la explotacion. Los acreedores y otras cuentas a pagar se
reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran por su coste amortizado
utilizando el método del tipo de interés efectivo. Las cuentas a pagar a corto plazo, sin tipo de interés
establecido, se valoran por el importe de la factura original cuando el efecto del descuento no es
significativo. Se incluyen en pasivos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses
desde la fecha del balance, que se clasifican como pasivos no corrientes.

2.17. Deuda financiera (recursos ajenos)

Los recursos ajenos (deuda financiera) se reconocen, iniciaimente, por su valor razonable, netos de los
costes en que se haya incurrido en la transaccion. Posteriormente, los recursos ajenos se valoran por
su coste amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios
para su obtencion) y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de
la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.
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Un intercambio de instrumentos de deuda entre un prestamista y el correspondiente prestatario,
siempre que los instrumentos tengan condiciones sustancialmente diferentes, se contabilizara como
una cancelacién del pasivo financiero original y consiguiente reconocimiento de un nuevo pasivo
financiero. De manera similar, una modificacién sustancial de las condiciones actuales de un pasivo
financiero o de parte del mismo (con independencia de si es atribuible o no a las dificultades financieras
del deudor), se contabilizard como una cancelacion del pasivo financiero original y consiguiente
reconocimiento de un nuevo pasivo financiero.

Al objeto de aplicar el parrafo anterior el Grupo considera que las condiciones seran sustancialmente
diferentes si el valor actual de los flujos de efectivo descontados bajo las nuevas condiciones,
incluyendo cualquier comision pagada neta de cualquier comisién recibida, y utilizando para hacer el
descuento el tipo de interés efectivo original, difiere al menos en un 10 % del valor actual descontado
de los flujos de efectivo que todavia resten del pasivo financiero original. Si un intercambio de
instrumentos de deuda o una modificacion de las condiciones se contabilizan como una extincion, los
costes o comisiones incurridos se reconoceran como parte del resultado procedente de la extincion. Si
el intercambio o la modificacion citados no se contabilizasen como una extincién, los costes y
comisiones ajustaran el importe en libros del pasivo, y se amortizaran a lo largo de la vida restante del
pasivo modificado.

Los bienes del inmovilizado cedidos en ejecucién de una garantia o la daciéon en pago o para pago de
una deuda se daran de baja por su valor en libros, cancelandose total o parcial, segun proceda, el
correspondiente pasivo financiero y reconociéndose, en su caso, un resultado de explotacién por la
diferencia entre el valor razonable del inmovilizado y su valor en libros, y un resultado financiero por la
diferencia entre el valor del pasivo que se cancela y el valor razonable del bien. No se han producido
operaciones d este tipo en los ejercicios 2016 y 2015.

Cancelacion de pasivos financieros mediante la emision de instrumentos de patrimonio

En relacién con la cancelacion de pasivos financieros mediante la emision de instrumentos de
patrimonio (Nota 14 y 18), el Grupo aplica lo establecido en la CINIIF 19 “Cancelacion de pasivos
financieros con instrumentos de patrimonio”. El Grupo da de baja el pasivo financiero (o una parte del
mismo) cuando se haya extinguido, esto es, cuando la obligacién especificada en el correspondiente
contrato haya sido pagada o cancelada, o bien haya expirado.

En el reconocimiento inicial de los instrumentos de patrimonio emitidos, en la fecha de cancelacion del
pasivo financiero, para un acreedor con el fin de cancelar un pasivo financiero integra o parcialmente,
el Grupo los valora por su valor razonable.

La diferencia entre el importe en libros del pasivo financiero (o de una parte del mismo) cancelado y la
contraprestacion pagada se reconoce en la cuenta de resultados consolidada.

2.18. Impuestos corrientes y diferidos

La Sociedad dominante tributa en régimen de declaracién consolidada con determinadas sociedades
dependientes (Nota 19).

El gasto por impuestos del ejercicio comprende el impuesto corriente y diferido. El impuesto se reconoce
en la cuenta de resultados, excepto en la medida en la que se refiera a partidas reconocidas en el otro
resultado global o directamente en el patrimonio neto. En este caso, el impuesto se reconoce también
en el otro resultado global o directamente en el patrimonio neto, respectivamente.

El gasto por impuesto corriente se calcula en base a las leyes aprobadas o a punto de aprobarse a la
fecha de balance en los paises en los que opera la Sociedad y sus dependientes y en los que generan
bases positivas imponibles. La direccion evalia periédicamente las posiciones tomadas en las
declaraciones de impuestos respecto a las situaciones en las que la regulacion fiscal aplicable esta
sujeta a interpretacion, y, en caso necesario, establece provisiones en funcion de las cantidades que
se espera pagar a las autoridades fiscales.
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Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las
cuentas anuales consolidadas. Sin embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial
de un pasivo o un activo en una transaccion distinta de una combinaciéon de negocios que en el
momento de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal, no se
contabiliza. El impuesto diferido se determina usando tipos impositivos (y leyes) aprobados o a punto
de aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por
impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos, derivados de créditos fiscales por pérdidas compensables, de las
bonificaciones y deducciones de la cuota del Impuesto sobre Sociedades a que tienen derecho, se
reconocen en la medida en que es probable que vaya a disponerse de beneficios fiscales futuros con
los que poder compensar las diferencias temporarias. En el caso de las deducciones por inversiones la
contrapartida de los importes reconocidos es la cuenta de “Ingresos a distribuir en varios ejercicios”. La
imputacion contable, como menos gasto, se periodifica en funcién del plazo en que se amortizan los
bienes del inmovilizado material que ha generado los créditos fiscales.

No se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes ya que para el Grupo la reversién de impuestos a sociedades del grupo no genera
impuestos adicionales debido a la normativa existente de deduccién por doble imposicion
intersocietaria.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si,
existe un derecho legalmente reconocido de compensar los activos por impuesto corriente con los
pasivos por impuesto corriente y cuando los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos
diferidos se derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal, que
recaen sobre la misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos fiscales, que pretenden
liquidar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto.

2.19. Prestaciones a los empleados

(a)  Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision del Grupo
de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el empleado acepta
voluntariamente renunciar a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones
cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales
de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones
por cese. Cuando se hace una oferta para fomentar la renuncia voluntaria de los empleados, las
indemnizaciones por cese se valoran en funcién del nimero de empleados que se espera que
aceptaran la oferta. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha
del balance se descuentan a su valor actual. Al cierre del ejercicio 2016 y 2015 no habia ceses
pendientes de registro.

(b)  Planes de participacion en beneficios y bonus

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacion en beneficios, en base a una formuia
gue esta en determinadas magnitudes relacionadas con la marcha del negocio. El Grupo reconoce una
provision cuando esta contractualmente obligado o cuando la préactica en el pasado ha creado una
obligacién implicita y cuando ademas se cumplen los requisitos mencionados en la Nota 2.20.

(c)  Pagos basados en acciones
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Plan Extraordinario de Retribucion Variable 2015

En el marco de la reestructuracion de la deuda financiera (Nota 18) finalizada en el ejercicio 2015, la
Sociedad dominante General de Alquiler de Maquinaria, S.A. suscribié con algunas de las entidades
financiadoras (las “Entidades Otorgantes”), un acuerdo relativo al plan extraordinario de retribucion
variable del equipo gestor de GAM (el “Plan Extraordinario de Retribuciéon”, en adelante “El Plan”), cuya
entrada en vigor estaba sujeta a la plena efectividad de la reestructuracion financiera, la cual se produjo
el 29 de julio de 2015. Con fecha 16 de diciembre de 2015 la Junta General Extraordinaria de
Accionistas de la Sociedad dominante aprobd el Plan.

En virtud de este Plan, GAM recibe servicios de los empleados adheridos al mismo y como
contraprestacion se entregan instrumentos de patrimonioc de la Sociedad dominante a dichos
empleados.

Los aspectos mas relevantes del Plan son los que se detallan a continuacion:

e Destinatarios: 7 directivos y ejecutivos del Grupo GAM, cuya compaiiia de cabecera es la
Sociedad dominante, considerandose como tales, a estos efectos, el Consejero Delegado de
la Sociedad, asi como determinados directores de las distintas areas funcionales (recursos
humanos, finanzas, etc.), y futuros directivos que puedan contratarse por el Grupo GAM. La
adhesién al Plan por parte de los Directivos es voluntaria e implica la aceptacion de todos los
términos y condiciones del mismo, sin que quepa por tanto, su renuncia posterior.

e Laaceptacion del Plan conlleva una obligacién de permanencia en GAM desde que tenga lugar
la entrega de acciones, segun corresponda a cada uno de los tramos. El incumplimiento de
esta obligacion determinara la obligacion del Directivo en cuestion de reembolsar a GAM, o a
las entidades otorgantes, segun corresponda, una cantidad equivalente al valor de las acciones
que le hubieran sido entregadas baja cada uno de los tramos, segtn corresponda. Los
beneficiarios del Plan podran renunciar en cualquier momento a los derechos derivados del
mismo y perderan sus derechos bajo el Plan en el momento el que cese su relacion, mercantil
o laboral, segin corresponda, con GAM.

¢ Volumen de acciones: 30.155.548 acciones, equivalente a un 9,1% del capital social de la
Sociedad al momento de la aprobacion por la Junta de Accionistas.

e Finalidad y administracion: Entrega de un maximo de acciones al equipo directivo fijado en base
a unos tramos que a continuacion se exponen. El Plan esta vinculado a la evolucion del valor
de las acciones de la Sociedad dominante con el objetivo de promover el alineamiento de los
intereses del equipo gestor y de los accionistas. La entrega de estas acciones en cada uno de
los tramos conlleva la obligatoriedad de permanencia en la Sociedad de al menos 2 afios desde
la entrega de las acciones para aquellos directivos que las hayan recibido.

El Plan esta dividido en los siguientes tramos:
a) Tramo “A" acciones a entregar por las entidades financieras accionistas:

Los derechos del equipo gestor a recibir acciones de GAM se concederan cada vez que
cualesquiera de las entidades financieras que se han convertido en accionistas tras el proceso
de refinanciacion 2015 (Nota 18) lleve a cabo a una trasmision, total o parcial, de las acciones
de GAM de las que sea titular, directa o indirectamente, sin limitacion temporal y siempre que
la trasmisién se realice a un precio de cotizacién superior a 0,24 euros. El nimero de acciones
afectos a este Tramo "A” asciende a 15.589.000, la entrega de acciones se realizara de forma
gratuita, pudiendo el otorgante, optar por sustituir la entrega de acciones por su equivalente en
metalico.
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El nimero de acciones a entregar vendra marcado por el precio de trasmisién de las acciones
con arreglo a las siguientes escalas, asi como en base a una formula acordada:

- Para un precio de trasmision inferior a 0,24 euros por accién, no se entregaran acciones

- Para un precio de trasmision superior a 0,24 euros por accion e inferior a 0,40 euros por accion
se tomara el precio de trasmisién de la accioén.

- Para un precio de trasmision superior a 0,40 euros por accién, el precio de salida que se tomara
seran 0,40 euros por accion.

La entrega de acciones correspondientes a este tramo no supondra salida de caja para el Grupo
ya que las acciones seran entregadas por los accionistas.

b) Tramo "B acciones a entregar por GAM:

Los derechos dentro del Tramo B se concederan atendiendo a dos fechas distintas: a) marzo
de 2018 (Subtramo B1 correspondiente a 3.318.274 acciones), y b) marzo de 2020 (Subtramo
B2 correspondiente a 3.318.274 acciones).

El nimero de acciones a entregar vendra determinado por el precio medio ponderado de las
acciones de GAM durante el trimestre anterior a la entrega de las acciones en la fecha de marzo
2018 y marzo 2020, asi como a la siguiente escala y una formula previamente acordada:

-Para un precio medio ponderado inferior a 0,24 euros, no se entregara ninguna accion.

-Para un precio medio ponderado superior a 0,24 euros e inferior a 0,4 euros, el numero de
acciones vendra determinado en base a una férmula acordada.

-Para un precio medio ponderado igual o superior a 0,40 euros se entregaran la totalidad de las
acciones destinada a ambos tramos.

En el caso de que no se devengase ninguna entrega de acciones correspondientes al Subtramo
“B1", o este fuera de forma parcial, el resto de acciones se acumularian al Subtramo “B2”.

La entrega de acciones por parte de la Sociedad se realizara de forma gratuita para el equipo
gestor, utilizando para ello las acciones en cartera que hubiera en el momento y en su defecto
mediante la emisién de nuevas acciones.

¢) Tramo “C” Rachet Adicional:

Los derechos a recibir acciones dentro del Tramo C se concederan en el caso de que en marzo
de 2022 i) todos los accionistas hayan trasmitido al menos el 90% de las acciones de GAM; y
ii) el precio de cotizacion medio ponderado del trimestre anterior supere los 0,4 euros por
accion.

El namero de acciones afectos a este tramo asciende a 7.930.000.

El precio de entrega de las acciones sera fijo de 0,4 euros por accién, pudiendo elegir la
Sociedad a su discrecion por: a) entregar las acciones a cambio del referido precio de entrega
de 0,4 euros por accién, o b) sustituir la entrega de acciones por una cantidad en metalico
equivalente a la diferencia entre los 0,4 euros por accién y el precio medio ponderado de las
acciones.

Bono de permanencia

Adicionalmente, se prevé dentro del Plan un bono de permanencia plurianual que afecta al Consejero
delegado y a otros 3 directivos por importe total de 1.018 miles de euros y que se devengara durante
los 5 afios siguientes a razén de una quinta parte anual. Los beneficiarios del bono de permanencia
tendran derecho a recibir los importes que les correspondan en tanto en cuanto mantengan su relacion
contractual con la Sociedad, y dejaran de percibirlo en el momento en el que cese su relacién con la
misma, sin que ello con lleve devolucion de los importes devengados hasta tal momento.
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El importe anualmente percibido debera destinarse a la amortizacion de los préstamos de ciertos
directivos descritos en la Nota 30 y minorara el importe a percibir de acciones dentro del Tramo B y
opciones del Tramo C.

Metodologia e imputs de valoracion del plan de stock options

De acuerdo a los inputs obtenidos a la fecha de valoracion (fecha de aprobacion del Plan 16 de
diciembre de 2015), se realizé un descuento de los flujos obtenidos para cada uno de los tramos y
subtramos valorados, en funcién de la fecha de entrega que aplique en cada momento, obteniéndose
el valor de cada uno de los tramos (A, B y C) por separado.

En el ejercicio 2015, se desarrollé un modelo de valoracion teniendo en cuenta la posibilidad de entrega
de acciones variable del tramo A, ya que este hecho influye de manera relevante para el devengo o no
del tramo Adicional. La modelizacion del valor de la accidn y la opcion (para el tramo Adicional) se
realizé a través de una simulacion de Montecarlo. Hay que destacar que el modelo contemplaba los
efectos de dilucién que podrian producirse en el caso de entrega anticipada. El detalle de los inputs
empleados fue descrito en las cuentas anuales consoldidadas del ejercicio 2015.

La valoracién inicial a fecha 16 de diciembre de 2015 para toda la vida del Plan es [a siguiente por
tramos y vencimientos de las condiciones de irrevocabilidad (en miles de euros):

-Valor tramo “A” 2.568 Vencimiento 31/03/2022

-Valor Subtramos “B1" y “B2” 1.084 Vencimiento 31/03/2020 y 31/03/2022
-Valor tramo “C” Ratchet Adicional 988 Vencimiento 31/03/2024

Total 4.640

En base a las condiciones particulares del plan otorgado, se han considerado todos los tramos como
una transaccion con pagos en opciones sobre acciones (para el Tramo A no existe una obligacion
presente para el Grupo de liquidar en efectivo) en base a la NIIF 2 mediante el cual la Sociedad adquiere
los servicios prestados por los directivos incurriendo en una obligacién por un importe basado en el
valor de las acciones, el cual se reconoce en el patrimonio de la Sociedad. El valor razonable de los
servicios recibidos del empleado a cambio de estas opciones se reconoce como gasto de personal, con
abono al epigrafe de patrimonio neto. El importe total de gasto se ha determinado por referencia al valor
razonable de las opciones en la fecha de la aprobacion por la Junta de Accionistas, el 16 de diciembre
de 2015.

El gasto total se reconoce durante el periodo de irrevocabilidad de la concesidn, que es el periodo en
el cual todas las condiciones para la irrevocabilidad del derecho deben cumplirse. GAM consideré el
inicio del devengo en fecha 29 de julio de 2015, que es cuando se ha cerrado definitivamente el acuerdo
de refinanciacién (Nota 18), dado que la efectividad del Plan de Retribucién quedaba condicionada al
buen fin de la refinanciacion. Al final de cada periodo contable, la Sociedad revisa las estimaciones
sobre el nimero de opciones que se espera que se vayan a consolidar segun las condiciones de
irrevocabilidad no referidas al mercado. En su caso, el efecto de la revision de las estimaciones iniciales
se reconoce en la cuenta de resultados, con el correspondiente ajuste al patrimonio neto.

2.20. Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando:

e el Grupo tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados;

e es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién; y

» el importe puede estimarse de forma fiable.
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Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se esperan que sean necesarios
para liquidar la obligacién usando un tipo antes de impuestos que refleje la valoracion en el mercado
actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la obligacion. El incremento en la
provision con motivo del paso del tiempo se reconoce como un gasto por intereses.

2.21. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas o a recibir por
la venta de bienes y servicios en el curso ordinario de las actividades del Grupo. Los ingresos ordinarios
se presentan netos del impuesto sobre el valor afiadido, devoluciones, rebajas y descuentos y después
de eliminadas las ventas dentro del Grupo.

El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es
probable que los beneficios econoémicos futuros vayan a fluir a la entidad, los costes relacionados con
la prestacion pueden ser valorados con fiabilidad y se cumplen las condiciones especificas para cada
una de las actividades del Grupo. No se considera que es posible valorar el importe de los ingresos con
fiabilidad hasta que no se han resuelto todas las contingencias relacionadas con la venta. Los ingresos
ordinarios se reconocen como sigue:

(a) Prestaciones de servicios

Las prestaciones de servicios recogen los ingresos de la Sociedad derivados del desarrollo de su
actividad principal, el alquiler de maquinaria, asi como aquellos derivados de todos los servicios
accesorios (transporte, mantenimiento, reparacion, etc.). Dichos ingresos se reconocen en el ejercicio
contable en que se prestan los servicios, en el caso de arrendamientos (Nota 2.22), de manera lineal
en el plazo del arrendamiento.

(b) Ventas de bienes

Las ventas de bienes (ventas de maquinaria nueva y usada) se reconocen cuando una sociedad del
Grupo ha transferido al comprador los riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de la propiedad
de los bienes, y no conserva para si ninguna implicacion en la gestion corriente de los bienes vendidos,
en el grado usualmente asociado a la propiedad, ni retiene el control efectivo sobre los mismos.

(c) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros hasta su
importe recuperable, calculado como los flujos futuros de efectivo estimados descontados al tipo de
interés efectivo original del instrumento, y continta actualizando la cuenta a cobrar como un ingreso
por intereses. Los ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del
valor se reconocen usando el tipo de interés efectivo original.
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2.22. Arrendamientos
(a)  Cuando una entidad del Grupo es el arrendatario

Arrendamiento financiero

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que el Grupo tiene sustancialmente todos los
riesgos y las ventajas derivados de la propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos
financieros. Los arrendamientos financieros se capitalizan al inicio del contrato al menor del valor
razonable del activo arrendado y el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento. Cada
pago por arrendamiento se desglosa entre la reduccion de la deuda y la carga financiera, de forma que
se obtenga un tipo de interés constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. La obligacion
de pago derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se reconoce dentro de las deudas a
pagar a largo plazo ¢ a corto plazo dependiendo de que el pago se vaya a realizar después de 12
meses o antes. La parte de interés de la carga financiera se carga a la cuenta de resultados durante el
periodo de vigencia del arrendamiento al objeto de obtener un tipo de interés periddico constante sobre
el saldo de la deuda pendiente de amortizar de cada periodo.

Como consecuencia del proceso de refinanciacion descrito en la Nota 18, el Grupo no tiene al 31 de
diciembre de 2016 deuda en concepto de arrendamiento financiero (21 miles de euros al 31 de
diciembre de 2015).

Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas
derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de
arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan en la cuenta
de resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

La naturaleza de los principales contratos en los que actuando alguna de las sociedades que forman
parte del Grupo GAM como arrendatarios y siendo éstos contabilizados como arrendamiento operativo,
tal y como contempla la NIC 17, se refieren a arrendamientos de bienes inmuebles de las bases
operativas donde las distintas sociedades del Grupo GAM realizan su actividad, asi como al
arrendamiento de vehiculos utilizados por el personal del Grupo GAM en el desarrollo de la actividad
comercial (la duracion media de estos contratos de arrendamiento es de entre 3 y 4 afios).

Las principales caracteristicas de los contratos que tiene el Grupo GAM firmados en relacion con el
arrendamiento de sus bases se resumen a continuacion:

N° de contratos: aproximadamente 90
Duracién media: 3-4 afios
Renovaciones: tacitas entre las partes (en su mayoria)

Adicionalmente sefialar que la mayoria de los contratos de arrendamiento operativo llevan aparejados
clausulas de indemnizacion en caso de resolucion anterior a la fecha de finalizacién que se traducen
principalmente en el pago de una o varias cuotas, no obstante en ningln caso dichas indemnizaciones
representan importes significativos.

(b) Cuando una entidad del Grupo es el arrendador
Los activos arrendados a terceros bajo contratos de arrendamiento operativo se incluyen dentro del
inmovilizado material en el balance. Estos activos se amortizan durante su vida Gtil esperada en base

a criterios coherentes con los aplicados a elementos similares utilizados por el Grupo. Los ingresos
derivados del arrendamiento se reconocen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

24



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(En miles de euros)

Los principales contratos en los que acttan todas las sociedades que conforman el Grupo GAM como
arrendador son los propios del alquiler de maquinaria. Estos contratos se realizan por periodos
temporales diversos (alquileres diarios, semanales, mensuales, etc) siendo practicamente en su
totalidad alquileres con duracion inferior al afio, solo en casos puntuales los alquileres se realizan con
un horizonte temporal superior a un afio pero en ninglin caso este plazo supone una parte significativa
de la vida util de los bienes arrendados.

La tipologia de estos contratos tiene como principales caracteristicas las siguientes:

cesion del uso del bien en régimen de arrendamiento

- no existe posibilidad de opcién de compra sobre los bienes por parte del arrendatario

- no existe transferencia de la propiedad de los bienes, la propiedad del bien es del arrendador
(Grupo GAM)

- el arrendatario es el responsable de una correcta utilizacion de la maquinaria

Teniendo en cuenta las caracteristicas anteriores y conforme a la definicién que para arrendamientos
establece la NIC 17, el Grupc GAM contabiliza todos sus alquileres como ingreso operativo de forma
lineal durante el plazo de arrendamiento, manteniendo por tanto la propiedad del bien arrendado en el
epigrafe de “Inmovilizado material” en tanto en cuanto no sea enajenado.

Por las caracteristicas de los contratos en los que el Grupo GAM actia como arrendador y dado el
periodo temporal de alquiler no se ha considerado la existencia de cuotas contingentes de caracter
significativo.

Teniendo en cuenta la NIC 17 el Grupo GAM no tiene contratos de arrendamiento no cancelables, es
decir, no mantiene contratos de arrendamiento financiero, teniendo en cuenta su calidad de arrendador.

2.23. Medio ambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminados a la proteccion y mejora del medio
ambiente se contabilizan como gasto del periodo en que se incurren. Cuando dichos gastos supongan
incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la minimizacion del impacto medioambiental y la
proteccion y mejora del medioambiente, se contabilizan como mayor valor del inmovilizado.

2.24. Activos no corrientes (o grupos enajenables) mantenidos para la venta

Los activos no corrientes (o grupos enajenables de elementos) se clasifican como activos mantenidos
para la venta y se reconocen al menor del importe en libros y el valor razonable menos los costes para
la venta si su importe en libros se recupera principalmente a través de una transaccion de venta en vez
de a través del uso continuado.

A 31 de diciembre de 2016 y 2015 no hay activos no corrientes que se clasifiquen como activos
mantenidos para la venta.

2.25. Distribucion de dividendos

Debido a los compromisos asumidos con las entidades financieras que firmaron el acuerdo de
reestructuracion financiera, GAM no podra repartir dividendos durante la vigencia del Contrato de
Financiacion firmado el 31 de marzo de 2015 (Nota 18), esto es, hasta el 30 de marzo de 2021.
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2.26. Hipotesis de empresa en funcionamiento

El balance consolidado adjunto presenta un patrimonio contable negativo al 31 de diciembre de 2016
de 8.079 miles de euros. En todo caso a estos efectos, hay que considerar que el patrimonio neto
contable de la Sociedad dominante al 31 de diciembre de 2016 presenta un patrimonio contable positivo
de 22.097 miles de euros. A este importe habria que afiadirle el Subtramo C1 de la deuda refinanciada
en ejercicio 2015, por importe de 65.529 miles de euros y el importe de los bonos convertibles en
acciones por importe de 198 miles de euros, que tiene el caracter de deuda participativa y, por tanto,
consideracion como patrimonio neto a efectos mercantiles. En consecuencia al 31 de diciembre de
2016 el patrimonio neto a efectos mercantiles de la sociedad dominante totalizaria 87.824 miles de
euros.

Tal y como se detallé en la Nota 18 de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015, con fecha
29 de julio de 2015 se cerrd con éxito el proceso de refinanciacion de la deuda financiera del Grupo. El
cierre de la refinanciacién refuerza claramente la situacién patrimonial de la Sociedad dominante y su
Grupo, asi como la mejora de la liquidez. Asimismo esta refinanciacién permite acompasar los nuevos
vencimientos de deuda a los planes de negocio del Grupo.

El fondo de maniobra positivo a 31 de diciembre de 2016 asciende a 19.012 miles de euros. Por otro
lado, la Sociedad dominante presenta un fondo de maniobra negativo al 31 de diciembre de 2016 de
1.116 miles de euros.

El presupuesto de tesoreria del Grupo correspondiente al ejercicio 2017 hace prever que el Grupo no
presentara dificultades frente las obligaciones futuras de pago referidas a dicho ejercicio, y espera hacer
frente a sus compromisos de pago con los recursos operativos generados por su actividad. Asimismo
estos recursos generados permitiran cubrir los pagos previstos en relacién con los intereses financieros
previstos pagar en 2017 y las inversiones que el Grupo tiene previstas para el proximo ejercicio.

El Consejo de Administracién aprobé el presupuesto operativo para el ejercicio 2017 el 13 de enero de
2017, no existiendo diferencias relevantes con el Plan de Viabilidad.

En consecuencia, los Administradores de la Sociedad dominante han preparado las presentes cuentas
anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2016 bajo el principio de empresa en funcionamiento.

2.27. Nuevas normas NIIF e interpretaciones CINIIF

A continuaciéon se presenta una lista de normas e interpretaciones que aplican por primera vez a
ejercicios financieros que comiencen a partir de 1 de enero de 2016:

- Mejoras Anuales de las NIIF, Ciclo 2010 — 2012: Las principales modificaciones incorporadas
se refieren a: NIIF 2 “Pagos basados en acciones” (Definicion de "condicion para la
irrevocabilidad de la concesion"), NIIF 3 “Combinaciones de negocios” {Contabilizacién de una
contraprestacién contingente en una combinacién de negecios), NIIF 8 “Segmentos de
explotacion” (Informacién a revelar sobre la agregacién de segmentos de explotacion y
conciliacion del total de los activos asignados a los segmentos sobre los que se informa con
los activos de la entidad), NIC 16 “Inmovilizado material” y NIC 38 “Activos intangibles”
(Reexpresion proporcional de la amortizacion acumulada cuando se utiliza el modelo de
revalorizacion), y NIC 24 “Informacién a revelar sobre partes vinculadas® (Entidades que
proporcionan servicios de personal clave de direccién como parte vinculada).

- NIC 19 (Modificacién) “Planes de prestacion definida: Aportaciones de los empleados”

- NIF 11 (Modificacion) “Contabilizacion de las adquisiciones de participaciones en las
operaciones conjuntas”

- NIC 16 (Modificacion) y NIC 38 (Modificacién) “Aclaracién de los métodos aceptables de
amortizacion”

- NIC 16 (Modificacion) y NIC 41 (Modificacion) “Agricultura: Plantas productoras”

- NIC 27 (Modificacion) “Método de la participacion en los estados financieros separados”
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- Mejoras Anuales de las NIIF. Ciclo 2012 — 2014. Las modificaciones hacen referencia a la NIIF
5 “Activos no Corrientes mantenidos para la venta” (cambios en los métodos de enajenacion),;
NIIF 7 “Instrumentos financieros: informacion a revelar” (implicacién continuada de los contratos
de administracién); NIC 19 “Retribuciones a los empleados” (determinacion del tipo de
descuento en las obligaciones por retribuciones post-empleo) y NIC 34 “Informacion financiera
intermedia” (informacién presentada en otra parte en la informacion financiera intermedia)

- NIC 1 (Modificacién) “Iniciativa sobre informacién a revelar”

- NIF 10 (Modificacién), NIIF 12 (Modificacion) y NIC 28 (Modificacion) “Entidades de inversion:
Aplicacion de la excepcion de consolidacion”:

La aplicacién de las anteriores normas no ha supuesto ningun impacto significativo en las cuentas
anuales consolidadas.

A la fecha de formulacién de las cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations
Committee habian publicado las normas, modificaciones e interpretaciones con entrada en vigor para
los ejercicios iniciados con posterioridad al 1 de enero de 2018, si bien el Grupo no las ha adoptado
con anticipacion:

- NIIF 8 “Instrumentos financieros”
- NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes”

El Grupo se encuentra en fase de analisis de los impactos que puedan llegar a tener la nueva normativa
en sus cuentas consolidadas no esperando que su aplicacién tenga efectos significativos sobre las
cuentas anuales consolidadas.

En relacién con la NIIF 15, los ingresos se reconocen cuando un cliente obtiene el control del bien o
servicio vendido, es decir, cuando tiene tanto la capacidad de dirigir el uso como de obtener los
beneficios del bien o servicio (cumplimiento de las obligaciones de desempefio ante los clientes). El
Grupo en base a los analisis iniciales realizados no espera impactos significativos en ninguno de los
distintos tipos de ingreso.

A la fecha de formulacion de las cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations
Committee habian publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que no han sido adoptadas
atn por la Unién Europea:

- NIIF 16 “Arrendamientos”

- NIC 12 (Modificacion) “Reconocimiento de activos por impuesto diferido para pérdidas no
realizadas”

- NIC 7 (Modificacion) “Iniciativa sobre informacion a revelar”

- NIIF 10 (Maodificacion) y NIC 28 (Modificacion) “Venta o aportacion de activos entre un inversor
y sus asociadas o negocios conjuntos”

- NIIF 15 (Modificacion) “Aclaraciones a la NIiF 15 “Ingresos procedentes de contratos con
clientes”

- NIIF 2 (Modificacion) “Clasificacion y valoracién de las transacciones con pagos basados en
acciones’

- NIIF 4 (Modificacion) “Aplicando la NIIF 9 “Instrumentos financieros” con la NIIF 4 “Contratos
de seguro”

- Mejoras Anuales de las NIIF. Ciclo 2014 — 2016: Las modificaciones afectan a NIIF 1, "Adopcion
por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera®, NIIF 12,
"Revelacion de participaciones en ofras entidades” y NIC 28, “Inversiones en entidades
asociadas y en negocios conjuntos”

- NIC 40 (Modificacion) “Transferencias de inversiones inmobiliarias”

- CINIIF 22 “Transacciones y contraprestaciones anticipadas en moneda extranjera”
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El Grupo no ha realizado ningln analisis de los impactos que estas normas pendientes de adopcion
por parte de la Unién Eurgpea pudieran tener en sus cuentas anuales consolidadas.

3. Gestion del riesgo financiero

3.1. Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de interés,
riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgos de tipo de cambio. La Direccion Financiera del Grupo
controla los riesgos anteriores con arreglo a las directrices emanadas del Consejo de Administracion.
Sus decisiones son supervisadas y aprobadas por el Consejo de Administracion.

(a) Riesgo de tipo de interés

Tal y como se detalla en la Nota 18, el Grupo GAM cerré con éxito el proceso de refinanciacion de su
deuda financiera. Tal y como se detalla en la mencionada nota, la mayor parte de la deuda financiera
esta referenciada a tipos de interés fijo no estando sujeto al riesgo de tipo de interés tal y como se
detalla en la Nota 3.4).

(b)  Riesgo de crédito

El riesgo de crédito del Grupo se origina fundamentalmente por los saldos a cobrar a sus clientes
comerciales, no existiendo en los saldos con dichos clientes una concentracién significativa de riesgo
de crédito. Una parte significativa de las ventas se realiza a empresas cotizadas o de reconocida
solvencia, dentro del sector de la construccion (principalmente obra civil), edlico, industrial, eventos, y
energia. Las ventas a clientes de menor tamario o rating crediticio bajo estan aseguradas, evaluando
cada caso concreto, respondiendo el asegurador del 90% (Nota 10) del posible riesgo de impago de
aquellas que estan aseguradas.

(c) Riesgo de liquidez

La Direccién Financiera analiza mensualmente el calendario de pagos de la deuda financiera y las
correspondientes necesidades de liquidez a corto y medio plazo. La compafiia de forma habitual y
debido al desfase que en su tesoreria le provoca el tener un periodo medio de cobro en torno a los 126
dias al 31 de diciembre de 2016 (123 al 31 de diciembre del 2015) acude, al descuento comercial, a la
cesion a los bancos de cuentas a cobrar mediante contratos de factoring (ver Nota 4.2 (a)) vy a la
disposicion de las polizas de crédito (Nota 18) que la compaifiia tiene suscritas con diversas entidades
financieras.

En relacion con las dificultades que durante los ultimos ejercicios ha vivido el entorno econémico en el
que opera la compafia, principalmente en lo referente al territorio nacional, el Grupo GAM tom¢ las
medidas oportunas al objeto de garantizar unos niveles de liquidez suficientes para atender las
necesidades propias del negocio, a pesar de que esta situacién se ha superado y el grupo ha constatado
una mejora paulatina, el Grupo ha continuado manteniendo dichas medidas de las cabe destacar:

- GAM sigue aumentando su diversificacién hacia sectores distintos de la construccién, y hacia
servicios complementarios al del alquiler de maquinaria.

- Existen determinadas palancas operativas que GAM esta en disposicién de aprovechar, y que
redundaran en una reduccién de costes, tales como optimizacién de las bases y de los recursos
corporativos, focalizacién en las familias de maquinaria mas rentables, etc.

Adicionalmente, tal y como se detalla en la Nota 18 en 2015, el Grupo cerrd de manera satisfactoria el
proceso de reestructuracion de la deuda financiera.
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Asimismo a 31 de diciembre de 2016 el fondo de maniobra es positivo por un importe de 21.342 miles
de euros (24.768 miles de euros) y durante los ejercicios 2016 y 2015 no se han producido impagos de
ningun tipo en el Grupo.

(d)  Riesgo de tipo de cambio

E! Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto de forma limitada al riesgo de tipo
de cambio por operaciones con divisas, especialmente con el délar estadounidense, el peso mejicano,
real brasilefio, peso chileno, sol peruano, peso colombiano y zloty polaco. El riesgo de tipo de cambio
surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en
operaciones en el extranjero cuando se encuentran denominadas en una moneda que no es la moneda
funcional en la que se presentan los estados financieros consolidados del Grupo. En general la politica
del Grupo es que las operaciones en cada pais se financien con deuda tomada en la moneda funcional
de cada pais, por lo que el riesgo sélo afecta a la parte que corresponde a inversion en capital.

3.2. Contabilidad de derivados y operaciones de cobertura

a) Derivados de tipo de interés

En la actualidad el Grupo tiene contratados determinados derivados para cubrir cierta deuda financiera,
no siendo en ninglin caso una actividad relevante de GAM.

Al 31 de diciembre de 2016 el nocional de los derivados contratados ascendia a 0,5 millones de euros
(0,5 millones de euros en 2015) con vencimiento en el ejercicio 2017 (vencimiento en el ejercicio 2017).
Estos derivados no cumplen las caracteristicas requeridas por la NIC 39 para ser considerados como
de cobertura contable, registrandose contablemente como de negociacion.

La valoracion de dichos derivados al 31 de diciembre de 2016 y 2015 es cero en la cuenta de resultados.
b) Derivados implicitos

Al cierre del ejercicio 2015 el Grupo ha contabilizado en el epigrafe de “Instrumentos Financieros
Derivados” del pasivo del balance asociado al valor de la opcion de conversion de los bonos convertibles
por importe de 55 miles de euros (Nota 15). Al 31 de diciembre de 2016 no existen derivados implicitos
asociados a la opcién de conversién de los bonos convertibles.

c) Warrants

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2016, el Grupo mantiene en el pasivo del balance, en el epigrafe
“Instrumentos Financieros Derivados” un importe de 331 miles de euros, correspondiente al valor
razonable de los warrants referidos a la deuda refinanciada del Tramo C1 (Notas 9 y 18), autorizados
por la Junta de Accionistas el 23 de junio de 2016. El resto de informacion sobre este instrumento
financiero derivados se detalla en la Nota 9.

3.3. Estimacion de valor razonable

De acuerdo con la NIIF 13, a efectos de informacién financiera, las mediciones del valor razonable se
clasifican por niveles siguiendo la siguiente jerarquia:

- Precios de cotizacién (no ajustados) en mercados activos para activos y pasivos idénticos
(nivel 1).

- Datos distintos al precio de cotizacion incluidos dentro del nivel 1 que sean observables
para el activo o el pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente
(esto es, derivados de los precios) (nivel 2)

- Datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de mercado
(esto es, datos no observables) (nivel 3)
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A estos efectos, el Grupo unicamente cuenta, dentro del pasivo del balance consolidado, con derivados
financieros (Notas 9, 15 y 18), cuyo valor razonable a 31 de diciembre de 2016 asciende a 331 miles
de euros (55 miles de euros a 31 de diciembre de 2015), los cuales se clasifican dentro del nivel 2 dado
que el Grupo ha determinado que la mayoria de los inputs empleados para la determinacion del valor
razonable se encuentran en este nivel.

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracion. El Grupo utiliza una variedad de métodos y realiza hipétesis que se
basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance (precios de
mercado del subyacente de la opcion, curva de tipo de interés cotizada, volatilidad a partir de datos de
mercado). El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los
flujos futuros de efectivo estimados.

A 31 de diciembre de 2016 y 2015 no existen activos y pasivos financieros en los niveles 1y 3.

Tal y como se detalla en la Nota 14, durante el ejercicio 2015 y como consecuencia del proceso de
refinanciacion se amplio capital social mediante la capitalizacion de créditos por importe de 89.068 miles
de euros. A estos efectos y conforme a lo establecido en la CINIIF 19, GAM se procedi6 a valorar la
contraprestacion entregada para la cancelacion del pasivo en base al valor razonable de las acciones
emitidas, considerando para ello el valor de cotizacién en el mercado de la accion a 29 de julio de 2015
(Nivel 1).

Asimismo, en relacion con este proceso de refinanciacion, tal y como se detalla en la Nota 18, el analisis
de los pasivos afectos a la reestructuracion con objeto de dar cumplimiento a los parrafos 40-42 y GA
62 de la NIC 39, concluy6 que en el Tramo C de la deuda refinanciada se produjo una modificacion
sustancial de las condiciones del pasivo financiero y que existi® una extincién del mismo. En
consecuencia, la valoracién inicial de la deuda nueva se reconocid, tal y como establece la NIC 39, de
acuerdo a su valor razonable. En relacién con la determinacion del valor razonable, GAM valord el
mismo usando analisis de flujos de efectivo descontados y desarrollando un modelo de valoracion del
préstamo que pusiese en valor la posibilidad de conversién en acciones de GAM, dotando a la opcién
de escenarios una probabilidad de ocurrencia. Se consideré que para el Tramo C1, al existir la
mencionada opcidén de convertibilidad latente hasta la emision de los warrants correspondientes una
vez aprobados en la Junta General Ordinaria del ejercicio 2016, debia contemplarse en la valoracion
esta prima adicional y se registré un gasto financiero por importe de 2.115 miles de euros al considerar
que el warrant tiene una obligacién contractual actual asimilable a una comisién adicional por la
refinanciacién.

La determinacién de los valores razonables de estos importes, correspondientes a la refinanciacion del
ejercicio 2015, fueron revelados en las cuentas anuales del ejercicio 2015.

La actualizacion del valor razonable de los warrants al 31 de diciembre de 2016 ha utilizado
principalmente las siguientes asunciones del Nivel 2:

o Curva de factores de descuento: Construida a través de los tipos swap
F. Pago cupdn ED

31/12/2017 1,002
31/12/2018  1,0032
31/12/2019 11,0031
31/12/2020 1,001
31/03/2021 11,0001

o Volatilidad accién: Histérica calculada en 60,45%
o Lamnda: Es coherente con el riesgo de rating potencial de B-, de un 10,87%.
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o Recuperacion: Al tratarse de deuda del tipo subordinada, hemos considerado una
recuperacion del 20% de acuerdo al estandar de mercado.
Cupo6n del bono: Fijo del 8% mas un 0% atribuible al beneficio neto consolidado.

o Cotizacién de la accién en la fecha de valoracion (31 de diciembre de 2016): 0,28
Eur/Accibn.

o Hay que destacar que el modelo contempla los efectos de dilucion que podrian
producirse en el caso de conversion.

De acuerdo con los términos de refinanciacion, en cuanto al framo C2, es un préstamo con las mismas
caracteristicas de pago y vencimiento que el tramo C1 pero sin la opcién de conversion. En
consecuencia, la sociedad empleé para la valoracion los mismos inputs (riesgo de crédito, vencimiento,
tipo de interés, curva de tipos) pero sin evaluar la opciéon de conversion.

A 31 de diciembre de 2016 y 2015 no existen activos y pasivos financieros que sean objeto de
compensacion.

Se asume que el importe en libros menos la provision por deterioro de valor de las cuentas a cobrar y
a pagar se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la
presentacion de informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de
efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer el Grupo para instrumentos
financieros similares.

Activos vy pasivos no financieros

Al cierre del ejercicio 2016 y 2015 GAM no tiene contabilizados activos y pasivos no financieros a valor
razonable. En todo caso, a los efectos de lo mencionado en la Nota 4.1.f, el Grupo utiliza, en
determinadas circunstancias para el analisis de la recuperabilidad del inmovilizado material, el valor de
enajenacion menos coste de venta, acudiendo para ello a transacciones de mercado recientes que el
grupo ha realizado. En este sentido y dado que se estan usando transacciones comparables, el nivel
de jerarquia en relacién a la técnica de valoracién empleada para valorar el valor razonable es el Nivel
2.

3.4. Sensibilidad a movimientos en los tipos de interés

Tal y como se detalla en la Nota 18, la deuda financiera a 31 de diciembre de 2016 y 2015, refinanciada
en el ejercicio 2015, se encuentra referenciada a tipos de interés fijo y esta registrada a coste
amortizado. Por tanto no estan sujetas a riesgo de tipo de interés segin se define en la NIIF 7, porque
ni el importe en libros ni los flujos de efectivo de efectivo fluctuaran debido a un cambio en los tipos de
interés del mercado.

3.5. Gestién del patrimonio y grado de endeudamiento

El objetivo del Grupo es tener el patrimonio adecuado para obtener la financiacion necesaria de
recursos ajenos para mantener su negocio, pero sin comprometer su solvencia y maximizando el
rendimiento que los accionistas puedan obtener del patrimonio invertido. El Grupo no opera en sectores
con requerimientos de capital especificos y cumple con la legislacién general (Ley de Sociedades de
Capital) sobre requerimientos minimos de capital.

En general, la compra de maquinaria se ha venido financiando en el pasado mediante contratos de
leasing financiero y otros préstamos; las adquisiciones de sociedades mediante el aplazamiento de
parte del pago, préstamos bancarios y, cuando es necesario, mediante la ampliacion de capital; la
compra de inmuebles y terrenos mediante préstamos hipotecarios y para la financiacion del circulante
el Grupo acude al descuento comercial, el factoring y pélizas de credito.
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Por las necesidades de financiacion existentes el Grupo no ha repartido dividendos desde su
constitucion y de acuerdo a lo mencionado en la Nota 2.25 y debido a los compromisos asumidos con
las entidades financieras que firmaron el acuerdo de refinanciacién, GAM no podra repartir dividendos
durante la vigencia del Contrato de Financiacion firmado el 31 de marzo de 2015, esto es, hasta el 31
de marzo de 2021. El Grupo gestiona sus necesidades de capital mediante el control del grado de
endeudamiento, medido como las veces que la deuda neta supera el patrimonio. Se considera deuda
neta la deuda por leasing financiero, deuda por emision de bonos convertibles, los préstamos
participativos y otras deudas financieras, restando la deuda financiada a través de proveedores del
inmovilizado y deuda bancaria, fianzas y el efectivo en bancos y equivalentes al efectivo y sumando los
otros pasivos no en balance (principalmente garantias). Como patrimonio se considera la totalidad del
patrimonio neto.

Los ratios de endeudamiento al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 eran como sigue
(en miles de euros):

2016 2015
Deuda total 187.539 179.082
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables (Nota 15) 198 370
Préstamos y Otras deudas financieras (no corrientes) (Nota 18) 179.497 175.764
Deuda por leasing financiero (corriente) (Nota 17) - 21
Préstamos y Otras deudas financieras (corrientes) (Nota 18) 7.844 2927
Menos: Efectivo en bancos y equivalentes (Nota 13) (5.701) (8.338)
Menos: Deudas con proveedores de inmovilizado () (5.079) (4.307)
Menos: Fianzas (475) (85)
Mas: Otros pasivos no en balance (garantias) (Nota 28) 2.500 2.144
Deuda Financiera Neta 178.784 168.496
Total Patrimonio Neto (8.079) 2.303
Ratio Deuda Financiera Neta/Fondos Propios (22,13) 73,16
v Deuda correspondiente a los importes aplazados por proveedores de maquinaria. Dichos

aplazamientos estan exentos de carga financiera explicita, por este motivo no se consideran
deuda financiera.

Dentro del proceso de refinanciacion realizado por el Grupo en el ejercicio 2015 descrito en la Nota 18
se modificaron los ratios de cumplimiento (“covenants”) que debia de garantizar durante los ejercicios
2015 a 2019, siendo los actualizados los siguientes:

2015 2016 2017 2018 2019

Ratio Deuda Financiera Neta /

EBITDAM

(No podra ser superior a:) 12,4 8,1 7.7 7,2 6,8
Ratio EBITDAM / Gastos financieros

(Debera de ser igual o superior a:) 1,4 2.1 22 2,3 2.4

(1) Magnitud EBITDA segtin definicion de los contratos de refinanciacion 2015 mencionados en la Nota 18

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, el Grupo ha cumplido con los ratios financieros que le son de
aplicacion.

4. Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evallan continuamente y se basan en la experiencia historica y otros
factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias.
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4.1. Estimaciones e hipotesis contables importantes

En las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios 2016 y 2015 se han tenido que aplicar y utilizar
estimaciones realizadas por la direccién del Grupo GAM para determinar el importe y valor de ciertos
activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en las posiciones
correspondientes y desglosados en la memoria. Ciertas estimaciones contables se consideran
significativas si la naturaleza de las estimaciones criticas es material y cuando cambios en estas
estimaciones tendran un impacto significativo en las cuentas anuales consolidadas de GAM y en su
posicion financiera o el rendimiento operativo.

Aunque estas estimaciones fueron realizadas por la Direccién con la mejor informacién disponible al
cierre de cada ejercicio, aplicando su mejor estimacion y conocimiento del mercado, es posible que
eventuales acontecimientos futuros obliguen al grupo a modificarlas en los siguientes ejercicios. De
acuerdo con la NIC 8 se reconoceran prospectivamente los efectos del cambio de estimacion en la
cuenta de resultados consolidada.

(a)  Valoracién del fondo de comercio

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del
valor, de acuerdo con la politica contable de la Nota 2.6 a). Los importes recuperables de las unidades
generadoras de efectivo se han determinado en base a célculos del valor de uso. Estos calculos
requieren el uso de estimaciones (Nota 7). Las estimaciones se realizan en base al mejor criterio de la
Direcci6én en cada cierre contable.

Durante los ejercicios 2016 y 2015, no se ha producido ningun deterioro de valor del fondo de comercio.
(b)  Vidas dtiles y valores residuales del inmovilizado material

El Grupo estima las vidas Utiles y los valores residuales de los diferentes tipos del inmovilizado material
considerando su utilizacién y desgaste esperado, obsolescencia comercial y técnica y aplicando la
experiencia histérica. En relacién con la maquinaria, se considera que el ciclo de arrendamiento de la
maquinaria es menor que la vida atil técnica, puesto que la politica de calidad del Grupo GAM tanto
como del mercado exigen un alto rendimiento de las maquinas alquiladas y una plantilla
tecnolégicamente actual. La Direccion re-estima en cada cierre las vidas utiles y valores residuales de
fa maquinaria (Nota 2.5).

Como resultado de la aplicacion de los factores anteriores, y la relativa corta existencia del Grupo, el
resultado de dichas reestimaciones puede dar lugar a modificaciones en dichos parametros.

(c) Recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos

La Direccion evalua la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en base a las estimaciones
de resultados fiscales futuros, analizando si seran suficientes durante los periodos en los que sean
deducibles dichos impuestos diferidos. En su evaluacion, la Direccién tiene en cuenta la reversion
prevista de los pasivos por impuestos diferidos, los resultados fiscales proyectados y las estrategias de
planificacion fiscal. Los activos por impuestos diferidos se registran cuando es probable su
recuperabilidad futura. La Direccion considera que los impuestos diferidos activos registrados por el
Grupo son de probable recuperacion; no obstante, las estimaciones pueden cambiar en el futuro como
resultado de cambios en la legislacion fiscal, o por el impacto de futuras transacciones sobre los saldos
fiscales.

Durante los ejercicios 2016 y 2015 el Grupo no ha reconocido nuevos activos por impuestos diferidos
relacionados con las bases imponibles negativas.
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(d}  Pagos basados en acciones

Tal y como se detalla en la Nota 2.19.c), ciertos directivos del Grupo tienen concedido un plan de
remuneracion de opciones sobre acciones. La NIIF 2 contiene varios requisitos en cuanto a la
clasificacion y valoracién de pagos basados en acciones. Con base en estos requisitos, la Direccion
clasificd en 2015 el plan como pagos basados en acciones liquidados mediante instrumentos de
patrimonio. El Grupo por tanto reconoce el gasto y el incremento en patrimonio neto por los servicios
recibidos durante el periodo para la irrevocabilidad, basado en la mejor estimacion disponible del
namero de instrumentos de patrimonio que espere vayan a consolidarse. La Direccion revisa esta
estimacion siempre que la informacién posterior indique que el numero de instrumentos de patrimonio
que se espere consolidar difiera de las estimaciones previas.

En relacidn con la valoracion el Grupo valoré el gasto total por referencia al valor razonable de los pagos
basados en acciones (Tramo A y Tramo B) y las opciones (Tramo C). La determinacion del valor
razonable ha requerido el uso de estimaciones.

(e) Clasificacién contratos de arrendamiento

El Grupo lleva a cabo diversas operaciones de arrendamiento en calidad de arrendador y arrendatario.
La Direccién determina la clasificacion de dichas operaciones de arrendamiento como arrendamientos
operativos o financieros con base en el traspaso de los riesgos y las ventajas derivados de la propiedad
de los activos arrendados entre el arrendador y el arrendatario. Tal y como se explica en la Nota 2.22,
se clasifica un arrendamiento como financiero cuando se transfieran sustancialmente todos los riesgos
y beneficios inherentes a la propiedad del arrendador al arrendatario. Por el contrario, se clasifica un
arrendamiento como operativo si no se han transferido sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del arrendador al arrendatario.

t] Recuperabilidad del inmovilizado material

El Grupo revisa si el importe en libros del inmovilizado material pudiera ser no recuperable siempre que
algun suceso o cambio en las circunstancias asi lo indique. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, teniendo
en cuenta la situacion actual del mercado espafiol en el que opera el Grupo y la actual tasa de ocupacion
de su parque maquinaria, se han realizado sendos analisis de recuperabilidad del inmovilizado material
que el Grupo posee en Espafia. El importe recuperable se ha determinado en funcion del valor en uso
o precio de venta menos los costes estimados de venta, el mayor de los dos. En relacion con la
determinacion del precio de venta menos los costes estimados de venta, la compafiia tiene un histoérico
significativo de informacién al respecto.

Del andlisis realizado por el Grupo al 31 de diciembre de 2016 y 2015, no ha sido necesario el
reconocimiento de deterioro del inmovilizado material en el segmento de Esparia.

Durante el ejercicio 2015 el Grupo revalud la estrategia comercial en relacion a determinadas familias
con las que opera el Grupo y la situacién de mercado de las mismas, y en especial para la Maquinaria
pesada. Como consecuencia de lo anterior el Grupo registré un deterioro por importe 5.130 miles de
euros (Nota 6), que principalmente se localizé en Brasil y Peru.

Durante el ejercicio 2016 el Grupo no ha registrado ningin deterioro sobre activos en el segmento
internacional.

Los andlisis de sensibilidad al respecto se detallan en la Nota 7.
(g)  Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable de aquelios instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se
determinan utilizando técnicas de valoracion. El Grupo utiliza su juicio para seleccionar una serie de
métodos y realiza hipotesis que se basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en
la fecha de cada balance (Nota 3.3).
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4.2. Juicios importantes al aplicar las politicas contables

(a) Baja de balance de activos financieros

El Grupo considera que en todos los contratos de factoring sin recurso se transfieren todos los riesgos
y beneficios de las cuentas a cobrar, por lo que a 31 de diciembre de 2016 se dieron de baja de balance
1.985 miles de euros de dichas cuentas a cobrar; siendo en el ejercicio 2015 por importe de 2.708 miles
de euros.

(b)  Plan de opciones sobre acciones
El Grupo ha realizado los siguientes juicios al aplicar la NIIF 2:

- En relacion con el Tramo A y el Tramo Adicional los mismos han sido considerados como pagos
basados en acciones liquidados en instrumentos de patrimonio dado que no hay una obligacién
presente de liquidar en efectivo sobre los tramos mencionados.

- Para el Tramo A se estima el mantenimiento de la participacion de las entidades financieras hasta el
ejercicio 2020, fecha final en la que se cumplira el plan de negocio que ha servido de base para el
acuerdo de refinanciacién de la deuda financiera, y en consecuencia de este cumplimiento un
incremento del valor patrimonial del Grupo y de su valor de cotizacion, por lo que las entidades
financieras accionistas actuales recuperarian la inversion en esa fecha. Asimismo la Direccion ha
considerado a la hora de realizar este juicio la existencia de un “Lock-up” de los nuevos accionistas que
entraron en el ejercicio 2015 (Nota 14).

- Igualmente se ha considerado que las entidades financieras accionistas ninguno son Grupo,
unicamente son partes vinculadas, a los efectos de este Plan.

- Sobre la base de experiencias anteriores no se han estimado que se produzcan salidas de los
directivos afectos al Plan durante la vida del mismo.

(c) Warrants

Con la aprobacién de la Junta de Accionistas de la emision de los warrants descritos en las Notas 9 y
18, al 31 de diciembre de 2016, existe un instrumento financiero derivado convertible, de acuerdo a lo
establecido en el parrafo 14 de la NIC 39, dado que GAM se ha convertido en parte, segn las clausulas
contractuales del instrumento en cuestién. Exclusivamente a la fecha actual queda la emisién de los
mismos. Al cierre del ejercicio 2015, el Grupo habia registrado en el pasivo del balance consolidado su
mejor estimacion sobre el pasivo correspondiente a esta obligacion de emitir estos instrumentos, y que
totalizaba un importe de 2.115 miles de euros registrados en “Otros pasivos corrientes”.

Como consecuencia de lo anterior en el ejercicio 2016 el Grupo ha dado de baja este importe y ha dado
de alta a su valor razonable por importe de 331 miles de euros la valoracién de los “warrants’,
pendientes de emitir de acuerdo a la NIC 39 parrafo 9.

5. Informacion financiera por segmentos

La definicion de segmento y la forma en que el Grupo segmenta la informacion financiera cumple con
la NIIF 8 de acuerdo a la informacién que revisa el Consejo de Administraciéon regularmente.

El Consejo de Administracion analiza el rendimiento de los segmentos operativos en base a una
valoracion del EBITDA recurrente. Esta base de valoracion excluye los efectos de los gastos no
recurrentes de los segmentos operativos tales como los costes de reestructuracion, gastos legales y
deterioro del valor del fondo de comercio cuando el deterioro es resultado de un hecho aislado no
recurrente. Los ingresos y gastos por intereses no se imputan a segmentos, ya que este tipo de
actividad se lleva por la tesoreria central, que gestiona la posicién de efectivo del Grupo.
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La informacion se presenta teniendo en cuenta los siguientes segmentos:
a. Segmento Espafia (incluye holding)
b. Segmento Internacional

Segmento Espafia

Incluye el negocio de alquiler de maquinaria en el territorio de Espafia en todas sus vertientes de
negocio, construccion, industrial, energia, negocio edlico, vias, puertos, eventos, etc.

Segmento Internacional

Incluye el negocio de alquiler de maquinaria de todos los paises que no son Espafia, entre ellos
incluimos el negocio generado de los siguientes paises: Portugal, Polonia, Méjico, Perd, Panama, Chile,
Colombia, Marruecos, Republica Dominicana y Arabia.

La informacién por segmentos para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015 es la siguiente:

Miles de euros

Espaiia ® Internacional* Total

Ingresos totales del segmento 67.416 40.755 108.171
Ingresos intersegmento (3.028) - (3.028)
Ingresos ordinarios de clientes externos (Nota

21) 64.388 40.755 105.143
% sobre total 61% 39% 100%
EBITDA Contable ! 8.558 7.562 16.120
% sobre total 53% 47% 100%
% sobre ingresos ordinarios 13% 19% 15%
Otros gastos no recurrentes® (4.737) (1.240) (5.977)
EBITDA recurrente? 13.295 8.802 22.097
% sobre total 60% 40% 100%
% sobre ingresos ordinarios 21% 22% 21%
Reconciliacién:

Dotacién a la amortizacion - - (24.636)
Deterioro de activos - - (5.130)
Resultado de explotacién (13.646)
Ingresos financieros 30.421
Gastos financieros (21.042)
Resultado antes de impuestos (4.267)
Impuesto sobre sociedades (2.177)
Resultado del periodo (6.444)

1 EBITDA Contable definido como la agregacion de las partidas del Resultado de explotacién mas Dotacién a la amortizacién

2 EBITDA recurrente definido como Ia agregacién del EBITDA contable mas Total gastos no recurrentes.

3 Los gastos atribuibles a la sociedad matriz estin incluidos dentro del segmento Espafia

4 El segmento Internacional excluye los realquileres realizados para evitar inversiones operativas
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5 Los gastos no recurrentes incluyen principalmente gastos derivados de indemnizaciones al personal por 806 miles de euros (Nota 25), gastos asociados al traslado
de maquinaria al segmento internacional 1.231 miles de euros y Gastos asociados a refinanciaciones y otros gastos extraordinarios por importe de 3.940 miles de

euros

Las inversiones operativas para el ejercicio 2015 son las siguientes:

Miles de euros

Espaia Internacional Total

Inversiones operativas (Nota 6)' 17.733 4140 21.873

1Inversiones operativas incluye las inversiones en maquinaria

La informacién por segmentos que se suministra al Consejo de Administracion para los segmentos
sobre los que se debe informar para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2016 es la siguiente:

Miles de euros

Espaiia * Internacional’ Total

Ingresos totales del segmento 73.336 35.079 108.415
Ingresos intersegmento (3.045) (181) (3.226)
Ingresos ordinarios de clientes externos (Nota

21) 70.291 34.898 105.189
% sobre total 67% 33% 100%
EBITDA Contable * 12.826 8.897 21.723
% sobre total 59% 41% 100%
% sobre ingresos ordinarios 18% 25% 21%
Otros gastos no recurrentes® (2.344) (2.571) (4.915)
EBITDA recurrente? 15.170 11.468 26.638
% sobre total 57% 43% 100%
% sobre ingresos ordinarios 22% 33% 25%
Reconciliacion:

Dotacion a la amortizacion - = (23.247)
Resultado de explotacion (1.524)
Ingresos financieros 2.416
Gastos financieros (10.681)
Resultado antes de impuestos (9.789)
Impuesto sobre sociedades (1.295)
Resultado del periodo (11.084)

1 EBITDA Contable definido como Ja agregacién de las partidas del Resultado de explotacién més Dotacién a la amortizacién

2 EBITDA recurrente definide como la agregacién del EBITDA contable mas Total gastos no recurrentes.

3 Los gastos atribuibles a la sociedad matriz estin incluidos dentro del segmento Espaiia

4 El segmento Internacional excluye los realquileres realizados para evitar inversiones operativas

5 Los gastos no recurrentes incluyen principalmente gastos derivados de indemnizaciones al personal por 506 miles de euros (Nota 25), gastos asociados al traslado
de maquinaria al segmento internacional 655 miles de euraos, ef impacto derivado del operaciones de la filial brasilefia 1.869 miles de euros y Gastos asociados a

refinanciaciones y otros gastos extraordinarios por importe de 1.885 miles de euros.
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Las inversiones operativas para el ejercicio 2016 han sido las siguientes:

Espafa Iinternacional Total

Inversiones operativas (Nota 6)? 23.135 7.481 30.616

1Inversiones operativas incluye las inversiones en maquinaria

Los importes que se facilitan al Consejo de administracién respecto a las inversiones operativas se
valoran de acuerdo con los mismos criterios que los aplicados en la elaboracién de los estados
financieros consolidados. Estos activos se imputan en funcién de las actividades de los segmentos y la
ubicacién fisica de los activos.

En la Nota 7 se incluye informacién en detalle sobre el deterioro de valor del fondo de comercio. Durante
el ejercicio 2016 y 2015 no se ha realizado ninglin deterioro del valor del fondo de comercio.

Las ventas entre segmentos se llevan a cabo en condiciones de mercado. Los ingresos ordinarios

procedentes de clientes externos de los que se informa al Consejo de Administracion se valoran de
acuerdo con criterios uniformes a los aplicados en la cuenta de resultados.
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(En miles de euros)

Las altas de inmovilizado registradas en el ejercicio 2016 incluyen un importe de 30.616 miles de euros
correspondientes a inversiones operativas en maquinaria (21.873 miles de euros en el ejercicio 2015)
(Nota 5). El resto de altas de inmovilizado se corresponden principalmente con activaciones derivadas
de mejoras en el inmovilizado en uso.

Prueba de deterioro del inmovilizado material

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, teniendo en cuenta la situacion actual del mercado espariol en el que
opera el Grupo y la actual tasa de ocupacién de su parque de maquinaria, se han realizado sendos
analisis de recuperabilidad del inmovilizado material que el Grupo posee en Espafia. Los importes
recuperables se han determinado en funcidén del valor en uso o precio de venta menos los costes
estimados de venta, el mayor de los dos.

Los supuestos claves utilizados para los caiculos de los importes recuperables de los activos son los
detallados en [a Nota 7 de Fondo de comercio. Del andlisis realizado por el Grupo al 31 de diciembre de
2016 y 2015, no ha sido necesario el reconocimiento de deterioro del inmovilizado material en el
segmento "Espafa’.

La Sociedad no ha realizado ningun tipo de deterioro de sus activos durante el ejercicio 2016, no obstante,
y tal como se ha explicado en la nota 4.1.f) la Sociedad deterior6 determinado tipo de maquinaria, con
caracteristicas especiales y mercados especificos, que supuso un cargo en la cuenta de resultados de
5.130 en el ejercicio 2015.

Durante el ejercicio 2016 el Grupo ha dado de baja activos materiales a valor neto contable por importe
14.262 miles de euros (15.691 miles de euros en el ejercicio 2015) principalmente como consecuencia
de su enajenacion a terceros al objeto de ajustar el parque de maquinaria del Grupo al tamafio actual del
mercado de maquinaria en las zonas geograficas en las que opera y bajas de elementos totalmente
amortizados.

Es politica de la Sociedad contratar las pélizas de seguro que se estiman necesarias para dar cobertura
a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado material.

Existen préstamos con entidades de crédito que se encuentran garantizados por terrenos y
construcciones cuyo valor neto contable al 31 de diciembre de 2016 asciende a 2.440 miles de euros
(2.494 miles de euros en 2015) (Nota 18). Adicionalmente se han constituido garantias reales sobre las
maquinas como garantia del préstamo de financiacion sindicado (Nota 18).

El Grupo no dispone de activos a 31 de diciembre de 2016 (55 miles de euros de valor neto en 2015)
documentados mediante contratos de arrendamiento financiero.

El coste de los elementos totalmente amortizados de inmovilizado material e inmaterial al 31 de diciembre
de 2016 asciende a 55.376 miles de euros (67.260 miles de euros en 2015).

La cuenta de resultados incluye gastos por arrendamiento operativo por importe de 6.144 miles de euros
a 31 de diciembre de 2016 (6.833 miles de euros en el 2015) correspondientes principalmente al alquiler
de inmuebles y alquiler de vehiculos para el desarrollo de la actividad del grupo (Nota 23).

Al 31 de diciembre de 2016 el Grupo tiene situadas en el extranjero inversiones en inmovilizado material

por un valor neto de 42 millones de euros (43 millones de euros en el ejercicio 2015) con el siguiente
desgiose por pais:
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(En miles de euros)

Millones de euros

Pais 2016 2015
México 4 5
Peru 5 5
Panama 3 3
Portugal 6 7
Chile 7 6
Brasil 0 3
Polonia 2 3
Arabia 6 4
Resto de paises 9 7

42 43

7. Fondo de comercio y Otros activos intangibles
Otros
Coste Fondo de Activos
comercio Intangibles Total

Saldos al 1 de enero de 2015 122.300 8.118 130.418
Aumentos - 1.611 1.611
Disminuciones - (10) (10)
Saldos al 31 de diciembre de 2015 122.300 9.719 132.019
Aumentos - 853 853
Disminuciones - (881) (881)
Saldos al 31 de diciembre de 2016 122.300 9.691 131.991
Amortizacidn y pérdidas por deterioro de Fondo de Otros Activos
valor acumuladas comercio Intangibles Total
Saldos al 1 de enero de 2015 (106.108) (7.221) (113.329)
Aumentos - (212) (212)
Saldos al 31 de diciembre de 2015 (106.108) (7.433) (113.541)
Aumentos - (362) (362)
Disminuciones - 743 743
Saldos al 31 de diciembre de 2016 (106.108) (7.052) {113.160)
Total 2015 16.192 2.286 18.478
Total 2016 16.192 2.639 18.810

Otros activos intangibles recoge principalmente el coste correspondiente a diversas aplicaciones
informaticas utilizadas por el Grupo.
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(En miles de euros)

El importe en libros del Fondo de comercio no ha sufrido ninguna pérdida por deterioro durante los
ejercicios 2016 y 2015.

Pruebas de deterioro para fondo de comercio

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE) identificadas segun los
segmentos operativos descritos en la Nota 5.

La Sociedad ha adaptado la informacion suministrada en los segmentos conforme a la informacion que
se facilita a la maxima instancia en la toma de decisiones operativas, que en el caso particular de la
Sociedad es el Consejo de Administracion.

Se presenta a continuacion un resumen de los fondos de comercio por unidades generadoras de efectivo
(UGE), asi como el comparativo del ejercicio anterior.

UGEs 2015
Espana Internacional Total
Total Fondos de Comercio - 16.192 16.192
UGEs 2016
Espana Internacional Total
Total Fondos de Comercio - 16.192 16.192

Supuestos clave utilizados para los calculos del importe recuperable de los activos

El importe recuperable se determina sobre la base de célculo de su valor en uso o el valor razonable
menos los costes de venta, el mayor de los dos. La Sociedad realiza una primera aproximacion del
importe recuperable en base a su valor en uso, y si este es inferior al valor en libros de los activos analiza
su recuperabilidad a través de su valor razonable menos los costes de venta.

Para calcular el valor de mercado menos los costes estimados de venta, la compafiia tiene un histérico
significativo de informacion al respecto.

En el segmento Espania, se estd considerando para el andlisis del importe recuperable de los activos el
valor de mercado menos los costes de venta por ser este en mayor en comparacion con el valor en uso.
El historico y el presente de ventas de maquinaria usada del Grupo justifica el no deterioro de sus activos.
Las estimaciones del Grupo para los préximos ejercicios es que los precios de venta de dicha maquinaria
usada al menos se mantengan. La técnica de valoracién se fundamenta en utilizar las transacciones de
venta de maquinaria usada que ha realizado la compafia durante los ultimos ejercicios y aplicarla al
parque que tiene en la actualidad la compafiia. Teniendo en cuenta que el Grupo ha vendido mas de
30.000 maquinas con un valor a coste histérico superior a los 400 millones de euros en los Gltimos 5
ejercicios de la mas diversas tipologia y antigliedad, la totalidad de los activos de la compariia se
encuentra cubiertos con estas transacciones de mercado objetivas, adicionalmente la tendencia de
precios de mercado de maquinaria usada durante los ultimos trimestres ha sido al alza lo que hace indicar
que no existe riesgo de deterioro del valor de los activos. Es por esto que el Grupo no contempla, al
menos en el corto plazo, un deterioro relevante de los precios medios de maquinaria usada que pudiera
dar lugar a algun tipo de deterioro en los activos.

43



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(En miles de euros)

Para calcular el valor en uso del segmento internacional se utilizan proyecciones de flujos de efectivo
descontados y aprobados por el Consejo de Administracién, que cubren un periodo 2015-2020 (Nota
2.27), adaptadas para el ejercicio 2016 por el presupuesto operativo anual aprobado igualmente por el
Consejo de Administracion. Los aspectos mas sensibles que se incluyen en las proyecciones utilizadas
en todas las unidades generadoras de efectivo (UGE) son la cifra de EBITDA vy la tasa de descuento. Los
flujos de caja posteriores al periodo de cinco afios se han estimado considerando una tasa de crecimiento
(tasa “g”) del 2,5%. Las tasas de descuento utilizadas reflejan el valor temporal del dinero y los distintos
riesgos de las unidades generadoras de caja (UGE).

La Sociedad ha utilizado una tasa de crecimiento “g” del 2,5% a perpetuidad para las proyecciones
realizadas en el ejercicio 2016 y 2015 teniendo en cuenta diversos factores como situacion de mercados
internacionales, previsiones de crecimiento de los principales indices econdmicos, etc.

Las hipotesis clave usadas en los célculos del valor de uso en 2015 se indican a continuacion:

Internacional

Ebitda (% sobre ventas medio para el periodo de 5 afios sin tener
en cuenta valor terminal) 40%
Tasa de descuento antes de impuestos (%) 8,65%

Las hipotesis clave usadas en los calculos del valor de uso en 2016 se indican a continuacion:

Internacional

Ebitda (% sobre ventas medio para el periodo de 5 arios sin tener
en cuenta valor terminal) 40%
Tasa de descuento antes de impuestos (%) 8,67%

La direccion ha determinado la cifra de ventas y el EBITDA presupuestado en base a sus mejores
estimaciones de evolucién del sector en los préximos ejercicios (discontinuacién del negocio de alquiler
tanto de familias con baja rentabilidad en algunos paises del segmento internacional (ver Nota 4.1 ),
como en algunos paises, asi como la mejora paulatina de los margenes de negocio y tasas de ocupacion).
Estas estimaciones se basan en el Plan de negocio 2015-2020 que utilizé en el marco del proceso de
refinanciacion financiera (Nota 18) y cuyas hipétesis fueron evaluadas por un experto independiente.

En cuanto a la tasa de descuento del Segmento Internacional tiene en cuenta que las funciones de
financiacion se llevan de forma centralizada, siendo la Sociedad dominante quien gestiona la posicion de
efectivo del Grupo, asi como otros factores relacionados con la situacion particular de cada pais en el
que el Grupo opera que genera diferentes primas de riesgo. La tasa de descuento después de impuestos
para el ejercicio 2016 para el segmento internacional es del 7,90% (7,62% en el ejercicio 2015),
respectivamente. La misma ha sido calculada de forma consistente con la experiencia pasada y
baséndose en fuentes de informacién externas.

El érgano de administracion del Grupo ha realizado durante los ejercicios 2016 y 2015 un analisis y
seguimiento de las variables econdmicas particulares del negocio y macroecondomicas detalladas
anteriormente que influencian en la valoracién de los flujos de caja esperados de la sociedad, llegando a
la conclusion de que no existe deterioro del fondo de comercio en el segmento internacional.

A continuacidn se detallan los anélisis de sensibilidad realizados para el segmento internacional al 31 de

diciembre de 2016 y 2015 sobre los cuales un cambio razonable en las hipétesis mas significativas
(tomadas de forma independiente) igualaria el importe recuperable de la inversion al importe en libros:
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NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(En miles de euros)

* Reduccion de un 73% de promedio en las cifras de EBITDA considerado en todos los ejercicios
tomados en el analisis para el ejercicio 2016 (67,5% para el ejercicio 2015).

e Incremento del coste medio del capital (WACC) hasta un tipo del 38,98% para el ejercicio 2016
(37,76% para el ejercicio 2015).

Considerando las cifras reales de EBITDA recurrente (Nota 5) al cierre del ejercicio 2016 con las hipétesis
de crecimiento previstas en el Plan de Negocio 2015-2020, una caida del 37% en dichos EBITDAS (12%
en el ejercicio 2015) o un incremento del coste medio del capital (WACC) hasta un tipo del 17,25% (12,3%
en el ejercicio 2015) igualaria el importe recuperable de la inversion al importe en libros.

El importe recuperable y el importe en libros de los activos no corrientes al 31 de diciembre de 2016 y
2015 por cada unidad generadora de caja (UGE) en la que se utiliza el valor en uso como medida del
valor recuperable es el siguiente (en miles de euros):

2016 2015
Valor Valor en Valor Valor en
recuperable libros recuperable libros
Internacional 346.610 57.991 325176 59.232

La determinacién del valor en libros de cada UGE se ha realizado teniendo en cuenta la NIC 36 parrafos
75-76. En este sentido, el valor en libros de cada UGE se ha determinado de manera uniforme con la
forma de calculo de su valor recuperable. Se han incluido aquellos activos que pueden ser atribuidos
directamente, o distribuidos seglin un criterio razonable y uniforme, a cada UGE y que generan las
entradas futuras de efectivo utilizadas en la determinacion del valor en uso de la misma, y no se incluyen
pasivos reconocidos. En concreto el valor en libros de cada UGE se compone principalmente de los
activos fijos netos operativos y el fondo de comercio para el segmento internacional.
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NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016

{En miles de euros)

8.

Instrumentos financieros por categorias

31 de diciembre de 2015

Activos en balance
Cuentas comerciales a cobrar y
otras cuentas a cobrar (Nota 10)

Otros activos financieros (Nota 11)

Otros activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo
{Nota 13)

Pasivos en balance
Préstamos y otras deudas
financieras (Nota 18)

Emision de obligaciones (Nota 15)
Pasivos por arrendamiento
financiero (Nota 17)

Instrumentos financieros
derivados (Nota 9)

Otros pasivos corrientes
Cuentas comerciales a pagary
otros (Nota 16)

31 de diciembre de 2016

Activos en balance
Cuentas comerciales a cobrary
otras cuentas a cobrar (Nota 10)

Otros activos financieros (Nota 11)

Oftros activos corrientes
Efectivo y equivalentes al efectivo
(Nota 13)

Pasivos en balance
Préstamos y otras deudas
financieras (Nota 18)

Emisién de obligaciones (Nota 15)
Pasivos por arrendamiento
financiero (Nota 17)

Instrumentos financieros
derivados (Nota 9)

Cuentas comerciales a pagar y
otros (Nota 16)

Préstamos y

Activos a valor
razonable con

partidas a cambios en
cobrar resultados Total
41.911 - 41.911
2.490 - 2.490
1.296 - 1.296
8.338 - 8.338
54.035 - 54.035
Pasivos Pasivos a
financieros a valor razonable
coste con cambios
amortizado en resultados Total
178.691 - 178.691
370 - 370
21 - 21
- 55 55
- 2.115 2.115
30.164 - 30.164
209.246 2170 211.416
Activos a valor
Préstamos y razonable con
partidas a cambios en
cobrar resultados Total
42.708 - 42.708
2.136 - 2.136
871 - 871
5.701 - 5.701
51.416 - 51.416
Pasivos Pasivos a
financieros a valor razonable
coste con cambios
amortizado en resultados Total
187.341 - 187.341
198 E 198
331 331
30.854 - 30.854
218.393 331 218.724
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9. Instrumentos financieros derivados
2016 2015

Activos Pasivos Activos Pasivos
Derivados implicitos a valor
razonable con cambios en resultados - - - 55
Warrants - 331 - -
Total - 331 - 55
Menos parte no corriente - 331 - 55

Parte corriente - - - -

El valor razonable total de un derivado se clasifica como un activo o pasivo no corriente si el vencimiento
restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo o pasivo corriente si el vencimiento
restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

El valor razonable a cada fecha se determina en base a lo explicado en la Nota 3.3. “Estimacion del valor
razonable”.

a) Derivados implicitos a valor razonable con cambios en resultados

Se recoge en este epigrafe el valor razonable a 31 de diciembre de 2016 y 2015 de las opciones de
conversion correspondientes a los bonos convertibles (Nota 3.3.2).

b) Warrants

En relacion con los “warrants” refentes al tramo C1 de la deuda refinanciada (Nota 18) la Junta General
Ordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante en fecha 23 de junio de 2016 acuerda emitir a razén
de un “Warrant GAM” por entidad acreditante, los siguientes “warrants” (en euros):

Importe

principal
Subtramo C1
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A 4.519.967
Banco de Caja de Espafa de Inversiones, Salamanca y Soria, S.A. 604.515
Banco de Sabadell 12.212.498
Bankia 671.008
Banco Santander, S.A. 3.763.945
Banco Popular Espafiol, S.A. 11.541.502
Caixabank, S.A. (% 196.728
Deutsche Bank, S.A.E. 944 244
Kutxabank, S.A. (% 6.608.430
Liberbank, S.A. (9 8.759.309
Abanca corporacién Industrial y empresarial, S.L.U. 3.891.428
Hiscan Patrimonio, S.A. 3.605.364

Dichos warrants, otorgaran a las entidades financieras titulares de los mismos la opcién de suscribir y
desembolsar acciones de GAM de nueva emision, que conferiran a sus titulares los mismos derechos
econémicos y politicos que las acciones de la Sociedad dominante actualmente en circulacion, mediante
la capitalizacion de la totalidad de los importes debidos y pendientes de pago bajo el Subtramo C1.

Los Warrants estaran representados por medio de titulos nominativos y no estaran admitidos a cotizacién
en ningun mercado secundario o sistema de negociacion.
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Los Warrants no podran enajenarse ni transmitirse en forma alguna de manera independiente a la
correspondiente participaciéon en el subtramo C1. La cesién de su participacion llevara asociada la
transmision del correspondiente warrant a la entidad cesionaria.

Cada uno de los titulares de Warrants tendra derecho a suscribir un nimero de acciones de GAM igual
al resultado de dividir el correspondiente importe debido y pendiente de pago bajo el Subtramo C1 entre
el precio de suscripcion, tal y como se define a continuacion:

- El Precio de Suscripcion que sera igual al mayor entre (i) el valor nominal de las acciones representativas
del capital social de GAM en cada momento, y (ii) el precio medio ponderado de la accién de GAM en el
Sistema Interconexién Bursatil Electronico (SIBE) en las 15 sesiones bursatiles anteriores a la fecha de
ejercicio de los Warrants.

Los Warrants podran ser ejercitados en los siguientes supuestos:

a) Conversion ordinaria: si tres meses antes de la fecha de vencimiento del Tramo C no se hubiera
repagado por completo el Subtramo C1 (si bien la conversion no podra llevarse a cabo antes de
la fecha de vencimiento del Tramo C)

b) Conversion anticipada: en cualquier otra fecha anterior en que hubiera acaecido algunoc de los
supuestos de amortizacién anticipada total de la financiacién o se hubiera declarado el
vencimiento anticipado de la financiacion, siempre y cuando en ambos casos las entidades
obligadas del Grupo GAM no rembolsen la totalidad de los importes debidos en el plazo de dos
dias habiles desde que se hubiera declarado vencida la financiacion.

Cada una de las entidades financiadoras con participacion en el Subtramo C1 podra ejercitar sus
respectivos Warrants en una sola ocasion y por la totalidad del importe convertible que le corresponda.

Los Warrants se extinguiran: (i) en el momento en que GAM hay entregado las nuevas acciones a sus
titulares tras el ejercicio de los Warrants; (ii) si, transcurridos los plazos establecidos en el Contrato de
financiacién, los Warrants no se hubieran ejercitado; y (iii) en caso de amortizacion total del Subtramo C1
con aterioridad a la fecha del vencimiento del Tramo C o del acaecimiento de un Supuesto de Conversion
Anticipada previsto en el Contrato de financiacion.

Al cierre del ejercicio 2015, el Grupo habia registrado en el pasivo del balance consolidado con
contrapartida de gasto financiero, su mejor estimacioén sobre el pasivo correspondiente a esta obligacion
de emitir estos instrumentos, y que totalizaba un importe de 2.115 miles de euros registrados en “Otros
pasivos corrientes”.

Durante el ejercicio 20186, el cambio de valor de dichas opciones de conversion y warrants anteriores ha

ascendido a un importe de 1.839 miles de euros registrado como ingreso en el resultado financiero (5.308
miles de euros de ingreso en el gjercicio 2015) (Nota 25).

10. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Su detalle es el siguiente:
Miles de euros

2016 2015
Clientes y efectos comerciales a cobrar 62.290 64.139
Administraciones Publicas 2111 5.900
Otros deudores 124 273
Provisién para insolvencias (21.817) (28.401)
42.708 41.911
48
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El movimiento de la provisién para insolvencias durante el jercicio 2016 y 2015 es como sigue:

Miles de euros

2016 2015
Saldo al 1 de enero (28.401) (32.226)
Dotaciones del ejercicio (2.347) (4.887)
Aplicaciones 8.196 7.355
Recuperaciones de saldos provisionados 735 1.357
Saldo al 31 de diciembre (21.817) {28.401)

Las dotaciones del ejercicio y las recuperaciones de saldos provisionados se registran en la cuenta de
resultados, en el epigrafe “Otros gastos”.

Clientes y efectos comerciales a cobrar incluye efectos descontados en entidades financieras y
pendientes de vencimiento al 31 de diciembre de 2016 por importe de 129 miles de euros (137 miles de
euros en 2015) (Nota 18).

El Grupo GAM considera activos financieros en situacién de mora todos aquellos cuyo plazo de
vencimiento haya sido superado sin haber recibido contraprestacion por parte del deudor. En el caso
especifico de los “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” el importe que el Grupo tenia al 31 de
diciembre de 2016 en situacién de mora y sobre los cuales no habia practicado ninguna clase de deterioro
del activo ascendia a aproximadamente 8.816 miles de euros (5.296 miles de euros a 31 de diciembre
de 2015), no obstante aproximadamente un 59% de dichos saldos al 31 de diciembre de 2016 (52% al
31 de diciembre de 2015) se encuentran cubiertos por contratos de cobertura de seguro con entidades
de primer nivel lo que garantiza su no deterioro en un 90%, tal y como se indica en la nota 3.1.b).

Adicionalmente y teniendo en cuenta la experiencia del Grupo y la casuistica propia de los clientes,
algunos de ellos vinculados al sector de Ia construccion, el Grupo no considera estrictamente como mora
el importe del saldo de los 8.816 miles de euros anteriormente citados (5.296 miles de euros en el ejercicio
2015) referente a todas aquellas facturas desde cuyo vencimiento hayan transcurrido hasta un maximo
de 60 dias desde la fecha de vencimiento, este importe asciende a 4.278 miles de euros al 31 de
diciembre de 2016 (3.122 miles de euros en el ejercicio 2015).

El analisis por antigiledad correspondiente a los 4.538 miles de euros (2.173 miles de euros en el gjercicio
2015) de activos financieros en situacién de mora, vencidos a mas de 60 dias y que no se encuentran
deteriorados al 31 de diciembre de 2016 es el siguiente:

Miles de euros

2016 — 2015

Entre 60 y 120 dias 1.585 989
Entre 120 y 180 dias 1.340 893
A mas de 180 dias 1.613 291
4538 2173

Del total del saldo que se encuentra vencido a mas de 180 dias no existen al 31 de diciembre de 2016 y
2015 ningun documento de cobro o saldos cubiertos por seguros de crédito, y por lo tanto han sido
deteriorados. Para el resto de la deuda el Grupo mantiene expectativas razonables de cobro, por lo que
no han sido deteriorados.

Aproximadamente un 59% (52% en el ejercicio 2015) del saldo anterior en situacion de mora y no
deteriorado se encuentra cubierto con contratos de seguros de crédito.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a Ia fecha de presentacion de la informacion es el importe en
libros de los deudores comerciales y otras cuentas a cobrar.
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El importe en libros del epigrafe de balance “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar’ que esta
denominado originalmente en divisas diferentes al euro, y que se han convertido en las presentas cuentas
anuales consolidadas a la moneda funcional de presentacion al euro al 31 de diciembre de 2016 y 2015
(expresado en miles de euros) es el siguiente:

Miles de euros

2016 2015
Peso Mejicano 1.573 4.896
Real brasilefio 18 231
Nuevo Sol peruano 1.391 1.417
Slozty Polaco 1.661 571
Leu Rumano - 1.007
Balboa Panamerfio 711 1.008
Doélar estadounidense 1.679 1.709
Riyal Saudi 2.695 1.821
Peso Colombiano 688 632
Dirham Marroqui 2.657 2.053
Peso Chileno 2.135 2.491
Peso dominicano 1.027 653
16.235 18.489
11. Activos financieros
Otros Depositos y
Coste créditos fianzas Otros Total
Saldos al 1 de enero de 2015 1.018 1.280 1.187 3.485
Aumentos - 28 19 47
Disminuciones (204) (589) (249) (1.042)
Saldos al 31 de diciembre de 2015 814 719 957 2.490
Aumentos - 34 - 34
Disminuciones (203) (162) (23) (388)
Saldos al 31 de diciembre de 2016 611 591 934 2.136

El Grupo bajo el epigrafe de “Otros créditos” recoge los créditos otorgados al Consejero delegado y 3
miembros de la alta direccién (Nota 30).

El epigrafe de "Dep6sitos y fianzas” se encuentra en su mayor parte relacionado con las naves en las
que el Grupo ejerce su actividad las cuales se encuentran arrendadas.

El valor razonable de todos los activos es similar a su valor en libros al 31 de diciembre de 2016 y 2015.

La exposicion maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacion es el importe en
libros de estos activos financieros.
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12. Existencias
La composicion de las existencias a 31 de diciembre de 2016 y de 2015 es la siguiente:

Miles de euros

2016 2015
Repuestos y combustibles 7.706 7.984
Maquinaria destinada a venta 1.023 666
8.729 8.650

Las existencias del Grupo corresponden principalmente a repuestos y combustible destinados a la
reparacién de la maquinaria propia.

El consumo de existencias reconocido como gasto e incluido en la partida de "Repuestos” (Nota 22)
asciende a 8.096 miles de euros (9.977 miles de euros en el ejercicio 2015).

No existen limitaciones a la disponibilidad de las existencias debidas a factores como garantias,
pignoraciones o fianzas.
13. Efectivo y equivalentes al efectivo

La totalidad del saldo de tesoreria corresponde a cuentas bancarias asi como efectivo en caja y depésitos
a corto plazo, contratados inicialmente por un periodo inferior a 3 meses.

Dichas cuentas bancarias son remuneradas a un tipo de interés variable referenciado al Euribor mas un
diferencial entre 0% y 0,5% para el ejercicio 2016 (0% y 0,5% para el ejercicio 2015).

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la Sociedad no tiene restriccion a la disponibilidad del saldo de efectivo
y equivalentes al efectivo.

14 Patrimonio neto

(a)  Capital social, prima de emisién y acciones propias

Prima de Acciones
Capital emisiéon propias Total
Al 1 de enero de 2015 6.862 3.483 (7.390) 2.955
Ampliacién de capital 26.293 69.672 - 95.965
Ajuste valoracion (NIC39) - (14.820) - (14.820)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 33.155 58.335 (7.390) 84.100
Ampliacién de capital 116 107 - 223
Saldo al 31 de diciembre de 2016 ) 33.27 58.442 (7.390) 84.323

El capital social de la Sociedad dominante al 31 de diciembre de 2015 era de 33.155 miles de euros,
integrado por 331.550.941 acciones, ordinarias de clase y serie unica, todas con idénticos derechos
economicos y politicos, de 0,10 de euro de valor nominal unitario totalmente suscritas y desembolsadas.
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Ampliaciones de capital 2016

Durante el ejercicio 2016 la sociedad ha realizado 2 ampliaciones de capital por importe de 116 miles de
euros como consecuencia de la decisién de algunos de los tenedores de bonos convertibles de la
Sociedad de ejercitar su derecho de conversién en acciones. Dichas ampliaciones supusieron la emision
de 1.158.681 acciones ordinarias de clase y serie Unica, todas con idénticos derechos econémicos y
politicos, de 0,10 de euro de valor nominal unitario totalmente suscritas y desembolsadas y una prima de
emision de 107 miles de euros. Como consecuencia, al 31 de diciembre de 2016 el capital social de Ia
compafiia ascendia a 33.271 miles de euros, integrado por 332.709.622 acciones de 0,1 euro de valor
nominal unitario totalmente desembolsadas y suscritas.

Ampliaciones de capital 2015

Durante el ejercicio 2015 la Sociedad dominante realizo diversas ampliaciones de capital que modificaron
el capital social y la prima de emisién y que son consecuencia de:

-ampliaciones de capital como consecuencia de la conversién de los tenedores de bonos
convertibles en acciones, estas ampliaciones de capital dieron lugar a la emision y suscripcién de
23.418.341 acciones todas ellas de 0,1 euro de valor nominal (2.342 miles de euros) y un incremento de
la prima de emisién por importe de 4.555 miles de euros v,

-las ampliaciones de capital que formaban parte del proceso de restructuracién de la deuda que la
Sociedad dominante llevo a cabo en el ejercicio 2015 (Nota 18) y que supusieron la emision y suscripcién
de 239.509.380 acciones de 0,1 euro de valor nominal cada una (23.951 miles de euros) y una prima de
emision mercantil de 65.117 miles de euros. El detalle de las ampliaciones de capital de acuerdo con los
acuerdos tomados por el Consgjo de Administracion de 28 de julio de 2015 y otorgadas mediante
Escritura Publica el 29 de julio de 2015 efectuadas, es el que se detalla a continuacion:

e Enrelacion con la “Deuda Participante y Adherida” se acuerda llevar a efecto la ejecucion del
aumento de capital, por importe de 82.329.652,52 euros, incluyendo nominal (20.756.161,70
euros) y prima (61.573.490,82 euros), mediante la emision de 207.561.617 nuevas acciones
de GAM de la misma clase y serie que las actualmente en circulacion y con los mismos
derechos y obligaciones que las actualmente existentes, de 0,10 euros de valor nominal cada
una de ellas, representadas mediante anotaciones en cuenta, siendo el contravalor del
aumento de capital la compensacion de los créditos con varias entidades financieras.

e En relacion con la “Deuda restante de GAM” se acuerda llevar a efecto la ejecucion del
aumento de capital, se acuerda llevar a efecto la ejecucion del aumento de capital, mediante
suscripcion incompleta, por importe de 1.042.118,04 euros, incluyendo nominal (494.106,20
euros) y prima (548.011,84 euros), mediante la emision de 4.941.062 nuevas acciones de GAM
de la misma clase y serie que las actualmente en circulacion y con los mismos derechos y
obligaciones que las actualmente existentes, de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas,
representadas mediante anotaciones en cuenta, siendo el contravalor del aumento de capital
la compensacién de un crédito con una entidad financiera.

e En relacion con la “Deuda Proveniente de las Filiales” se acuerda llevar a efecto la ejecucion
del aumento de capital, por importe de 5.695.975,65 euros, incluyendo nominal (2.700.670,10
euros) y prima (2.995.305,55 euros), mediante la emision de 27.006.701 nuevas acciones de
GAM de la misma clase y serie que las actualmente en circulacién y con los mismos derechos
y obligaciones que las actualmente existentes, de 0,10 euros de valor nominal cada una de
ellas, representadas mediante anotaciones en cuenta, siendo el contravalor del aumento de
capital la compensacién de los créditos provenientes de las filiales con varias entidades
financieras.
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De acuerdo a lo establecido en el parrafo 9 de la CINIIF 19, la diferencia entre el importe en libros del
pasivo financiero (o de una parte del mismo) cancelado y la contraprestacién pagada se reconocera en
el resultado del ejercicio, de conformidad con el parrafo 41 de la NIC 39. Como consecuencia de este
proceso de valoracion de la contraprestaciéon entregada realizado en 2015 (Nota 3.2), la prima de emision
se redujo en 14.820 miles de euros con abono a la partida de la cuenta de resultados “Ingresos
Financieros” (Nota 26), al utilizar el valor cotizado de las acciones en el momento de la ampliacion (29 de
julio de 2015), que era de 0,31 euros por accion.

Todas las ampliaciones de capital han sido registradas en el correspondiente Registro Mercantil durante
los ejercicios 2016 y 2015.

La totalidad de las acciones estan representadas mediante anotaciones en cuenta, y estan admitidas a
cotizacion oficial en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbao siendo la primera fecha de
cotizacion el 13 de junio de 2006.

Porcentaje de participacién

De acuerdo con las comunicaciones recibidas por la sociedad en cumplimiento de lo dispuesto en la
normativa vigente sobre obligaciones de comunicar porcentajes de participacion, los accionistas
significativos al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son:
Porcentaje de
participacién

2016 2015
Abanca Corporacién Industrial y empresarial, S.L.U 4,76% 4,78%
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A(%) 567% 5,69%
Banco Popular Espafriol, S.A. (%) 14,49% 14,54%
Bansabadell Inversio Desenvolupament, S.A. (% 15,33% 15,39%
Banco Santander, S.A. (9 4,73% 4,74%
Bankia,S.A. () 0,84% 0,84%
Caixabank, S.A. () 4.77% 4.79%
Kutxabank, S.A. (% 8,30% 8,33%
Liberbank, S.A. () 11,00% 11,03%

(*) Accion concertada: Tal y como se comunico a la CNMV mediante Hecho Relevante de fecha 29 de julio de 2015, Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A, Banco Popular Espaiol, S.A., Bansabadeli Inversio Desenvolupament, S.A., Banco Santander, S.A,,
Bankia,S.A., Caixabank, S.A., Kutxabank, S.A., Liberbank, S.A. y Abanca Corporacion Industrial y empresarial, S.L.U., han
asumieron frente a GAM, un compromiso de no transmitir o de cualquier otra forma de disponer, directa o indirectamente, de las
acciones nuevas emitidas como consecuencia del proceso de refinanciacion, durante un periodo de 12 meses desde la fecha de
cierre del Acuerdo Marco, esto es, desde el 29 de julio de 2015, con el objeto de estabilizar el accionariado de GAM Yy facilitar el
cumplimiento del plan de negocio del Grupo (el “Lock-up”). Este periodo de “lock up” ha vencido durante el ejercicio 2016.

(b)  Prima de emision
Esta reserva es de libre distribucion.
(c)  Acciones Propias

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante acordé en fecha 23 de junio
de 2016 autorizar la adquisicidn de un maximo numero de acciones propias siempre gue sumadas a las
que ya posean la Sociedad dominante o sus filiales no excedan la cuantia del 10% del capital social de
la Sociedad dominante; a un precio minimo que no sea inferior a su valor nominal y a un precio maximo
no superior al 120% de su valor de cotizacién a fecha de adquisicion; la autorizacién se concedid para un
periodo de 18 meses a contar desde el momento de la toma del acuerdo. Al 31 de diciembre de 2016 el
Grupo GAM presenta por este concepto en su balance minorando el patrimonio neto un importe de 7.390
miles de euros (7.390 miles de euros al 31 de diciembre de 2015).
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A 31 de diciembre de 2016, la Sociedad tenia 844.097 acciones en autocartera, representativas del 0,25%
del capital social (844.097 acciones y un 0,25% del capital social en el ejercicio 2015).

(d)  Plan de opciones sobre acciones. Transacciones con pagos basados en instrumentos de
patrimonio

Plan extraordinario de retribucion variable 2015

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante aprobé en fecha 16 de
diciembre de 2015 un Plan de retribucién variable extraordinario para directivos del Grupo referenciado
al valor de las acciones de GAM en diversos momentos temporales hasta marzo del 2022. Los detalles
del Plan han sido explicados en la Nota 2.19.c). El Grupo al cierre del ejercicio 2016 cumpliendo con NIIF
2 tiene contabilizado en el Patrimonio Neto un importe de 987 miles de euros (290 miles de euros al 31
de diciembre de 2015) que recoge el derecho devengado al 31 de diciembre de 2016 derivado del
mantenimiento de dicho Plan. La contrapartida de dicho abono en patrimonio ha sido un cargo en el
epigrafe de gastos de personal (Nota 24).

(e)  Ganancias acumuladas

Se presenta a continuacion el movimiento y desglose de las ganancias acumuladas:

Miles de euros

Reserva Otras Resultado
Legal Reservas del ejercicio Total

Saldo al 1 de enero de 2015 3.521 (51.158) (28.308) (75.945)
Distribucién del resultado ejercicio 2014 B (28.308) 28.308 -
Bonos convertibles-componente de

patrimonio neto (Nota 15) E (125) E (125)
Diferencias de conversion (783) - (783)
Stock options NIIF 2 (Nota 14.d) - 290 - 290
Pérdida del ejercicio 2015 - - (5.820) (5.820)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 3.521 (80.084) (5.820) (82.383)
Distribucién del resultado ejercicio 2015 - (5.820) 5.820 -
Diferencias de conversion - (250) - (250)
Otros movimientos - 32 - 32
Stock options NIIF 2 (Nota 14.d) - 697 - 697
Pérdida del ejercicio 2016 - - (11.144) (11.144)
Saldo al 31 de diciembre de 2016 3.521 (85.425) (11.144) {93.048)

Dentro del epigrafe de “Otras Reservas” se incluyen los ajustes por cambio de valor acumulados por
diferencias de conversién que al 31 de diciembre de 2016 son de 1.358 miles de euros deudor (1.108
miles de euros de saldo deudor al 31 de diciembre de 2015).

Reserva Legal

Dentro de este epigrafe se incluye la Reserva Legal de la Sociedad dominante, que al 31 de diciembre
de 2016 asciende a 3.521 miles de euros (3.521 miles de euros al 31 de diciembre de 2015) y que ha
sido dotada en conformidad con el Articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que establece que,
en todo caso, una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio se destinara hasta que alcance, al menos,
el 20% del capital social.
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La Reserva Legal no puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no

existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

Otras Reservas

El epigrafe de “Otras Reservas” consiste en las pérdidas de ejercicios anteriores no aplicadas, las
reservas relacionadas con €l plan de pagos basados en acciones (Nota 14.d), los resultados derivados
de operaciones con acciones propias, el componente de conversion del patrimonio neto de los bonos
convertibles emitidos (Nota 15) y las diferencias de conversion. Estas “Otras Reservas” son de libre
disposicion.

Distribucion/Aplicacion del resultado de la Sociedad dominante

La propuesta de distribucion del resultado de la Sociedad dominante del ejercicio 2016 a presentar a la
Junta General de Accionistas, asi como la distribucion del resultado del ejercicio 2015 es la siguiente:

Miles de euros

2015 2014
Base de reparto
Resultado del ejercicio (13.175) 12.635
Resultados negativos de ejercicios anteriores (13.175) 12.635

15. Emisién de obligaciones y otros valores negociables.

El 20 de agosto de 2007, la Sociedad dominante emitid 2.500 bonos convertibles con un tipo de interés
del 2,75% anual y un valor nominal de 50.000 euros. El plazo de vencimiento de los bonos era de 5 afios
(20 de agosto del 2012) desde su emisidén a su valor nominal de 50.000 euros o podian convertirse en
acciones a opcién del tenedor a razén de 1 accién por cada 37,05 euros. En el caso de que los acreedores
de los bonos decidieran no ejercitar el derecho de conversién la rentabilidad de los bonos seria del 5,25%.
Los valores del componente de pasivo y del componente de conversién del patrimonio neto se
determinaron en el momento de emision de los bonos.

Como consecuencia de la ampliacion de capital realizada en el primer semestre del ejercicio 2010, y
conforme a lo descrito en los términos y condiciones del folleto de emisidén de bonos la conversion de los
bonos en acciones se modifico para fijarse en 1 accién por cada 33,45 euros.

Dentro del proceso de reestructuracién de la deuda que llevd a cabo la sociedad durante el primer
semestre del ejercicio 2012 se llegd a un acuerdo para refinanciar la deuda referente al bono convertible.
Los detailes de dicha refinanciacion se expusieron con detalle en las cuentas anuales del gjercicio 2012.

A consecuencia del proceso de refinanciacion descrito anteriormente, y teniendo en cuenta que se
capitalizaron los intereses devengados y no pagados, el nominal de los bonos paso de ser 50.000 euros
a 58.153 euros.

En fecha 20 de marzo de 2013 se celebr6 una Junta de Bonistas en la que asistieron representados el
67,61% de los bonistas, habiendo votado a favor de la propuesta de la Sociedad el 97,6% de los
asistentes, es decir el 66% del total de bonistas, siendo aprobada por tanto la propuesta de la Sociedad.

Los principales puntos aprobados de dicha Junta de Bonistas se expusieron con detalle en las cuentas
anuales del ejercicio 2013. La modificacion de los términos y condiciones de los bonos convertibles fue
inscrita en el correspondiente Registro Mercantit con fecha 24 de julio de 2013, dado por finalizado el
proceso de reestructuracion con éxito.

Las principales magnitudes referidas a la emisién de dichos bonos convertibles reconocidos en balance
al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se han calculado como sigue:
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Bonos
convertibles
Componente de pasivo a 1 de enero de 2015 6.763
Gasto devengados durante el ejercicio 2015 214
Conversion de bonos en acciones (6.975)
Quita financiera (1.280)
Gasto financiero correspondiente al coste amortizado 1.648
Componente de pasivo a 31 de diciembre de 2015 370
Gasto devengados durante el ejercicio 2016 16
Conversion de bonos en acciones (Nota 14.a) (223)
Gasto financiero correspondiente al coste amortizado 35
Componente de pasivo a 31 de diciembre de 2016 198

El valor razonable de los bonos convertibles al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se ha actualizado como
aproximacion de la valoracién media de operaciones de venta y de compra disponibles en “Bloomberg”
por no existir en el mercado operaciones cruzadas (Nivel 2 — Nota 3.3).

Las valoraciones no incluyen el cupdn corrido hasta la fecha de valoracién, por lo que dicha valoracién
se toma como “ex-cupon”.

La valoracién de dichos bonos, las fechas para las cuales se han obtenido las valoraciones, el nimero
de bonos pendientes de amortizacién a cada fecha, asi como el valor total de mercado se muestran en
la siguiente tabla:

Miles de euros

N° bonos
pendientes Nominal Total
de de los valoracion (ex
Fecha de valoracién Valoracién amortizar bonos cupoén)
Al 31 de diciembre de 2015 24% 25 17 102
Al 31 de diciembre de 2016 24% 12 17 49

Durante el ejercicio 2016 y 2015 la Sociedad ha realizado ampliaciones de capital como consecuencia
de la posibilidad de ejercitar el derecho que tenian los tenedores de bonos convertibles de la Sociedad
de convertir a partir del 1 de agosto del 2014 los bonos en acciones de la Sociedad (Nota 14.a).

Asimismo, como consecuencia de la opcién de conversiéon que estd a opcion de los tenedores de los
bonos y que se ha descrito anteriormente la compaiiia registré un pasivo al 31 de diciembre de 2015 por
importe de 55 miles de euros en el epigrafe de “Instrumentos Financieros Derivados” (Nota 9 y Nota 3.2).
No existe ningn derivado financiero correspondiente a esta opcién de conversion al 31 de diciembre de
2016.
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16. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar.

Su desglose a 31 de diciembre de 2016 y de 2015 es el siguiente:
Miles de euros

2016 2015
Acreedores comerciales 24.832 22.875
Otras cuentas a pagar 6.022 7.289
30.854 30.164

El valor razonable de todos los saldos incluidos dentro del epigrafe de “Acreedores comerciales y otras
cuentas a pagar” coincide con su importe en libros.

a) Informacién sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores. D.A 3% "Deber de
informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

Se detalla a continuacién ia informacién requerida Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5
de julio preparada conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, scbre la informacion a
incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacién con el periodo medio de pago a proveedores
en operaciones comerciales.

El detalle de la informacién requerida es el siguiente:

Miles de Miles de

euros euros

2016 2015
Plazo medio de pago a proveedores (dias) 65 51
Ratio de operaciones pagadas (dias) 67 54
Ratio de operaciones pendientes de pago 48 36
Total de pagos realizados (miles de euros) 35.638 34.484
Total de pagos pendientes 3.821 6.513

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta Resolucién,
a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios, incluidos en las
partidas “"Proveedores”, “Proveedores, empresas del grupo y asociadas” y “Acreedores varios” del pasivo
corriente del balance.
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17. Deuda por leasing financiero

Como consecuencia del proceso de refinanciacién que se detalla en la Nota 18, los leasings financieros
fueron refinanciados e incluidos en el Tramo A principalmente.

Al 31 de diciembre 2016 no existian pasivos por arrendamiento financiero ni coste asociados a dicho pasivo
(21 miles euros al 31 de diciembre de 2015).

18. Préstamos y Otras deudas financieras

El detalle de los recursos ajenos es el siguiente:
Miles de euros

No corriente 2016 2015
Préstamos con entidades de Crédito 159.521 156.215
Oftras deudas con entidades de crédito 16.655 14.557
Otras deudas no corrientes 3.321 4,992
179.497 175.764

Corriente 2016 2015
Préstamos con entidades de Crédito 3.152 1.058
Otras deudas con entidades de crédito 129 140
Otras deudas corrientes 4.563 1.729
5.514 2.927
7.844 178.691

Proceso de refinanciacion ejercicio 2015

Tal y como el Grupo informé en cada una de sus publicaciones de informacién financiera y en los
correspondientes hechos relevantes comunicados a la CNMV, con fecha 12 de noviembre de 2014 la
Sociedad dominante firmé un acuerdo de intenciones no vinculante con un total de nueve entidades
financieras en relaciéon con la propuesta de de refinanciacion de la deuda financiera de GAM. Con fecha
31 de marzo de 2015 se firmo el proceso de refinanciacion, que suscribieron 10 entidades financieras
gue suponian aproximadamente el 92% del total de deuda financiera.

Con posterioridad al acuerdo inicial se adherieron al mismo una entidad entidad financiera adicional, con
lo que finalmente el acuerdo de refinanciacién representaba aproximadamente un 94% del total de deuda
financiera.

El 5 de junio de 2015 se emitié el auto judicial que homologaba el mencionado acuerdo de refinanciacion
sin haber recibido ninguna impugnacion en el plazo legalmente establecido para ello.

Con fecha 28 de julio de 2015 el Consejo de Administracion acordd la emision de 3 aumentos de capital
mediante la compensacion de créditos de 89.067.746,21 euros (Nota 14), que fueron otorgados mediante
escritura el 29 de julio de 2015, habiendo sido inscritas en el Registro Mercantiln de Madrid con fecha 5
de agosto de 2015.

Con fecha 29 de julio de 2015 se produce el cierre definitivo del acuerdo de refinanciacion, al haberse
acreditado el cumplimiento de las cldsulas suspensivas a las que estaba sujeto.
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El importe total de la deuda refinanciada es de 159.729 miles de euros, divido en los Tramos A (96.642
miles de euros), Tramo B (4.585 miles de euros) y Tramo C (58.502 miles de euros)

El resumen de todo el proceso de refinanciacién bancaria en valores nominales anteriormente detallado
es el que se desglosa a continuacion:

{Miles de euros)

Deuda actual refinanciada 96.642
Conversion a préstamos participativos (*) 58.502
Deuda nueva 4.585
Total nuevo contrato de financiacién sindicado 159.729
Novacién préstamos hipotecarios 919
Capitalizacion de deuda (Nota 14) 89.068
Deuda circulante (limite polizas crédito) 18.124
Total deuda refinanciada 267.840

(*) No se incluye el efecto de los bonos convertibles por importe aproximado de 0,4 millones de euros

Las condiciones mas relevantes en relacién con el contrato de financiacion sindicado firmado entre la
Sociedad y las entiodades financieras son las que se detallan a continuacién:

- Importe total de la nueva financiacién sindicada: 159.729 miles de euros, dividido en tres tramos.

- Tramo A: 96.642 miles de euros, con vencimiento final el 30 de marzo de 2021 y de acuerdo con el
siguiente calendario: 3.171 miles de euros con vencimiento el 31 de diciembre de 2018; 8.839 miles de
euros con vencimiento el 31 de diciembre de 2019; 9.219 miles de euros con vencimiento el 31 de
diciembre de 2020 y 75.413 miles de euros con vencimiento el 30 de marzo de 2021.

- Tramo B: 4.585 miles de euros, con vencimiento final el 31 de diciembre de 2018 y de acuerdo con el
siguiente calendario: 415 miles euros con vencimiento el 31 de diciembre de 2016; 2.947 miles de euros
con vencimiento el 31 de diciembre de 2017 y 1.223 miles de euros con vencimiento el 31 de diciembre
de 2018.

- Tramo C: 58.502 miles de euros, con vencimiento final el 30 de marzo de 2021, amortizable en una
Uinica vez, dividido a su vez en Subtramo C1 por importe de 57.319 miles de euros y Subtramo C2 por un
importe de 1.183 miles de euros.

- El tipo de interés aplicable al Tramo A y al Tramo B en cada Periodo de Interés sera un tipo fijo del
3,5%. Este interés sera pagadero semestraimente.

El tipo de interés aplicable al Tramo C sera: (i) un tipo de interés fijo del 8%, y (i} un interés variable
calculado como el 0,10% de los beneficios consolidados anuales netos del Grupo GAM. Dichos intereses
se devengaran y capitalizaran de manera anual.

- En relaciéon con el Subtramo C1, sera convertible en acciones representativas del capital social de GAM,
a opcion de las entidades financiadoras con participacién en dicho Subtramo C1. Tendra ademas caracter
participativo y, por tanto, consideracién como patrimonio neto a efectos mercantiles.

El derecho en conversion de acciones de GAM de este subtramo C1 se instrumentaliza mediante una
emision de Warrants a favor de las entidades financiadoras del subtramo C1, que otorgaran a estas
Gltimas la opcion de suscribir y desembolsar acciones de GAM de nueva emisién, que conferiran a sus
titulares los mismos derechos econdmicos y politicos que las acciones de la Sociedad actualmente en
circulacién , mediante la capitalizacion de la totalidad de los importes debidos y pendientes de pago bajo
el Subtramo C1.
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La emision de los Warrants se acordé finalmente en la Junata General de accionista del 23 de junio de
2016, y las caracteristicas principales de estos instrumentos financieros “warrants” se han resumido enla
Nota 9.

- El acuerdo de refinanciacion fija el cumplimiento de determinados ratios financieros durante la vida del
contrato siendo estos los siguientes:

e Ratio Deuda Financiera/Ebitda: El resultado del calculo de este ratio no podréa ser superior a los
siguientes niveles, en cada uno de los periodos indicados a continuacién:

Ano Nivel maximo
2015 12,9 veces
2016 8,1 veces
2017 7,7 veces
2018 7,2 veces
2019 6,8 veces

e Ratio Ebitda/Gastos Financieros: El resultado del caclulo de este ratio debera de ser igual o
superior a los siguientes limites en cada uno de los periodos indicados a continuacion:

Ano Nivel minimo
2015 1,4 veces
2016 2,1 veces
2017 2,2 veces
2018 2,3 veces
2019 2,4 veces

Al cierre del ejercicio 2016 y 2015 GAM ha cumplido los citados ratios.

- En relacién con las garantias, se otorgaran garantias reales sobre las maquinas existentes, las
magquinas adquiridas en sustitucién y las maquinas adquiridas con fondos procedentes del Tramo B,
ademas de la pignoracion de las acciones (75%) de la sociedad del Grupo GAM Alquiler Pert, SAC y la
constitucion de hipotecas sobre terrenos y construcciones propiedad del Grupo (Nota 6).

Analisis de los pasivos afectos a la restructuracién conforme a la NIC 39

Con objeto de dar cumplimiento a los parrafos 40-42 y GA 62 de la NIC 39 la sociedad llevd a cabo un
analisis referente a toda la deuda asociada al contrato de refinanciacion firmado por la Sociedad en el
ejercicio 2015 que consiste en comparar el valor actual de los flujos de efectivo nuevoes, incluyendo las
comisiones pagadas, descontados utilizando la tasa de interés efectiva original y el valor actual de los
flujos de efectivo que todavia restaban del pasivo original. Este andlisis conforme a la normativa en vigor
se realiz6 por cada tipo o tramos de deuda al tener diferentes caracteristicas (nominal, vencimientos,
disposicion tipo de interés etc).
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El resumen del analisis anterior fue el siguiente:

Diferencia Importe Abono a
Tramo deuda >10% diferencia Resultados
Financieros
(miles de euros)
Tramo A NO 0,4% N/A
Tramo B N/A N/A N/A
Tramo C Si 23% 5.889

Adicionalmente, el importe de los costes y comisiones de la refinanciacion por importe de 1.838 miles de
euros, correspondientes a los tramos calificados como deuda nueva (B y C) fueron registrados en la
cuenta de resultados en base a la NIC 39 GA 62. El resto de los costes y comisiones por la refinanciacion
correspondientes al Tramo A por importe de 615 miles de euros fueron registrados ajustando el importe
en libros del pasivo correspondiente al Tramo A.

La composicion del epigrafe de "Otras deudas con entidades de crédito” es el siguiente:

Miles de euros

Corriente / No corriente 2016 2015
Deudas por efectos descontados 129 137
Deudas con entidades de crédito con factoring (Nota 4.2) - 3
Deudas por polizas de crédito 16.655 14.557
16.784 14.697

La composicién de “Otras deudas corrientes y no corrientes” es la siguiente:

Miles de euros

Corriente / No corriente 2016 2015

Proveedores de inmovilizado 5.079 4.307

Oftras deudas 2.805 2.414
7.884 6.721

En el epigrafe de “Otras deudas con entidades de crédito” del pasivo del balance recoge principalmente
lineas de crédito dispuestas por importe de 16.655 miles de euros (14.557 miles de euros en 2015)
instrumentalizadas mediante p6lizas de crédito al amparo de los contratos suscritos con varias entidades
financieras.

El importe del limite disponible de las poélizas crédito contratadas a fecha de cierre del ejercicio 2016
asciende a la cantidad de 18.138 miles de euros (18.135 miles de euros en el ejercicio 2015).

El tipo de interés efectivo de referencia de las deudas con entidades de crédito durante ejercicio 2016 y

2015 ha variado entre el 3% fijo y Euribor mas un margen variable del 3,25% para lineas de descuento
comercial, pélizas de crédito y préstamos con entidades de crédito.
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En el epigrafe de “Otras deudas corrientes” se incluye la opcién de venta derivada de la combinacion de
negocio realizada en el gjercicio 2013 en GAM Perd, mediante la cual se dio entrada a un nuevo socio
en la Sociedad GAM Alquiler Pert, SAC. Como consecuencia de esta combinacién de negocio GAM
establecié una opcién de venta irrevocable a favor del nuevo socio sobre su porcentaje de participacion
en GAM Per, la cual podia ser ejecutada a partir de octubre de 2015. En consecuencia, GAM procedié
a valorar dicha opcién conforme a lo establecido en la NIC 32, parrafo 23, reconociendo en el ejercicio
2013 un pasivo financiero por importe de 2.330 miles de euros. La valoracion posterior de esta opcion se
realiza a coste amortizado, bajo el método del tipo de interés efectivo, para acrecentar el pasivo hasta el
importe a pagar bajo la opcién en la fecha en que llegue a ser ejercitable. El cargo que surge se registra
como un coste financiero. En el caso de que la opcién que vence no sea ejercida, el pasivo se dara de
baja en cuentas con el correspondiente ajuste al patrimonio neto. No se ha ejecutado la opcién, estando
el pasivo financiero al cierre del ejercicio 2016 registrado por un importe de 2.330 miles de euros (2.330
miles de euros al 31 de diciembre de 2015), dado que no se han producido variaciones significativas
respecto del calculo de la valoracion de dicha opcién.

La cancelacion de los “Préstamos y otras deudas financieras” para los ejercicios 2016 y 2015 esta previsto
se realice segun los siguientes calendarios:

2021y

2016 2017 2018 2019 2020 adelante Total
Préstamos con entidades de crédito 3.152 4.531 9.039 9.424 136.527 162.673
Deudas con pélizas de crédito 16.655 16.655
Proveedores del inmovilizado 1.796 1.848 1.214 222 - 5.080
Otras deudas 2.767 - - - 37 2.804
Deudas por efectos descontados 129 - - - - 129
Deudas con entidades de crédito con

factoring - - - - - -
Total 7.844 6.379 10.253 9.646 153.219 187.341

2020y

2015 2016 2017 2018 2019 adelante Total
Préstamos con entidades de crédito 1.058 2.982 4.443 8.927 139.863 157.273
Deudas con polizas de crédito - - - - 14.557 14.557
Proveedores del inmovilizado 1.682 978 1.029 395 223 4.307
Otras deudas 47 - - - 2.367 2.414
Deudas por efectos descontados 137 - - - - 137
Deudas con entidades de crédito con

factoring 3 - - - - 3
Total 2.927 3.960 5.472 9.322 157.010 178.691

A continuacién y conforme a lo dispuesto en la NIIF 7 desglosamos la carga financiera estimada por
vencimientos correspondiente a los 187.341 miles de euros y a los 178.691 miles de euros
correspondientes a los ejercicios 2016 y 2015, respectivamente.

2020y
2015 2016 2017 2018 2019 adelante Total
Total carga financiera 9.078 9.383 9.627 9.867 14.546 52.501
2021y
2016 2017 2018 2019 2020 adelante Total
Total carga financiera 9.436 9.700 9.937 10.079 2.569 41.721
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19. Impuestos diferidos

El movimiento bruto en la cuenta de activos y pasivos por impuestos diferidos ha sido el siguiente:

Afio 2016

ACTIVOS

Ajustes imponibles a la base:
-deterioro valor patrimonial de las
filiales

-limitacion deducibilidad fiscal
amortizacion contable

- otros ajustes imponibles a la
base

PASIVOS

Activacion de gastos asociados a
adquisiciones

Fondo de comercio internacional
Bono convertible

Ajustes derivados del proceso de
consolidacién

Ajustes deducibles a la base

Ao 2015
ACTIVOS

Bases imponibles negativas
Ajustes imponibles a |la base:

-deterioro valor patrimonial de [as filiales
-limitacién deducibilidad fiscal amortizacion

contable

- otros ajustes imponibles a la base

PASIVOS

Activacion de gastos asociados a
adquisiciones

Fondo de comercio internacional
Bono convertible

Ajustes derivados del proceso de
consolidacién

Ajustes deducibles a la base

2015 Entradas  Aplicaciones Traspasos 2016
1.028 (216) - 812
2.099 (468) - 1.631
1.092 (227) - 865
4.219 (911) - 3.308

2015 Entradas Aplicaciones Traspasos 2016
436 E - - 436
492 = (326) - 166

31 - (31) - -

1.069 - - - 1.059
391 147 - - 538

2.409 147 (357) - 2.199

2014 Entradas  Aplicaciones 2015
1.619 = (1.619) .
1.028 = = 1.028
2.312 34 (247) 2.099
1.008 84 - 1.092
5.967 118 (1.866) 4.219
2014 Entradas  Aplicaciones 2015
436 - - 436
492 - - 492
31 - - 31
1.059 - = 1.059
345 46 = 391
2.363 46 - 2.409
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Tal y como se indica en la Nota 4.1.c) el Grupo ha analizado el reconocimiento y la recuperabilidad de
los activos por impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2016 y 2015 teniendo en cuenta para ello el
plan de negocio del Grupo, asi como las herramientas de planificacion fiscal disponibles.

En base a este analisis, el Grupo no ha procedido a reconocer ningan activo por impuesto diferido por
bases imponibles negativas en los ejercicios 2016 y 2015.

Las bajas del ejercicio 2015 por importe de 1.866 miles de euros se corresponden principalmente por la
reversion de 1.619 miles de euros de las bases imponibles negativas activadas en ejercicios anteriores,
que han sido revaluadas al cierre del ejercicio 2015 y se han considerado desactivar.

Las bajas del gjercicio 2016 por importe de 911 miles de euros se corresponden principalmente por la
recuperacion de la limitacion de la deducibilidad fiscal de la amortizacion, por la reversién por las pérdidas
por deterioro de las filiales (RD-Ley 3/2016) y por otros ajustes a la base imponible.

La clasificacion de los activos y pasivos por impuesto diferidos entre vencimientos a corto y largo plazo
para los ejercicios 2016 y 2015 se muestran a continuacion:

2018y
ACTIVOS (2016) 2017 adelante Total
Ajustes imponibles a la base:
-deterioro valor patrimonial de las filiales 216 596 812
-limitacién deducibilidad fiscal amortizacion contable 326 1.305 1.631
- otros ajustes imponibles a la base - 865 865
542 2.766 3.308
2018y
PASIVOS (2016) 2017 adelante Total
Activacion de gastos asociados a adquisiciones - 436 436
Fondo de comercio internacional 166 - 166
Ajustes derivados del proceso de consolidacion - 1.059 1.059
Ajustes deducibles a la base - 538 538
166 2.033 2199
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ACTIVOS (2015)

Ajustes imponibles a la base:

-deterioro valor patrimonial de las filiales

-limitacion deducibilidad fiscal amortizacion contable
- otros ajustes imponibles a la base

PASIVOS (2015)

Activacién de gastos asociados a adquisiciones
Fondo de comercio internacional

Bono convertible

Ajustes derivados del proceso de consolidacion
Ajustes deducibles a la base

2017y
2016 adelante Total
- 1.028 1.028
209 1.890 2.099
- 1.092 1.092
209 4.010 4.219
2017 y
2016 adelante Total
- 436 436
- 492 492
- 31 31
- 1.059 1.059
- 391 391
- 2.409 2.409

Los activos por impuestos diferidos independientemente de su activacion en los presentes estados
financieros consolidados, cuyo vencimiento temporal se encuentra dentro de los proximos 5 ejercicios

tienen el siguiente importe:

2016
Importe Limite Importe Limite
(miles de temporal (miles de temporal
euros) euros)

19 19 2018
17 17 2019
14 14 2020
14 - 2021
64 50

Adicionalmente a los importes mencionados en el parrafo anterior, el Grupo tiene créditos fiscales con
vencimiento posterior a los 5 afios por importe de 10.027 miles de euros (9.928 miles de euros en el
ejercicio 2015) de los cuales 1.256 miles de euros (1.158 miles de euros en el gjercicio 2015), no tienen
limite temporal de aplicacion fiscal de acuerdo a lo dispuesto en la Ley 27/2014 del Impuesto de

Sociedades (Territorio Comun espafiol).

Por ofro lado, el detalle de las bases imponibles pendientes de compensacion del Grupo, asi como el
periodo limite para su aplicacion al 31 de diciembre de 2015 y 2016 es el siguiente:

2016

Bases Periodo Bases Periodo

imponibles limite de imponibles limite de
negativas aplicacion negativas aplicacién
Consolidado fiscal 84.656 Sin limite 75.793 Sin limite

Resto de sociedades espafiolas
no consolidadas fiscalmente 17.013 2028-2030 16.383 2028-2030
Sociedades extranjeras 22.781 2021-2023 20.534 2021-2023
124.450 112.710
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Desde el ejercicio 2005 la Sociedad dominante esté autorizada a presentar declaracién fiscal consolidada
por el impuesto sobre sociedades, estando formado a 31 de diciembre de 2016 el perimetro de
consolidacion fiscal por las siguientes sociedades del Grupo:

GAM Espafa Servicios de Maquinaria, S.L.U., y Grupo Internacional de Inversiones en Magquinaria,
S.AU.

Una de las sociedades subsidiarias tributa bajo el régimen general, de forma individual, en el territorio
foral de Bizkaia. La legislacion aplicable para la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio
2016 es la correspondiente a la Norma Foral 11/2013, de 5 de diciembre, del Impuesto Sobre Sociedades.
Y desde 2014, los créditos fiscales por bases imponibles negativas y deducciones pendientes de
aplicacion dejan de poder aplicarse sin limite temporal a un plazo de 15 afios desde su generacion (y en
caso de estar vigentes en 2014, a un plazo de 15 afios desde entonces).

Los administradores de la Sociedad dominante han realizado los célculos de los importes asociados con
este impuesto para el ejercicio 2016.

Los ejercicios abiertos a inspeccion en relacion con los impuestos que les son de aplicacion varian para
las distintas sociedades del Grupo consolidado, si bien generalmente abarcan los tres o cuatro Ultimos
gjercicios. En este sentido durante el ejercicio 2015 se iniciaron actuaciones inspectoras en relaciéon con
los siguientes impuestos:

- Impuesto sobre Sociedades: 2012 a 2013

- IVA: 2012y 2013

- IRPF (retenciones del trabajo) 2012 y 2013
- Impuesto sobre Hidrocarburos 2012 a 2014
- Impuesto sobre Electricidad 2012 a 2015

El impacto que ha supuesto la resolucién de estas actuaciones inspectoras en la cuenta de resultados
del Grupo en el ejercicio 2016 ha ascendido a 0,6 millones de euros.

Las Sociedades del Grupo objeto de inspeccion han sido General de Alquiler de Maguinaria, S.A., GAM
Esparia Servicios de Maquinaria, S.A. y Grupo Internacional de Inversiones Alquiler de Maquinaria,
S.AU.

20. Provisiones

El movimiento habido durante los ejercicios 2016 y 2015 es el siguiente:

Miles de
euros

Saldo al 31 de diciembre de 2014 273
Dotaciones =
Aplicaciones 146
Saldo al 31 de diciembre de 2015 127
Dotaciones _
Aplicaciones -
Saldo al 31 de diciembre de 2016 127

El Grupo a 31 de diciembre de 2016 tiene provisionados un importe de 127 miles de euros (127 miles de
euros en el ejercicio 2015) para cubrir posibles contingencias relacionadas con terceras partes.
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21. Ingresos ordinarios
El detalte de los Ingresos ordinarios al cierre de 2016 y 2015 es el siguiente:

Miles de euros

2016 2015

Alquiler de maquinaria 77.202 79.114
Ingresos por transportes y otros servicios

complementarios 22.915 21.540
Resultado de ventas de maquinaria usada 2.060 2.043
Ingresos por siniestros 144 741
Venta de maquinaria nueva 2.868 1.705
Ingresos ordinarios totales 105.189 105.143

Durante el ejercicio 2016 la evolucién de las ventas del Grupo en concepto de alquiler de maquinaria e
ingresos por transportes y otros servicios complementarios ha permanecido estable (incremento del 1%
en el gjercicio 2015) lo que pone de manifiesto la estabilizacion del negocio y la paulatina mejora del
negocio del alquiler de maguinaria principalmente en el segmento “Esparia”.

22. Aprovisionamientos

El detalle de los “Aprovisionamientos” al cierre de 2016 y 2015 es el siguiente:

Miles de euros

2016 2015
Combustibles 2911 3.241
Repuestos 8.096 9.977
Otros consumos 2.058 1.245
Realquileres de maquinaria 5.123 3.993
18.188 18.456

El epigrafe de “Realquileres de maquinaria” incluye los gastos derivados de alquilar maquinaria a terceros
alquiladores externos al Grupo para cubrir necesidades de demanda puntuales.

23. Otros gastos
El detalle de los “Otros Gastos” al cierre de 2016 y 2015 es el siguiente:

Miles de euros

2016 2015
Arrendamientos y canones 6.144 6.833
Gastos de transportes 11.730 11.109
Reparaciones y conservacion 2.834 4205
Servicios de profesionales independientes 3.448 6.484
Primas de seguros 3.166 3.507
Otros servicios exteriores 10.391 13.567
Tributos 513 563

38.226 46.268
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El epigrafe "Otros servicios exteriores" incluye principaimente gastos de naturaleza tales como,
publicidad, servicios bancarios, suministros y otros gastos operativos de muy diversa naturaleza.

24. - Gasto de personal
El detalle por gasto por prestaciones a los empleados al cierre de 2016 y 2015 es el siguiente:

Miles de euros

2016 2015
Sueldos y Salarios y otros gastos de personal 28.254 28.037
Cargas sociales 6.384 6.319

34.638 34.356

El epigrafe "Sueldos y salarios” incluye indemnizaciones por despido por importe de 506 miles de euros
(806 miles de euros en el ejercicio 2015). Asimismo incluye un importe de 697 miles de euros en relacion
con el gasto devengado en el ejercicio 2016 por el Plan de opciones sobre acciones (290 miles de euros
en el gjercicio 2015 (Nota 14).

El nimero medio de empleados por categoria se muestra a continuacion:

2016 2015
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Consejo de administracién 7 - 6 1
Direccién 7 1 7 1
Administracién 61 108 63 102
Trafico / fransporte 80 11 83 11
Taller 501 12 505 11
Comerciales 203 62 191 65
859 194 855 191

La plantilla media del ejercicio 2016 estaba compuesta en un 82% por hombres y un 18% por mujeres
(82% y 18% respectivamente en el gjercicio 2015).

El Grupo GAM tiene empleadas 7 personas en el curso del ejercicio 2016 (5 personas en el curso del
ejercicio 2015) con discapacidad, siendo 6 del 33% y una del 55% y afectando a las siguientes categorias:

2016
Técnicos cientificos e intelectuales 2
Empleados contables y administrativos 1
Comerciales y vendedores 3
Resto de personal cualificado 1
7
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El numero de empleados por categoria al cierre del ejercicio 2016 y 2015 se muestra a continuacion:

2016 2015

Consejo de administracion 7 7
Direccién 7 7
Administracion 152 156
Trafico / transporte 88 96
Taller 500 485
Comerciales 264 257

1.018 1.008

25. Gastos e Ingresos financieros
El detalle de los Gastos e Ingresos financieros al cierre de 2016 y 2015 es el siguiente:

Miles de euros

2016 2015
Gastos financieros:
—Emision de obligaciones y deuda (Nota 15) (55) (1.862)
—-Leasing, descuento comercial y préstamos (10.258) (10.936)
—Obligacién contractual/Warrant (Nota 9 y 18) - (2.115)
—Oftros gastos financieros (368) (6.129)

(10.681) (21.042)
Ingresos financieros:
—Ingresos por intereses y otros ingresos financieros 577 1.946
—Derivados implicitos (Nota 9) 55 5.308
—Obligacién contractual/Warrant (Nota 9 y 18) 1.784 -
—Ingresos derivados de cancelaciones anticipadas de deuda - 2.458
—Ingresos derivados de la capitalizacion de deuda (Nota 14) - 14.820
—Ingresos derivados de la valoracion a valor razonable del Tramo C - 5.889

{Nota 18)
2416 30.421

Ingreso/ (Gasto) financiero neto (8.265) 9.379

Los ingresos financieros no han generado caja en el gjercicio 2016 con excepcién de los 24 miles de
euros reflejados en el estados de flujos de efectivo (22 miles de euros en el gjercicio 2015).

26. Impuesto sobre las ganancias

Miles de euros

2016 2015
Impuesto corriente (662) (359)
Impuesto diferido (Nota 19) (633) (1.818)
Impuesto sobre las ganancias (1.295) {2.177)

El impuesto sobre el beneficio del Grupo antes de impuestos difiere del importe tedrico que se habria
obtenido empleando el tipo impositivo medio ponderado aplicable a los beneficios de las sociedades
consolidadas como sigue:

69

v



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(En miles de euros)

Miles de euros

2016 2015

Beneficio antes de impuesto (9.789) (4.267)
Impuesto calculado a los tipos nacionales 2.856 2121
Efectos impositivos de:

-Gastos no deducibles (4.869) (1.356)
-Ingresos no sujetos a impuestos 815 3.705
-Ofros ajustes (160) (379)
-Utilizacion de pérdidas fiscales no reconocidas anteriormente 842 377
-Ajustes de ejercicios anteriores - (85)
-Otros ajustes a la cuota (43) (472)
- Pérdidas fiscales para las que no se ha reconocido activo por impuestos

diferidos (736) (7.707)
-Ajuste por desactivacion y reversion créditos - 1.619
Gasto por impuesto (1.295) (2.177)

Los ajustes al resultado contable por gastos no deducibles y ofros ajustes incluyen principalmente las
diferencias permanentes referentes a gastos contables no deducibles segun la normativa fiscal de cada
pais.

Los ingresos no sujetos a impuestos del ejercicio 2015 se corresponden con el impacto en resultados de
la valoracion a valor razonable de la ampliacion de capital por compensacion de créditos (Nota 14).

27. Ganancias/{Pérdidas) por accion

Las ganancias/(pérdidas) basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los
accionistas de la Sociedad dominante entre el niumero medio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién durante el ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por la Sociedad y mantenidas
como autocartera (Nota 14).

2016 2015
Beneficio/(Pérdida) atribuible a los accionistas de la sociedad dominante (11.144) (5.820)
N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion (miles) 331.776 186.998
Ganancias/(Pérdidas) basicas por accion (euros por accién) (0,03) (0,03)

En relacion con los préstamos participativos convertibles cancelados en el ejercicio 2015 (Nota 18), los
bonos participativos convertibles en acciones (Nota 15) y los pasivos convertibles del Tramo C1 (Notas
9y 18) hay que indicar que podrian existir efectos dilutivos. A tales efectos, una vez realizados los calculos
de acuerdo con la NIC 33 con todos los efectos dilutivos inherentes, tanto en el ejercicio 2016 como en
el ejercicio 2015 no se produce dilucién en el resuitado por accion.

28. Contingencias

El Grupo es titular de garantias relacionadas con el curso normal del negocio de las que se preve que no
surgira ningun pasivo significativo.

En el curso normal de estas actividades, el Grupo ha prestado avales a terceros por un valor total de
2.500 miles euros (2.144 miles euros en 2015), entre los que se encuentran organismos publicos y
acreedores diversos, para garantizar la prestacion de servicios de las sociedades, asi como la adquisicion
de maquinaria.

70



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

NOTAS A LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
(En miles de euros)

29. Relaciones con empresas vinculadas

Los saldos que Grupo General Alquiler de Maquinaria, S.A. mantuvo con accionistas significativos al
cierre del ejercicio 2016 y 2015 presentan el siguiente desglose:

Préstamos

Deudas por Leasing

Deudas por efectos descontados
Tramo A

Tramo B

Tramo C

Total endeudamiento

Carga financiera devengada

Préstamos

Deudas por Leasing

Deudas por efectos descontados
Tramo A

Tramo B

Tramo C

Total endeudamiento

Carga financiera devengada

En el ejercicio 2016 ademas de las operaciones anteriormente comentadas existen contratos de
arrendamiento operativo con entidades que fueron vinculadas a accionistas significativos distintos de las
entidades financieras, el montante de los cuales ha ascendido a 35 miles de euros (1.330 miles de euros
en el gjercicio 2015) estando en su totalidad relacionadas con parte de las instalaciones donde el Grupo

Miles de euros

2016
Grupo Banco Banco Banco
Abanca BBVA Popular Sabadell Santander Bankia Caixabank Kutxabank Liberbank
R 2924 21308 6.336 4.083 2.296 - - 64
. . s - - - - - 129
318 11.243 25.044 21.204 7.885 2.707 377 8.135 9.848
554 1117 1.060 437 164 75 358 505
1.063 4707 12.019 12.718 3.920 699 3.933 6.882 9.122
4.281 19.428 40.508 41.318 16.335 5.866 4.385 15.375 19.668
392 966 2.156 3.164 823 144 389 666 1.043
Miles de euros
2018
Grupo Banco Banco Banco
Abanca BBVA Popular Sabadell Santander Bankia Caixabank Kutxabank Liberbank
5193 2570 4.407 4.156 2.296 64
- . 4 - - -
_ 3 i : - - - - 137
318 11.243 25.044 21.204 7.895 2707 83 8.135 9.848
_ 597 1417 1.1865 481 180 82 394 555
3.633 4.250 10.853 11.484 3.539 631 185 6.214 8.237
3.951 18.286 39.584 38.264 16.071 5.814 350 14.743 18.841
167 434 864 1.314 380 67 29 287 443

realiza sus actividades.

Adicionalmente no se le han prestado al Grupo servicios por partes vinculadas en concepto de
asesoramiento profesional en el ejercicio 2016 ni en el 2015.

No existen operaciones realizadas durante los ejercicios 2016 y 2015 con accionistas significativos
adicionales a las ya informadas.
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Todas las transacciones realizadas con partes vinculadas se han realizados en condiciones de mercado.

General de Alguiler de Maquinaria, S.A. no tiene Sociedad dominante, dado que ningln accionista ostenta
una participacion superior al 50% en la compafiia.

30. Remuneracion a los miembros del Consejo de Administracion y Alta Direccion

El cargo de Consejero es retribuido de conformidad con el articulo 9 de los Estatutos Sociales de GAM.
La cantidad podra consistir en una cantidad fija acordada por la Junta General, no siendo preciso que
sea igual para todos ellos.

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de GAM, S.A. durante
el ejercicio 2016 han ascendido a 1.737 miles de euros (1.251 miles de euros en 2015). Se compone de
los siguientes conceptos e importes:

Miles de Euros

2016 2015
Sueldos 944 775
Dietas 262 231
Stock Options 490 204
Otras retribuciones 41 41
1.737 1.251

La remuneracion devengada por la Alta Direccién de la Sociedad dominante, considerando como tales a
los principales directivos de la Sociedad, ha ascendido por todos los conceptos tanto fijos como variables
a 1.092 miles de euros (1.102 miles de euros en el ejercicio 2015), siendo la totalidad de éstas
retribuciones a corto plazo.

La Sociedad dominante ha establecido un plan de retribuciones basado en opciones sobre acciones para
directivos y ejecutivos del Grupo (Nota 14 d). La sociedad ha devengado en favor de la Alta Direccion un
importe de 207 miles de euros y un importe de 490 miles de euros en favor del Presidente del Consejo
de Administracion (86 miles de euros y 204 miles de euros en el gjercicio 2015 respectivamente) en el
ejercicio 2016 por este concepto en base a la NIIF 2.

No existen anticipos ni créditos concedidos al conjunto de miembros del Consejo de Administracion, asi
como tampoco obligaciones asumidas con ellos a titulo de garantias, a excepcion de un prestamo
otorgado en agosto del 2014 al Consejero delegado por importe de 350 miles de euros con vencimiento
28 de agosto del 2019. El tipo de interés que devenga este préstamo es igual al coste medio de la deuda
para la sociedad en cada ejercicio. Durante el ejercicio 2016 se ha amortizado un importe de 70 miles de
euros (70 miles de euros en el ejercicio 2015) de acuerdo al “bonus de permanencia”, siendo el importe
adeudado al 31 de diciembre de 2016 de 210 miles de euros (280 miles de euros al 31 de diciembre de
2015) (Nota 2.19¢)

Adicionalmente durante el primer semestre del ejercicio 2011 la sociedad otorgé préstamos a 3 miembros
de la Alta Direccién. El importe adeudado al 31 de diciembre de 2016 asciende a 401 miles de euros (534
miles de euros al 31 de diciembre de 2015) y tenia vencimiento inicial 1 de marzo de 2016. El tipo de
interés que devengan estos préstamos es igual al coste medio de la deuda para la sociedad en cada
ejercicio.

Los préstamos otorgados tanto al Consejero delegado como a los miembros de la Alta Direccion esta
previsto que se cancelen con el “bonus de permanencia” descrito en la Nota 2.19.¢) que ha sido pactado
con dichos directivos junto al plan de opciones sobre acciones en el ejercicio 2015. El importe devengado
en el ejercicio 2016 por este concepto ha ascendido a 203 miles de euros en concepto de principal (204
miles de euros en el gjercicio 2015) (Nota 11).

Los miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Direccién no devengan cantidad alguna como
compromiso por pensiones presente ni futuro.
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Las primas pagadas en el ejercicio en concepto de seguro de responsabilidad civil de los miembros del
érgano de administracion han ascendido a 164 miles de euros.

31. Compromisos
(a) Compromisos de compra de activos fijos

Al 31 de diciembre de 2016 el Grupo tenia inversién comprometida en maquinaria pero no reconocida en
las cuentas anuales consolidadas por importe de 2.034 miles de euros (5.363 miles de euros al 31 de
diciembre de 2015).

(b) Compromisos por arrendamiento operativo — cuando una sociedad del Grupo es arrendatario

El Grupo alquila instalaciones y terrenos como bases operativas para llevar a cabo su actividad principal
del alquiler de maquinaria, contratos que en la mayoria de los casos son cancelables previo pago de las
clausulas de indemnizacién establecida en cada uno de los contratos de arrendamiento operativo. En
ningun caso dichos importes representan importes significativos (Nota 2.22).

En enero de 2016 el Grupo ha cambiado las instalaciones centrales de Asturias, firmando para ello un
nuevo contrato de arrendamiento operativo con las siguientes caracteristicas principales:

- Duracién del contrato: 15 afios, prorrogables por anualidades sucesivas.

- El arrendador no podra desistir de dicho contrato, si bien se establece una liquidacién
anticipada de dafios y perjuicios, que el arrendatario vendra obligado a abonar al
arrendador una cantidad igual a la renta total que resulte exigible hasta el fin de los
15 afios.

- Larenta mensual pactada es de 37 miles de euros.

(¢) Garantias derivadas del proceso de refinanciacién 2015

En relacién con las garantias derivadas del proceso de refinanciacion 2015 (Nota 18), destacan entre
ofras, la constitucion de un derecho real de prenda sobre la totalidad de su participacién (75%) en la
sociedad del Grupo, GAM Alquiler Peri, S.A.C. Asimismo se otorgan garantias reales sobre las maquinas
existentes, las maquinas adquiridas en sustitucion y las maquinas adquiridas con fondos procedentes del
Tramo B. '

32. Hechos posteriores.

No se ha producido ningun hecho posterior significativo desde el cierre y hasta la fecha de formulacion
de estas cuentas anuales consolidadas.

33. Otrainformacion

(a) Informacién sobre medioambiente

Las Sociedades del Grupo no han realizado durante los ejercicios 2016 y 2015 inversiones significativas,
ni han incurrido en gastos significativos en sistemas, equipos e instalaciones para la proteccién y mejora
del medio ambiente, fundamentalmente derivado del tipo de actividad que realiza.

Con los procedimientos actualmente implantados, los Administradores de la Sociedad dominante
consideran que los riesgos medioambientales se encuentran adecuadamente controlados, no existiendo

contingencias en esta materia que necesiten ser cubiertas mediante la constitucion de provisiones.

El Grupo no ha recibido subvenciones de naturaleza medioambiental en los ejercicios 2016 y 2015.
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(b) Remuneracién a los Auditores

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers por los servicios de
auditoria de cuentas anuales individuales y consolidadas del Grupo GAM, y por otros servicios de
verificacion han ascendido, respectivamente, a 206 miles de euros (246 miles de euros en el gjercicio
20158), y 36 miles de euros (82 miles de euros en el gjercicio 2015).

Asimismo, los honorarios devengados durante el ejercicio por otras sociedades que utilizan la marca
PricewaterhouseCoopers como consecuencia de otros servicios prestados al Grupo, ascendieron a 29
mites de euros (30 miles de euros en 2015).

(c) Situaciones de conflicto de interés de los administradores

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad dominante, durante el ejercicio
los administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracién han cumplido con las
obligaciones previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. En este
sentido, de con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, los consejeros han
comunicado que no existe ninguna situacién de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas
vinculadas a ellos pudieran tener con el interés del Grupo.

(d)  Cambios en el Consejo de Administracioén

Con fecha 25 de febrero de 2016 se envid hecho relevante a la Comisién Nacional del Mercado de Valores
informando sobre la dimision del consejero D. Carlos Puente Costales y el nombramiento por cooptacion
de D. Carlos Luis Hernandez Bueno. La Junta General de Accionistas del 23 de junio de 2016 ha ratificado
este nombramiento.

Con fecha 23 de junio de 2016 se envié hecho relevante a la Comisién Nacional del Mercado de Valores
informando de la aprobacion en la Junta General de Accionistas de dicha fecha sobre la dimisién del
consejero D. Lorenzo Martinez Marquez y el nombramiento de D. Jacobo Cosmen Menéndez-Castafiedo
como consejero.
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A. y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2016

Evolucién de la actividad del grupo

El ejercicio 2016 ha sido muy positivo para GAM que ha incrementado sus margenes de manera
sustancial.

La estrategia que ha seguido la compariia, que ha permitido esa mejora de resultados, y sobre la que
seguira insistiendo en 2017, se basa en cuatro pilares:

>

Cambio de mix de parque de alquiler, centrandose en aquellos equipos gue son mas
adecuados y demandados en los mercados en los que opera la compaiiia.

Incrementar la diversificacién hacia nuevos negocios complementarios al alquiler de
maquinaria, con una orientacion clara de ofrecer mas y mejores servicios a nuestros clientes.

Implantacién de sistemas de informacion que suponen mejoras en la eficiencia de la
compafiia.

Continuar con la estrategia de crecimiento en todos los mercados en los que opera la
compaiiia, con la flexibilidad suficiente para adaptarse a la situacién de cada uno de ellos.

La evolucién en términos cuantitativos de las principales magnitudes de la cuenta de resultados del
Grupo es la siguiente:

>

Los ingresos ordinarios alcanzaron a 31 de diciembre de 2016 los 105 millones de euros, lo
que significa unas cifras similares respecto al mismo periodo del afio anterior.

E! EBITDA recurrente (definido éste como la agregacién de las partidas de "Beneficio de
explotacion”’, “Dotacion a la amortizacién”, “Deterioros”, y gastos extraordinarios del Grupo
ha ascendido a 27 millones de euros en el ejercicio 2016 un 21% superior al del ejercicio
2015.

El resultado del ejercicio ha ascendido a unas pérdidas de 11 millones de euros frente a unas
pérdidas de 6,4 millones de euros en el ejercicio 2015 lo que supone un ascenso de las
pérdidas del 72%, no obstante eliminando el efecto positivo de 23 millones de euros que tuvo
en el epigrafe de “Ingresos y Gastos financieros” de la cuenta de resultado del ejercicio 2015
asociados a distintos ajuste de valor de la deuda, la variacién interanual supondria un
descenso de las pérdidas del 63%. Adicionalmente sefialar que el resultado negativo del
ejercicio 2016 incluye un gasto de 4,9 millones de euros asociado a los intereses devengados
de las deuda participativa convertible que no suponen salida de caja alguna y que se
capitalizan a la deuda existentes.

Respecto a las principales magnitudes que afectan al balance del Grupo:

»

La deuda financiera neta a 31 de diciembre de 2016 asciende a 113 millones de euros (107
millones al 31 de diciembre de 2015), a los que hay que afiadir 66 millones de un préstamo
participativo convertible (61 millones en el ejercicio 2015). Esto supone un 5% mas que a 31
de diciembre del 2015,

La inversion operativa en maquinaria durante el ejercicio 2016 ha ascendido a 31 millones de
euros (22 millones de euros en el ejercicio 2015), no obstante descontando la cifra de
desinversiones realizadas en maquinaria la inversion operativa ascenderia a 15 millones de
euros (7 millones de euros en el ejercicio 2015).

Estas inversiones estan en linea con la apuesta del Grupo por mantener una flota diversificada y con
unos ratios de vida media ajustado a las condiciones y exigencias del mercado actual. El parque de
magquinaria con que cuenta el Grupo GAM en la actualidad se encuentra por encima de las 20.000
maquinas.
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Perspectivas de futuro del Grupo y analisis de los principales riesqos de negocio

Evolucion de los diferentes mercados en los gue opera la compafiia.

En los ultimos trimestres se ha producido una clara mejora en la economia espafiola, que después de
mucho tiempo vuelve a crecer. Esto ha tenido un impacto positivo en nuestra compafiia y nos ha
permitido mejorar tanto las ventas como los margenes en un mercado que supone aproximadamente
66% del total de la cifra de negocio de la compafiia.

La expectativa es que esa mejoria del mercado nacional se consolide, aungue un cambio de tendencia
del ciclo econémico de Espafia podria afectar negativamente al negocio, los resultados o la situacion
financiera, econémica o patrimonial de GAM.

El Grupo GAM ha conseguido acabar un afio mas como la empresa lider en el mercado de alquiler de
maquinaria en la peninsula ibérica.

En el mercado latinoamericano se esta produciendo una desaceleracion, y aunque se estan tomando
las medidas necesarias para que la compaiia se adapte a la situacion de cada mercado, también podria
influir negativamente en los resultados de la compaiiia. En todo caso, la diversificacion de mercados
(GAM esta presente en 10 paises ademas de Espafia), hace que el impacto de que alguno de ellos
empeore sea muy reducido en el total de negocio internacional del Grupo.

En paralelo con el esfuerzo de mantenimiento de ventas, la compafiia mantiene un constante plan de
control y reduccion de coste destinado a maximizar el apalancamiento operativo. Dicho plan incluye
actividades de reduccién y control en numerosas areas operativas del Grupo entre las que se destacan:
consumos, personal y transporte.

Elevado nimero de competidores

El sector de alquiler de maquinaria en Espafia estd muy fragmentado, con un nimero muy importante
de pequefios operadores y donde solo unos pocos, entre ellos GAM, tienen una cuota de mercado
media nacional relevante (4,72% fuente: ERA Euroepan Rental Association) y donde una gran mayoria
son empresas peguefias, con un accionariado familiar y una capacidad de servicio limitada, dentro de
un ambito reducido a sus areas de cobertura, generalmente especializados en una categoria
determinada de maquinas,

Estas pequefias empresas pueden ser muy agresivas en precios, si bien esta estrategia obstaculizaria
la renovacién en el futuro de su parque de maguinaria. También compiten con GAM empresas
regionales que operan a nivel local y fabricantes de maquinaria que venden y alquilan directamente a
los clientes. Esta elevada fragmentacion del mercado influye de manera adversa en la capacidad de
negociacion con los clientes.

Las presiones competitivas podrian afectar negativamente al negocio, los resultados o a la situacion
financiera, econémica o patrimonial de GAM, al reducir su cuota de mercado o presionar a la baja los
precios.

Empeoramiento de la situacién crediticia de los clientes

El importe que el Grupo GAM tiene a 31 de diciembre de 2016 en situacion de mora (por haberse
superado su plazo de vencimiento sin haber recibido contraprestacion por parte def deudor) y sobre los
cuales no habia practicado ninguna clase de deterioro del activo (en tanto que GAM no considera
estrictamente como mora el importe de aquellas facturas desde cuyo vencimiento no hayan transcurrido
al menos 60 dias desde la fecha de vencimiento, teniendo en cuenta la experiencia de la Sociedad y la
casuistica propia de los clientes) ha ascendido a aproximadamente 8.816 miles de euros (5.296 miles
de euros a 31 de diciembre de 2015).
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Ademas, aproximadamente un 59% de dichos saldos (52% al 31 de diciembre de 2015) se encuentran
cubiertos por los contratos de cobertura de seguro con entidades de primer nivel, lo que garantiza su
falta de pago en un 90%.

Aunque, conforme a lo anterior, GAM esta tomando las medidas adecuadas y adoptando una posicién
conservadora en cuanto al criterio contable de la provision de insolvencias con el objetivo de mantener
su cartera de clientes saneada en todo momento, un empeoramiento de la situacion de los clientes
podria afectar negativamente al negocio, los resultados o a la situacion financiera, econémica o
patrimonial de GAM.

Instrumentos financieros

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de interés de
los flujos de efectivo, riesgo de crédito, riesgo de liquidez, y riesgos de tipo de cambio. La Direccion
Financiera del Grupo controla los riesgos anteriores con arreglo a las directrices emanadas del Consejo
de Administracion. Para mitigar los riesgos, la Direccion Financiera contrata seguros de crédito, polizas
de crédito, operaciones de factoring y derivados. Sus decisiones son supervisadas y aprobadas por el
Consejo de Administracion.

Los diversos riesgos financieros y la gestién de los mismos realizada por la direccién son los siguientes:
(a) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

Tras el proceso de refinanciacion descrito en la Nota 18, este riesgo es poco relevante al estar la
practica totalidad de la deuda financiera del Grupo referenciada a tipos de interés fijos.

(b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito del Grupo se origina fundamentalmente por los saldos a cobrar a sus clientes
comerciales, no existiendo en los saldos con dichos clientes una concentracién significativa de riesgo
de crédito. Una parte significativa de las ventas se realiza a empresas cotizadas o de reconocida
solvencia. Las ventas a clientes de menor tamafrio o rating crediticio bajo estan aseguradas, evaluando
cada caso concreto, respondiendo el asegurador del 90% del posible riesgo de impago de aquellas que
estan aseguradas.

(c) Riesgo de liquidez

La Direccion Financiera analiza mensualmente el calendario de pagos de la deuda financiera y las
correspondientes necesidades de liquidez a corto y medio plazo. El Grupo acude de forma habitual y
debido al desfase que en su tesoreria le provoca el tener un periodo medio en torno a los 126 dias al
31 de diciembre de 2016 (123 al 31 de diciembre del 2015), al descuento comercial, a la cesion a los
bancos de cuentas a cobrar mediante contratos de factoring y a la disposicion puntual de las pdlizas de
crédito que la compania tiene suscritas con diversas entidades financieras.

En relacion con las dificultades que durante los Gltimos ejercicios ha vivido el entorno economico en el
gue opera la compaiiia, principalmente en lo referente al territorio nacional, el Grupo GAM tom¢ las
medidas oportunas al objeto de garantizar unos niveles de liquidez suficientes para atender las
necesidades propias del negocio, a pesar de que esta situacion se ha superado y el grupo ha constatado
una mejora paulatina, el Grupo ha continuado manteniendo dichas medidas de las cabe destacar:

- GAM sigue aumentando la diversificacién de su cartera de clientes, y los servicios
complementarios al del alquiler de maquinaria.

- Existen determinadas palancas operativas que GAM ya ha utilizado, tales como optimizacién

de las bases y de los recursos corporativos, focalizacién en las familias de maquinaria mas
rentables, etc, en las que se puede seguir insistiendo en caso de que sea necesario.
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Tal y como se expone en la Nota 18 el Grupo lleg6 a un acuerdo en el ejercicio 2015 con determinadas
entidades bancarias para refinanciar parte de su pasivo financiero acomodandolo a las previsiones de
generacion de caja previstas en su plan de negocio y fortalecer su situacién actual.

(d) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto de forma limitada al riesgo de tipo
de cambio por operaciones con divisas, especialmente con el doélar estadounidense, el peso mejicano,
real brasilefio, peso chileno, sol peruano, peso colombiano, leu rumano y zloty polaco. El riesgo de tipo
de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones
netas en operaciones en el extranjero cuando se encuentran denominadas en una moneda que no es
la moneda funcional en la que se presentan los estados financieros consolidados del Grupo. En general
la politica del Grupo es que las operaciones de cada pals, se financien con deuda tomada en la moneda
funcional de cada pais, por lo que el riesgo solo afecta a la parte que corresponde a inversién en capital.

Medicambiente
La compaiiia ha adoptado las medidas que ha considerado necesarias para la proteccion del medio
ambiente y la minimizacion de cualquier potencial impacto medioambiental que se pudiera derivar de

la actividad del grupo, de acuerdo con lo exigido por la legislacion en vigor.

investigacion y desarrolio

Durante el ejercicio 2016 no se han realizado inversiones significativas en este apartado.

Operaciones con acciones propias

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante acordé en fecha 23 de junio
de 2016 autorizar la adquisicién de un maximo numero de acciones propias siempre que sumadas a
las que ya posean la Sociedad dominante o sus filiales no excedan la cuantia del 10% del capital social
de la Sociedad dominante; a un precio minimo de 1 euro por accién y a un precio maximo no superior
al 120% de su valor de cotizacién a fecha de adquisicion; la autorizacion se concedié para un periodo
de 18 meses a contar desde el momento de la toma del acuerdo. Al 31 de diciembre de 2016 el Grupo
GAM presenta por este concepto en su balance minorando el patrimonio neto un importe de 7.390 miles
de euros (7.390 miles de euros al 31 de diciembre de 2015).

A 31 de diciembre de 2016, la Sociedad tenia 844.097 acciones en autocartera, representativas del
0,25% del capital social (844.097 acciones y un 0,25% del capital social en el ejercicio 2015).

Recursos humanos

El Grupo GAM cuenta con una plantilla al 31 de diciembre de 2016 de 1.011 empleados (1.001 al 31
de diciembre de 2015), lo que ha supuesto un incremento con respecto a las cifras de diciembre de
2015 de un 1%.

El grupo tiene una politica de recursos humanos que comprende diversas actividades formativas y
tendentes a la captacion y retencion de los mejores profesionales para sus actividades.

Informe anual de Gobierno Corporativo

El Informe anual de Gobierno Corporativo forma parte del informe de gestion y a la fecha de publicacion
de las cuentas anuales se encuentra disponible en la pagina web de la CNMV.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2016

C.L.F. A-83443556

DENOMINACION SOCIAL

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

ZURBARAN, 9 LOCAL DCHA, MADRID




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . . . Niimero de
modificacién Capital social (€) Numero de acciones derechos de voto
02/11/2016 33.270.962,20 332.709.622 332.709.622

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

SiD

No [X]

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

Numero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacion social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
CAIXABANK, S.A. 0 15.881.290 4.77%
BANKIA, S.A. 0 2.802.570 0,84%
BANCO POPULAR ESPANOL, S.A. 0 48.207.507 14,49%
BANCO SANTANDER, S.A. 0 15.722.146 4,73%
BANCO BILBAQ VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. 0 18.878.511 5,67%
BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S A. 0 51.012.428 15,33%
LIBERBANK, S.A. 0 36.587.611 11,00%
KUTXABANK, S.A. 0 27.604.931 8,30%
ABANCA CORPORACION INDUSTRIAL Y EMPRESARIAL, S.L.U. 15.852.761 0 4,76%
I\!ombre o denominacién social del A través_de: Nombre o denominacién NdiTef:oie
titular indirecto de la participacién social del titular directo de la participacién 4 Voo
CAIXABANK, S.A. CAIXABANK, S.A. 15.881.290
BANKIA, S.A. BANKIA, S.A. 2.802.570
BANCO POPULAR ESPANOL, S.A. BANCO POPULAR ESPANOL, S.A. 48.207.507
BANCO SANTANDER, S.A. BANCO SANTANDER, S.A. 15.722.146
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. 18.878.511
BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A. gANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, 51.012.428
A

LIBERBANK, S.A. LIBERBANK, S.A. 36.587.611
KUTXABANK, S.A. KUTXABANK, S.A. 27.604.931

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:



Namero de Numero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ 0 3.941.360 1,18%
Nombre o denominacidn social del A través de: Nombre o denominacién Namero de
. - . L h . : g L. derechos
titular indirecto de la participacién social del titular directo de la participacién de voto
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ GLOVAL CORPORACION PROCESOS 2000 SA 3.941.360

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion

1,18% |

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que

posean derechos sobre acciones de la sociedad

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,

salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente

relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y

relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [X] No [ ]

Intervinientes del pacto parasocial

KUTXABANK, S.A.

LIBERBANK, S.A.

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.

BANCO SANTANDER, S.A.

BANCO POPULAR ESPANOL, S.A.

BANKIA, S.A.

CAIXABANK, S.A.

Porcentaje de capital social afectado: 65,13%

Breve descripcion del pacto:

En el marco del acuerdo para la reestructuracion de la deuda financiera de GAM y sociedades
de su grupo alcanzado con un conjunto de entidades financieras acreedoras, Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A., Banco Popular Espafiol, S.A., Banco de Sabadell, S.A. (y su
filial BanSabadell Inversio Desenvolupament, S.A.), Banco Santander, S.A., Bankia, S.A.,
Caixabank, S.A. (y su filial Hiscan Patrimonio S.A.), Kutxabank, S.A. y Liberbank, S.A. (las
“Entidades G-8"), han suscrito, en su condicién de accionistas de GAM (tras la reestructuracion
de su deuda financiera), un contrato entre accionistas y de gestion de su participaciéon en GAM
que contiene, entre otros términos, un pacto parasocial que incluye clausulas que afectan al
ejercicio del derecho de voto que les corresponde a las Entidades G-8 en la Junta General de



accionistas de la Sociedad y restringen o condicionan la libre transmisibilidad de las acciones
de GAM de las que son titulares.
Ver Hecho Relevante de Fecha 29 de Julio 2015.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [X] No [ ]

Porcentaje de capital social afectado:65,13%
Breve descripcion del concierto:

Véase apartado anterior relativo a la descripcion de pactos parasociales.

Intervinientes accion concertada

KUTXABANK, S.A.

LIBERBANK, S.A.

BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.

BANCO SANTANDER, S.A.

BANCO POPULAR ESPANOL, S.A.

BANKIA, S.A.

CAIXABANK, S.A.

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No aplica

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sil:l No

r Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
844.097 0 0,25%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

| Explique las variaciones significativas |




A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General de accionistas celebrada en fecha 23 de junio de 2018, aprobé autorizar al Consejo de Administracién para que, de
conformidad con lo establecido en el articulo 144 y siguientes y el articulo 509 de la Ley de Sociedades de Capital, pueda proceder a la
adquisicion derivativa de acciones propias de la Sociedad, directamente o a través de sociedades filiales, con sujecion a los siguientes
limites y requisitos:

a.- Las acciones podran adquirirse por titulo de compraventa o por medio de cualquier otro a titulo oneroso.

b.- El nimero méaximo de acciones a adquirir, sumadas a las que ya posea la Sociedad o cualquiera de sus filiales no podra exceder del
diez por ciento (10%) del capital social de General de Alquiler de Maquinaria, S.A.

c.- El precio minimo de adquisicion de las acciones no sera inferior a su valor nominal, y el precio maximo no sera superior al ciento
veinte por ciento (120%) de su valor de cotizacion en la fecha de adquisicion.

d.- Duracion de la autorizacion: dieciocho (18) meses a contar desde la fecha de adopcian del presente acuerdo.

e.- En cumplimiento de las normas incluidas en el Reglamento Interno de Conducta de la Sociedad y en la medida en que no suponga un
incumplimento del contrato de liquidez que la Sociedad suscribié con Norbolsa, S.V., S.A. en fecha 22 de junio de 2010.

De la misma forma se autoriz6 al Consejo de Administracion para que, sin perjuicio de lo dispuesto en el punto e) anterior, pueda
destinar, total o parcialmente, las acciones propias adquiridas a la ejecucion de programas retributivos que tengan por objeto o supongan
la entrega de acciones o derechos de opciones sobre acciones a empleados y directivos de la Sociedad o a facilitar la adquisicion de
acciones con descuento por parte de empleados.

Se acord¢ asimismo autorizar al Consejo de Administracién para que una vez haya sido adoptado el acuerdo de adquisicion de acciones
propias, constituya una reserva indisponible por importe equivalente al valor de adquisicién de las acciones.

A.9.bis Capital flotante estimado:

%
| Capital Flotante estimado 28,93

A.10 Indique si existe cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [X] No []

L Descripcidn de las restricciones —l

La Sociedad establece, en su Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores, articulo 4, apartado
tercero, y para las personas sujetas al mismo, la prohibicion de vender los valores el mismo dia que han sido adquiridos.

Contempla también la prohibicién de realizar operaciones con valores en caso de que dichas personas cuenten con algin tipo de
informacién privilegiada. En todo caso, las personas a las que resulta de aplicacion el referido Reglamento no llevaran a cabo ninguna
operacidn por su cuenta ni por cuenta de tercero, directa o indirectamente, en relacion con los valores de la Sociedad durante un periodo
limitado de 30 dias naturales antes de la publicacion de un informe financiero intermedio o de un informe anual que la Sociedad deba
publicar de conformidad con lo previsto en la ley aplicable.

Sefiala por Ultimo que cuando concurran circunstancias excepcionales, la Sociedad podra prohibir la realizacién de operaciones sabre
los valores por parte de las personas obligadas por dicho Reglamento.

Véase asimismo el contenido del apartado A.8 anterior en lo que respecta al pacto parasacial suscrito por determinados accionistas de la
Sociedad.

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

Si|:| No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:



A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

si [] No [X]

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcion de acuerdos sociales:

si [] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

El articulo 21 de los Estatutos Saciales referido a los votos y mayoria para la adopcion de acuerdos, establece que los acuerdos de

la Junta General se adoptaran por mayoria simple de los accionistas presentes o representados en la Junta General. LLos acuerdos
relativos a cualquier modificacién estatuaria se adoptaran con el voto favorable de la mayoria absoluta de los accionistas presentes o
representados cuando concurran a la Junta accionistas presentes o representados que posean al menos el 50% del capital suscrito con
derecho a voto. No obstante, cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el 25% o mas del capital social
suscrito con derecho a voto pero sin alcanzar el 50%, la adopcion de dichos acuerdos requerira para su validez el voto favorable de las
dos terceras partes del capital social presente o representado de la Junta General.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia

% voto a distancia

Fecha junta % de presencia % en . Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros

28/05/2015 13,77% 16,31% 0,00% 0,00% 30,08%

16/12/2015 48,69% 19,60% 0,00% 0,00% 68,29%

23/06/2016 34,94% 30,77% 0,00% 0,00% 65,71%

B.5 Indique si existe alguna restricciébn estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

S [] No

B.6 Apartado derogado.



B.7 Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los

accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

La pagina web de la sociedad, www.gamrentals.com, permite acceder, desde la pagina de inicio a la informacién sobre gobierno

corporativo en el epigrafe denominado "Accionistas".

En este apartado figura,a su vez, un subapartado de "Gobierno Corporativo” con la informacién relativa a las Juntas Generales.
Esta pagina web esta adaptada en cuanto a su farma y contenido a los requerimientos establecidas por la Comisién Nacional del

Mercado de Valores en su Circular 1/2004 de 17 de marzo.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Namero maximo de consejeros

Numero minimo de consejeros

C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o Categoria Fecha Fecha I
denominacion Representante del Cargo en Primer Ultimo Procedlml_e'nto
L N X el consejo de eleccién
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON JUAN JOSE Dominical CONSEJERO 19/10/2015 119/10/2015 | ACUERDO CONSEJO
ZORNOZA PEREZ DE ADMINISTRACION
DON PEDRO LUIS Ejecutivo PRESIDENTE- 28/07/2003 |29/05/2015 | ACUERDO JUNTA
FERNANDEZ PEREZ CONSEJERC GENERAL DE
DELEGADO ACCIONISTAS
DON PABLO BLANCO Dominical CONSEJERO 19/10/2015 [19/10/2015 | ACUERDO CONSEJO
JUAREZ DE ADMINISTRACION
DON JORGE MORRAL Independiente | CONSEJERO 19/05/2006 |30/06/2014 | ACUERDO JUNTA
HOSPITAL GENERAL DE
ACCIONISTAS
AFR REPORT, S.L. DON RAMON Dominical CONSEJERO 19/10/2015 |19/10/2015 | ACUERDO CONSEJO
FORN DE ADMINISTRACION
ARGIMON
DON CARLOS LUIS Dominical CONSEJERO 25/02/2016 |25/02/2016 | ACUERDO CONSEJO
HERNANDEZ BUENO DE ADMINISTRACION
DON JACOBO Independiente | CONSEJERO 23/06/2016 [23/06/2016 | ACUERDO JUNTA
COSMEN MENENDEZ - GENERAL DE
CASTANEDO ACCIONISTAS
| Numero total de consejeros ' 7 I

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo
sujeto a informacion:

Nombre o denominacién social del consejero

Categoria del consejero
en el momento de cese

Fecha de baja

DON CARLOS PUENTE COSTALES

Independiente

25/02/2016

DON LORENZO JOSE MARTINEZ MARQUEZ Independiente

23/06/2016

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:



CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del consejero Cargo en el organigrama de la sociedad
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO
Numero total de consejeros ejecutivos 1
% sobre el total del consejo 14,29%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién social del consejero Nc_)mbre o denominacion del accionista significatiyo a
quien representa o que ha propuesto su nombramiento

DON JUAN JOSE ZORNOZA PEREZ DON JUAN JOSE ZORNOZA PEREZ
DON PABLO BLANCO JUAREZ DON PABLO BLANCO JUAREZ
AFR REPORT, S.L. AFR REPORT, S.L.
DON CARLOS LUIS HERNANDEZ BUENO DON CARLOS LUIS HERNANDEZ BUENO
Numero total de consejeros dominicales 4
% sobre el total del consejo 57,14%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:

DON JORGE MORRAL HOSPITAL
Perfil:

Consejero Delegado de Europastry. Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales; Diplomado en
Direccion de Empresas por IESE; Censor Jurado de cuentas y Miembro del Registro Oficial de Auditores
de Cuentas

Nombre o denominacion del consejero:

DON JACOBO COSMEN MENENDEZ - CASTANEDO
Perfit:

Presidente de CMC XXI, S.L.U., de Automéviles Luarca, S.A. (ALSA) y de Leitariegos Capital, S.A.
SICAV. Diplomado en Ciencias Empresariales en Londres y master en Administracién de Empresas por la
Universidad de Valladolid; Programa de Alta Direcciéon de Empresas y Programa de Desarrollo Directivo
en Oviedo y Programa de Direccidén Avanzado en Boston (EEUU); Ingeniero técnico en Sistemas de
Transporte por la Universidad de Loughborough (Renio Unido) y Certificado de Capacitacion para el
Ejercicio de Actividades de Transporte Nacional e Internacional de viajeros.

Namero total de consejeros independientes 2

% total del consejo 28,57%

Indique si algin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracién de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el tltimo ejercicio, una relacién de negocios con la sociedad



o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.
No aplica.

En su caso, se incluira una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempeiiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Numero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2016 2015 2014 2013 2016 2015 2014 2013

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 1 2 0,00% 0,00% 50,00% 50,00%
Independiente 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 0 0 1 2 0,00% 0,00% 14,29% 25,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracion un namero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

I Explicacién de las medidas I

La Sociedad en relacion a la diversidad de género en el seno del Consejo de Administracion, vela para que durante los
procesos de blsqueda de consejeros, estos procesos no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion

de mujeres. Ademés, GAM ha buscado incluir entre los potenciales candidatos mujeres que reunieran el perfil profesional
deseado. En todo caso, tal como establece el articulo 12.4 del Reglamento del Consejo de Administracién, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones debera establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el
Consejo de Administracién y elaborar orientaciones sobre cdmo alcanzar dicho objetivo. Asimismo, velara para que cuando
se produzcan nuevas vacantes, se procure que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccion de consejeras. Ademas procurara que la Sociedad busque deliberadamente e incluya entre los
potenciales candidatos mujeres que retnan el perfil profesional buscado.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de nombramientos para
que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compaifiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado:

Explicacion de las medidas ,
Ver explicacion del apartado anterior.




Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
numero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicacién de los motivos l

Ver explicacién del apartado anterior.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisi6n de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

| Explicacién de las conclusiones l

La Comision de Nombramientos y Retribuciones vela constantemente para que los pracedimientos de seleccion de
consejeros se cumplan y no entorpezcan u obstaculicen la eleccion de mujeres como futuras consejeras. Asi mismo, la
comisi6n esta desarrollando procesos con el objetivo de alcanzar o superar el % establecido para 2020, incluso anticiparse a
la fecha marcada.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

La mayor parte de los accionistas con participaciones significativas (ver apartado A.2 del presente Informe) tienen designados
consgjeros dominicales en el Consejo de Administracion de la Sociedad, o guardan algun tipo de vinculo con el miembro del
Consejo que se trate (ver Apartado C.1.3 del presente informe).

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido;

st [] No [X]

C.1.9 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:
DON CARLOS PUENTE COSTALES

Motivo del cese:

Carlos Puente Costales, presente en la reunion del Consejo de Administracion celebrada el 25 de Febrero

de 2016.
Motivo del cese: Por motivos personales.

Nombre del consejero:
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DON LORENZO JOSE MARTINEZ MARQUEZ

Motivo del cese:

Lorenzo José Martinez Marquez, con efectos desde la celebracién de la Junta General Ordinaria de
Accionistas del 23 de Junio de 2016. Motivo del cese: Por motivos personales.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero:

DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ
Breve descripcion:

Todas las otorgadas por el Consejo de Administracion con los limites establecidos por la legislacion
aplicable.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el niimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [] No
C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracién:

Remuneracién del consejo de administracién (miles de euros) 1.246

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
{miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
(miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON DAVID FERNANDEZ FERNANDEZ DIRECCION ADMINISTRACION Y SISTEMAS
DON LUIS TURIEL ALONSO DIRECCION FLOTA
DON ANTONIO TRELLES SUAREZ DIRECCION ECONOMICO FINANCIERA
DON FRANCISCO GONZALEZ CAZORLA DIRECCION LATINOAMERICA
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Nombre o denominacién social Cargo
DON RICARDO LOPEZ CEDIEL DIRECCION COMERCIAL
DON ORENCIO MUNOZ BARAGARNO DIRECCION RECURSOS HUMANOS
DONA ELSA BERMUDEZ SANCHEZ DIRECCION OPERACIONES
l?emuneracién total alta direccién (en miles de euros) | 1.092 l

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

si [X] NOD

Descripcién modificaciones

El Reglamento del Consejo fue modificado por ef Consejo de Administracion en su reunion de 17 de mayo 2016, para su
adaptacion a lo dispuesto en el articulo 529 quaterdecies de la ley de Saciedades de Capital, en su redaccion dada por la
disposicion final cuarta de la ley 22/2015, de 20 de Julio, de Auditaria de Cuentas.

De conformidad con el articulo 528 de la Ley de Sociedades de Capital, se informé a la Junta General Qrdinaria de
accionistas celebrada el 23 de junio de 2016 del nuevo texto refundido del Reglamento del Consejo de Administracion, que se
puso asimismo a disposicion de los accionistas con ocasion de la convocatoria de la referida Junta y que consta publicado en
la pagina Weh de la Sociedad.

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Segun se recoge en el Articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracion, la Junta General o, en su caso, el Consejo
de Administracion, seran competentes para designar los miembros del Consejo de Administracion de conformidad con lo
establecido en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales.

El nombramiento habra de recaer en personas que, ademas de cumplir los requisitos legales y estatutarios que el cargo
exige, gocen de reconocido prestigio y posean los conocimientos y experiencia profesionales adecuados al ejercicio de sus
funciones.

La propuesta de seleccion, nombramiento o reeleccion de Consejeros que se eleve por el Consejo a la Junta General de
accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprobara por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de consejeros independientes y de los
contemplados en el articulo 3, apartado 5 del mismo Reglamento que incluye aquellos consejeros externos que no pueden
ser considerados dominicales ni independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes Consejeros.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones debera velar para que al proveerse nuevas vacantes se procure que:

a) los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras;
b) la Sociedad busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional
buscado.

El Reglamento del Consejo de Administracién contempla que los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cuatro
arios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién maxima. Los Consejeros independientes solo
podran ser reelegidos dos veces. Los Consejeros designados por cooptacién ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de
la primera Junta General, salvo que en ella la Junta General ratifique su nombramiento.

Por su parte, la Comision de Nombramientos y Retribuciones es la encargada de evaluar la calidad del trabajo y la dedicacion

al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente, debiendo informar con caracter preceptivo sobre la
propuesta de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion decida presentar a la Junta General.
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En cuanto al cese de los Consejeros, el Articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion establece lo siguiente:

1. Los consejeros dominicales presentaran su dimisidn cuando el accionista a quien representen venda integramente su
participacion accionarial. También lo haran, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del ntimero de sus consejeros dominicales. Quedan exceptuados

aquellos supuestos en los que el Consejo de Administracion, a propuesta razonada de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, estime que concurren causas que justifican la permanencia del Consejero en su puesto.

2. En el caso de Consejeros independientes, el Consejo no propondra su cese antes del cumplimiento del periodo estatutario
para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero deje de
cumplir los requisitos para ser considerado consejero independiente.

Podra proponerse el cese de consgjeros independientes a resuitas de Ofertas Pablicas de Adquisicién, fusiones u otras
operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios
en la estructura del Consejo vengan recomendados por el criterio de proporcionalidad del capital representado en el Consejo.
3. Los Consejeros informaran de inmediato al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales.

4. Se procurara que tan pronto resuiten procesados o se dicte auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examine necesariamente el caso y, ala vista de
sus circunstancias concretas y de su potencial efecto sobre el crédito y reputacion de la Sociedad, decida si procede o no que
el consejero cese.

5. Ademas de las causas especificas que figuran en los apartados anteriores, los Consejeros cesaran en el cargo cuando
haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y en todos los demas supuestos en que asi proceda de acuerdo
con la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos y el Reglamento del Consejo de Administracién.

Asimismo en cualquiera de estos supuestos: a) cuando los Consejeros internos cesen en los puestos ejecutivos ajenos
al Consejo a los que estuviese vinculado su nombramiento como Consejero; b) cuando se vean incursos en alguno de
los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos; ¢) cuando resulten gravemente amonestados por la
Comision de Auditoria y Control, por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

Descripcion modificaciones ]

El proceso de evaluacion realizado reconoce que la dimension y estructura del Consejo de Administracion es adecuado a
las circunstancias actuales de la Compaiiia y ha servido para reforzar el interés mostrado por los consejeros sobre las areas
operativas, financieras y de actividad comercial en los diferentes mercados en los que la Compariia opera actualmente,
aspectos todos ellos que son abordados de forma regular a lo largo de las sesiones que se celebran con caracter mensual.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacién de cada consejero.

Ver explicacion del apartado anterior.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

No aplica.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El citado Articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracién en su apartado sexto establece que los Consejeros
deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los casos siguientes:

a) Cuando los Consejeros internos cesen en los puestos ejecutivos ajenos al Consejo a los que estuviese vinculado su
nombramiento como Consejero. Quedan exceptuados aquellos supuestos en los que el Consejo de Administracién, a
propuesta razonada de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, estime que concurren causas que justifican la
permanencia del Consejero en su puesto.
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b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibician legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comision de Auditoria y Control, por haber infringido sus abligaciones
como Consejeros.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

si [ No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

st [] No
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
si [ No

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los
consejeros:

si [] No [X]

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

SID No [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo v,
en particular, el nimero méximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Tal como recogen los Estatutos Sociales en su Art. 25 y el Art. 10 del Reglamento del Consejo de Administracién, la valida
constitucion del Consejo de Administracién requiere que concurran a la reunién, presentes o representados, la mitad mas uno
del ndmero de Consejeros que lo componen, salvo en el caso de falta de convocatoria, que requerira la asistencia de todos
los miembros.

El Consejero sélo podra hacerse representar en las reuniones del Consejo por medio de otro Consejero. La no asistencia
de los Consejeros debera reducirse a casos indispensables. Cuando la representacién sea imprescindible, los Consejeros
deberan preferentemente conferirla, con instrucciones, a Consejeros de la misma clase. En todo caso, los Consejeros no
Ejecutivos solo podran delegar su representacion en un Consejo no sjecutivo.

La representacion de los Consejeros ausentes podra conferirse por cualquier medio escrito, siendo vélido, por ejemplo, el
telegrama, el telex, el telefax o el e-mail dirigido a la Presidencia.

Los acuerdos deberan adoptarse por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes o representados.

La votacion por escrito y sin sesion sdlo seré admitida cuando ningtin Consejero se oponga a este pracedimiento y se
cumplan los requisitos establecidos en la Ley.
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C.1.29

C.1.30

Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo 10

Ndmero de reuniones del consejo sin la asistencia de! presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacién de ningin consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

l Numero de reuniones 1 4] I

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisiéon N° de Reuniones
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 2

Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Namero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 10
100,00%

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que

se presentan al consejo para su aprobacion:

SI' N0|:|

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo
DON JUAN JOSE ZORNOZA PEREZ CONSEJERO
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ PRESIDENTE Y CONSEJERQ DELEGADO
DON PABLO BLANCO JUAREZ CONSEJERO
DON JORGE MORRAL HOSPITAL CONSEJERO
AFR REPORT, S.L. CONSEJERO
DON CARLOS LUIS HERNANDEZ BUENQ CONSEJERO
DON JACOBO COSMEN MENENDEZ - CASTANEDOQ CONSEJERO

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.
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No ha habido salvedades en la formulacion de las cuentas individuales de la Sociedad ni en las cuentas consolidadas
correspondientes al ejercicio 2016.

C.1.33 4 El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

SiD No

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacién social del secretario Representante
DON JUAN ANTONIO AGUAYO ESCALONA

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

La Sociedad tiene establecidos mecanismos para preservar la independencia del auditor externo que se recogen en el
articulo 28 de los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion, articulo 31.

Esta regulacion establece que corresponde a la Comisidn de Auditoria proponer al érgano de administracion para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas el nombramiento de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, asi
como las condiciones de contratacién.

Asimismo le corresponde a dicha Comision establecer las oportunas relaciones con los auditores para recibir de ellos
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por la propia
Comision.

En todo caso, debera recibir anuaimente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, la confirmacion escrita de
su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacién de
los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por las
personas o entidades vinculadas a éstos, de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditorias de cuentas.

La Comisién emitir4 anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que

se expresara una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera
pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

SiD No

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

si [X] No []

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 65 0 65
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 24,00% 0,00% 24,00%
firma de auditoria (en %)
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C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [] No [X]

C.1.39 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Namero de ejercicios ininterrumpidos 13 13

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 93,00% 93,00%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No []

Detalle el procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 23, apartado segundo, la facultad de los Consejeros
de proponer al Consejo de Administracién por mayoria, la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales,
contables, técnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra indole que cansideren necesarios para los intereses de la
Sociedad con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones cuando se trate de problemas concretos de relevancia
y complejidad y ligados al sjercicio de su cargo. La propuesta de contratacién de asesores deberé ser comunicada al
Presidente a través del Secretario del Consejo. El Consejo de Administracion podra vetar su aprobacién en consideracion
tanto a su caracter innecesario para el desempefio de las funciones encomendadas, como a su cuantia desproporcionada en
relacion con la importancia del problema y los activos e ingresos de la Sociedad cuanto, finalmente, a la posibilidad de que
dicha asistencia técnica sea prestada adecuadamente por expertos y técnicos de la propia Sociedad.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con
tiempo suficiente:

Si No|:|

Detalle el procedimiento

Con caracter anual se elabora un calendario con las reuniones a mantener por el Consejo de Administracion y la informacion
relevante para las mismas se envia con antelacion a las reuniones. En todo caso, la documentacion es presentada al

inicio de cada una de las reuniones. Por otra parte el articulo 23 del Reglamento del Consejo en el apartado 1 faculta a los
Consejeros a recabar la informacion y asesoramiento que precisen sobre cualquier aspecto de la Sociedad, canalizando
estas peticiones a través del Presidente o del Secretario del Consejo o de las Comisiones correspondientes, quienes deben
atender las solicitudes que de forma razonable plantee el Consejero, facilitandole directamente la informacién, ofreciéndole
los interlocutores apropiados o arbitrando cuantas medidas sean razonablemente necesarias para el examen solicitado. El
derecho de informacién se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacién de la sociedad:

si [X] No []
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l Explique las reglas

l

El articulo 17 de! Reglamento del Consejo de Administracion establece la obligacion que tienen los Consejeros de la

Sociedad de informar al Consejo de modo inmediato de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales. Se procurara que, tan pronto resulten procesados o se dicte auto de apertura de

juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examine

necesariamente el caso y, a la vista de las circunstancias concretas y de su potencial efecto sobre el crédito y reputacidn de

la Sociedad, decidira si procede o no el cese de dicho Consejero.

Asimismo, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo

considera conveniente, la correspondiente dimision en el caso que resulten gravemente amonestados por la Comision de

Auditoria y Control, por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral,-por alguno de los

delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [] No [X]

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero contintie
€n su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion

hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta

publica de adquisicion, y sus efectos.

No aplica.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion u otro tipo

de operaciones.

Nimero de beneficiarios: 1
Tipo de beneficiario:
Consejero Delegado

Descripcion del Acuerdo:

Indemnizacién equivalente a dos anualidades, excluyendo de dicho calculo las cantidades en concepto
de bonus de permanencia y en concepto de entrega de acciones como beneficiario del plan de opciones

sobre acciones.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad

o de su grupo:

Consejo de administracion

Junta general

Organo que autoriza las clusulas Si

No

Si

No

¢ Se informa a la junta general sobre las clausulas?

C.2 Comisiones del consejo de administracion



C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcién de

consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Nombre Cargo Categoria
DON JORGE MORRAL HOSPITAL PRESIDENTE Independiente
DON CARLOS LUIS HERNANDEZ BUENOQ VOCAL Dominical
DON JACOBO COSMEN MENENDEZ - CASTANEDO VOCAL Independiente
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

La Saciedad cuenta con una Comisién de Auditoria y Control.

Los miembros de esta Comisién se designaran en atencion a sus conocimientos, aptitudes y experiencia. En concreto en
esta Comisién cobran importancia los conocimientos y experiencia en materia de contabilidad y auditoria. En su conjunto,
los miembros de la Comision tendran los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector de actividad al que
pertenece la Sociedad. La designacion la realizara el Consejo de Administracion y ante él deberan dar cuenta regularmente
de su actividad y trabajo realizado. Esta Comisién estara compuesta exclusivamente por Consejeros externos o no
ejecutivos y un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la eventual presencia de consejeros ejecutivos o altos
directivos en sus reuniones, con fines informativos, cuando la Comision asi lo acuerde. No abstante la presencia en ellas del
Presidente ejecutivo tendra caracter excepcional y exigira acuerdo unanime de los miembros de la Comisién. Los Consejeros
independientes seran mayoria en la comision, siendo también su presidente un consejero independiente. De sus reuniones
levantaran acta de la que se debe remitir copia a todos Ios miembros. Se reuniran con la periodicidad que se determine y
cada vez que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. Las reglas de funcionamiento seran las mismas
que rigen el funcionamiento del Consejo, con las debidas adaptaciones.

A esta Comision le corresponde ademés de las competencias que tiene legalmente atribuidas, las siguientes:

A) En relacién con los sistemnas de informacion y control interno (i) supervisar el proceso de elaboracién y la integridad

de la informaci6n financiera relativa a la Sociedad, asi como la correcta aplicacion de los criterios contables; (i) revisar
periddicamente los sistemas internos de control y gestion de riesgos; (iii) velar por la independencia y eficacia de la funcion
de auditoria interna; (iv) establecer y supervisar un sistema que permita a los empleados comunicar de forma anénima o
confidencial iregularidades apreciadas en el seno de la empresa.

B) En relacion con el auditor externo a) elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion
del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacién; b) recibir regularmente del auditor externo informacion sobre
el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones;

c) asegurar la independencia del auditor extemo vy, a tal efecto: i) la Sociedad comunicara como hecho relevante a la CNMV
el cambio de auditor explicando las razones que lo justifiquen; ii) se asegurara de que la Sociedad y el auditor respetan

las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio

del auditor, y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores. iii) En caso de
renuncia del auditor externo examinara las circunstancias que la hubieran motivado.

C) Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de competencia.

Identifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria 0 en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON JORGE MORRAL HOSPITAL

N° de afios del presidente en el cargo 0

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON JACOBO COSMEN MENENDEZ - CASTANEDO PRESIDENTE Independiente
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Nombre Cargo Categoria
DON JORGE MORRAL HOSPITAL VOCAL Independiente
AFR REPORT, S.L. VOCAL Dominical
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el gjercicio.

La Sociedad cuenta con una Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Los miembros de esta Comisién se designaran en atencién a sus conocimientos, aptitudes y experiencia. La designacion
la realizara el Consejo de Administracion y ante él deberan dar cuenta regularmente de su actividad y trabajo realizado.
Esta Comisién estara compuesta exclusivamente por Consejeros externos no ejecutivos y un minimo de tres. Lo anterior
se entiende sin perjuicio de la eventual presencia de consejeros ejecutivos o altos directivos en sus reuniones, con fines
informativos, cuando la Comision asi lo acuerde. No obstante la presencia en ellas del Presidente ejecutivo tendra caracter
excepcional y exigira acuerdo unanime de los miembros de la Comisidn. En esta Comisian, los Consejeros independientes
deberan ser al menos dos, siendo también su presidente un consejero independiente. De sus reuniones levantaran acta
de la que se debe remitir copia a todos los miembras. Se reunirén con la periodicidad que se determine y cada vez que lo
convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. Las reglas de funcionamiento seran las mismas que rigen el
funcionamiento del Consejo, con las debidas adaptaciones.

A esta Comision le corresponde, ademas de las competencias que tiene legalmente atribuidas, de una parte:

La realizacion anual del informe sobre funcionamiento del Consejo y de la propia Comision, asi como las siguientes funciones
relativas al nombramiento de Consejeros:

A) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia del Consejo, describir las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefar bien su
cometido;

B) Examinar y organizar, de la forma que entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso,
hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada;

C) Informar las propuestas de nombramientos y ceses de altos ejecutivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo;

D) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

E) Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacién por cooptacién

o para su sometimiento a la decision de la Junta, asi comao las propuestas para la reeleccion o separacion de dichos
consejeros.

F) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacién por cooptacion o para su
sometimiento a la decision de la Junta, asi como las propuestas para su reeleccidn o separacidn por la Junta.

Por otra, le corresponde también competencias sobre las siguientes funciones relativas a las retribuciones:

A) Proponer al Consejo de Administracion: (i) la politica de remuneraciones de los Consejeros y altos directivos; (i) la
retribucion individual de los Consejeros y la aprobacion de los contratos que la Sociedad suscriba con cada consejero
ejecutivo; y (i) las modalidades de contratacién de los altos directivos.

B) Velar por la observancia de fa politica de remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracién durante los Ultimos cuatro ejercicios:

Niimero de consejeras
Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014 Ejercicio 2013
Nimero % Ndmero % Numero % Numero %
COMISION DE AUDITORIA Y 0 0,00% 0 0,00% 11 33,00% 1| 33,00%
CONTROL
COMISION DE 0 0,00% 0 0,00% 1| 33,00% 11 33,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.
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C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algtin informe anual sobre
las actividades de cada comision.

La regulacién de las Comisiones del Consejo esta establecida en los Estatutos Sociales y en el propio Reglamento del
Consejo de Administracion. Ambos documentos se encuentran disponibles en la pagina web de la Sociedad, en el apartado
relativo a informacién para accionistas e inversores.

En cuanto a las modificaciones realizadas durante el ejercicio, ver apartado C.1.18 de este informe.

Cada una las comisiones del Consejo ("Comision de Auditoria y Control" y "Comisién de Nombramientos y Retribuciones")
han elaborado un informe sobre sus actividades de 2015, que fue presentado al Consejo de Administracion.

C.2.6 Apartado derogado.
@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

r Procedimiento para informar la aprobacién de operaciones vinculadas |

La aprobacién de operaciones vinculadas por parte del Consejo de Administracién exige un informe previo favorable de la Comisidn
de Auditoria. Los Consejeros a los que afecte, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se deben ausentar de la sala de

reuniones mientras el Consejo delibera y vota la propuesta de que se trate.
No obstante lo anterior, el Articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracién, establece que no precisaran autorizacion del
Consejo aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
(a) Que se realicen en virtud de contratos de adhesion, cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos

clientes;

(b) Que se realicen a precios o tarifas de mercado, fijados con caracter general por quien actlie como suministrador del bien o servicio

del que se trate;

(c) Que su cuantia no sea importante para la Sociedad, es decir, cuando la cuantia de la operacion no supere el 1% de los ingresos

anuales de la Sociedad.

la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre

Nombre o denominacién Nombre o denominacion Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad de la Tipo de la operacién (miles de
significativo o entidad de su grupo relacién euros)
ABANCA CORPORACION GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 318
INDUSTRIAL Y MAQUINARIA
EMPRESARIAL, S.L.U.
ABANCA CORPORACION GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacién: otros 3.963
INDUSTRIAL Y MAQUINARIA
EMPRESARIAL, S.L.U.
ABANCA CORPORACION GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 392
INDUSTRIAL Y MAQUINARIA
EMPRESARIAL, S.L.U.
BANCO BILBAO VIZCAYA GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 14.721
ARGENTARIA, S.A. MAQUINARIA
BANCO BILBAQ VIZCAYA GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 4.707
ARGENTARIA, S A. MAQUINARIA
BANCO BILBAO VIZCAYA GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 966
ARGENTARIA, S.A. MAQUINARIA
BANCO POPULAR ESPANOL, | GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 28.489
SA MAQUINARIA
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Nombre o denominacién Nombre o denominacion Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad de la Tipo de fa operacién (miles de
significativo o entidad de su grupo relaciéon euros)
BANCO POPULAR ESPANOL, | GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 12.019
S.A MAQUINARIA
BANCO POPULAR ESPANOL, | GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 2.156
S.A. MAQUINARIA
BANSABADELL INVERSIO GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacién: préstamos 28.600
DESENVOLUPAMENT, S.A. MAQUINARIA
BANSABADELL INVERSIO GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 12.718
DESENVOLUPAMENT, S.A. MAQUINARIA
BANSABADELL INVERSIO GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 3.164
DESENVOLUPAMENT, S.A. MAQUINARIA
BANCO SANTANDER, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 12.415
MAQUINARIA
BANCO SANTANDER, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 3.920
MAQUINARIA
BANCO SANTANDER, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 823
MAQUINARIA
BANKIA, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacién: préstamos 5.187
MAQUINARIA '
BANKIA, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 699
MAQUINARIA
BANKIA, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 144
MAQUINARIA
CAIXABANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 452
MAQUINARIA
CAIXABANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacidn: otros 3.933
MAQUINARIA
CAIXABANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 27
MAQUINARIA
KUTXABANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacién: préstamos 8.493
MAQUINARIA
KUTXABANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 6.882
MAQUINARIA
KUTXABANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 666
MAQUINARIA
LIBERBANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 10.417
MAQUINARIA
LIBERBANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 9.251
MAQUINARIA
LIBERBANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 1.043
MAQUINARIA

sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la

Nombre o Nombre o Importe
denominacién social denominacién social Vinculo Naturaleza de la operacion (miles de
de los administradores de la parte vinculada P euros)
o directivos
UNO DE FEBRERO, GENERAL DE DIRECTIVO DE LA SOGIEDAD | Contratos de arrendamiento 35
S.L. ALQUILER operativo
MAQUINARIA

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes

al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:
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D.5 Indigue el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

0 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Los Consejeros de la Sociedad, en cumplimiento del deber de lealtad y tal como se encuentra recogido en el articulo 18, apartado 30
del Reglamento del Consejo de Administracion, han de evitar los conflictos de intereses entre el mismo y sus familiares mas directos

y la Sociedad, comunicando en todo caso su existencia, de no ser evitables, al Consejo de Administracién. El Consejero ademas no
autorizara y, en su caso, debera revelar las operaciones realizadas por familiares suyos o por sociedades en las que desempefia un
puesto directivo o tiene una participacion significativa, no sujetas a las condiciones y controles previstos en el Reglamento del Consejo
de Administracién.

En concreto debera notificar a la Sociedad los cambios significativos en su situacion profesional y los que afecten al caracter o condicién
en cuya virtud hubiese sido designado como Consejero. Debera asimismo informar a la Sociedad de cualquier tipo de reclamacion
judicial, administrativa o de otra indole en que se encuentre implicado y que pudiera incidir gravemente en la reputacién de la Sociedad.
Se abstendra de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten propuestas de nombramiento, reeleccién o cese cuando se vea
afectado por las mismas, asi como cualquier cuestion en la que tenga un interés particular.

Adicionalmente en el articulo 19 del Reglamento se contempla el deber de confidencialidad en relacion a las informaciones de caracter
confidencial a que tenga acceso en el gjercicio de su cargo, incluso después de cesar en este Uitimo, sin que pueda utilizar tales
informaciones mientras no sean de conocimiento general, salvo en los casos en que la legislacion aplicable lo permita o requiera.

Existe finalmente una obligacién de no competencia establecida en el articulo 20. En atencion a esta obligacion el Consejero no podra
desempefiar por si o por persona interpuesta, cargos de todo orden en empresas o sociedades competidoras de GAM o de cualquier
empresa de su grupo, ni tampoco prestar a favor de las mismas, servicios de representacién o asesoramiento.

Por otra parte, la sociedad cuenta con un Reglamento Interno de Conducta que recoge las normas de actuacion en los mercados de
valores y registros de obligado cumplimiento para los administradores de la Sociedad (incluyendo al secretario no consejero), directivos y
personal de la Sociedad que en relacién con una operacidn determinada disponga de informacion privilegiada o relevante, asi como los
asesores externos en una operacion determinada.

La Comision de Auditoria y Control guarda una relacion actualizada de las personas sometidas a este Reglamento Interno de Conducta
y es su obligacién informar de la sujecidn al mismo a las personas sometidas mediante comunicacion interna. Su destinatario debe dejar
constancia de su recepcion y aceptacion.

D.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

si [ No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espaiia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demés empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

| Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés '

@ SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestién de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.
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El Sistema de Gestion de Riesgos funciona de forma integral, continua, consolidando dicha gestion en atencién, fundamentalmente a las
distintas zonas geograficas donde opera la Compaiiia, si bien hay determinados riesgos que afectan por igual a todas las areas y que
por tanto se gestionan a nivel corporativo.

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecuciéon del Sistema de
Gestién de Riesgos, incluido el fiscal.

A nivel de conjunto, la Direccion General Econdmico-Financiera es la responsable de la elaboracion y ejecucién del Sistema de Gestion
de Riesgos, junto con la Direccién de Recursos Humanos, que vela especificamente por las cuestiones relacionadas con la Prevencion,
Salud y Seguridad.

Por su parte, la Comisién de Auditoria revisa periédicamente el Sistema para asegurarse que los principales riesgos se identifican,
gestionen y den a conocer de manera adecuada.

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucién de los
objetivos de negocio.

Los principales riesgos que pueden afectar a los objetivos de negocio se agrupan en las siguientes categorias:

- Riesgos asociados a la evolucién general de la actividad econémica en todos aquellos paises donde la Compaiiia cuenta con
presencia, especialmente en el mercado nacional.

En este dltimo ademas, la existencia de un nitmero elevada de empresas pequefias, si bien limitadas en su capacidad de dar servicio,
con parques de maquinaria amortizados, pueden originar un deterioro en el entorno generalizado de precios.

- Riesgos comerciales, asociados a la situacion de morosidad y/o liquidez de los clientes a los que la Compaiiia presta servicio.

- Riesgos de cardcter financiero, como los asociados a los tipos de interés, tipo de cambio, o liquidez.

- Riesgos de caréacter fiscal, como incumplimientos que pueden producirse por parte de la Compaidia por cambios normativos en materia
fiscal o los posibles cambios de interpretacion de las normas fiscales por parte de las autoridades fiscales donde la Compaiiia cuenta
conh presencia.

- Riesgos medioambientales, que provengan de un deficiente comportamiento de los activos de GAM o averias, tanto en instalaciones
propias como ajenas, asi como durante el transporte de equipos y maquinaria.

- Riesgos asociados a posibles dafios a personas o cosas, incluyendo dafios a terceros (personas y/o instalaciones) por el uso de
maquinaria en los supuestos de fallo o error de la maquina alquilada sin operario de GAM, y también cuando esta maquinaria sea
operada por un trabajador de GAM.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

En relacién con los principales riesgos, la Compaia trabaja teniendo en cuenta los criterios de:
- probabilidad de ocurrencia y
- proporcionalidad del impacto del riesgo en los estados financieros consolidados

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Los dafios que se producen en las maquinas, asi como eventualmente a terceros, sean personas o cosas, son inherentes a la propia
actividad del alquiler, con especial incidencia en aquellos supuestos en que los equipos son alquilados sin operario, lo que representa la
mayoria de los alquileres realizados.

Todos eslos riesgos estan cubiertos y no han supuesto, durante el ejercicio, un impacto relevante en las cuentas.

Por otro lado, los riesgos asociados a impagos de clientes son cuantificados de forma detallada en las cuentas anuales auditadas (Nota
10 de la memoria financiera anual).

E.6 Explique los planes de respuesta y supervisién para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

RIESGOS ASOCIADOS A LA EVOLUCION DEL MERCADO Y SITUACION DE LOS CLIENTES.

En relacion con los riesgos asociados a un descenso de la actividad y a un entorno agresivo de precios, la Compafiia mantiene un
estricto plan de control y reduccion de costes destinados a maximizar el apalancamiento operativo. Dicho plan incluye actividades de
reduccién y control en numerosas areas operativas del Grupo entre las que se destacan: consumos, personal y transporte, entre otros.

Por otro lado, y con la finalidad de minimizar el riesgo asociado a la situacion de liquidez de sus clientes, la Compafiia aplica una politica

comercial diferenciada en las condiciones de pago que establece segun el tipo de cliente, y que complementa ademas con un contrato
de cobertura de seguro que garantiza la falta de pago hasta un 90%.
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Mensualmente la Direccidn de Riesgos y Cobros estudia y analiza el estado de los saldos pendientes de clientes, sin perjuicio de la
revision diaria que realiza el equipo operativo de cobros para los casos que aconsejen tomar acciones inmediatas, con el objetivo de
mantener su cartera de clientes saneada en todo momento.

Finalmente cabe sefialar que la Compaiiia, siguiendo las pautas emanadas de la Comision de Auditoria y Consejo de Administracion ha
adoptado una posicién conservadora en cuanto al criterio contable de la provision de insolvencias.

RIESGOS DE CARACTER FISCAL.

Las actividades de la compaiiia estd expuestas a algunos riesgos fiscales (ver punto E.3). La Direccion Financiera del Grupo controla
es0s riesgos con arreglo a las directrices emanadas del Consejo de Administracién, y para mitigar estos riesgos la Compariia cuenta con
un responsable fiscal interno (que depende de Direccién Financiera) y de asesores fiscales externos contratados en aquellos paises en
los que cuenta con presencia, de forma que pueda estar actualizada y asesorada sobre las nuevas obligaciones fiscales y/o cambios
normativos e interpretativos.

RIESGOS DE CARACTER FINANCIERO.

Las actividades de la Compafiia estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de interés de los flujos de efectivo, riesgo
de crédito, riesgo de liquidez, y riesgos de tipo de cambio. La Direccion Financiera del Grupo controla los riesgos anteriores con arreglo
a las directrices emanadas del Consejo de Administracion. Para mitigar los riesgos, la Direccién Financiera contrata seguros de crédito,
polizas de crédito, operaciones de factoring y derivados. Sus decisiones son supervisadas y aprobadas por el Consejo de Administracién

RIESGOS MEDIOAMBIENTALES Y DE SEGURIDAD.

La Sociedad cuenta con un sistema de gestion que integra calidad, medioambiente y prevencién de riesgos laborales. Varias de las
sociedades que integran el grupo cuentan ademas con Sistemas implantados de Gestién de la Calidad y de Prevencion de Riesgos,
conforme con las normas ISO 8001 y OHSAS 18001.

En el ambito de la prevencidn de los riesgos laborales, el modelo organizativo que sigue la sociedad comprende varias de las
modalidades legales establecidas en la Normativa Vigente: Servicios de Prevencion de caracter Propio en aquellas Sociedades en las
que por volumen de plantilla o actividad desarrollada asf lo exigen, y concertacion con un Servicio de Prevencion Ajeno en el resto de
Sociedades, estableciéndose los oportunos mecanismos de coordinacion entre ambos modelos. El Area de Prevencién de Riesgos
coordina las actuaciones emprendidas en este ambito, complementandolas y apoyando el desarrollo de las mismas

RIESGOS ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS DE LA COMPANIA.

Teniendo en cuenta los riesgos ligados al manejo y operacion de la maquinaria por la parte de dafios a personas o cosas, y ya sea
la maquina operada o no por personal propio, la Compaiiia pone en practica medidas de gerencia de riesgos que consisten en la
identificacién, evaluacién (en atencion a parametros de frecuencia e intensidad) y control (retencién o transferencia) de los riesgos.
Esta gerencia es llevada a cabo por la Direccién de Seguros, drea dependiente de la Direccion General Econémico-Financiera, quien
suscribe, para aquellos riesgos que no pueda asumir, un programa de seguros que, tramitado a través del broker lider mundial de
seguros, esta cubierto por compariias aseguradoras de primer orden que tratan de cubrir todas las posibles eventualidades, tanto
en limites de indemnizacion, como en condiciones de cobertura que se puedan producir en el transcurso del negocio del alquiler de
magquinaria, en todos los mercados donde la Compania opera.

Este programa es objeto de continuo seguimiento y actualizacién por parte de la Direccion con el fin de adaptarlo a las nuevas
necesidades surgidas del trafico habitual de la actividad del negocio.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GES'!'I(')N DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacién con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (i) su implantacion; vy (iii) su supervision.

El Reglamento del Consejo establece en su articulo 31 las competencias que tiene la Comision de Auditoria y Control, entre
las que figura la de supervisar el proceso de elaboracidn, la integridad y la presentacion de la informacion financiera regulada
relativa a la Sociedad, asi como la del grupo, revisando el cumplimienta de los requisitos normativos y la correcta aplicacion
de los criterios contables.

Corresponde al Consejero Delegado la funcién de definir la estructura organizativa de la sociedad en funcion de las
necesidades operativas y de negocio, asi como la definicion de la responsabilidad de cada &rea y las funciones que se

atribuyen. En el proceso de definicion cuenta con el asesoramiento de la Direccién de Recursos Humanos, asi como de
determinados colaboradores de la Alta Direccion.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera,
los siguientes elementos:

25

]



* Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revisién de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

i) En el area financiera, la Direccién General Economico Financiera establece las pautas que han de regir el proceso de
elaboracién de la informacién financiera de acuerdo con la normativa contable y financiera en vigor, apoyandose para
ello en la Direccion de Control de Gestidn que vela para que dichas préacticas se apliquen de forma uniforme en todas
las sociedades del Grupo. Este equipo de Control de Gestidn supervisa periédicamente las imputaciones contables en el
sistema, consolidando la informacién de la Sociedad y llevando a cabo las acciones que resulten necesarias en caso de
detectar algun tipo de error o anomalia.

i) Con el fin de profundizar en la mejora de los controles internos, asi como por la evidente eficiencia operativa, la
Sociedad ha centralizado sus principales procesos de contabilizacion de facturas, gestion de cobros y tesoreria. Estos
equipos reciben apoyo continuado por parte de la Direccion de Control de Gestion, de la de Cobros y Riesgos y, en ultima
instancia, de la Direccién Econémico Financiera para el correcto desarrollo de sus responsabilidades.

Asimismo existe una Direccion General de Transformacion Operativa que supervisa la correcta asignacién de gastos y
el cumplimiento de los presupuestos que inciden de forma directa en la posterior informacion financiera. Esta Direccién
trabaja en estrecha colaboracidn con la Direccion General Econémico Financiera en la correcta elaboracion de la
informacion financiera.

iii) La Sociedad cuenta con un manual de procedimientos de obligado seguimiento para todas aquellas personas

que de forma directa o indirecta imputan datos en los sistemas que luego se traducen en informacién financiera. La
Sociedad cuenta con personas dedicadas a la formacion interna, tanto en estos pracedimientos como en las aplicaciones
informaticas donde se vuelcan estos datos.

* Codigo de conducta, érgano de aprobacion, grado de difusién e instruccién, principios y valores incluidos
{indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de informacién financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Cabe mencionar la existencia de un Reglamento Interno de Conducta en materia relativa a los mercados de valores
aplicable tanto a los administradores de la sociedad, como a los directivos y resto de personal que en un momento dado
pudiera tener acceso a informacion privilegiada o relevante relacionada con los valores de la sociedad.

La Comision de Auditoria y Contral debe informar de la sujecion al mencionado Reglamento a las personas que aplique,
manteniendo una relacion actualizada de los mismos.

« Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

No existe canal de denuncias implementado o documentado formalmente.

* Programas de formacion y actualizacién periodica para el personal involucrada en la preparacion y revision de la
informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestion de riesgos.

Ef personal involucrado recibe actualizacién en todo lo referente a normas contables, auditoria, control interno v gestion de
riesgos, bien sea de forma interna o externa.

F.2 Evaluacién de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

» Si el proceso existe y estd documentado.
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La Compaiifa dispone de un proceso de gestién de los principales riesgos identificados que se materializa y documenta
en un mapa de riesgos que se actualiza periédicamente, al menos una vez al afio, con el objetivo de reflejar en cada
momento una situacion actualizada de los principales riesgos. Este documento incorpora tanto los riesgos como los
factores mitigadores de dicho riesgo, pone de manifiesto los principales riesgos a los que se enfrenta el Grupo asi como
los cuantifica en cuanto al impacto en la cuenta de resultados consolidada.

En el proceso de identificacion, medicién y cuantificacion de los potenciales riesgos participan las distintas direcciones
generales del Grupo, al objeto de asegurarse que se cubren todas las dreas de la companiia y que los riesgos quedan
adecuadamente tratados, asistido por el departamento de control de gestién y riesgos.

Como se ha comentado anteriormente, la compaiiia cuenta con un equipo de control de gestion encargado de supervisar
e identificar los riesgos asociados a la preparacion y elaboracion de la informacion financiera, poniendo especial énfasis en
las sociedades internacionales.

* Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad: y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

La identificacion de los principales riesgos se hace teniendo en cuenta tanto aspectos cuantitativos, tales como la
probabilidad de ocurrencia, la materialidad, como criterios cualitativos asociados al negocio, su estructura, etc.

» La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito
especial.

El perimetro de consolidacion se revisa mensualmente tanto en lo que se refiere a las altas como a las bajas del mismo
por el departamento de consolidacion, de la misma forma se revisan los métodos de consolidacion en funcién del criterio
de “control”.

* Si el praceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnologicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Si existen riesgos de tipo tecnaldgico, legal, reputacional, medioambiental, etc., que cumplan los criterios para ser
considerados como potenciales significativos para el Grupo, estos son considerados y documentados en el mapa de
riesgos.

» Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La informacion sobre los riesgos es remitida al Consejo de Administracion, quien a través del Comité de Auditoria y Control
tiene la funcion de supervisar todo el proceso de gestion del riesgo.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcién del SCIIF,
apublicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los fiujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Grupo mantiene actualizados manuales de procedimientos de sus principales flujos operativos que son distribuidos entre el
personal afecto, adicionalmente los principales flujos operativos que pueden afectar a los estados financieros son realizados
de forma coordinada y centralizada por un centro de servicios compartidos que da cobertura al 80% de las unidades de
negocio del Grupo. Este centro de servicios compartidos facilita la coordinacién, contral y seguimiento de las transacciones
econdmicas que pudieran afectar de forma material al Grupo, asi como la formacion de sus miembros.
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Aquellas transacciones u operaciones que por sus juicios, estimaciones, importes son de mayor relevancia son supervisadas
directamente por el departamento de gestion y riesgo para garantizar el correcto control, adicionalmente la mayoria de las
estimaciones y juicios criticos que pudieran tener un efecto material sobre los estados financieros se realizan de forma
centralizada lo que mitiga el riesgo, siendo finalmente supervisado directamente por el Comité de Auditoria.

Adicionalmente el area de control de gestion y riesgos revisa la informacién mensual financiera comprobando que las
politicas se aplican de forma consistente y uniforme con los periodos anteriores, asi como revisa que la informacién cumple
con los requerimientos necesarios al tratarse de una sociedad cotizada, tanto en la informacion remitida trimestral, semestral
o anualmente. Toda la informacién a remitir al mercado es supervisada en Ultima instancia por el Consejo de Administracion
quien delega en el Comité de Auditoria la accién operativa de revision de la informacion financiera a publicar.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operaciéon de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracién y publicacién de la informacién financiera.

Toda la informacién financiera de la compaiiia se encuentra elaborada desde su inicia utilizando sistemas de informacién
corporativos que garantizan un adecuado control y gestion de la integridad y seguridad de la informacidn financiera. Las
actividades de gestion de los sistemas de informacion de la compafiia se encuentran realizadas por el departamento de
sistemas de la compaiiia que gestiona de forma centralizada todas las labores de seguridad y control de acceso de los
empleados a las los sistemas de informacién financiera.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestién de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Para aquellas actividades que el Grupo tiene subcontratadas, se mantiene una actividad de supervision mensual realizada
por el area de control de gestion y riesgos que garantiza que toda la informacién que afecta a los estados financieros es
revisada, analizada y se encuentra alineada con las politicas y procedimientos establecidos por la compafiia.

F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La Sociedad cuenta con la Direccién de Control de Gestidn, que en apoyo de la Direccién General Econdmico Financiera
sirve de referencia a la hora de definir y determinar las normas contables segln la normativa vigente en cada momento, con
el fin de asegurar la correcta aplicacion en todas las sociedades del Grupa.

Al haberse centralizado los principales procesos que dan lugar a la generacién de la informaciédn financiera de las distintas
sociedades que conforman el perimetro de consolidacion del Grupo, el riesgo de errores materiales se mitiga, ademas existe
un alto grado de seguimiento y control directo en relacién a la aplicacidn de la normativa y procedimientos dictados por la
Direccidn de Control de Gestidn, con el consiguiente beneficio en cuanto a calidad de la informacién aportada.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparaciéon de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

La Sociedad sigue los pardmetros marcados en la legislacién de mercados en vigor de forma que la informacion que se
traslada dispone del grado de detalle adecuado para su posterior analisis por los diferentes usuarios de la misma. La
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sociedad utiliza sistemas de gestion de la informacion a nivel corporativo, tanto en la transacciones individuales como a nivel
de consolidacion que garantizan una informacién financiera homogénea y fiable.

Los manuales de procedimientos utilizados por la compaiiia son trasmitidos a todos los usuarios de todas las localizaciones
geograficas donde opera la sociedad.

F.5 Supervisién del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacion financiera.

La Sociedad cuenta con un Departamento de Control de Gestion, que sin ser denominado especificamente como de auditoria
interna, interactda, en coordinacién con la Direccién General Economico Financiera, de forma periddica con la Comision

de Auditoria y Control, asi como mantiene una interlocucion directa con los auditores de cuentas con quienes planifica las
trabajos de auditoria, seguimiento y coordinacion en las filiales en que resulta de aplicacion.

En lineas generales la labor de supervision del funcionamiento del Sistema es competencia de la Comision de Auditoria

y Control, tal como esta recogido en el articulo 31 del Reglamento del Consejo y que, en relacién con los sistemas de
informacion y control interno establece que esta Comision tendra competencias para:

- supervisar el proceso de elaboracién, la integridad y la presentacion de la informacién financiera regulada relativa a la
Sociedad, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos y la correcta aplicacion de Ios criterios
contables;

- revisar periédicamente los sistemas internos de control y gestién de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y den a conocer adecuadamente;

- velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccidn, nombramiento, reeleccion y
cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periodica
sobre sus actividades; verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes;
asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria;

- establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma anénima o confidencial, as
irregularidades que adviertan en el seno de la empresa.

Por ultimo corresponde también a esta Comision procurar informar al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste

de los correspondientes acuerdos, acerca de la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba
hacer piblica periodicamente. La Comision se asegurara igualmente que las cuentas intermedias se formulan con los mismos
criterios contables que las anuales, y a tal fin, considerara la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comisién de Auditoria, con la participacién de las Direcciones mencionadas, se retine de forma regular y siempre
previa a la presentacién de la informacion financiera, ya sea en las presentaciones de resultados trimestrales, como en las
presentaciones de resultados semestrales, estando sometida a revisién limitada por lo auditores la informacion semestral
publicada en junio y a auditoria la informacion publicada al cierre del ejercicio.

En estos dos dltimos casos, los auditores de cuentas desarrollan un papel activo en las reuniones donde no sélo resumen
la situacion general de las principales magnitudes y controles que han llevado a cabo sino al poner de manifiesto las
recomendaciones tendentes a la mejora de las areas que se hayan podido identificar como mas susceptibles de riesgo, aun
cuando hasta la fecha no se hubieren materializado.

Se trata de un ejercicio de anticipacion ante el que la Comisién de Auditoria encarga, en su caso, desarrollar los planes de
accion que fueren necesarios a la Direccion de Control de Gestion y a la Direccion Econdémico Financiera.

Asimismo debera recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, verificando que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
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F.6 Ofra informacion relevante
No aplica.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

La Compafiia no ha considerado oportuno someter a revisién por parte de auditor externo los sistemas de control interno de
informacion financiera.

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se deberd incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pablicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [] No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Caodigo de Gobierno Corporativoy, si existieran, de las reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posiciéon.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en préactica e identificando a los interlocutores o responsables
de lievarla a cabo.

Cumple Cumple parcialmente | | Explique [ ]

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisién de acciones o de valores
convertibles con exclusién del derecho de suscripcién preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacién suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
¢) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

En referencia a los informes citados, la sociedad elabora el Informe sobre la independencia del auditor. El resto de informes sefialados
no son elaborados.

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales
de accionistas.

Cumple D Explique

Una vez finalizada la junta general se publican en la web corporativa de la sociedad todos los documentos utilizados en la misma.

8. Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Cumple Cumple parcialmente D Explique [ ]
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9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ ]

10. Que cuando algln accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega—cion de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse Ios nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracién.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacién y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
0 deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

11. Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [] Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable

12. Que el consejo de administracion desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicioén y se guie
por el interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacién del valor econdmico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafiia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

13. Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]

14. Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
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a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccidon se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracién.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comision de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente |:| Explique [ ]

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracién de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administraciéon y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [ ]

17. Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
numero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple [ ] Explique

La Sociedad tiene un tamafio adecuado a las vicisitudes de la Sociedad en los dltimos afios. La Sociedad considera que el tamario

del Consejo de Administracion, compuesto por 7 miembros, es adecuado y entra dentro de la recomendacion 13 del Cédigo de Buen
Gobiemo. Si bien no se logra estrictamente alcanzar el tercio en el nimero de consejeros independientes (at ser 2 de los 7 consejeros),
el nimero de consejeros independientes tiende al tercio, que no se alcanza por una cuestion porcentual.

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracién a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.
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c) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

La sociedad no mantiene en su pagina web un apartado separado de informacion con la amplitud de estos contenidos, sino que forma
parte de los propios informes de Buen Gobierno que publica anualmente junto a la informacion financiera.

Otra fuente adicional de consulta es la contenida en la pagina web de la CNMV, siendo responsabilidad de los Consejeros mantener
actualizada la informacion relativa a las acciones u opciones de las que pudieran se titulares.

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos,

se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacién accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [] Cumple parcialmente D Explique D No aplicable

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen

21.

transmita integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccién del nimero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente D Explique [ ] No aplicable D

Que el consejo de administracién no proponga la separacién de ninglin consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisién de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
o contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacién aplicable.

Tambien podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Explique [ ]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir

en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacién societaria, el consejo de administracién examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
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23.

24.

25.

26.

27.

que el consejero contintie en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta
de decisién sometida al consejo de administracioén puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan vy, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aungue no tenga la
condicioén de consejero.

Cumple Cumple parcialmente [:] Explique [:| No aplicable D

Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple D Cumple parcialmente Explique |:|

El Reglamento del Consejo de Administracién establece en su articulo 18.2.a) que los consejeros procuraran no pertenecer a los
consejos de mas de cuatro sociedades cotizadas distintas de la Sociedad y de sociedades de su grupo. La Sociedad entiende que el
control sobre la adecuada dedicacion de los miembros del consejo se garantiza con fa funcién de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, mediante la evaluacion que realiza anualmente acerca del funcionamiento del Consejo.

Que el consejo de administracion se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente | ] Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parcialmente || Explique D

35



28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacién sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracién, a peticibn de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique |:| No aplicable [ ]

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente |:| Explique [ ]

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Explique [ ] No aplicable |:|

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a |la aprobacién del
consejo de administracién decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente [ | Expligue [ ]

32. Que los consejeros sean peribédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracién, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracion un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periédica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden legaimente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir, hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus
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preocupaciones, en particular, en relacion con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple Cumple parcialmente D Explique I:] No aplicable [ ]

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accién que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

c) La diversidad en la composicion y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacién de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

La totalidad de apartados referenciados son cumplidos por la compafiia con la excepcion tnica que el consejo de administracion no es
auxiliado por un consultor externo para la realizacion de la evaluacion cada tres afios.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracién y su secretario sea el de este Gltimo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

38. Que el consejo de administracién tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracién
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumpie [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]
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40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditorfa interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisién de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple D Cumple parcialmente Explique [ ] No aplicable D

La unidad de auditoria interna informa al comite de auditoria de los puntos que se consideren oportunos pero no se eleabora un informe
formal al final de cada ejercicio.

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comisién de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientaciéon y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente vy, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacién contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor
Yy, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]
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43. Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique | |

44. Que la comisién de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracion sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple Cumple parciaimente D Explique |:] No aplicable [ |

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnolégicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie—ros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente [:] Explique D

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comisidn especializada
del consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestion de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

c) Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracién.

Cumple Cumple parcialimente | | Explique [ ]

47. Que los miembros de la comisién de nombramientos y de retribuciones —o de la comisién de
nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente [:I Explique [:|

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comisidén de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.
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Cumple [ ] Explique D No aplicable

49. Que la comisién de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros

ejecutivos.
Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos

directivos de la sociedad.
d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los

consejeros.
Cumple Cumple parcialmente ] Explique [ ]

51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervisién y control figuren en el
reglamento del consejo de administracién y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.
b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

c) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.
e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique || No aplicable "]
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53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacién, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobiermno
corporativo de [a sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periodica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segin corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que este
orientada a la creacién de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacién de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnoldgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacién del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parcialmente D Explique [ ]

54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e identifique al

menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencién de conductas ilegales.

d) Los metodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacién, participacion y didlogo con los grupos de interés.
g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacion informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.
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Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

56. Que la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro~meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [ ]

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracién mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u otros sistemas de
previsién social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Todos los miembros del consejo de administracian, en su condicion de tal, tienen derecho a percibir una retribucion variable fijada
anualmente en base a determinados ratios cuyo devengo depende del rendimiento de la sociedad.

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacion con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del
sector de actividad de la compania o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracién se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple Cumple parcialmente || Expliqgue ] No aplicable [ ]

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resuitados.
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Cumple [:] Cumple parcialmente |:] Explique D No aplicable

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas refributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucién.

Lo anterior no sera de aplicacién a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ] No aplicable [ |

En el plan de retribucion variable del equipo gestor de la sociedad, que aplica al Presidente y primer ejecutivo de GAM, no prevé una
limitacién a la transmision de las acciones que el consejero perciba por el ejercicio de sus derechos bajo los distintos tramos de entrega
de acciones previstos en el plan.

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede

acreditada con posterioridad.
Cumple Cumple parcialmente [ | Explique || No aplicable [ ]

64. Que los pagos por resolucién del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple Cumple parcialmente D Explique [ ] No aplicable []

[ H]OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en |las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad est4 sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.
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3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestion y la fecha de adhesion.

No aplica.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 24/02/2017.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacién del presente Informe.

SiD No
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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES
Alos Accionistas de General de Alquiler de Maquinaria, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de la sociedad General de Alquiler de Maquinaria, S.A.,
que comprenden el balance a 31 de diciembre de 2016, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situaciéon financiera y de los resultados de General de
Alquiler de Maquinaria, S.A., de conformidad con el marco normativo de informacién financiera
aplicable a la entidad en Espaiia, que se identifica en la nota 2.a de la memoria adjunta, y del control
interno que consideren necesario para permitir la preparaciéon de cuentas anuales libres de
incorreccién material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales adjuntas basada en nuestra
auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
auditoria de cuentas vigente en Espafna. Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de
ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable de que las cuentas anuales estan libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccién material en las
cuentas anuales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en
cuenta el control interno relevante para la formulacion por parte de la entidad de las cuentas anuales,
con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcion de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la
entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacién de las politicas contables
aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccién, asi como la
evaluaci6n de la presentacién de las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., C/ Fray Ceferino, 2, 33001 Ouiedo, Espafia
Tel.: +34 985 208 550 / +34 902 021 111, Fax: +34 985 272 547, WWW.pWC.€S 1

R. M. Madrid, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro 8.054, seccion 32
Inscrita en el R.O.A.C. con el nimero S0242 - CIF: B-79 031290
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Opinion

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de la sociedad General de Alquiler de
Magquinaria, S.A. a 31 de diciembre de 2016, asi como de sus resultados y flujos de efectivo
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de
informaci6n financiera que resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2016 contiene las explicaciones que los administradores
consideran oportunas sobre la situaciéon de General de Alquiler de Maquinaria, S.A., la evolucion de
sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de
las cuentas anuales del ejercicio 2016. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del
informe de gestion con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisiéon de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

< JAUDITORZS

L4 |

PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES, S.L.

/

Gonzalo Sanjurjo Pose
2017 01/17/00114

Afto e 96,00 E
28 de febrero de 2017 siLLocorporamve: s EUR

Informe de auditoria de cuentas sujeta
ala normativa de auditoria de cuentas
espafiala a internacional
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015 (Expresado en miles de euros)

Al 31 de diciembre

ACTIVO Nota 2016 2015

ACTIVO NO CORRIENTE 213.530 214.475
Inmovilizado intangible 5 16 29
Inmovilizado material 6 293 699

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo

plazo 211.293 211.348
Instrumentos de patrimonio 8 88.291 92.083
Créditos a empresas 7-9-25 123.002 119.265

Inversiones financieras a largo plazo 7-9 761 980

Créditos a terceros 611 814
Otros activos financieros 150 166

Activos por impuesto diferido 17 1.167 1.419

ACTIVO CORRIENTE 3.298 6.708

Existencias 12 12

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 1.019 3.398
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 7-9 - 17
Personal 7-9 - 35
Activos por impuesto corriente 9-19 152 93
Otros créditos con las Administraciones Publicas 9 867 3.253

Inversiones financieras a corto plazo 7-9 482 482
Otros activos financieros 482 482

Periodificaciones a corto plazo 17 19

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 11 1.768 2.797

216.828 221.183

Las Notas 1 a 30 adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015 (Expresado en miles de euros)

Al 31 de diciembre

PATRIMONIO NETO Y PASIVO Nota 2016 2015
PATRIMONIO NETO 22,097 34.398
Fondos propios 22.097 34.398
Capital 12 33.271 33.155
Prima de emision 12 58.442 58.335
Reservas 13 34.110 34.156
Acciones y participaciones en patrimonio propias 12 (7.390) (7.390)
Resultados negativos de ejercicios anteriores 13 (86.836) (99.471)
Otros instrumentos de patrimonio neto 3.675 2.978
Resultado del ejercicio 14 (13.1795) 12.635
PASIVO NO CORRIENTE 190.324 181.713
Deudas a largo plazo 175.432 170.222
Obligaciones y otros valores negociables 7-15 198 370
Deudas con entidades de crédito 7-15 174.903 169.797
Derivados 7-10 331 55
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo 7-15-25 13.836 10.434
Pasivos por impuesto diferido 17 1.056 1.057
PASIVO CORRIENTE 4.407 5.070
Deudas a corto plazo 3.181 2.717
Deudas con entidades de crédito 7-15 3.157 524
Otros pasivos financieros 7 24 2.193
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 7-15-25 7 36
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.219 2.317
Proveedores 7-15 470 965
Acreedores varios 7-15 251 7
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 7-15 121 356
Otras deudas con las Administraciones Publicas 15 377 989
216.828 221.183

Las Notas 1 a 30 adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015 (Expresadas en miles de euros)

Ejercicio finalizado a
31 diciembre

Nota 2016 2015
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios 18-25 9.076 10.840
Prestaciones de servicios 7.190 6.622
Intereses 20 1.886 4218
Aprovisionamientos (24) (28)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles 18-25 (24) (28)
Otros ingresos de explotacion 25 - 2.592
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente - 2.592
Gastos de personal 18 (5.566) (4.819)
Sueldos, salarios y asimilados (4.745) (3.418)
Cargas sociales (821) (1.401)
Otros gastos de explotacién (1.850) (5.039)
Servicios exteriores (1.825) (5.014)
Tributos (25) (25)
Amortizacion del inmovilizado 5y6 (363) (363)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado 18 (5.646) (5.063)
Otros resultados (377) -
RESULTADO DE EXPLOTACION (4.750) (1.880)
Ingresos financieros 27 23.356
Gastos financieros (10.147) (14.127)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros 1.829 5.308
RESULTADO FINANCIERO 20 (8.291) 14.537
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (13.041) 12.657
Impuestos sobre beneficios 19 (134) (22)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS (13.175) 12.635
RESULTADO DEL EJERCICIO (13.175) 12.635

Las Notas 1 a 30 adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
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GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.
ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES
TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2016 Y 2015 (Expresados en miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31
de diciembre

Notas 2016 2015
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
EXPLOTACION 21
Resultado del ejercicio antes de impuestos (13.041) 12.657
Ajustes del resultado 15.245 (7.961)
Cambios en el capital corriente 1.349 392
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion (4.161) (5.115)
(608) (27)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
INVERSION 22
Pagos por inversiones 16 (176)
Cobros por desinversiones (5.535) 52
(5.519) (124)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE
FINANCIACION 23
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 5.098 (3.153)
5.098 (3.153)
AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O
EQUIVALENTES {1.029) (3.304)
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 2.797 6.101
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 1.768 2.797
(1.029) (3.304)

Las Nota 1 a 30 adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2016

1. Informacién general

General de Alquiler de Maquinaria, S.A. (en adelante la Sociedad o GAM) se constituyé como
sociedad de responsabilidad limitada en Espafia el 29 de octubre de 2002, por un periodo de tiempo
indefinido bajo la denominacion social de Milon Investments, S.L.

Con fecha 9 de febrero de 2006, la Junta General de Accionistas de la Sociedad, tomé el acuerdo de
transformar la forma societaria de la misma de sociedad limitada a sociedad anénima. Dicho acuerdo
fue elevado a publico con fecha 28 de marzo de 2006.

Con fecha 20 de diciembre de 2012 el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante aprobd
el cambio de domicilio de la sociedad a la calle Zurbaran 9, local derecha, 28010 Madrid, la escritura
se ha inscrito en el Registro Mercantil de Madrid el 7 de febrero de 2013.

Su objeto social consiste en la compra, suscripcion, permuta y venta de valores mobiliarios por cuenta
propia y sin actividad de intermediacion, con la finalidad de dirigir, administrar y gestionar dichas
participaciones. Asimismo, el objeto social incluye la compraventa, alquiler y reparacién de
magquinaria y vehiculos.

La actividad principal de la Sociedad consiste en ejercer como cabecera y gestora de un grupo de
empresas dedicado fundamentalmente al alquiler de maquinaria para construccién, obra publica y
otros sectores.

Estas Cuentas Anuales que han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 24 de febrero de
2016, seran sometidas a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran
aprobadas sin ninguna modificacién. Por su parte las cuentas anuales correspondientes al ejercicio
2015 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas del 23 de junio de 2016.

La Sociedad ha formulado las cuentas anuales consolidadas con sus sociedades dependientes del
ejercicio 2016 de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NHF) adoptadas
para su utilizacién en la Unién Europea en documento aparte de estas cuentas anuales. En adelante,
la Sociedad y sus dependientes sera el Grupo. Segun se desprende de las citadas cuentas anuales
consolidadas, los activos consolidados, el resultado consolidado del ejercicio 2016 y el patrimonio
neto consolidado al 31 de diciembre de 2016 de la Sociedad y sus sociedades dependientes
ascendieron a 213.701, (11.084) y (8.079) miles de euros, respectivamente. Estas cuentas anuales
consolidadas han sido formuladas el 24 de febrero de 2017 y seran depositadas en el Registro
Mercantil de Madrid.

2. Bases de Presentacion
a) Imagen fiel

Las cuentas anuales se han preparado a partir de los registros contables de la Sociedad y se
presentan de acuerdo con la legislacién mercantil vigente y con las normas establecidas en el Plan
General de Contabilidad aprobado mediante Real Decreto 1514/2007 y las modificaciones
incorporadas a éste mediante RD 1159/2010 y RD 602/2016, con objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de la Sociedad, asi como la veracidad de los
flujos de efectivo incorporados en el estado de flujos de efectivo.

Las cifras contenidas en los documentos que componen estas cuentas anuales estan expresadas en
miles de euros, salvo indicacién en contra en las notas.



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2016

b) Aspectos criticos de Ia valoracion y estimacion de la incertidumbre

La preparacion de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones
y juicios en relacién con el futuro que se evallan continuamente y se basan en la experiencia
histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que se creen razonables bajo
las circunstancias.

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualaran a los correspondientes
resultados reales. A continuacién se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo
significativo de dar lugar a un ajuste material en los valores en libros de los activos y pasivos dentro
del ejercicio financiero siguiente.

Pagos basados en acciones

Tal y como se detalla en la Nota 3.10.a) en 2015, ciertos directivos tenian concedido un plan de
remuneraciéon de opciones sobre acciones. La normativa contiene varios requisitos en cuanto a la
clasificacion y valoracion de pagos basados en acciones. Con base en estos requisitos, la Direccién
ha clasificado el plan como pagos basados en acciones liquidados mediante instrumentos de
patrimonio. La Sociedad reconoce el gasto y el incremento en patrimonio neto por servicios recibidos
durante el periodo para la irrevocabilidad, basado en la mejor estimacién disponible del nimero de
instrumentos de patrimonio que espere vayan a consolidarse. La Direccion revisa esta estimacién
siempre que la informacién posterior indique que el nimero de instrumentos de patrimonio que se
espere consolidar difiera de las estimaciones previas.

En relacién con la valoracion, la Sociedad ha valorado el gasto total por referencia al valor razonable
de los pagos basados en acciones (Tramo A y Tramo B) y las opciones (Tramo C). La determinacién
del valor razonable requiere el uso de estimaciones.

Deterioro de valor de inversiones en empresas del grupo

La comprobacion del deterioro de valor en inversiones en empresas del grupo se realiza de acuerdo
con la Nota 3.5.c). Dado que las sociedades no cotizan la estimacion del importe recuperable requiere
el uso de estimaciones.

Valor razonable de instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo se
determina usando técnicas de valoracion. La Sociedad utiliza su juicio para seleccionar una serie de
métodos y realiza hipotesis que se basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en
la fecha de cada balance (Nota 3.4)

Impuesto sobre las ganancias y recuperabilidad de activos por impuestos diferidos

El calculo del impuesto sobre las ganancias requiere interpretaciones de la normativa fiscal aplicable
a la Sociedad. La Sociedad evalla la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos en base a
la existencia de bases imponibles futuras contra las que sea posible realizar dichos activos.

Vidas dtiles de los elementos de Inmovilizado material

La Direccion de la Sociedad determina las vidas Utiles estimadas y los correspondientes cargos por
depreciacion para su Inmovilizado material. Las vidas Utiles del inmovilizado se estiman en relacién
con el periodo en que los elementos de Inmovilizado vayan a generar beneficios econémicos. La
Sociedad revisa en cada cierre las vidas dtiles del Inmovilizado y si las estimaciones difieren de las
previamente realizadas el efecto del cambio se contabiliza de forma prospectiva a partir del ejercicio
en que se realiza el cambio.

s



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2016

c) Agrupacién de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma
agrupada, recogieéndose los andlisis requeridos en las notas correspondientes de la memoria.

d) Hipotesis de empresa en funcionamiento

El balance adjunto presenta un patrimonio neto positivo a 31 de diciembre de 2016 por importe de
22.097 miles de euros. A este importe habria que afiadirle el Subtramo C1 de la deuda refinanciada
en 2015, por importe de 62.061 miles de euros y el importe de los bonos convertibles en acciones por
importe de 198 miles de euros, que tiene el caracter de deuda participativa y, por tanto, consideracion
como patrimonio neto a efectos mercantiles. En consecuencia al 31 de diciembre de 2016 el
patrimonio neto a efectos mercantiles de la sociedad dominante totalizaria 87.824 miles de euros.

A 31 de diciembre de 2016 la Sociedad presenta un fondo de maniobra negativo por importe de 1.116
miles de euros, en todo caso tal y como se detalla en la Nota 15, con fecha 29 de julio de 2015 se
cerrd con éxito el proceso de refinanciacion de la deuda financiera del Grupo GAM, que incluye la
deuda de la Sociedad. Como consecuencia de este proceso en el ejercicio 2015 se aument6 el
patrimonio neto en un importe de 89.068 miles de euros mediante la compensacién de créditos.

El cierre de la refinanciacion refuerza claramente la situacion patrimonial de la Sociedad, asi como la
mejora de la liquidez. Asimismo esta refinanciaciéon permite acompasar [os nuevos vencimientos de
deuda (Tramo A: 96.642 miles de euros con vencimiento para el 30 de marzo de 2020; Tramo B:
4.585 miles de euros, con vencimiento previsto para el 31 de diciembre de 2018; Tramo C: 58.502
miles de euros y vencimiento previsto para el 30 de marzo de 2021) a los planes de negocio del
Grupo.

El presupuesto de tesoreria de la Sociedad y su Grupo correspondiente al ejercicio 2017 hace prever
que el Grupo no presentara dificultades frente las obligaciones futuras de pago referidas a dicho
ejercicio, y espera hacer frente a sus compromisos de pago con los recursos operativos generados
por su actividad. Asimismo estos recursos generados permitiran cubrir los pagos previstos en relacion
con los intereses financieros previstos pagar en 2017 y las inversiones que el Grupo tiene previstas
para el préximo ejercicio.

Adicionalmente la Sociedad y su Grupo tiene lineas de crédito no dispuestas de por importe de 1.483
miles de euros.

Asimismo la Sociedad y su Grupo cuenta al cierre del ejercicio con un importe de 5.701 miles de
euros en el epigrafe de Efectivo y equivalentes al efectivo. Igualmente las previsiones de tesoreria
para 2017 estiman el mantenimiento de una tesoreria disponible positiva en cada cierre mensual.

El Consejo de Administracion aprobé el Presupuesto Operativo para el ejercicio 2017 el 13 de enero
de 2017, no existiendo diferencias relevantes con el Plan de Viabilidad.

En consecuencia, los Administradores de la Sociedad han formulado las presentes cuentas anuales
bajo el principio de empresa en funcionamiento.
3. Criterios Contables

3.1 Inmovilizado intangible

a) Aplicaciones informaticas

Las licencias para programas informaticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los
costes en que se ha incurrido para adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos
costes se amortizan durante sus vidas Utiles estimadas (4 afios).
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Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informéticos se reconocen como gasto
cuando se incurre en ellos. Los costes directamente relacionados con la produccion de programas
informaticos Unicos e identificables controlados por la Sociedad, y que sea probable que vayan a
generar beneficios econdmicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen como
activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas
informaticos y un porcentaje adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informaticos reconocidos como activos se amortizan durante
sus vidas utiles estimadas (que no superan los 4 afos).

3.2 Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconocen por su precio de adquisicién o coste de
produccion menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado material se calcula
sumando al precio de adquisicion de las materias consumibles, los costes directos o indirectos
imputables a dichos bienes.

Los costes de ampliacion, modernizacion o mejora de los bienes del inmovilizado material se
incorporan al activo como mayor valor del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su
capacidad, productividad o alargamiento de su vida (til, y siempre que sea posible conocer o estimar
el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido
sustituidos.

Los costes de reparaciones importantes se activan y se amortizan durante la vida Gtil estimada de los
mismos, mientras que los gastos de mantenimiento recurrentes se cargan en la cuenta de pérdidas y
ganancias durante el ejercicio en que se incurre en ellos.

La amortizacion del inmovilizado material, con excepcién de los terrenos que no se amortizan, se
calcula sistematicamente por el método lineal en funcién de su vida util estimada, atendiendo a la
depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso y disfrute. Las vidas (tiles estimadas
son:

Ainos
2016 2015
Construcciones 33 33
Instalaciones técnicas y maquinaria 8 8
Otras Instalaciones, utillaje y mobiliario 10 10
Otro inmovilizado 6 6

El valor residual y la vida util de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de
cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su importe recuperable (Nota 3.4).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos
obtenidos por la venta con el valor contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.3 Costes por intereses

Los gastos financieros directamente atribuibles a la adquisicién o construccion de elementos del
inmovilizado que necesiten un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de uso
se incorporan a su coste hasta que se encuentran en condiciones de funcionamiento. Al 31 de
diciembre de 2016 y 2015 no se ha activado cantidad alguna por este concepto.
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3.4 Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos gue tienen una vida util indefinida, como es el caso del fondo de comercio, no estan
sujetos a amortizacion y se someten anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los
activos sujetos a amortizacién se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algin
suceso o cambio en las circunstancias indiquen que el valor contable puede no ser recuperable. Se
reconoce una pérdida por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe
recuperable, entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor
en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se
agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo). Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran
sufrido una pérdida por deteriorc se someten a revisiones a cada fecha de balance por si se hubieran
producido reversiones de la pérdida.

3.5 Activos financieros

a) Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, excepto para
vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del balance que se clasifican como activos no
corrientes. Los préstamos y partidas a cobrar se incluyen en “Créditos a empresas”, “Créditos a
terceros”, “Otros activos financieros” y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de
transaccion que les sean directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo
los intereses devengados en funcién de su tipo de interés efectivo, entendido como el tipo de
actualizacién que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo
estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales
con vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como
posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea
significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efectilan las correcciones valorativas necesarias por deterioro de
valor si existe evidencia objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de |la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el
valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el
momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, asi como en su caso su reversion, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

b) Inversiones en el patrimonio de empresas grupo, multigrupo y asociadas

Se valoran por su coste menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro
del valor. No obstante, cuando existe una inversion anterior a su calificacién como empresa del grupo,
multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversiéon su valor contable antes de tener esa
calificacion. Los ajustes valorativos previos contabilizados directamente en el patrimonio neto se
mantienen en éste hasta que se dan de baja.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian las oportunas
correcciones valorativas por la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido
éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de
los flujos de efectivo derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la
estimacion del deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el patrimonio neto de la
sociedad participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracion. La
correccion de valor y, en su caso, su reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio en que se produce.
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Derivados financieros

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable. El método para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si
el derivado se ha designado como instrumento de cobertura o no y, en su caso, del tipo de cobertura.
En el ejercicio 2016 y 2015 la Sociedad no tiene contratados derivados que cumplan las
caracteristicas del PGC para ser considerados de cobertura contable.

3.6 Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El coste se
determina por el método del coste promedio ponderado. Cuando el valor neto realizable de las
existencias sea inferior a su coste, se efectuaran las oportunas correcciones valorativas,
reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si las circunstancias que
causan la correccion de valor dejan de existir, el importe de la correccién es objeto de reversion y se
reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

3.7 Patrimonio neto
El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio
neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacién pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su
cancelacién, emisién de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a
emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la
transaccion directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

Distribucién de dividendos

Debido a los compromisos asumidos con las entidades financieras que firmaron el acuerdo de
reestructuracion financiera, GAM no podra repartir dividendos durante la vigencia del Contrato de
Financiacion firmado el 31 de marzo de 2015, esto es, hasta el 30 de marzo de 2021.

3.8. Pasivos financieros

a) Débitos y partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no
comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad
tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la
fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion
directamente imputables, registrandose posteriormente por su coste amortizado seguin el método del
tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros
del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un
afno y que no tienen un tipo de interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como
posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.
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En el caso de producirse renegociacion de deudas existentes, se considera que no existen
modificaciones sustanciales del pasivo financiero cuando el prestamista del nuevo préstamo es el
mismo que el que otorgé el préstamo inicial y el valor actual de los flujos de efectivo, incluyendo las
comisiones netas, no difiere en méas de un 10% del valor actual de los flujos de efectivo pendientes de
pagar del pasivo original calculado bajo ese mismo método.

En el caso de los bonos convertibles, la Sociedad determina el valor razonable del componente de
pasivo aplicando el tipo de interés para bonos no convertibles similares. Este importe se contabiliza
como un pasivo sobre la base del coste amortizado hasta su liquidacién en el momento de su
conversion o vencimiento. El resto de ingresos obtenidos se asigna a la opcion de conversion que se
reconoce en el patrimonio neto.

Cancelacion de pasivos financieros mediante la emision de instrumentos de patrimonio

En relacién con la cancelacion de pasivos financieros mediante la emisiéon de instrumentos de
patrimonio (Nota 13 y 15), la Sociedad aplicé lo establecido en la consulta 5 BOICAC 79 de
septiembre de 2009. La Sociedad en el ejercicio 2015 dio de baja el pasivo financiero al haberse
extinguido. En el reconocimiento inicial de los instrumentos de patrimonio emitidos, en la fecha de
cancelacion del pasivo financiero, para un acreedor con el fin de cancelar un pasivo financiero integra
o parcialmente, la Sociedad los valora por su valor razonable. La diferencia entre el importe en libros
del pasivo financiero cancelado y la contraprestacién pagada se reconocioé en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2015.

b) Pasivos financieros mantenidos para negociar y otros pasivos financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Tienen la consideracion de pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de
pérdidas y ganancias todos aquellos pasivos mantenidos para negociar que se emiten con el
propésito de readquirirse en el corto plazo o forman parte de una cartera de instrumentos financieros
identificados y gestionados conjuntamente para obtener ganancias en el corto plazo, asi como los
pasivos financieros que designa la Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su
inclusién en esta categoria por resultar en una informacion mas relevante. Los derivados también se
clasifican como mantenidos para negociar siempre gue no sean un contrato de garantia financiera ni
se hayan designado como instrumentos de cobertura (Nota 10).

Estos pasivos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores,
por su valor razonable, imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio. Los costes de transaccion directamente imputables a la emision se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que surgen.

3.9. Impuestos corrientes v diferidos

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en
el ejercicio y que comprende tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto
diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante, se reconoce en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con
partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoraran por las cantidades que se espera pagar o

recuperar de las autoridades fiscales, de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de
publicacion en la fecha de cierre del ejercicio.
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Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin
embargo, si los impuestos diferidos surgen del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una
transaccion distinta de una combinacién de negocios que en el momento de la transaccion no afecta
ni al resultado contable ni a la base imponible del impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se
determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la
fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se
realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a
disponer de ganancias fiscales futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias.

Se reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
dependientes, asociadas y negocios conjuntos, excepto en aquellos casos en que la Sociedad puede
controlar el momento de reversion de las diferencias temporarias y ademas es probable que éstas no
vayan a revertir en un futuro previsible.

La Sociedad tributa en el Régimen consolidado del Impuesto sobre Sociedades junto con las
sociedades que constituyen su Grupo. Segun este régimen, la base liquidable se determina sobre los
resultados consolidados del Grupo.

3.10 Prestaciones a los empleados

a) Planes de opciones sobre acciones y bono de permanencia
Plan Extraordinario de Retribucién Variable 2015

En el marco de la reestructuracion de la deuda financiera (Nota 15) finalizada en el ejercicio 2015, la
Sociedad suscribié con algunas de las entidades financiadoras (las “Entidades Otorgantes”), un
acuerdo relativo al plan extraordinario de retribucién variable del equipo gestor de GAM (el “Plan
Extraordinario de Retribucién”, en adelante “El Plan”), cuya entrada en vigor estaba sujeta a la plena
efectividad de la reestructuracion financiera, la cual se produjo el 29 de julio de 2015. Con fecha 16 de
diciembre de 2015 la Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad aprobo el Plan.

En virtud de este Plan, GAM recibe servicios de los empleados adheridos al mismo y como
contraprestacion se entregan instrumentos de patrimonio de la Sociedad a dichos empleados.

Los aspectos mas relevantes del Plan son los que se detallan a continuacion:

e Destinatarios: 7 directivos y ejecutivos del Grupo GAM, cuya compafia de cabecera es la
Sociedad dominante, considerandose como tales, a estos efectos, el Consejero Delegado de
la Sociedad, asi como determinados directores de las distintas areas funcionales (recursos
humanos, finanzas, etc.), y futuros directivos que puedan contratarse por el Grupo GAM. La
adhesion al Plan por parte de los Directivos es voluntaria e implica la aceptacién de todos los
términos y condiciones del mismo, sin que quepa por tanto, su renuncia posterior.

» La aceptacion del Plan conlleva una obligacién de permanencia en GAM desde que tenga
lugar la entrega de acciones, seglin corresponda a cada uno de los tramos. El incumplimiento
de esta obligacion determinaré la obligacion del Directivo en cuestion de reembolsar a GAM,
o a las entidades otorgantes, segln corresponda, una cantidad equivalente al valor de las
acciones que le hubieran sido entregadas baja cada uno de los tramos, seguin corresponda.
Los beneficiarios del Plan podran renunciar en cualquier momento a los derechos derivados
del mismo y perderan sus derechos bajo el Plan en el momento el que cese su relacion,
mercantil o laboral, segun corresponda, con GAM.

s Volumen de acciones: 30.155.548 acciones, equivalente a un 9,1% del capital social de la
Sociedad al momento de la aprobacion por la Junta de Accionistas.
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e Finalidad y administracién: Entrega de un maximo de acciones al equipo directivo fijado en
base a unos tramos que a continuacion se exponen. El Plan esta vinculado a la evolucién del
valor de las acciones de la Sociedad dominante con el objetivo de promover el alineamiento
de los intereses del equipo gestor y de los accionistas. La entrega de estas acciones en cada
uno de los tramos conileva la obligatoriedad de permanencia en la Sociedad de al menos 2
afos desde la entrega de las acciones para aquellos directivos que las hayan recibido.

El Plan esta dividido en los siguientes tramos;
a) Tramo “A” acciones a entregar por las entidades financieras accionistas:

Los derechos del equipo gestor a recibir acciones de GAM se concederan cada vez que
cualesquiera de las entidades financieras que se han convertido en accionistas tras el
proceso de refinanciacion 2015 (Nota 15) lleve a cabo a una trasmision, total o parcial, de las
acciones de GAM de las que sea titular, directa o indirectamente, sin limitacién temporal y
siempre que la trasmisién se realice a un precio de cotizacion superior a 0,24 euros. El
numero de acciones afectos a este Tramo “A” asciende a 15.589.000, la entrega de acciones
se realizara de forma gratuita, pudiendo el otorgante, optar por sustituir la entrega de
acciones por su equivalente en metalico.

El nimero de acciones a entregar vendra marcado por el precio de trasmision de las acciones
con arreglo a las siguientes escalas, asi como en base a una férmula acordada:

- Para un precio de trasmision inferior a 0,24 euros por accién, no se entregaran acciones

- Para un precio de trasmision superior a 0,24 euros por accion e inferior a 0,40 euros por
accion se tomara el precio de trasmisién de la accion.

- Para un precio de trasmision superior a 0,40 euros por accién, el precio de salida que se
tomara seran 0,40 euros por accion.

La entrega de acciones correspondientes a este tramo no supondra salida de caja para la
Sociedad ya que las acciones seran entregadas por los accionistas.

b) Tramo “B” acciones a entregar por GAM:

Los derechos dentro del Tramo B se concederan atendiendo a dos fechas distintas: a) marzo
de 2018 (Subtramo B1 correspondiente a 3.318.274 acciones), y b} marzo de 2020 (Subtramo
B2 correspondiente a 3.318.274 acciones).

El nimero de acciones a entregar vendra determinado por el precio medio ponderado de las
acciones de GAM durante el trimestre anterior a la entrega de las acciones en la fecha de
marzo 2018 y marzo 2020, asi como a la siguiente escala y una formula previamente
acordada:

-Para un precio medio ponderado inferior a 0,24 euros, no se entregara ninguna accion.

-Para un precio medio ponderado superior a 0,24 euros e inferior a 0,4 euros, el numero de
acciones vendra determinado en base a una férmula acordada.

-Para un precio medio ponderado igual o superior a 0,40 euros se entregaran la totalidad de
las acciones destinada a ambos tramos.

En el caso de que no se devengase ninguna entrega de acciones correspondientes al
Subtramo "B1”, o este fuera de forma parcial, el resto de acciones se acumularian al
Subtramo “B2”.

La entrega de acciones por parte de la Sociedad se realizaré de forma gratuita para el equipo
gestor, utilizando para ello las acciones en cartera que hubiera en el momento y en su defecto
mediante la emisidén de nuevas acciones.

¢) Tramo “C” Rachet Adicional:
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Los derechos a recibir acciones dentro del Tramo C se concederan en el caso de que en
marzo de 2022 i) todos los accionistas hayan trasmitido al menos el 90% de las acciones de
GAM,; y i) el precio de cotizaciéon medio ponderado del trimestre anterior supere los 0,4 euros
por accion.

El numero de acciones afectos a este tramo asciende a 7.930.000.

El precio de entrega de las acciones sera fijo de 0,4 euros por accién, pudiendo elegir la
Sociedad a su discrecion por: a) entregar las acciones a cambio del referido precio de entrega
de 0,4 euros por accion, o b) sustituir la entrega de acciones por una cantidad en metalico
equivalente a la diferencia entre los 0,4 euros por accién y el precic medio ponderado de las
acciones.

Bono de permanencia

Adicionalmente, se prevé dentro del Plan un bono de permanencia plurianual que afecta al Consejero
delegado y a otros 3 directivos por importe total de 1.018 miles de euros y que se devengara durante
los 5 afios siguientes a razén de una quinta parte anual. Los beneficiarios del bono de permanencia
tendran derecho a recibir los importes que les correspondan en tanto en cuanto mantengan su
relacion contractual con la Sociedad, y dejaran de percibirlo en el momento en el que cese su relacion
con la misma, sin que ello con lleve devolucidn de los importes devengados hasta tal momento.

El importe anualmente percibido debera destinarse a la amortizacion de los préstamos de ciertos
directivos descritos en la Nota 30 y minorara el importe a percibir de acciones dentro del Tramo B y
opciones del Tramo C.

Metodologia e imputs de valoracion del plan de stock options

De acuerdo a los inputs obtenidos a la fecha de valoracion (fecha de aprobacion del Plan 16 de
diciembre de 2015), se realizé un descuento de los flujos obtenidos para cada uno de los tramos y
subtramos valorados, en funcion de la fecha de entrega que aplique en cada momento, obteniéndose
el valor de cada uno de los tramos (A, B y C) por separado.

En el ejercicio 2015, se desarrolldé un modelo de valoracién teniendo en cuenta la posibilidad de
entrega de acciones variable del tramo A, ya que este hecho influye de manera relevante para el
devengo o no del tramo Adicional. La modelizacién del valor de la accion y la opcién (para el tramo
Adicional) se realizo a través de una simulacién de Montecarlo. Hay que destacar que el modelo
contemplaba los efectos de dilucion que podrian producirse en el caso de entrega anticipada. El
deatlle de los imputs empleados fue descrito en las cuentas anaules consoldidadas del ejercicio 2015.

La valoracion inicial a fecha 16 de diciembre de 2015 para toda la vida del Plan es la siguiente por
tramos y vencimientos de las condiciones de irrevocabilidad (en miles de euros):

-Valor tramo “A” 2.568 Vencimiento 31/03/2022

-Valor Subtramos “B1” y “B2” 1.084 Vencimiento 31/03/2020 y 31/03/2022
-Valor tramo “C” Ratchet Adicional 988 Vencimiento 31/03/2024

Total 4.640

En base a las condiciones particulares del plan otorgado, se han considerado todos los tramos como
una transaccidén con pagos en opciones sobre acciones (para el Tramo A no existe una obligacion
presente para el Grupo de liquidar en efectivo) en base a la normativa contable aplicable.
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El gasto total se reconoce durante el periodo de irrevocabilidad de la concesion, que es el periodo en
el cual todas las condiciones para la irrevocabilidad del derecho deben cumplirse. GAM consideré el
inicio del devengo en fecha 29 de julio de 2015, que es cuando se ha cerrado definitivamente el
acuerdo de refinanciacion (Nota 15), dado que la efectividad del Plan de Retribucién quedaba
condicionada al buen fin de la refinanciacion. Al final de cada periodo contable, la Sociedad revisa las
estimaciones sobre el nimero de opciones que se espera que se vayan a consolidar segun las
condiciones de irrevocabilidad no referidas al mercado. En su caso, el efecto de la revision de las
estimaciones iniciales se reconoce en la cuenta de resultados, con el correspondiente ajuste al
patrimonio neto.

b) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de fa decision de la
Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilacién o cuando el
empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones. La Sociedad reconoce
estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los
trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar
indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta para animar a una renuncia voluntaria.
Las prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se
descuentan a su valor actual. Al cierre del ejercicio no habia ceses pendientes de registro.

31 Pasivos contingentes

Se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como consecuencia de
sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurra 0 no uno o mas eventos
futuros independientes de la voluntad de la Sociedad.

3.12 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los
importes a cobrar por los bienes entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las
actividades de la Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y el impuesto sobre el valor
afiadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad,
es probable que los beneficios econémicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las
condiciones especificas para cada una de las actividades tal y como se detalla a continuacién. No se
considera que se puede valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto
todas las contingencias relacionadas con la prestacién del servicio. La Sociedad basa sus
estimaciones en resultados histéricos, teniendo en cuenta el tipo de cliente, el tipo de transaccion y
los términos concretos de cada acuerdo.

a) Prestacién de servicios

La Sociedad presta servicios de asesoramiento a sus filiales como resultado de la actividad de
holding que ésta desarrolla. Estos servicios se facturan conforme a los contratos firmados entre la
Sociedad y sus sociedades filiales que establecen férmulas de calculo objetivas como método de
célculo de la facturacion.

b) Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una
cuenta a cobrar sufre pérdida por deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su
importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados al tipo de interés efectivo
original del instrumento, y continta llevando el descuento como menos ingreso por intereses. Los
ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen
utilizando el método del tipo de interés efectivo.

c) Ingresos por dividendos
16
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Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias
cuando se establece el derecho a recibir el cobro. No obstante lo anterior, si los dividendos
distribuidos procedan de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion no se
reconocen como ingresos, minorando el valor contable de la inversion.

3.13  Arrendamientos

a) Cuando la Sociedad es el arrendatario — Arrendamiento operativo

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
beneficios derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en
concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador) se cargan
en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se devengan sobre una base lineal durante

el periodo de arrendamiento.

3.14  Transacciones entre partes vinculadas

Con caracter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial
por su valor razonable. En su caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se
registra atendiendo a la realidad econémica de la operacién. La valoracion posterior se realiza
conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

3.15 Estado de Flujos de Efectivo

En el estado de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresiones:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes.

- Flujos de efectivo de las actividades de explotacion: pagos y cobros de las actividades tipicas de la
entidad, asi como otras actividades que no pueden ser calificadas como de inversién o financiacion.

- Flujos de efectivo de las actividades de inversion: pagos y cobros que tienen su origen en
adquisiciones y enajenaciones de activos no corrientes y otros activos no incluidos en el efectivo y
ofros activos liquidos equivalentes. Los cobros y pagos procedentes de activos financieros de rotacién
elevada se muestran por su importe neto. Se considera a estos efectos que el periodo de rotacion es
elevado cuando el plazo entre la fecha de adquisicion y la fecha de vencimiento no supera los seis
meses.

- Flujos de efectivo de las actividades de financiacién: pagos y cobros procedentes de la colocacién y
cancelacion de pasivos financieros, instrumentos de patrimonio o dividendos.

4. Gestion del riesgo financiero

4.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades de la sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de
interés, riesgo de crédito y riesgo de liquidez. La Direccién Financiera de la Sociedad controla los
riesgos anteriores con arreglo a las directrices emanadas del Consejo de Administracion.

Los diversos riesgos financieros y la gestién de los mismos realizada por la direccion son los
siguientes;

a) Riesgo de tipo de interés

Tal y como se detalla en la Nota 15, la Sociedad cerré con éxito el proceso de refinanciacion de su
deuda financiera. Tal y como se detalla en la mencionada nota, la mayor parte de la deuda financiera
esta referenciada a tipos de interés fijo no estando sujeto al riesgo de tipo de interés.

b) Riesgo de crédito
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El riesgo de crédito comercial derivado de la posibilidad de que la contraparte falle a la hora de
cumplir sus obligaciones es bajo dado que la practica totalidad de sus prestaciones de servicios se
realiza con empresas del grupo.

Para mitigar el riesgo de crédito derivado de posiciones financieras, la colocacion de excedentes de
tesoreria se realiza en bancos e instituciones financieras de reconocido prestigo.

c) Riesgo de liquidez

La Direccién Financiera analiza mensualmente el calendario de pagos de la deuda financiera y las
correspondientes necesidades de liquidez a corto y medio plazo, acudiendo el Grupo de forma
habitual al descuento comercial, a la cesién a los bancos de cuentas a cobrar mediante contratos de
factoring y a la disposicion puntual de las pdlizas de crédito que la compafiia tiene suscritas con
diversas entidades financieras.

En relacién con las dificultades que durante los ultimos ejercicios ha vivido el entorno econémico en el
que opera la compafiia, principalmente en lo referente al territorio nacional, el Grupo GAM tomo las
medidas oportunas al objeto de garantizar unos niveles de liquidez suficientes para atender las
necesidades propias del negocio, a pesar de que esta situacion se ha superado y el grupo ha
constatado una mejora paulatina, el Grupo ha continuado manteniendo dichas medidas de las cabe
destacar:

- GAM sigue aumentando su diversificacion hacia sectores distintos de la construccion, y hacia
servicios complementarios al del alquiler de maquinaria.

- Existen determinadas palancas operativas que GAM esta en disposicion de aprovechar, y que
redundaran en una reduccién de costes, tales como optimizacién de las bases y de los
recursos corporativos, focalizacion en las familias de maquinaria mas rentables, etc.

Tal y como se detalle en la Nota 15, el Grupo ha cerrado de manera satisfactoria el proceso de
reestructuracién de la deuda financiera.

Asimismo a 31 de diciembre de 2016 el fondo de maniobra es negativo por un importe de 1.116 miles
de euros y durante los ejercicios 2016 y 2015 no se han producido impagos de ningun tipo en la
Sociedad.

4.2 Gestion del patrimonio y grado de endeudamiento

El objetivo de la Sociedad es tener el patrimonio adecuado para obtener la financiacion necesaria de
recursos ajenos para la expansion del Grupo, pero sin comprometer su solvencia y maximizando el
rendimiento que los accionistas puedan obtener del patrimonio invertido. El Grupo no opera en
sectores con requerimientos de capital especificos y cumple con la legislacion general (Ley de
Sociedades de Capital) sobre requerimientos minimos de capital.

La Sociedad, actuando como matriz del Grupo y en su calidad de financiador de todas las sociedades
dependientes gestiona las necesidades de capital del Grupo mediante el control del grado de
endeudamiento, medido como las veces que la deuda neta supera el patrimonio. Se considera deuda
neta la deuda por leasing financiero, deuda por emision de bonos convertibles, los préstamos
participativos y otras deudas financieras, restando la deuda financiada a través de proveedores del
inmovilizado, deuda bancaria y pagos aplazados a los vendedores de sociedades adquiridas (“vendor
loan”), fianzas y el efectivo en bancos y equivalentes al efectivo y sumando los otros pasivos no en
balance (principalmente garantias). Como patrimonio se considera la totalidad del patrimonio neto.

Por las necesidades de financiacion existentes la Sociedad no ha repartido dividendos desde su
constitucion y de acuerdo a lo mencionado en la Nota 3.7 y debido a los compromisos asumidos con
las entidades financieras que firmaron el acuerdo de refinanciacion, GAM no podra repartir dividendos
durante la vigencia del Contrato de Financiacion firmado el 31 de marzo de 2015, esto es, hasta el 31
de marzo de 2021.
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Los ratios de endeudamiento del Grupo al 31 de diciembre de 2016 y 31 de diciembre de 2015 eran
como sigue {(en miles de euros):

2016 2015
Deuda total 187.540 179.082
Emisiones de obligaciones y otros valores negociables (Nota 15) 198 370
Préstamos y Otras deudas financieras (no corrientes) 181.828 175.764
Deuda por leasing financiero (corriente) - 21
Préstamos y Otras deudas financieras (corrientes) 5.514 2.927
Menos: Efectivo en bancos y equivalentes (5.701) (8.338)
Menos: Deudas con proveedores de inmovilizado (" (5.079) (4.307)
Menos: Fianzas (475) (85)
Mas: Otros pasivos no en balance (garantias) 2.500 2.144
Deuda Financiera Neta 178.785 168.496
Total Patrimonio Neto Consolidado (8.079) 2.303
Ratio Deuda Financiera Neta/Fondos Propios (22,13) 73,16

) Deuda correspondiente a los importes aplazados por proveedores de maquinaria. Dichos
aplazamientos estan exentos de carga financiera explicita, por este motivo no se consideran
deuda financiera.

Dentro del proceso de refinanciacion realizado por el Grupo en el ejercicio 2015 descrito en la Nota 15
se modificaron los ratios de cumplimiento (“covenants”) que debia de garantizar durante los ejercicios
2015 a 2019, siendo los actualizados los siguientes:

2015 2016 2017 2018 2019

Ratio Deuda Financiera Neta /

EBITDAM

(No podra ser superior a:) 12,4 8,1 7,7 7,2 6,8
Ratio EBITDA®M / Gastos financieros

(Debera de ser igual o superior a:) 1,4 2,1 22 23 24

(1) Magnitud EBITDA segun definicion de los contratos de refinanciacién 2015 mencionados en la Nota 18

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015, la Sociedad y el Grupo han cumplido con los ratios financieros
que le son de aplicacion.

4.3  Estimacion del valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina
usando técnicas de valoracion. La Sociedad utiliza una variedad de métodos y realiza hipétesis que
se basan en las condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance (precios
de mercado del subyacente de la opcién, curva de tipo de interés cotizada, volatilidad a partir de
datos de mercado). El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor
actual de los flujos futuros de efectivo estimados.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a
su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacion de
informaci6n financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de
interés corriente del mercado del que puede disponer la Sociedad para instrumentos financieros
similares.

Tal y como se detalla en la Nota 12, durante el ejercicio 2015 y como consecuencia del proceso de
refinanciacion ampli¢ capital social mediante la capitalizacion de créditos por importe de 89.068 miles
de euros (Ver Nota 15). A estos efectos, GAM procedio6 a valorar la contraprestacion entregada para
la cancelacion del pasivo en base al valor razonable de las acciones emitidas, considerando para ello
el valor de cotizacion en el mercado de la accion a 29 de julio de 2015.
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Asimismo, en relacion con este proceso de refinanciacion, tal y como se detalla en la Nota 15, el
anglisis de los pasivos afectos a la reestructuracion con objeto de dar cumplimiento a lo establecido
en la Nota 3.8.a, concluye que en el Tramo C de la deuda refinanciada se produjo una modificacién
sustancial de las condiciones del pasivo financiero y que ha existido una extincion del mismo. En
consecuencia, la valoracion inicial de la deuda nueva se reconocié de acuerdo a su valor razonable.
En relacion con la determinacion del valor razonable, GAM valoré el mismo usando andlisis de flujos
de efectivo descontados y desarrollando un modelo de valoracién del préstamo que ponga en valor la
posibilidad de conversién en acciones de GAM, dotando a la opcién de escenarios una probabilidad
de ocurrencia. Se considero que para el Tramo C1, al existir la mencionada opcion de convertibilidad
latente hasta la emision de los warrants correspondientes una vez aprobados en la Junta General
Crdinaria del ejercicio 2016, debia contemplarse en la valoracién esta prima adicional y se registro un
gasto financiero por importe de 2.115 miles de euros al considerar que el warrant tiene una obligacion
contractual actual asimilable a una comision adicional por la refinanciacion.

La determinacion de los valores razonables de estos importes, correspondientes a la refinanciacién
del ejercicio 2015, fueron revelados en las cuentas anuales del ejercicio 2015.

La actualizacién del valor razonable de los warrants al 31 de diciembre de 2016 ha utilizado
principalmente las siguientes asunciones del Nivel 2:

o Curva de factores de descuento: Construida a través de Ios tipos swap

F. Pago cupdn ED

31/12/2017 1,002
31/12/2018 11,0032
31/12/2019 1,0031
31/12/2020 1,001
31/03/2021  1,0001

Volatilidad accién: Histérica calculada en 60,45%

o Lamnda: Es coherente con el riesgo de rating potencial de B-, de un 10,87%.
Recuperacién: Al tratarse de deuda del tipo subordinada, hemos considerado una
recuperacion del 20% de acuerdo al estandar de mercado.

o Cupdn del bono: Fijo del 8% mas un 0% atribuible al beneficio neto consolidado.
Cotizacién de la accion en la fecha de valoracion (31 de diciembre de 2016): 0,28
Eur/Accion.

o Hay que destacar que el modelo contempla los efectos de dilucién que podrian
producirse en el caso de conversion.

De acuerdo con los términos de refinanciacion, en cuanto al tramo C2, es un préstamo con las
mismas caracteristicas de pago y vencimiento que el tramo C1 pero sin la opcién de conversion. En
consecuencia, la sociedad empled para la valoracién los mismos inputs (riesgo de crédito,
vencimiento, tipo de interés, curva de tipos) pero sin evaluar la opcién de conversién.

A 31 de diciembre de 2016 y 2015 no existen activos y pasivos financieros que sean objeto de
compensacion.

Se asume que el importe en libros menos la provisién por deterioro de valor de las cuentas a cobrar y
a pagar se aproxima a su valor razonable. El valor razonable de los pasivos financieros a efectos de
la presentacion de informacion financiera se estima descontando los flujos contractuales futuros de
efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer el Grupo para instrumentos
financieros similares.

20



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2016

4.4  Juicios importantes al aplicar las politicas contables

(a)  Plan de opciones sobre acciones

La Sociedad ha realizado los siguientes juicios al aplicar la Norma de Registro y Valoracién nimero
17 -

- En relacion con el Tramo A y el Tramo Adicional los mismos han sido considerados como pagos
basados en acciones liquidados en instrumentos de patrimonio dado que no hay una obligacion
presente de liquidar en efectivo sobre los tramos mencionados.

- Para el Tramo A se estima el mantenimiento de la participacién de las entidades financieras hasta el
ejercicio 2020, fecha final en la que se cumplira el plan de negocio que ha servido de base para el
acuerdo de refinanciacion de la deuda financiera, y en consecuencia de este cumplimiento un
incremento del valor patrimonial del Grupo y de su valor de cotizacién, por lo que las entidades
financieras accionistas actuales recuperarian la inversién en esa fecha. Asimismo la Direccidon ha
considerado a la hora de realizar este juicio la existencia de un "Lock-up” de los nuevos accionistas
(Nota 12).

- Igualmente se ha considerado que las entidades financieras accionistas ninguno son Grupo,
Unicamente son partes vinculadas, a los efectos de este Plan.

- Sobre la base de experiencias anteriores no se han estimado que se produzcan salidas de los
directivos afectos al Plan durante la vida del mismo.

(b) Warrants

Con la aprobacién de la Junta de Accionistas de la emision de los warrants descritos en las Notas 9 y
18, al 31 de diciembre de 2016, existe un instrumento financiero derivado convertible, de acuerdo a lo
establecido en el parrafo 14 de la NIC 39, dado que GAM se ha convertido en parte, segln las
clausulas contractuales del instrumento en cuestién. Exclusivamente a la fecha actual queda la
emision de los mismos. Al cierre del ejercicio 2015, el Grupo habia registrado en el pasivo del
balance consolidado su mejor estimacion sobre el pasivo correspondiente a esta obligacion de emitir
estos instrumentos, y que totalizaba un importe de 2.115 miles de euros registrados en “Otros pasivos
corrientes”.

Como consecuencia de lo anterior en el ejercicio 2016 el Grupo ha dado de baja este importe y ha

dado de alta a su valor razonable por importe de 331 miles de euros la valoracion de los “warrants”,
pendientes de emitir de acuerdo a la NIC 39 parrafo 9.
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5. Inmovilizado intangible

El detalle y movimiento de las partidas incluidas en “Inmovilizado intangible” es el siguiente:

Saldo a 1-1-2015

Coste

Amortizacién acumulada
Valor contable

Otras altas

Dotacién para amortizacion
Saldo a 31-12-2015

Coste

Amortizacion acumulada
Valor contable

Dotacion para amortizacion
Saldo a 31-12-2016

Coste

Amortizacion acumulada
Valor contable

a) Inmovilizado intangible totalmente amortizado

Miles de Euros

Aplicaciones

Concesiones informaticas Total
- 47 47
1 6.250 6.251
(1) (6.203) (6.204)
- 47 47
- 5 5
- (23) (23)
B 29 29
1 6.255 6.256
(1) (6.226) (6.227)
- 29 29
- (13) (13)
- 16 16
1 6.255 6.256
) (6.239) (6.240)
- 16 16

Al 31 de diciembre de 2016 existe inmovilizado intangible, todavia en uso, y totaimente amortizado
con un coste contable de 6.256 miles de euros (6.202 miles de euros en 2015).

b) Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias poélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los

bienes del inmovilizado intangible. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.
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6. Inmovilizado material
El detalle y movimiento de las partidas incluidas en Inmovilizado material es el siguiente:

Miles de Euros
Instalaciones
técnicas y otro

Terrenos y inmovilizado
construcciones material Total
Saldo a 1-1-2015 501 419 920
Coste 687 1.491 2.178
Amortizacién acumulada (186) (1.072) (1.258)
Valor contable 501 419 920
Otras altas - 171 171
Bajas - (211) (211)
Dotacioén para amortizacion (179) (161) (340)
Bajas de amortizacion - 159 159
Saldo a 31-12-2015 322 377 699
Coste 687 1.451 2.138
Amortizacién acumulada (365) (1.074) (1.439)
Valor contable 322 377 699
Bajas - (96) (96)
Dotacién para amortizacién (209) (141) (350)
Bajas de amortizacion - 40 40
Saldo a 31-12-2016 113 180 293
Coste 687 1.355 2.042
Amortizacion acumulada (574) (1.175) (1.749)
Valor contable 113 180 293

a) Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2016 existe inmovilizado material con un coste original de 634 miles de euros
que esta totalmente amortizado y que todavia esta en uso (544 miles de euros en 2015).

b) Bienes bajo arrendamiento operativo

En la cuenta de pérdidas y ganancias se han incluido gastos por arrendamientos operativos
correspondientes principalmente al alquiler de naves y oficinas por importe de 98 miles de euros (173
miles de euros en 2015).

c) Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
bienes del inmovilizado material. La cobertura de estas polizas se considera suficiente.
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7. Analisis de instrumentos financieros

7.1 Anadlisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorias de instrumentos financieros establecidas en la norma
de registro y valoracién de “Instrumentos financieros”, excepto las inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 8), los saldos con las Administraciones Publicas

(Notas 9 y 15) y el efectivo (Nota 11), es el siguiente:

Miles de Euros

Activos financieros a corto

Activos financieros a largo plazo plazo
Créditos Créditos
Otros Otros
2016 2015 2016 2015
Préstamos y partidas a cobrar (Nota 9) 123.763 120.245 482 534
123.763 120.245 482 534
Miles de Euros
Pasivos financieros a largo plazo
Obligaciones
Deudas con entidades y otros valores Derivados
de crédito negociables y otros
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Pasivos financieros
Débitos y partidas a pagar
{Nota 15) 174.903 169.797 198 370 13.836 10.434
Derivados (Nota 10) - - - - 331 55
Total 174.903 169.797 198 370 14.167 10.489
Miles de Euros
Pasivos financieros a corto plazo
Obligaciones
Deudas con entidades y otros valores Derivados
de crédito negociables y otros
2016 2015 2016 2015 2016 2015
Pasivos financieros
Débitos y partidas a pagar
(Nota 15) 3.157 524 - - 873 1.442
Pasivos a valor razonable
con cambios en la cuenta
de pérdidas y ganancias
(otros — Nota 4.4.b) - : = - 3 2115
Total 3.157 524 - - 873 3.557
Total 178.060 170.321 198 370 15.040 14.046




GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2016

7.2 Andlisis por vencimientos

Al 31 de diciembre de 2016, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento

determinado o determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Inversiones en empresas del grupo y
asociadas:
- Créditos a empresas (Nota 25)

Inversiones financieras:
-Créditos a terceros
-Otros activos financieros

Deudas con empresas del grupo y asociadas

(Nota 25)

Obligaciones y otros valores negociables (Nota

15)

Deudas con entidades de crédito (Nota 15)
Deudas con terceros (Nota 15)

Derivados (Nota 10)

Otros pasivos financieros

determinado o determinable clasificados por afio de vencimiento son los siguientes:

Inversiones en empresas del grupo y
asociadas:
- Créditos a empresas (Nota 25)

Inversiones financieras:
-Créditos a terceros
-Otros activos financieros

Deudas con empresas del grupo y
asociadas (Nota 25)

Obligaciones y otros valores negociables
(Nota 15)

Deudas con entidades de crédito (Nota 15)
Deudas con terceros (Nota 15)

Derivados (Nota 10)

Otros pasivos financieros (Nota 15)

Miles de Euros

Activos financieros

2017 2018 2019 2020 2021 Total
- 123.002 - - - 123.002
- 123.002 - - - 123.002
- 261 - 350 . 611
482 150 - - - 632
482 411 - 350 - 1.243
482 123.413 - 350 - 124.245
Miles de Euros
Pasivos financieros
2017 2018 2019 2020 2021 Total
7 13.836 - - - 13.843
- 198 - - - 198
3.157 4.286 8.731 9.111 152.775 178.060
842 . - - - 842
- 331 - - - 331
24 - - - - 24
4.030 18.651 8.731 9.111 152.775 193.298
Al 31 de diciembre de 2015, los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento
Miles de Euros
Activos financieros
2016 2017 2018 2019 2020 Total
- 119.265 - - - 119.265
- 119.265 - - E 119.265
52 464 - 350 866
482 166 - - - 648
534 630 - - B 1.514
534 119.895 - - 350 120.779
Miles de Euros
Pasivos financieros
2016 2016 2017 2018 2019 Total
36 10.434 - - - 10.470
- 370 - - - 370
524 2.947 4.394 8.838 153.617 170.321
1.328 - - - - 1.328
- 55 - - 55
2.193 - - - - 2.193
4.081 13.806 4.394 8.839 1563.617 184.737

25 f



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2016

a)

Participaciones en empresas del Grupo y asociadas

Participaciones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas

Presentamos detalle de las participaciones en empresas del Grupo a 31 de diciembre de 2016 y

2015.

Empresa/domicilio social

Porcentaje de

GAM Espafia Servicios de Maquinaria, S.L.U. (Llanera, Asturias) (1)

Aldaiturriaga, S.A.U (Baracaldo, Vizcaya) (1)
GAM Portugal Aluguer de Maquinas e Equipamentos, Lda (1).

Grupo Internacional de Inversiones Alquiler de Maquinaria, S.A.U (1)

NMS, SA. ()
Movilidad Sostenible MOV-E S.L.(*)

(1) Sociedades Auditadas por PwC.
(*) Estas sociedades no estan obligadas a ser auditadas en el

ejercicio 2016 ni 2015.

Actividad participacion directa
Alguiler de maquinaria 100%
Alquiler de maquinaria 100%
Alquiler de maquinaria 100%
Alquiler de maquinaria 100%

Actividad industrial 50%
Alquiler de maquinaria 25%

Ninguna de las empresas del Grupo en las que la Sociedad tiene participacion cotiza en Bolsa.

El movimiento de las participaciones en coste y deterioro es el siguiente:

Miles de Euros

Coste de la Coste de la Coste de la
participacion participacion participacién
Empresaldomicilio social 3171272014 Altas Bajas 31/12/2015 3171212016
Empresas del Grupo
GAM Espana Servicios de
Maquinaria, S.L.U (Llanera, Asturias) 240.749 47.702 (19.381) 269.070 268.070
Aldaiturriaga, S.A.U (Baracaido,
Vizcaya) 15.465 9.656 (1.167) 23.954 23.954
GAM Portugal Aluguer de Maquinas
e Equipamentos, Lda. 10.135 10.135 10.135
Grupo Internacional de Inversiones
Alquiler de Maquinaria,S.A.U 3.31 51.535 (3.311) 51.535 51.535
Movilidad Sostenible MOV-E S.L. 17 - - 17 17
Empresas asociadas
NMS, S.A. 77 - - 77 77
269.754 108.893 (23.859) 354.788 354.788
Deterioro de Deterioro Deterioro
activo de activo de activo
Empresa/domicilio social 31/12/2014 - Dotacién Bajas Traspasos 31/12/2015  Dotacién 31/12/2016
Empresas del Grupo
GAM Espaia Servicios de
Maquinaria, S.L.U (Llanera, Asturias) (235.742) (4.857) 19.381 - (221.218) (2.824) (224.042)
Aldaiturriaga, S.A.U (Baracaldo,
Vizcaya) (15.465) (208) 1.167 (4.294) (18.798) (968) (19.766)
GAM Portugal Aluguer de Maquinas
e Equipamentos, Lda. (8.965) - (8.965) = (8.965)
Grupo Internacional de Inversiones
Alquiler de Maquinaria,S.A.U (3.311) = 3.311 (13.724) (13.724) (13.724)
Movilidad Sostenible MOV-E S.L. . = - = -
Empresas asociadas
NMS, SA. - - - - - - -
(263.483) (5.063) 23.859 (18.018) (262.705) (3.792) (266.497)
Valor contable en la matriz 6.271 - 92.083 (3.792) 88.291
Provisién por Provisién por
Provisién por Fondos Fondos
Fondos Propios Propios Propios
negativos negativos negativos
Empresa/domicilio social 31/12/2014 Traspasos 3111212015 31/12/12016
Empresas del Grupo
GAM Espafia Servicios de Maquinaria, S.L.U (Llanera,
Asturias) - - -
Aldaiturriaga, S.A.U (Baracaldo, Vizcaya) (4.294) 4.294
GAM Portugal Aluguer de Maquinas e Equipamentos, Lda. - - -
Grupo Internacional de  Inversiones  Alquiler de
Maquinaria,S.A.U (13.724) 13.724 - -
Movilidad Sostenible MOV-E S.L. - - - :
Empresas asociadas
NMS, S.A. - - - -
(18.018) 18.018 - -
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Durante el ejercicio 2015, se produjo una operacion simultanea en GAM Esparia Servicios de
Maquinaria, S.L.U., Aldaiturriaga, S.A.U. y Grupo Internacional de Inversiones Alquiler de Maquinaria,
S.A.U. consistente en la reduccién del capital social con el objeto de compensar pérdidas por un
importe de 19.381, 1.167 y 3.311 miles de euros respectivamente, y una posterior ampliacion de
capital por compensacion de créditos por importe de 47.701, 9.656 y 51.535 miles de euros
respectivamente.

El epigrafe de “Provisiones a largo plazo” al 31 de diciembre de 2014 recogia un importe de 18.018
miles de euros que se corresponden con un provisién para riesgos y gastos (Nota 16) para cubrir los
fondos propios negativos de las Sociedades participadas Aldaiturriaga, S.A.U. y Grupo Internacional
de Inversiones Alquiler de Maquinaria, S.A.U., situacién que dichas Sociedades corrigieron durante el
ejercicio mediante [as ampliaciones de capital mencionadas en el parrafo anterior.

La Direccion de la Sociedad ha realizado durante el ejercicio 2016 y 2015 un analisis y seguimiento
del valor de las inversiones en empresas del grupo y en especial de las variables econdmicas
particulares del negocio y macroeconomicas que influencian en la valoracion de los flujos de caja
esperados de las sociedades del Grupo GAM, reduciendo su importe hasta el importe recuperable de
acuerdo a lo detallado en la Nota 3.5.b). Como consecuencia de este andlisis se ha registrado un
deterioro en la cuenta de pérdidas y ganancias de 3.792 miles de euros (5.063 miles de euros en
2015) (Nota 18) registrado en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado”.

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y participadas, segin aparecen en la ultima
informacién financiera disponible de las empresas, son como sigue:

Ejercicio 2016 Miles de Euros

Valor Reservas Resultado Provisiones
contable Capital y y del reconocidas
enla prima de resultados ejercicio en el
Empresa/domicilio social matriz emision negativos 2016 ejercicio
Empresas def Grupo
GAM Espanfia Servicios de Maquinaria, S.L.U (Llanera,
Asturias) 45.028 55.461 (7.547) (2.824) (2.824)
Aldaiturriaga, S.A.U (Baracaldo, Vizcaya) 4.188 9.656 (4.500) (968) (968)
GAM Portugal Aluguer de Maquinas e Equipamentos, Lda. 1.170 1.918 2.444 1.060 -
Grupo Internacional de Inversiones  Alquiler de
Magquinaria,S.A.U 37.811 51.535 (12.894) 17 -
Movilidad Sostenible MOV-E S.L. 17 86 55 18 -
Empresas asociadas
NMS, S.A. 77 - -
88.291 {3.792)
Ejercicio 2015 Miles de Euros
Valor Reservas Resultado Provisiones
contable Capital y y del reconocidas
enla prima de resuitados ejercicio en el
Empresa/domicilio social matriz emision negativos 2015 ejercicio
Empresas del Grupo
GAM Espaiia Servicios de Maquinaria, S.L.U (Llanera,
Asturias) 47.852 55.461 (7) (7.540) (4.857)
Aldaiturriaga, S.A.U (Baracaldo, Vizcaya) 5.156 9.656 (3.905) (595) (208)
GAM Portugal Aluguer de Maguinas e Equipamentos, Lda. 1.170 1.918 1.003 1.441 -
Grupo  Internacional de Inversiones  Alquiler de
Maquinaria,S.A.U 37.811 51.535 (11.203) (1.691) -
Movilidad Sostenible MOV-E S.L. 17 86 37 18 -
Empresas asociadas
NMS, S.A. 77 -
92.083 (5.063)
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9. Préstamos y partidas a cobrar
Miles de Euros
2016 2015
Préstamos y partidas a cobrar a largo plazo:
- Créditos a empresas grupo (Nota 25) 123.002 119.265
- Créditos a terceros (Nota 24) 611 814
- Otros activos financieros 150 166
123.763 120.245
Préstamos y partidas a cobrar a corto plazo:
- Clientes - 17
- Personal - 35
- Activo por impuesto corriente 152 93
- QOtros créditos con las Administraciones publicas 867 3.253
- Otros activos financieros 482 482
1.501 3.880
125.264 124.125

La Sociedad bajo el epigrafe de "Créditos a terceros” recoge principalmente los créditos otorgados a 3
miembros de la Alta Direccion y el Consejero Delegado (Nota 24). Este activo se cancela con el
referido bono de permanencia descrito en la Nota 3.10.a).

Los valores razonables de los préstamos y partidas a cobrar son similares a su valor en libros.

Dentro del epigrafe de Otros créditos con las Administraciones publicas se incluye un importe de 171
miles de euros (en 2015 2.627 miles de euros) correspondientes a cuotas pendientes de compensar
de las entidades del Grupo que tributan desde el ejercicic 2015 en el régimen especial de IVA.

La totalidad de los valores contables de los préstamos y partidas a cobrar estan denominados en
euros. Los tipos de interés efectivo sobre las cuentas a cobrar no corrientes durante el ejercicio 2016
fueron entre un 1,47% y 2,47% (1,66% y 3,81% en 2015).

Se considera que las cuentas a cobrar a clientes vencidas con antigliedad inferior a tres meses no
han sufrido ninglin deterioro de valor. Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 no habian vencido cuentas
a cobrar.

En relacién con el analisis de deterioro de los créditos a empresas del grupo, la Sociedad en base a
los planes de negocio, espera que en linea con la recuperabilidad de los activos, las sociedades
productivas (filiales), sean capaces de generar la caja suficiente para repagar los créditos. En base a
este andlisis realizado, no se estima actualmente riesgo de impago en relacién a los créditos con
empresas del Grupo, en relacién a los saldos registrados en el activo del balance. No obstante
durante el ejercicio 2016, la Sociedad ha deteriorado los creditos a la sociedad GAM Brasil Locacao
de Maquinar, LTDA por importe de 1.854 miles de euros (Nota 18).

La exposicién maxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacion de la informacién es el valor en

libros de cada una de las categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no
mantiene ninguna garantia como seguro.
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10. Instrumentos financieros derivados

Detalle de los instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de 2016 y 2015:

2016 2015
Activos Pasivos Activos Pasivos
Derivados  implicitos a  valor o
razonable con cambios en resultados - - - ' 55
Warrants - 331 - -
Total - 331 - 55
Menos parte no corriente - 331 - 55

Parte corriente - - - -

El valor razonable total de un derivado se clasifica como un activo o pasivo no corriente si el
vencimiento restante de la partida cubierta es superior 2 12 meses y como un activo o pasivo
corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

El valor razonable a cada fecha se determina en base a lo explicado en la Nota 4.3. “Estimacioén del
valor razonable”,

a) Derivados implicitos a valor razonable con cambios en resultados

Se recoge en este epigrafe el valor razonable a 31 de diciembre de 2016 y 2015 de las opciones de
conversion correspondientes a los bonos convertibles (Nota 3.10)

a) Warrants
En relacion con los “warrants” refentes al tramo C1 de la deuda refinanciada (Nota 15) la Junta

General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante en fecha 23 de junio de 2016 acuerda
emitir a razon de un *Warrant GAM” por entidad acreditante, los siguientes “warrants” (en euros):

Importe

principal
Subtramo C1
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A 4.519.967
Banco de Caja de Espafia de Inversiones, Salamanca y Soria, 604.515
S.A 12.212.498
Banco de Sabadeli 671.008
Bankia 3.763.945
Banco Santander, S.A. 11.541.502
Banco Popular Espafiol, S.A. 196.728
Caixabank, S.A. (1 044 .244
Deutsche Bank, S.A.E. 6.608.430
Kutxabank, S.A. () 8.759.309
Liberbank, S.A. (*) 3.891.428
Abanca corporacién Industrial y empresarial, S.L.U. 3.605.364

Hiscan Patrimonio, S.A.

Dichos warrants, otorgaran a las entidades financieras titulares de los mismos la opcién de suscribir y
desembolsar acciones de GAM de nueva emision, que conferiran a sus titulares los mismos derechos
econémicos y politicos que las acciones de la Sociedad dominante actualmente en circulacion,
mediante la capitalizacion de la totalidad de los importes debidos y pendientes de pago bajo el
Subtramo C1.
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Los Warrants estaran representados por medio de titulos nominativos y no estaran admitidos a
cotizacién en ninglin mercado secundario o sistema de negociacion.

Los Warrants no podran enajenarse ni transmitirse en forma alguna de manera independiente a la
correspondiente participacion en el subtramo C1. La cesion de su participacion llevara asociada la
transmision del correspondiente warrant a la entidad cesionaria.

Cada uno de los titulares de Warrants tendra derecho a suscribir un numero de accicnes de GAM
igual al resultado de dividir el correspondiente importe debido y pendiente de pago bajo el Subtramo
C1 entre el precio de suscripcién, tal y como se define a continuacion:

- El Precio de Suscripcion que sera igual al mayor entre (i} el valor nominal de las acciones
representativas del capital social de GAM en cada momento, y (ii) el precio medio ponderado de Ia
accion de GAM en el Sistema Interconexion Bursatil Electronico (SIBE) en las 15 sesiones bursatiles
anteriores a la fecha de ejercicio de los Warrants.

Los Warrants podran ser ejercitados en los siguientes supuestos:

a) Conversion ordinaria: si tres meses antes de la fecha de vencimiento del Tramo C no se
hubiera repagado por completo el Subtramo C1 (si bien la conversién no podra llevarse a
cabo antes de la fecha de vencimiento del Tramo C)

b) Conversidn anticipada: en cualquier otra fecha anterior en que hubiera acaecido aiguno de los
supuestos de amortizacion anticipada total de la financiacion o se hubiera declarado el
vencimiento anticipado de la financiacion, siempre y cuando en ambos casos las entidades
obligadas del Grupo GAM no rembolsen la totalidad de los importes debidos en el plazo de
dos dias habiles desde que se hubiera declarado vencida la financiacion.

Cada una de las entidades financiadoras con participacion en el Subtramo C1 podra ejercitar sus
respectivos Warrants en una sola ocasion y por la totalidad del importe convertible que le
corresponda.

Los Warrants se extinguiran: (i} en el momento en que GAM hay entregado las nuevas acciones a sus
titulares tras el ejercicio de los Warrants; (ii) si, transcurridos los plazos establecidos en el Contrato de
financiacién, los Warrants no se hubieran ejercitado; y (iii) en caso de amortizacion total del Subtramo
C1 con aterioridad a la fecha del vencimiento del Tramo C o del acaecimiento de un Supuesto de
Conversion Anticipada previsto en el Contrato de financiacion.

Al cierre del ejercicio 2015, la Sociedad habia registrado en el pasivo del balance consolidado con
contrapartida de gasto financiero, su mejor estimacién sobre el pasivo correspondiente a esta
obligacién de emitir estos instrumentos, y que tofalizaba un importe de 2.115 miles de euros
registrados en “Otros pasivos corrientes’”.

Durante el ejercicio 2016, el cambio de valor de dichas opciones de conversion y warrants anteriores
ha ascendido a un importe de 1.829 miles de euros registrado como ingreso en el resultado financiero
(5.308 miles de euros de ingreso en el ejercicio 2015) (Nota 20).

11. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Miles de Euros

2016 2015
Tesoreria 1.768 2.797
1.768 2.797

A efectos del estado de flujos de efectivo, el efectivo o equivalentes se corresponden con la totalidad
del saldo.

Al 31 de diciembre de 2016 y 2015 la Sociedad no tiene restriccion a la disponibilidad del saldo de
efectivo y equivalentes al efectivo.
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12. Capital y prima de emisién

Prima de Acciones
Capital emision propias Total
Al 1 de enero de 2015 6.862 3.483 (7.390) 2.955
Ampliacion de capital 26.293 69.672 - 95.965
Ajuste valoracion (Nota 3.8.a) - (14.820) - (14.820)
Saldo al 31 de diciembre de 2015 33.155 58.335 (7.390) 84.100
Ampliacion de capital 116 107 - 223
Saldo al 31 de diciembre de 2016 33.271 58.442 (7.390) 84.323

a) Capital

El capital social de la Sociedad al 31 de diciembre de 2015 era de 33.155 miles de euros, integrado
por 331.550.941 acciones, ordinarias de clase y serie Unica, todas con idénticos derechos
economicos y politicos, de 0,10 de euro de valor nominal unitario totalmente suscritas y
desembolsadas.

Ampliaciones de capital 2016

Durante el ejercicio 2016 la Sociedad ha realizado 2 ampliaciones de capital por importe de 116 miles
de euros como consecuencia de la decisién de algunos de los tenedores de bonos convertibles de la
Sociedad de ejercitar su derecho de conversion en acciones. Dichas ampliaciones supusieron la
emision de 1.158.681 acciones ordinarias de clase y serie Unica, todas con idénticos derechos
econbémicos y politicos, de 0,10 de euro de valor nominal unitario totalmente suscritas y
desembolsadas y una prima de emisién de 107 miles de euros. Como consecuencia, al 31 de
diciembre de 2016 el capital social de la compafiia ascendia a 33.271 miles de euros, integrado por
332.709.622 acciones de 0,1 euro de valor nominal unitario totalmente desembolsadas y suscritas.

Ampliaciones de capital 2015

Durante el ejercicio 2015 la Sociedad realiz6 diversas ampliaciones de capital que modificaron el
capital social y la prima de emision y que son consecuencia de:

-ampliaciones de capital como consecuencia de la conversién de los tenedores de bonos
convertibles en acciones, estas ampliaciones de capital dieron lugar a la emisién y suscripcion de
23.418.341 acciones todas ellas de 0,1 euro de valor nominal (2.342 miles de euros) y un incremento
de la prima de emision por importe de 4.555 miles de euros y,

-las ampliaciones de capital que formaban parte del proceso de restructuracién de la deuda que
la Sociedad dominante llevé a cabo en el ejercicio 2015 (Nota 18) y que supusieron la emisién y
suscripcion de 239.509.380 acciones de 0,1 euro de valor nominal cada una (23.951 miles de euros) y
una prima de emision mercantil de 65.117 miles de euros. El detalle de las ampliaciones de capital de
acuerdo con los acuerdos tomados por el Consejo de Administracion de 28 de julio de 2015 y
otorgadas mediante Escritura Publica el 29 de julio de 2015 efectuadas, es el que se detalla a
continuacion:

» En relacion con la "Deuda Participante y Adherida” se acuerda llevar a efecto la ejecucién
del aumento de capital, por importe de 82.329.652,52 euros, incluyendo nominal
(20.756.161,70 euros) y prima (61.573.490,82 euros), mediante la emision de 207.561.617
nuevas acciones de GAM de la misma clase y serie que las actualmente en circulacion y
con los mismos derechos y obligaciones que las actualmente existentes, de 0,10 euros de
valor nominal cada una de ellas, representadas mediante anotaciones en cuenta, siendo el
contravalor del aumento de capital la compensacién de los créditos con varias entidades

financieras. )
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e En relacion con la “Deuda restante de GAM” se acuerda llevar a efecto la ejecucion del
aumento de capital, se acuerda llevar a efecto la ejecuciéon del aumento de capital,
mediante suscripcién incompleta, por importe de 1.042.118,04 euros, incluyendo nominal
(494.106,20 euros) y prima (548.011,84 euros), mediante la emision de 4.941.062 nuevas
acciones de GAM de la misma clase y serie que las actualmente en circulacién y con los
mismos derechos y obligaciones que las actualmente existentes, de 0,10 euros de valor
nominal cada una de ellas, representadas mediante anotaciones en cuenta, siendo el
contravalor del aumento de capital la compensaciéon de un crédito con una entidad
financiera.

e En relacién con la "Deuda Proveniente de las Filiales” se acuerda llevar a efecto la ejecucion
del aumento de capital, por importe de 5.695.975,65 euros, incluyendo nominal (2.700.670,10
euros) y prima (2.995.305,55 euros), mediante la emision de 27.006.701 nuevas acciones de
GAM de la misma clase y serie que las actualmente en circulacién y con los mismos derechos y
obligaciones que las actualmente existentes, de 0,10 euros de valor nominal cada una de ellas,
representadas mediante anotaciones en cuenta, siendo el contravalor del aumento de capital la
compensacion de los créditos provenientes de las filiales con varias entidades financieras.

De acuerdo a [o establecido en la normativa (Nota 3.8.a), la diferencia entre el importe en libros del
pasivo financiero (o de una parte del mismo) cancelado y la contraprestacion pagada se reconocera
en el resultado del ejercicio. Como consecuencia de este proceso de valoracién de la
contraprestacion entregada realizado en 2015 (Nota 15), la prima de emisién se redujo en 14.820
miles de euros con abono a la partida de la cuenta de resultados “Ingresos Financieros” (Nota 20), al
utilizar el valor cotizado de las acciones en el momento de la ampliacién (29 de julio de 2015), que era
de 0,31 euros por accién.

Todas las ampliaciones de capital han sido registradas en el correspondiente Registro Mercantil
durante los ejercicios 2016 y 2015.

La totalidad de las acciones estan representadas mediante anotaciones en cuenta, y estan admitidas
a cotizacién oficial en las Bolsas de Madrid, Barcelona, Valencia y Bilbaoc siendo la primera fecha de
cotizacion el 13 de junio de 2006.

No existen restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.
De acuerdo con las comunicaciones recibidas por la sociedad en cumplimiento de lo dispuesto en la
normativa vigente sobre obligaciones de comunicar porcentajes de participacion, los accionistas
significativos al 31 de diciembre de 2016 y 2015 son:
Porcentaje de
participacion

2016 2015
Abanca Corporacion Industrial y empresarial, S.L.U 4,76% 4.78%
Banco Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A(%) 567% 5,69%
Banco Popular Espariol, S.A. (% 14,49% 14,54%
Bansabadell Inversio Desenvolupament, S.A. (% 15,33% 15,39%
Banco Santander, S.A. (% 473% 4.74%
Bankia,S.A. (* 0,84% 0,84%
Caixabank, S.A. (% 4.77% 4,79%
Kutxabank, S.A. () 8,30% 8,33%
Liberbank, S.A. () 11,00% 11,03%

(*) Accion concertada: Tal y como se comunico a la CNMV mediante Hecho Relevante de fecha 29 de julio de 2015, Banco
Bilbao Vizcaya Argentaria, S.A, Banco Popular Espafiol, S.A., Bansabadell Inversio Desenvolupament, S.A., Banco Santander,
S.A., Bankia,S.A., Caixabank, S.A., Kutxabank, S.A., Liberbank, S.A. y Abanca Corporacién Industrial y empresarial, S.L.U.,
han asumieron frente a GAM, un compromiso de no transmitir o de cualquier otra forma de disponer, directa o indirectamente,
de las acciones nuevas emitidas como consecuencia del proceso de refinanciacion, durante un periodo de 12 meses desde la
fecha de cierre del Acuerdo Marco, esto es, desde el 29 de julio de 2015, con el objeto de estabilizar el accionariado de GAM y
facilitar el cumplimiento del plan de negocio del Grupo (el “Lock-up”). Este periodo de “lock up” ha vendido durante el ejercicio
2016.
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b) Prima de emision de acciones
Esta reserva es de libre disposicion.
c) Acciones en patrimonio propias

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante acordé en fecha 23 de junio
de 2016 autorizar la adquisicién de un maximo nimero de acciones propias siempre que sumadas a
las que ya posean la Sociedad dominante o sus filiales no excedan la cuantia del 10% del capital
social de la Sociedad dominante; a un precio minimo que no sea inferior a su valor nominal y a un
precio maximo no superior al 120% de su valor de cotizacion a fecha de adquisicion; la autorizacién
se concedid para un periodo de 18 meses a contar desde el momento de la toma del acuerdo. Al 31
de diciembre de 2016 el Grupo GAM presenta por este concepto en su balance minorando el
patrimonio neto un importe de 7.390 miles de euros (7.390 miles de euros al 31 de diciembre de
2015).

A 31 de diciembre de 2016, la Sociedad tenia 844.097 acciones en autocartera, representativas del
0,25% del capital social (844.097 acciones y un 0,25% del capital social en el ejercicio 2015).

d) Plan de opciones sobre acciones. Transacciones con pagos basados en instrumentos de
patrimonio

Plan extraordinario de retribucién variable

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad aprobé en fecha 16 de diciembre de
2015 un Plan de retribucién variable extraordinario para directivos del Grupo referenciado al valor de
las acciones de GAM en diversos momentos temporales hasta marzo del 2022 (el detalle del Plan ha
sido explicado en la Nota 3.9.a). La Sociedad al cierre del ejercicio cumpliendo con la correspondiente
norma de valoracion tiene dotada una reserva por importe de 987 miles de euros (290 miles de euros
al 31 de diciembre de 2015) que recoge el derecho devengado al 31 de diciembre de 2016 derivado
del mantenimiento de dicho plan social. La contrapartida de dicho abono en patrimonio ha sido un
cargo en el epigrafe de gastos de personal (Nota 18).

13. Reservas y resultados de ejercicios anteriores

a) Reservas
Miles de Euros

2016 2015
Legal y estatutarias:
- Reserva legal 3.521 ~3.521
Otras reservas:
- Reserva indisponible por reduccion de capital 30.635 30.635
- Otras reservas por ampliacion de capital (48) -
34.110 34.156

Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de
Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se
destinara a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida y si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.
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b) Resultados de gjercicios anteriores

Miles de Euros

2016 2015
- Resultados negativos de ejercicios anteriores (86.836) (99.471)
(86.836) (99.471)

14. Resultado del ejercicio
a) Propuesta de distribucién del resultado

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2016 y de reservas a presentar a la Junta
General de Accionistas, asi como la distribucién acordada del ejercicio 2015 es la siguiente:

Miles de Euros

2016 2015
Base de reparto
Pérdidas y ganancias (13.175) 12.635
Miles de Euros
2016 2015
Distribucién
Resultados negativos de ejercicios anteriores (13.175) 12.635
(13.175) 12.635

15. Débitos y partidas a pagar
Miles de Euros

2016 2015
Débitos y partidas a pagar a largo plazo:
- Deudas con entidades de crédito 174.903 169.797
- Bonos convertibles 198 370
- Deudas con empresas del Grupo (Nota 25) 13.836 10.434
188.937 180.601
Débitos y partidas a pagar a corto plazo:
- Deudas con empresas del Grupo (Nota 25) 7 36
- Deudas con entidades de crédito 3.157 524
- Otras deudas con las Administraciones Publicas 377 989
- Acreedores comerciales y otras cuentas 721 972
- Personal 121 356
- Otros pasivos financieros 24 78
4.407 2.955

Los valores en libros se aproximan a los valores razonables tanto de las deudas a largo plazo como a
corto plazo.

E! valor contable de las deudas de la Sociedad esta denominado en su totalidad en euros.

La Sociedad dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:
Miles de Euros

2016 2015

Tipo variable:
- con vencimiento superior a un afo 1.471 3.553

34



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.
MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2016

El tipo de interés efectivo de referencia de las deudas con entidades de crédito durante ejercicio 2016
ha variado entre el 3% fijo y Euribor mas un margen variable del 3,25% (3,25% en el ejercicio 2015)
para lineas de descuento comercial, pblizas de crédito y préstamos con entidades de crédito.

En el epigrafe de *“Ofras deudas con entidades de crédito” del pasivo del balance recoge
principalmente un importe dispuesto a 31 de Diciembre de 2016 de 16.653 miles de euros (14.557
miles de euros en 2015) instrumentalizadas mediante poélizas de crédito al amparo de los contratos
suscritos con varias entidades financieras.

El importe del limite disponible de las pdlizas crédito contratadas a fecha de cierre del ejercicio 2016
asciende a la cantidad de 18.124 miles de euros (18.135 miles de euros en el gjercicio 2015).

Proceso de refinanciacion ejercicio 2015

Tal y como el Grupo informé en cada una de sus publicaciones de informacion financiera y en los
correspondientes hechos relevantes comunicados a la CNMV, con fecha 12 de noviembre de 2014 la
Sociedad firmé un acuerdo de intenciones no vinculante con un total de nueve entidades financieras
en relacién con la propuesta de de refinanciacion de la deuda financiera de GAM. Con fecha 31 de
marzo de 2015 se firmd el proceso de refinanciacion, gue suscribieron 10 entidades financieras que
suponian aproximadamente el 92% del total de deuda financiera.

Con posterioridad al acuerdo inicial se adherieron al mismo una entidad entidad financiera adicional,
con lo que finalmente el acuerdo de refinanciacion representaba aproximadamente un 94% del total
de deuda financiera.

El 5 de junio de 2015 se emitid el auto judicial que homologaba el mencionado acuerdo de
refinanciacién sin haber recibido ninguna impugnacién en el plazo legalmente establecido para ello.

Con fecha 28 de julio de 2015 el Consejo de Administracién acordé la emision de 3 aumentos de
capital mediante la compensacion de créditos de 89.067.746,21 euros (Nota 12), que fueron
otorgados mediante escritura el 29 de julio de 2015, habiendo sido inscritas en el Registro Mercantiln
de Madrid con fecha & de agosto de 2015.

Con fecha 29 de julio de 2015 se produce el cierre definitivo del acuerdo de refinanciacion, al haberse
acreditado el cumplimiento de las clasulas suspensivas a las que estaba sujeto.

El importe total de la deuda refinanciada es de 159.729 miles de euros, divido en los Tramos A
(96.642 miles de euros), Tramo B (4.585 miles de euros) y Tramo C (58.502 miles de euros).

El resumen de todo el proceso de refinanciacion bancaria en valores nominales anteriormente
detallado es el que se desglosa a continuacion:

(Miles de euros)

Deuda actual refinanciada 96.642
Conversion a préstamos participativos (%) 58.502
Deuda nueva 4.585
Total nuevo contrato de financiacion sindicado 159.729
Novacién préstamos hipotecarios 919
Capitalizacion de deuda (Nota 14) 89.068
Deuda circulante (limite polizas crédito) 18.124
Total deuda refinanciada 267.840

{*) No se incluye el efecto de los bonos convertibles por importe aproximado de 0,4 millones de euros
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Las condiciones mas relevantes en relacién con el contrato de financiacién sindicado firmado entre la
Sociedad y las entiodades financieras son las que se detallan a continuacion:

- Importe total de la nueva financiacién sindicada: 159.729 miles de euros, dividido en tres tramos.

- Tramo A: 96.642 miles de euros, con vencimiento final el 30 de marzo de 2021 y de acuerdo con el
siguiente calendario: 3.171 miles de euros con vencimiento el 31 de diciembre de 2018; 8.839 miles
de euros con vencimiento el 31 de diciembre de 2019; 9.219 miles de euros con vencimiento el 31 de
diciembre de 2020 y 75.413 miles de euros con vencimiento el 30 de marzo de 2021.

- Tramo B: 4.585 miles de euros, con vencimiento final el 31 de diciembre de 2018 y de acuerdo con
el siguiente calendario: 415 miles euros con vencimiento el 31 de diciembre de 2016; 2.947 miles de
euros con vencimiento el 31 de diciembre de 2017 y 1.223 miles de euros con vencimiento el 31 de
diciembre de 2018.

- Tramo C: 58.502 miles de euros, con vencimiento final el 30 de marzo de 2021, amortizable en una
Unica vez, dividido a su vez en Subtramo C1 por importe de 5§7.319 miles de euros y Subtramo C2 por
un importe de 1.183 miles de euros.

- El tipo de interés aplicable al Tramo A y al Tramo B en cada Periodo de Interés sera un tipo fijo del
3,5%. Este interés sera pagadero semestralmente.

El tipo de interés aplicable al Tramo C sera: (i) un tipo de interés fijo del 8%, y (ii) un interés variable
calculado como el 0,10% de los beneficios consolidados anuales netos del Grupo GAM. Dichos
intereses se devengaran y capitalizaran de manera anual.

- En relacion con el Subtramo C1, sera convertible en acciones representativas del capital social de
GAM, a opcion de las entidades financiadoras con participacién en dicho Subtramo C1. Tendra
ademas caracter participativo y, por tanto, consideracién como patrimonio neto a efectos mercantiles.

El derecho en conversion de acciones de GAM de este subtramo C1 se instrumentaliza mediante una
emision de Warrants a favor de las entidades financiadoras del subtramo C1, que otorgaréan a estas
tltimas la opcidn de suscribir y desembolsar acciones de GAM de nueva emision, que conferiran a
sus titulares los mismos derechos econdmicos y politicos que las acciones de la Sociedad
actualmente en circulacion , mediante la capitalizacién de la totalidad de los importes debidos y
pendientes de pago bajo el Subtramo C1.

La emisién de los Warrants se acordé finalmente en la Junata General de accionista del 23 de junio
de 2016, y las caracteristicas principales de estos instrumentos financieros "warrants” se han
resumido en la Nota 10.

- El acuerdo de refinanciacion fija el cumplimiento de determinados ratios financieros durante la vida
del contrato siendo estos los siguientes:

¢« Ratio Deuda Financiera/Ebitda: El resultado del célculo de este ratio no podra ser superior a
los siguientes niveles, en cada uno de los periodos indicados a continuacion:

Ano Nivel maximo

2015 12,9 veces
2016 8,1 veces
2017 7,7 veces
2018 7,2 veces
2019 6,8 veces
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e Ratio Ebitda/Gastos Financieros: El resultado del caclulo de este ratio debera de ser igual o
superior a los siguientes limites en cada uno de los periodos indicados a continuacion:

Ano Nivel minimo

2015 1,4 veces
2016 2,1 veces
2017 2,2 veces
2018 2,3 veces
2019 2,4 veces

Al cierre del ejercicio 2016 y 2015 GAM ha cumplido los citados ratios.

- En relacién con las garantias, se otorgaran garantias reales sobre las maquinas existentes, las
maquinas adquiridas en sustitucién y las maquinas adquiridas con fondos procedentes del Tramo B,
ademas de la pignoracion de las acciones (75%) de la sociedad del Grupo GAM Alquiler Pert, SAC y
la constitucion de hipotecas sobre terrenos y construcciones propiedad del Grupo (Nota 6).

Anilisis de los pasivos afectos a la restructuracion conforme a la NRV 9.3.5

Con objeto de dar cumplimiento a lo descrito en la NRV nimero 9.3.5 del PGC la sociedad llevé a
cabo un analisis referente a toda la deuda asociada al contrato de refinanciacion firmado por la
Sociedad en el ejercicio 2016 que consiste en comparar el valor actual de los flujos de efectivo
nuevos, incluyendo las comisiones pagadas, descontados utilizando la tasa de interés efectiva
original y el valor actual de los flujos de efectivo que todavia restaban del pasivo original. Este analisis
conforme a la normativa en vigor se ha realizado por cada tipo o tramos de deuda al tener diferentes
caracteristicas (nominal, vencimientos, disposicion tipo de interés etc).

El resumen del andlisis anterior es el siguiente:

Diferencia Importe Abono a
Tramo deuda >10% diferencia Resultados
Financieras
Tramo A NO 0,4% N/A
Tramo B N/A N/A N/A
Tramo C Si 23% 5.889

Adicionaimente, el importe de los costes y comisiones de la refinanciaciéon por importe de 1.838 miles
de euros, correspondientes a los tramos calificados como deuda nueva (B y C) han sido registrados
en la cuenta de resultados en base a la normativa contable en vigor. El resto de los costes y
comisiones por la refinanciacion correspondientes al Tramo A por importe de 615 miles de euros han
sido registrados ajustando el importe en libros del pasivo correspondiente al Tramo A.

c) Bonos convertibles

El 20 de agosto de 2007, la Sociedad dominante emiti6 2.500 bonos convertibles con un tipo de
interés del 2,75% anual y un valor nominal de 50.000 euros. El plazo de vencimiento de los bonos era
de 5 afios (20 de agosto del 2012) desde su emisién a su valor nominal de 50.000 euros o podian
convertirse en acciones a opcion del tenedor a razén de 1 accion por cada 37,05 euros. En el caso de
que los acreedores de los bonos decidieran no ejercitar el derecho de conversion la rentabilidad de
los bonos seria del 5,25%. Los valores del componente de pasivo y del componente de conversién
del patrimonio neto se determinaron en el momento de emisién de los bonos.
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Como consecuencia de la ampliacion de capital realizada en el primer semestre del ejercicio 2010, y
conforme a lo descrito en los términos y condiciones del folleto de emisién de bonos la conversion de
los bonos en acciones se modificé para fijarse en 1 accién por cada 33,45 euros.

Dentro del proceso de reestructuracion de la deuda que llevé a cabo la sociedad durante el primer
semestre del ejercicio 2012 se llegé a un acuerdo para refinanciar la deuda referente al bono
convertible. Los detalles de dicha refinanciacion se expusieron con detalle en las cuentas anuales del
ejercicio 2012.

A consecuencia del proceso de refinanciacion descrito anteriormente, y teniendo en cuenta que se
capitalizaron los intereses devengados y no pagados, el nominal de los bonos paso de ser 50.000
euros a 58.153 euros.

En fecha 20 de marzo de 2013 se celebré una Junta de Bonistas en la que asistieron representados el
67,61% de los bonistas, habiendo votado a favor de la propuesta de la Sociedad el 97,6% de los
asistentes, es decir el 66% del total de bonistas, siendo aprobada por tanto la propuesta de la
Sociedad.

Los principales puntos aprobados de dicha Junta de Bonistas se expusieron con detalle en las
cuentas anuales del ejercicio 2013. La modificacion de los términos y condiciones de los bonos
convertibles fue inscrita en el correspondiente Registro Mercantil con fecha 24 de julio de 2013, dado
por finalizado el proceso de reestructuracién con éxito.

Las principales magnitudes referidas a la emision de dichos bonos convertibles reconocidos en
balance al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se han calculado como sigue:

Bonos
convertibles
Componente de pasivo a 1 de enero de 2015 6.763
Gasto devengados durante el ejercicio 2015 214
Conversion de bonos en acciones (6.975)
Quita financiera (1.280)
Gasto financiero correspondiente al coste amortizado 1.648
Componente de pasivo a 31 de diciembre de 2015 370
Gasto devengados durante el ejercicio 2016 16
Conversion de bonos en acciones (223)
Gasto financiero correspondiente al coste amortizado 35
Componente de pasivo a 31 de diciembre de 2016 198

El valor razonable de los bonos convertibles al 31 de diciembre de 2016 y 2015 se ha actualizado
como aproximacion de la valoracion la media de operaciones de venta y de compra disponibles en
“Bloomberg” por no existir en el mercado operaciones cruzadas.

Las valoraciones no incluyen el cupén corrido hasta la fecha de valoracion, por lo que dicha
valoracion se toma como “ex-cupén’.

La valoracion de dichos bonos, las fechas para las cuales se han obtenido las valoraciones, el numero

de bonos pendientes de amortizacién a cada fecha, asi como el valor total de mercado se muestran
en la siguiente tabla:
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Miles de €
N° bonos
pendientes Nominal Total
de de los valoracién (ex
Fecha de valoracion Valoracion amortizar bonos cupoén)
Al 31 de diciembre de 2015 24% 25 17 102
Al 31 de diciembre de 2016 24% 12 17 49

Durante el ejercicio 2016 y 2015 la Sociedad ha realizado ampliaciones de capital como consecuencia
de la posibilidad de ejercitar el derecho que tenian los tenedores de bonos convertibles de la
Sociedad de convertir a partir del 1 de agosto del 2014 los bonos en acciones de la Sociedad (Nota
12).

Asimismo, como consecuencia de la opcién de conversion que esta a opcion de los tenedores de los
bonos y que se ha descrito anteriormente la compafiia registré un pasivo al 31 de diciembre de 20165
por importe de 55 miles de euros en el epigrafe de Instrumentos Financieros Derivados
correspondiente al derivado implicito asociado a la opcion de conversion de los bonos convertibles
(Nota 10 y Nota 3.5). No existe ningtin derivado implicito correspondiente a esta opcidén de conversion
al 31 de diciembre de 2016.

d) Informacién sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores. D.A 32 “Deber de
informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

Se detalla a continuacion la informacién requerida Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010,
de 5 de julio preparada conforme a la Resolucién del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la
informacioén a incorporar en la memoria de las cuentas anuales en relacion con el periodo medio de
pago a proveedores en operaciones comerciales.

De acuerdo con lo permitido en la Disposicién adicional Unica de la Resolucion anteriormente
mencionada, al ser éste el primer ejercicio de aplicacion de la misma, no se presenta informacion
comparativa.

El detalle de la informacion requerida es el siguiente:

Dias
2016 2015
Plazo medio de pago a proveedores (dias) 67 43
Ratio de operaciones pagadas (dias) 56 42
Ratio de operaciones pendientes de pago 112 46
Total de pagos realizados (miles de euros) 2.429 6.865
Total de pagos pendientes 597 694

Se consideran proveedores, a los exclusivos efectos de dar la informacion prevista en esta
Resolucion, a los acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes o servicios,
incluidos en las partidas “Proveedores”, “Proveedores, empresas del grupo y asociadas” y
“Acreedores varios” del pasivo corriente del balance de situacion.
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16. Otras provisiones

Los movimientos habidos en las provisiones reconocidas en el balance han sido los siguientes:
Miles de Euros

2016 2015
Saldo inicial - 18.018
Traspasos (Nota 8) - (18.018)

Saldo final -

Tal y como se detalla en la Nota 8 en 2015 este importe se reclasificé a Deterioro de participaciones
en empresas del grupo (Nota 8) del epigrafe “Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo
plazo - Instrumentos de patrimonio”’. En consecuencia, al cierre del ejercicio 2016 y 2015 no esta
reconocida esta provision en el epigrafe de "Otras provisiones”.

17. Impuestos diferidos

El detalle de los impuestos diferidos es el siguiente:
Miles de Euros

2016 2015
Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias 1.167 1.419
1.167 1.419
Pasivos por impuestos diferidos: (1.056) (1.057)
- Diferencias temporarias (1.056) (1.057)
Impuestos diferidos 111 362

Los activos y pasivos por impuestos se compensan si en ese momento la Sociedad tiene el derecho
exigible de compensar los importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar las cantidades por el
neto o de realizar el activo y cancelar el pasivo simultaneamente.

El movimiento durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos ha sido como
sigue:

Miles de euros

Pasivos por impuestos diferidos _ Total
Saldo a 1 de enero de 2015 1.048
Cargo (abono) a cuenta de p. y g. (Nota 19) 9
Saldo a 31 de diciembre de 2015 1.057
Cargo (abono) a cuenta de p. y g. (Nota 19) (1)
Saldo a 31 de diciembre de 2016 1.056
Activos por impuestos diferidos Total
Saldo a 1 de enero de 2015 1.434
Cargo (abono) a cuenta de p. y g. (Nota 19) (15)
Saldo a 31 de diciembre de 2015 1.419
Cargo (abono) a cuenta de p. y g. (Nota 19) (252)
Saldo a 31 de diciembre de 2016 1.167
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Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacion se
reconocen en la medida en que es probable que la Sociedad obtenga ganancias fiscales futuras que
permitan su aplicacion.

La Sociedad ha analizado la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos al 31 de diciembre
de 2016 y 2015 teniendo en cuenta para ello el plan de negocio del Grupo, asi como las herramientas
de planificacion fiscal de que dispone la Sociedad. En base a este analisis el Grupo no ha procedido a
reconocer ningln activo por impuesto diferido en el ejercicio 2016.

Por otro lado, el detalle de las bases imponibles pendientes de compensacion del Grupo fiscal del que
la sociedad es entidad dominante, asi como el periodo limite para su aplicacion al 31 de diciembre de
2015 y 2013 es el siguiente:

2016 2015
Bases Periodo Bases Periodo
imponibles limite de imponibles limite de
negativas aplicacion negativas aplicacién
Consolidado fiscal 84.656 Sin limite 75.793 Sin limite
84.656 75.793

18. Ingresos y gastos
a) Importe neto de la cifra de negocios
Las prestaciones de servicios correspondientes a las actividades ordinarias de la Sociedad se

distribuyen geograficamente como sigue:
%

Mercado 2016 2015

Nacional 66,80 73,61

Internacional 33,20 26,39
100,00 100,00

Adicionalmente, la Sociedad ha registrado en este epigrafe los intereses procedentes de Ia
financiacion concedida a las sociedades participadas por importe de 1.886 miles de euros (4.218
miles de euros en 2015).

b) Consumo de mercaderias, materias primas y otras materias consumibles
Miles de Euros
2016 2015

Consumo materias primas y otras materias consumibles:
Variacién de existencias 24 28
24 28

c) Gastos de personal
Miles de Euros

2016 2015
Sueldos, salarios y asimilados 4.745 3.968
Indemnizaciones - 28
Cargas sociales:
- Aportaciones a la seguridad social 751 706
- Otras cargas sociales 70 117
5.566 4.819

La linea de “Sueldos, salarios y asimilados” incluye el importe de opciones sobre acciones concedidas
a los empleados por 697 miles de euros (290 miles de euros en 2015).
El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorias es el siguiente:
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Miles de Euros

2016 2015
Consejeros 7 7
Direccion 6 6
Administracion 67 74
Comercial 8 6
Taller y logistica 6 7
94 100

Asimismo, la distribucion por sexos al cierre del ejercicio del personal de la Sociedad es la siguiente:

2016 2015
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total

Consejeros 6 1 7 6 1 7
Direccion 5 1 6 5 1 6
Administracion 20 47 67 18 48 66
Comercial 4 4 8 3 3 6
Taller y logistica 5 2 7 6 1 7

40 55 95 38 54 92

La Sociedad no tiene personas empleadas con discapacidad mayor al 33%.

d) Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado

Miles de Euros

2016 2015
Deterioro por participaciones en empresas del Grupo (Nota 8) 3.792 5.063
Deterioro de créditos empresas del Grupo (Nota 9) 1.854 -
5.646 5.063
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19. Impuesto sobre beneficios y situacion fiscal

La conciliacién entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del
impuesto sobre beneficios es la siguiente:

Ejercicio 2016

Miles de Euros
Cuenta de pérdidas y ganancias
Saldo ingresos y gastos del ejercicio (13.175)

Aumentos Disminuciones Total
134

Impuesto sobre Sociedades

Diferencias permanentes 15.379 - 15.379
Diferencias temporarias:

- con origen en el ejercicio -

- con origen en gjercicios anteriores - (57) (57)
Compensacion de bases imponibles negativas 395
Base imponible (resultado fiscal) 1.886

El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:
Miles de Euros

2016
Impuesto Variacion impuesto
corriente diferido (Nota 17) Total
Imputacién a pérdidas y ganancias:
- A operaciones continuadas 117 (251) (134)
117 (251) (134)

El impuesto corriente se corresponde principalmente con las deducciones generadas en el ejercicio y
aplicadas en el consolidado fiscal.

Durante el ejercicio 2016, dentro del proceso de consolidacion fiscal del Grupo, se ha compensado la
base imponible anterior con las pérdidas fiscales de otras sociedades del grupo fiscal. Las
deducciones a la cuota de la Sociedad pendientes de aplicar en el ejercicio 2016 por insuficiencia de
cuota en el consolidado fiscal han ascendido a 77 miles de euros (2015: 160 miles de euros). Las
retenciones e ingresos a cuenta han ascendido a 11 miles de euros (2015: 32 miles de euros).

Las diferencias permanentes (aumentos) en el impuesto se corresponden principalmente con los
gastos financieros no deducibles que ascienden a 9.071 miles de euros en la aplicacién de la
normativa fiscal en relacién al limite de deducibilidad del gasto financiero, articulo 14.h TRILS y nueva
redaccion del articulo 20 del TRLIS, y los gastos no deducibles por 5.559 miles de euros
correspondientes con la reversion de los deterioros de cartera de ejercicios anteriores.

Los ejercicios abiertos a inspeccion en relacion con los impuestos que les son de aplicacion varian
para las distintas sociedades del Grupo consolidado, si bien generalmente abarcan los tres o cuatro
ulitimos ejercicios. En este sentido durante el Gltimo trimestre del ejercicio 2015 se iniciaron
actuaciones inspectoras en relacién con los siguientes impuestos:

- Impuesto sobre Sociedades: 2012 a 2013 e IVA: 2012 y 2013

Las Sociedades del Grupo objetos de inspeccién son General de Alquiler de Maquinaria, S.A., GAM
Espaiia Servicios de Maguinaria, S.A. y Grupo Internacional de Inversiones Alquiler de Maquinaria,
S.AU.
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Los Administradores de la Sociedad no estiman que se deriven pasivos significativos como
consecuencia de estas actuaciones una vez se concluyan.

Desde el ejercicio 2005 la Sociedad dominante estd autorizada a presentar declaracién fiscal
consolidada por el impuesto sobre sociedades, estando formado al 31 de diciembre de 2016 el
perimetro de consolidacion fiscal parte con las siguientes sociedades del Grupo: GAM Espafia
Servicios de Maquinaria, S.L.U. y Grupo Internacional de Inversiones en Maquinaria GAM, S.A.U.

20. Resultado financiero
Miles de Euros

2016 2015
Ingresos financieros:
De valores negociables y otros instrumentos financieros
- De terceros 27 189
- Ingresos derivados de la capitalizacion de deuda (Nota 15) - 14.820
- Ingreso derivado de la renegociacion del tramo C (Nota 15) - 5.889
- Ingresos derivados de cancelaciones anticipadas de deuda - 2.458
27 23.356

Gastos financieros:
Intereses de préstamos y operaciones de factoring (4.080) (7.469)
Intereses de obligaciones y bonos (Nota 15.¢) - (1.862)
Intereses prestamo participativo tramo C (5.959) (2.454)
Oftros gastos financieros (108) (227)
Gastos financieros obligacion-Warrant (Nota 15) - (2.115)

(10.147) (14.127)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros:
Cartera de negociacién y otros (Nota 10) 1.829 5.308
Resultado financiero (8.291) 14.537

La Sociedad ha reclasificado de este epigrafe a importe neto de la cifra de negocios (Nota 18) los
dividendos e intereses procedentes de la financiacién concedida a las sociedades participadas por
importe de 1.886 miles de euros (4.218 miles de euros en 2015).
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21. Flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Miles de Euros

2016 2015
Resultado del ejercicio antes de impuestos (13.041) 12.657
Ajustes del resultado:
- Amortizacion del inmovilizado 363 363
- Correcciones valorativas por deterioro 5.646 5.063
- Ingresos financieros (279 (23.356)
- Gastos financieros 10.147 14.127
- Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (1.829) (5.308)
- Otros ingresos y gastos 945 1.150

15.245 (7.961)
Cambios en el capital corriente:
- Existencias - 6
- Deudores y otras cuentas a cobrar 2.445 112
- Ofros activos corrientes 2 674
- Acreedores y ofras cuentas a pagar (1.098) (400)

1.349 392

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion:
- Pagos de intereses (4.188) (56.137)
- Cobros de intereses 27 22

(4.161) (5.115)
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion (608) (27)

22. Flujos de efectivo de las actividades de inversién
Miles de Euros

2016 2015
Pagos por inversiones:
- Inmovilizado intangible - (5)
- Inmovilizado material - (171)
- Ofros activos financieros 16 -
16 (176)
Cobros por desinversiones
- Inmovilizado material 56 52
- Ofros activos financieros (6.591) -
(5.535) 52
Flujos de efectivo de las actividades de inversion (5.519) (124)

23. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién
Miles de Euros

2016 2015

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:
- Emisién de:

Deudas con empresas del Grupo y Asociadas 3.373

Deudas con entidades de crédito 2.096 4.585
- Devolucién y amortizacion de:

Deudas con entidades de crédito (3186) (7.658)

Otras deudas (55) (80)
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién 5.098 (3.153)

45



GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2016

24. Retribucion al Consejo de Administracion y Alta Direccién

El cargo de Consejero es retribuido de conformidad con el articulo 9 de los Estatutos Sociales de la
Sociedad. La cantidad podra consistir en una cantidad fija acordada por la Junta General, no siendo
preciso que sea igual para todos ellos.

Las remuneraciones devengadas por los miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad
durante el ejercicio 2016 han ascendido a 1.737 miles de euros (1.251 miles de euros en 2015). Se
compone de los siguientes conceptos e importes:

Miles de Euros

2016 2015
Sueldos 944 775
Dietas 262 231
Stock Options 490 204
Ofras retribuciones 41 41
1.737 1.251

La remuneracién devengada por la Alta Direccion de la Sociedad dominante, considerando como
tales a los principales directivos de la Sociedad, ha ascendido por todos los conceptos tanto fijos
como variables a 1.092 miles de euros (1.102 miles de euros en el ejercicio 2015), siendo la totalidad
de éstas refribuciones a corto plazo.

La Sociedad establecié un plan de retribuciones basado en opciones sobre acciones para directivos y
ejecutivos del Grupo (Nota 3.10.a y 12.c). La sociedad ha devengado en favor de la Alta Direccion un
importe de 207 miles de euros y un importe de 490 miles de euros a favor del Presidente del Consejo
de Administracion (86 miles de euros y 204 miles de euros en el gjercicio 2015 respectivamente) en el
ejercicio 2016 por este concepto.

No existen anticipos ni créditos concedidos al conjunto de miembros del Consejo de Administracion,
asi como tampoco obligaciones asumidas con ellos a titulo de garantias, a excepcion de un préstamo
otorgado en agosto del 2014 al Consejero delegado por importe de 350 miles de euros con
vencimiento 28 de agosto del 2019. El tipo de interés que devenga este préstamo es igual al coste
medio de la deuda para la sociedad en cada ejercicio. Durante el ejercicio 2016 se ha amortizado un
importe de 70 miles de euros (70 miles de euros en el ejercicio 2015) de acuerdo al “bonus de
permanencia’, siendo el importe adeudado al 31 de diciembre de 2016 de 210 miles de euros (280
miles de euros al 31 de diciembre de 2015).

Adicionalmente durante el primer semestre del ejercicio 2011 la sociedad otorgd préstamos a 3
miembros de la Alta Direccién. El importe adeudado al 31 de diciembre de 2016 asciende a 401 miles
de euros (534 miles de euros al 31 de diciembre de 2015) y tenia vencimiento inicial 1 de marzo de
2016. El tipo de interés que devengan estos préstamos es igual al coste medio de la deuda para la
sociedad en cada ejercicio.

Los préstamos otorgados tanto al Consejero delegado como a los miembros de la Alta Direccién esta
previsto que se cancelen con el "bonus de permanencia” descrito en la Nota 3.10.a) que ha sido
pactado con dichos directivos junto al plan de opciones sobre acciones en el ejercicio 2015. El importe
devengado en el gjercicio 2016 por este concepto ha ascendido a 203 miles de euros en concepto de
principal (204 miles de euros en el ejercicio 2015) (Nota 9).

Los miembros del Consejo de Administracién y de la Alta Direccion no devengan cantidad alguna
como compromiso por pensiones presente ni futuro.

Las primas pagadas en el gjercicio en concepto de seguro de responsabilidad civil de los miembros
del organo de administracion han ascendido a 164 miles de euros.
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Situaciones de conflicto de interés de los administradores

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad dominante, durante el
ejercicio los administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido
con las obligaciones previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de
Capital. En este sentido, de con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital,
los consejeros han comunicado que no existe ninguna situacion de conflicto, directo o indirecto, que
ellos o personas vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la Sociedad.

Cambios en el Consejo de Administracion

Con fecha 25 de febrero de 2016 se envid hecho relevante a la Comision Nacional del Mercado de
Valores informando sobre la dimision del consejero D. Carlos Puente Costales y el nombramiento por
cooptacion de D. Carlos Luis Hernandez Bueno. La Junta General de Accionistas del 23 de junio de
2016 ha ratificado este nombramiento.

Con fecha 23 de junio de 2016 se envié hecho relevante a la Comisién Nacional del Mercado de
Valores informando de la aprobacién en la Junta General de Accionistas de dicha fecha sobre la
dimision del consejero D. Lorenzo Martinez Marquez y el nombramiento de D. Jacobo Cosmen
Menéndez-Castafiedo como consejero.
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b) Otras empresas vinculadas

Los saldos que la Sociedad dominante mantuvo con accionistas significativos al cierre del ejercicio

2016 y 2015 presentan el siguiente desglose:

Miles de euros

2016
Banco Banco
Grupo Banco
Abanca BBVA Popular Sabadell Santander Bankia Caixabank Kutxabank Liberbank
Préstamos - 2.780 1.870 6.336 3.696 2.296 - - -
Deudas por Leasing - - - - - - - - -
Deudas por efectos descontados . - - - - - - - -
Tramo A 318 11.243 25.044 21.204 7.895 2.707 377 8.135 9.848
Tramo B - 554 1.117 1.060 437 164 75 358 505
Tramo C 3.963 4.707 12.019 12.718 3.920 699 3.933 6.882 9.122
Total endeudamiento 4.281 19.284 40.050 41.318 15.948 5.866 4.385 15.375 18.475
Carga financiera devengada 392 942 2.153 3.143 797 128 389 666 978
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Miles de euros

2015
Banco Banco
Grupo Banco
Abanca BBVA Popular Sabadell Santander Bankia Caixabank Kutxabank Liberbank
Préstamos - 2.183 2570 4.407 4.156 2.296 - - 64
Deudas por Leasing - - - 4 - - - - -
Deudas por efectos descontados - 3 - - - - . ] 137
Tramo A 318 11.243 25,044 21.204 7.895 2.707 83 8.135 9.848
Tramo B - 597 1.117 1.165 481 180 82 394 555
Tramo C 3.633 4.250 10.853 11.484 3.539 631 185 6.214 8.237
Total endeudamiento 3.951 18.286 39.584 38.264 16.071 5.814 350 14.743 18.841
Carga financiera devengada 167 484 864 1.314 380 67 29 287 443

Adicionalmente no se le han prestado al Grupo servicios por partes vinculadas en concepto de
asesoramiento profesional en el gjercicio 2016 ni en el 2015.

No existen operaciones realizadas durante los ejercicios 2016 y 2015 con accionistas significativos
adicionales a las ya informadas.

Todas las transacciones realizadas con partes vinculadas se han realizados en condiciones de
mercado.

General de Alquiler de Maguinaria, S.A. no tiene Sociedad dominante, dado que ningun accionista
ostenta una participacion superior al 50% en la compadia.
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26. Avales y garantias

Al 31 de diciembre de 2016 la Sociedad tenia avales recibidos de entidades bancarias y presentadas
ante terceros por un importe de 450 miles de euros (350 miles de euros en 2015).

Al 31 de diciembre de 2016 la Sociedad actda como garante por un importe de 5.912 miles de euros
en un préstamo concedido a sus sociedades participadas nacionales (6.335 miles de euros en 2015).

En relacién con las garantias derivadas del proceso de refinanciacion 2015 (Nota 15), destacan entre
otras, la constitucion de un derecho real de prenda sobre la totalidad de su participacion (75%) en la
sociedad del Grupo, GAM Alquiler Pert, S.A.C. Asimismo se otorgan garantias reales sobre las
magquinas existentes, las maquinas adquiridas en sustitucion y las maquinas adquiridas con fondos
procedentes del Tramo B.

27. Informacién sobre medio ambiente

Se considera actividad medioambiental cualquier operacién cuyo propésito principal sea la
minimizacién del impacto medioambiental y la proteccién y mejora del medio ambiente.

Durante el gjercicio 2016 y 2015 la Sociedad no ha realizado inversiones significativas en materia
medioambiental.

Las posibles contingencias, indemnizaciones y otros riesgos de caracter medicambiental en las que
pudiera incurrir la Sociedad estdn adecuadamente cubiertas con las pélizas de seguro de
responsabilidad civil que tiene suscritas.

28. Hechos posteriores al cierre

No se ha producido ningun otro hecho posterior significativo desde el cierre y hasta la fecha de
formulacién de estas cuentas anuales.

29. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio 2016 por PricewaterhouseCoopers, S.L. por servicios
de auditoria de cuentas anuales individuales y de cuentas anuales consclidadas del Grupo del que
forma parte la Sociedad han ascendido a 122 miles de euros (122 miles de euros en 2015).

Asimismo, los honorarios relativos a otros servicios de verificacion durante el ejercicio 2016 por
PricewaterhouseCoopers, S.L. ascienden a 36 miles de euros (62 miles de euros en el egjercicio
2015).

Por otra parte, los honorarios relativos a otros servicios devengados durante el ejercicio 2016 por
otras sociedades que utilizan la red PwC han ascendido a 29 miles de euros (30 miles de euros en el
ejercicio 2015).

30. Compromisos

Garantias derivadas del proceso de refinanciacion 2015

En relacion con las garantias derivadas del proceso de refinanciacion 2015 (Nota 18), destacan entre
otras, la constitucion de un derecho real de prenda sobre la totalidad de su participacion (75%) en la
sociedad del Grupo, GAM Alquiler Perd, S.A.C. Asimismo se otorgan garantias reales sobre las

maquinas existentes, las maquinas adquiridas en sustitucién y las maquinas adquiridas con fondos
procedentes del Tramo B.
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Evolucién de la actividad de la Sociedad y del Grupo GAM

El ejercicio 2016 ha sido muy positivo para GAM que ha incrementado sus margenes de manera
sustancial

La estrategia que ha seguido la compaiiia, que ha permitido esa mejora de resultados, y sobre la que

seguira insistiendo en 2017, se basa en cuatro pilares:

> Cambio de mix de parque de alquiler, centrandose en aquellos equipos que son mas
adecuados y demandados en los mercados en los que opera la compaiiia.

> Incrementar la diversificacién hacia nuevos negocios complementarios al alquiler de
maquinaria, con una orientacion clara de ofrecer mas y mejores servicios a nuestros
clientes.

> Implantacion de sistemas de informacién que suponen mejoras en la eficiencia de la
compafiia.

> Continuar con la estrategia de crecimiento en todos los mercados en los que opera la
compariia, con la flexibilidad suficiente para adaptarse a la situacion de cada uno de ellos.

La evolucién en términos cuantitativos de las principales magnitudes de la cuenta de resultados de la
Sociedad es la siguiente:

> Los ingresos ordinarios alcanzaron a 31 de diciembre de 2016 los 9 millones de euros, lo
que significa un descenso del 16% respecto del mismo periodo del afio anterior.

> El resultado del ejercicio ha ascendido a unas pérdidas de 13 millones de euros frente a
unos beneficios de 12,6 millones de euros en el ejercicio 2015 motivado principalmente por
los efectos de los resultados financieros derivados de la operacion de restructuracion
financiera.

Perspectivas de futuro del Grupo y analisis de los principales riesgos de negocio

Evolucidn de los diferentes mercados en los que opera la compaiia.

En los dltimos trimestres se ha producido una clara mejora en la economia espafiola, que después de
mucho tiempo vuelve a crecer. Esto ha tenido un impacto positivo en nuestra comparia y nos ha
permitido mejorar tanto las ventas como los margenes en un mercado que supone el 66% del total de
la cifra de negocio de la compaiiia.

La expectativa es que esa mejoria del mercado nacional se consolide, aunque un cambio de
tendencia del ciclo economico de Espafia podria afectar negativamente al negocio, los resultados o la
situacion financiera, econémica o patrimonial de GAM.

Ei Grupo GAM ha conseguido acabar un afio mas como la empresa lider en el mercado de alquiler de
maquinaria en la peninsula ibérica.
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En el mercado lationamericano se esta produciendo una desaceleracion, y aunque se estan tomando
las medidas necesarias para que la compafiia se adapte a la situacion de cada mercado, también
podria influir negativamente en los resultados de la compafia. En todo caso, la diversificacion de
mercados (GAM esta presente en 10 paises ademas de Espafa), hace que el impacto de que alguno
de ellos empeore sea muy reducido en el total de negocio internacional del Grupo.

En paralelo con el esfuerzo de mantenimiento de ventas, la compafia mantiene un constante plan de
control y reduccion de coste destinado a maximizar el apalancamiento operativo. Dicho plan incluye
actividades de reduccion y control en numerosas areas operativas del Grupo enfre las que se
destacan: consumos, personal y transporte.

Elevado nimero de competidores

El sector de alquiler de maquinaria en Espafia esta muy fragmentado, con un nimero muy importante
de pequefios operadores y donde solo unos pocos, entre ellos GAM, tienen una cuota de mercado
media nacional relevante (4,72% fuente: ERA Euroepan Rental Association) y doénde una gran
mayoria son empresas pequefas, con un accionariado familiar y una capacidad de servicio limitada,
dentro de un ambito reducido a sus areas de cobertura, generalmente especializados en una
categoria determinada de maquinas.

Estas pequefias empresas pueden ser muy agresivas en precios, si bien esta estrategia
obstaculizaria la renovacion en el futuro de su parque de magquinaria. También compiten con GAM
empresas regionales que operan a nivel local y fabricantes de maquinaria que venden y alquilan
directamente a los clientes. Esta elevada fragmentacion del mercado influye de manera adversa en la
capacidad de negociacion con los clientes.

Las presiones competitivas podrian afectar negativamente al negocio, los resultados o a la situacién
financiera, econdmica o patrimonial de GAM, al reducir su cuota de mercado o presionar a la baja los
precios.

Empeoramiento de la situacién crediticia de los clientes

El importe que el Grupo GAM tiene a 31 de diciembre de 2016 en situacién de mora (por haberse
superado su plazo de vencimiento sin haber recibido contraprestacion por parte del deudor) y sobre
los cuales no habia practicado ninguna clase de deterioro del activo (en tanto que GAM no considera
estrictamente como mora el importe de aquellas facturas desde cuyo vencimiento no hayan
transcurrido al menos 60 dias desde la fecha de vencimiento, teniendo en cuenta la experiencia de la
Sociedad y la casuistica propia de los clientes) ha ascendiendo a aproximadamente 8.816 miles de
euros (5.296 miles de euros a 31 de diciembre de 2015).

Ademas, aproximadamente un 59% de dichos saldos (52% al 31 de diciembre de 2015) se
encuentran cubiertos por los contratos de cobertura de seguro con entidades de primer nivel, lo que
garantiza su falta de pago en un 90%.

Aungque, conforme a lo anterior, GAM esta tomando las medidas adecuadas y adoptando una posicién
conservadora en cuanto al criterio contable de la provision de insolvencias con el objetivo de
mantener su cartera de clientes saneada en todo momento, un empeoramiento de la situacion de los
clientes podria afectar negativamente al negocio, los resultados o a la situacioén financiera, econdmica
o patrimonial de GAM.
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Instrumentos financieros

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de
interés de los flujos de efectivo, riesgo de crédito y riesgo de liquidez. La Direccion Financiera del
Grupo controla los riesgos anteriores con arreglo a las directrices emanadas del Consejo de
Administracion. Para mitigar los riesgos, la Direccion Financiera contrata seguros de crédito, polizas
de crédito, operaciones de factoring y derivados. Sus decisiones son supervisadas y aprobadas por el
Consejo de Administracion.

Los diversos riesgos financieros y la gestion de los mismos realizada por la direccion son los
siguientes:

(a) Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

Tras el proceso de refinanciacion descrito en la Nota 15, este riesgo es poco relevante al estar la
practica totalidad de la deuda financiera del Grupo referenciada a fipos de interés fijos.

(b) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito del Grupo se origina fundamentalmente por los saldos a cobrar a sus clientes
comerciales, no existiendo en los saldos con dichos clientes una concentracién significativa de riesgo
de crédito. Una parte significativa de las ventas se realiza a empresas cotizadas o de reconocida
solvencia. Las ventas a clientes de menor tamafio o rating crediticio bajo estan aseguradas,
evaluando cada caso concreto, respondiendo el asegurador del 90% del posible riesgo de impago de
aquellas que estan aseguradas.

{(¢) Riesgo de liquidez

La Direccion Financiera analiza mensualmente el calendario de pagos de la deuda financiera y las
correspondientes necesidades de liquidez a corto y medio plazo. El Grupo acude de forma habitual y
debido al desfase que en su tesoreria le provoca el tener un periodo medio en torno a los 126 dias al
31 de diciembre de 2016 (123 al 31 de diciembre del 2015), al descuento comercial, a la cesion a los
bancos de cuentas a cobrar mediante contratos de factoring y a la disposicion puntual de las poélizas
de crédito que la compaifiia tiene suscritas con diversas entidades financieras.

En relacién con las dificultades que durante los ultimos ejercicios ha vivido el entorno econodmico en el
que opera la compafiia, principalmente en lo referente al territorio nacional, el Grupo GAM tomo las
medidas oportunas al objeto de garantizar unos niveles de liquidez suficientes para atender las
necesidades propias del negocio, a pesar de gue esta situacién se ha superado y el grupo ha
constatado una mejora paulatina, el Grupo ha continuado manteniendo dichas medidas de las cabe
destacar:

. GAM sigue aumentando la diversificacion de su cartera de clientes, y los servicios
complementarios al del alquiler de maquinaria.

. Existen determinadas palancas operativas que GAM ya ha utilizado, tales como optimizacion
de las bases y de los recursos corporativos, focalizacion en las familias de maquinaria mas
rentables, etc, en las que se puede seguir insistiendo en caso de que sea necesario.

Tal y como se expone en la Nota 15 el Grupo llegé a un acuerdo en el ejercicio 2015 con

determinadas entidades bancarias para refinanciar parte de su pasivo financiero acomodandolo a las
previsiones de generacion de caja previstas en su plan de negocio y fortalecer su situacion actual.
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Medioambiente

La compaiiia ha adoptado las medidas que ha considerado necesarias para la proteccion del medio
ambiente y la minimizacion de cualquier potencial impacto medioambiental que se pudiera derivar de
la actividad del grupo, de acuerdo con lo exigido por la legislacion en vigor.

Investigacion y desarrollo

Durante el ejercicio 2016 no se han realizado inversiones significativas en este apartado.

Operaciones con acciones propias

La Junta General Extraordinaria de Accionistas de la Sociedad dominante acordé en fecha 23 de junio
de 2016 autorizar la adquisicion de un maximo namero de acciones propias siempre que sumadas a
las que ya posean la Sociedad dominante o sus filiales no excedan la cuantia del 10% del capital
social de la Sociedad dominante; a un precio minimo de 1 euro por accién y a un precio maximo no
superior al 120% de su valor de cotizacidn a fecha de adquisicién; la autorizacion se concedio para un
periodo de 18 meses a contar desde el momento de la toma del acuerdo. Al 31 de diciembre de 2016
el Grupo GAM presenta por este concepto en su balance minorando el patrimonio neto un importe de
7.390 miles de euros (7.390 miles de euros al 31 de diciembre de 2015).

A 31 de diciembre de 2016, la Sociedad tenia 844.097 acciones en autocartera, representativas del
0,25% del capital social (844.097 acciones y un 0,25% del capital social en el ejercicio 2015).

Recursos humanos

La Sociedad cuenta con una plantilla al 31 de diciembre de 2016 de 88 empleados (85 al 31 de
diciembre de 2015), lo que ha supuesto un ascenso con respecto a las cifras de diciembre de 2015 de
un 4%.

La Sociedad tiene una politica de recursos humanos que comprende diversas actividades formativas
y tendentes a la captacién y retencion de los mejores profesionales para sus actividades.

Informe anual de Gobierno Corporativo

El Informe anual de Gobierno Corporativo forma parte del informe de gestién y a la fecha de
publicacién de las cuentas anuales se encuentra disponible en la pagina web de la CNMV.
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ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2016

C.L.F. A-83443556

DENOMINACION SOCIAL

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.
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ZURBARAN, 9 LOCAL DCHA, MADRID




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima . . . . Numero de
modificacion Capital social (€) Numero de acciones derechos de voto
02/11/2016 33.270.962,20 332.709.622 332.709.622

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
si [] No

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Ndmero de Nuamero de % sobre el total
Nombre o denominacién social def accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
CAIXABANK, S.A. 0 15.881.290 4,77%
BANKIA, S.A. 0 2.802.570 0,84%
BANCO POPULAR ESPANOCL, S.A. 0 48.207.507 14,49%
BANCO SANTANDER, S.A. 0 15.722.146 4,73%
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. 0 18.878.511 5,67%
BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A. 0 51.012.428 15,33%
LIBERBANK, S.A. 0 36.587.611 11,00%
KUTXABANK, S.A. 4] 27.604.931 8,30%
ABANCA CORPORACION INDUSTRIAL Y EMPRESARIAL, S.L.U. 15.852.761 0 4,76%
Nombre o denominacion §o_cial del A través_de: Nombre o denomina_cién ":’ﬁer:'::ﬁo(;e
titular indirecto de la participacién social del titular directo de la participacion de voto
CAIXABANK, S.A. CAIXABANK, S.A. 15.881.290
BANKIA, S.A. BANKIA, S.A. 2.802.570
BANCO POPULAR ESPANOL, S.A. BANCOQ POPULAR ESPANOL, S.A. 48.207.507
BANCO SANTANDER, S.A. BANCO SANTANDER, S.A. 15.722.146
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A. 18.878.511
BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A. gANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, 51.012.428
A
LIBERBANK, S.A. LIBERBANK, S.A. 36.587.611
KUTXABANK, S.A. KUTXABANK, S.A. 27.604.931

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

/



Numero de

Nombre o denominacién social del Consejero derechos de

Nimero de
derechos de

% sobre el total
de derechos

voto directos voto indirectos de voto
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ 0 3.941.360 1,18%
Nombre o denominacién social del A través de: Nombre o denominacién Himero da
N iy R X . ; .. ‘o derechos
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participaciéon de voto
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ GLOVAL CORPORACION PROCESOS 2000 SA 3.941.360

IT/n total de derechos de voto en poder del consejo de administracion

1,18%

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,

salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente

relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y

relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [X] No [ ]

Intervinientes del pacto parasocial

KUTXABANK, S.A.

LIBERBANK, S.A.

GENERAL DE ALQUILER DE MAQUINARIA, S.A.

BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.

BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.

BANCO SANTANDER, S.A.

BANCO POPULAR ESPANOL, S.A.

BANKIA, S.A.

CAIXABANK, S.A,

Porcentaje de capital social afectado: 65,13%

Breve descripcion del pacto:

En el marco del acuerdo para la reestructuracion de la deuda financiera de GAM y sociedades
de su grupo alcanzado con un conjunto de entidades financieras acreedoras, Banco Bilbao
Vizcaya Argentaria, S.A., Banco Popular Espafiol, S.A., Banco de Sabadell, S.A. (y su
filial BanSabadell Inversi6 Desenvolupament, S.A.), Banco Santander, S.A., Bankia, S.A,,
Caixabank, S.A. (y su filial Hiscan Patrimonio S.A.), Kutxabank, S.A. y Liberbank, S.A. (las
“Entidades G-8"), han suscrito, en su condicién de accionistas de GAM (tras |a reestructuracion
de su deuda financiera), un contrato entre accionistas y de gestién de su participacion en GAM
que contiene, entre otros términos, un pacto parasocial que incluye clausulas que afectan al
ejercicio del derecho de voto que les corresponde a las Entidades G-8 en la Junta General de




accionistas de la Sociedad y restringen o condicionan la libre transmisibilidad de las acciones
de GAM de las que son titulares.
Ver Hecho Relevante de Fecha 29 de Julio 2015.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

Si No|:|

Porcentaje de capital social afectado:65,13%
Breve descripcion del concierto:

Véase apartado anterior relativo a la descripcién de pactos parasociales.

Intervinientes accion concertada

KUTXABANK, S.A.

LIBERBANK, S.A.

BANSABADELL INVERSIO DESENVOLUPAMENT, S.A.
BANCO BILBAO VIZCAYA ARGENTARIA, S.A.

BANCO SANTANDER, S.A.

BANCO POPULAR ESPANOL, S.A.

BANKIA, S.A.

CAIXABANK, S.A.

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No aplica

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [] No [X]

r Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
844.097 0 0,25%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

I Explique las variaciones significativas |




A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

La Junta General de accionistas celebrada en fecha 23 de junio de 2016, aprobo autorizar al Consejo de Administracion para que, de
conformidad con lo establecido en el articulo 144 y siguientes y el articulo 509 de la Ley de Sociedades de Capital, pueda proceder a la
adquisicion derivativa de acciones propias de la Saciedad, directamente o a través de sociedades filiales, con sujecion a los siguientes
limites y requisitos:

a.- Las acciones podran adquirirse por titulo de compraventa o por medio de cualquier otro a titulo oneroso.

b.- El ntimero maximo de acciones a adquirir, sumadas a las que ya posea la Sociedad o cualquiera de sus filiales no podra exceder del
diez por ciento (10%) del capital social de General de Alquiler de Maquinaria, S.A.

c.- El precio minimo de adquisicién de las acciones no serd inferior a su valor nominal, y el precio maximo no sera superior al ciento
veinte por ciento (120%) de su valor de cotizacion en la fecha de adquisicion.

d.- Duracion de la autorizacién: dieciocho (18) meses a contar desde la fecha de adopcién del presente acuerdo.

e.- En cumplimiento de las normas incluidas en el Reglamento Interna de Conducta de la Sociedad y en la medida en que no suponga un
incumplimento del contrato de liquidez que la Sociedad suscribié con Norbolsa, S.V., S.A. en fecha 22 de junio de 2010.

De la misma forma se autorizé al Consejo de Administracion para que, sin perjuicio de lo dispuesto en el punto e) anterior, pueda
destinar, total o parcialmente, las acciones propias adquiridas a la ejecucion de programas refributivos que tengan por objeto o supongan
la entrega de acciones o derechos de opciones sobre acciones a empleados y directivos de la Sociedad o a facilitar la adquisicion de
acciones con descuento por parte de empleados.

Se acordd asimismo autorizar al Consejo de Administracién para que una vez haya sido adoptado el acuerdo de adquisicién de acciones
propias, constituya una reserva indisponible por importe equivalente al valor de adquisicion de las acciones.

A.9.bis Capital flotante estimado:

%
| Capital Flotante estimado 28,93

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [X] No [7]

Descripcién de las restricciones

La Sociedad establece, en su Reglamento Interno de Conducta en materias relativas a los Mercados de Valores, articulo 4, apartado
tercero, y para las personas sujetas al mismo, [a prohibicion de vender los valores el mismo dia que han sido adquiridos.

Contempla también la prohibicion de realizar operaciones con valores en caso de que dichas personas cuenten con algun tipo de
informacion privilegiada. En todo caso, las personas a las que resulta de aplicacion el referido Reglamento no llevaran a cabo ninguna
operacién por su cuenta ni por cuenta de tercero, directa o indirectamente, en relacion con los valores de la Sociedad durante un periodo
limitado de 30 dias naturales antes de la publicacion de un informe financiero intermedio o de un informe anual que la Sociedad deba
publicar de conformidad con lo previsto en la ley aplicable.

Sefiala por titimo que cuando concurran circunstancias excepcionales, la Sociedad podra prohibir la realizacién de operaciones sobre
los valores por parte de las personas obligadas por dicho Reglamento.

Véase asimismo el contenido del apartado A .6 anterior en lo que respecta al pacto parasocial suscrito por determinados accionistas de la
Sociedad.

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

Si,:] No

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

7



A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

SiD No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucién de la junta general.

si [ ] No
B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si [] No [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

El articulo 21 de los Estatutos Sociales referido a los votos y mayoria para la adopcion de acuerdos, establece que los acuerdos de

la Junta General se adoptaran por mayoria simple de los accionistas presentes o representados en la Junta General. Los acuerdos
relativos a cualquier modificacién estatuaria se adoptaran con el voto favorable de la mayoria absoluta de los accionistas presentes o
representados cuando concurran a la Junta accionistas presentes o representados que posean al menos el 50% del capital suscrito con
derecho a voto. No obstante, cuando en segunda convocatoria concurran accionistas que representen el 25% o mas del capital social
suscrito con derecho a voto pero sin alcanzar el 50%, la adopcion de dichos acuerdos requerira para su validez el voto favorable de las
dos terceras partes del capital social presente o representado de la Junta General.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
28/05/2015 13,77% 16,31% 0,00% 0,00% 30,08%
16/12/2015 48,69% 19,60% 0,00% 0,00% 68,29%
23/06/2016 34,94% 30,77% 0,00% 0,00% 65,71%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

SiD

B.6 Apartado derogado.

No [X]



B.7 Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y ofra informaciéon sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

La pagina web de la sociedad, www.gamrentals.com, permite acceder, desde la pagina de inicio a la informacion sobre gobierno
corporativo en el epigrafe denominado "Accionistas”.

En este apartado figura,a su vez, un subapartado de "Gobierno Corporativo" con la informacién relativa a las Juntas Generales.
Esta pagina web esta adaptada en cuanto a su forma y contenido a los requerimientos establecidos por la Comision Nacional def
Mercado de Valores en su Circular 1/2004 de 17 de marzo.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Numero maximo de consejeros 11
Nimero minimo de consejeros 5
C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nombre o Categoria Fecha Fecha A
denominacién Representante del e(I:?::)gnos:Fo Primer Ultimo P:f::i‘;'g:‘to
social del consejero consejero ) nomb. nomb.
DON JUAN JOSE Dominical CONSEJERO 19/10/2015 [19/10/2015 | ACUERDO CONSEJO
ZORNOZA PEREZ DE ADMINISTRACION
DON PEDRO LUIS Ejecutivo PRESIDENTE- 28/07/2003 |29/05/2015 | ACUERDO JUNTA
FERNANDEZ PEREZ CONSEJERO GENERAL DE
DELEGADO ACCIONISTAS
DON PABLO BLANCO Dominical CONSEJERO 19/10/2015 [19/10/2015 | ACUERDO CONSEJO
JUAREZ DE ADMINISTRACION
DON JORGE MORRAL Independiente | CONSEJERO 19/05/2006 [30/06/2014 | ACUERDO JUNTA
HOSPITAL GENERAL DE
ACCIONISTAS
AFR REPORT, S.L. DON RAMON Dominical CONSEJERO 19/10/2015 |19/10/2015 | ACUERDO CONSEJO
FORN DE ADMINISTRACION
ARGIMON
DON CARLQCS LUIS Dominical CONSEJERO 25/02/2016 |25/02/2016 | ACUERDO CONSEJO
HERNANDEZ BUENO DE ADMINISTRACION
DON JACOBO Independiente | CONSEJERO 23/06/2016 |23/06/2016 | ACUERDO JUNTA
COSMEN MENENDEZ - GENERAL DE
CASTANEDO ACCIONISTAS
| Nuamero total de consejeros | 7 |

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administraciéon durante el periodo
sujeto a informacién:

Categoria del consejero

en el momento de cese Fecha de baja

Nombre o denominacidn social del consejero

25/02/2016
23/08/2016

DON CARLOS PUENTE COSTALES
DON LORENZO JOSE MARTINEZ MARQUEZ

Independiente

Independiente

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:



CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacién social del consejero Cargo en el organigrama de la sociedad
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO
Numero total de consejeros ejecutivos 1
% sobre el total del consejo 14,29%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion social del consejero Ngmbre o denominacién del accionista signiﬁcatiyo a
quien representa o que ha propuesto su nombramiento

DON JUAN JOSE ZORNOZA PEREZ DON JUAN JOSE ZORNOZA PEREZ
DON PABLO BLANCO JUAREZ DON PABLO BLANCO JUAREZ
AFR REPORT, S.L. AFR REPORT, S.L.
DON CARLOS LUIS HERNANDEZ BUENO DON CARLOS LUIS HERNANDEZ BUENO
Namero total de consejeros dominicales 4
% sobre el total del consejo 57,14%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero:

DON JORGE MORRAL HOSPITAL
Perfil:

Consejero Delegado de Europastry. Licenciado en Ciencias Economicas y Empresariales; Dipiomado en
Direccion de Empresas por IESE; Censor Jurado de cuentas y Miembro del Registro Oficial de Auditores
de Cuentas

Nombre o denominacion del consejero:

DON JACOBO COSMEN MENENDEZ - CASTANEDO
Perfil:

Presidente de CMC XXI, S.L.U., de Automdviles Luarca, S.A. (ALSA) y de Leitariegos Capital, S.A.
SICAV. Diplomado en Ciencias Empresariales en Londres y master en Administracién de Empresas por la
Universidad de Valladolid; Programa de Alta Direccién de Empresas y Programa de Desarrollo Directivo
en Oviedo y Programa de Direccién Avanzado en Boston (EEUU); Ingeniero técnico en Sistemas de
Transporte por la Universidad de Loughborough (Renio Unido) y Certificado de Capacitacion para el
Ejercicio de Actividades de Transporte Nacional e Internacional de viajeros.

Numero total de consejeros independientes 2
% total del consejo 28,57%

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de sumismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
o mantiene o ha mantenido, durante el tltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
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o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio 0 como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

No aplica.

En su caso, se incluira una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Numero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2016 2015 2014 2013 2016 2015 2014 2013

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 1 2 0,00% 0,00% 50,00% 50,00%
Independiente 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 0 0 1 2 0,00% 0,00% 14,29% 25,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracion un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

Explicacion de las medidas |

La Sociedad en relacion a la diversidad de género en el seno del Consejo de Administracion, vela para que durante los
procesos de busqueda de consejeros, estos procesos no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidn

de mujeres. Ademas, GAM ha buscado incluir entre los potenciales candidatos mujeres que reunieran el perfil profesional
deseado. En todo caso, tal como establece el articulo 12.4 del Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones debera establecer un objetivo de representacion para el sexo menos representado en el
Consejo de Administracion y elaborar orientaciones sobre como alcanzar dicho objetivo. Asimismo, velara para que cuando
se produzcan nuevas vacantes, se procure que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccién de consejeras. Ademés procurara que la Sociedad busque deliberadamente e incluya entre los
potenciales candidatos mujeres que retinan el perfil profesional buscado.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para
que los procedimientos de seleccidén no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compaiiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que reunan el perfil profesional buscado:

r Explicacién de las medidas |

Ver explicacion del apartado anterior




Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
numero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

| Explicaci6n de los motivos |

Ver explicacion del apartado anterior.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comision de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica esta promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

[ Explicacion de las conclusiones |

La Comision de Nombramientos y Retribuciones vela constantemente para que los procedimientos de seleccion de
consejeros se cumplan y no entorpezcan u obstaculicen la eleccion de mujeres como futuras consejeras. Asi mismo, 1a
comision esta desarrollando procesos con el objetivo de alcanzar o superar el % establecido para 2020, incluso anticiparse a
la fecha marcada.

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

La mayor parte de los accionistas con participaciones significativas (ver apartado A.2 del presente Informe) tienen designados
consejeros dominicales en el Consejo de Administracion de la Sociedad, o guardan algun tipo de vinculo con el miembro del
Consejo que se trate (ver Apartado C.1.3 del presente informe).

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [] No [X]

C.1.9 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:

DON CARLOS PUENTE COSTALES

Motivo del cese:

Carlos Puente Costales, presente en la reunion del Consejo de Administracion celebrada el 25 de Febrero
de 2016.
Motivo del cese: Por motivos personales.

Nombre del consejero:
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DON LORENZO JOSE MARTINEZ MARQUEZ

Motivo del cese:

Lorenzo José Martinez Marquez, con efectos desde la celebracion de la Junta General Ordinaria de
Accionistas del 23 de Junio de 2016. Motivo del cese: Por motivos personales.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero:
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ

Breve descripcion:

Todas las otorgadas por el Consejo de Administracion con los limites establecidos por la legislacion
aplicable.

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

C.1.13 Indique y, en su caso explique, sila sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [] No
C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracion:

Remuneracién del consejo de administracién (miles de euros) 1.246

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
(miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 0
(miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON DAVID FERNANDEZ FERNANDEZ DIRECCION ADMINISTRACION Y SISTEMAS
DON LUIS TURIEL ALONSO DIRECCION FLOTA
DON ANTONIO TRELLES SUAREZ DIRECCION ECONOMICO FINANCIERA
DON FRANCISCO GONZALEZ CAZORLA DIRECCION LATINOAMERICA
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Nombre o denominacién social Cargo
DON RICARDO LOPEZ CEDIEL DIRECCION COMERCIAL
DON ORENCIO MURNOZ BARAGANO DIRECCION RECURSOS HUMANOS
DONA ELSA BERMUDEZ SANCHEZ DIRECCION OPERACIONES
| Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) | 1.092

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
su grupo:

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

Sl’ No|:|

Descripcion modificaciones J

El Reglamento del Consejo fue madificado por el Consejo de Administracion en su reunién de 17 de mayo 20186, para su
adaptacién a lo dispuesto en el articulo 529 quaterdecies de la ley de Sociedades de Capital, en su redaccidn dada por la
disposicién final cuarta de la ley 22/2015, de 20 de Julio, de Auditoria de Cuentas.

De conformidad con el articulo 528 de la Ley de Sociedades de Capital, se informé a la Junta General Ordinaria de
accionistas celebrada el 23 de junio de 2016 del nuevo texto refundido del Reglamento del Consejo de Administracion, que se
puso asimismo a disposicion de los accionistas con ocasién de la convocatoria de la referida Junta y que consta publicado en
la pagina Web de la Sociedad.

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

Seguin se recoge en el Articulo 12 del Reglamento del Consejo de Administracion, la Junta General o, en su caso, el Consejo
de Administracion, seran competentes para designar los miembros del Consejo de Administracién de conformidad con lo
establecido en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Saciales.

El nombramiento habra de recaer en personas que, ademas de cumplir los requisitos legales y estatutarios que el cargo
exige, gocen de reconocido prestigio y posean los conocimientos y experiencia profesionales adecuados al ejercicio de sus
funciones.

La propuesta de seleccién, nombramiento o reeleccion de Consejeros que se eleve por el Consejo a la Junta General de
accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprobaré por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de consejeros independientes y de los
contemplados en el articulo 3, apartado 5 del mismo Reglamento que incluye aquellos consejeros externos que no pueden
ser considerados dominicales ni independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes Consejeros.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones debera velar para que al proveerse nuevas vacantes se procure que:

a) los procedimientos de seleccién no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras;
b) la Sociedad busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional
buscado.

El Reglamento del Consejo de Administracion contermpla que los Consejeros ejerceran su cargo durante el plazo de cuatro
afios, pudiendo ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién maxima. Los Consejeros independientes solo
podran ser reelegidos dos veces. Los Consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de
la primera Junta General, salvo que en ella la Junta General ratifique su nombramiento.

Por su parte, la Comision de Nombramientos y Retribuciones es la encargada de evaluar la calidad del trabajo y la dedicacion
al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente, debiendo informar con caracter preceptivo sobre la
propuesta de reeleccion de Consejeros que el Consejo de Administracion decida presentar a la Junta General.



En cuanto al cese de los Consejeros, el Articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion establece lo siguiente:

1. Los consejeros dominicales presentaran su dimision cuando el accionista a quien representen venda integramente su
participaciéon accionarial. También lo haran, en el nimero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion
accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros dominicales. Quedan exceptuados

aquellos supuestos en los que el Consejo de Administracion, a propuesta razonada de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, estime que concurren causas que justifican la permanencia del Consejero en su puesto.

2. En el caso de Consejeros independientes, el Consejo no propondré su cese antes del cumplimiento del periodo estatutario
para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero deje de
cumplir los requisitos para ser considerado consejero independiente.

Podréa proponerse el cese de consejeros independientes a resultas de Ofertas Publicas de Adquisicién, fusiones u ofras
operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la Sociedad cuando tales cambios
en la estructura del Consejo vengan recomendados por el criterio de proporcionalidad del capital representado en el Consejo.
3. Los Consejeros informaran de inmediato al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi
como de sus posteriores vicisitudes procesales.

4, Se procurara que tan pronto resulten procesados o se dicte auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examine necesariamente el caso y, a la vista de
sus circunstancias concretas y de su potencial efecto sobre el crédito y reputacién de la Sociedad, decida si procede o no que
el consejero cese.

5. Ademas de las causas especificas que figuran en los apartados anteriores, los Consejeros cesaran en el cargo cuando
haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y en todos los demas supuestos en que asi proceda de acuerdo
con la Ley de Sociedades de Capital, los Estatutos y el Reglamento del Consejo de Administracion.

Asimismo en cualquiera de estos supuestos: a) cuando los Consejeros internos cesen en los puestos ejecutivos ajenos
al Consejo a los que estuviese vinculado su nombramiento como Consejero; b) cuando se vean incursos en alguno de
los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos; ¢} cuando resulten gravemente amonestados por la
Comision de Auditoria y Control, por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

l Descripcidon modificaciones l

El proceso de evaluacion realizado reconoce que la dimension y estructura del Consejo de Administracion es adecuado a
las circunstancias actuales de la Compaiiia y ha servido para reforzar el interés mostrado por los consejeros sobre las areas
operativas, financieras y de actividad comercial en los diferentes mercados en los que la Compaiiia opera actualmente,
aspectos todos ellos que son abordados de forma regular a lo largo de las sesiones que se celebran con caracter mensual.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicién y competencias, del funcionamiento y la composicion de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacién de cada consejero.

Ver explicacion del apartado anterior.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

No aplica.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El citado Articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion en su apartado sexto establece que los Consejeros
deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera conveniente, la
correspondiente dimision en los casos siguientes:

a) Cuando los Consejeros internos cesen en los puestos ejecutivos ajenos al Consejo a los que estuviese vinculado su
nombramiento como Consejero. Quedan exceptuados aquellos supuestos en los que el Consejo de Administracion, a
propuesta razonada de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, estime que concurren causas que justifican la
permanencia del Consejero en su puesto.
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b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por la Comisién de Auditoria y Control, por haber infringido sus obligaciones
como Consejeros.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

si [] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion.

si [] No [X]

C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si [ ] No [X]

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los
consejeros:

SID No

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [] No [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracion establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracién, la forma de hacerlo y,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legistacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

Tal como recogen los Estatutos Sociales en su Art. 25 y el Art. 10 del Reglamento del Consejo de Administracion, la valida
constitucion del Consejo de Administracion requiere que concurran a la reunion, presentes o representados, la mitad méas uno
del nimero de Consejeros que lo componen, salvo en el caso de falta de convocatoria, que requerira la asistencia de todos
los miembros.

El Consejero solo podra hacerse representar en las reuniones del Consejo por medio de otro Consejero. La no asistencia
de los Consejeros debera reducirse a casos indispensables. Cuando la representacion sea imprescindible, los Consejeros
deberan preferentemente conferirla, con instrucciones, a Consejeros de la misma clase. En todo caso, los Consejeros no
Ejecutivos solo podran delegar su representacion en un Consejo no ejecutivo.

La representacion de los Consejeros ausentes podra conferirse por cualquier medio escrito, siendo valido, par ejemplo, el
telegrama, el telex, el telefax o el e-mail dirigido a la Presidencia.

Los acuerdos deberan adoptarse por mayoria absoluta de los Consejeros concurrentes o representados.

La votacion por escrito y sin sesion s6lo serd admitida cuando ningin Consejero se oponga a este procedimiento y se
cumplan los requisitos establecidos en la Ley.

14



C.1.29 Indique el namero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Namero de reuniones del consejo 10

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el numero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacién de ningun consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

| Numero de reuniones l 0 |

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisién N° de Reuniones
COMISION DE AUDITORIA'Y CONTROL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

C.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Namero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 10
100,00%

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

Si Nol:]

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
DON JUAN JOSE ZORNOZA PEREZ CONSEJERO
DON PEDRO LUIS FERNANDEZ PEREZ PRESIDENTE Y CONSEJERO DELEGADO
DON PABLO BLANCO JUAREZ CONSEJERO
DON JORGE MORRAL HOSPITAL CONSEJERO
AFR REPORT, S.L. CONSEJERO
DON CARLOS LUIS HERNANDEZ BUENO CONSEJERO
DON JACOBO COSMEN MENENDEZ - CASTANEDO CONSEJERO

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.
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No ha habido salvedades en la formulacién de las cuentas individuales de la Sociedad ni en las cuentas consolidadas
correspondientes al ejercicio 20186.

C.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

si [] No [X]

Si el secretario no tiene la condicion de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacién social del secretario Representante
DON JUAN ANTONIO AGUAYO ESCALONA

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

La Saciedad tiene establecidos mecanismos para preservar la independencia del auditor externo que se recogen en el
articulo 28 de los Estatutos Sociales y en el Reglamento del Consejo de Administracion, articulo 31.

Esta regulacion establece que corresponde a la Comision de Auditoria proponer al érgano de administracion para su
sometimiento a la Junta General de Accionistas el nombramiento de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, asi
como las condiciones de contratacion.

Asimismo le corresponde a dicha Comisidn establecer las oportunas relaciones con los auditores para recibir de ellos
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen por la propia
Comision.

En todo caso, deber4 recibir anuaimente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, la confirmacién escrita de
su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a esta directa o indirectamente, asi como la informacion de
los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas entidades por los citados auditores o sociedades, o por las
personas o entidades vinculadas a éstos, de acuerdo con lo dispuesto en la legislacion sobre auditorias de cuentas.

La Comisién emitird anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que

se expresara una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este informe debera
pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia el apartado anterior.

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

si [X] No [ ]

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 65 0 65
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 24,00% 0,00% 24,00%
firma de auditoria (en %)
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C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [] No [X]

C.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando |a auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el niumero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Namero de ejercicios ininterrumpidos 13 13

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 93,00% 93,00%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

Si [X] No []

Detalle el procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracion establece en su articulo 23, apartado segundo, la facuitad de los Consejeros
de proponer al Consejo de Administracion por mayoria, la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales,
contables, técnicos, financieros, comerciales o de cualquier otra indole que consideren necesarios para los intereses de la
Sociedad con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones cuando se trate de problemas concretos de relevancia
y complejidad y ligados al ejercicio de su cargo. La propuesta de contratacion de asesores debera ser comunicada al
Presidente a través del Secretario del Consejo. El Consejo de Administracion podra vetar su aprobacion en consideracion
tanto a su caracter innecesario para el desempeiio de las funciones encomendadas, como a su cuantia desproporcionada en
relacién con la importancia del problema y los activos e ingresos de la Sociedad cuanto, finalmente, a la posibilidad de que
dicha asistencia técnica sea prestada adecuadamente por expertos y técnicos de la propia Sociedad.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con
tiempo suficiente:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento J

Con caracter anual se elabora un calendario con las reuniones a mantener por el Consejo de Administracién y la informacién
relevante para las mismas se envia con antelacién a las reuniones. En todo caso, la documentacion es presentada al

inicio de cada una de las reuniones. Por otra parte el articulo 23 del Reglamento del Consejo en el apartado 1 faculta a los
Consejeros a recabar la informacion y asesoramiento que precisen sobre cualquier aspecto de la Saciedad, canalizando
estas peticiones a través del Presidente o del Secretario del Consejo o de las Comisiones correspondientes, quienes deben
atender las solicitudes que de farma razonable plantee el Consejero, facilitandole directamente la informacion, ofreciéndole
los interlocutores aprapiados o arbitrando cuantas medidas sean razonablemente necesarias para el examen salicitado. El
derecho de informacién se extiende a las sociedades filiales, sean nacionales o extranjeras.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacién de la sociedad:

Si [X] No []
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r Explique las reglas

El articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion establece la obligacién que tienen los Consejeros de la

Sociedad de informar al Consejo de modo inmediato de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales. Se procurara que, tan pronto resulten procesados o se dicte auto de apertura de

juicio oral por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examine

necesariamente el caso y, a la vista de las circunstancias concretas y de su potencial efecto sobre el crédito y reputacion de

la Sociedad, decidira si procede o no el cese de dicho Consejero.

Asimismo, los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si éste lo

considera conveniente, la correspondiente dimisidn en el caso que resulten gravemente amonestados por la Comision de

Auditoria y Control, por haber infringido sus obligaciones como Consejeros.

C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los

delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

SiD No

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisiéon tomada sobre si procede o no que el consejero continle
en su cargo 0, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion

hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta

publica de adquisicion, y sus efectos.

No aplica.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracién y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo

de operaciones.

Namero de beneficiarios: 1
Tipo de beneficiario:
Consejero Delegado

Descripcion del Acuerdo:

Indemnizacion equivalente a dos anualidades, excluyendo de dicho calculo las cantidades en concepto
de bonus de permanencia y en concepto de entrega de acciones como beneficiario del plan de opciones

sobre acciones.

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6érganos de la sociedad

o de su grupo:

Consejo de administracién

Junta general

Organo que autoriza las clausulas Si

No

Si

No

¢Se informa a la junta general sobre las clausulas?

C.2 Comisiones del consejo de administracion
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C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de

consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Nombre Cargo Categoria
DON JORGE MORRAL HOSPITAL PRESIDENTE Independiente
DON CARLOS LUIS HERNANDEZ BUENO VOCAL Dominical
DON JACOBO COSMEN MENENDEZ - CASTANEDO VOCAL Independiente
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

La Sociedad cuenta con una Comisidn de Auditoria y Control.

Los miembros de esta Comision se designaran en atencion a sus conocimientos, aptitudes y experiencia. En concreto en
esta Comision cobran importancia los conocimientos y experiencia en materia de contabilidad y auditoria. En su conjunto,
los miembros de la Comisién tendran los conocimientos técnicos pertinentes en relacion con el sector de actividad al que
pertenece la Sociedad. La designacion la realizara el Consejo de Administracion y ante él deberan dar cuenta regularmente
de su actividad y trabajo realizado. Esta Comision estara compuesta exclusivamente por Consejeros externos o no
ejecutivos y un minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la eventual presencia de cansejeros ejecutivos o altos
directivos en sus reuniones, con fines informativos, cuando la Comision asi lo acuerde. No obstante la presencia en ellas del
Presidente ejecutivo tendra caracter excepcional y exigira acuerdo unanime de los miembros de la Comision. Los Consejeros
independientes seran mayoria en la comisi6n, siendo también su presidente un consejero independiente. De sus reuniones
levantaran acta de la que se debe remitir copia a todos los miembros. Se reuniran con la periodicidad que se determine y
cada vez que lo convoque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. Las reglas de funcionamiento seran las mismas
que rigen el funcionamiento del Consejo, con las debidas adaptaciones.

A esta Comision le corresponde ademas de las competencias que tiene legaimente atribuidas, las siguientes:

A) En relacion con los sistemas de informacion y control intemo (i) supervisar el proceso de elaboracion y la integridad

de la informacion financiera relativa a la Sociedad, asi coma la correcta aplicacién de los criterios contables; (ii) revisar
periadicamente los sistemas internos de control y gestidn de riesgos; (iii) velar por la independencia y eficacia de la funcion
de auditoria interna; (iv) establecer y supervisar un sistema que permita a los empleados comunicar de forma anénima o
confidencial irregularidades apreciadas en el seno de [a empresa.

B) En relacion con el auditor externo a} elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucién
del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacidn; b) recibir regularmente del auditor externo informacién sobre
el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones;

c) asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto: i) la Sociedad comunicara como hecho relevante a la CNMV
el cambio de auditor explicando las razones que lo justifiquen; ii) se asegurara de que la Saciedad y el auditor respetan

las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio

del auditor, y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores. iii) En caso de
renuncia del auditor externo examinara las circunstancias que la hubieran motivado.

C) Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de competencia.

Identifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el nimero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON JORGE MORRAL HOSPITAL

N° de afios del presidente en el cargo 0

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Categoria
DON JACOBO COSMEN MENENDEZ - CASTANEDO PRESIDENTE Independiente
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Nombre Cargo Categoria
DON JORGE MORRAL HOSPITAL VOCAL Independiente
AFR REPORT, S.L. VOCAL Dominical
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

La Sociedad cuenta con una Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Los miembros de esta Comisién se designaran en atencidn a sus conacimientos, aptitudes y experiencia. La designacion
la realizara el Consejo de Administracion y ante él deberan dar cuenta regularmente de su actividad y frabajo realizado.
Esta Comision estara compuesta exclusivamente por Consejeros externos no ejecutivos y un minimo de tres. Lo anterior
se entiende sin perjuicio de la eventual presencia de consejeros ejecutivos o altos directivos en sus reuniones, con fines
informativos, cuando la Comisién asi lo acuerde. No obstante la presencia en ellas del Presidente ejecutivo tendra caracter
excepcional y exigira acuerdo unanime de los miembros de la Comisién. En esta Comision, los Consejeros independientes
deberan ser al menos dos, siendo también su presidente un consejero independiente. De sus reuniones levantaran acta
de la que se debe remitir copia a todos los miembros. Se reuniran con la periodicidad que se determine y cada vez que lo
convaque su Presidente o lo soliciten dos de sus miembros. Las reglas de funcionamiento seran las mismas que rigen el
funcionamiento del Consejo, con las debidas adaptaciones.

A esta Comision le corresponde, ademas de las competencias que tiene legalmente atribuidas, de una parte:

La realizacion anual del informe sobre funcionamiento del Consejo y de la propia Comisién, asi como las siguientes funciones
relativas al nombramiento de Consejeros:

A) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia del Consejo, describir las funciones y aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su
cometido;

B) Examinar y organizar, de la forma que entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y, en su caso,
hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada;

C) Informar las propuestas de nombramientos y ceses de altos ejecutivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo;

D) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

E) Elevar al Consejo las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion por cooptacion

o para su sometimiento a la decision de la Junta, asi como las propuestas para la reeleccién o separacion de dichos
consejeros.

F) Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacion o para su
sometimiento a la decision de la Junta, asi como las propuestas para su reeleccion o separacion por la Junta.

Por ofra, le corresponde también competencias sobre las siguientes funciones relativas a las retribuciones:

A) Praponer al Consejo de Administracion: (i) la politica de remuneraciones de los Consejeros y altos directivos; (i) la
retribucion individual de los Consejeros y la aprobacién de las contratos que la Sociedad suscriba con cada consejero
ejecutivo; y (iii) las modalidades de contratacién de los altos directivos.

B) Velar por la observancia de la politica de remuneraciones de los consejeros aprobada por la Junta.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los ultimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras

Ejercicio 2016 Ejercicio 2015 Ejercicio 2014 Ejercicio 2013
Numero % Namero % Nuamero % Nimero %
COMISION DE AUDITORIA Y 0 0,00% 0 0,00% 1| 33,00% 1 33,00%
CONTROL
COMISION DE 0 0,00% 0 0,00% 1 33,00% 1 33,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

C.2.3 Apartado derogado

C.2.4 Apartado derogado.
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C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre
las actividades de cada comision.

La regulacién de las Comisiones del Consejo esta establecida en los Estatutos Sociales y en el propio Reglamento del
Consejo de Administracion. Ambos documentos se encuentran disponibles en la pagina web de la Sociedad, en el apartado
relativo a informacién para accionistas e inversores.

En cuanto a las modificaciones realizadas durante el gjercicio, ver apartado C.1.18 de este informe.

Cada una las comisiones del Consejo ("Comision de Auditoria y Control" y "Comision de Nombramientos y Retribuciones”)
han elaborado un informe sobre sus actividades de 2015, que fue presentado al Consejo de Administracion.

C.2.6 Apartado derogado.
@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

| Procedimiento para informar la aprobacién de operaciones vinculadas I

La aprobacién de operaciones vinculadas por parte del Consejo de Administracion exige un informe previo favorable de la Comision
de Auditoria. Los Consejeros a los que afecte, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se deben ausentar de la sala de

reuniones mientras el Consejo delibera y vota la propuesta de que se trate.
No obstante lo anterior, el Articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracidn, establece que no precisaran autorizacion del
Consejo aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
(a) Que se realicen en virtud de contratos de adhesién, cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a muchos

clientes;

(b) Que se realicen a precios o tarifas de mercado, fijados con carécter general por quien actiie como suministrador del bien o servicio

del que se trate;

(c) Que su cuantia no sea importante para la Sociedad, es decir, cuando la cuantia de la operacién no supere el 1% de los ingresos

anuales de la Sociedad.

la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre

Nombre o denominacién Nombre o denominacion Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad de la Tipo de la operacion {miles de
significativo o entidad de su grupo relacion euros)

ABANCA CORPORACION GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacién: préstamos 318
INDUSTRIAL Y MAQUINARIA
EMPRESARIAL, S.L.U.
ABANCA CORPORACION GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 3.963
INDUSTRIAL Y MAQUINARIA
EMPRESARIAL, S.L.U.
ABANCA CORPORACION GENERAL DE ALQUILER DE Confractual | Intereses cargados 392
INDUSTRIAL Y MAQUINARIA
EMPRESARIAL, S.L.U.
BANCO BILBAO VIZCAYA GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacién: préstamos 14.721
ARGENTARIA, S.A. MAQUINARIA
BANCO BILBAO VIZCAYA GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 4707
ARGENTARIA, S.A. MAQUINARIA
BANCO BILBAOQ VIZCAYA GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 966
ARGENTARIA, S.A. MAQUINARIA
BANCO POPULAR ESPANOL, | GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 28.489
SA MAQUINARIA
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad de la Tipo de la operacion (miles de
significativo o entidad de su grupo relacién euros)

BANCO POPULAR ESPANOL, | GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacién: otros 12.019

SA MAQUINARIA

BANCO POPULAR ESPANOL, | GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 2.156

SA MAQUINARIA

BANSABADELL INVERSIO GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 28.600

DESENVOLUPAMENT, S.A. MAQUINARIA

BANSABADELL INVERSIO GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 12.718

DESENVOLUPAMENT, S.A. MAQUINARIA

BANSABADELL INVERSIO GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 3.164

DESENVOLUPAMENT, S.A. MAQUINARIA

BANCO SANTANDER, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacién: préstamos 12415
MAQUINARIA

BANCO SANTANDER, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 3.920
MAQUINARIA

BANCO SANTANDER, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 823
MAQUINARIA

BANKIA, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacién: préstamos 5.167
MAQUINARIA

BANKIA, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 699
MAQUINARIA

BANKIA, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 144
MAQUINARIA

CAIXABANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 452
MAQUINARIA

CAIXABANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 3.933
MAQUINARIA

CAIXABANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 27
MAQUINARIA

KUTXABANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: préstamos 8.493
MAQUINARIA

KUTXABANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 6.882
MAQUINARIA

KUTXABANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | intereses cargados 666
MAQUINARIA

LIBERBANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacién: préstamos 10.417
MAQUINARIA

LIBERBANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Acuerdos de financiacion: otros 9.251
MAQUINARIA

LIBERBANK, S.A. GENERAL DE ALQUILER DE Contractual | Intereses cargados 1.043
MAQUINARIA

sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la

Nombrs;o Nombre o Importe
denominacién social denominacion social Vinculo Naturaleza de la operacién (miles de
de los administradores de | rte vi lad
o directivos e |a parte vinculada euros)
UNO DE FEBRERO, GENERAL DE DIRECTIVO DE LA SOCIEDAD | Contratos de arrendamiento 35
S.L. ALQUILER operativo
MAQUINARIA

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes

al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:
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D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

0 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Los Consejeros de la Sociedad, en cumplimiento del deber de lealtad y tal como se encuentra recogido en el articulo 18, apartado 30
del Reglamento del Consejo de Administracién, han de evitar los conflictos de intereses entre el mismo y sus familiares mas directos

y la Sociedad, comunicando en todo caso su existencia, de no ser evitables, al Consejo de Administracion. EI Consejero ademés no
autorizara y, en su caso, debera revelar las operaciones realizadas por familiares suyos o por sociedades en las que desempefia un
puesto directivo o tiene una participacion significativa, no sujetas a las condiciones y controles previstos en el Reglamento del Consejo
de Administracion.

En concreto debera notificar a la Sociedad los cambios significativos en su situacién profesional y los que afecten al caracter o condicién
en cuya virtud hubiese sido designado como Consejero. Debera asimismo informar a la Sociedad de cualquier tipo de reclamacion
judicial, administrativa o de otra indole en que se encuentre implicado y que pudiera incidir gravemente en la reputacion de la Sociedad.
Se abstendra de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten propuestas de nombramiento, reeleccion o cese cuando se vea
afectado por las mismas, asi como cualquier cuestion en la que tenga un interés particular.

Adicionalmente en el articulo 19 del Reglamento se contempla el deber de confidencialidad en relacién a las informaciones de caracter
confidencial a que tenga acceso en el ejercicio de su cargo, incluso después de cesar en este ultimo, sin que pueda utilizar tales
informaciones mientras no sean de conocimiento general, salvo en los casos en que la legislacion aplicable lo permita o requiera.

Existe finalmente una obligacion de no competencia establecida en el articulo 20. En atencién a esta obligacion el Consejero no podra
desempetiar por si o por persona interpuesta, cargos de todo orden en empresas o sociedades competidoras de GAM o de cualquier
empresa de su grupo, ni tampoco prestar a favor de las mismas, servicios de representacion o asesoramiento.

Por otra parte, la sociedad cuenta con un Reglamento Interno de Conducta que recoge las normas de actuacion en los mercados de
valores y registros de obligado cumplimiento para los administradores de la Sociedad (incluyendo al secretario no consejero), directivos y
personal de la Sociedad que en relacién con una operacion determinada disponga de informacién privilegiada o relevante, asi como los
asesores externos en una operacion determinada.

La Comision de Auditoria y Control guarda una relacion actualizada de las personas sometidas a este Reglamento Interno de Conducta
y es su obligacion informar de la sujecién al mismo a las personas sometidas mediante comunicacion interna. Su destinatario debe dejar
constancia de su recepcién y aceptacion.

D.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Esparia?

SiD No

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Esparia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precision las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

| Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés |

\E} SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.
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El Sistema de Gestion de Riesgos funciona de forma integral, continua, consolidando dicha gestién en atencion, fundamentalmente a las
distintas zonas geogréaficas donde opera la Compaiiia, si bien hay determinados riesgos que afectan por igual a todas las areas y que
por tanto se gestionan a nivel corporativo.

E.2 Identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

A nivel de conjunto, la Direccion General Econémico-Financiera es la responsable de la elaboracién y ejecucion del Sistema de Gestion
de Riesgos, junto con la Direccién de Recursos Humanos, que vela especificamente por las cuestiones relacionadas con la Prevencion,
Salud y Seguridad.

Por su parte, la Comision de Auditoria revisa periédicamente el Sistema para asegurarse que los principales riesgos se identifican,
gestionen y den a conacer de manera adecuada.

E.3 Sefiale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

Los principales riesgos que pueden afectar a los objetivos de negocio se agrupan en las siguientes categorias:

- Riesgos asociados a la evolucion general de la actividad econdmica en todos aquellos paises donde la Compaiia cuenta con
presencia, especialmente en el mercado nacional.

En este Uitimo ademas, la existencia de un nimero elevado de empresas pequefias, si bien limitadas en su capacidad de dar servicio,
con parques de maquinaria amoartizados, pueden originar un deterioro en el entorno generalizado de precios.

- Riesgos comerciales, asociados a la situacion de morosidad y/o liquidez de los clientes a los que la Compafiia presta servicio.

- Riesgos de caracter financiero, como los asociados a los tipos de interés, tipo de cambio, o liquidez.

- Riesgos de caracter fiscal, como incumplimientos que pueden producirse por parte de la Compafiia por cambios normativos en materia
fiscal o los posibles cambios de interpretacion de las normas fiscales por parte de las autoridades fiscales donde la Compafiia cuenta
con presencia.

- Riesgos medioambientales, que provengan de un deficiente comportamiento de los activos de GAM o averias, tanto en instalaciones
propias como ajenas, asi como durante el transporte de equipos y maquinaria.

- Riesgos asociados a posibles dafios a personas o cosas, incluyendo dafios a terceros (personas y/o instalaciones) por el uso de
magquinaria en los supuestos de fallo o error de la maquina alquilada sin operario de GAM, y también cuando esta maquinaria sea
operada por un trabajador de GAM.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

En relacion con los principales riesgos, la Compaiiia trabaja teniendo en cuenta los criterios de:
- probabilidad de ocurrencia y
- proporcionalidad del impacto del riesgo en los estados financieros consolidados

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Los dafios que se producen en las maquinas, asi como eventualmente a terceros, sean personas o cosas, son inherentes a la propia
actividad del alquiler, con especial incidencia en aquellos supuestos en que los equipos son alquilados sin operario, lo que representa la
mayoria de los alquileres realizados.

Todos estos riesgos estan cubiertos y no han supuesto, durante el ejercicio, un impacto relevante en las cuentas.

Por otro lado, los riesgos asociados a impagos de clientes son cuantificados de forma detallada en las cuentas anuales auditadas (Nota
10 de la memoria financiera anual).

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

RIESGOS ASOCIADOS A LA EVOLUCION DEL MERCADQ Y SITUACION DE LOS CLIENTES.

En relacion con los riesgos asociados a un descenso de la actividad y a un entorno agresivo de precios, la Compafiia mantiene un
estricto plan de cantrol y reduccion de costes destinados a maximizar el apalancamiento operativo. Dicho plan incluye actividades de
reduccion y control en numerosas éreas operativas del Grupo entre las que se destacan: consumos, personal y transporte, entre otros.

Por otro lado, y con la finalidad de minimizar el riesgo asociado a la situacién de liquidez de sus clientes, la Compafiia aplica una politica

comercial diferenciada en las condiciones de pago que establece segun el tipo de cliente, y que complementa ademas con un contrato
de cobertura de seguro que garantiza la falta de pago hasta un 90%.
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Mensualmente la Direccion de Riesgos y Cobros estudia y analiza el estado de los saldos pendientes de clientes, sin perjuicio de la
revision diaria que realiza el equipo operativo de cobros para los casos que aconsejen tomar acciones inmediatas, con el abjetivo de
mantener su cartera de clientes saneada en todo momento.

Finalmente cabe sefialar que la Compafiia, siguiendo las pautas emanadas de la Comision de Auditoria y Consejo de Administracion ha
adoptado una posicion conservadara en cuanto al criterio contable de la provision de insolvencias.

RIESGOS DE CARACTER FISCAL.

Las actividades de la compaiiia esta expuestas a algunos riesgos fiscales (ver punto E.3). La Direccién Financiera del Grupo controla
esos riesgos con arreglo a las directrices emanadas del Consejo de Administracidn, y para mitigar estos riesgos la Compafiia cuenta con
un responsable fiscal interno (que depende de Direccion Financiera) y de asesores fiscales externos contratados en aquellos paises en
los que cuenta con presencia, de forma que pueda estar actualizada y asesorada sobre las nuevas obligaciones fiscales y/o cambios
normativos e interpretativos.

RIESGOS DE CARACTER FINANCIERO.

Las actividades de la Compaiiia estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo del tipo de interés de los flujos de efectivo, riesgo
de orédito, riesgo de liquidez, y riesgos de tipo de cambio. La Direccidn Financiera del Grupo controla los riesgos anteriores con arreglo
a las directrices emanadas del Consejo de Administracion. Para mitigar los riesgos, la Direccion Financiera contrata seguros de credito,
polizas de crédito, operaciones de factoring y derivados. Sus decisiones son supervisadas y aprobadas por el Consejo de Administracion

RIESGOS MEDIOAMBIENTALES Y DE SEGURIDAD.

La Sociedad cuenta con un sistema de gestion que integra calidad, medioambiente y prevencion de riesgos laborales. Varias de las
sociedades que integran el grupo cuentan ademas con Sistemas implantados de Gestion de la Calidad y de Prevencion de Riesgos,
conforme con las normas 1SO 9001 y OHSAS 18001.

En el ambito de la prevencion de los riesgos laborales, el modelo organizativo que sigue la sociedad comprende varias de las
modalidades legales establecidas en la Normativa Vigente: Servicios de Prevencion de caracter Propio en aquellas Sociedades en las
que por volumen de plantilla o actividad desarrollada asi lo exigen, y concertacién con un Servicio de Prevencion Ajeno en el resto de
Sociedades, estableciéndose los oportunos mecanismos de coordinacion entre ambos modelos. El Area de Prevencion de Riesgos
coordina las actuaciones emprendidas en este ambito, complementandolas y apoyando el desarrollo de las mismas

RIESGOS ASOCIADOS A LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS DE LA COMPARIA.

Teniendo en cuenta los riesgos ligados al manejo y operacién de la maquinaria por la parte de dafios a personas o cosas, y ya sea
la maquina operada o no por personal propio, la Compariia pone en practica medidas de gerencia de riesgos que consisten en la
identificacién, evaluacion (en atencion a parametros de frecuencia e intensidad) y control (retencién o transferencia) de los riesgos.
Esta gerencia es llevada a cabo por la Direccion de Seguros, area dependiente de la Direccion General Econémico-Financiera, quien
suscribe, para aquellos riesgos que no pueda asumir, un programa de seguros que, tramitado a través del broker lider mundial de
seguros, esta cubierto por companias aseguradoras de primer orden que tratan de cubrir todas las posibles eventualidades, tanto
en limites de indemnizacion, como en condiciones de cobertura que se puedan producir en el transcurso del negocio del alquiler de
maquinaria, en todos los mercados donde la Compafiia opera.

Este programa es objeto de continuo seguimiento y actualizacién por parte de la Direccién con el fin de adaptarlo a las nuevas
necesidades surgidas del trafico habitual de la actividad del negacio.

[F]SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de |la entidad

Informe, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; vy (iii) su supervision.

El Reglamento del Consejo establece en su articulo 31 las competencias que tiene la Comisioén de Auditoria y Control, entre
las que figura la de supervisar el proceso de elaboracion, la integridad y la presentacion de la informacion financiera regulada
relativa a la Sociedad, asi como la del grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos y la correcta aplicacion
de los criterios contables.

Corresponde al Consejero Delegado la funcion de definir la estructura organizativa de la sociedad en funcion de las
necesidades aperativas y de negocio, asi como la definicién de la responsabilidad de cada &rea y las funciones que se
atribuyen. En el proceso de definicién cuenta con el asesoramiento de la Direccion de Recursos Humanos, asi como de
determinados colaboradores de la Alta Direccion.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacion financiera,
los siguientes elementos:
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» Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (i) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

i) En el area financiera, la Direccion General Economico Financiera establece las pautas que han de regir el proceso de
elaboracién de la informacién financiera de acuerdo con la normativa contable y financiera en vigor, apoyandose para
ello en la Direccion de Control de Gestidn que vela para que dichas practicas se apliquen de forma uniforme en todas
las sociedades del Grupo. Este equipo de Control de Gestion supervisa periédicamente las imputaciones contables en el
sistema, consolidando la informacion de la Sociedad y llevando a cabo las acciones que resulten necesarias en caso de
detectar algun tipo de error o anomalia.

ii) Con el fin de profundizar en la mejora de los controles interos, asi como por la evidente eficiencia operativa, la
Sociedad ha centralizado sus principales procesos de contabilizacion de facturas, gestion de cobros y tesoreria. Estos
equipos reciben apoyo continuado por parte de la Direccion de Control de Gestidn, de la de Cobros y Riesgos v, en Ultima
instancia, de la Direccién Econdmice Financiera para el correcto desarrollo de sus responsabilidades.

Asimismo existe una Direccidn General de Transformacién Operativa que supervisa la correcta asignacion de gastos y
el cumplimiento de los presupuestos que inciden de forma directa en la posterior informacion financiera. Esta Direccion
trabaja en estrecha colaboracion con la Direccion General Econdmico Financiera en la correcta elaboracién de la
informacién financiera.

i) La Sociedad cuenta con un manual de procedimientos de obligado seguimiento para todas aquellas personas

que de forma directa o indirecta imputan datos en los sistemas que luego se traducen en informacion financiera. La
Saciedad cuenta con personas dedicadas a la formacion interna, tanto en estos procedimientos como en las aplicaciones
informéticas donde se vuelcan estos datos.

« Codigo de conducta, érgano de aprobacién, grado de difusion e instruccién, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboracién de informacion financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

Cabe mencionar la existencia de un Reglamento Interno de Conducta en materia relativa a los mercados de valores
aplicable tanto a los administradores de la sociedad, como a los directivos y resto de personal que en un momento dado
pudiera tener acceso a informacion privilegiada o relevante relacionada con los valores de la sociedad.

La Comisién de Auditoria y Control debe informar de la sujecion al mencionado Reglamento a las personas que aplique,
manteniendo una relacion actualizada de los mismos.

= Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

No existe canal de denuncias implementado o documentado formalmente.

» Programas de formacion y actualizacion periédica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.

E! personal involucrado recibe actualizacion en todo lo referente a normas contables, auditoria, control interno y gestion de
riesgos, bien sea de forma interna o externa.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacidn financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

* Si el proceso existe y estd documentado.
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La Compafiia dispone de un praceso de gestidn de los principales riesgos identificados que se materializa y documenta
en un mapa de riesgos que se actualiza periddicamente, al menos una vez al afio, con el objetivo de reflejar en cada
momento una situacién actualizada de los principales riesgos. Este documento incorpora tanto los riesgos como los
factores mitigadores de dicho riesgo, pone de manifiesto los principales riesgos a los que se enfrenta el Grupo asi coma
los cuantifica en cuanto al impacto en la cuenta de resultados consolidada.

En el proceso de identificacion, medicion y cuantificacion de los potenciales riesgos participan las distintas direcciones
generales del Grupo, al objeto de asegurarse que se cubren todas las areas de la compaiiia y que los riesgos quedan
adecuadamente tratados, asistido por el departamento de control de gestion y riesgos.

Como se ha comentado anteriormente, la compafia cuenta con un equipo de control de gestion encargado de supervisar
e identificar los riesgos asociados a [a preparacion y elaboracion de la informacién financiera, poniendo especial énfasis en
las sociedades internacionales.

« Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracién; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

La identificacién de los principales riesgos se hace teniendo en cuenta tanto aspectos cuantitativos, tales como la
probabilidad de ocurrencia, la materialidad, como criterios cualitativos asociados al negocio, su estructura, etc.

« La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, enire otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito
especial.

El perimetro de consalidacion se revisa mensualmente tanto en lo que se refiere a las altas como a las bajas del mismo
por el departamento de consolidacion, de la misma forma se revisan los métodos de consolidacién en funcion del criterio

de “control”.

= Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Si existen riesgos de tipo tecnoldgico, legal, reputacional, medioambiental, etc., que cumplan los criterios para ser
considerados como potenciales significativos para el Grupo, estos son considerados y documentados en el mapa de
riesgos.

« Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La informacién sobre los riesgos es remitida al Consejo de Administracién, quien a través del Comité de Auditoria y Control
tiene la funcion de supervisar todo el proceso de gestién del riesgo.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacién financiera y la descripcién del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y |a revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Grupo mantiene actualizados manuales de procedimientos de sus principales flujos operativos que son distribuidos entre el
personal afecto, adicionalmente los principales flujos operativos que pueden afectar a los estados financieros son realizados
de forma coordinada y centralizada por un centro de servicios compartidos que da cobertura al 80% de las unidades de
negocio del Grupo. Este centro de servicios compartidos facilita la coordinacion, control y seguimiento de las transacciones
econdmicas que pudieran afectar de forma material al Grupo, asi como la formacion de sus miembros.
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Aquellas transacciones u operaciones que por sus juicios, estimaciones, importes son de mayor relevancia son supervisadas
directamente por el departamento de gestion y riesgo para garantizar el correcto control, adicionalmente la mayoria de las
estimaciones y juicios criticos que pudieran tener un efecto material sobre los estados financieros se realizan de forma
centralizada lo que mitiga el riesgo, siendo finalmente supervisado directamente por el Comité de Auditoria.

Adicionalmente el area de control de gestién y riesgos revisa la informacion mensual financiera comprobando que las
politicas se aplican de forma consistente y uniforme con los periodos anteriores, asi como revisa que la informacion cumple
con los requerimientos necesarios al tratarse de una sociedad cotizada, tanto en la informacion remitida trimestral, semestral
o anualmente. Toda la informacion a remitir al mercado es supervisada en ultima instancia por el Consejo de Administracion
quien delega en el Comité de Auditoria la accion operativa de revision de la informacién financiera a publicar.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operaciéon de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracién y publicacién de la informacion financiera.

Toda la informacién financiera de la compafiia se encuentra elaborada desde su inicio utilizando sistemas de informacién
corporativos que garantizan un adecuado control y gestién de la integridad y seguridad de la informacion financiera. Las
actividades de gestidn de los sistemas de informacién de la compariia se encuentran realizadas por el departamento de
sistemas de la compaiiia que gestiona de forma centralizada todas las labores de seguridad y control de acceso de los
empleados a las los sistemas de informacion financiera.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Para aquellas actividades que el Grupo tiene subcontratadas, se mantiene una actividad de supervision mensual realizada
por el area de control de gestion y riesgos que garantiza que toda la informacién que afecta a los estados financieros es
revisada, analizada y se encuentra alineada con las politicas y pracedimientos establecidos por la compafiia.

F.4 Informacion y comunicacién

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

La Sociedad cuenta con la Direccién de Control de Gestién, que en apoyo de la Direccién General Econdmico Financiera
sirve de referencia a la hora de definir y determinar las normas contables segin la normativa vigente en cada momento, con
el fin de asegurar la correcta aplicacién en todas las sociedades del Grupo.

Al haberse centralizado los principales procesos que dan lugar a la generacion de la informacion financiera de las distintas
sociedades que conforman el perimetro de consolidacién del Grupo, el riesgo de errores materiales se mitiga, ademas existe
un alto grado de seguimiento y control directo en relacién a la aplicacion de la normativa y procedimientos dictados por la
Direccion de Control de Gestion, con el consiguiente beneficio en cuanto a calidad de la informacién aportada.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

La Sociedad sigue los parametros marcados en la legislaciéon de mercados en vigor de forma que la informacion que se
traslada dispone del grado de detalle adecuado para su posterior analisis por los diferentes usuarios de la misma. La
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sociedad utiliza sistemas de gestion de la informacion a nivel corporativo, tanto en la transacciones individuales como a nivel
de consolidacién que garantizan una informacion financiera homogénea y fiable.

Los manuales de procedimientos utilizados por la compairifa son trasmitidos a todos los usuarios de todas las localizaciones
geograficas donde apera la sociedad.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluaciéon del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluaciéon comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

La Saciedad cuenta con un Departamento de Control de Gestion, que sin ser denominado especificamente como de auditoria
interna, interactia, en coordinacion con la Direccion General Econdmico Financiera, de forma periddica con la Comisién

de Auditoria y Control, asi coma mantiene una interlocucién directa con los auditores de cuentas con quienes planifica los
trabajos de auditoria, seguimiento y coordinacién en las filiales en que resulta de aplicacion.

En lineas generales la labor de supervision del funcionamiento del Sistema es competencia de la Comision de Auditaria

y Control, tal como esta recogido en el articulo 31 del Reglamento del Consejo y que, en relacién con los sistemas de
informacion y control interno establece que esta Comision tendra competencias para:

- supervisar el proceso de elaboracidn, la integridad y la presentacion de la informacion financiera regulada relativa a la
Sociedad, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos y la correcta aplicacién de los criterios
contables;

- revisar periodicamente los sistemas internos de control y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y den a conocer adecuadamente;

- velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y
cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica
sobre sus actividades; verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes;
asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del sistema de control
interno detectadas en el desarrollo de la auditoria;

- establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma anénima o confidencial, las
irreqularidades que adviertan en el seno de la empresa.

Por ultimo corresponde también a esta Comisidn procurar informar al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste

de los correspondientes acuerdos, acerca de la informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba
hacer publica periddicamente. La Comisién se asegurara igualmente que las cuentas intermedias se formulan con los mismos
criterios contables que las anuales, y a tal fin, considerara la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comisién de Auditoria, con la participacion de las Direcciones mencionadas, se redne de forma regular y siempre
previa a la presentacion de la informacion financiera, ya sea en las presentaciones de resultados trimestrales, como en las
presentaciones de resultados semestrales, estando sometida a revisién limitada por lo auditores la informacién semestral
publicada en junio y a auditoria la informacidn publicada al cierre del ejercicio.

En estos dos Ultimos casos, los auditores de cuentas desarrollan un pape! activo en las reuniones donde no sdlo resumen
la situacion general de las principales magnitudes y controles que han llevado a cabo sino al poner de manifiesto las
recomendaciones tendentes a la mejora de las areas que se hayan podido identificar como mas susceptibles de riesgo, aun
cuando hasta la fecha no se hubieren materializado.

Se trata de un ejercicio de anticipacion ante el que la Comision de Auditoria encarga, en su caso, desarrollar los planes de
accion que fueren necesarios a la Direccion de Control de Gestion y a la Direccidn Econdmico Financiera.

Asimismo debera recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, verificando que |a alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
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F.6 Ofra informacién relevante
No aplica.

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

La Compafiia no ha considerado oportuno someter a revision por parte de auditor externo los sistemas de control interno de
informacion financiera.

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacién suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen |a sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos més relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compaiiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cddigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de |as reglas alternativas que aplique en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente | | Explique [ ]
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4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables

de llevarla a cabo.
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ |

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisidon de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcién preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacion mercantil.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacién suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comisidon de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple D Cumple parcialmente Explique [ |

En referencia a los informes citados, la sociedad elabora el Informe sobre la independencia del auditor. El resto de informes sefialados
no son elaborados.

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracién de las juntas generales
de accionistas.

Cumple [ ] Explique

Una vez finalizada la junta general se publican en la web corporativa de la sociedad todos los documentos utilizados en la misma.

8. Que la comision de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comision de auditoria
como los auditores expliquen con ciaridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones

o salvedades.

Cumple Cumple parciaimente | | Explique [ |
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9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos

10.

11.

12.

13.

14,

que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el gjercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente [___| Explique [ |

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega—cién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracién.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [ ] Cumple parcialmente |:] Explique [ ] No aplicable

Que el consejo de administracién desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie
por el interés social, entendido como la consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacion del valor econdmico de [a empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que el consejo de administracién posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]
Que el consejo de administracion apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
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a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccidén se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisidon de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reelecciéon de cada consejero.

Y que la politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisién de nombramiento verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente D Explique |:|

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ |

16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente |la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Cumple Explique [ ]

17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
naimero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple |:| Explique

La Sociedad tiene un tamafio adecuado a las vicisitudes de la Sociedad en los tltimos afios. La Sociedad cansidera que el tamafio

del Consejo de Administracion, compuesto por 7 miembros, es adecuado y entra dentro de la recomendacién 13 del Codigo de Buen
Gobierno. Si bien no se logra estrictamente alcanzar el tercio en el nimero de consejeros independientes (al ser 2 de los 7 consejeros),
el nimero de consejeros independientes tiende al tercio, que no se alcanza por una cuestion porcentual.

18. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.
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¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

La sociedad no mantiene en su pagina web un apartado separado de informacion con la amplitud de estos contenidos, sino que forma
parte de los propios informes de Buen Gobierno que publica anualmente junto a la informacion financiera.

Otra fuente adicional de consulta es la contenida en la pagina web de la CNMV, siendo responsabilidad de los Consejeros mantener
actualizada |la informacion relativa a las acciones u apciones de las que pudieran se titulares.

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comision de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones porlas
que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple [ ] Cumple parciaimente [ ] Explique [ | No aplicable

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisiébn cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el numero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacioén accionarial hasta un nivel que exija la
reduccién del niimero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable [ ]

21. Que el consejo de administraciéon no proponga la separacion de ningln consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administraciéon previo informe de la comisién de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefo de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable.

También podra proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en [a recomendacion 16.

Cumple Explique [ ]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra é| auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracién examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
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23.

24.

25.

que el consejero contindie en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente |:| Explique D

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracion puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracién.

Y que cuando el consejo de administracion adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan vy, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicidén de consejero.

Cumple Cumple parciaimente ] Explique [ | No aplicable | |

Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo de
administracién. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente |:| Explique |:| No aplicable [ ]

Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique D

El Reglamento del Consejo de Administracién establece en su articulo 18.2.a) que los consejeros procuraran no pertenecer a los
consejos de mas de cuatro sociedades cotizadas distintas de la Sociedad y de sociedades de su grupo. La Sociedad entiende que el
control sabre la adecuada dedicacion de los miembros del consejo se garantiza con la funcion de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, mediante la evaluacidn que realiza anualmente acerca del funcionamiento del Consejo.

26. Que el consejo de administracion se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus

27.

funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique |:|

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

35



28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracién, a peticién de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente | | Explique [ ] No aplicable [ ]

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente D Explique [ |

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacién de
conacimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ ]

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquelios puntos sobre los que el consejo
de administracion debera adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialimente || Explique [ ]

32. Que los consejeros sean periédicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinidon que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periddica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusién a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacion
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus
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preocupaciones, en particular, en relacién con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesién del presidente.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [_] No aplicable [ ]

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.

c¢) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacién de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este Ultimo, del que le eleve la comisién de nombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacion de la evaluacion por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las areas evaluadas seran objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ |

La totalidad de apartados referenciados son cumplidos por la compariia con la excepcidn tnica que el consejo de administracién no es
auxiliado por un consultor externo para la realizacién de la evaluacion cada tres afios.

37. Que cuando exista una comision ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracién y su secretario sea el de este ultimo.

Cumple D Cumple parcialmente D Explique |:| No aplicable

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comisién ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple D Cumple parcialmente D Explique [ ] No aplicable

39. Que los miembros de la comisién de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique []
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40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditorfa interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente [ _] Explique { |

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcidon de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ] No aplicable [ ]

La unidad de auditoria interna informa al comite de auditoria de los puntos que se consideren oportunos pero no se eleabora un informe
formal al final de cada ejercicio.

42. Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume |a funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientaciéon y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relacion con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.

c) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo
de administracion para informarie sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio del auditor
y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [ ]
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43. Que la comisién de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de |a sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique D

44. Que la comisidon de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracién sobre sus condiciones econdémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacién de canje propuesta.

Cumple Cumple parcialmente ] Explique [ ] No aplicable [ ]

45. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros {entre otros los operativos, tecnologicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie—ros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcién interna de control y gestién de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracién de Ia estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

¢) Velar por que los sistemas de control y gestioén de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parcialmente |:| Explique [ ]

47. Que los miembros de la comisiébn de nombramientos y de retribuciones —o0 de la comisidén de
nombramientos y la comision de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parciaimente |:| Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comision de nombramientos y con una
comision de remuneraciones separadas.
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Cumple [ ] Explique [:| No aplicable

49. Que la comisién de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracién y al primer

ejecutivo de la sociedad, especiaimente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisidn de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracion las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c¢) Revisar periédicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacién, asi como garantizar que su

remuneraciéon individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacién sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en

los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

51. Que la comisidon de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,

especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.
Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ ]

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

¢) Que el consejo de administracidon designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.
e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.

Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [_] No aplicable [ ]
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53.

54.

55.

Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cadigos internos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracion que podran ser la comisiéon de auditoria, la de nombramientos,
la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la estrategia de comunicacion y relacion con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacién periédica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su misién de promover el interés social y tenga en cuenta, seglin corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacién de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacién de
su grado de cumplimiento.

f) La supervisién y evaluacién de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacién del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parciaimente [ | Explique [ ]

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacién con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de |a politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los meétodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacién, participacion y didlogo con los grupos de interés.
g) Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulaciéon informativa y protejan la

integridad y el honor.

Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique |:|

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestién, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

41

/



56.

57.

58.

50.

Cumple Cumple parcialmente |:| Explique [ ]

Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro~meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [ |

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

Todos los miembros del consejo de administracion, en su condicidn de tal, tienen derecho a percibir una retribucion variable fijada
anualmente en base a determinados ratios cuyo devengo depende del rendimiento de la sociedad.

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacion de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefio continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucién a la creacién sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parcialmente D Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu—neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple Cumple parcialmente D Explique |:| No aplicable [ ]

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales

salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.
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61.

62.

63.

64.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

Que un porcentaje relevante de la remuneracién variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique |:| No aplicable [ ]

Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucién.

Lo anterior no sera de aplicacion a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisiciéon.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ] No aplicable [ ]

En el plan de retribucién variable del equipo gestor de la sociedad, que aplica al Presidente y primer ejecutivo de GAM, no prevé una
limitacion a la transmision de las acciones que el consejero perciba por el ejercicio de sus derechos bajo los distintos tramos de entrega
de acciones previstos en el plan.

Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracién cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucién total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple Cumple parcialmente |:] Explique [ ] No aplicable [ ]

| H | OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.
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3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cédigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara
el coédigo en cuestion y la fecha de adhesion.

No aplica.

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 24/02/2017.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la
aprobacién del presente Informe.

si [] No [X]
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