DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL. CONTENIDO DEL INFORME
FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administraciéon declaran que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2015 (1 de febrero de 2015 — 31
de enero de 2016), individuales y consolidadas, formuladas por el Consejo de Administracion
en su sesién de 8 de marzo de 2016 y elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados
de Industria de Disefio Textil, S.A. (Inditex, S.A.) y de las empresas comprendidas en la
consolidacion tomados en su conjunto, y que los informes de gestién, individuales y
consolidados, incluyen un analisis fiel de la evolucion y de los resultados empresariales y de la
posicién de Industria de Disefio Textil, S.A. (Inditex, S.A.) y de las empresas comprendidas en
la consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la descripcidn de los principales riesgos e
incertidumbres a que se enfrentan.

En Arteixo (A Corufia), a 8 de marzo de 2016.

D. Pablo Isla Alvarez de Tejera

Presidente
D. Amancio Ortega Gaona D. José Arnau Sierra
Vocal Vicepresidente
Pontegadea Inversiones, S.L. Diia. Irene Ruth Miller
Vocal Vocal
Diia. Flora Pérez Marcote
D. José Luis Durdn Schulz D. Rodrigo Echenique Gordillo
Vocal Vocal
D. Carlos Espinosa de los Monteros D. Emilio Saracho Rodriguez de Torres
Bernaldo de Quirds Vocal
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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

A los accionistas de
Industria de Disefio Textil, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de Industria de Disefio Textil, S.A. (en adelante, “la
Sociedad”), que comprenden el balance al 31 de enero de 2016, la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes
al ejercicio anual terminado en dicha fecha (en adelante, “el ejercicio 2015”).

Responsabilidad de los Administradores en relacion con las cuentas anuales

Los Administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de Industria de Disefio
Textil, S.A., de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad en
Espafia, que se identifica en la Nota 2.a de la memoria adjunta, y del control interno que consideren
necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres de incorreccion material, debida a
fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las cuentas anuales adjuntas basada en nuestra
auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normaliva exige que cumplamos los requerimientos de
ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable de que las cuentas anuales estan libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacion revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluida la valoraciéon de los riesgos de incorreccién material en las cuentas
anuales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el
control interno relevante para la formulacion por parte los Administradores de las cuentas anuales, con
el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y
no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una
auditoria también incluye la evaluacidn de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la Direccién, asi como la evaluacion de la
presentacion de las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Deloitte, S.L Inscrita en el Registro Mercantil de Madnid, tomo 13.650, seccion 82, folio 188, hoja M-54414, inscripcion 96° C |LF: B-79104469
Domialio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid



Opinion

En nuestra opinion, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Industria de Disefio Textil, S.A. al 31 de enero
de 2016, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera que resulta de
aplicacién y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2015 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2015. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE, S.L. Hﬁ@
Inscrita en el R.O.A.C. N° S0692
Auditores
e
DELOITTE, S.L.
German de la Fuente o 2016, 04116100024

SELLO cORPORATIVO: 98,00 EUR

9 de marzo de 2016

Informe sujeto a la normativa
reguladora de la actividad de
auditoria de cuentas en Espana
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INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE ENERO DE 2016 Y 2015

(Miles de Euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2015 2014

OPERACIONES CONTINUADAS:
Importe neto de la cifra de negocios- Nota 18.1 7.920.729 6.717.811
Ventas 6.383.936 5.372.938
Prestaciones de servicios 28.412 21.600
Dividendos Nota 15 1.508.381 1.323.273
Trabajos realizados por la empresa para su activo 1.235 2.888
Aprovisionamientos- Nota 18.2 (4.919.230) (4.143.320)
Consumo de mercaderias (4.377.005) (3.631.891)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles (483.047) (460.473)
Trabajos realizados por otras empresas (59.178) (50.956)
Otros ingresos de explotacion- 195.510 192.906
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente Notas 7,13y 15 194.590 191.947
Subvenciones de explotacidn incorporadas al resultado del ejercicio 920 959
Gastos de personal- (169.214) (169.507)
Sueldos, salarios y asimilados (149.293) (150.592)
Cargas sociales Nota 18.3 (19.921) (18.915)
Otros gastos de explotacion- (876.531) (754.098)
Servicios exteriores Nota 18.4 (873.921) (744.983)
Tributos (2.755) (2.694)
Otros gastos de gestion corriente 145 (6.421)
Amortizacion del inmovilizado e inversiones inmobiliarias Notas 5,6y 7 (75.750) (66.047)
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado- {16) 26
Resultados por enajenaciones y otras (16) 26
Resultados de inversiones en empresas del Grupo -
Otros resultados {332) (394)
RESULTADO DE EXPLOTACION 2.076.401 1.780.265
Ingresos financieros- 5.113 7.106
De valores negociables y otros instrumentos financieros 5.113 7.106

- De empresas del grupo y asociadas Nota 15 2.949 3.511

- De terceros 2.164 3.595
Gastos financieros- (5.942) {1.838)
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas Nota 15 (460) (889)
Por deudas con terceros (5.482) (949)
Diferencias de cambio 7.738 35,388
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros- (5.652) (9.071)
Deterioros y pérdidas Nota 8 (5.806) (9.071)
Resultado por enajenaciones y otras 154
RESULTADO FINANCIERO 1.257 31.585
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 2.077.658 1.811.850
Impuestos sobre beneficios Nota 16 (157.412) (151.471)
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS 1.920.246 1.660.379
RESULTADO DEL EJERC!CIO 1.920.245 1.660.279

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta y los Anexos | y Il forman parte integrante de |la cuenta

de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de enero de 2016.
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INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S.A.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A LOS EJERCICIOS ANUALES

TERMINADOS EL 31 DE ENERO DE 2016 Y 2015

(Miles de Euros)

Notas de [a Ejercicio Ejercicio
Memoria 2015 2014
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1):
Resultado del ejercicio antes de impuestos 2.077.658 1.811.851
Ajustes del resultado-
Amortizacion del inmovilizado Notas 5,6y 7 75.750 66.047
Correcciones valorativas por deterioro Nota 8 5.086 9.071
Variacion de provisiones (2.813) 11.088
Imputacién de subvenciones (151) (151)
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado 16 (26)
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros 566 -
Ingresos financieros (5.113) (7.1086)
Gastos financieros 5.942 1.838
Diferencias de cambio (24.282) 15.344
Otros ingresos y gastos (126.019) (123.471)
Dividendos en participaciones en instrumentos de patrimonio en empresas del grupo Nota 15 (1.508.381) (1.323.273)
Cambios en el capital corriente-
Existencias (144.711) (104.595)
Deudores y otras cuentas a cobrar 12,362 25,758
Otros activos corrientes (959) (1.714)
Acreedores y otras cuentas a pagar 366.685 (234.744)
Otros activos y pasivos no corrientes Nota 13 (450) 14.593
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion-
Pagos de intereses (5.942) (9.408)
Cobros de dividendos 1.496.154 1.318.213
Cobro de intereses 4.388 4.972
Pagos/Cobros por impuesto sobre beneficios (191.648) (120.682)
Total flujos de efectivo de las actividades de explotacién 2.034.138 1.353.605
FLUJOS DE EFECT{VO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (lI):
Pagos por inversiones-
Empresas de grupo y asociadas (284) (35.088)
Inmovilizado intangible Nota § (26.188) (26.471)
Inmovilizado material Nota 6 (71.366) (99.770)
Inversiones inmobiliarias Nota 7 (58.8086) (80.580)
Otros activos financieros (32.286) (159.598)
Cobros por desinversiones-
Empresas de grupo y asociadas 146.071 68.750
Inmovilizado material 130 3.520
Otros activos financieros Nota 8 7.146 3.270
Total flujos de efectivo de las actividades de inversion (35.583) (325.967)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (llf):
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
Adquisicién de instrumentos de patrimonio - (26.860)
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero-
Emisién de deudas con empresas del grupo y asociadas 413.839 138.542
Emisién de ofras deudas 59.822 4.463
Devolucion y amortizacidn de deudas con entidades de crédito - (67)
Devolucién de otras deudas (1.503) (9.160)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio-
Dividendos (1.618.839) (1.507.067)
Total flujos de efectivo de las actividades de financiacién {1.146.681) (1.400.149)
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+II+Il+1V) 851.874 (372.511)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 890.183 1.262.695
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 1.742.0567 890.183

Las Notas 1 a 20 descritas en la Memoria adjunta y los Anexos | y 1I forman parte integrante del estado de flujos de
efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de enero de 2016.




Industria de Diserio Textil, S.A.

Memoria correspondiente al
gjercicio anual terminado el
31 de enero de 2016

1. Actividad y descripcién de la Sociedad

Industria de Disefio Textil, S.A. -en adelante, “la Sociedad o Inditex’- se constituyé como Sociedad Anénima el
12 de junio de 1985. Su domicilio social actual esta situado en la Avenida Diputacion, s/n "Edificio Inditex", de
Arteixo, La Corufa.

De acuerdo con lo establecido en sus Estatutos, el objeto social de la Sociedad consiste en:

a. La produccion, comercializacion, importacion y exportacion, y venta al por mayor y detalle de materias
primas textiles, hilados, telas, tanto tejidas como tricotadas, y su acabado, asi como prendas y articulos de
vestir, lenceria, pafos, colchas, etc. Es decir, que la Sociedad podra realizar todo el proceso, desde la fibra
hasta que, previa la transformacion de la materia prima, las telas estén acabadas y aptas para su confeccion,
y la propia confeccidon de las prendas, asi como la comercializacién, importacion y exportacién de tales
productos en cualquiera de sus fases.

b. La participacion en el capital de otras sociedades o entidades, civiles o mercantiles, ya sea adquiriendo por
suscripcion, asuncion, compra, permuta o por cualquier otro titulo, oneroso o gratuito, acciones de
cualesquiera otras sociedades anénimas o participaciones de sociedades de responsabilidad limitada, ya sea
haciéndose por cualquier acto juridico con la titularidad de cuotas de participacion en otras entidades, bien
sean de nacionalidad espafiola o éxtranjera.

c. La administracidén, gestion y explotacion de dichas acciones, participaciones sociales o cuotas de
participacion propias ¢ incluso ajenas, asi como la enajenacién, venta, permuta, o realizacion de cualquier
otro acto juridico que implique el ejercicio de los derechos incorporados a dichas partes o cuotas.

d. La prestacion de toda clase de servicios relacionados con la administracion, gestion y explotacion de
empresas, tales como la llevanza de contabilidad, la formacion de listados de clientes, la elaboracion de
néminas, confeccion de recibos de todas clases, la facturacion y demas asuntos analogos a los mencionados
para lo cual podréa utilizar todo tipo de procedimiento, ya sea manual, mecénico, electrénico o informatico, o
cualquier otro de la mas variada naturaleza.

e. La redaccion, elaboracion y ejecucion de toda clase de estudios y proyectos y la creacion de disefios,
industriales y comerciales; la direccion, asistencia técnica, transferencia tecnolégica y de comercializacion,
inspeccion, control y administracion en tales proyectos y actividades.

f. La titularidad, explotacion o cesion de disefios y de la propiedad industrial en todas sus modalidades y
clases.

g. La adquisicion y enajenacion por cualquier titulo de toda clase de bienes muebles e inmuebles, derechos,
titulos valores, participaciones, acciones o cuotas de participacién de otras sociedades, en cuanto tales
bienes derechos sirvan al trafico que constituye el objeto de la Sociedad.

Industria de Disefio Textil, S.A. es la sociedad dominante de un grupo de empresas, Grupo Inditex, cuya
actividad principal es la distribucion de aiticulos de moda, esencialmente ropa, caizado, complementos y
productos textiles para el hogar. La actividad del Grupo se desarrolla a través de distintos formatos comerciales,
como son Zara, Pull & Bear, Massimo Dutti, Bershka, Stradivarius, Oysho, Zara Home y Uterqie. La actividad
comercial de cada uno de los formatos se desarrolla a través de un modelo integrado de tiendas y venta online,
gestionado directamente por sociedades en las que Inditex ostenta la totalidad o mayoria del capital social, salvo



en ciertos paises donde, por diversas razones, la actividad de venta al por menor se realiza a través de
franquicias. Determinados acuerdos de franquicia suscritos por el Grupo contemplan la existencia de opciones
de compra que, en caso de ejercicio, permitirian, en sustancia, asegurar el acceso del Grupo a los derechos de
arrendamiento de los locales en los que se encuentran abiertas las tiendas franquiciadas y de los activos
asociados a dichas tiendas. Estas opciones pueden ser ejercitadas a partir de un plazo determinado desde la
fecha de suscripcion del contrato de franquicia.

La informacion relativa a las participaciones de Inditex en sociedades del grupo y multigrupo se presenta en el
Anexo |.

Las actividades principales desarrolladas por la Sociedad consisten en:

a. La adquisicion de productos y articulos textiles, especialmente prendas de vestir, para su posterior
comercializacion al por menor en establecimientos en los que Inditex ostenta la totalidad o mayoria del
capital social, salvo en ciertos paises donde, por diversas razones, la actividad de venta al por menor se
realiza a través de franquicias, y

b. La gestion de las participaciones de sus sociedades dependientes, a las que presta servicios de caracter
centralizado y de las que obtiene ingresos en concepto de distribucion de dividendos.

De acuerdo con la legislacion mercantil, los Administradores de la Sociedad han formulado separadamente
cuentas anuales consolidadas preparadas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera
adoptadas por la Unién Europea, que mostraban unos beneficios consolidados atribuidos a la Sociedad
Dominante 2.874.584 miles de euros (2.500.548 miles de euros en el 2014) y un patrimonio neto consolidado
atribuido a la sociedad dominante de 11.410.197 miles de euros (10.430.655 miles de euros en 2014).

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2014 fueron formuladas por los
Administradores de Industria de Disefio Textil, S.A. en la reunidon de su Consejo de Administraciéon celebrada el
17 de marzo de 2015 y depositadas en el Registro Mercantil de A Corufia, en tanto que las cuentas anuales
consolidadas del Grupo Inditex correspondientes al gjercicio 2015 han sido formuladas el 8 de marzo de 2016.

Segun se indica en la Nota 15, una parte significativa de sus operaciones las realiza con empresas del Grupo del
que forma parte.

Industria de Disefio Textil, S.A. tiene sus acciones admitidas a cotizacién en las cuatro Bolsas espariolas.

La Sociedad se integra, junto con otras sociedades, en un grupo que, a su vez, esta controlado por una misma
persona fisica, la cual tiene el control sobre otras sociedades. La sociedad de mayor activo de este conjunto de
sociedades, Pontegadea Inversiones, S.L. deposita sus cuentas anuales en el Registro Mercantil de A Coruia.
La gestion de Industria de Disefio Textil, S.A. y Pontegadea Inversiones, S.L. se realiza de forma independiente.

Bases de presentacion de las cuentas anuales

a) Marco normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad-

Estas cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a. El Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil.

b. El Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

¢. El Plan General de Contabilidad (aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre) y sus
posteriores modificaciones.

d. Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

e. El resto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.



b)

c

d)

Imagen fiel-

Las cuentas anuales correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de enero de 2016 (en lo sucesivo,
“ef efercicio 2015” han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo
con el marco normativo de informacién financiera que le resulta de aplicacion a la Sociedad y, en particular,
con los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel de su
patrimonio, de su situacién financiera y de los resultados de sus operaciones y de los flujos de efectivo
habidos durante dicho ejercicio.

Las presentes cuentas anuales han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad y se someteran
a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificacion
alguna. Por su parte, las cuentas anuales correspondientes al ejercicio anual terminado et 31 de enero de
2015 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas en su reunion celebrada el 14 de julio de 2015.

Principios contables-

Los Administradores de la Sociedad han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracién la
totalidad de los principios y normas contables de aplicacion obligatoria. En particular, las cuentas anuales del
ejercicio 2015 se han elaborado siguiendo el principio de “empresa en funcionamiento”. No existe ningun
principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre-

En la elaboracion de estas cuentas anuales se han utilizado, ocasionalmente, estimaciones para cuantificar
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas.
Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

a. La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.

b. La determinacion del valor razonable de determinados instrumentos financieros.

c. Lavida util de los activos materiales e intangibles y de las inversiones inmobiliarias.

d. El calculo de las provisiones necesarias para hacer frente a los riesgos derivados de litigios en curso e
insolvencias.

e. La recuperacion de los activos por impuesto diferido.

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacién disponible al 31 de
enero de 2016, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas
(al alza o a la baja) en proximos ejercicios, lo que se haria, en su caso, de forma prospectiva, reconociendo
los efectos del cambio de estimacion en las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios afectados.

Comparacién de la informacioén-

La informacion relativa al ejercicio 2014 que se incluye en esta Memoria se presenta, unica y
exclusivamente, a efectos comparativos con la informacion del ejercicio 2015.

Agrupacion de partidas-

Determinadas partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informaciéon desagregada en las
correspondientes Notas de ia Memoria.



g) Correccién de errores-

En la elaboracion de estas cuentas anuales no se ha detectado ningtn error significativo que haya supuesto
la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2014.

h) Cambios en criterios contables-

Durante el ejercicio terminado el 31 de enero de 2016, no se han producido cambios de criterios contables
significativos respecto de los criterios aplicados en el ejercicio 2014.

3. Distribucion de resultados

La propuesta de distribucion del resultado de la Sociedad correspondiente al ejercicio 2015, formulada por sus
Administradores, que se sometera a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, es como sigue:

Miles de Euros

Bases de reparto
Beneficios del ejercicio 1.920.246

Distribucion:
A dividendos (importe maximo a distribuir
0,60 euros brutos por accion,
correspondiente a un dividendo ordinario de
0,46 euros por accién y a un dividendo
extraordinario de 0,14 euros por accion,

por la totalidad acciones en circulacion) 1.867.891
A reservas voluntarias 3 52.355
1.920.246

Del dividendo propuesto se pagaran 0,30 euros por accion el 3 de mayo de 2016 en concepto de dividendo a
cuenta, mientras que el 2 de noviembre de 2016 se pagaran los restantes 0,30 euros por accién como dividendo
complementario.

A 31 de enero de 2016 y 2015 los importes de reservas no distribuibles ascendian a 18.700 miles de euros.

4. Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de estas cuentas
anuales del ejercicio 2015 han sido las siguientes:

a) Inmovilizado intangible-

El inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion v,
posteriormente, dicha valoracion inicial se corrige por la correspondiente amortizacion acumulada y, en su
caso, por las pérdidas por deterioro que hayan experimentado los bienes. En este sentido, siempre que
existan indicios de deterioro, la Sociedad procede a estimar, mediante el denominado “test de deterioro”
(véase Nota 4-d), la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos
activos a un importe infericr al de su valor ein libros. Ei importe recuperable se determina como el mayor
importe entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso.

Los trabajos que la Sociedad realiza para el desarrollo de algunas de sus aplicaciones informéticas que se
registran como mayor inmovilizado intangible, se reflejan al coste acumulado que resulta de afadir a los



b)

costes externos, los costes internos y, en su caso, los costes del personal propio incurridos para el desarrollo
de estas aplicaciones.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado intangible con vidas Utiles finitas se realiza distribuyendo
el importe amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida (til mediante la aplicacion de los siguientes
criterios:

Afios de

Vida Util

Estimada
Patentes, licencias, marcas y similares 10
Aplicaciones informaticas 5

Inmovilizado material-

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de produccion actualizado
al amparo de lo dispuesto en diversas leyes (entre ellas, la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, (véanse Notas
6, 7 y 11) y, posteriormente, dicha valoracién inicial se corrige por la correspondiente amortizacion
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que hayan experimentado los bienes. En este
sentido, siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad procede a estimar mediante el
denominado ‘“test de deterioro” (véase Nota 4-d), la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el
valor recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libros. El importe recuperable se
determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de elementos del inmovilizado
material deteriorado, la Sociedad registra la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en ejercicios
anteriores, con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias, y se ajustan, en consecuencia, los cargos futuros
en concepto de su amortizacion. En ninglin caso la reversion de la pérdida por deterioro de un activo puede
suponer el incremento de su valor en libros por encima de aquél que tendria si no se hubieran reconocido
pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

Los gastos de conservacion, reparacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del
gjercicio en que se incurren. Por el contrario, los costes de ampliacién, modernizacion o mejoras que
representan un alargamiento de la vida Util de los bienes, se capitalizan como mayor coste de los mismos.

Los bienes retirados, tanto si se producen como consecuencia de un proceso de modernizacion como si se
deben a cualquier otra causa, se contabilizan dando de baja los saldos que presentan las correspondientes
cuentas de coste, de amortizacion acumulada y, en su caso, de provisiones por deterioro.

La Sociedad sigue el criterio de traspasar el inmovilizado material en curso al de explotacion en el momento
en que el mismo queda disponible para iniciar su funcionamiento, comenzandose en dicho momento su
amortizacién.

El inmovilizado material en explotacion se amortiza siguiendo el método lineal, tomando como base el coste
de adquisicién o produccion actualizado, en su caso, de los activos menos su valor residual, y considerando
que los terrenos sobre los gue se asientan los edificios y otras construcciones tienen una vida atil indefinida
y, por consiguiente, no son objeto de amortizacién. Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de
los activos materiales se realizan con cargo al epigrafe “Amortizacion del inmovilizado e inversiones
inmobiliarias” de la cuenta de pérdidas y ganancias, en funcion de los afios de vida uiil estimada de los
bienes, salvo que se encuentren afectos a un bien arrendado, en cuyo caso, se realizara en funcion de su
vida util o del periodo del arrendamiento, el menor, que corresponden a los siguientes porcentajes anuales
de amortizacion:



c)

d)

Afios de

Vida Util

Naturaleza de los Bienes Estimada
Construcciones 8as0
Instalaciones técnicas y maquinaria 3a20
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3al3
Otro inmovilizado material 2als

Inversiones inmobiliarias-

Los activos incluidos en este epigrafe del balance corresponden a elementos arrendados, principalmente, a
empresas del Grupo. Estas inversiones inmobiliarias se valoran de acuerdo con los criterios indicados en la
Nota 4-b, relativa al “Inmovilizado material”.

Deterioro del valor de los activos no corrientes-

La Sociedad evalia de forma periddica la existencia de indicios del deterioro del valor de los activos no
corrientes al objeto de determinar si su valor recuperable es inferior a su valor contable (pérdida por
deterioro).

La Sociedad ha desarrollado un procedimiento sistematico de general aplicacién para la realizacion de
dichas pruebas de deterioro, el cual se basa en el seguimiento de determinados eventos o circunstancias
que indiquen que el valor de un activo no pueda ser enteramente recuperado.

Calculo del valor recuperable-

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta y su valor
mediante su uso continuado. La determinacion del valor en uso del activo se determina en funcién de los
flujos de efectivo futuros esperados durante el periodo en el que se espera que dichos activos contribuyan a
la generacion de resultados, las expectativas sobre posibles variaciones en el importe o distribucion temporal
de los flujos, el valor temporal del dinero, el precio a satisfacer por soportar la incertidumbre relacionada con
el activo y otros factores que los participes del mercado considerarian en la valoracién de los flujos de
efectivo futuros relacionados con el activo.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo no genere entradas de
efectivo que sean, en buena medida, independientes de las correspondientes a otros activos o grupos de
activos. En el caso de activos que no generan flujos de efectivo de forma independiente, el valor recuperable
es determinado para la unidad generadora de efectivo (UGE) a la cual el activo pertenece.

La Sociedad utiliza los presupuestos y planes de negocio, que generalmente abarcan un periodo de tres a
cinco afios, de las distintas unidades generadoras de efectivo a las que estan asignadas los activos para la
determinacion de los flujos de efectivo. Las hipétesis clave sobre las que se construyen los presupuestos y
planes de negocio son el crecimiento estimado en tiendas comparables y la evolucion de los gastos
operativos de cada una de las unidades generadoras de efectivo, basadas en la experiencia y conocimiento
sobre la evolucién de cada uno de los mercados en los que opera la Sociedad.

La extrapolacion de los flujos de efectivo estimados para el periodo no cubierto por el plan se efectua
manteniendo una tasa de crecimiento y una estructura de gasto similar a la del ultimo afio del plan de
negocio.

Las tasa de descuentc utilizada, con caracter general, es una medida antes de impuestos sobre la base de la
tasa libre de riesgo para los bonos a 10 arios (o similar, si no existen bonos emitidos a ese plazo) emitidos
por el gobierno en los mercados relevantes, ajustada por una prima de riesgo para reflgjar el aumento del
riesgo de la inversion por pais y el riesgo sistematico de la Sociedad. La tasa media de descuento aplicada



e

por la Sociedad para calcular el valor actual de los flujos de efectivo estimados, ha sido del 9,09 % para el
ejercicio 2015 (8,63% para el gjercicio 2014).

Adicionalmente, la Sociedad ha llevado a cabo un andlisis de sensibilidad del resultado del test de deterioro
ante variaciones en las siguientes hipétesis:

¢ Incremento de 100 puntos basicos de la tasa de descuento

¢ Reduccion de un 5% de los flujos futuros

Estos analisis de sensibilidad realizados para cada una de las hipétesis anteriores de forma independiente,
pondrian de manifiesto la existencia de un deterioro adicional de los activos por valor de 9.184 y 4.066 miles
de euros

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo no genere entradas de
efectivo que sean, en buena medida, independientes de las correspondientes a otros activos o grupos de

activos.

Reversién de la pérdida por deterioro de valor

Las reversiones de las pérdidas por deterioro de los activos fijos se registran con abono en la cuenta de
pérdidas y ganancias, con el limite del valor contable que hubiera tenido el activo, neto de amortizaciones, si
no se hubiera registrado el deterioro, exclusivamente en aquellos casos en los que, una vez evaluados los
factores internos o externos se pudiera concluir que los indicadores de deterioro que determinaron el
reconocimiento de las correcciones valorativas han dejado de existir 0 se han visto parcialmente mitigados.

Arrendamientos-

Los arrendamientos se clasifican como “arrendamientos financieros” siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren sustancialmente al arrendatario los riesgos y beneficios inherentes a
la propiedad de los activos objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como
“arrendamientos operativos”.

Arrendamientos financieros-

Al comienzo del plazo del arrendamiento, la Sociedad reconoce un activo y un pasivo por el menor del valor
razonable del bien arrendado o el valor actual de los pagos minimos del arrendamiento, incluida la opcién de
compra cuando no haya dudas razonabies sobre su ejercicio. Los costes directos iniciales se incluyen como
mayor valor del activo. Los pagos minimos se dividen entre la carga financiera y la reduccion de la deuda
pendiente de pago.

Las cuotas de arrendamiento contingente se registran como gastos del ejercicio cuando es probable que se
vaya a incurrir en las mismas.

Los principios contables que se aplican a los activos utilizados por la Sociedad en virtud de la suscripcion de
contratos de arrendamiento clasificados como financieros son los mismos que los que se desarrollan en el
apartado b (inmovilizado material). No obstante, si no existe una seguridad razonable de que la Sociedad va
a obtener la propiedad al final del plazo de arrendamiento de los activos, estos se amortizan durante el
menor de la vida Util o el plazo del mismo.

Arrendamientos operativos-

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y, sustancialmente, todos
los riesgos y ventajas gue recaen sobre el bien, los tiene el arrendador.

Tanto si la Sociedad actiia como arrendadora o como arrendataria, los correspondientes ingresos o gastos,
respectivamente, del arrendamiento se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se
devengan.



f) Instrumentos financieros-

Un ‘“instrumento financiero” es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad v,
simultaneamente, a un pasivo financiero o instrumento de capital en otra entidad.

Un “instrumento de capital” es un negocio juridico que evidencia una participacién residual en los activos de
la entidad que o emite una vez deducidos todos sus pasivos.

Un “derivado financiero” es un instrumento financiero cuyo valor cambia como respuesta a los cambios en
una variable observable de mercado (tal como un tipo de interés, el precio de un instrumento financiero o un
indice de mercado), cuya inversion inicial es muy reducida en comparacion a otros instrumentos financieros
con respuesta similar a los cambios en las condiciones de mercado, y que se liquida generalmente en una
fecha futura.

Activos financieros-
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

1. “Préstamos, partidas a cobrar y otros activos financieros”. Estan constituidos por activos financieros
originados en la venta de bienes o en la prestacién de servicios por operaciones de trafico de la
Sociedad, o los que no teniendo un origen comercial, no son instrumentos de patrimonio ni derivados, y
cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se negocian en un mercado activo.

Estos activos financieros se valoran por su valor nominal teniendo en cuenta que no tienen un interés
establecido y su cobro se espera tendra lugar en el corto plazo.

La Sociedad sigue el criterio de registrar las oportunas correcciones valorativas por deterioro de las
cuentas a cobrar, en el caso de que se produzca una reduccién o retraso en los flujos de efectivo
estimados futuros, motivados por la insolvencia del deudor. El importe de la pérdida por deterioro del
valor es la diferencia entre el valor contable del activo financiero y €l valor actual de los flujos de efectivo
futuros estimados.

2. “Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y multigrupo”. Se consideran “empresas del Grupo”
aquéllas sobre las que la Sociedad tiene capacidad para ejercer control; capacidad que se manifiesta, en
general aunque no Unicamente, por la propiedad, directa o indirecta, de al menos el 50% de los derechos
politicos de las empresas participadas o aun siendo inferior o nulo este porcentaje si, como en el caso de
acuerdo con accionistas o socios de las mismas, se otorga a la Sociedad dicho control. Se entiende por
control el poder de gobernar las politicas financieras y operativas de una entidad con el fin de obtener
beneficios de sus actividades. Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas
sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o mas socios

Las inversiones en empresas del Grupo y multigrupo se valoran por su coste de adquisicién, minorado,
en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones
se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el
mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de
efectivo futuros derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia, se toma como importe recuperable de la
inversion el patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la
fecha de la valoraciéon (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera). Las correcciones valorativas por
deterioro y, en su caso, su reversion, se registran como un gasto ¢ un ingreso, respectivamente, en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos
de efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y
beneficios inherentes a su propiedad.



Pasivos financieros-

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que se han originado en la compra de bienes y
servicios por operaciones de trafico de la Sociedad, o también aquellos que sin tener un origen comercial, no
pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado, mediante la aplicaciéon del “tipo de interés efectivo” de los
mismos, tal y como se ha indicado con anterioridad. No obstante, los pasivos financieros que no tengan un
tipo de interés establecido y aquellos cuyo importe venza o se espere recibir en el corto plazo y el efecto de
actualizar no sea significativo, se valoran por su valor nominal.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
Instrumentos de patrimonio-

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el capitulo “Patrimonio Neto” del
balance por el importe recibido, neto de los gastos de emision.

La adquisicién por la Sociedad de acciones propias se presenta por el coste de adquisicién de forma
separada como una minoracion de los fondos propios del balance. En las transacciones realizadas con
instrumentos de patrimonio propio no se reconoce ningun resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Los costes de transaccion, se registran como una minoracion de las reservas, una vez considerado cualquier
efecto fiscal.

Instrumentos financieros derivados-

Los instrumentos financieros adquiridos por la Sociedad para la cobertura de las transacciones previstas en
moneda extranjera se reconocen inicialmente por su valor razonable.

Las coberturas del riesgo de tipo de cambio relacionadas con transacciones previstas se consideran como
coberturas de flujos de efectivo, por lo que se registran como ingresos y gastos reconocidos en patrimonio
neto las pérdidas o ganancias procedentes de la valoracién a valor razonable del instrumento de cobertura
gue correspondan a la parte que se haya identificado como cobertura eficaz. La parte de la cobertura que se
considere ineficaz se reconoce con cargo o abono a cuentas de gastos o ingresos financieros.

Los importes registrados en patrimonio neto se traspasan a resultados en el momento en el que tiene lugar la
transaccion prevista con cargo o abono al capitulo de la cuenta de pérdidas y ganancias en las gque tuvo
lugar el reconocimiento de la misma. Asimismo, las pérdidas o ganancias reconocidas en patrimonio neto se
reclasifican a cuentas de ingresos o gastos financieros cuando no se espera que se produzca la transaccion
prevista. El valor razonable de las coberturas se muestra, atendiendo a su signo, en el epigrafe de
inversiones financieras a corto plazo o deudas a corto plazo del balance adjunto.

Para que estos instrumentos financieros puedan calificarse de cobertura contable, son designados
inicialmente como tales documenténdose la relacion de cobertura. Asimismo la Sociedad verifica inicialmente
y de forma periédica a lo largo de su vida a través de los denominados “Test de eficacia” que la relacion de
cobertura es eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente que los cambios en el valor razonable o en
los flujos de efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi completamente
por los del instrumento de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan oscilado
dentro de un rango de variacion del 80% al 125% respecto del resultado de la partida cubierta.
Adicionalmente, la parte del instrumento de cobertura que se determina como ineficaz se reconoce de
inmediato en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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El valor razonable de los instrumentos de cobertura ha sido calculado mediante la aplicaciéon de técnicas de
valoracién basadas en el tipo de cambio de contado y las curvas de tipos de interés (nivel 1 y 2) segun la
jerarquia de valor razonable que se muestra a continuacion:

« Nivel 1: el valor razonable se calcula en base a precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para
activos o pasivos idénticos a los que la Sociedad pueda acceder en la fecha de la medicion.

»  Nivel 2: el valor razonable se calcula en base a precios distintos a los considerados en el Nivel 1 que
son observables en el mercado para los activos o pasivos, directa o indirectamente.

«  Nivel 3: Datos de entrada no observables para el activo o pasivo. La Sociedad no dispone de ningin
activo o pasivo asignable a este nivel jerarquico.

la metodologia de valoracién, basada en la jerarquia anterior, es la siguiente:

Instrumentos de Nivel 1

El grupo asigna determinados activos de renta fija a este nivel jerarquico y los valora a precios del mercado
activo en el que se negocian.

Instrumentos de Nivel 2

E! grupo asigna los activos y pasivos relacionados con sus posiciones de derivados extrabursaities (OTC) a
este nivel jerarquico y los valoran utilizando datos de mercado observables.

Segun lo anterior, el célculo del valor razonable de los instrumentos de cobertura contratados por el Grupo,
es el siguiente:

Forwards de tipo de cambio

Los forward de tipo de cambio se valoran basicamente comparando el strike del contrato (precio
comprometido) con el tipo de cambio forward cotizado en mercado para el vencimiento del contrato. Una vez
obtenida la liquidacién futura estimada del contrato en base a la comparacion anterior (en Euros), dicha
liquidacién se descuenta con la curva de tipos de interés cupdn cero libre de riesgo (o curva interbancaria).
Esta valoracién “libre de riesgo” se ajusta entonces para incorporar el riesgo de tipo de crédito de ambas
partes, tanto el correspondiente a la contraparte (CVA, "“Credit Value Adjustment * o riesgo de quiebra de la
contraparte) como el riesgo propio (DVA , “Debit Value Adjustment” o riesgo de quiebra propio)

El CVA y DVA se obtienen multiplicando la exposicion estimada por la probabilidad de quiebra y por la
severidad (que mide la pérdida en el evento del impago). La probabilidad de quiebra o default y el valor
asumido de recuperacién en el evento de impago se obtiene de CDSs cotizados o de otros datos
observables de mercado en la medida de lo posible. EI CVA y DVA se calculan de forma neta por contraparte
sobre la que la Entidad mantiene un acuerdo de neto de las posiciones de derivados en caso de quiebra.

Combinaciones de opciones con prima cero

La valoracion de las opciones con prima cero se basa en un modelo estocastico de volatilidad local (SLV —
“Stocastic Local Volatility”) utilizando una simulacién Montecarlo. La valoracion depende de la volatilidad
implicita de los contratos de opciones estandares, pero también de las dinamicas de las volatilidades
implicitas.

Existencias-

Los bienes comprendidos en las existencias se encuentran valorados al menor valor entre el precio de
adquisicion y el valor neto de realizacién.
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El coste de las existencias comprende todos los costes relacionados con la adquisicion y transformacién de
las mismas, asi como los costes logisticos y de transporte, necesarios para darles su condicion vy
ubicaciones actuales.

El calculo del precio de coste se basa en el método "primera entrada - primera salida” (FIFO).

El vaior de coste de las existencias es objeto de ajuste contra resultados, a través de Ia partida “Consumo de
mercaderias”, en aquellos casos en los que su coste exceda su valor neto realizable. A estos efectos, se
entiende por valor neto realizable su precio estimado de venta.

Subvenciones, donaciones y legados-

Las subvenciones, donaciones y legados se contabilizan como ingresos y gastos reconocidos en patrimonio
neto cuando se obtiene, en su caso, la concesién oficial de las mismas y se han cumplide las condiciones
para su concesion o no existen dudas razonables sobre la recepcién de las mismas.

Las subvenciones de capital se imputan al resuliade del ejercicio en proporcion a la amoriizacion
correspondiente a los activos financiados con las mismas o en su caso, cuando se produzca la enajenacion,
baja o correccién valorativa por deterioro de los mismos.

Provisiones y pasivos contingentes-

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacidn presente, ya sea legal, contractual,
implicita o tacita, como resultado de un suceso pasado; es probable que exista una salida de recursos que
incorporen beneficios econémicos futuros para cancefar tal obligacién; y se puede realizar una estimacion
fiable del importe de la obligacion.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible en la fecha de la
formulacién de las cuentas anuales y son reestimadas en cada cierre contable.

Las provisiones se revierten conira resultados cuando no &s probable que exista una salida de recursos para
cancelar tal obligacion.

No existen riesgos de los que se deriven contingencias futuras significativas que afecten a la Sociedad que
no hayan sido considerando en las presentes cuentas anuales.

Compromisos adquiridos con el personal-

Las provisiones relacionadas con los incentivos cuyo desembolso fenga lugar a largo plazo se registran al
cierre del gjercicio por el valor actual de la estimacion de los pagos futuros a realizar en cumplimiento de los
compromisos adquiridos (véase Nota 20). El gasto devengado durante el ejercicio se determina en funcién
de la mejor estimacion del grado de cumplimiento de las variables que dan lugar al derecho de cobro con
cargo a cuentas de gastos de personal y gastos financieros. Cualquier variacion en las estimaciones
realizadas se registra con carge o abono a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicic atendiendo a su
naturaleza.

Impuesto sobre Beneficios-

La Scciedad tributa por el Impuesto sobre Sociedades bajo el Régimen de Declaracion Consolidada,
formando parte de un Grupo fiscal, del que es la sociedad dominante. .

El gasto o ingreso por el Impuesto sobre Beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es Ia cantidad gue la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del Impuesto sobre el Beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en
la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y los pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del

11



)

impuesto corriente. Se valoran por su valor de reembolso a no ser que el plazo de recuperacién sea superior
a un afio, en cuyo caso se valora por su valor actual, siempre y cuando éste difiera significativamente de su
valor de reembolso.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido corresponden al reconocimiento y ia cancelacion de los activos y
pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen ias diferencias temporarias, que se identifican como aquellos
importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes en libros
de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensar
y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o
liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de ofros activos y pasivos en una
operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos sélo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos
efectivos, siempre que sea en un plazo maximo de 10 afios, a no ser que exista evidencia clara que se
recuperara en un plazo superior o existan pasivos por impuesto y plazo de reversién idéntico.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectuandose las
oportunas correcciones a los mismos, en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura.
Asimismo, en cada cierre se evallGan los activos por impuestos diferidos no registrados en el balance y son
objeto de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales
futuros.

De acuerdo con lo establecido por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, las politicas del Grupo
establecen que para cada una de las sociedades integradas en el Grupo fiscal consolidable, el gasto o
ingreso por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio se determina en funcién del resultado econdémico antes
de impuestos, aumentado o disminuido segun corresponda por las diferencias permanentes con el resultado
fiscal, entendido éste como la base imponible del citado impuesto y minorado por las deducciones y
bonificaciones que corresponden a cada sociedad del Grupo fiscal en el regimen de declaracion consolidada.

Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos se imputan cuando se produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos
representan, con independencia del momento en que se produzca la corriente monetaria o financiera
derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida,
deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se produce en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, ho manteniendo
la gestién corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control efectivo sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, éstos se reconocen considerando el grado de
realizacién de la prestacion a la fecha de balance, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser
estimado con fiabilidad.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo, y
los dividendos, que se registran en el epigrafe “Importe neto de la cifra de negocios” por formar parte de la
actividad ordinaria de la Sociedad, cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier
caso, los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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La Sociedad presenta el balance clasificando sus activos y pasivos entre corrientes y no corrientes,
atendiendo al plazo en el que tendra lugar su cobro o pago esperado. En este sentido, los activos cuya
realizacion esperada tendra lugar en el periodo de doce meses contados desde la fecha del balance y los
pasivos cuya liquidacion prevista se producira en el mencionado plazo, se clasifican como corrientes,
registrandose como no corrientes en caso contrario.

Transacciones en moneda extranjera-

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Los elementos patrimoniales cuyo precio de
adquisicion esta expresado en moneda extranjera se contabilizan en euros mediante la conversion de los
importes en moneda extranjera al tipo de cambio vigente en la fecha en que se produce cada adquisicion o
en la fecha en que los bienes se incorporan al patrimonio.

La conversidn en euros de los créditos y débitos expresados en moneda extranjera se realiza aplicando el
tipo de cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente operacion, valorandose a la fecha de
cierre del ejercicio de acuerdo con el tipo de cambio vigente en ese momento. Los beneficios o pérdidas
puestos de manifiesto se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se
producen.

Transacciones con vinculadas-

La Sociedad realiza sus operaciones con empresas del Grupo y vinculadas a valores de mercado. Asimismo,
los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados, razén por la que los Administradores
de la Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este concepto, de los que puedan
derivarse pasivos de importancia en el futuro.

Aspectos medioambientales-

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene responsabilidades, gastos, activos ni
provisiones o contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el
patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la Sociedad. Por este motivo, no se incluyen desgloses
especificos en esta memoria.

Estado de flujos de efectivo-

En el estado de flujos de efectivo se utilizan las siguientes expresiones:

a. Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes, entendiendo por estos
las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

b. Actividades de explotacion: son aquellas que constituyen la principal fuente de los ingresos ordinarios de
la Sociedad, asi como otras actividades que no puedan ser clasificadas como de inversion o de
financiacion.

c. Actividades de inversion: las de adquisicion, enajenacion y disposicion por otros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y equivalentes de efectivo.

d. Actividades de financiacion: las que producen cambios en el tamafo y composicion del patrimonio neto y
de los préstamos tomados por parte de la Sociedad que no formen parte de las actividades de
explotacion.

Estado de caribios en el patrimonio netlo-

El estado de cambios en el patrimonio neto que se presenta en estas cuentas anuales muestra el total de las
variaciones habidas en el patrimonio neto durante el ejercicio. Esta informacion se presenta desglosada, a su
vez, en dos estados: el estado de ingresos y gastos reconocidos y el estado total de cambios en el
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patrimonio neto. A continuacion se explican las principales caracteristicas de la informacién contenida en
ambas partes del estado:

Estado de ingresos y gastos reconocidos-

En esta parte del estado de cambios en el patrimonio neto se presentan los ingresos y gastos generados por
la Sociedad como consecuencia de su actividad durante el ejercicio, distinguiendo aquéllos registrados como
resultados en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio y los otros ingresos y gastos registrados, de
acuerdo con lo dispuesto en la normativa vigente, directamente en el patrimonio neto.

Por tanto, en este estado se presenta:
a. Elresultado del gjercicio.

b. El importe neto de los ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto (importe de los
ingresos, netos de los gastos originados en el ejercicio, reconocidos directamente en el patrimonio neto,
los cuales se mantienen en esta partida aunque en el mismo ejercicio se traspasen a la cuenta de
pérdidas y ganancias, al valor inicial de otros activos o pasivos o se reclasifiquen a otra partida).

c. El importe transferido a la cuenta de peérdidas y ganancias desde el patrimonio neto (importe de las
ganancias o pérdidas por valoracién y de las subvenciones de capital reconocidas previamente en el
patrimonio neto, aunque sea en el mismo ejercicio, que se reconocen en la cuenta de pérdidas y
ganancias).

d. Eltotal de los ingresos y gastos reconocidos, calculados como la suma de las letras anteriores.

Los importes de estas partidas se presentan por su importe bruto, mostrandose su correspondiente efecto
impositivo en la rabrica “Efecto impositivo” del estado.

Estado total de cambios en el patrimonio neto-

En esta parte del estado de cambios en el patrimonio neto se presentan todos los movimientos habidos en el
patrimonio neto, incluidos los que tienen su origen en cambios en los criterios contables y en correcciones de
errores. Este estado muestra, por tanto, una conciliacion del valor en libros al comienzo y al final del ejercicio
de todas las partidas que forman el patrimonio neto, agrupando los movimientos habidos en funcién de su
naturaleza en las siguientes partidas:

a. Ajustes por cambios en criterios contables y correccion de errores, que incluye los cambios en el
patrimonio neto que surgen como consecuencia de la re-expresion retroactiva de los saldos de los
estados financieros con origen en cambios en los criterios contables o en la correccion de errores.

b. Ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio, recoge, de manera agregada, el total de las partidas
registradas en el estado de ingresos y gastos reconocidos anteriormente indicadas.

c. Otras variaciones del patrimonio neto: recoge el resto de partidas registradas en el patrimonio neto, como
pueden ser aumentos o disminuciones del capital de la Sociedad, distribucion de resultados, operaciones
con instrumentos de capital propios, pagos con instrumentos de capital, traspasos entre partidas del
patrimonio neto y cualquier otro incremento o disminucién del patrimonio neto.
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Inmovilizado intangible

El movimiento habido durante los ejercicios 2015 y 2014 en las diferentes cuentas del inmovilizado intangible y

de sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Ejercicio 2015-
Miles de Euros
Saldo Adiciones Saldo
Inicial (Dotaciones) | Retiros | Traspasos Final
Coste:
Patentes, licencias, marcas y similares 11.338 615 - - 11.953
Aplicaciones informaticas 31.290 7.387| (7.392) 26.506 57.791
Otro inmovilizado intangible 45 - - - 45
Anticipos e inmovilizado en curso 42.013 18.186 - (26.506) 33.693
84.686 26.188| (7.392) - 103.482
Amortizacion acumulada:
Patentes, licencias, marcas y similares (7.056) (851) - - (7.907)
Aplicaciones informaticas (19.617) (16.457) 7.392 E (28.682)
Otro inmovilizado intangible (45) - - - 45)
(26.718) (17.308) 7.392 - (36.634)
Neto 57.968 66.848
Ejercicio 2014-
Miles de Euros
Saldo Adiciones Saldo
Inicial (Dotaciones) | Retiros | Traspasos Final
Coste:
Patentes, licencias, marcas y similares 10.497 841 - - 11.338
Aplicaciones informaéticas 46.286 1.434| (22.917) 6.487 31.290
Otro inmovilizado intangible 45 - - - 45
Anticipos e inmovilizado en curso 24.304 24.196 - (6.487) 42.013
81.132 26.471| (22.917) - 84.686
Amortizacion acumulada:
Patentes, licencias, marcas y similares (6.204) (852) - - (7.056)
Aplicaciones informaticas (31.334) (11.200)| 22.917 - (19.617)
Otro inmovilizado intangible 45) - - - (45)
(37.583) (12.052)| 22.917 - (26.718)
Neto 43.549 57.968
Adiciones-

Las principales adiciones del ejercicio 2015 se corresponden, por un lado, con el coste del registro de las marcas
en los paises donde el Grupo Inditex ha iniciado sus actividades y que han sido contabilizadas en la cuenta
"Patentes, licencias, marcas y similares”, y, por otrc lado, con el importe satisfecho por la inversion en ruevos
desarrollos informaticos que han sido registrados en las cuentas "Aplicaciones informaticas” y “Anticipos e

inmovilizado en curso”.

15




Elementos totalmente amortizados-

Formando parte del inmovilizado intangible de la Sociedad figuran determinados elementos totalmente
amortizados al 31 de enero de 2016 y 2015, cuyos valores totales de coste y de su correspondiente amortizacion

acumulada son los siguientes:

Miles de Euros
Naturaleza de los Bienes 31-01-2016 | 31-01-2015
Patentes, licencias, marcas y similares 3.524 3.021
Aplicaciones informéticas 2.536 397
Otro inmovilizado intangible 45 45
6.105 3.463

Inmovilizado material

El movimiento habido durante los ejercicios 2015 y 2014 en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de

sus correspondientes amortizaciones acumuladas, ha sido el siguiente:

Ejercicio 2015-
Miles de Euros
Saldo Adicipnes Bajas Teaspasas Saldo
L. (Dotaciones) .

Inicial Final
Coste:
Terrenos 11.016 28 - - 11.044
Construcciones 76.703 3.952 - 36 80.691
Instalaciones técnicas y maquinaria 81.749 7.573 (682) 19 88.659
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 38.320 707 - 214 39.241
Otro inmovilizado 135.582 11.252 (16.834) 6.833 136.833
Inmovilizado en curso y anticipos 29.872 47.854 - (7.102) 70.624

373.242 71.366 (17.516) - 427.092
Amortizacion acumulada:
Construcciones (13.587) (2.527) - - (16.114)
Instalaciones técnicas y maquinaria (32.942) (5.889) 682 B (38.149)
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario (15.019) (3.461) - - (18.480)
Otro inmovilizado (37.839) (15.216) 16.688 B (36.367)

(99.387) (27.093) 17.370 - (109.110)
Neto 273.855 317.982
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Ejercicio 2014-

Miles de Euros

Saldo Adiciones Bajas Traspasos Saldo

Inicial (Dotaciones) (Nota 7) Final
Coste:
Terrenos 11.016 E - - 11.016
Construcciones 64.909 11.971 (489) 312 76.703
Instalaciones técnicas y maquinaria 69.475 14.483 (2.387) 178 81.749
Otras instalaciones, utillaje y 33.551 4887|  (507) 389| 38320
mobiliario
Otro inmovilizado 89.867 54335 (13.334) 4.714 135.582
Inmovilizado en curso y anticipos 123.795 12.714 - (106.637) 29.872

392.613 98.390 | (16.717) | (101.044) 373.242
Amortizacion acumulada:
Construcciones (11.678) (2.398) 489 - (13.587)
Instalaciones técnicas y maquinaria (29.730) (5.599) 2.387 - (32.942)
Otras instalaciones, utillaje y
mobiliario (11.866) (3.371) 218 - (15.019)
Otro inmovilizado (38.889) (12.284) 13.334 - (37.839)

) (92.163) (23.652) 16.428 - (99.387)

Neto 300.450 273.855

Al 31 de enero de 2016, la Sociedad tiene adquiridos compromisos de inversion de inmovilizado material por
importe de 14.668 miles de euros.

Actualizacion de balances-

El 1 de febrero de 2013 se procedié a actualizar los bienes del inmovilizado material de acuerdo con la Ley
16/2012 de 27 de diciembre, cuyo efecto patrimonial, neto de su correspondiente efecto impositivo, ascendio a
8.718 miles de euros. El impacto de esta actualizacién sobre la dotacion a la amortizacion del ejercicio asciende
a 497 miles de euros (692 miles de euros a 31 de enero de 2015).

Elementos totalmente amortizados-

Formando parte del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias descritas en la Nota 7, al 31 de enero
de 2016 y 2015, se incluyen determinados bienes totalmente amortizados que continan en explotacion, cuyos
valores totales de coste y de su correspondiente amortizacién acumulada son las siguientes:

Miles de Euros
Naturaleza de los Bienes 31-01-2016 | 31-01-2015
Construcciones 53.727 53.243
Instalaciones técnicas y maquinaria 20.264 19.067
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 6.948 6.184
Otro inmovilizado 557 11.245
81.496 89.739
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Inmovilizado adquirido al Grupo-

El detalle de los elementos del inmovilizado material y de las inversiones inmobiliarias adquiridos a empresas del
Grupo al 31 de enero de 2016 y 2015 es el siguiente:

Al 31 de enero de 2016-

Miles de Euros
Amortizaciéon
Coste Acumulada Total
Terrenos y construcciones 517.721 (114.034) 403.687
Instalaciones técnicas y maquinarias 270.728 (102.840) 167.888
Otro inmovilizado 4.603 (4.380) 223
Inmovilizado en curso 4.403 - 4.403
797.455 (221.254) 576.201

Al 31 de enero de 2015-

Miles de Euros
Amortizacion
Coste Acumulada Total
Terrenos y construcciones 470.001 (100.762) 369.239
Instalaciones técnicas y maquinarias 249.609 (112.326) 137.283
Otro inmovilizado 5.053 (4.763) 290
Inmovilizado en curso 38.094 - 38.094
762.757 (217.851) 544.906

Seqguros-

La Sociedad sigue la practica de formalizar pdlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan
expuestos los diversos elementos de su inmovilizado material. Al 31 de enero de 2016, los Administradores de la
Sociedad estiman que la cobertura contratada resulta suficiente para cubrir los riesgos propios de la actividad de
la misma.

Inversiones inmobiliarias

El movimiento habido durante los ejercicios 2015 y 2014 en las diferentes cuentas de “Inversiones inmobiliarias”
ha sido el siguiente:
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Ejercicio 2015-

Miles de Euros
Saldo Adiciones Traspasos Saldo
Inicial  |(Dotaciones)| Bajas Final
Coste:
Terrenos 99.344 - - 1.575 100.919
Construcciones 650.184 52.145| (52.107) 37.946 688.168
Inversiones en curso 61.278 6.657 - (39.521) 28.414
810.806 58.802| (52.107) - 817.501
Amortizacion acumulada:
Construcciones (231.800) (31.349) 44961 - (218.188)
(231.800) (31.349) 44.961 - (218.188)
Neto 579.006 599.313
Ejercicio 2014-
Miles de Euros
Saldo Adiciones Traspasos Saldo
Inicial |(Dotaciones)| Bajas (Nota 6) Final
Coste:
Terrenos 75.746 793 - 22.805 99.344
Construcciones 566.874 33.592 (3.312) 53.030 650.184
Inversiones en curso - 36.069 - 25.209 61.278] .
642.620 70.454 (3.312) 101.044 810.806
Amortizacion acumulada:
Construcciones (201.564) (30.343) 107 - (231.800)
(201.564) (30.343) 107 - (231.800)
Neto 441.056 579.006

Las inversiones inmobiliarias corresponden, principalmente, a terrenos y construcciones que la Sociedad tiene
arrendados a empresas del grupo, cuyo objeto social es la prestacion de servicios logisticos.

Los ingresos por el arrendamiento de las inversiones inmobiliarias de la Sociedad correspondientes al ejercicio
2015 han ascendido a 33.494 miles de euros (31.353 miles de euros en el gjercicio 2014), y figuran registrados
en la partida "Otros ingresos de explotacién-ingresos accesorios y otros de gestién corriente” de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta (véase Nota 15).

Los gastos de explotacion del ejercicio 2015, por todos los conceptos, relacionados con las inversiones
inmobiliarias propiedad de la Sociedad han ascendido a un importe de 1.212 miles de euros (1.174 miles de
euros en el 2014).

Adiciones-

Las adiciones del ejercicio se corresponden, principalmente, con la construccion de un nuevo edificio de oficinas
en Nardn, asi como el centro logistico en Cabanillas del Campo (Guadalajara).
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Bajas-

Las bajas de! ejercicio se corresponden principalmente con la venta de instalaciones logisticas a empresas del
Grupo.

Actualizacion de balances-

El 1 de febrero de 2013 se procedié a actualizar los bienes del inmovilizado material de acuerdo con la Ley
16/2012 de 27 de diciembre, cuyo efecto patrimonial, neto de su correspondiente efecto impositivo, ascendi6 a
35.274 miles de euros. El efecto de esta actualizacion sobre la dotacién a la amortizacion del ejercicio asciende
a 1.921 miles de euros (3.161 miles de euros a 31 de enero de 2015).

Seguros-

La politica de la Sociedad es la de formalizar polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan

expuestas sus inversiones inmobiliarias. En opinion de los Administradores de la Sociedad, las coberturas de
seguro contratadas son adecuadas.

Inversiones en empresas del Grupo e Inversiones financieras a largo y corto

plazo

El detalle de estos epigrafes al 31 de enero de 2016 y 2015 es como se muestra a continuacion:

Miles de Euros
31-01-2016 | 31-01-2015

Inversiones en empresas del Grupo y asociadas
a largo plazo:

Participaciones 2.541.172 2.545.678
Correcciones valorativas por deterioro (86.260) (81.174)
Créditos a empresas (Nota 15) 139.615 143.635
Otros activos financieros 19 19

2.594.546| 2.608.158

Inversiones financieras a largo plazo:
Instrumentos de patrimonio-

Coste 40.322 52.714
Deterioro (38.605) (50.272)
Otros activos financieros 187.626 157.955

189.343 160.397

Inversiones en empresas del Grupo y asociadas
a corto plazo (Nota 15):

Créditos a empresas 906.546 806.300

Otros activos financieros 392 -

906.938 806.300

Inversiones financieras a corto plazo:

Derivados 18.143 88.230
Otros activos financieros 2.601 218
20.744 88.448
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Inversiones en empresas del Grupo y multigrupo a largo plazo- Instrumentos
de patrimonio-

La informacion mas significativa relacionada con estas empresas al cierre de los ejercicios 2015 y 2014 se
desglosa en el Anexo .

Los principales movimientos en las inversiones en instrumentos de patrimonio responden a las decisiones de la
direccién del Grupo en cuanto a la gestion de las operaciones. Asi, durante el ejercicio 2015 se han realizado
ampliaciones de capital por importe de 1.548 miles de euros (25 miles de euros en el 2014). Por otra parte, en el
ejercicio 2015 se han producido reducciones de capital y devolucion de aportaciones realizadas por las filiales
por importe de 6.054 miles de euros (66.179 miles de euros en el 2014). Estas operaciones son eliminadas en
las cuentas anuales consolidadas del ejercicio.

Durante el ejercicio 2015 se han dotado deterioros por importe de 5.086 miles de euros (9.071 miles de euros en
2014), cuantificados en base a los criterios detallados en la Nota 4-f. Dichas dotaciones se encuentran
registradas en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de
pérdidas y ganancias adjunta.

Ninguna de las sociedades participadas por Industria de Disefio Textil, S.A. cotiza en Bolsa.

Inversiones en empresas del Grupo y multigrupo - Créditos a empresas del
Grupo- -

Los créditos a empresas del Grupo registrados en el activo no corriente del balance, corresponden,
principalmente, a la financiacion concedida como consecuencia de la venta de instalaciones a las sociedades
logisticas del Grupo.

Con el objeto de conseguir una optimizacién de los recursos financieros generados, la Sociedad tiene
implantado un sistema centralizado de tesorerfa entre determinadas empresas pertenecientes al Grupo,
mediante el establecimiento de cuentas corrientes, cuyos saldos pueden ser deudores o acreedores, en funcion
de las circunstancias particulares de cada empresa y cuya devolucion, en la practica, se produce en funcién de
sus necesidades. Estos saldos devengan un tipo de interés de mercado, que se liquida anualmente. En este
sentido, los saldos deudores incluidos en el epigrafe “Inversiones en Empresas del Grupo, multigrupo y
asociadas a corto plazo” se corresponden con dichas cuentas corrientes. Cuando los citados saldos son
acreedores, las mismas se registran dentro del epigrafe “Deudas con empresas del Grupo, multigrupo y
asociadas a corto plazo” (véase Nota 15).

Asimismo se registran en este epigrafe los saldos derivados de la consolidacion fiscal (véase Nota 15).
Inversiones financieras a largo plazo-

La Sociedad dispone de instrumentos de patrimonio no cotizados valorados a coste que figuran registrados
como “Instrumentos de patrimonio” detallados en el activo no corriente del balance adjunto, que incluye,
principalmente, la participacion de la Sociedad en el capital de tres Agrupaciones de Interés Econémico (AIE),
por importe de 1.382 miles de euros (cuatro AIE por importe de 2.130 miles de euros al 31 de enero de 2015). La
actividad de estas Agrupaciones es el arrendamiento de activos dirigida por la otra entidad no vinculada a la
Sociedad, que es la que retiene la mayoria de los beneficios y esta expuesta a los riesgos relacionados con
dicha actividad.

Al 31 de enero de 2018, el saldo de la partida “Inversiones financieras a largo plazo- Otros activos financieros”
recoge, principalmente, anticipos entregados como consecuencia de obligaciones de pago futuras.

Instrumentos financieros derivados-
La adquisicién de mercancias y existencias comerciales se realiza, en parte, mediante la realizacion de pedidos
a proveedores extranjeros denominados en dolares americanos. La Sociedad, de acuerdo con las politicas de

gestion del riesgo de cambio vigentes establecidas por el Grupo Inditex, utiliza instrumentos financieros
derivados, basicamente forwards, para cubrir las variaciones en los flujos de efectivo relacionados con dichas
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transacciones y asociados con el tipo de cambio. En este sentido, la Sociedad aplica la contabilidad de
coberturas al objeto de mitigar la volatilidad que se produciria en la cuenta de pérdidas y ganancias como
consecuencia de la existencia de transacciones relevantes en moneda extranjera. Esta contabilizacion se ha
venido aplicando dado que la Sociedad ha cumplido con los requisitos detallados en la Nota 4-f sobre normas de
registro y valoraciéon para poder clasificar los instrumentos financieros que se detallan a continuacién como
cobertura contable. En concreto, los mismos han sido designados formalmente como tales y se ha verificado que
la cobertura resulta altamente eficaz.

Los vencimientos de los instrumentos de cobertura se han negociado de forma que coincidan con los
vencimientos de los elementos cubiertos. En este sentido, en los ejercicios 2015 y 2014 no hubo transacciones
altamente probables a las que haya aplicado la contabilidad de coberturas que no hayan ocurrido y, por otra
parte, no se han reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias resultados de importes significativos debido a
la ineficacia de dichas coberturas.

Al 31 de enero de 2016 y 2015, la Sociedad mantenia abiertos derivados, basicamente compras a plazo en
doélares americanos, tal y como se muestra en los epigrafes “Inversiones financieras a corto plazo” y “Deudas a
corto plazo” del balance adjunto, atendiendo a su saldo. El desglose del valor razonable de los instrumentos de
cobertura es el siguiente:

Ejercicio 2015-
Miles de Euros
Traspaso a Traspaso a
resultados resultados Resultado
desde reconocido
Nivel Valor Razonable al Patrimonio | directamente en | Valor Razonable al Final
Inversiones financieras a corto plazo Inicio del Ejercicio Patrimonio del Ejercicio
Forward de tipos de cambio 2 88.230 (42.470) (50.454) 22815 18.121
Combinaciones de opciones con 2 - 22 - 22
prima cero
Miles de Euros
Traspaso a Traspaso a
resultados resultados Resultado
desde reconocido
Nivel Valor Razonable al Patrimonio | directamente en [ Valor Razonable al Final
Deudas a corto plazo Inicio del Ejercicio Patrimonio del Ejercicio
Forward de tipos de cambio 49 - - 4.640 4.689
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Ejercicio 2014-

Miles de Euros

Traspaso a Traspaso a
resultados resultados Resultado
desde reconocido
Nivel Valor Razonable al Patrimonio | directamente en | Valor Razonable al Final
Inversiones financieras a corto plazo Inicio del Ejercicio Patrimonio del Ejercicio
Forward de tipos de cambio 2 3.469 34.307 - 50.454 88.230

Miles de Euros

Traspaso a Traspaso a
resultados | resultados Resultado
desde reconocido
Nivel Valor Razonable al Patrimonio | directamente en | Valor Razonable al Final
Deudas a corto plazo Inicio del Ejercicio Patrimonio del Ejercicio
Forward de tipos de cambio 2 8.577 (7.102) (1.426) - .49

Las variaciones del valor razonable de los instrumentos de cobertura desglosados dependen principalmente de
la variacién del tipo de contrato del dolar americano, asi como de la evolucién de las curvas de tipos de interés’a
corto plazo.

El analisis de sensibilidad muestra que los derivados de tipo de cambio euro-délar estadounidense
experimentaran un comportamiento positivo/negativo en escenarios de caida del euro y, al revés, en escenarios
de subida del euro.

Aproximadamente el 60% de los flujos de efectivo asociados con las operaciones de cobertura en dolares se
espera que tenga lugar en el periodo de seis meses posteriores al cierre del ejercicio, en tanto que el
vencimiento del 40% restante se espera que se produzca entre seis meses y un afio. Asimismo es previsible que
el impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias se produzca en los mencionados periodos.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Los saldos de tesoreria corresponden al efectivo en caja y las cuentas bancarias a la vista en entidades de
crédito.

El epigrafe "Otros activos liquidos equivalentes” corresponde a imposiciones a corto plazo de libre disposicion,
no existiendo garantia o prenda alguna sobre las mismas.
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11.

10. Existencias

La composicién de este epigrafe a 31 de enero de 2016 y 2015 es la siguiente:

Miles de Euros
31-01-2016 | 31-01-2015

Materias primas y aprovisionamientos 63.017 44.959
Mercancia para la venta 600.755 474.102

663.772 519.061

La politica de la Sociedad es la de formalizar polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estan
expuestas sus existencias. En opinion de los Administradores de la Sociedad, las coberturas de seguro
contratadas son adecuadas.

Patrimonio Neto

Fondos propios-
Capital escriturado-

Al 31 de enero de 2016 y 2015 el capital social de la Sociedad esta representado por 3.116.652.000 acciones de
0,03 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas y estan representadas por
anotaciones en cuenta.

Las acciones de INDITEX cotizan en las cuatro bolsas de valéres espariolas. De acuerdo con la Comision
Nacional del Mercado de Valores, los miembros del Consejo de Administracién o sus sociedades vinculadas
controlaban, al 31 de enero de 2016 aproximadamente el 59,36% del capital social de la Sociedad, tal y como se
detalla en el Anexo I

Al 31 de enero de 2016 y 2015, los accionistas con participacion superior al 5% en el capital social de Industria
de Disefo Textil, S.A. son los siguientes:

31-01-2016 31-01-2015
Numero de Numero de Numero de | Porcentaje de
Socio/Accionista Acciones Acciones Acciones | Participacién
Pontegadea Inversiones, |1.558.637.990 50,01%]1.558.637.990 50,01%
S.L. (Ver nota)
Partler 2006, S.1. 289.362.325 9,28%4 289.362.325 9,28%
Rosp Corunna
Participaciones
Empresariales, S.L. 157.474.030 5,05% 157.474.030 5,05%
2.005.474.345 64,34%(2.005.474.345 64,34%

Nota: A 31 de enero de 2015, el 50,01% del capital social era titularidad de Gartler, S.L. Durante el ejercicio
social 2015, se ha producido la fusion por absorcion de Gartler, S.L. por parte de Pontegadea Inversiones, S.L.
con la transmision en blogue de su patrimonio por sucesion universal.
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12,

Reserva legal-

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del
ejercicio a la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Al 31 de enero de 2016 y
2015 la reserva legal se encontraba totalmente constituida.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva
solo podra destinarse a la compensaciéon de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

Reserva de revalorizaciones-

De acuerdo con la Ley 16/2012, de 27 de diciembre, la Sociedad actualizd en el ejercicio 2013 sus elementos
patrimoniales del inmovilizado material e inversiones inmobiliarias. El importe de la actualizacién neto del
gravamen del 5% ascendi6 a 43.992 miles de euros (véanse Notas 6 y 7).

Acciones propias-

La Junta General de Accionistas, en su reunioén de 16 de julio de 2013, acordd la aprobacion de un plan de
incentivos a largo plazo en acciones (véase Nota 20) y autorizé al Consejo de Administracién para la adquisicion
derivativa de acciones propias, dirigida a la cobertura de dicho plan.

En virtud de lo anterior, se han llevado a cabo tas siguientes adquisiciones de acciones propias:

- Durante el gjercicio 2013 se adquirieron 450.000 acciones propias de 0,15 euros de valor nominal a un
coste medio de adquisicion de 103,32 euros por accion (que, tras el desdoblamiento del nimero de
acciones acordado por la Junta General de Accionistas de 15 de julio de 2014, a razdén de cinco
acciones nuevas por cada accién antigua, se corresponden con 2.250.000 acciones propias de 0,03
euros de valor nominal a un coste medio de adquisicion de 20,66 euros por accion), representativas del
0,072 % del capital social.

- Durante el ejercicio 2014, se adquirieron 1.250.000 acciones propias, con un coste medio de
adquisicion de 20,94 euros por accién, representativas del 0,040 % del capital social.

En total, la Sociedad es titular de 3.500.000 acciones propias, representativas del 0,112 % del capital social.

Provisiones a largo plazo

El detalle de las provisiones a largo plazo al 31 de enero de 2016 y 2015, asi como los movimientos habidos en
las mismas durante el ejercicio 2015, son los siguientes:

Miles de Euros
Dotaciones y
Saldos al Traspasos a Saldos al

31-01-2015 c/p Disminuciones |31-01-2016

Provisiones a largo plazo:
Otras provisiones-
Provisiones para responsabilidades 52.542 (15.198) (36.026) 1.318
52.542 (15.198) (36.026) 1.318
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13.

Provisiones para responsabilidades-

Los saldos de esta partida corresponden a provisiones constituidas para hacer frente a riesgos que, en su caso,
pudieran derivarse para la Sociedad en el desarrollo de sus actividades ordinarias. Anualmente se realiza un
analisis sobre la parte que previsiblemente habra que cancelar en el ejercicio siguiente, reclasificandose dicho
importe al pasivo corriente.

En la estimacion de las cuantias provisionadas a la fecha de cierre, la Sociedad ha considerado las siguientes
hipétesis y supuestos:

- Cuantia maxima de la contingencia
- Evolucion previsible y factores de los que depende la contingencia

Los Administradores de la Sociedad consideran que las provisiones registradas en el balance cubren
adecuadamente los riesgos por los litigios, arbitrajes y otras contingencias no esperando que de los mismos se
desprendan pasivos adicionales a los registrados.

Periodificaciones a largo y corto plazo

14.

Al 31 de enero de 2016, estos epigrafes recogen, principalmente, el importe pendiente de imputacidn a la cuenta
de pérdidas y ganancias de los ingresos derivados de cesiones de activos entre sociedades del Grupo, que
fueron abonadas integramente en el ejercicio 2013. El importe traspasado a la cuenta de pérdidas y ganancias
durante el ejercicio por dicho concepto asciende a 122.682 miles de euros y se encuentra registrado en la
partida “Otros ingresos de explotacién- Ingresos accesorios y otros de gestién corriente” (véase Nota 15).

Deudas a largo y corto plazo

La composicion de los saldos de los epigrafes “Deudas a largo plazo” y "Deudas a corto plazo” de los balances
al 31 de enero de 2016 y 2015 adjuntos, es la siguiente:

Miles de Euros
31-01-2016 31-01-2015
Pasivo | Pasivo No Pasivo | Pasivo No
Descripcién Corriente | Corriente | Total | Corriente | Corriente | Total
Acreedores por arrendamiento financiero 1.503 = 1.503 2.960 1.503 4.463
Derivados (Nota 8) 4.689 - 4.689 49 - 49
Otros pasivos financieros:

Proveedores de inmovilizado 4.173 - 4.173 4.532 - 4.532
Otras deudas 21.585 21 21.606 2.674 21 2.695
31.950 21 31.971 10.215 1.524 11.739

El epigrafe "Otras deudas” incluye, principalmente, depdsitos recibidos de franquicias en concepto de garantia del
pago del suministro de mercancias, asi como las deudas reconocidas por la existencia de opciones de compra y
de venta cruzadas entre la Sociedad y los titulares de una parte de las acciones de determinadas sociedades
dependientes, al considerar estas opciones cruzadas como una adquisicion diferida de las acciones que
constituyen el subyacente. Las variaciones en los precios son debidas, basicamente, a la vinculacién de dichos
precios al nimero de tiendas operadas, a fondos propios y a los resultados de dichas sociedades dependientes.

A continuacicén se describen las principales opcicnes de compraventa cruzadas sobre dichas participacionzs:
a) Inditex es titular de opciones de compra sobre las participaciones del 5% del capital social de Zara México, S.A.

de C.V., pertenecientes al accionista minoritario. El precio se fija en funcién de la participacion del socio minoritario
en los Fondos Propios.
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b) La Sociedad es titular de una opcién de compra sobre el 20% del capital social de Zara Retail Korea, Ltd. Esta
participacién social pertenece a Lotte Shopping Co., Ltd., entidad que a su vez posee una opcion de venta a
Industria de Disefio Textil, S.A. de la totalidad de dicha participacion.

La Sociedad tiene concedidas polizas de crédito con un limite de 698.833 miles de euros a 31 de enero de 2016
(595.995 miles de euros a 31 de enero de 2015) . A 31 de enero de 2016 y 2015 no existen saldos dispuestos.

15. _Saldos y transacciones con empresas del Grupo y vinculadas

Saldos-

Los saldos que al 31 de enero de 2016 y 2015 mantenia la Sociedad con las empresas del Grupo y vinculadas
se detallan a continuacion:

Al 31 de enero de 2016-

Miles de Euros
Créditos a Crédito por
Empresas Tributacion
del Grupo y| Créditos ¢ | en Régimen Deudas con| Deudas por
Asociadas | Intereses a de Deudas con | Empresas | Tributacion
alargo |Corto Plazo| Declaracion | Clientes, |Empresas del|del Grupoy| en Régimen | Proveédores,
Plazoy | Empresas | Consolidada | Empresas Grupo y Asociadas de Empresas del
Otros del Grupoy| (Notas 8y |del Grupoy| Asociadasa | aCorto | Declaracion Grupo 'y
Activos | Asociadas 16) Asociadas | Largo Plazo Plazo Consolidada | Asociadas
Sociedades del Grupo y multigrupo 139.615 672.487 234.059 165.318 4.899( 1.245.959 2.718 590.121
139.615 672.487 234.059 165.318 4.899| 1.245.959 2.718 590.121
Al 31 de enero de 2015-
Miles de Euros
Créditos a Crédito por
Empresas Tributacion
del Grupo y| Créditos ¢ | en Régimen Deudas con| Deudas por
Asociadas | Intereses a de Deudas con | Empresas | Tributacion
aLargo |Corto Plazo| Declaracion | Clientes, |Empresas del|del Grupoy| en Régimen | Proveedores,
Plazo y Empresas | Consolidada | Empresas Grupo y Asociadas de Empresas del
Otros del Grupoy| (Notas 8y |del Grupoy| Asociadasa | aCorto | Declaracion Grupo y
Activos | Asociadas 16) Asociadas | Largo Plazo Plazo Consolidada | Asociadas
Sociedades del Grupo y multigrupo 143.654 548.070 258.230 233.099 4268 835.996 3.292 452.500
Otras partes vinculadas - - - 103 - - - -
143.654 548.070 258.230 233.202 4.268 835.996 3.292 452.500

Los saldos comerciales con empresas del Grupo que se derivan de transacciones comerciales efectuadas por la
Sociedad con las empresas del Grupo y otras partes vinculadas, como parte de su actividad normal (descrita en
la Nota 1) tienen su vencimiento a corto plazo y no devengan interés alguno.

Las créditos a largo plazo al 31 de enero de 2016 y 2015 se corresponden con préstamos concedidos a
empresas del Grupo para la financiaciéon de sus actividades y compra de inmovilizado, que devengaron un tipo

de interés de mercado.

Por otra parte, los restantes créditos a corto plazo con las sociedades del Grupo Inditex tiene su origen en la
gestion centralizada de la tesoreria (véase Nota 8) y en la imputacion del gasto por impuesto de sociedades,
debido a que la Sociedad se encuentra en Régimen de Consolidacion fiscal, siendo matriz del grupo fiscal

(véase Nota 16).
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Transacciones-

Por su parte, el detalle de las transacciones habidas durante los ejercicios 2015 y 2014 con las sociedades de su
Grupo y vinculadas, es el siguiente:

Ejercicio 2015-
Miles de Euros
Ingresos por
Arrendamientos Ingresos
Operativos Otros Financieros Otros Gastos
Ventas (Nota 7) Ingresos | Dividendos| vy Otros Compras Gastos | Financieros
Sociedades del Grupo y
vinculadas 5.468.156 33.494 195191 1.482.718 2.949| 3.006.266 674.840 460
Sociedades multigrupo 145 - 304 25.663 . - - -
Otras partes vinculadas 170 . - - - - - -
5.468.471 33.494 195.495| 1.508.381 2.949| 3.006.266 674.840 460
Ejercicio 2014-
Miles de Euros
Ingresos por
Arrendamientos Ingresos
Operativos Otros Financieros Otros Gastos
Ventas (Nota 7) Ingresos | Dividendos | y Otros Compras Gastos | Financieros
Sociedades del Grupo y -
vinculadas 4.648.013 31.353 182311 1.293.238 3511 2.397.526 565.205 889
Sociedades multigrupo 99 - 442 30.035 - - -
Otras partes vinculadas 112 - - - - - - -
4.648.224 31.353 182.753| 1.323.273 3.511| 2.397.526 565.205 889

Las principales transacciones corresponden a las ventas de productos a filiales en todo el mundo, asi como a
los servicios prestados a las mismas, tales como canones o alquileres y cesion de activos (nota 13), todo ello
realizado a través de los contratos suscritos por la Sociedad con las empresas de su Grupo para la realizacion
de las actividades descritas en la Nota 1, asi como los dividendos recibidos de las Sociedades dependientes.
Otros gastos recoge, principalmente, servicios logisticos y de disefio, prestados por sociedades del Grupo. Por
su parte, los gastos e ingresos financieros se derivan de los saldos financieros que la Sociedad mantiene con las
empresas de su Grupo descritas anteriormente.
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16. Administraciones Publicas y situacidn fiscal

Impuesto sobre Sociedades-

Industria de Disefio Textil, S.A. tributa en régimen de consolidacion fiscal como sociedad dominante de un
subgrupo integrado por las sociedades que se indican en el Anexo I.

La conciliacion del resultado contable de los ejercicios 2015 y 2014 con la base imponible del impuesto sobre

sociedades se muestra a continuacion:

Ejercicio 2015-

Miles de euros

Aumentos | Disminuciones Neto Total

Saldo de ingresos y gastos del gjercicio 1.920.246 | 1.920.246
Impuesto sobre Sociedades - - 157.412 157.412
Beneficios (pérdidas) antes de impuestos - - 2.077.658 | 2.077.658
Diferencias Permanentes

De la sociedad individual 16.566 (1.508.391) [ (1.491.825) | (1.491.825)

De los ajustes por consolidacion - (5.086) (5.086) (5.086)
Diferencias Temporarias

De la sociedad individual con origen en ejercicios anteriores 647 (29.298) (28.651) (28.651)

De los ajustes por consolidacion 12.214 (16.093) (3.879) (3.879)
Base imponible (Resultado Fiscal) 548.217 548.217

Ejercicio 2014-
Miles de euros
Aumentos | Disminuciones Neto Total

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 1.660.379| 1.660.379
Impuesto sobre Sociedades - - 151.471 151.471
Beneficios (pérdidas) antes de impuestos - - 1.811.850| 1.811.850
Diferencias Permanentes

De la sociedad individual 10.954 (397.799) | (386.845)| (386.845)

De los ajustes por consolidacion - (882.939) | (882.939)| (882.939)
Diferencias Temporarias

De la sociedad individual con origen en el ejercicio 38.688 - 38.688 38.688

De la sociedad individual con origen en ejercicios anteriores 14.324 - 14.324 14.324

De los ajustes por consolidacion 20.489 (12.215) 8.274 8.274
Base imponible (Resultado Fiscal) 603.352 603.352
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El resumen de las diferencias permanentes de la Sociedad individual mas significativas se muestra a

continuacion:

- Gastos que no tienen el caracter de deducibles fiscalmente por importe de 16.566 miles de euros entre los
que se incluyen los donativos que no tienen la consideracién de gastos deducibles a efectos de la

determinacién de la base imponible (10.954 miles de euros en 2014)

- Aplicacion de la exencién por doble imposicion econdémica internacional de dividendos por importe de

617.695 miles de euros (397.799 miles de euros en 2014).

- Aplicacién de la exencion por doble imposicion interna de dividendos, incluida la referida a los dividendos de
las sociedades del grupo fiscal, por importe de 890.663 miles de euros (892.000 miles de euros en 2014). En

el ejercicio anterior, dicho importe figura como diferencia permanente de los ajustes de consolidacion.

Gasto por Impuesto sobre Beneficios-

El célculo del gasto por el Impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2015 y 2014 es el siguiente:

Ejercicio 2015-
Miles de Euros

Pérdidas y Patrimonio

Ganancias Neto Total
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio antes del impuesto sobre sociedades 2.077.658 32.430 2.110.088
Impuesto al 28% 581.744 9.622 591.366
Gastos no deducibles 4.638 - 4.638
Exencion doble imposicion econdmica internacional sobre dividendos (422.341) - (422.341)
Otras diferencias permanentes (1.433) - (1.433)
Bonificaciones y deducciones ejercicio corriente (4.547) . (4.547)
Deducciones fiscales aplicadas no reconocidas en ejercicios anteriores (920) - (920)
Otros ajustes 271 . 271
Gasto por impuesto sobre beneficios de las operaciones continuadas 157.412 42.052 167.034

30




Ejercicio 2014-

Miles de Euros

Pérdida§ y Patrimonio Total

Ganancias Neto
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio antes del impuesto sobre sociedades 1.811.850| (51.729) 1.760.121
Impuesto al 30% 543.555| (14.420) 529.135
Gastos no deducibles 3.286 - 3.286
Exencion doble imposicidén econémica internacional sobre dividendos (118.718) - (118.718)
Eliminacion dividendos entidades grupo fiscal (267.600) - (267.600)
Otras diferencias permanentes 2.096 - 2.096
Bonificaciones y deducciones ejercicio corriente (13.381) - (13.381)
Deducciones fiscales aplicadas no reconocidas en ejercicios anteriores (1.162) - (1.162)
Otros ajustes 3.395 - 3.395
Gasto por impuesto sobre beneficios de las operaciones continuadas 151.471 (14.420) 137.051

Impuestos diferidos-

La composicion y variacion de los activos por impuesto diferido al 31 de enero de 2016 y 2015, es la siguiente:

Ejercicio 2015-
Miles de Euros
31-01-2015 | Pérdidas y Ganancias | Patrimonio Neto | 31-01-2016

Correcciones de valor 5.083 108 - 5.191
Derechos deducciones pendientes 2.719 B 2.719
Prov. obligaciones con el personal 7.175 (2.828) - 4.347
Limitaciones amortizacion Ley 16/2012 10.489 (4.980) - 5.509
Derechos deduccion reversion medidas 2.098 (996) - 1.102
temporales Ley 16/2012 pendientes

Total 27.564 (8.696) - 18.868
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Ejercicio 2014-

Miles de Euros
31-01-2014 | Pérdidas y Ganancias | Patrimonio Neto | 31-01-2015

Coberturas tipo de cambio 428 - (428) -
Correcciones de valor 6.090 (1.007) - 5.083
Derechos deducciones pendientes 2.294 425 - 2.719
Prov. obligaciones con ¢l personal 3.181 3.994 - 7.175
Limitaciones amortizacion Ley 16/2012 5.832 4.657 - 10.489
Derechos deduccioén reversion medidas - 2.098 - 2.098
temporales Ley 16/2012 pendientes

Total 17.825 10.167 (428) 27.564

La composicién y variacién de los pasivos por impuesto diferido al 31 de enero de 2016 y 2015, es la siguiente:

Ejercicio 2015-

Miles de euros
31-01-2015 | Pérdidas y Ganancias Patrimonio Neto 31-01-2016
Coberturas tipo de cambio (14.127) - 9.584 (4.543)
Aceleracion amortizacién (399) 28 - (37D
Correcciones de valor (18.698) 386 - (18.312)
Inmovilizado Grupo fiscal (767) - - (767)
Existencias sociedades Grupo fiscal (3.421) (602) - (4.023)
Subvenciones de capital (452) - 38 (414)
Total (37.864) (188) 9.622 (28.430)
Ejercicio 2014-
Miles de euros
31-01-2014 | Pérdidas y Ganancias | Patrimonio Neto 31-01-2015
Coberturas tipo de cambio - - (14.127) (14.127)
Aceleracion amortizacion (512) 113 - (399)
Correcciones de valor (27.741) 9.043 - (18.698)
Inmovilizado Grupo fiscal (920) 153 - (767)
Existencias sociedades Grupo fiscal 4.787) 1.366 - (3.421)
Subvenciones de capital (588) - 136 (452)
Total (34.548) 10.675 (13.991) (37.864)
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Entre los pasivos por impuesto diferido se registran los correspondientes a las operaciones intragrupo, como
consecuencia de la aplicacion del régimen de consolidacion fiscal.

De la variacién del saldo neto de activos y pasivos por impuestos diferido, un importe de 9.622 miles de euros
se ha registrado con cargo a reservas (14.420 miles de euros en el 2014) y 8.884 miles de euros con abono a la
cuenta de pérdidas y ganancias (20.842 miles de euros con carge a la cuenta de pérdidas y ganancias en el
2014).

Industria de Disefio Textil ha generado créditos fiscales por importe de 4.149 miles de euros en concepto de
deduccion por donativos (3.338 miles de euros en 2014).

En el gasto por impuesto sobre beneficios correspondiente al ejercicio se incluye retenciones soportadas en el
extranjero y no deducidas por la percepcion de rentas procedentes de filiales extranjeras por importe de 12.307
miles de euros (5.282 miles de euros en 2014).

Como consecuencia de las transacciones descritas la composiciéon del gasto por Impuesto sobre Sociedades
correspondiente de los ejercicios 2015 y 2014 es la siguiente:

Miles de Euros
Concepto 2015 2014

Impliesto corriente:
Por operaciones continuadas 148.528| 172.313
Impuesto diferido:
Por operaciones continuadas 8.884| (20.842)
Total gasto por el impuesto sobre beneficios registrado

en la cuenta de pérdidas y ganancias 157.412| 151.471

Otra informacion fiscal-

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 12.3 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre
Sociedades se ha efectuado un ajuste positivo provisional de 534 miles de euros al resultado contable en
concepto de reversion de la correccion de valor de entidades participadas (14.222 miles de euros de ajuste
provisional en 2014). No obstante lo anterior, y en atencion a la variacion de fondos propios de las sociedades
filiales que resulta de sus cuentas anuales, los ajustes positivos al resultado contable consignados en la
declaracion del Impuesto sobre Sociedades de 2014 han sido de 15.220 miles de euros.

El saldo de la correccion valorativa pendiente a 31 de enero de 2015 es 73.296 miles de euros (74.839 miles de
euros en 2014).

Durante el ejercicio 2015 han finalizado las actuaciones de comprobacioén sobre el grupo fiscal del que Industria
de Disefio Textil, S.A. es sociedad dominante, en relacion con el Impuesto sobre Sociedades correspondiente a
los ejercicios 2008 a 2012 y al IVA correspondiente a los perfodos de liquidacion comprendidos entre julio de
2009 y diciembre de 2012. El resultado de las actuaciones se encuentra reflejado en los presentes estados
financieros no siendo significativo su impacto sobre los mismos.

En el momento de formularse las cuentas anuales, no ha transcurrido el plazo de prescripcion relativo a las
obligaciones fiscales de los periodos impositivos posteriores a 2013. No se espera que de las actuaciones que
pudieran llevarse a cabo en el futuro en relacion a los periodos no prescritos resulten pasivos adicionales de
consideracion para la Sociedad.
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17. _Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de enero de 2016 y 2015 la Sociedad tenia prestados ante terceros determinados avales, ante diferentes
administraciones y entidades, por los limites siguientes:

Miles de Euros
31-01-2016 | 31-01-2015

Administracién de Aduanas 59.085 86.057
Agencia Tributaria 646 1.964
Tribunales 312 164
Otras entidades 10.611 12.199

70.654 100.384

Los Administradores de la Sociedad estiman que los quebrantos o pasivos no previstos al 31 de enero de 2016,
si los hubiera, que pudieran originarse por las mencionadas garantias prestadas, no serian, en ninglin caso,
significativos.

18. Ingresos y gastos

18.1 Importe neto de la cifra de negocios-

La distribucion, por mercados geograficos, del importe neto de la cifra de negocios de los ejercicios 2015 y
2014 correspondiente a la actividad ordinaria de la Sociedad es como sigue:

Miles de Euros
2015 2014

Ingresos por ventas de bienes:
Nacional 1.194.335] 1.142.177
Resto de Europa 2.556.648| 2.108.316
América 800.231 667.526
Resto del Mundo 1.832.722| 1.454919
Ingresos por prestacion de servicios:
Nacional 20.542 19.303
Resto de Europa 7.870 2.297
Dividendos y otros resultados:
Nacional 890.663 925.473
Resto de Europa 488.967 310.640
América 20.968 67.401
Resto del Mundo 107.783 19.759

7.920.729| 6.717.811

18.2 Aprovisionamientos-

La composicién de los saldos de este epigrafe de las cuentas de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2015
y 2014 adjuntas, es la siguiente:
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Miles de Euros
2015 2014
Compras de mercader{as, materias primas y
otros aprovisionamientos 4.999.834| 4.195.540
Variacion de existencias de materias primas,
mercaderias y auxiliares (139.782) | (103.176)
Trabajos realizados por otras empresas 59.178 50.956
4.919.230 | 4.143.320

El detalle de las compras efectuadas por la Sociedad durante los ejercicios 2015 y 2014, atendiendo a su

procedencia, es el siguiente:

Miles de Euros

Nacionales | Intracomunitarias Resto Total
Compras de mercaderias:
Ejercicio 2015 1.316.603 719.741 2.467.314 4.503.658
Ejercicio 2014 1.350.590 481.483 1.906.699 3.738.772 -
Compras de materias primas:
Ejercicio 2015 159.714 211411 125.051 496.176
Ejercicio 2014 142.883 223.413 90.472 456.768

18.3 Cargas sociales-

La composicién de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias en los ejercicios 2015 y 2014 es la

siguiente:

Miles de Euros
2015 2014
Seguridad Social 17.737 16.847
Otros gastos sociales 2.184 2.068
19.921 18.915

El nimero de empleados al 31 de enerc de 2016 y 2015 distribuido por categorias profesionales y género, es

el siguiente:

Ejercicio 2015-

Empleados al 31-01-2016

Categorias Hombres Mujeres Total
Servicios centrales corporativos 412 384 796
Servicios centrales comercial 237 491 728
649 875 1.524




Ejercicio 2014-

Empleados al 31-01-2015
Categorias Hombres Mujeres Total
Servicios centrales corporativos 392 363 755
Servicios centrales comercial 223 452 675
615 815 1.430

El nimero medio de empleados de la Sociedad durante el ejercicio 2015 es de 774 en servicios centrales
corporativos y 701 en servicios centrales comerciales. En el ejercicio 2014 el nimero medio de empleados
era de 759 en servicios centrales corporativos y 670 en servicios centrales comerciales.

Por su parte, el Consejo de Administraciéon ha estado formado, a lo largo de los ejercicios 2015 y 2014 y al
31 de enero de 2016 y 2015, por 7 hombres y 2 mujeres.

18.4 Servicios exteriores-

La partida “Servicios exteriores” dentro del epigrafe “Otros gastos de explotacion” recoge, principalmente,
servicios logisticos y de disefio, prestados por sociedades del Grupo y servicios de transporte de ventas de
mercancia. Adicionalmente, este epigrafe incluye todos los servicios recibidos por auditorias y consultorias,
primas de seguros, gastos de viaje y suministros.

18.5 Saldos y transacciones en moneda extranjera-

En la cifra de negocios de la Sociedad, se incluyen ingresos por importe de 2.478.602 miles de euros
(1.860.083 miles de euros en el gjercicio 2014) que corresponden, fundamentalmente, a ventas efectuadas en
moneda distinta del euro, entre las que se encuentran délares de EE.UU, libras esterlinas, renmimbis chinos,
pesos mexicanos y otras divisas. Asimismo, en el epigrafe “Aprovisionamientos’, se incluyen compras
realizadas, fundamentalmente en dolares de EE.UU., por importe de 1.719.754 miles de euros (1.646.044 miles
de euros en el ejercicio 2014). Derivado de estas transacciones, el balance de la Sociedad incluye cuentas a
cobrar en moneda distinta del euro, principalmente en délares de EE.UU. por importe de 81.533 miles de euros a
31 de enero de 2016 (102.438 miles de euros a 31 de enero de 2015) y cuentas a pagar por importe de 339.644
miles de euros a 31 de enero de 2016, principalmente en délares de EEUU (258.030 miles de euros a 31 de
enero de 2015).

Informacion sobre naturaleza y nivel de riesgqo

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo el
riesgo del tipo de cambio), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo.
La gestion del riesgo de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar
los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad de la Sociedad, para lo que emplea determinados
instrumentos financieros descritos mas adelante.

Esta Nota presenta informacion sobre la exposicion de la Sociedad a cada uno de los riesgos mencionados
anteriormente, los objetivos, politicas y procesos definidos por la Sociedad para gestionar el riesgo, asi como los
métodos utilizados para medir dichos riesgos y los cambios habidos con respecto al ejercicio anterior, y los
instrumentos financieros empleados para la mitigacién de los citados riesgos..

Riesgo de tipo de cambic-

La Sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesta al riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisa, especialmente al dolar estadounidense y en menor medida al rublo y al renmimbi chino.
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El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos reconocidos en
moneda distinta al euro.

El riesgo de tipo de cambio se gestiona de acuerdo con las directrices del modelo corporativo de gestion de
riesgos, que prevén, la monitorizacién constante de las fluctuaciones de los tipos de cambio y otras medidas
destinadas a mitigar dicho riesgo fundamentalmente mediante la optimizacién de la operativa de la Sociedad
con el fin de minimizar los impactos sirviéndose de las coberturas naturales, del beneficio de la diversificacion,
asi como del establecimiento de coberturas financieras.

La adquisicion de mercancias y existencias comerciales se realiza en parte mediante la realizacion de pedidos a
proveedores extranjeros contratados en délares americanos. De acuerdo con las politicas de gestion de riesgo
de cambio vigentes, la direccién de la Sociedad contrata derivados, principalmente contratos de compraventa de
divisa a plazo (forwards) (véase Nota 8), para la cobertura de las variaciones en los flujos de efectivo
relacionados con el tipo de cambio EUR/USD. Ocasionalmente, la Sociedad también utiliza instrumentos
financieros no derivados como instrumento de cobertura (por ejemplo, depésitos mantenidos en monedas
distintas del Euro).

La Sociedad suministra a sus filiales mercancias para la venta a los clientes finales. Con el fin de reducir las
oscilaciones en el valor de los flujos de caja esperados en moneda extranjera resultantes de estas
transacciones intercompariia (denominadas en moneda distinta del Euro), la Sociedad se sirve de derivados
financieros, en concreto combinaciones de opciones con prima cero.

Como se describe en la nota 4.f, la Sociedad aplica la contabilidad de coberturas al objeto de mitigar-la
volatilidad que se produciria en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada como consecuencia de la
existencia de transacciones relevantes en moneda extranjera. Esta contabilizacion se ha venido aplicando dado
que la Sociedad ha cumplido con los requisitos detallados en la Nota 4.f. sobre normas de registro y valoracion
para poder clasificar los instrumentos financieros como cobertura contable.

La Sociedad aplica las normas especiales de contabilidad de coberturas en funcién de lo establecido en las
normas contables de aplicacion. Como consecuencia, los instrumentos financieros han side designados
formalmente como tales y se ha verificado que la cobertura resulta altamente eficaz. Los vencimientos de los
instrumentos de cobertura se han negociado para que coincidan con los vencimientos de los elementos
cubiertos. En el ejercicio 2015, aplicandose la contabilidad de coberturas, no se han reconacido en la cuenta de
resultados importes significativos, ni como resultado de las transacciones que no hayan ocurrido ni como
consecuencia de la ineficacia de dichas coberturas.

Aproximadamente el 60% de los flujos de efectivo asociados con las operaciones de cobertura en délares
estadounidense se espera tendran lugar en el periodo de seis meses posteriores al cierre del ejercicio y el
vencimiento del 40% restante se espera que ocurra entre seis meses y un afo. Asimismo es previsible que el
impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se produzca en los mencionados periodos. En lo
relativo a la cobertura de flujos de efectivo resultantes de las operaciones intercompafia por el suministro de
mercancia para la venta a clientes finales, los derivados tienen horizontes a corto plazo acompasados a los
flujos esperados.

Asimismo, y como parte de la politica de gestion del riesgo de tipo de cambio, el Grupo puede designar como
instrumentos de cobertura contable, activos financieros registrados en el epigrafe “Inversiones financieras
temporales”, habiéndose dado cumplimiento, en su caso, a los requisitos establecidos para su designacién como
elementos de cobertura contable.

El valor razonable de los instrumentos de cobertura se ha calculado tal y como se describe en |la nota 4.f

En el ejercicio 2015, si el euro se hubiera apreciado en un 10% con respecto al dolar estadounidense y, como
consecuencia, con respecto al resto de divisas referenciadas al délar estadounidense, considerando las
correlaciones medias histéricas de los ultimos tres ejercicios y manteniendo el resto de variables constantes, asi
como ia politica de coberturas del Grupo, el beneficio después de impuestos hubiera disminuido en,
aproximadamente 65.331 miles de euros (48.229 miles de euros en el ejercicio 2014) y, en caso de
depreciacion, aumentado en 22.967 miles de euros (14.986 miles de euros en 2014), principalmente por el
efecto de la compra de mercancia en dolares estadounidenses.
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Riesgo de crédito-

Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
y créditos con empresas del Grupo al que pertenece, que representan la exposicion principal de la Sociedad al
riesgo de crédito.

Al 31 de enero de 2018, los saldos a cobrar mantenidos con franquicias se encuentran asegurados por
depositos constituidos y por avales concedidos por entidades financieras de reconocida solvencia de los que
Industria de Disefio Textil, S.A. es beneficiaria.

La Sociedad se rige por un criterio de prudencia en su politica de inversiones, cuyos principales objetivos son
mitigar el riesgo de crédito de los productos de inversion y el de contraparte de las entidades financieras
estableciendo criterios de analisis muy detallados.

La calificacién de los vehiculos de inversion se realiza mediante una seleccion de criterios, entre otros, la
valoracion por las tres principales agencias de rating, el tamafio del vehiculo de inversién, el domicilio y la
rentabilidad. Todos los vehiculos de inversion gozan de la maxima calidad crediticia.

Ademas de la consideracién de las evaluaciones de crédito emitidas por las tres principales agencias de
calificacion, la Sociedad considera la solvencia, liquidez, calidad de activos y la prudencia de gestion de las
entidades financieras. Considera, ademas, el potencial de rendimiento de la entidad financiera en condiciones de
tension y modelos estandar de probabilidad de incumplimiento.

De acuerdo con las consideraciones sobre riesgo de contraparte mencionadas anteriormente, la Sociedad
asigna una calificaciéon que determinard la exposicion maxima admisible para una determinada entidad
financiera. Un analisis riguroso de la contraparte no neutraliza por completo el riesgo de crédito y, por tanto,
dichos limites buscan garantizar una amplia diversificacion de la cartera bancaria. Este principio de la
diversificacion también se aplica a la jurisdiccién en la que se mantienen los activos y la gama de productos
financieros utilizados con fines de inversion. En el caso especifico de los fondos del mercado monetario a corto
plazo, los principios de analisis de crédito y diversificacion son satisfechos por el cumplimiento necesario del
vehiculo de inversion con las normas internas y regulatorias.

En relacion con el riesgo de crédito derivado de operaciones comerciales se establece una provision para
pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no
sera capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan, de acuerdo con los términos originales de las
cuentas a cobrar. El importe de la provision es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor
presente de los flujos de efectivo estimados, descontados al tipo de interés efectivo. El importe de la provision se
reconoce en la cuenta de resultados.

Al 31 de enero de 2016 y 2015 no existen saldos vencidos de importe significativo. Asimismo, de acuerdo con la
experiencia historica disponible, los Administradores de la Sociedad no han considerado necesario efectuar
correcciones valorativas en relacién con las cuentas a cobrar.

Riesgo de liquidez-

La Sociedad no se encuentra expuesta significativamente al riesgo de liquidez, debido al mantenimiento de
suficiente efectivo y equivalentes para afrontar las salidas necesarias en sus operaciones habituales. En el caso
de la necesidad puntual de financiacion tanto en euros como en otras divisas, la Sociedad accede a préstamos,
polizas de crédito o cualquier otro instrumento financiero (nota 14).

El detalle de los pasivos financieros se encuentra desglosado en la nota 14, asi como los vencimientos previstos
de dichos pasivos financieros.
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20.

Riesgo de tipo de interés

La exposicién de la Sociedad al riesgo de tipo de interés se manifiesta principalmente en las siguientes partidas,
no siendo en ninguin caso significativo:

e Efectivo y Equivalentes: dada la politica de inversion de la Sociedad, un cambio en los tipos de interés
a la fecha de cierre no afectaria significativamente a los resultados consolidados.

e Deuda financiera: debido al importe de la financiacion externa, un cambio en los tipos de interés a la
fecha de cierre no afectaria significativamente a los resultados consolidados

e Tasas de descuento: utilizadas para el calculo del deterioro de valor de los activos fijos no corrientes
nota (tangibles e intangibles), fondo de comercio y activos intangibles de vida util indefinida (nota 4.d)

o Derivados: debido a la tipologia de instrumentos de cobertura contratados, el riesgo de tipo de interés
no es relevante.

El Grupo no tiene activos ni pasivos financieros designados a valor razonable con cambios en resultados.
Riesgo pais-

La presencia internacional de las filiales de la Sociedad le expone al riesgo pais de multiples geografias,
principalmente en sus actividades de suministro. La Sociedad adectia sus procesos administrativos y de negocio
con el propdsito de minimizar el riesgo pais y aprovecharse del beneficio que aporta la diversificacién geografica.

Una de las manifestaciones mas relevantes del riesgo pais es el riesgo de tipo de cambio y la posibilidad de
verse expuesto a limitaciones o controles en la libre circulacién de los flujos de efectivo debido a la falta de
convertibilidad de las monedas, en términos de cuenta corriente o capital, o de restricciones sobrevenidas al
movimiento de capitales. La Sociedad lleva a cabo una gestién corporativa de la Tesoreria, basada en una
politica muy activa de repatriacion con el objetivo de reducir al maximo los riesgos descritos anteriormente.

A 31 de enero de 2016 no existe ningln riesgo significativo para la repatriacion de fondos, ni remanentes
significativos de caja no disponibles para uso por parte de la Sociedad y sus filiales. Del mismo modo, no existen
restricciones significativas a la capacidad por parte de la Sociedad de acceder a activos y liquidar pasivos de sus
filiales.

Gestion del capital

Los objetivos del Grupo en la gestion del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una empresa
en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los accionistas y beneficiar a otros grupos
de interés y mantener una estructura 6ptima de capital para reducir su coste.

El Grupo gestiona la estructura de capital y realiza ajustes a la misma en funcién de los cambios en las
condiciones econdmicas. La actual politica de gestion de capital se basa en la autofinanciacion mediante los
recursos generados por la actividad.

No ha habido cambios significativos en la gestién del capital durante el ejercicio.

Otra informacidn

Plan de incentivo a largo plazo monetario-

El Consejo de Administracion de la Sociedad aprobé un plan de retribucion diferida en metalico, dirigido a los
miembros del equipo directivo y ciertos empleados de la Sociedad, en virtud del cual cada beneficiario tendra
derecho, de producirse el cumplimiento de las condiciones establecidas en dicho plan, a recibir hasta un importe
maximo del incentivo que le fuera asignado.
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La fecha de inicio del plan era el 1 de febrero de 2013 y la de finalizacién el dia 31 de enero de 2016,
instrumentandose en dos periodos, el correspondiente a un pago inicial, que ha finalizado el 31 de enero de
2015, y el correspondiente al pago final, que finalizé el 31 de enero de 2016.

Para tener derecho al pago inicial y final sera necesario, ademas de la verificacién del resto de condiciones
dispuestas en el plan, que el trabajador se haya mantenido en activo en la Sociedad hasta la fecha de
finalizacion de cada uno de los plazos antes mencionados, a excepcion de Jos supuestos de liquidacion
anticipada (ej: fallecimiento, jubilacion, incapacidad permanente o despido improcedente), en los que el incentivo
asignado que, en su caso, tenga derecho a percibir, sera prorrateado en funcién del tiempo efectivamente
trabajado desde la fecha de inicio del plan con respecto a la duracién total del mismo o, en el caso del pago
inicial, con respecto a la duracion de este periodo.

El pasivo relacionado por este concepto se muestra registrado en el epigrafe “Personal, remuneraciones
pendientes de pago” del balance y su dotaciéon anual se incorpora al epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta
de pérdidas y ganancias. El impacto de estas obligaciones en la cuenta de pérdidas y ganancias y en el balance
no es significativo.

El plan de incentivo a largo plazo en efectivo no expone al Grupo a riesgos significativos. No existen activos
afectos a este plan.

Plan de incentivos a largo plazo en acciones

La Junta General de Accionistas acordé la puesta en marcha de un plan de incentivos a largo plazo en acciones,
dirigido a los miembros del equipo directivo y otros empleados de Inditex y su Grupo de sociedades, en virtud del
cual cada beneficiario tendra derecho, de producirse el cumplimiento de las condiciones establecidas en dicho
plan, a recibir hasta un importe maximo de acciones que le haya sido asignado.

El plan consta de dos ciclos temporales, siendo cada uno independiente del otro. El primer ciclo del Plan se
extiende desde el 1 de julio de 2013 hasta 30 de junio de 2016. El segundo ciclo se extiende desde el 1 de julio de
2014 hasta el 30 de junio de 2017.

El importe relacionado por este concepto se encuentra registrado en el “Patrimonio Neto” del balance adjunto y su
dotacion anual se incorpora en el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto por
la parte asignada a empleados de otras sociedades pertenecientes al Grupo del que es cabecera la Sociedad. El
impacto de estas obligaciones en la cuenta de pérdidas y ganancias y en el balance no es significativo.

Para la cobertura de este plan de incentivo a largo plazo en acciones, la Sociedad ha adquirido, como activo afecto
al mismo, un volumen de acciones propias suficiente para hacer frente a las obligaciones futuras (véase Nota 11).

El numero de acciones a entregar se calcula de acuerdo con la férmula basada en el rendimiento aprobado por el
acuerdo quinto de la Junta General de Accionistas de fecha 16 de julio de 2013.

Durante el ejercicio 2015, no se han entregado acciones por el plan de incentivo a largo plazo en acciones.
Plan extraordinario de participacion de beneficios

En atencién al desarrollo del Grupo en los Ultimos afios, el Consejo de Administracion de la Sociedad aprobd un
plan extraordinario de participacion de los empleados en el crecimiento de los beneficios de la empresa para 2015-
2016. El plan esta dirigido a todos los trabajadores de tiendas, fabricacién, logistica, cadenas vy filiales de todo el
mundo con mas de dos afios de antigliedad. Entre todos ellos, el Grupo repartirda el 10% del incremento del
beneficio neto atribuido a la dominante del Grupo respecto al afio anterior hasta un maximo del 2% del beneficio
total. Este colectivo agrupa a unas 78.000 personas.

El plan tiene un alcance de dos afins. La primera parte del plan se cobrara en 2016 teniendo en cuenta el
incremento del beneficio neto del Grupo en 2015 respecto al aflo anterior. La segunda parte se ejecutara en 2017,
siguiendo el mismo modelo.

El devengo del plan se producira en los ejercicios 2015y 20186.
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E! pasivo relacionado por este concepto se muestra registrado en el epigrafe “Personal, remuneraciones
pendientes de pago” del balance de situacion, y su dotacién anual se incorpora en el epigrafe “Gastos de personal”
de la cuenta de pérdidas vy ganancias. El impacto de estas obligaciones en la cuenta de pérdidas y ganancias y en
el balance no es significativo.

Retribuciones y otras prestaciones a los Administradores de la Sociedad ya la
alta direccion-

El conjunto de las remuneraciones devengadas por los Caonsejeros y Altos Directivos de Inditex durante el
ejercicio 2015 es el siguiente:

Miles de Euros
Concepto Cousejeros Directivos
Remuneraciones 13.939 18.263
Indemmizaciones - -
13.939 18.263

El conjunto de las remuneraciones devengadas por los Consejeros y Altos Directivos de Inditex durante el

gjercicio 2014 es el siguiente:

Miles de Euros
Concepto Consejeros Directivos
Remuneraciones 9.492 11.847
Indemnizaciones - -
9,492 11.847

A 31 de enero de 20186, de acuerdo con los registros pablicos de la Comision Nacional del Mercado de Valores
{CNMV), los miembros del Consejo de Administracion eran titulares de la participacion, directa e indirecta en el
capital social de Inditex que se detalla en el Anexo Il

Las referidas retribuciones relativas al ejercicio 2015, incluyen el importe devengado en 2015 del Plan de
Incentivo a Largo Plazo {en adelante, el “Plan”) dirigido a miembros del equipo directivo y otros empleados del
Grupo Inditex, que aprobé la compafia durante el ejercicio 2013 y cuyas caracteristicas se describen en esta
misma nota. El importe devengado durante el ejercicio 2015 por este incentivo es de 5.520 miles de euros para
Consejeros y de 8.427 miles de euros para Directivos y se abonara durante el primer semestre del ejercicio
2016. El importe devengado durante el ejercicio 2014 por este incentivo fue de 1.980 miles de euros para
Consejeros y de 3.023 miles de euros para Directivos y se aboné durante el primer semestre del gjercicio social
2015.

Desde 2011 y hasta el 31 de enero de 2015, el Presidente Ejecutivo participd en un plan de previsién de
aportacion definida, instrumentado a través de una poliza de seguro colectivo de vida con una entidad
aseguradora de reconccido prestigio que opera en el mercado espafiol..Las aportaciones al plan de prevision
definida se realizaron a cargo de Inditex, por una sola vez en los meses de septiembre de cada uno de los afos
a los que se refiere el parrafo anterior. El importe de dichas aportaciones anuales era el equivalente al 50% del
salario fijo satisfecho, en cada ejercicio, por Inditex al Presidente Ejecutivo. Durante el ejercicio 2015 no se ha
realizado ninguna aportacion al Plan. La aportacion al Plan realizada por Inditex durante el sjercicio 2014
ascendi6 a 1.625 miles de euros.
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Informacién exigida por el articulo 229 del Real Decreto Legislativo 1/2010, de
2 de julio, porque se aprueba el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de
Capital-

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, los consejeros no han
comunicado ninguna situacion de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos pudieran
tener con el interés de la Sociedad. Un consejero puso en conocimiento del Consejo de Administracion una
situacion de potencial conflicto de interés, de la cual el Consejo tomé razén. Dicha situacion no se ha
materializado durante el ejercicio.

Cuando el Consejo de Administracion deliberé sobre el nombramiento, reeleccién, toma de razén de renuncia,
puesta a disposicién de un cargo, retribuciéon o cualquier acuerdo que involucrara a una persona o sociedad
vinculada a un consejero, el afectado salio de la sala de la reunién durante la deliberacién y la votacién del
correspondiente acuerdo. Ademas, el consejero ejecutivo salié de la sala de la reunién durante la deliberacién y
el voto del nombramiento del Consejero Independiente Coordinador.

Informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores-

A continuacion se detalle la informacion requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de
julio (modificada a través de la Disposicion final segunda de la Ley 31/2014, de 3 de diciembre) preparada
conforme a la Resolucion del ICAC de 29 de enero de 2016, sobre la informacion a incorporar en la memoria de
las cuentas anuales en relacion con el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales.

De acuerdo con lo permitido en la Disposicion adicional Gnica de la Resolucién anteriormente mencionada, al ser
éste el primer ejercicio de aplicacion de la misma, no se presenta informacion comparativa.

2015

Dias
Periodo medio de pago a proveedores 45,64
Ratio de operaciones pagadas 46,66
Ratio de operaciones pendientes de pago 35,36

Miles de euros

Total pagos realizados 748.789

Total pagos pendientes 74.068

Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con
suministradores de bienes y servicios, de modo que incluye los datos relativos a las partidas “Proveedores”,
“Proveedores, empresas del Grupo y asociadas” y “Acreedores varios” del pasivo corriente del balance al 31 de
enero de 2016 adjunto.

Se entiende por “periodo medio de pago a proveedores” el plazo que transcurre desde la entrega de los bienes o
la prestacion de los servicios a cargo del proveedor y el page material de la operacion.

El plazo maximo legal de pago aplicable a las sociedades en el ejercicio 2015 segun la Ley 11/2013, de 26 de

julio, es de 30 dias (a menos que se cumplan las condiciones establecidas en la misma, que permitirian elevar
dicho plazo maximo de pago hasta los 60 dias).
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Asimismo, es politica de la Sociedad no proceder al pago si por alguna circunstancia la calidad de los bienes o
servicios no es la esperada o acordada una vez recepcionados o recibidos, hasta su subsanacién.

Honorarios de auditoria-

Durante los ejercicios 2015 y 2014, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad, o por cualquier empresa vinculada al mismo por control,
propiedad comun o gestion, han sido los siguientes:

Miles de euros

Ejercicio 2015 | Ejercicio 2014

Servicios de auditoria 291 291
Otros servicios de verificaciéon 12 22
Total servicios de auditoria y relacionados 303 313

Servicios de asesoramiento fiscal - -

Otros servicios 645 434

Total servicios profesionales 948 747

Los importes detallados en el apartado “Servicios de auditoria” del cuadro anterior, se corresponden a los
honorarios de la auditoria de las cuentas anuales de la Sociedad.

En “Otros servicios” se incluyen servicios que afectan al Grupo Inditex, facturados a la Sociedad.

Segun informacién recibida de los propios auditores, los honorarios percibidos de Industria de Disefio Textil, S.A.
por el auditor principal y el resto de firmas pertenecientes a la red internacional (y sus firmas asociadas) no
superan el 0,003% de sus ingresos totales.

Informacion sobre actividades medioambientales-

El modelo de negocio de Inditex parte de la premisa de que todos sus procesos deben ser sostenibles y
responsables. Inditex entiende la sostenibilidad como una responsabilidad compartida en la que estan
implicados todos los equipos humanos que integran el Grupo.

Todos los proveedores y todas las fabricas que desarrollan la produccion estan obligados de forma explicita y
vinculante por los valores y practicas de responsabilidad social y medioambiental que definen al Grupo y que
son transmitidos, tanto a través de los departamentos de Responsabilidad Social Corporativa y Medio Ambiente,
como a través de los equipos comerciales y de compras. Inditex responde a este desafio con la creacién e
implementacién de politicas alineadas con la proteccion del medio ambiente asi como con el establecimiento de
herramientas de control y cooperacién directa con sus proveedores y el dialogo multilateral con organismos e
instituciones que trabajan en estas areas. Inditex tiene diferentes programas puestos en marcha para afrontar el
reto de una cadena de produccidn sostenible.

No obstante, dada la actividad a la que se dedica, la Sociedad no tiene responsabilidades, gastos, activos ni
provisiones o contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el
patrimonio, la situacion financiera y los resultados de la misma. Por este motivo, no se incluyen desgloses
especificos en la presente Memoria de las cuentas anuales respecto a informacion de cuestiones
medioambientales.

Hechos posteriores al cierre-

No se han producido acontecimientos significativos con posterioridad al cierre del ejercicio 2015 que no hayan
sido adecuadamente desglosados en las presentes cuentas anuales.
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Anexo |

Relacion de participaciones de la Sociedad en empresas del Grupo al 31 de enero

de 2016

milos do curos

Particlpacidn Frcha de clerre = =
Sociedad Domicilio Actividad Fondos propios '“‘::f:’"
efectiva

Comditel, S A 100.00%| Barcelona - Espaila Compras 18576 529
Zara Asia, Ltd. 100,00%| Hong Kong - China Venta al publico 95.241

Clhoolet, S A 100.00%| A Corufla - Espaila Fabricacién Textil 1.666 1 082
Confecciones Fios, S A 100,00%| A Coruila - Espaita Fabricacion Textil 9.234 1.679
Confecciones Goa, S A 100.00%) A Coruila - Espana Fabricacion Textil 6.091 3.681
Denllo, S.A, 100,00%| A Coruiia - Espaiia Fabricacion Textil 13.153 250
Hampton, S A 100.00%| A Coruila - Espaila Fabricacion Textil 7151 250
Nikole. S A 100,00%| A Coruia - Espaiia Compras 6.040 1262
Samlor, S A, 100.00%, A Corufla - Espaiia Fabricacion Textil 1642 4415
St S A 100,00%| A Coruiia - Espaila Fabricacién Textil 14 071 250
Trisko, S A, 100.00%| A Coruiia - Espaiia Fabricacion Textil 11.050 1208
Zintura, S A. 100,00%| A Coruiia - Espaiia Fabricacién Textil 18 877 439
Glencare, S A 100,00%| A Corufla - Espaila Fabrica Textil 8463 250
[ndipunt, S L. 51,00%| A Corujla = Espaila Fabricacion Texlil 38.719 6.731
Indipunt Disefio. S L 51,00%, A Corujia - Espaiia Disciio 790

Zara Espaiia. S, A 100,00% A Coruiia - Espaiia Venta al publico 189 796 89 084
Zara Atgentina S A 100.00%, Buenos Aires - Argentina Venta al piblio 24.725 95 186
Zara Belgique, S A. 100.00%| Bruselas - Béleica Venla al publico 137 168 160.001
Zara Chile. S A, 100,00%)| Santiago de Chile - Chile Venia al piblizo 13.676 1714
Zara USA, Inc 100,00%| Nueva York = USA Venta al publico 437 449 211 150
Zara France, S.ARIL 100,00%| Paris - Franc 31-enc Venta al publico 272387 229.763
Zara UK, Ltd 100.00%| Londres - Gran Bretana 31-ene Venta al piiblico 101 908 119 602
Zara Mexico. B.V. 100,00%!| Amslierdam - Holanda 31-ne Carfern 35.269

Zara Hellas. S A 100.00%| Atcnas - Grecia 31-ene Venla al piiblico 57403 37.308
Zara México, S A deC V 95,00% Mexico DF - México 31-dic Venla al piiblico 26.121

| Zara Portugal Confecgoes Ldu 100,00% Lisbon - Portugal 3).ene Venla al piblico 169.571

G.Zara Uruguay, S A 100,00% Montevideo -Urugaay 3l-cne Venla al piiblico 12.991 10323
Zara Financién BV [relund 100.00% Dubliu - Irjanda 31-che Finmneicra 1.303.546

Zara Brasil, Lda 100,00% Sno Paulo -Brasi! 31-dic Venta al piiblico 79.670 84 2R2
Zura Nederlond, B.Y 100,00% Amsterdsn - Holanda 31-ene Venta al piiblico 49 711 12.637
Zara Osterreich Clothing. GmbH 100,00% Viena « Amina 31-cne Venla al pitblico 16.189 8.000
Zara Denmark A/S 100.00% Copenhague - Dinaniarca 31-cag Venta al piblico 14.635 31203
Zara Svcripe. AB 100,00% Estocolino - Siecia 31-cne Venta al piiblico 13.020 29.994
[ Zara Noree, AS 100,00%: Oslo = Nofuega 31-ene Venta al piblico 15.070 7452
| Zara Canada. Inc 100,00% Montreal - Canada 3lsene Venta al piblico 29 743

Zara Suisse SARL 100,00% Fributgo - Suiza 3l-ane Venta al piblico 62.026 6.097
Zura Lisembount S A 100,00% Ltevern b o « e birgo 3 l-ene Veula al piblico 5055 751
Za Givim Tthalat Thracat Ve Ticaret Lid 100,00% Estambul - Turquia 3| -ene Venia al publico 30876 18,159
Zara Italia. SR.L 100,00% Milan - Italia 31-ene Venta al piblico 393310 34) 705
Zara Japan Corp 10U, Y% [ okyo - Japon 31-¢ene venla Al puplico 142 30y

Zara Ceskid Republika. SR.O 100.00% Praga - Chequia 3 -ene Venta al poblico 13.071 13470
Zara Puerto Rico, Inc. 100.00% “San huan - Pusrto Raco 3l-enc Venla al piblico 6.122 1139
Za Clothing Ireland, Lid 100,00%| Diiblits = Irlanda 3lsenc Venta al piiblico 15267 14,500
Zara Mag atorseng KFT 100,00%| Budapest - Hungria 3l-ene Ventaal poblico 13 434 8476
Zara Holding, B 'V 100,00%| Amsterdam - Holanda 3| -ene Carlera L 388.221 325103
Zara Monaco, SAM 100,00%| Montecarlo-Monaco 3l-cnc Venta al publico 14.960 299
Zara Commercial (Shanghai), Co Ltd 100,00%| Shanghai- China 31-dic Venta al piblico 166 580 26177
Zara Commercial (Beijing), Co Lid 100,00%| Beljing- China 31-dic Veiita al piiblico 62.567 8121
Zara Macauw. Ltd. 100.00%%| Macao- China 3 -die Venla al piblico 9808 [
Zara Polska. Sp. Zo.o 100,00%| Varsovia- Polonia 31-ene Venta al piiblico 38000 39 782
ZAQ Zara CIS. Lid 100.00%| Moscu- Rusia 3 I -die Venla al piblico 31 890 39165
Zara Dcutschland, GibH 100,00%| Hamburgo - Alemania 3)-ena Carfcia 125417 114,156
Zara Bucureslti, Srl 100.00%| Bucaresl-Rumania 3 |-die Venta al publico 25.893 6651
Zara Ukrainc LLC 100,00%| Kiev-Uerania 3 k-die Venla al piblico 12210 6000
Zara Slovakia. SR.O 100,00%| Bratislava-Eslovaquia 31-tne Venta al publico 5521 3517
Zara Taiwan, B.V. TW Branch 100,00%i| Taiped = Taiwni 31-ene Venta al pablice 21 46R

Zara Croatia. Lid 100,00%| Zagreb-Croacia 3 J-ene Venla al piblico 14 R85 8 599
Zara Retail Korea. Lid. 80,00% Corca 3 leene Venta al publico 77053 44.576
Zara Bulgaria Ltd 100.00% Sofia-Bulgaria 31-dic Venla al pablica 5562 4210
Zara lmmobiliare l1alia SRL 100,00% Milan = Malin 3 1-ene Tusiobiliaru 78
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Zara Disedo, S.L. 100,00% A Corufia - Espafia 3l-cne Disciio 201.226 100
Zara M. .V, 100,00%| Amsterdam - Holanda 31-ene Cartera 177
K di lschafi ZARA Dentschland B Y. & Co_ 100,00%% - Al 31l-cnc Venta al poblico 103.976
ITX Fashion retail South: Africa 90,00% Sndafrica 3l-ene Venta al pablico 11.165
‘Group Zara Australia Pty. Ltd. 80,00% Sidnay - Australia 31-cne Venta al pablico 24.630
ITX Financien, BV, 100,0084| - Holanda 31-ene Financiera 2835.491
Zara Taiwan, B.V. 100,00% Amsterdam - Halanda 31-cnc Cartern 2.830
Zara Vittorie 11 Italia SR.L. 100,00%)| Milan - Italia 3l-ene Inmobiliaria 6.241
Zara BH, D 0.0 100,00%| Sarajeva - Bosnia Herzepovina 31-dic Venta al piblico 5.043 2,556
Zara Serbia, .0.0. Belgrade 100, 00%4| Belgrado - Serbin 31-enc 'Venta al piblico 4.130 6.159
Nikele Diseito, S.L. 100,00%) A Corufla - Espaita 3l-<ene Diseiio 5.345
Inditex M D.0.0. Pod 100,00%%) My 31-dic ‘Venta al piiblico 2.525
Inditex Vastpoed Korea, Lid. 100,00%| Coren 3[-ana Inmobiliaria 393 603
Inditex Trent Retail India Private Ltd 51,00%| Gurgaon-Indin 31-mar ‘Venta al piblico 36.202 4.756
Kiddy ‘s Class Espaila, 5.A. L00,00%) A Coruilz - Espaia 31-ene Venta al piblico 60766 661
Fibracolor, 5.4 100,00%) Bareelona - Espaita 3l-ene Sin actividad 9.756 9,037
ITX Holding. S.A. 100,00% Frivurge - Suza 2}-cne Cortera 1652346
Zarz Finland, OY 160,00% Helsmki - Finlvadia 31-cno ‘Venlta al piblico QGG
Retail Group Kazakhstan, LLP 100,00%] Almaty - Karajstan 31-dic ‘Venta al piblico B.135
ITX Financien lIL, B.V, 100.00%) Amsterdam - Holandz 31-cne Financiera 344875
ITX Albania SHPK 100,006% Tirana - Albania 31-dic 'Venta al pablice 6.138
Zara Fashion (Shanghai) CO.., Ltd. 100,00%5| Shanghai- China 31-dic ‘Venta zi piblico 136
Ovysho Espaila, 8.A. 100,00% Barcelona - Espaiia 31-ene Venta a! pishlico 45668 19,527
Oysho Venczuela, S.A. 100,00% Caracas - Yenezuzla 31-cnc Ventn al phblice 56
Oy sho Portugt, Conlf. Lda 100,00% Lisboa - Portugal 31-gne ‘Venta el poblico 3.763
Oysho Mexico, S.A. de C.V. 98,50%) Mexico DF - México 31 -dic Venta z) pablico 10.300
Oysho Italia, S.R L. 100,00% Milan - Italia 3l-enc Venta ol piblico 11.821
Oysho Hellas, A, 100,00% Atenas - Greein 31-ene Venta al piblico 7.861 12
Oysho Giyim Ithalat Ihcacat Ve Ticarel Lid. 100,00% Estambu? - Turquia 31-cne Venta ol piblico 7.214
Qysha Polska, Sp zo.0 100G, 00%%] Varsovia- Polania 3l-coc Venta al piiblico 3.699
Qysho CIS, Lid. 100,00%) Muoscii- Rusia 3]-dic Vanta al piiblico 9,768
Oysha France, S.A R L. 100,00%) Paris - Francia 31-ene Venta al piblico 8.587
Qysho MAGYARORSZAG, KFT 100,50%] Budapest - Hungriz 31-coe Venta al piblico 504
Oysho Ro, Srl 100,00%) Bucarcst -Rumania 31-dic Venta al piblica 2.289
Oysha Ukmine, Lic 100, 00%) Kicv-Ucrnnin 31-dic Venta al piblico .228
Qysho Disefo, S.L. 100,00%: Barcelona - Espaiia 3l-cue Disefic 5.975
Oy sho Bulgaria, Ltd 100,00% Sofia-Bulgaria 3 1-dic Venln al piiblico 1.275
Oy sho Commervial & Trading {Shangm) Co., Lid. 100,00% Shanghai- China 31-dic Venta al piblico 8.942
Ovsho Korea, [td 100 Q0% Corea 31-cne Venta al piblico g1
Qv sho Croacia, Ltd 100,00%| Zogreh-Croacia 51-cnc ‘Venta al pliblico 520
Oy sho Serbia, D.C.0. Belgrade 100,00%| Belgrado - Serbin 31-cne Veata al piblico 369
Ovysho Macau, Lid 100,00% Macao- China 31-dic Vanta al publico 1.152
Cysho Kazakhstag, LLP 100,00% Almary - Kazajstan 31-dic Venta al publico 363
Oysho Hong Kong Ltd 100,00% Heng Kong - China 3l-cre Venta al phblico 365
Oysha Belpique, S.A. L00,00% Bruselas - Bélgicn 31-ene Vonta al piblico 360 Q
Grupo Massimo Dutti, 5.A. 100,00%| Barcclona - Espaiin dl-cne ‘Venta al piblico §5.431 24.8485
Massimo Dutli Hellas, S.A. 100, 00%)| Atenas - Grecia 3l-cie Venta al pi 10.851 42
Massimo Dutti Giyim Ithalat Th. Ve Tic. Ltd. L00,00%| Eslambul - Turepio 3l-ene 'Venta al piblico 12,006 io0l
Massimo Durti Venczuela, S.A_ L0, 00%) Caracas - Vencrucla 3l-cne Venta al piblico 1.270
Massimo Dutti France, S AR 100,00% Paris - Francia 3l-enc Venta al piblico 42303
Massimo Dutti UK, Ltd. 100,00%) Londes - Gean Bretafia 31.cne ‘Venla al péblico 15027
Massimo Dunii Suisse, S.A.R.L. 100,00%; Friburgo - Suiza Ji-ene ‘Venta al pill 7025 1
Massimo Dutti Sverige, AB 100,00% Estocolmo - Succin 3l-ene Yenta al piblico 3.635|
Massimo Dutti Norge, AS. 100,00% Oslo - Narnepa 31-enc Venta al piblico 3.758,
Massimo Drutti Italia, SR.L. 100,00% Milan - Itaka 31-ene ‘Venia a! piblico 24,757
Massimo Dutti Ireland., L1d. 100,00% Dublin - Irlandn 31-ene Venta al piblice 2.333
Massimo Dutti USA, Ltd, 100,00%| Noeva York - USA 31.cne Venta al phblice 11.310
Massimo Dutti Danmark A/S 100,00% Copernhapue - Dinamarea 31-enc Sin actividad 58
dagsimo Duiti CIS, Lid. 160,00% Mosci- Rusia 31-dic Veuta al piiblice 27.554
Massimo Duiti Deutschland, GmbH 100,00% Heanburgo - Alemania 31-cnc Carlera 6.469
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Massimo Dutti Mexico, S A de C.V. 98,00%| Mexico DF - México 31-dic Venta al piiblico 45334

BCN Disefios, S A de C.V 98,00% Mexico DF - México 31-dic Inmobiliaria 6.482

Liprasa Cartera, SL 98.00%, Madrid - Espaia 31-ene Cartera 1567

Massimo Dutti, S A 100,00%| A Coruiia - Espaiia 31-ene Sin actividad 1,040

Massimo Dutti Hong Kong, Ltd. 100,00%| Hong Kong - China 31-ene Venta al publico 5.224

Massimo Dutti Polska, $p z.0.0 100,00%| Varsovia- Polonia 31-ene Venta al piiblico 8.599

Massimo Dutti Ro, Srl 100.00%, Bucarest-Rumania 31-dic Venta al piblico 7.462

Massimo Dutti Macau Ltd 100.00% Macao- China 31-dic Venta al piiblico 1.904 0
Massimo Dutti Ukraine, Llc 100,00%| Kiev-Ucrania 31-dic Venta al publico 4.368

Massimo Dutti Ceska Republika, s.r.o 100.00%| Praga - Chequia 31-ene Venta al publico 1,118

Massimo Dutti Commercial Beijing Co, Ltd 100,00%| Beijing- China 31-dic Venta al piblico 6.806

Massimo Dutti Bulgaria, Ltd 100,00%| Sofia-Bulgaria 31-dic Venta al piiblico 2.947

Massimo Dutti Croatia, Ltd 100.00%| Zagreb-Croacia 3l-ene Venta al piblico 1.968

| Massimo Dutti Korea, Ltd 100,00%!| Corea 31-ene Venta al publico 1.276

Massimo Dutti Disefio, SL 100,00% Barcelona - Espaiia 31-ene Disciio $.004

Massimo Dutti Commercial Shangai CO. Ltd 100,00% Shanghai- China 31-dic Venta al piiblico 16.026

Massimo Dulti Osterreich, GMBH 100.00%| Viena - Austria 31-enc Venta al piblico 764

Massimo Dutti Nederland, B.V. 100.00%| Amsterdam - Holanda 31-ene VenLa al publico 1816

Massimo Dutti Canada, INC. 100,00%| Montreal - Canada 31-ene Venta al publico 3.272

Massimo Dutti Taiwan, B'V. Taiwan Branch 100,00% Taipei - Taiwan 31-ene Venla al publico 1016

MD Benelux, N.V. 100,00% Brujas - Bélgica 31-ene Venta al publico 7268

[talco M oda Italiana, LDA 100,00% Lisboa - Portugal 31-cne Venta al piblico 10.893

Massimo Dutti Japan, Co 100.00%| Tokyo - Japon 31-ene Venta al piblico 134

Massimo Dutti Puerto Rico, INC 100,00%| San Juan - Puerto Rico 31-ene Venta al publico 1.607

KG Massimo Dutti Deutschland, B.V. & CO 100,00%| Hamburgo - Alemania 31-cnc Venta al publico 3181

Massimo Dutti Serbia, D,O_O_Belgrade 100,00% Belgrado - Serbia 31-ene Venta al piblico 1298

Massimo Dutti Magyarorxzag KFT 100,00% Budapes! - Hungria 31-ene Venta al piblico 1917

Massimo Dutti Taiwan, BV 100,00% Amsterdam - Holanda 31-enc Cartera 514 -
Master Retail Kazakhstan, LLP 100,00% Almaty - Kazajstan 31-dic Venta al piiblico 4310

Massimo Dutti BH, D.O.O 100,00%| Sarajevo - Bosnia Herzegovina 31-dic Venta al piblico 837

Massimo Duttil India Private Ltd 51,00% Gurgaon-India 31-mar Venta al piblico 2933

1TX Merken, BV 100.00% Amsterdam - Holanda 31-ene Prestocian de servicios 587095

Pull & Bear Espaiia, S A 100,00% A Conria - Espaiia 3]-cne Venla al piblico 311.342 10.181
Pull & Bear Hellas, S A 100,00% Alenas - Grecia 3l-ene Venta al piiblico 15 240 25
Pull & Bear Portugal Conf. Lda 100,00% Lisboa - Porlugal 3l-ene Venla al piblico 15828

Pull & Bear Giyim Ith. lhrac, Ve Tic. Ltd 100.00% Estambul - T urquia 3l-enc Venta al piblico 9.449 102
Pull & Bear Mexico, SA deC V. 98.50% Mexico DF - México 31-dic Venla al piblico 30.362 0
Pull & Bear Belgique, S A 100,00% Bruselas - Bélgica 31-cne Venta al piiblico 3707 8
Pull & Bear France, SARL 100,00% Paris - Francia 31-enc Venta al publico 22.383

Pull & Bear Italia, SR L 100,00% Milan - Italia 31-ene Venta al publico 38.904

Pull & Bear Ceska Republika, SR O. 100,00% Praga - Chequia 31-cnc Venta al piblico 1.586

Pull & Bear Ireland, Ltd 100.00% Dublin - Irlanda 3l-ene Venta al piblico 3151

Pull & Bear Magyarorszae Kft 100,00% Budapest - Hungria 3l-ene Venta al piblico 5.062

Pull & Bear Polska, Sp zo o 100,00% Varsovia- Polonia 31-ene Venla al piblico 6.833

Pull & Bear CIS, Ltd. 100,00% Moscii- Rusia 31-dic Venta al publico 7628

Pull & Bear Uk Limited 100.00% Londres - Gran Bretaiia 31-cne Venla al priblico 4.771

Pull & Bear Ro, Srl 100,00% Bucarest-Rumania 31-dic Venta al publico 6.724

Pull & Bear Ukraine, Llc 100,00% Kiev-Uerania 31-dic Venta al piblico 3286

Pull & Bear Slovakia, SR O 100.00%)| Bratislava-Eslovaquia 31-cnc Venta al piblico 921

Pull & Bear Croatia, Ltd 100,00%; Zagreb-Croacia 3]-ene Venta al piblico 1.682

Pull & Bear Commercial Beijing Co, Ltd 100.00%| Beijing- China 31-dic Venta al piblico 1903]

Pull & Bear Bulgirm, Ltd 100,00%| Sofia-Bulgaria 31-dic Venta al piblico 1.504

Pull & Bear Hong Kong Ltd 100,00%)| Hong Kong - China 3l-cne Venta al piblico 3751

Pull & Bear Disefio, SL 100.00% A Coruiia - Espaiia 31-ene Disciio H.645

Pull & Bear Macau, Ltd 100,00% Macao- China 31-dic Venta al piblico 1984

Pull & Bear Nederland, B,V 100,00% Amsterdam - Holanda 31-ene Venla al publico 3.363

Pull & Bear Osterreich Clothing. Gmbh 100,00% Viena - Auslria 31-ene Venta al piiblico 162

Pul & Bear Taiwan, B.V Taiwan Branch 100,00% Taipei - Taiwan 31-cne Venta al publico 622

Pull & Bear Korea, Ltd 100,00% Corca 31-ene Venta al publico <1413

Pull & Bear Serbia, D.0.0. Belerade 100,00% Belgrado - Serbia 3l-cne Venta al publico 706

Pull & Bear BH, D 0.0 100,00%| Sarajevo - Bosnia Herzegovina 31-dic Venta al piblico 913

Plataforma Cabanillas, S A 100,00% A Coruia - Espaiia 3l-cne Logistica 4313 200
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Pull & Bear Taiwan, B.V. 100,00% Amsterdam - Holanda 31-ene Cartera 587

P&B Gmbh 100,00% Hamburgo - Alemania 31-cne Cartera 3.529

Pull & Bear Deutschland BV& CO 100,00%! Hambuwrgo - Alemania 31-enc Venta al piblico 49

Pro Retail Kazakhstan, LLP 100,00%: Almaly - Kazajstan 31-dic Venta al piblico -1.285

Pull & Bear Sverige, AB 100.00% Estocolmo - Suecia 3i-cne Venta al pablico 803

Pull & Bear Suisse, SARL 100,00% Friburgo - Suiza 31-ene Venta al piblico 1.721

Uterqiie, S A 100,00% A Coruiia - Espaiia 31-cnc (Compras 31.077 38.355
Uterqie Espaia, S A, 100.00% A Corufia - Espaiia 3l-ene Venta al pablico 15551

Uterqgiie Hellas 100,00% Atenas - Grecia 31-enc ‘Venla al publico 266
Gruputergiie Portugal Conf. Ldu 100,00%, Lisboa - Portugal 31-ene Venta al piblico 1771

Uterqile Cis, Ltd 100,00%| Mosct- Rusia 3| -dic Venta al piblico 1.600

Uterqiie Giyim Limited 100,00% Estambul - Turquia 31-ene Venla al piiblico 222 4
Uterqile México S A, deC V. 100.00%, Mexico DF - México 31-dic Venta al publico 3.244

Utergiie Disefio, SL 100,00%, A Coruiia - Espaiia 31-enc Diseiio 1.864

Utergiie Italia, Srl. 100.00% Milan - Italia 31-ene Venta al piblico 675

Utergiie Hong Kong, Ltd 100,00% Hong Kong - China 31-ene ‘Venta al publico 50

Uterqie C | & Trading (Shangai) Co., Ltd. 100,00%, Shanghai- China 31.dic Venta al publico 1.353

Besshka BSK Espafin, S.A. 100,00% Barcelona - Espaiia 31-ene Venta al publico 97813 10.993
Bershka Portugal Conf. Soc. Unip. Lda. 100,00% Lisboa - Portueal 31-ene Venta al piblico 14.613

Bershka Hellas, S A. 100,00%, Alenas - Grecia 31-ene Venta al publico 14.955 73
Bershka Mexico, S A, de CV 97,00% Mexico DF - México 31-dic Venta al publico 38228

Bershka Giy im 1thalat Thracat Ve Tic.Ltd 100,00% Estambul - Turquia 31-ene Venla al puiblico 6606 123
Bershka Belgique, S A 100,00%| Bruselas - Bélgica 3]-ene Venta al piiblico 7038 17
Bershka France, SARL. 100,00%!| Paris - Francin 3l-enc Venta al piblico 45378

Bershka Suisse, SA RL 100,00%| Friburgo - Suiza 31-ene Venla al piblico 5435 1
Bershka Nederland, B V. 100,00% Amsterdam - Holanda 3]-ene Venta al piiblico 10.837

Bershka Italia, SR L 100.00% Milan - Italia 3l-cnc Venta al publico 24795

Bershka UK., Ltd 100,00% Londres - Cran Brelafia 31-ene Venla al piblico 274

Hershka Irefand , Lid 100,00%| Dublin - [rlanda 3]-ene Venta al piiblico 4.414

Bershka Ceska Republica. SR.O 100,00% Praga - Chequia 31-enc Venta al piblico 3138

Bershka Croatia, Ltd 100,00%| Zagreb-Croacia 31-ene Venta al piiblico 2.770

Bershka Polska Sp Z 0.0 100,00% Varsovia- Polonia 31-enc Venta al piblico 5.990

Bershka Slovakia, SR.O 100,00%! Bratislava-Eslovaquia 3l-ene Venta al priblico 1.752

Bershka Carpati, Srl 100.00% Bucarest-Rumania 3]-dic Venta al piiblico 7.716

Bershka Ukraine, Llc 100.00% Kicv-Ucrania 31-dic Venta al publico 3.755

Bershkn Magy aroszog Kft 100.00% Budapest - Hungria 31-ene Venla al piblico 5,037

Bershka Cis, Ltd 100,00% Mosci- Rusia 31-dic Venta al piblico 16.530

Bershka Osterreich Clothing GmbH 100,00% Viena - Austria 31-cnc Venta al publico 1.219

Bershka Hong Kong Limited 100.00% Hong Kong - China 31-ene Venta ai publico 3.955

Bershka Commercial Beijing Co, Ltd 100.00% Beijing- China 31-dic Venta al piblico 14.312

Bershka Bulgaria, Lid 100.00% Sofia-Bulgaria 31-dic Venta al publico 1.732

Bershka Korea, Ltd Wo00%|  Corea 31-ene Venta al piblico 3.765

Bershka Taiwan, B.V. Taiwan Branch 100,00%: Taipei - T aiwan 31-cne Venta al piblico 87

Bershka Disefio, SL 100.00% Barcelona - Espana 31-ene Diseiio 12172

Bershka Macau, Ltd 100,00% Macao- China 31-dic Venta al publico 1.668

Bershka Japan, Ltd 100,00% Toky o - Japon 31-cnc Venla al publico 14.557

BSKE, GMBH 100,00% Hamburgo - Alemania 31-ene Carlera 16233

Bershka BH, D.O.O 100,00%| Sarajevo - Bosnia Herzcgovina 31-dic Venta al publico 1533

Bershka Deutschland B V. & CO KG 100.00% Hamburego - Alemania 3]-cne Venta al piblico 1272

Bershka Serbia, D.0.O. Belgrade 100,00% Belgrado - Serbia 3]-¢ne Venta al piblico 1.088

Bershks Taiwan, B.V. 100,00% Amsterdam - Holanda 3l-ecne Cartera 558
|Best Retail Kazakhstan, LLP 100,00% Almaty - Kazajstan 3i-dic Venta al publico 271

Bershka Commercial {Shanghai) Co, Ltd 100.00% Shanghai- China 31-dic Venta al piblico 2635

Bershka USA INC 100,00% Nueva York - USA 31-ene Venta al piblico 0

Stradivarius Espaiia, S A 100,00%| Barcelona - Espaiia 31-enc Venta al piblico 107.526 117.207
Stradivarius Hellas, S. A 100.00% Atenas - Grecia 31-ene Venta al piblico 12 499 1
ITX RE 100.00%| Dublin - Irlanda 31-ene Actividad aseguradora 105216

Stradivarius Portugal, Conf. Unip. Lda 100,00%| Lisbon - Portugal 31-ene Venta al publico 14 497

Stradivarius Giyim Ithalat Ih. Ve Tic Ltd 100.00%| Estambul - T wrquia 31-ene Venta al publico 9594 39
Stradivarius Polska, Sp zo.0 100.00% Varsovia- Polonia 31-enc Venta al piiblico 14918

Stradivarius Treland Limited 100,00%| Dublin - Irlanda 31-ene Venta al piblico 1180

Stradivarius Italia SRL 100.00% Milan - Italia 31-cnc Venta at publico 31.204
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Stradivarius CI1S, Ltd 100,00%, Mosci- Rusia 31-dic Venta al publico 9526
Stradivarius France, SA RL 100,00%| Paris - Francia 31-cne Venta al piblico 18.065
Stradivarius Magyaroszag Kft 100,00%| Budapest - Hungria 31-ene Venta al piblico 2911 67
Stradivarius Croatia, Ltd 100,00%) Zagreb-Croacia 31-ene Venta al piblico 1.860
Stradivarius Slovakia, SR,O 100.00%, Bratislava-Eslovaquia 31-cne Venta al puiblico 1.166
Stradivarius Ro, Srl 100,00%) Bucarest-Rumania 31-dic Venta al piblico 4.599
Stradivarius Ukraine, Llc 100,00% Kicy-Ucrania 31-dic Venta al publico 1610
Stradivarius Ceski Republika, s.r.o 100,00%| Praga - Chequia 31-ene Venta al piblico 781
Stradivarius Commercial Shangai CO, Ltd 100,00%, Shanghai- China 31-dic Venta al piblico 15.864
Stradivarius Bulgaria, Ltd 100,00%)| Sofia-Bulgaria 31-dic Venta al publico 1.086
Stradivarius Disefio, SL. 100,00%, Barcelona - Espaiia 31-ene Disciio 6.019
Stradivarius Macau, Ltd 100,00%) Macao- China 31-dic Venta al piblico 1.955
Stradivarius Korea, Ltd 100.00% Corea 31-cne Venta al piblico -2.413
Stradivarius Hong Kong, Ltd 100,00% Hong Kong - China 31-ene Venla al piblico 1317
Stradivarius México, S A. de C. V. 100.00% Mexico DF - México 31-dic Venta al piiblico 13511
Stradivarius BH, D 0.0 100,00%)| Sarajevo - Bosnia Herzegovina 31-dic Venla al piblico 1123
Stradivarius Serbia, D.0.O. Belgrade 100,00% Belgrado - Serbia 31-enc Venta al publico 673
Stradivarius UK LIMITED 100,00% Londres - Gran Brelaiia 31-cne Venta al publico 660
Stradivarius Nederland, B.V. 100,00% Amsterdam - Holanda 3l-ene Venta al piblico 284
Spanish Retail Kazakhstan, LLP 100.00% Almaty - Kazajstan 31-dic Venla al piiblico -867
Stradivarius Japan Corporation 100,00% Tokyo - Japén 3l-ene Venta al publico 5.63]
ITX Trading. S.A 100.00% Friburgo - Suiza 3l-ene Compras 475.940
Zara Home Espaiia, S A. 100,00% A Corunia - Espana 31-cne Venla al piblico 146,292 6.578
Zara Home Portugal, Conf. Soc Unip. Lda 100,00% Lisboa - Portugal 31l-ene Venla al piblico 14.335
Zara Home UK, Ltd. 100,00% Londres - Gran Bretaiia 31-cnc Venla al piblico 83547
Zara Home Hellas, S A 100,00% Atenas - Grecia 31-ene Venta al publico 7626 14
Zara Home Nederland, B.V. 100,00% Amsterdam - Holanda 3l-ene Venta al publico 2924
Zara Home Mexico, SA. deCV i 98.50% Mexico DF - México 31-dic Venta al piblico 13.820
Zara Home1talia, SRL 100,00% Milan - Italia 31-eng Venta al publico 22676
Zara Home Giy im Ithafat Thracat Ve Ticaret Ltd 100,00% Estambul - Turguia 31-ene Venta al publico 5 780
Zara Home Francia, SA.RL 100,00% Paris - Francia 31-cne Venta al piblico 22342
Zara Home Ro, Srl 100,00% Bucarest-Rumania 31-dic Venla al publico 2.348
Zara Home CIS, Ltd. 100,00% Mosci- Rusia 31-dic Venta al publico 7467
Zara Home Ukraine, Llc 100,00% Kiev-Ucrania 31-dic Venta al publico -38
Zara Home Polska, Sp zo o 100.00% Varsovia- Polonia 31-ene Venta al publico 2259
Zara Home Diseiio, SL. 100.00% A Conuia - Espaiia 31-cnc Disciio 4447
Zara Home Deutschland B.V. & Co. KG 100.00% Hamburgo - Alemania 3l-ene Venta al piblico 891
Zara Home Taiwan, B V. TW Branch 100.00% Taipei - Taiwan 31-cne Venla al publico 317
ZHE, Gmbh 100,00% Hamburgo - Alcmania 3l-cnc Cartera 11135
Zara Home Brasil Produtos para o Lar, Ltda 100,00% Sao Paulo -Brasil 31-dic Venta al publico 4.563
[ Zara Home Croatia, Ltd 100,00% Zagreb-Croacia 3l-enc Venla al piblico 869
Zara Home Belgique, S A 100.00% Bruselas - Béleica 31-cne Venta al piblico 6813
Zara Home Commercial & Trading (Shangai) Co, Lid 100,00% Shanghai- China 31-dic Venta al piblico 5736
Zara Home Japan Corp 100,00% Tokyo - Japon 3l-cne Venla al piblico 6.322
Zara Home Canada, Inc 100,00% Montreal - Canada 31-ene Venta al piblico 1.340
Zara Home Taiwan, BV 100,00% Amsterdam - Holanda 31-ene Cartcra 790
Zara Home Macao Ltd 100.00% Macao- China 3 1-dic Venta al publico 278
Zara Home Sverige AB 100.00% Estocolmo - Suecia 3l-ene Venta al pablico 1.910]
Zara Home Kazakhstan, LLP 100,00% Almaly - Kazajstan 31-dic Venla al piblico 876
Zara Home Hong Kong Ltd 100,00% Hong Kong - China 3l-cne Venta al piblico 1.817
G. Zara Home Uruguay, S A 100,00% Montevideo -Uruguay 31-ene Venta al publico 1942
Zara Home Suisse SARL 100,00% Friturgo - Suiza 31-cnc Venta al piblico 1.853
Zara Home Chile SPA 100.00% Santiago de Chile - Chile 31-dic Venla al piblico 833
Zara Home Australia Pty Ltd 100,00% Sidney - Australia 31-cne Venta al piblico 218
Zara Home Magyarorszag KFT 100,00% Budapest - Hungria 31-enc Venta al plblico 948
Zara Home Korea LIMITED 100,00% Corea 31-enc Venta al pablico 1357
Zara Home Danmark A/S 100,00% Copenhaguc - Dinamarca 31-cne Venta al publico 35
Zara Logistica, S A 100,00% A Corufia - Espaiia 3l-enc Logistica 24.028 669
Plataforma Europa, S A 100,00% Zaragoza - Espaiia 31-ene Logistica 21,665 2475
Plataforma Logistica Le6n, S A 100,00% Leon- Espafia 31-cne Logistica 18.429 6.443
Plataforma Logistica Meco, S A 100,00% Madrid- Espaiia 31-enc Logistica 21954 41
Pull & Bear Logistica, S A 100.00% A Convfia - Espaiia 31-enc Logistica 7416
Massimo Dutli Logistica, S A 100.00% Barcelona - Espaiia 31-ene Logistica 11.096
Bershka Logistica. S A 100.00% Barcclona - Espaiia 31-cne Logistica 20793
Oysho Logistica, S A. 100,00% Barcelona - Espaiia 31-ene Logistica 3.385
Stradivanus Logistica, S A 100.00% Barcclona - Espaiia 31-cnc Logistica 14.632
Zara Home Logistica, S A 100.00% A Coruna - Espaiia 31-ene Logislica 5,633
Utergiie Logistica, S A 100.00% A Coruiia - Espana 31-gne Logislica 513
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Lefties Logistica. S A. 100.00% A Coruiia - Espaiia 3 fene Logistica 1732

Inditex Logistica, S.A 100,00%: A Cormla - Espafia 31-tne Logistica 54.989 100
Tordera Logistica, S.L. 100,00% A Coruiia - Espaiia 3l-ene Logistica 616 483
Nueva ializadora global XXI.SA.DEC.V. 100.00% Mexico DF - México 31.dis Logistica -5 6
Corporacién de Servicios XX 1. SA de C V. 100,00%| Mexico DF - México 31-dic Prestacién de servicios 517 1
ITX Fashion Ltd 100,00% Dublin - Irlanda 31-eng Venta al piiblico 206.987

Goa-Invest, S A 100,00%| A Coruila - Espaila 3l-zne [Construccion 80.563 3.16
(Goa-Invest Deutschland GMBH 100,00%; Hamburgo - Alcmania 31-ene [Construccion 6.381

Zara Vastgoed, B.V. 100,00% Amsterdam - Holanda 3l-ene Inmobilwria 113.104

ITX Global Solutions LIMITED 100,00% Hong Kooy - Chins I-ene Servicion 20.077

SNC Zara France [mmobiliere 100.00%| Paris - Francia 3 1-dic [ Inmobifinia -5.947

SCI Vastgoed Ferreol P03302 100,00%)| - Francia 31-dic Inmobilinria 6.086

EC] Vaslﬂ;)ed France P03301 100,00%| - Francia 31-dic {Inmobiliaria 11267

SCI Vastgoed General Leclere P03303 100, (144 Paths - Francia 3.dic Inmobiliatia 9.728

SCI Vastgoed Nancy P03304 100,00%; Parls - Francia 31-dic Inmobiliaria 7.970

Invercarpro, S.A 100,00%| Madrid - Espaila 31-ene Inmobi a 15.657

Robustaec S.G.P.S. Unip Lda 100,00%| Lisboa - Portugal 31-ene Venta a] publico 30.037 6.001
Lefties Espaiia, S,A, 100,00%| A Corufia - Espaila I f-ene Inmobilara 4.858 1.106
Bom. S A 100,00%]  Palina de Mallorca- Espaiia l-ene Inmobilria 607

LFT RUS Ltd 100.00%] Moscil- Rusia 31-dic Venta al piiblico 29 4
Robustae Mexico, SA DEC V. 100,00%) Mexico DF = México 31-dic Venla al puiblico 10.818

Inditex Cogeneracion, A |LE 100,00%| A Coruin - Etpaia 3 1-ehe Planta cogeneracion 1.460 1.022
Inditex, SA 100,00%| A Corwia - Egpaila Fl-cne |'Wr| act v idad 70 210
Zara Holdwp 11, B V 100.00%i| Amsterdam - Holanda 3-enc Carlein 555049

Laa, 8 A 100.00% A Coruiia - Espaiia 3)-ene Sin aclividad 77 60
Lo, SA 100,00%| Bucnos Aires - Argenlina 3lene Sin actividad 1

Fashion Logistic Forwarders, $ A 100,00% A Coruiia - Espaiia 3 -chic Logistica 4.501 70
ITX Asia Pacific Eul-:lgma Mmsg-mml. Co, Lid 100,00% Shanghai- China 3l-dic Compras 45.812

FSF New York, LLC 100,00%] Nueva York - USA 3)-eng Irumobiltaria 297 151

FSF Soho, LLC 100.00% Nueva York - USA Il-enc Inmabiliaies 303.474

ITX USA, LLC 100.00% MNugva York - USA 3 )-cne Venta al piblico 4.684

Fashion Retail Espafia, S A 100,00% A Coruia - Espaila 3l-ene Venta al piiblico 70 465 100
ITX R Macedonaia Dooel Skepje 100,00% Skopje-Macedonia 3 1-dic Venta al piiblico 4.646

ITX E-commerce {Shanghmi Co Lid 100.00% Shanghal- China 3 [-dic Venta al piiblico 8.256

ITX Financien II, B.V. 100.00%. Aupisterdam « Holanda 31ine Finanewera 1.272.282

1TX Canada, Inc 100,00% Moutreal - Canads 3-ene Venta al piblico 1.593

ITX Mexico XXLLSA. DECV 100,00% Mexico DF - Mésico 31-dic Venla al puiblico L.470

ITX Korea LIMITED 100,00% Corca 31 -ene Venla al piiblico 2.334

ITX Japan CORPORATION 100,00% Tokyo - Japon 3i-cne Venta al piiblico 1.067

ITX Services India Private Lid 100,00% Gurgaon-India 31-mar Compras 1,086,

ITX Tuikey Perakende Mavazacilik Ve Ticaret LIMITED SIRKETI 100,00% Estambil « Tiweuin Jlecne Ventn nl priiblico A0
|Inditex France. S A R L 160,065 Paris - Franen Fl-cne [ San ot ividad 10 7
ITX Merken, BV, 100,00% Asistgridun « Holanda 3-cne Preslacién de servicios 54.646,

Zam Home Osterreich Clotling OM BH 100, 00%) WViena - Auitrin -ene [ Veeiiln ol pliblico 239

Massimo Dutti Slovakia, SR O 100, 55| o I-cne Venta al publico 48,
[Pl & Bear, Lusembourg & A 100,00%] _ Lusembirgo - Luscibirgo 3i-ne Venta al piblico 628
I.'r!.‘nn Vittono 13 Ttalin, SR 100,00% Milsi ~ 1talia 31-cne Tnmobili 23.859)

Zara Taan BY 1TX Tanwan Branch 100,00% Taipei = Taman 3l-che Nentn a) piblico =209

©DC Trading (Shanga) Co. LTD 100,01 Shnghai Chinn 31 - [Compuns H05

Ovalia Svenge, AB 100,00% Estocolmo - Suecin 3l-¢ne Venta al piiblico 2186

Ovahe Slovakia SR.O 100,00% Bratislava-Eslovaquia 3 ) -cnie Venta al piiblico 48,

Zarn Home Retail South Africa (PTY) LTD 100.00% Sudifricn 3l=ene Venta al piblico -32

FGI Gestaon Mex, SA de TV 100,00% Mexaco DF - México 31-dic Conutpiceion 620

Relacion de participaciones de la Sociedad en empresas Multigrupo al 31 de enero

de 2016

miles de euros

Sociedad Pm'ﬁcip.aci()n Domicilio Fe-cha e Actividad Fom{os Inversién neta
efectiva cierre propios

Tempe, SA 50,00%| Alicante - Espaiia 31-ene Comercializacion de calzado 318.632 30
Tempe México, S A de C.V. 50,00%| Mexico DF - México 31i-dic Comercializacion de calzado 5052 -
Tempe Logistica, S A 50,00%] Alicante - Espaiia 31-ene Logistica 198 -
Tempe Brasil, Ltda 50,00%| Sao Paulo - Brasil 31-dic Comercializacion de calzado 9643 -
Tempe Disefio, S.L 50,00%| Alicante - Espaila 31-ene Diseiio 25110 -
Tempe Trading 50,00% Friburgo - Suiza 31-dic Comercializacion de calzado 18 146 -
Tempre Trading Asia Limited 50,00%| Hong Kong - China 31-ene Comercializacion de calzado 72.850
TMP Trading (Shanghai) Co Ltd 50,00%| Shanghai - China 31-dic Comercializacion de calzado 4.724 -




Relacion de participaciones de la Sociedad en empresas del Grupo al 31 de enero

de 2015

miles de euros

Socicdad Participacion Domicilio Techa de Actividad Tondos ;v rsion neta
efectiva cierre propios

Comditel, S A 100,00% Barcelona - Espafia 31-cne Compras 17.682 529
Zara Asia, Lid 100,00% Hong Kong - China 31-ene Venta al pablico 110.507
Choolet, S.A 100,00%: A Coruiia = Espafia 31-cnc Tabricacion Textil 3193 1082
Contecciones Fios, S5 A 100,00% A Corunia - Espafia 31-enc Fabricacion Textil 9915 1679
Confecciones Goa, S.A 100,00% A Coruiia = Espaia 31-ene Fabricacion Texlil 7.732 3.681
Denllo, SA 100,00% A Coruiia - Espaiia 31-ene Fabricacion Textil 13.245 250
Hamplon, S A 100,00% A Coruiia - Espafia 31-ene Fabricacion Texlil 7.595 250
Nikole, S.A 100,00% A Coruiia - Espafia 3l-ene Compras 5.216 1.262
Samlor, S.A 100,00% A Coruda - Espafia 3l-ene Tabricacion T extil 3.241 2915
Stear, SA 100,00% A Coruna - Espaiia 31-ene Fabricacion Textil 15.398 250
Trisko, S A 100,00% A Corufia - Espana 31-ene Fabricacion T extil 10 400 1208
Zintura, S.A 100,00% A Coruna - Espaia 31-ene Fabricacion Textil 18.967 439
Glencare, SA 100,00% A Coruiia - Espaiia 31-ene Fabricacion Textil 9 598 250
Indipunt, ST 51,00% A Coruna - Esparia 31-ene Fabricacion Textil 45 238 6 731
[ndipunt Disefo, S.L 51,00% A Coruiia - Espafia 31-ene Disefio 546
Zara Espana, 5. A 100,00% A Corufia = Espana 3]-ene Venta al publico 209 528 89 084
Zara Argentina, 5. A 100,00% Buenos Aires = Argentina 31-cnc Venta al piblico 30,292 95 186
Zara Belgique, S.A 100,00% Bruselas = Bélgica 3l-ene Venta al publico 141 149 160 001
Zara Chile, SA 100,00% Santiago de Chile - Chile 31-dic Venta al publico 19295 1.714
Zara USA, Inc 100,00% Nueva York - USA 31-cne Venta al pablico 404 275 211.150
Zara France, SARL 100,00% Paris - Francia 3i-enc Venta al publico 277 288 229763
Zara UK, Ltd 100,00% Londres « Gran Bretaia 31-ene Venta al pablico 87.954 119602
Zara Mexico, BV 100,00% Amsterdam - Holanda 31-ene Cartera 38.230
Zara Hellas, SA 100,00% Atenas - Grecia 31-ene Venla al puiblico 54927 37 308
Zara México, SA de CV 95,00% Mexico DF - México 31-dig Venta al publico 30 059
Zara Portupal Confecgoes Lda 100,00% Lisboa = Portugal 31-ene Venta al publico 156 624
G.Zara Uruguay, S A 100,00% Montevideo -Uruguay 31-ene Venta al publice 14609 10.323
Zara Financién BV Ircland 100,00% Dublin - Irlanda 31-cne Financicra 1.046 OV6
Zara Brasil, Lda 100,00% Sao Paulo -Brasil 31-dic Venta al pablico 150.721 84.282
Zara Nederland, B.V 100,00%| Amsterdam - Holanda 31-ene Venta al publico 30.993 12,637
Zara Osterreich Clothing, GmbH 100,00% Viena - Ausiria 31-ene Venta al pliblico 17,577 8.000
Zara Denmark A/S 100,00% Copenhague - Dinamarca 31-cne Venta al publico 15.037 31.203
Zara Sverige, AB 100,00% Estocolmo = Succia 31-cne Venta al pablico 17232 36.010
Zara Norge, AS 100,00% Oslo - Norucgu 31-enc Venta al publico 17 558 7.541
Zara Canada, Inc 100,00% Montreal - Canada 31-ene Venta al pablico 28.865
Zara Suisse SAR L 100,00%) I'riburgo - Suiza 31-ene Venla al puablico 56.666 6.097
Zara J.uxembourg, S A 100,00%| Luxemburgo = Luxemburgo 31-ene Venta al publico 6.122 751
Za Giyim Ithalat Thracat Ve Ticaret Lid 100,00% Estambul - T urquia 31-ene Venta al publico 32.203 18.162
Zara llalia, SR L 100,00% Milan - ltaha 31-ene Venta al publico 386,897 341 705
Zara Japan Corp 100,00% Tokyo - JTapdn 31-ene Venta al pablico 140.204
Zara Ceska Republika. SR O 100,00% Praga - Chequia 31-cnc Venta al publico 10 963 13 470
Zara Puerto Rico, Inc 100,00% San Juan - Puerto Rico 31-cnc Venta ul pablico 8.805 1139
Za Clothing lreland, Lid 100,00% Dublin - Irlanda 31-ene Vent al piblieo 20.806 14.500
Zara Magyarorszag, KF1 100,00%; Budapest - Mungria 3l-ene Venta al publico 9.464 10.042
Zara Holding, BV 100,00%! Amsterdam = Holanda 31-cne Carlera 1361 166 325103
Zara Monaco, SAM 100,00% Monltecarlo-Monaco 3l-cne Venta al pablico 13 680 299
Zara Commecrcial (Shanghar), Co Ltd 100,00% Shanghai- China 31-dic Venti al publico 171 361 26.177
Zara Commercial (Beijing), Co Ltd 100,00% Beijing- China 31-dic Venta ul pablico 104 927 8121
Zara Macau, Ltid 100,00% Macao- China I1-dic Venta al publico 10759
Zara Polska, Sp. Zo o 100,00% Vursovia- Polania 31-ene Venta al pablico 47741 39 782
ZA0O Zara CIS, Lid 100,00% Moscu- Rusia 31-dic Venta al publico 75.837 39 165
Zara Deutschland, GmbIT 100,00%!| Hamburgo - Alemania 31-ene Carlera 123,829 114.156
Zara Bucurest1, Srl 100,00% Bucarest-Rumania 31-dic Venla al pablico 29967 6.651
Zara Ukraine LLC 100,00% Kiev-Ucrania 31-dic Venta al publico 9421 6.000
Zara Slovakia, SR.O 100,00% Bratislava-Eslovaquia 31-enc Venla al publico 5161 3517
Zara Taiwan. BV TW Brunch 100,00% Taipet - Tawan 31-ene Venla al publico 19717
Zara Croalia, 1.1d 100,00% Zagreb-Croacia 31-ene Venla al publico 16272 8.599
Zara Retail Korea, Lid 80,00% Coren 31-ene Venta al piblico 81212 44.576
Zara Bulgana Lid 100,00% Sofia-Bulearia 31-dic Venla al publico 6,372 4.210
Zara Immobilare Liaha SRL 100,00% Milan - Italia 31-ene Tnmobiharia 34
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Zara Disefio, SL 100,00% A Coruiia - Espafia 31-ene Disefio 56,988 100
Zara Managemenl, B.V 100,00% Amsterdam - Holanda 31-cne Cartera 123
rkommanditgesellschaft ZARA Deutschland B.V. & Co. 100,00% Hamburgo - Alcmania 31-ene Venta al publico 113.665
I'TX Fashion retail South Africa 90,00% Sudatrica 3t-ene Venta al publico 15,682
‘Group Zara Australia Pty Ltd 80,00% Sidney - Australia 31-ene Venta al publico 41,286
ITX Financien, B.V. 100,00% Amsterdam - Holanda 31-ene [Financicra 260.210
Zara Tarwan, B.V. 100,00% Amsterdam - Holanda 31-ene Carlera 2.531
Zara Vittorio 11 Italia SRL. 100,00% Milan - Ttalia 31-ene Inmobiliaria 7612
Zara BH, D.O.O 100,00%| Sarajevo - Bosnia Herzegovina 31-dic WVenta al piblico 4,603 2.556
Zara Serbia, D.O.O. Belgrade 100,00% Belgrado - Serbia 31-ene Venta al publico 4,208 6159
Nikole Disefio, SL 100,00% A Coruna - Espaiia 31-ene Disefio 5.395
Inditex Montenegro, D.O,0, Podgorica 100,00% Montenegro 31-dic Venta al puablico 4.072
Inditex Visigoed Korea, Lid 100,00% Corea 31-ene Inmobiltaria 912 603
Inditex Trent Retail India Private Ltd 51,00% Gurgaon-India 31-mar Venta al piblico 37.565 4.756
Kiddy ‘s Class Espafia, SA. 100,00% A Corufia - Espaia 31-ene Venta al pablico 59.566 661
Fibracolor, S.A. 100,00% Barcelona - Espaiia 31-ene Sin actividad 9.362 9.037
ITX Holding, S.A. 100,00% Friburgo - Suiza 31-ene Cartera 1.401 961
Zara Finland, OY 100,00% Helsinki - Finlandia 31-ene Venla al piblico 1.584
Retail Group Kazakhstan, LLP 100,00% Almaty - Kazuystan 31-dic Venla al publico 20.720
LT X Financien ITI, B.V. 100,00% Amsterdam - Holanda 31-cnc Financiera 251.756
[TX Albania SHPK 100,00%. Tirana - Albania 31-dic Venla al piblico 4396
Zara Fashion (Shanghai) CO., Ltd 100,00% Shanghai- China 31-dic Venta al publico 3.231
Oysho Espaiia, S.A 100,00% Barcelona - Espaia 31-ene ‘Venta al publico 122 499 19 527
Oysho Venczuela, S A 100,00% Caracas « Venezuela 31-ene Venta al publico 53
Oysho Portugal, Conf Lda 100,00%. Lisboa - Portugal Jl-ene Venla al publico 4431
Oysho Mexico, SA de C'V. 98,50%: Mexico DF = México 31-dic Venta al publico 12,375
Oysho Talia, SR.L 100,00% Milan - [talia 31-enc Venta al publico 12.029
QOysho Hellas, S.A. 100,00%, Alenas - Grecia 31-cne Venta al publico 9.021 18
Qysho Giyim Ithalat Thracat Ve Ticaret Ltd 100,00%! Estambul - T urquia 31-ene Venta al pablico 8273
Oysho Polska, Sp zo.o 100,00% Varsovia- Polonia 31-ene Venta al pablico 3799
Qysho CIS, Ltd. 100,00% Moscti- Rusia 31-dic Venta al piblico 8.528
Oysho I'rance, SARL 100,00%! Paris - Francia 31-ene Venta al pablico 8 408
Oysho MAGYARORSZAG, KFT 100,00% Budapest - Hungria 31-ene Venla al publico 419
Oysho Ro, Srl 100,00%) Bucarest-Rumania 31-dic Venta al publico 2131
Oysho Ukraine, Lic 100.00% Kicev-Ucrania 31-dic Venta al publico -635
Oysho Disefio, S1. 100,00% Barcelona - Espaiia 31-enc Disefio 17180
Oysho Bulearia, Ltd 100.00% Softa-Bulgaria 31-dic Venla ul pablico 1.371
Oysho Commercial & Trading (Shangai) Co., Ltd 100,00% Shanghai- China 31-dic Venla al publico 7.630
Oysho Korea, Ltd 100,00% Corea 3l-ene Venta al publico 915
Oysho Croacia, Ltd 100,00% Zagreb-Croacia 31-ene Venta al publico 488
Oysho Serbia, D.O.O Belgrade 100,00% Belgrado - Serbia 3l-ene Venla al publico 313
Oysho Macau, Ltd 100,00% Macao- China 31-dic Venta al piblico 904
Oysho Kazakhstan, LLP 100,00% Almaty - Kazaystan 31-dic Venta al publico 579
Oysho Hong Kong Ltd 100,00% Hong Kong - Ching. 31-ene Venla al piblico 313
Oysho Belgique, S A. 100,00% Brusclas - Bélaica 31-enc Venla al publico 581
Grupo Massimo Duiti, SA. 100,00% Barcclona - Espafia 31-ene Venla al publico 410 684 24 885
Massimo Dutti Hellas, S A 100,00% Atcnas - Grecia 3l-ene Venta al publico 13.765 63
M Dutts Giyam Trhalar Th Ve The Tud 100,00% Estambul = T urquia 31-ene Venta al publico 13 634 101
Massimo Dutti Venezuela, S A 100,00% Caracas = Venezucla 31-cne Venta al piblico 1221
™ Dutts France, SAR L 100,00% Paris « Francia 31-enc Venta al pablico 49207
Massimo Duttr UK, Ltd 100,00% l.ondres - Gran Breladia 31-ene Venta al pablico 15218
M. Dutts Suisse, SARL 100,00% Friburgo - Suiza 31-enc Ventu al publico 8917 1
Massimo Dutti Sverige, AB 100,00% Estocolmo - Suecia 31-ene Venta al pablico 7 089
Massimo Dulti Norge, A8 100,00% Oslo = Noruega 31-ene Venta al poblico 2.581
Mussimo Dutti Italia, SRL 100,00% Milan - Iialia 3i-ene Venta al piblico 25747
Massimo Duttl Ircland,, Ltd 100,00% Dublin - Irlanda 3l-ene WVenta al publico 2.057
Muassimo Dutti USA, Ltd 100,00% Nueva York = USA 31-enc Venta al pablico 7 488
Massime Dutt Danmark AS 100,00%|  Copenhague - Dinamarca 31-cne Sin actividad 24
Massimo Dutti 15, Lid 100,00% Mosci- Rusia 3i-dic Venta al piblico 23 328
Massimo Dutti Deutschland, Gmbll 100,00% Hamburgo - Alemania 31-enc Cartcra 6702




miles de euros

Sociedad Participacién Domicilio Fecha de Actividad Fondos |, rsién neta
efectiva cierre propios

Massimo Dulti Mexico, SA de CV. 98,00% Mexico DF - México 31-dic Venta al publico 54.261
BCN Disefios, S.A. de C V. 98,00% Mexico DF - México 31-dic Inmobiharia 7111
Liprasa Cartera, SL 98,00% Madrid - Espaiia 31-ene Cartera 1.567
Massimo Dutti, S A 100,00% A Coruiia - Espafia 31-ene Sin actividad 1,039
Massimo Dutti Hong Konpg, Ltd. 100,00% Hong Kong - China 31-ene Venta al publico 12.862
Massimo Dutti Polska, Sp z.0.0. 100,00% Varsovia- Polonia 31-ene Venta al piblico 9458
Massimo Dutti Ro, Srl 100,00% Bucarest-Rumania 31-dic Venta al publico 7.939
Massimo Dutti Macau Ltd 100,00% Macao- China 31-dic Venta al pablico 2.970
Massimo Dutti Ukraine, Llc 100,00% Kiev-Ucrania 31-dic Venta al publico 3164
Massimo Dutti Ceska Republika, s.r.o 100,00% Praga - Chequia 31-ene Venta al publico 1.140
Massimo Dutti Commercial Beijing Co, Ltd 100,00% Beyjing- China 31-dic Venta al publico 6.474
Massimo Dutti Bulgaria, Ltd 100,00% Sofia-Bulgaria 31-dic Venta al piblico 3.346
Massimo Dutti Croatia, Ltd 100,00% Zagreb-Croacia 31-ene Venta al piblico 1.679
Massimo Dutti Korea, Ltd 100,00% Corea 31-ene Venta al publico 1687
Massimo Dutti Disefio, SL. 100,00% Barcelona - Espana 31-ene Disefio 31.017
Massimo Dutti Commercial Shangai CO, Ltd 100,00% Shanghai- China 31-dic Venta al publico 13.175
Massimo Dutti Osterreich, GMBH 100,00% Viena - Austria 31-ene Venta al ptiblico 1838
Massimo Dutti Nederland, B.V. 100.00% Amsterdam - Holanda 31-ene Venta al publico 2.161
Massimo Dutti Canada, INC 100,00% Montreal = Canada 31-ene Venta al publico 3.000
Massimo Dutti Taiwan, B.V. Taiwan Branch 100,00% Taiper - Tainan 31-ene Venta al piblico 995
MD Benelux, NV 100,00% Brujas - Bélgica 31-ene Venta al piblico 8.351
Italco Moda [taliana, LDA 100,00% Lisboa - Portugal 31-ene Venta al pablico 7623
Massimo Dutti Japan, Co 100,00% Tokyo - Japon 31-ene Venta al pubtico 137
‘Massimo Dutti Puerto Rico, INC 100,00% San Juan - Puerto Rico 31-ene Venta al publico 919
KG Massimo Dutti Deutschland, B V. & CO 100,00% Hamburgo - Alemania 3t-ene Venta al piblico 6776
Massimo Dutti Serbia, D 0.0 Belgrade 100.00% Belgrado - Serbia 31-ene Venta al publico 1 388
Massimo Dutti Magyarorxzag KFT 100,00% Budapest - Hungria 31-ene Venta al publico 1645
Massimo Dutti Taiwan, BV 100,00% Amsterdam - Holanda 31-ene Cartera 510
Master Retail Kazakhstan, LLP 100,00%! Almaty - Kazajstan 31-dic Venta al publico 4.849
Massimo Dutti BH, D.O O 100,00%| Sarajevo - Bosnia Herzegovina 31-dic Venta al publico 540
Massimo Duttil India Private Ltd 51,00% Gurgaon-India 31-mar Venla al publico 7
ITX Merken, BV 100,00% Amsterdam - Holanda 31-ene Prestacion de servicios 497 845
Pull & Bear Espatia, S A 100,00% A Coruiia - Espaiia 31-ene Venta al piblico 246.264 10.181
Pull & Bear Hellas, S A 100,00% Atenas - Grecia 31-ene Venta al piblico 17125 35
Puil & Bear Portugal Cont. Lda, 100,00% Lisboa - Portugal 31-ene Venta al publico 14.953
Pull & Bear Giyim 1th, Thrac Ve Tic. Ltd 100,00% Estambul - Turquia 31-ene Venta al publico 11.027 102
Pull & Bear Mexico, SA deCV 98.50% Mexico DF - México 31-dic Venta al publico 31 899
Pull & Bear Belgique, S A 100,00% Bruselas - Bélgica 31-ene Venta al publico 5.213 8
Pull & Bear France, SARL ‘s 100,00% Paris - Francia 31-ene Venta al publico 25308
Pull & Bear 1talia, SR.L 100,00% Milan - Ttalia 31-ene Venta al pablico 42.610
Pull & Bear Ceska Republika, SR O 100,00% Prapa - Chequia 31-ene Venta al publico 1657
Pull & Bear Ireland, Ltd 100,00% Dublin - Irlanda 31-ene Venta al publico 2429
Pull & Bear Magyarorszag Kft 100,00% Budapest - Hungria 31-ene Venta al publico 4358
Pull & Bear Polska, Sp zo.0 100,00% Varsovia- Poloma 31-ene Venta al piblico 7492
Pull & Bear CIS, Ltd 100,00% Mosci- Rusia 31-dic Venta al piblico 14 566
Pull & Bear Uk Limited 100,00% Londres - Gran Bretaiia 31-ene Venta al publico 3871
Pull & Bear Ro, Srl 100,00% Bucarest-Rumania 31-dic Venta al publico 12617
Pull & Bear Ukraine, Llc 100,00% Kiev-Ucrania 31-dic Venta al publico 3.075
Pull & Bear Slovakia, SR.O 100,00% Bratislava-Eslovaquia 31-ene Venta al publico 951
Pull & Bear Croatia, Ltd 100,00% Zagreb-Croacia 31-ene Venta al publico 1521
Pull & Bear Commercial Beijing Co, Ltd 100,00% Beijing- China 31-dic Venta al publico 17.038
Pull & Bear Bulgana, Ltd 100,00% Sof1a-Bulgaria 31-dic Venta al piblico 1.637
Pull & Bear Hong Kong Ltd 100,00% Hong Kong - China 31-ene Venta al publico 3368
Pull & Bear Disefio, S L. 100,00% A Corufia - Espafia 31-ene Diseno 33.009
Pull & Bear Macau, Ltd 100,00% Macao- China 31-dic Venta al pablico 2.881
Puill & Bear Nederland, B'V. 100,00% Amsterdam - Holanda 31-ene Venta al piublico 1 828
Pull & Bear Osterreich Clothing, Gmbh 100,00% Viena - Austria 31-ene Venta al publico 455
Pul & Bear Taiwan, B.V. Taiwan Branch 100,00% Taipei - Taiwan 31-ene Venta al pablico 964
Pull & Bear Korea, Ltd 100,00% Corea 31-ene Venta al piblico -578
Pull & Bear Serbia, D O O Belgrade 100,00% Belgrado - Serbia 31-ene Venta al publico 754
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Pull & Bear BH, D 0.0 100,00%] Sarajevo - Bosnia Herzegovina 31-dic Venta al publico 960
Plataforma Cabanillas, S A 100,00% A Coruiia - Espafa 31-ene Logistica 1.972 200
Pull & Bear Taiwan, BV. 100,00% Amsterdam - Holanda 31-ene Cartera 600
P&B Gmbh 100,00% Hamburgo - Alemania 31-ene Cartera 2113
Pull & Bear Deutschland BV& CO 100,00% Hamburgo - Alemania 31-ene Venta al publico 1311
Pro Retail Kazakhstan, LLP 100,00% Almaty - Kazajstan 31-dic Venta al publico 233
Pull & Bear Sverige, AB 100,00% Estocolmo - Suecia 31-ene Venta al publico 32
Pill & Bear Suisse, SARL 100,00% Friburgo - Suiza 31-ene Venta al publico 946
Uterqiie, S A 100,00% A Corufia - Espafia 31-ene Compras 13,888 42.683
Uterqiie Esparia, S.A 100,00% A Coruiia - Espafia 31-ene Venta al piblico 13.719
Utergiie Hellas 100,00% Atenas - Grecia 31-ene Venta al publico 262 23
Gruputerqiie Portugal Conf. Lda 100,00% Lisboa - Portugal 31-ene Venta al publico 1.517
Utergiie Cis, Ltd 100,00% Moscu- Rusia 31-dic Venta al piblico -751
Uterqie Giyim Limited 100,00% Estambul - Turquia 31-ene Venta al pablico 539 77
Utergile México SA_ de C.V. 100,00% Mexico DF - México 31-dic Venta al piblico 1.804
Uterque Disefio, SL. 100,00% A Corufia - Espaiia 3]-ene Disefio 1.372
Utergiie Italia, Srl 100,00% Milan - Italia 31-ene Venta al pablico 697
Uterqiie Hong Kong, Ltd 100,00% Hong Kong - China 31-ene Venta al piblico 54
Utergiile Commercial & Trading (Shangal) Co., Ltd 100,00% Shanghai- China 31-dic Venta al piblico 1322
Bershka BSK Espafia, S A 100,00% Barcelona - Espaiia 31-ene Venta al piblico 366.661 10.993
Bershka Portugal Conf. Soc. Unip Lda 100,00% Lisboa - Portugal 31-ene Venta al publico 10,872
Bershka Hellas, S A 100,00% Atenas - Grecia 31-ene Venta al publico 11.743 73
Bershka Mexico, SA de CV 97,00% Mexico DF - Mexico 31-dic Venta al publico 40 821
Bershka Giyim Ithalat lhracat Ve Tic.Ltd 100,00% Estambul - Turquia 31-ene Venta al publico 3.664 77
Bershka Belgique, S A 100,00% Bruselas - Bélgica 31-ene Venta al publico 7627 117
Bershka France, SARL 100,00% Paris - Francia 31-ene Venta al publico 46.831
Bershka Suisse, SA.R.L 100,00% Friburgo - Suiza 31-ene Venta al publico 5608 1
Bershka Nederland, B V. 100,00% Amsterdam - Holanda 31-ene ‘Venta al publico 5005
Bershka Italia, SR L 100,00% Milan - ltalia 31-ene Venta al publico 25.627
Bershka UK., Ltd. 100,00% Londres - Gran Bretaiia 31-ene Venta al publico 4.647
Bershka Ireland, Ltd 100,00% Dublin - Irtanda 31-ene Venta al publico 3067
Bershka Ceska Republica, SR.O 100,00% Praga - Chequia 31-ene Venta al publico 2.882
Bershka Croatia, Ltd 100,00% Zagreb-Croacia 31-ene Venta al publico 2228
Bershka Polska Sp Z 0.0 100,00% Varsovia- Polonia 31-ene Venta al publico 7.940
Bershka Slovakia, SR.O 100,00% Bratislava-Eslovaquia 31-ene Venta al piblico 1765
Bershka Carpati, Srl 100,00% Bucarest-Rumania 31-dic Venta al piblico 11577
Bershka Ukraine, Llc 100,00% Kiev-Ucrania 31-dic Venta al pablico 3308
Bershka Magyaroszag Kft. 100,00% Budapest - Hungria 31-ene Venta al publico 4.380
Bershka Cis, Ltd 100,00% Mosci- Rusia 31-dic Veata al piblico 15,690
Bershka Osterreich Clothing GmbH 100,00% Viena - Austria 31-ene Venta al pablico 665
Bershka Hong Kong Limited 100,00% Hong Kong - China 31-ene Venta al piblico 3488
Bershka Commercial Beijing Co, Ltd 100,00% Beijing- China 31-dic Venta al pablico 12.530
Bershka Bulgaria, Ltd 100,00% Sofia-Bulgaria 31-dic Venta al publico 1879
Bershka Korea, Ltd 100,00% Corea 31-ene Venta al publico 6.829
Bershka Taiwan, B.V. Taiwan Branch 100,00% Taipei - Taiwan 31-ene Venta al publico -6
Bershka Diseiio, SL 100,00% Barcelona - Espaiia 31-ene Disefio 36 888
Bershka Macau, Ltd 100,00% Macao- China 31-dic Venta al piblico 1746
Bershka Japan, Lid 100,00% Tokyo - Japon 31-ene Venta al pablico 16,652
BSKE, GMBH 100,00% Hamburgo - Alemania 3l-ene Cartera 12,351
Bershka BH, D O O 100,00%| Sarajevo - Bosnia Herzegovina 31-dic Venta al publico 1.367
Bershka Deutschland BV & CO KG 100,00% Hamburgo - Alemania 31-ene Venta al publico 3,042
Bershka Serbia, D.O O Beigrade 100,00% Belgrado - Serbia 31-ene Venta al piblico 1.225
Bershka Taiwan, B V. 100,00% Amsterdam - Holanda 31-ene Cartera 99
Best Retail Kazakhstan, LLP 100,00% Almaty - Kazajstan 3]-dic Venta al piblico 1.757
Bershka Commercial {Shanghai) Co, Ltd 100,00% Shanghai- China 31-dic Venta al piblico 3078
Bershka USA INC 100,00% Nueva York - USA 31-ene Venla al publico
Stradivarius Espana, S A 100,00% Barcelona - Espaiia 31-ene Venta al publico 271.952 117 207
Stradivarius Hellas, S A. 100,00% Atenas - Grecia 31-ene Venta al publico 11.099 1
ITX RE 100,00% Dublin - Irlanda 3)-ene Actividad asepuradora 96,145
Stradivarius Portugal, Conf. Unip Lda 100,00% Lisboa - Portugal 3l-ene Verta al publico 13.328
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Stradivarius Giyim Tthalat Zh. Ve Tic. Ltd 100,00% Estambul - Turquia 31-ene Venta al piblico 9392 59
Stradivarius Polska, Sp zo.0 100,00% Varsovia- Polonia 31-ene Venta al piiblico 20128
Stradivariug Ireland Limited 100,00% Dublin - Irlanda 31-ente Venta 2l piblico 644
Stradivarius Ttalia SRL 100,00% Milan - Ttalia 31-ene Venta al piblico 33.584
Stradivarins CIS Lid 100,00% Mosci- Rusia 31-dic Venta zl publico 9.588
Stradivarius France, SA.R.L. 100,00% Paris - Francia 31-ene Venta zl ptblico 19.960
Stradivarius Magyaroszag Kft, 160,00% Budapest - Hungria 31-¢ne Vents &l plblico 2,904 57
Stradivarivs Croatia, Ltd 100,00%| Zagreb-Croacia 31-ene Venta zl piblico 1.978
Stradivarius Slovakia, SR.O, 100,00%| Bratislava-Eslovaquia 31-ene Venta 2l plblico 1.196
Stradivarius Re, Sl 100,00% Bucarest-Rumania 31-dic Venta al ptblico 8.576
Steadivariug Ukraing, Lle 100,00%| Kiev-Ucrania 31 -di¢ Vente al plblico 1.558
Stradivarivs Ceska Republika, s.r.c 100,00% Praga - Chequia 31-ene Venta al piblico 798
Stradivarius Commercial Shangai CO, Ltd 100,00% Shanghai- China 31.dic Venta al piblico 14.031
Stradivarius Bulgaria, Ltd 100,00%)| Sofia-Bulparia 3]-dic Venta al pablico 1.213
Stradivarius Disedio, SL. 100,00% Barcelona - Espafia 3l-ene Disefio 28.920
Stradivarius Macau, Ltd 100,00%, Macao- China 3]-dic Venta al pablico 2.636
Stradivarius Korea, Ltd 100,00% Corea 31-ene 'Veata al piblico -1.461
Stradivarius Hong Kong, Ltd 100,00% Hong Kong - China 31-ene Venta al pablico 1.08%8
Stradivarius México, SA. de C V. 100,00% Mexico DF - Méxice 31-dic Wenta al piblico 8.632
Stradivarivs BH, D.0.0. 100,00%)] Sarzjevo - Bosnia Herzegovina 3]-dic Venta al piblico 965
Stradivarius Serbia, D.0.0. Belgrade 100,00% Belgrado - Serbia 3i-ene Venta al publico 680
Stadivarius UK LIMITED 100,00% Londres - Gran Bretaiia 31i-ene Venta al publico 547
Stradivarius Nederland, B.V. 100,00% Amsterdam - Holanda 31-ene Venta al piblico 305
Spanish Retail Kazakhstan, LLF 100,00% Almaty - Kazajstan 31-dic Venta al piiblico 543
Stradivarius Japan Cotperation 100,00% Tokye - Japén 31-ene Venta al poblico 6,926
ITX Trading, S A. 100,00% Friburgo - Suiza 3l-ene Compras 426,599
Zara Home Espafia, S.A, 106,00% A Corufia - Espafia 31-ene Venta al piblico 135329 6.578
Zara Home Portugal, Conf. Soc. Unip. Lda. 100,00% Lisboa - Portugal 31-ene Venta al piblice 13.585
Zara Home UK, Lid 100,00% Londres - Gran Bretafia 31-gne Venta al publico 8 897
Zara Home Hellas, S A, 100,00% Atenas - Grecia 31-ene Venta al piblice 6,021 14
Zara Home Nederland, B.V. 100,00% Amsterdam - Helanda 31-ene Venta al piblice 2.388
Zara Home Mexico, S.A de C.V. 98,50% -Mexico DF - México 31-dic Venta al piblico 15.734
Zara Home Italia, SRL. 100,00% Milan - Ttalia 31-ene Venta al pitblico 24,166
Zara Home Giyim Ithalat Thracat Ve Ticaret Ltd 100,00% Estambul - Turquia 31-ene Venta al pablico 65088
Zara Home Francia, SARL. 100,00%, Paris - Francia 31-ene Venta al pablice 23,802
Zara Home Re, Srl 100,00% Bucarest-Rumania 31-dic ‘Venta ai piblico 2.103
Zara Home CIS, Lid. 100,00% Moscil- Rusia 31-dic Venta al pablico 6.201
Zara Home Ukraineg, Lic 100,00% Kiey-Ucrania 31-dic Venta al pablico -38
Zara Home Polska, Sp zo.o 100,00% Yarsovia- Polenia 31-ene Venta aj pitblico 1.903
Zara Home Disefio, S 1. 100,00% A Corufia - Espaiia 31-eng Digeiio 14.559
Zyra Home Dewtschland BV, & Co. KG 100,60% Hamburgo - Alemania ~ 31-ene Venta al priblico 1.231
Zara Home Taiwan, B.V. TW Branch 100,60% Taipei - Taivan 31-ene Venta al publico 379
ZHE, Gmbh 100,00% Hamburgo - Alemania 31-cne Cartera £6.967
Zara Home Brasil Predutos para ¢ Lar, Ltda. 100,00% Sao Paulo -Brasit 31-dic Venta al piiblico 5362
Zara Home Croatia, Ltd 100,00% Zagreb-Croacia 31-ene Venta al piblico 726
Zara Home Belgique, S A. 100,00% Bruselas - Bélgica 3)-ene Venta al piblica 6,402
Zara Home Commercial & Trading {Shangai) Co., Ltd. 100,00% Shanghai- China 31-dic Venta al piiblico 4.994
Zara Home Japan Corp. 100,00% Tokyo - Japén 31-ene Venta al piiblico 5151
Zara Home Canada, Inc 100,00% Montreal - Canada 31-ene Venta al piblico 806
Zara Home Taivan, B.Y. 100,00% Amsterdam - Holands 31-¢ne Cartera 594
Zara Home Macao Ltd 100,00%| Macao- Chira 31-dic Ventz al pablico 322
Zara Home Sverige AB 100,00% Estocelmo - Suecia 31-ene Venta al publico 1.962
Zara Home Kazakhstan, LLP 100,00% Almaty - Kazajstan 31-dic 'Venta al plblico 1.670
Zara Home Hong Kong Ltd 100,00% Heng Kong - China 31-eng ‘Venta al pablico 1.632
G Zara Home Uruguay, S A, 100,00% Mentevideo -Uruguay 31-ene Venta al piblico 1.637
Zara Home Suisse SARL 100,00% Friburgo - Suiza 31-ene Venta al piblica 26
Zara Heme Chile SPA 100,00% Santiago de Chile - Chile 31-dic Venta al piblico 21
Zara Home Awstralia Pty Ltd 100,00% Sidney - Australia 31-eng Venta al pablico -95
Zara Home Magyarorszag KFT. 100,00% Budapest - Hungria 3i-ene Venta al publico 599
Zara Home Korea LIMITED 1006,00% Corea 3i-ene Venta al piiblico 456
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Zara Home Danmark A/S 100,00%| Copenhague - Dinamarca 31-ene Venta al publico 60
Zara Logistica, S A 100,00% A Coruna - Espaiia 31-ene Logistica 20299 669
Plataforma Europa, S.A 100,00% Zaragoza - Espafia 31-ene Logistica 32,343 2.475
Plataforma Logistica Leén, S A, 100,00% Leon- Espaiia 31-ene Logistica 16,922 6.443
Plataforma Logistica Meco, S.A. 100,00% Madrid- Espaiia 31-ene Logistica 43.471 41
Pull & Bear Logistica, SA. 100.00% A Corufia - Espaiia 31-ene Logistica 11687
Massimo Dutt1 Logistica, S A 100,00% Barcelona - Espafia Jl-ene Logistica 9921
Bershka Logistica, S A 100,00% Barcelona - Espafia 31-ene Logistica 19947
Oysho Logistica, S.A, 100,00% Barcelona - Espaiia 31-ene Logistica 3.045
Stradivarius Logistica, S A 100,00% Barcelona - Espaiia 31-ene Logistica 13.625
Zara Home Logistica, SA 100,00% A Coruiia - Espaiia 31-ene Logistica 6.485
Utergiie Logistica, S.A 100,00% A Coruiia - Espaia 31-ene Logistica 515
Lefties Logistica, S A 100,00% A Corufia - Espafia 31-ene Logistica 1.806
Inditex Logistica, S.A 100,00% A Coruiia - Espafia 31-ene Logistica 41.663 100
Tordera Logistica, SL. 100,00% A Corufa - Espafia 31-ene Logistica 632 483
Nueva comercializadora global XXI, SA. DE C V. 100,00%! Mexico DF - México 31-dic Logistica 3 6
Corporacion de Servicios XX1, SA. de C V. 100,00% Mexico DF - México 31-dic Prestacion de servicios 1.917 1
ITX Fashion Ltd 100,00%| Dublin - Irlanda 31-ene Venta al publico 155,343
Goa-Invest, S A 100,00% A Coruiia - Espaiia 31-ene Construccion 63.253 3160
Goa-Invest Deutschland GMBH 100,00% Hamburgo - Alemania 31-ene Construccton 43816
Zara Vastgoed, BV 100,00% Amsterdam - Holanda 31-ene Inmobiliaria 118.705
ITX Global Solutions LIMITED 100,00% Hong Kong - China 31-ene Servicios 15157
SNC Zara France Immobiliere 100,00% Paris - Francia 31-dic Inmobiliaria -5.772
SCI Vastgoed Ferreol P03302 100,00% Paris - Francia 31-dic Inmobiliaria 5.370
SCI Vastgoed France P03301 100,00% Paris - Francia 31-dic Inmobiliaria 10.309
SCI Vastgoed General Leclerc P03303 100,00% Paris - Francia 31-dic Inmobiliaria 9.185
SCI Vastgoed Nancy P03304 100,00% Paris - Francia 31-dic [nmobiliaria 7395
Invercarpro, S.A 100,00% Madrid - Espaia 31-ene Inmobiliaria 15,004
Robustae S.G.P.S. Unip, Lda 100,00% Lisboa - Portugal 31-ene Venta al piblico 26.883 6 001
Lefties Espaiia, S,A, 100,00% A Coruifia - Espaiia 31l-ene Inmobiliaria 4862 1.106
Born, SA 100,00%| Palma de Mallorca- Espana 31-ene {nmobiliaria 441
LFT RUSLtd 100,00% Moscu- Rusia 31-dic Venta al piblico -93 2
Robustae Mexico, SA DE C.V. 100,00% Mexico DF - México 31-dic Venta al publico 3.208
Inditex Cogeneracién, A.LE 100,00% A Corufia - Espaiia 31-ene Planta cogeneracion 1.503 1.022
Inditex, S. A 100,00% A Coruiia - Espaiia 31-ene Sin actividad 70 210
Zara Holding I1, B,V 100,00% Amsterdam - Holanda 31-ene Cartera 508 971
Zara, S A 100,00% A Coruna - Espafia 31-ene Sin actividad 77 60
Zar, SA. 100,00%| Buenos Aires - Argentina 31-ene Sin actividad 1
Fashion Logistic Forwarders, S A 100,00% A Coruna - Espaiia 31-ene Logistica 4484 70
ITX Asia Pacific Enterprise Management, Co, Ltd 100,00% Shanghai- China 31-dic Compras 17451
FSF New York, LLC 100,00% Nueva York - USA 31-ene Inmobiliaria 298.003
FSF Soho, LLC 100,00% Nueva York - USA 31-ene Inmobiliaria 278 529
ITX USA, LLC 100,00% Nueva York - USA 31-ene Venta al publico -806
Fashion Retail kspana, 8 A, 100,00% A Corunia - Espaiia 31-ene Venta al publico 13758 100
ITXR Macedonaia Dooel Skopje 100,00% Skopje-Macedonia 31-dic Venta al publico 8611
ITX E-commerce (Shanghai) Co. Ltd 100,00% Shanghai- China 31-dic Venta al publico 4428
ITX Financien I1, B V. 100,00% Amsterdam - Holanda 31-ene Financiera 1116,508
ITX Canada, Inc 100,00% Montreal - Canada 31-ene Venta al pablico 68
[TX Mexico XXI, SA DECV 100,00% Mexico DF = México 31-dic Venta al publico -585
ITX Korea LIMITED 100,00% Corea 31-ene Venta al publico 293
ITX Japan CORPORATION 100,00% Tokyo - Japén 31-ene Venta al pablico 297
ITX Services India Private Ltd 100,00% Gurgaon-Tndia 31-mar Compras 800
ITX Turkey Perakende Magazacilik Ve Ticaret LIMITED SIRKETT 100,00% Estambul - Turquia 31-ene Venta al pablico 59
Inditex France, SA.RL 100,00% Paris - Francia 31-ene Sin actividad 0 8

Relacién de participaciones de la Sociedad en empresas Multigrupo al 31 de enero de 2015
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Tempe, SA 50,00%| Alicante - Espaila 31-ene Comercializacion de calzado 333.712 30
Tempe México, SA deC.V 50,00%]| Mexico DF - México 31-dic Comercializacion de calzado 2708
Tempe Logistica, S.A 50,00%| Alicante - Espaiia 3l-ene Logistica 197 -
Tempe Brasil, Ltda 50,00%| Sao Paulo - Brasil 31-dic Comercializacion de calzado 9.598 -
Tempe Diseilo, S.L 50,00%| Alicante - Espaiia 31-ene Disefio 15953
Tempe Trading 50,00% Friburgo - Suiza 31-dic Comercializacion de calzado 6434 -
Tempre Trading Asia Limited 50,00%| Hong Kong - China 31-ene Comercializacion de calzado 10,651
TMP Trading (Shanghai) Co Ltd 50,00%| Shanghai - China 31-dic Comercializacion de calzado 19) -




Anexo Il

Participaciones directas e indirectas de los miembros del Consejo de
Administracion en el capital de la Sociedad a 31 de enero de 2016-

Nimero de Numero de
Acciones Acciones Porcentaje del
Nombre o Denominacion Social del Consejero Directas Indirectas Capital

D. Pablo Isla Alvarez de Tejera 1.805.320 - 0,058%
D. Amancio Ortega Gaona - 1.848.000.315(*) 59,294%
D. José Arnau Sierra 30.000 - 0,001%
Pontegadea Inversiones, S.L. 1.558.637.990 - 50,010%
Diia. Irene R. Miller 66.200 - 0,002%
D. José Luis Duran Schulz - - -
D. Rodrigo Echenique Gordillo - - -
D. Carlos Espinosa de los Monteros Bernaldo de Quir6s - 150.000 - 0,005%
D. Emilio Saracho Rodriguez de Torres - - -

59,36%
(*) A través de Pontegadea Inversiones, S.L. y de Partler 2006, S.L.

Participaciones directas e indirectas de los miembros del Consejo de
Administracion en el capital de la Sociedad a 31 de enero de 2015-
Numero de Numero de
Acciones Acciones Porcentaje del
Nombre o Denominacion Social del Consejero Directas Indirectas Capital

D. Pablo Isla Alvarez de Tejera 1.805.320 - 0,058%
D. Amancio Ortega Gaona - 1.848.000.315(*) 59,294%
D. José Arnau Sierra 30.000 - 0,001%
GARTLER, S.L. 1.558.637.990 - 50,010%
Difa. Irene R. Miller 66.200 - 0,002%
D. Nils Smedegaard Andersen 35.000 - 0,001%
D. Rodrigo Echenique Gordillo - - -
D. Carlos Espinosa de los Monteros Bernaldo de Quirds 150.000 - 0,005%
D. Emilio Saracho Rodriguez de Torres - - -

59,36%

(*)  Através de Gartler, S.L. y de Partler 2006, S.L.

Este Anexo forma parte integrante de la Nota 11 de la Memoria junto con la cual deberia ser leido



Industria de Diseio Textil, S.A.

Informe de Gestion correspondiente al
Ejercicio anual terminado el
31 de enero de 2016

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

Industria de Diseifio Textil, S.A. (INDITEX) es la sociedad cabecera del Grupo INDITEX. Su funcién dentro del
Grupo consiste en la prestacion de servicios centrales corporativos, centralizacion de la financiacién del Grupo
en Espafia, explotacion de los derechos de propiedad industrial, percepcion de dividendos de sus sociedades
participadas, y realizacion de las actividades centrales de la cadena Zara, tales como el disefo,
aprovisionamiento y abastecimiento de las sociedades de distribucién

Por todo ello, la evolucidén de los negocios estd en estrecha relacion con el crecimiento del Grupo y muy
particularmente con el desarrollo de ZARA.

El analisis detallado de la evolucion de los negocios del Grupo asi como de la evolucién previsible para el
ejercicio 2016 se encuentra recogida en el Informe de Gestién Consolidado.

ACONTECIMIENTOS IMPORTANTES OCURRIDOS DESPUES DEL CIERRE DEL EJERCICIO

Durante las primeras semanas del ejercicio 2016, la Sociedad ha continuado el normal desarrollo de sus
actividades. No existe ningan hecho significativo ocurrido entre el 31 de enero de 2016 y la fecha de formulacion
de las cuentas anuales.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

Los Administradores esperan que durante el ejercicio 2016 la Sociedad siga realizando las mismas actividades
que hasta ahora.

En 2016, previsiblemente otro afio marcado por el escenario macroeconémico, INDITEX espera continuar
mostrando un desempefio superior al del resto del sector, manteniendo la expansién rentable del negocio como
prioridad estratégica. INDITEX aprovechara las oportunidades que el actual entorno presenta y reforzara su foco
en la eficiencia en el uso del capital.

ACTIVIDADES EN MATERIA DE INVESTIGACION Y DESARROLLO

INDITEX no realiza con caracter habitual proyectos de investigacién y desarrollo, entendiendo como tales
aquellos en los que durante varios ejercicios se invierten cantidades destinadas al desarrollo de activos de los
gue se espera una rentabilidad que debe computarse en periodos plurianuales.

La gestion de la Sociedad se ha apoyado desde su creacién en la aplicacion de la tecnologia disponible en todas
las areas de su actividad para mejorar los procesos de fabricacion y distribucion, asi como en el desarrollo, con
sus propios medios o con la ayuda de terceros, de instrumentos que faciliten la gestién del negocio. Algunos
ejemplos de ello son los terminales en punto de venta, los sistemas de administracion y gestion de inventarios,
los sistemas de reparto en los centros de distribucion, los de comunicacion con las tiendas o con los sistemas de
etiquetado de prendas en tienda.

ACCIONES PROPIAS

La Junta General de Accionistas celebrada el 16 de julio de 2013, acordd la aprobacién de un plan de incentivos
a largo plazo en acciones y autorizé al Consejo de Administracion para la adquisicion derivativa de acciones
propias, dirigida a la cobertura de dicho plan.



Al 31 de enero de 2016, la Sociedad dispone de 3.500.000 acciones en autocartera, que representan el 0,112 %
del capital social, con un coste medio por accién de 20,80 euros por accion.

POLITICA DE GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo el
riesgo del tipo de cambio), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de
efectivo. La gestion del riesgo de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata
de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad de la Sociedad, para lo que emplea
determinados instrumentos financieros descritos mas adelante.

Riesgo de tipo de cambio

La Sociedad opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto al riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisa, especialmente el ddélar. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales
futuras y de los activos y pasivos reconocidos en moneda distinta al euro.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge de transacciones comerciales futuras, activos y pasivos
reconocidos en moneda funcional distinta de la Sociedad, la misma emplea contratos de divisa a plazo. La
Sociedad gestiona la posicidn neta en cada divisa usando contratos externos a plazo de moneda extranjera u
otros instrumentos financieros.

Riesgo de crédito

La Sociedad no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, al tener politicas para asegurar las
ventas a franquicias.

Riesgo de liquidez y de tipo de interés

La Sociedad no se encuentra expuesta significativamente al riesgo de liquidez, debido al mantenimiento de
suficiente efectivo y equivalentes para afrontar las salidas necesarias en sus operaciones habituales. En el caso
de la necesidad puntual de financiacion tanto en euros como en otras divisas, la Sociedad accede a préstamos,
polizas de crédito o cualquier otro instrumento financiero.

Las variaciones de los tipos de interés modifican el valor razonable de aguellos activos y pasivos que devengan
un tipo de interés fijo, asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un tipo de interés
variable. La exposicion de la Sociedad a este riesgo no es significativa.

Gestion del capital

Los objetivos de la Sociedad en la gestion del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una
empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los accionistas y beneficiar a
otros grupos de interés y mantener una estructura 6ptima de capital para reducir el coste de capital.

INSTRUMENTOS FINANCIEROS

La Sociedad realiza contrataciones de derivados, principalmente, de tipo de cambio. Dentro de estos derivados,
los mas utilizados son contratos a plazo y opciones.

OTRA INFORMACION

La politica de pagos general del Grupo cumple con los periodos de pago a proveedores comerciales
establecidos en la normativa de morosidad en vigor. En la actualidad, la Sociedad esta desarrollando medidas
para tratar de reducir el periodo de pago en aquellcs muy limitados casos en los que se ha superado el plazo
maximo establecido. Dichas medidas se centraran en reducir los periodos de los procesos de recepcion,
comprobacion, aceptacién y contabilizacién de las facturas (potenciando el uso de medio electronicos y
tecnolégicos), asi como en la mejora del procedimiento de resolucion de incidencias en estos procesos.



INFORME DEL GOBIERNO CORPORATIVO

El Informe de Gobierno Corporativo se encuentra disponible en la pagina web www.inditex.com, asi como
publicado como hecho relevante en la pagina web de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, con fecha 9

de marzo de 2016.



Formulacién de las Cuentas Anuales y del Informe de Gestidn
correspondientes al ejercicio 2015
(Art. 253 L.S.C y 34 y siguientes del Codigo de Comercio)

Los Administradores de Industria de Disefio Textil, S.A. en su reunion celebrada el 8 de marzo de 2016,
proceden a formular las Cuentas Anuales y el Informe de Gestion de Industria de Disefio Textil, S.A.
correspondientes al ejercicio anual comprendido entre el 1 de febrero de 2015 y el 31 de enero de 20186,
los cuales vienen constituidos por los documentos que preceden a este escrito, firmados en todas sus
paginas por el Secretario del Consejo de Administracién a efectos de identificacion.

D. Pablo Isla Alvarez de Tejera

Presidente
D. Amancio Ortega Gaona D. José Arnau Sierra
Vocal Vicepresidente
Pontegadea Inversiones, S.L. Dfia. Irene Ruth Miller
Vocal Vocal

Dfa. Flora Pérez Marcote

D. José Luis Duran Schulz D. Rodrigo Echenique Gordillo

Vocal Vocal

D. Carlos Espinosa de los Monteros D. Emilio Saracho Rodriguez de Torres
Bernaldo de Quirds Vocal
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Deloitte

Deloitte S.L
Calle Ferrol, 1
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Espana
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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDA DAS

A los accionistas de
Industria de Disefio Textil, S.A.:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de Industria de Disefio Textil, S.A. (en
adelante, “la Sociedad Dominante”) y sociedades dependientes (en adelante, “el Grupo”), que
comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de enero de 2016, la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, el estado del resultado global consolidado, el estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha (en adelante, “el ejercicio 2015%).

Responsabilidad de los Administradores en relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los Administradores de la Sociedad Dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio consolidado, de la situacion
financiera consolidada y de los resultados consolidados de Industria de Disefio Textil, S.A. y sociedades
dependientes, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas
por la Union Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera aplicable
al Grupo en Espafia, que se identifica en la memoria consolidada adjunta y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas basada
en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una
seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas estan libres de incorrecciones materiales.

Una auditorfa requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de incorreccion
material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones
del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la formulacion por parte de los
Administradores de la Sociedad Dominante de las cuentas anuales consolidadas, con ¢l fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo. Una auditoria también
incluye la evaluacién de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la Direccion, asi como la evaluacion de la presentacion de las
cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Delortte S L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13,650, seccién 82, folio 188, hoj ipcio
A 5 ) , hoja M-54414, inscripcidn 96* CIF: B-
Domiailio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid : ’ g 872104469



Opinion

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada de
Industria de Disefio Textil, S.A. y sociedades dependientes al 31 de enero de 2016, asi como de sus
resultados consolidados y flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas
por la Union Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera que
resultan de aplicacién en Espafia.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2015 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion consolidado con el alcance
mencionado en este mismo péarrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de Industria de Disefio Textil, S.A. y sociedades dependientes.

DELOITTE, S.L. ﬂm
Insgrita en el R.O.A.C. N° S0692
Auditores
OECORNTASOE SRR
DELOITTE, S.L.
German de la Fuente o 2016 o 04116100025

SELLO CORPORATIVO: 96,00 EUR

9 de marzode 2016 eGSRk

{informe sujeto a la normativa
reguladora de la actividad de
auditorfa de cuentas en Espafia



CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL GRUPO INDITEX

A 31 DE ENERO DE 2016

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA
ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO

. BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO
. ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO

ik

© N oo R~ Db

. MEMORIA CONSOLIDADA

Actividad y descripcion del Grupo
Ventas

Coste de la mercancia

Gastos de explotacion

Ofras pérdidas y ganancias netas
Amortizaciones y depreciaciones
Resultados financieros
Beneficios por accion

Informacién por segmentos

. Deudores
11.
12.
S
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.
22,
23.
24,
25.
26.
27.

Existencias
Inmovilizado material

Propiedades de inversién

Derechos sobre locales arrendados y otros activos intangibles

Fondo de comercio
Inversiones financieras
Oftros activos no corrientes
Acreedores

Posicion financiera neta
Provisiones

Oftros pasivos a largo plazo
Capital y reservas
Impuesto sobre beneficios
Arrendamientos operativos
Politica de gestidn de riesgos e instrumentos financieros
Beneficios a empleados

Sociedades de control conjunto



28. Propuesta de distribucion de resultados de la sociedad dominante

29. Remuneracion de consejeros y transacciones con partes vinculadas

30. Auditores externos

31. Politicas contables seleccionadas

31.1. Bases de consolidacién

31.2. Principios contables

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

Conversion de saldos en moneda extranjera
Inmovilizado material

Derechos sobre locales arrendados

Oftros activos intangibles

Inversiones financieras

Propiedades de inversién

Deterioro del valor de los activos no corrientes
Deudores

Existencias

Efectivo y equivalentes

Inversiones financieras temporales
Beneficios a empleados

Provisiones y otros pasivos contingentes
Pasivos financieros

Derivados y operaciones de cobertura
Reconocimiento de ingresos
Arrendamientos

Ingresos y gastos financieros

Impuestos sobre beneficios

Activos y pasivos corrientes y no corrientes

Acciones propias

32. Medioambiente

33. Hechos posteriores

Anexo |- Composicion del Grupo Inditex



INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL, S.A. Y SOCIEDADES FILIALES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA
(CIFRAS EN MILES DE EUROS)

(notas) 2015 2014

Ventas (2) 20.900.439 18.116.534
Coste de la mercancia 3) (8.811.139) (7.547.637)
MARGEN BRUTO 12.089.300 10.568.897

57.8% 58,3%
Gastos de explotacion 4 (7.391.832) (6.457.569)
Otras pérdidas y ganancias netas (5) 1.691 (8.256)
RESULTADO OPERATIVO (EBITDA) 4.699.159 4.103.073
Amortizaciones y depreciaciones (6,12,13,14) (1.021.717) (904.887)
RESULTADOS DE EXPLOTACION (EBIT) 3.677.442 3.198.186
Resultados financieros ) 10.069 14.483
Resultados por puesta en equivalencia (16) 55.607 32.125
RESULTADOS ANTES DE IMPUESTOS 3.743.118 3.244.794
Impuestos sobre beneficios (23) (860.917) (734.643)
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO 2.882.201 2.510.151
RESULTADO ATRIBUIDO A ACCIONISTAS MINORITARIOS 7.617 9.603
RESULTADO NETO ATRIBUIDO A LA DOMINANTE 2.874.584 2.500.548
BENEFICIO BASICO Y DILUIDO POR ACCION, en euros (8) 0,923 0,803



INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL,S.A. Y SOCIEDADES FILIALES

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO
(CIFRAS EN MILES DE EUROS)

Beneficio del ejercicio

Partidas que se reclasificaran a la cuenta de resultados en préximos ejercicios

(notas)

Otro Resultado Global reconocido directamente en el patrimonio neto:

Diferencias de conversion de estados financieros de
negocios en el extranjero
Cobertura de los flujos de efectivo

Beneficio

Pérdida

Efecto impositivo

Total

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias:

Cobertura de los flujos de efectivo
Beneficio

Pérdida
Efecto impositivo

Total
Resultado global total del periodo

Resultado global total atribuible a:
Tenedores de instrumentos de patrimonio neto de la
dominante
Intereses minoritarios

Resultado global total del ejercicio

(25)
(25)

5)
25

2015 2014
2.882.201 2.510.151
(244.395) 141,311

45429 97.569
(7.746) 211)
(9.688) (27.708)
(216.400) 210.961
(97.569) (2.265)
211 3.356
27.708 49
(69.650) 1.140
2.596.151 2.722.252
2.588.534 2.712.650
7.617 9.603
2.596.151 2.722.252




INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL,S.A. Y SOCIEDADES FILIALES

BALANCE DE SITUACION CONSOLIDADO
(CIFRAS EN MILES DE EUROS)

(notas) 31-01-16 31-01-15
ACTIVO
ACTIVOS NO CORRIENTES 8.907.913 8.271.047
Derechos sobre locales arrendados (14) 504.447 531.115
Otros activos intangibles (14) 190.324 152.995
Fondo de comercio (15) 193.488 197.901
Inmovilizado material (12) 6.597.467 6.040.573
Propiedades de inversion (13) 21.152 81.490
Inversiones financieras (16) 183.804 151.253
Otros activos no corrientes an 523.802 472.146
Activos por impuestos diferidos (23) 693.429 643.574
ACTIVOS CORRIENTES 8.449.235 7.105.953
Existencias (11) 2.195.015 1.859.516
Deudores (10) 668.807 861.811
Activos por Impuestos sobre Beneficios corriente (23) 89.086 68.284
Otros activos corrientes 139.401 127.207
Otros activos financieros (25) 45,751 168.947
Inversiones Financieras Temporales (19) 1.085.648 222.259
Efectivo y equivalentes (19) 4225.527 3.797.930
TOTAL ACTIVO 17.357.148 15.377.000
PASIVO Y PATRIMONIO NETO

PATRIMONIO NETO 11.450.793 10.468.701
Patrimonio neto atribuido a la dominante 11.410.197 10.430.655
Patrimonio neto atribuido a los minoritarios 40.596 38.046
PASIVOS NO CORRIENTES 1.236.204 1.159.471
Provisiones (20) 145.294 200.611
Otros pasivos a largo plazo @n 804.966 715.771
Deuda financiera (19) 749 2.265
Pasivos por impuestos diferidos (23) 285.195 240.825
PASIVOS CORRIENTES 4.670.151 3.748.828
Deuda financiera (19) 10.254 7.823
Otros pasivos financieros (25) 68.536 83.222
Pasivos por Impuestos sobre Beneficios corriente (23) 77.095 149.905
Acreedores (18) 4.514.266 3.507.878
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 17.357.148 15.377.000



INDUSTRIA DE DISENO TEXTIL,S.A. Y SOCIEDADES FILIALES

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO
(CIFRAS EN MILES DE EUROS)

(notas) 2015 2014

Resultado antes de impuestos y minoritarios 3.743.118 3.244.794
Ajustes al resultado-

Amortizaciones y depreciaciones (6) 1.021.717 904.887

Variaciones tipo de cambio (15.717) (117.039)

Provisiones por deterioro de valor 15.269 6.119

Resultados por puesta en equivalencia (16) (55.607) (32.125)

Otros 165.935 49.824
Impuesto sobre beneficios pagado (977.349) (707.232)
Flujos generados 3.897.366 3.349.228
Variacion en activos y pasivos

Existencias (425.134) (243.904)

Deudores y otros activos corrientes 187.222 (67.349)

Acreedores a corto plazo 840.074 209.531
Variacion de las necesidades operativas de financiaciéon 602.162 (101.722)
Caja generada por las operaciones de explotacion 4.499.528 3.247.506
Pagos por inversiones en inmovilizado intangible (164.301) (166.740)
Pagos por inversiones en inmovilizado material (1.353.610) (1.629.523)
Cobros por inversiones en otro inmovilizado financiero 22308 29.224
Pagos por inversiones en otros activos 17 (72.891) (81.553)
Cobros por inversiones en otros activos a7 16.422 -
Variaciones de inversiones financieras temporales (863.606) 1.455
Flujos derivados de actividades de inversion (2.415.678) (1.847.136)
Cobros por endeudamiento financiero a largo plazo - 1.653
Pagos por endeudamiento financiero a largo plazo (2.929)
Pagos por adquisicion de acciones propias - (26.861)
Variacion endeudamiento financiero a corto plazo 4.907 6.418
Dividendos (1.625.949) (1.510.371)
Flujos empleados en actividades de financiacion (1.623.971) (1.529.161)
Variacion neta de efectivo y equivalentes 459.879 (128.791)
Efectivo y equivalentes al inicio del ejercicio (19) 3.797.930 3.846.726
Efectos de las variaciones en los tipos de cambio en el efectivo
y equivalentes (32.282) 79.995
Efectivo y equivalentes al cierre del ejercicio (19) 4.225.527 3.797.930



INDUSTRIA DE DISENO TEXTILS.A. Y SOCIEDADES FILIALES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO CONSOLIDADO
(CIFR S EN MILES DE EUROS)

Saldo 2 1 de febrero de 2014
Resultado del periodo
Traspasos
Reparto dividendos
Olros movimientos
Olra resultado global del ejercicio
Diferencins de conversion de eslados financicroa de negocios o ¢l exlranjero
Cobertura e los Myos e eleativo
Opermciones con socios o propielarios
Aceiones propiss
Pagos bassdos en instrumentos de palrimonio neto
Dividendos

Saldo a 31 de enero de 2015

Saldo a1 de febrero Je 2015
Resutiado del gjericio
Reparto resullados
Reparto dividendos
Olros movimienlos
Olro resultada global del ejercicio
Diferencias de conversion d= &stados financicros do negogios en el exlranjero
Coluirtizs o ks Tigien e efsctiv
Opemciones con socios o propielarios
Pagos kusados en instrumentos de pairimonio neto
Dividendos

Saldo a 31 de enero de 2016

Patrimonio atribuido a 1a socicdad dlominante
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MEMORIA CONSOLIDADA DEL GRUPO INDITEX A 31 DE ENERO DE 2016

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Inditex correspondientes al ejercicio 2015 han sido
formuladas con fecha 8 de marzo de 2016 por el Consejo de Administracion y se someteran a la
aprobacion de la correspondiente Junta General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin
ninguna modificacion. Las correspondientes al ejercicio 2014 fueron aprobadas por la Junta General de

Accionistas del 14 de julio de 2015.

Estas cuentas anuales han sido preparadas de conformidad con lo establecido en las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (en adelante NIIF) y sus interpretaciones (CINHF y SIC)
adoptadas por la Unién Europea (en adelante NIIF-UE), y con las demas disposiciones del marco

normativo de informacion financiera aplicable.

El ejercicio econdmico de Inditex y el de la mayoria de las sociedades dependientes se inicia el 1 de febrero
de cada afio y finaliza el 31 de enero del afio siguiente. El ejercicio de doce meses terminado el 31 de enero
de 2015 se denominara, en adelante, "ejercicio 2014", el terminado el 31 de enero de 2016 "ejercicio 2015"

y asi sucesivamente.

Los importes contenidos en estas cuentas anuales consolidadas se expresan, salvo indicacion en

contrario, en miles de euros.

El euro es la moneda en la que se presentan los estados financieros consolidados, por ser ésta la moneda

funcional del Grupo.

Las cuentas anuales individuales de la sociedad dominante (Inditex) correspondlentes al ejerciclo 2015 han
sido formuladas por el Consejo de Administracion en documento separado de estas cuentas anuales

consolidadas.
Estas cuentas anuales consolidadas muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera del
Grupo Inditex al 31 de enero de 2016, asi como de los resultados de sus operaciones y de los cambios en el

patrimonio y de los flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual finalizado en dicha fecha.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Inditex correspondientes al ejercicio 2015 han sido preparadas

a partir de los registros contables mantenidos por Inditex y por las restantes sociedades del Grupo.

En la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el Margen Bruto, EBITDA y EBIT se definen como:



Margen Bruto: es la diferencia entre el importe de Ventas y Coste de la mercancia. En las notas 2y 3
se da informacion detallada sobre las partidas incluidas en dichos epigrafes de la cuenta de
resultados. El Margen Bruto porcentual se calcula dividiendo el Margen Bruto en términos absolutos
y el importe de Ventas.

EBITDA: resultado antes de intereses, resultados por puesta en equivalencia, impuestos y
depreciaciones y amortizaciones, calculado como el margen bruto menos los gastos de explotacion y
otras pérdidas y ganancias netas.

EBIT: resultado antes de intereses, resultados por puesta en equivalencia e impuestos, calculado

como EBITDA menos amortizaciones y depreciaciones.

Otras medidas alternativas de rendimiento son:

Retorno sobre el capital empleado (ROCE): definido como el EBIT entre capitales medios empleados
del ejercicio, calculados como la media del patrimonio neto atribuido a la dominante y de la deuda
financiera neta del ejercicio.

Retorno sobre el patrimonio neto atribuido a la dominante (ROE): definido como Resultado neto

atribuido a la dominante entre fondos propios medios del ejercicio.

En la elaboracion de los estados financieros consolidados al 31 de enero de 2016 se han utilizado

estimaciones para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran

registrados en ellos. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos.

La vida Util de los activos materiales, intangibles y de las propiedades de inversion.

El valor razonable de determinados activos, principalmente instrumentos financieros.

Las hipdtesis empleadas en el calculo actuarial de los pasivos por pensiones y otros compromisos
con el personal.

El calculo de las provisiones necesarias para hacer frente a los riesgos derivados de litigios en curso
e insolvencias.

La duracién de los contratos de arrendamiento.

El importe de los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables.

La recuperacién de los activos por impuesto diferido.

Estas estimaciones se han realizado en funcién de la mejor informacion disponible al 31 de enero de 2016 y

de 2015. No obstante, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a

modificarlas, lo que se haria, en su caso, de forma prospectiva, conforme a lo establecido en la NIC 8.

En la nota 31 se desglosan las bases de consolidacion y principios contables aplicados.
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1) Actividad y descripcion del Grupo

Industria de Disefio Textil, S.A., (en adelante Inditex), domiciliada en Espafia (Avenida de la Diputacion s/n
Edificio Inditex, Arteixo A Coruiia), es la sociedad cabecera de un grupo de empresas cuya actividad principal
es la distribucion de articulos de moda, esencialmente ropa, calzado, complementos y productos textiles para
el hogar. Su actividad se desarrolla a través de distintos formatos comerciales, como son Zara, Pull & Bear,
Massimo Dutti, Bershka, Stradivarius, Oysho, Zara Home y Uterqlie. Inditex es una sociedad que cotiza en
las cuatro bolsas de valores espafiolas y, junto con sus sociedades filiales, configura el Grupo Inditex (el

Grupo).

La actividad comercial de cada uno de los formatos se desarrolla a través de un modelo integrado de
tiendas y venta online, gestionado directamente por sociedades en las que INDITEX ejerce el control a
través de la propiedad de la totalidad o la mayoria del capital social y de los derechos de voto, salvo en =
ciertos paises donde, por diversas razones, la actividad de venta al por menor se realiza a través de
franquicias. Determinados acuerdos de franquicia suscritos por el Grupo contemplan la existencia de
opciones de compra que, en caso de ejercicio, permitirian, en sustancia, asegurar el acceso del Grupo a
los derechos de arrendamiento de los locales en los que se encuentran abiertas las tiendas franquiciadas y
de los activos asociados a dichas tiendas. Estas opciones pueden ser ejercitadas a partir de un plazo

determinado desde la fecha de suscripcién del contrato de franquicia.
El Grupo no tiene participaciones no dominantes que sean relevantes.

El Grupo participa conjuntamente en las entidades que conforman el Grupo Tempe. En base al analisis
realizado de los acuerdos contractuales que le otorgan el control conjunto, el Grupo ha clasificado su
participacion en el Grupo Tempe como negocio conjunto. La participacion en el Grupo Tempe se ha

contabilizado aplicando el método de la participacion.

El modelo de negocio de Inditex se caracteriza por la busqueda de flexibilidad en la adaptacion de Ia
produccién a la demanda del mercado, mediante el control de la cadena de suministro en sus distintas fases
de disefio, fabricacion y distribucion, lo que proporciona la capacidad de enfocar la produccion propia o de

proveedores a los cambios de tendencia dentro de cada campafia comercial.

El sistema logistico se basa en envios continuados a las tiendas desde tos centros de distribuciéon de cada
formato comercial a lo largo de cada temporada. Dicho sistema opera, principalmente, con instalaciones
logisticas centralizadas para cada cadena, en las que se localiza el inventario, y desde las que se distribuye

a todas las tiendas del mundo.
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la siguiente distribucion geogréfica:

Numero de tiendas

A 31 de enero de 2016, los distintos formatos del Grupo mantenian tiendas abiertas en 88 mercados, segun

Propias Franquicias Total
Espafia 1.790 36 1.826
Resto Europa 2.941 146 3.087
América 539 143 682
Resto Mundo 835 583 1.418
Totales 6.105 908 7.013

A 31 de enero de 2015, la distribucidn era la siguiente:
Numero de tiendas

Propias Franquicias Total
Espana 1.786 36 1.822
Resto Europa 2.803 139 2.942
América 479 135 614
Resto Mundo 742 563 1.305
Totales 5.810 873 6.683

La mayoria de los locales correspondientes a tiendas propias figuran en régimen de arrendamiento operativo.

En la nota 24 se da informacidn sobre las principales caracteristicas de los contratos de arrendamiento.

2) Ventas
La cifra de ventas de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada incluye cantidades recibidas por la
venta de mercancias, ingresos por alquileres, ingresos por royalties y otros servicios prestados en el curso

de las actividades ordinarias del Grupo, netas de IVA y otros impuestos relacionados con las ventas.

El detalle de este epigrafe en los gjercicios 2015 y 2014 es el siguiente:

2015 2014
Ventas netas en tiendas propias 19.046.997 16.557.273
Ventas netas a franquicias 1.645.401 1.357.797
Otras ventas y servicios prestados 208.041 201.464
20.900.439 18.116.534

Totales

12



3) Coste de la mercancia

El detalle de este epigrafe en los ejercicios 2015 y 2014 es el siguiente:

2015 2014
Aprovisionamientos 9.146.638 7.730.274
Variacion de existencias (335.499) (182.637)

8.811.139 7.547.637

Totales

Los aprovisionamientos incluyen esencialmente los importes correspondientes a la compra o fabricacién por

terceros de productos destinados a la venta o a su transformacion, asi como otros gastos directos

relacionados con la adquisicién de mercancias (nota 31.2.i).

4) Gastos de explotacién

E! detalle de “Gastos de explotaciédn” y su evolucion es el siguiente:

2015 2014
Gastos de personal 3.335.246 2.932.204
Arrendamientos operativos (nota 24) 2.087.434 1.849.564
Otros gastos operativos 1.969.152 1.675.801

7.391.832 6.457.569

Totales

El detalle de la plantilla por categorias del Grupo y sus sociedades de control conjunto a 31 de enero de 2016

es el siguiente:

Sexo
Categorias: M H Total
Fabricacién y Logistica 4.012 5.128 9.140
Servicios Centrales 6.448 3.823 10.271
Tiendas 106.049 27.394 133.443
Totales 116.509 36.345 152.854

El detalle de la plantilla por categorias del Grupo y sus sociedades de control conjunto a 31 de enero de 2015

es el siguiente:

Sexo
Categorias: M H Total
Fabricacién y Logistica 3.813 4.734 8.547
Servicios Centrales 5.906 3.467 9.372
Tiendas 96.013 23.121 119.134
Totales 105.732 31.322 137.054
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El gasto por arrendamientos corresponde, principalmente, al alquiler de los locales comerciales en los que el
Grupo desarrolla su actividad en régimen de arrendamiento operativo. También se incluyen en esta linea
incentivos al arrendamiento que se cancelan contra la cuenta de resultados. En la nota 24 se da informacion
detallada sobre las principales caracteristicas de dichos arrendamientos, asi como sobre los pagos minimos

futuros comprometidos que se derivan de dichos contratos.

En el epigrafe “Otros gastos operativos” se incluyen, principalmente, los gastos relacionados con las
operaciones en tienda, logisticas, y generales, tales como electricidad, comisiones por el cobro con tarjetas
de crédito y débito, viajes, gastos de decoracion, comunicaciones y servicios profesionales de cualquier

naturaleza.

5) Otras pérdidas y ganancias netas

Dentro de este epigrafe se reconocen principalmente, las variaciones en los precios de las deudas
reconocidas por la existencia de opciones de compra y de venta cruzadas entre el Grupo y los titulares de
una parte de las acciones de determinadas sociedades dependientes, al considerar estas opciones cruzadas
como una adquisicién diferida de las acciones que constituyen el subyacente. El importe estimado del precio
de ejercicio de las opciones se contabiliza como un pasivo con cambios registrados en la cuenta de

resultados.
A continuacion se describen las principales opciones de compraventa cruzadas sobre dichas participaciones:

a) Sociedades dependientes domiciliadas en México

El Grupo es titular de una opcién de compra sobre la participacion del 5% del capital social de Zara México,
S.A. de C.V., perteneciente al accionista minoritario. El precio de ejercicio se fija en funcion de la

participacion del socio en los fondos propios de la sociedad participada en el momento de la adquisicion.

b) Sociedades dependientes domiciliadas en Corea

El Grupo es titular de una opcién de compra sobre el 20% del capital social de Zara Retail Korea, Ltd. Esta
participacion social pertenece a Lotte Shopping Co., Ltd., entidad que a su vez posee una opcion de venta a
Industria de Disefio Textil, S.A. de la totalidad de dicha participacion. El precio de ejercicio se fija en funcién
de la participacién del socio en los fondos propios de la sociedad participada en el momento de la

adquisicion.

¢) Sociedades dependientes domiciliadas en Sudafrica

El Grupo es titular de una opcidén de compra sobre el 10% del capital social de ITX Fashion Retail South
Africa (Proprietary), LTD. Esta participacion social pertenece a Peter Vundla Retail (Propietary), LTD, entidad

que a su vez posee una opcidn de venta a Industria de Disefio Textil, S.A. de la totalidad de dicha

14



participacion. El precio de ejercicio se fija en funcién de la participacion del socio en los fondos propios de la

sociedad participada en el momento de la adquisicion.

d) Sociedades dependientes domiciliadas en Australia

El Grupo es titular de una opcion de compra sobre el 10% del capital social de Group Zara Australia, PTY.
LTD. Al 31 de enero de 2015, el Grupo era titular de una opcién sobre el 20% del capital de de Group Zara
Australia, PTY. LTD., con fecha 21 de diciembre de 2015 ejercitd el 10%, pasando a ser titular del 90% de
dicho capital social. El restante 10% pertenece a International Brand Management, PTY. LTD., entidad que a
su vez posee una opcion de venta a Industria de Disefo Textil, S.A. de la totalidad de dicha participacién. Ei
precio de egjercicio se fija en funcidon de la participacion del socio en los fondos propios de la sociedad

participada en el momento de la adquisicion.

6) Amortizaciones y depreciaciones

El detalle de "Amortizaciones y depreciaciones" es el siguiente:

2015 2014
Dotacion amortizacién (notas 12, 13, 14) 976.497 861.955
Variacion provision (notas 12 y 14) 27.924 1.470
Resultados procedentes del inmovilizado (notas 12 y 14) 38.015 65.000
Otros (20.719) (23.538)

1.021.717 904.887

En "Otros" se registran principalmente los beneficios procedentes de ventas de inmovilizado y otras

operaciones registradas directamente contra patrimonio.

7) Resultados financieros
El desglose del epigrafe "Resultados financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los

ejercicios 2015y 2014 es el siguiente:

2015 2014

Ingresos financieros 23.255 25.959
Diferencias positivas de cambio 21.531 54.331
Total ingresos 44,786 80.290

Gastos financieros (12.069) (9.912)
Diferencias negativas de cambio (22.648) (55.895)
Total gastos (34.717) (65.807)

Totales 10.069 14.483
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Los ingresos y gastos financieros se generan principalmente por el devengo de intereses en los activos y
pasivos financieros del Grupo durante el ejercicio (nota 19). Las diferencias de cambio netas provienen
principalmente de las diferencias producidas en las divisas con las que opera el Grupo (nota 25) entre el
momento en que se registran las transacciones de ingresos, gastos, adquisicion o enajenacion de activos y
el momento en que los activos o pasivos correspondientes se liquidan o valoran segin los principios

contables aplicables.

8) Beneficios por accion

El beneficio basico por accién ha sido calculado dividiendo el resultado neto del ejercicio atribuible a la
sociedad dominante por el nimero medio ponderado de acciones en circulacion durante dicho ejercicio, que
no incluyen el nimero medio de acciones de la sociedad dominante en poder del Grupo (nota 22), las cuales
han sido 3.113.152.000 en el ejercicio 2015y 3.113.773.370 en el gjercicio 2014.

El beneficio diluido por accién se calcula ajustando el beneficio del ejercicio atribuible a los tenedores de
instrumentos de patrimonio de la Sociedad y el promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion

por los efectos dilutivos inherentes a las potenciales acciones ordinarias.

9) Informacién por segmentos
La actividad principal de Grupo Inditex consiste en la distribucion al por menor de ropa, calzado, accesorios y
productos textiles para el hogar, a través de tiendas y venta online de diferentes formatos comerciales

adaptados a distintos publicos objetivos.

El origen y la naturaleza predominante de los riesgos y rendimientos de las unidades de negocio de Grupo
Inditex se ven influidos principalmente por su pertenencia a un formato comercial. Por otra parte, la
organizacién interna de Grupo Inditex, el proceso de toma de decisiones de negocio y el sistema de
informacion al Consejo de Administracién y a la Direccién del Grupo se organiza por formatos comerciales y

por areas geograficas.

Los indicadores clave de negocio, entendiendo como tales aquellos que forman parte de la informacién por
segmentos reportada periddicamente al Consejo de Administracion y a la Direccion del Grupo, y que
intervienen en el proceso de toma de decisiones, son la cifra de ventas y el resultado de explotacion por

segmentos.
La cifra de pasivos, resultados financieros e impuesto por segmentos no son objeto de desglose, por no
formar parte de los indicadores clave definidos en el punto anterior, ni formar parte de la informacioén por

segmentos reportada periédicamente al Consejo de Administracién y a la Direccion del Grupo.

Los cuadros siguientes muestran la informacién por segmentos correspondiente a Grupo Inditex.
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Ejercicio 2015

ZARA Bershka Resto Totales
Ventas a terceros 13.628.310 1.875.476 5.396.652 20.900.439
Resultado de explotacion del segmento 2.452.452 298.619 926.371 3.677.442
Gasto por depreciaciones 625.521 107.689 288.507 1.021.717
Activos totales del segmento 13.251.245 886.164 3.219.739 17.357.148
ROCE 30% 53% 45% 34%
Numero de tiendas 2.162 1.044 3.807 7.013
Ejercicio 2014

ZARA Bershka Resto Totales
Ventas a terceros 11.594.358 1.664.007 4.858.169 18.116.534
Resultado de explotacion del segmento 2.122.634 244.589 830.964 3.198.186
Gasto por depreciacionés 570.310 85.716 248.860 904.887
Activos totales del segmento 11.453.301 880.539 3.043.160 15.377.000
ROCE 29% 43% 44% 33%
Numero de tiendas 2.085 1.006 3.592 6.683

A efectos de presentacion, se han agrupado en un Unico segmento las cadenas comerciales distintas de
Zara y Bershka, por ser similar la naturaleza de los productos comercializados asi como su modelo de

gestion y seguimiento.

A efectos de conciliacién con los estados financieros consolidados, las Ventas a terceros se corresponden
con la partida de Ventas de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y el gasto por depreciaciones con

la partida Amortizaciones y depreciaciones de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

E! resultado del segmento se refiere al Resultado de Explotacion (EBIT) del mismo. Aquellos ingresos y
gastos que por su naturaleza podrian considerarse corporativos o del conjunto de los segmentos han sido
asignados a cada uno de ellos, de acuerdo con criterios de distribucion que la Direccion del Grupo considera
razonables. Las transacciones realizadas entre los distintos segmentos no son relevantes y por lo tanto no
son objeto de desglose.

El importe de Activos totales por segmentos se refiere al Total Activo del balance de situacion consolidado.

El ROCE se calcula segun lo descrito en la nota inicial de esta memoria.

Zara fue la primera cadena creada por el Grupo Inditex y su posicionamiento esta basado en ofrecer moda,

con una amplia gama de productos.

Bershka se dirige a un segmento de consumidores muy joven y su objetivo es ofrecer ultima moda a precios

asequibles.
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Informacién por areas geograficas

En la presentaciéon de la informacion por segmentos geograficos, el ingreso ordinario esta basado en la
localizacion geografica de los clientes y los activos del segmento estan basados en la localizacion geografica

de los activos. Asimismo, dentro de activos no corrientes del segmento no se han incluido los activos por
impuestos diferidos.

Ventas Activos no corrientes
2015 2014 31/01/2016 31/01/2015
Espafia 4.002.801 3.706.663 2.920.572 2.541.139
Resto Europa 9.695.085 8.723.851 2.916.414 2.864.143
América 3.002.480 2,445,948 1.361.809 1.204.289
Asia y resto del Mundo 4.200.093 3.240.073 1.015.689 1.017.901
Total 20.900.439 18.116.534  8.214.484 7.627.472

10) Deudores

La composicion de este epigrafe a 31 de enero de 2016 y 2015 es la siguiente:

31/01/2016 31/01/2015
Deudores comerciales 163.765 182.496
Deudores por ventas a franquicias 229.873 176.766
Administraciones publicas 152.881 406.479
Otros deudores corrientes 122.288 96.070
Totales 668.807 861.811

Los deudores comerciales corresponden, principalmente, a los saldos por cobros con tarjetas de crédito o

débito pendientes de abonar.

Una parte de la actividad del Grupo se desarrolla a través de tiendas en régimen de franquicias (nota 1). Las
operaciones de venta a los titulares de dichas franquicias se realizan de acuerdo con unos plazos acordados

de cobro, que estan parcialmente garantizados segun se explica en la nota 25.

Los saldos con Administraciones publicas corresponden a importes relacionados con el IVA y otros

impuestos y tasas generados por cada sociedad del Grupo en el pais en que opera.
La linea de otros deudores corrientes incluye conceptos tales como importes pendientes de recibir de

promotores de centros comerciales en concepto de incentivos de alquiler (nota 24) y saldos correspondientes

a operaciones de diversa naturaleza.
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11) Existencias

La composicidn de este epigrafe a 31 de enero de 2016 y 2015 es la siguiente:

31/01/2016  31/01/2015

Materias primas y aprovisionamientos 87.940 64.925
Productos en curso 32.955 22.237
Mercancia para la venta 2.074.120 1.772.354
Totales 2.195.015 1.859.516

La politica del Grupo es formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos de dafos materiales a

que estan sujetas las existencias.

T 3 g
12) Inmovilizado material

La composicion y movimiento habido en las distintas partidas que componen el epigrafe “Inmovilizado

Pt

Material” del balance de situacion consolidado adjunto han sido los siguientes:
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Terrenos y

Instalaciones,
mobiliario y

Otro inmov.

Inmovilizado en

edificios maquinaria material curso Totales

Coste
Saldo a 01/02/2014 1.485.184 7.341.830 349.825 290.671 9.467.511
Adiciones 62.393 1.099.435 126.466 338.549 1.626.843
Variaciones al perimetro (17.948) (74.494) (4.644) (5.344) (102.430)
Bajas (Nota 6) (10.201) (352.489) (34.218) (5.870) (402.778)
Traspasos 74.359 104.410 183 (179.603) (652)
Efecto tipos de cambio 49.224 133.2156 (3.225) 32.710 211.924
Saldo a 31/01/2015 1.643.011 8.251.907 434.387 471.113 10.800.418
Saldo a 01/02/2015 1.843.011 8.251.907 434.387 471.113 10.800.418
Adiciones 136.563 1.160.402 82.399 153.500 1.532.865
Bajas (Nota 8) {1.837) (399.394) (35.193) (760) (437.184)
Traspasos B6.507 82.746 9.212 {123.244) 55,222
Efecto tipos de cambio 9,004 (231.452) (11.649) 9.225 (224.872)
Saldo a 31/01/2016 1.873.248 8.864.209 479.157 509.835 11.726.449
‘Amortizacién
Saldo a 01/02/2014 249.617 3.816.914 187.310 - 4.253.841
Dotaciones del ejercicio (Nota 6) 22.641 662.790 51.938 - 737.369
Variaciones al perimetro (2.018) (21.652) (3.671) - (27.341)
Retiros (Nota 6) (2.045) (295.935) (30.541) - (328.520)
Traspasos (13.350) 14.139 (1.833) - (1.044)
Efecto tipos de cambio 3.424 60.348 (77) - 63.695
Saldo a 31/01/20156 258.269 4.236.605 203.126 - 4.698.000
Saldo a 01/02/2015 258.269 4.236.605 203.126 - 4.698.000
Dotaciones del ejercicio (Nota 6) 36.370 751.565 64.084 - 852.018
Retiros (Nota 6) (585) (363.526) (33.245) - (397.358)
Traspasos 10.319 (2.694) 766 - 1.390
Efecto tipos de cambio 338 (93.232) (5.998) - (98.892)
Saldo a 31/01/2016 304.711 4.521.717 228.733 - 5.055.160
Pérdidas por deterioro de valor (nota 31.2-g)
Saldo a 01/02/2014 1.506 73.287 1.296 - 76.089
Dntaciones del gjercicio (Nota 6) - 30.407 974 - 31.381
Aplicaciones del ejercicio (Nota 6) (93) (27.591) (469) - (28.153)
Bajas del ejercicio (Nota 6) - (16.582) (374) - (16.956)
Traspasos - (142) 3 - (139)
Efecto del tipo de cambio - (261) (117) - (378)
Saldo a 31/01/2015 1.413 59.118 1.313 - 61.844
Saldo a 01/02/2015 1.413 59.118 1.313 - 61.844
Dotaciones del gjercicio (Nota 6) 258 34.089 549 - 34.896
Aplicaciones del gjercicio (Nota 6) - (10.212) (347) - (10.559)
Bajas del ejercicio (Nota 6) - (11.380) (426) - (11.807)
Traspasos - 291 1 - 291
Efecto del tipo de cambio - (861) 16 - (845)
Saldo a 31/01/2016 1.671 71.044 1.106 - 73.821

Valor neto contable
Saldo a 31/01/2015 1.383.329 3.956.184 229.948 471.113 6.040.573
Saldo a 31/01/2016 1.566.865 4.271.448 249.319 509.835 6.597.467

Durante el ejercicio 2015, la principal adicion en el epigrafe “Terrenos y edificios” se corresponde a la

adquisicion de un local en Milan.

Dentro del epigrafe “Otro inmovilizado material” se incluyen, entre otros, equipos de proceso de informacion y

elementos de transporte.
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Las “Bajas” o “Retiros” corresponden, principalmente, a activos vinculados a los locales comerciales donde el

Grupo desarrolla su actividad comercial.

Del inmovilizado del Grupo se encontraban totalmente amortizados algunos elementos cuyos valores de
coste bruto eran 1.887.334 miles de euros a 31 de enero de 2016 y 1.708.698 miles de euros a 31 de enero

de 2015, correspondiendo, fundamentalmente a maquinaria, instalaciones y mobiliario.

Se ha realizado un test de impairment y un analisis de sensibilidad sobre cambios razonablemente posibles

en las principales variables de valoracién, y los resultados no varian de forma sustancial (nota 31.2.g).

El Grupo, mediante una politica corporativa de gestion de riesgos, identifica, evalda y controla los riesgos de
dafios y responsabilidad a los que se encuentran sujetas sus companias. Para ello realiza un inventario y
valoraciéon de los principales riesgos de daios, pérdidas de beneficios y responsabilidades del Grupo y sobre
elios aplica politicas de prevencion y proteccion encaminadas a reducir en la medida de lo posible su

frecuencia e intensidad.

Igualmente, de forma corporativa se establecen los criterios homogéneos de valoracion que permiten
cuantificar las distintas exposiciones a las que estad sujeto el Grupo y definir las politicas de valoracién a

seguir en su aseguramiento.
Finalmente a través de la constitucion de programas de seguros corporativos, el Grupo implanta polizas de

seguro destinadas a proteger su patrimonio contra los diversos riesgos, estableciendo limites, franquicias y

condiciones adecuados a su naturaleza y a ta dimensioén financiera del Grupo.
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13) Propiedades de inversion
Las propiedades de inversién corresponden principalmente a locales y otros activos inmobiliarios arrendados

a terceros. EI movimiento de este epigrafe durante los ejercicios 2015 y 2014 ha sido el siguiente:

Coste 31/01/16 31/01/15
Saldo inicial 87.682 88.296
Traspasos (61.822) (614)
Saldo final 256.860 87.682

Amortizaciones y depreciaciones

Saldo inicial 6.192 5.487
Adiciones (Nota 6) 250 786
Traspasos (1.734) (81)
Saldo final 4.708 6.192

Valor neto contable 21.152 81.490

El valor total de mercado de las propiedades de inversion a 31 de enero de 2016 es de 21.200 miles de
euros (83.000 miles de euros a 31 de enero de 2015), aproximadamente. Dicho valor de mercado se
encuentra soportado, para los inmuebles mas significativos (equivalente al 81% del coste total), por
tasaciones realizadas en los Ultimos ejercicios, por peritos independientes con capacidad profesional
reconocida y una experiencia reciente en la localidad y categoria de las propiedades de inversion objeto de
la valoracion. Las valoraciones se realizan utilizando un método de descuento de flujos futuros, basado en
los precios de mercado para locales similares.

El traspaso realizado en el ejercicio se corresponde con inmuebles que se encontraban arrendados a

terceros, y que ha pasado a ser utilizados por el Grupo.

Durante el ejercicio 2015, se incluyen 2.675 miles de euros (4.347 en el ejercicio 2014) en concepto de
ingresos procedentes de alquileres de estas propiedades de inversion en el epigrafe “Ventas- Otras ventas y

servicios prestados” (nota 2) de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

14) Derechos sobre locales arrendados y otros activos intangibles

En el epigrafe “Derechos sobre locales arrendados” figuran los importes satisfechos para acceder a locales
comerciales en arrendamiento en concepto de derecho de traspaso, prima de acceso, renuncia de derechos

arrendaticios o indemnizaciones.

El pago de estos derechos es atribuible al activo arrendado y su coste se imputara a resultados siguiendo los

términos del arrendamiento a lo largo de la duracion del contrato.
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A 31 de enero de 2016, dentro del epigrafe “Derechos sobre locales arrendados” se inciuyen elementos con
vida util indefinida por importe de 133.130 miles de euros (128.697 miles de euros a 31 de enero de 2015).
La vida (til de estos activos se revisa al cierre del ejercicio, sin que se hayan identificado eventos o
circunstancias que hagan variar esta consideracién. El Grupo no posee otros activos intangibles con vida Util

indefinida.
En el epigrafe “Otros activos intangibles” se registran, principalmente, las cantidades satisfechas para el
registro y uso de las marcas del Grupo, disefios industriales de prendas de vestir, calzado, complementos y

articulos para el hogar creados durante el ejercicio y el coste de aplicaciones informaticas.

Se ha realizado un test de impairment y un analisis de sensibilidad sobre cambios razonablemente posibles

en las principales variables de valoracidn y los resultados no varian de forma sustancial (nota 31.2.g).

La composicion y movimientos en las distintas partidas que componen este epigrafe del balance de

situacion consolidado durante los ejercicios 2015 y 2014 ha sido el siguiente:

23



Derechos sobre locales Propiedad Aplicaciones Otro inmovilizado
arrendados industrial informaticas inmaterial Totales
Coste
Saldo a 01/02/2014 955.581 23.428 90.762 141.321 1.211.093
Adiciones 74.493 1.816 29.691 62.001 168.001
Variaciones al perimetro - (120) (979) (15.262) (16.362)
Bajas (Nota 6) (30.310) (89) (23.442) (50.448) (104.289)
Traspasos (3.632) - 28 (27) (3.631)
Efecto tipos de cambio 14.113 - 429 12 14.554
Saldo a 31/01/2015 1.010.246 25.035 96.489 137.597 1.269.367
Saldo a 01/02/2015 1.010.246 25.035 96.489 137.597 1.269.367
Adiciones 53.631 1.714 31.564 87.226 174.135
Bajas (Nota 6) (18.328) (8) (7.527) (50.586) (76.449)
Traspasos (19.825) 1.184 805 (4) (17.840)
Efecto tipos de cambio (17.538) (72) {421) (62) (18.093)
Saldo a 31/01/2016 1.008.186 27.854 120.908 174.1471 1.331.120
Amortizaciones

Saldo a 01/02/2014 435.098 12.106 45.958 63.675 556.837
Dotaciones del ejercicio (Nota 6) 53.203 2.040 14.900 50.089 120.232
Variaciones al perimetro - (103) (821) (10.579) (11.504)
Retiros (Nota 6) (21.396) (89) (23.510) (48.060) (93.056)
Traspasos (134) - 149 - 15
Efecto tipos de cambio 5.505 - 352 14 5.873
Saldo a 31/01/2015 472.276 13.954 37.028 55.138 578.396
Saldo a 01/02/2015 472.276 13.954 37.028 55.138 578.396
Dotaciones del ejercicio (Nota 6) 40.870 2.102 19.157 62.08% 124.229
Retiros (Nota 6) (8.735) (8) (7.710) (48.772) (65.225)
Traspasos - 1.184 (1.184) - B
Efecto tipos de cambio (9.899) (72) (276) (42) (10.287)
Saldo a 31/01/2016 494.512 17.161 47.015 68.423 627.112
Pérdidas por deterioro de valor (nota 31.2-g)

Saldo a 01/02/2014 11.564 - - 410 11.974
Dotaciones del ejercicio (Nota 6) 2.262 - 4 (24) 2.242
Aplicaciones del gjercicio (Nota 6) (3.617) - - (383) (4.000)
Bajas del gjercicio (Nota 6) (3.535) - - - (3.535)
Traspasos 139 - - - 139
Efecto tipos de cambio 41 - - 41
Saldo a 31/01/2015 6.855 - 4 2 6.861
Saldo a 01/02/2015 6.855 4 2 6.861
Dotaciones del ejercicio (Nota 6) 4.830 - - 8 4.838
Aplicaciones del ejercicio (Nota 6) (1.251) - - - (1.251)
Bajas del ejercicio (Nota 6) (1.226) - (3) (1) (1.230)
Traspasos 15 - - - 15
Efecto tipos de cambio 5 - (1) - 4
Saldo a 31/01/20186 9.227 - 1 9 9.238

Valor neto contable

Saldo a 31/01/2015 531.115 11.081 59.457 82457 684.110
Saldo a 31/01/2016 504.447 10.693 73.892 105.739 694.771
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El Grupo ha procedido a activar en el ejercicio 2015, 24.824 miles de euros (19.642 en el ejercicio 2014)
correspondientes a actividades de desarrollo de aplicaciones informaticas que cumplen los requisitos
establecidos en la NIC 38. Asimismo se han activado 86.538 miles de euros (61.729 en el ejercicio 2014)
correspondientes al desarrollo de disefios industriales y otros intangibles vinculados a la actividad del Grupo,

gue cumplen los requisitos establecidos en la NIC 38.

15) Fondo de comercio
El desglose y los movimientos de este epigrafe del balance de situacion consolidado durante los ejercicios

2015 y 2014 han sido los siguientes:

2015 2014

Saldo inicial 197.901 203.458

Efecto tipos de cambio (4.413) (5.557)

Saldo final 193.488 197.901

Sociedad participada 2015 2014

Stradivarius Espafia, S.A. 53.253 53.253
BCN Disefios, S.A. de C.V. 11.447 13.600
Zara Polska, S.p. Zo.o. 32.819 34.632
Zao Zara CIS 8.254 8.655
Pull&Bear CIS 182 191
Stradivarius CIS 5.173 5.229
Zara Serbia, D.O.0O. Belgrade 4.174 4.164
Pull & Bear Serbia, D.O.0O. Belgrade 695 692
Massimo Dutti Serbia, D.O.O. Belgrade 835 833
Bershka Serbia, D.O.O. Belgrade 807 805
Stradivarius Serbia, D.O.O. Belgrade 728 726
Oysho Serbia, D.O.O. Belgrade 485 484
Inditex Montenegro, D.O.O. Podgorica 2.577 2.577
Massimo Dutti Benelux, N.V. 19.921 19.921
ltalco Moda Italiana, LDA. 51.357 51.357
Z-Fashion Finland OY 781 781
Saldo final 193.488 197.901

El fondo de comercio resultante de la adquisicion o rescision de los contratos con las franquicias corresponde
al importe de los intangibles que no cumplian con los requisitos establecidos por la NIIF 3 para su
reconocimiento separado y que se encontraban fundamentalmente relacionados con la capacidad de

generacion de flujos de efectivo futuros.

25



La recuperacion de los fondos de comercio se encuentra suficientemente asegurada por la rentabilidad de
las sociedades adquiridas, cuyos flujos de efectivo futuros justifican su valor neto al cierre del ejercicio (nota

31.2.9).

Asimismo, se han realizado andlisis de sensibilidad sobre cambios razonablemente posibles en las
principales variables de valoracién y el valor recuperable se mantiene por encima del valor neto contable
(nota 31.2.9).

16) Inversiones financieras
El desglose y movimientos de este epigrafe del balance de situacion consolidado durante los gjercicios 2015

y 2014 han sido los siguientes:

Participacion

Préstamos y puesta en

otros créditos equivalencia Otros Totales
Saldo a 01/02/2014 18.130 - 2.504 20.634
Adiciones 13.178 - - 13.178
Variaciones al perimetro 17.423 141.676 - 159.099
Disminuciones (31.007) - (36) (31.043)
Traspaso a corto plazo (10.616) - - (10.616)
Saldo a 31/01/2015 7.109 141.676 2.468 151.253
Saldo a 01/02/2015 7.109 141.676 2.468 151.253
Adiciones 300 55.607 73 55.980
Disminuciones (267) (22.414) (748) (23.429)
Saldo a 31/01/2016 7.142 174.869 1.793 183.804

El valor contable de la participacion en el Grupo Tempe registrado en el balance consolidado adjunto no
difiere significativamente del valor de la participacién del Grupo en los activos netos del Grupo Tempe (Nota
27).

No existen restricciones significativas de ningun tipo sobre la capacidad del Grupo Tempe de transferir
fondos al Grupo en forma de dividendos en efectivo o reembolso de préstamos o anticipos concedidos por el

Grupo.
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17) Otros activos no corrientes
El desglose y movimientos de este epigrafe del balance de situacion consolidado durante los ejercicios 2015

y 2014 han sido los siguientes:

Fianzas Otros Totales
Saldo a 01/02/2014 344.302 30.569 374.871
Adiciones 104.992 18.795 123.787
Variaciones al perimetro (108) (2) (110)
Disminuciones (34.230) (197) (34.427)
Resultados del ejercicio 2 (3.570) (3.568)
Traspasos (787) (3.543) (4.330)
Efecto tipos de cambio 15.154 769 15.925
Saldo a 31/01/2015 429.324 42.822 472.146
Saldo a 01/02/2015 429.324 42.822 472,146
Adiciones 62.177 10.714 72.891
Disminuciones (16.255) (167) (16.422)
Resultados del ejercicio (4.097) (6.852) (10.949)
Traspasos (5.004) 18.048 13.044
Efecto tipos de cambio (4.654) (2.253) (6.907)
Saldo a 31/01/2016 461.490 62.312 523.802

Las fianzas y dep6sitos corresponden, principalmente, a cantidades entregadas a los propietarios de los

locales comerciales en arrendamiento en garantia de cumplimiento de las condiciones estipuladas en los

contratos de alquiler (nota 24), asi como cualquier cantidad entregada en garantia del cumplimiento de

contratos en vigor.

Se encuentran registradas a su valor de reembolso ya que este no difiere significativamente de su coste

amortizado.

18) Acreedores

El desglose de este epigrafe del balance de situacién consolidado a 31 de enero de 2016 y 2015 ha sido el

siguiente:
31/01/2016 31/01/2015
Acreedores comerciales 2,994,901 2.483.423
Personal 406.187 281.792
Administraciones publicas 705.974 453,756
Otros acreedores corrientes 407.204 288.907
Totales 4.514.266 3.507.878
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En el siguiente cuadro se detalla la informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores, segun lo

dispuesto por la Ley 15/2010, de 5 de julio:

Ejercicio actual

(2015)
Dias
Periodo medio de pago a
34,02
proveedores:
Ratio de operaciones
34,10
pagadas:
Ratiod i
atio de operaciones 33,10

pendientes de pago:

Importe (EUR)

Total pagos realizados (en
miles de euros):

Total pagos pendientes (en
miles de euros):

2.502.360

202.379

Esta informacién hace referencia a los proveedores y acreedores de sociedades del Grupo domiciliados en

Espafia.

19) Posicion financiera neta

La posicion financiera neta del Grupo se compone como sigue:

31/01/2016 31/01/2015

Saldos en caja y bancos 2.431.029 2.135.021
Imposiciones a corto plazo 853.526 1.073.310
Fondos en valores de renta fija 940.972 589.599
Total efectivo y equivalentes 4,225,527 3.797.930
Inversiones Financieras Temporales 1.085.648 222.259
Deuda financiera corriente (10.254) (7.823)
Deuda financiera no corriente (749) (2.265)
Posicion financiera neta 5.300.172 4.010.101

Los saldos en caja y bancos incluyen el efectivo en caja y las cuentas bancarias a la vista en entidades de
crédito. Dentro de imposiciones a corto plazo y valores de renta fija se recogen depdsitos a plazo y
participaciones en fondos de inversién en activos del mercado monetario que destinan las aportaciones

realizadas por sus participes a la adquisicion de titulos de renta fija con vencimientos medios ponderados a
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menos de 90 dias de alta calidad crediticia y elevada liquidez, convertibles en importes determinados de
efectivo y sujetas a un riesgo insignificante de cambios de valor. Todos los saldos recogidos en este epigrafe

son de libre disposicion, no existiendo garantia o prenda alguna sobre los mismos.

El epigrafe “Inversiones financieras temporales” del activo del balance de situacion consolidado se
corresponde principalmente con inversiones en fondos de inversion en activos del mercado monetario y de
titulos de renta fija con vencimientos medios ponderados de entre 90 dias y 12 meses, de alta calidad

crediticia y elevada liquidez.

La composicién de la deuda del Grupo con entidades de crédito y acreedores por arrendamiento financiero

es la siguiente:

31/01/2016 31/01/2015
Corriente No corriente  Total Corriente No corriente  Total
Préstamos 8.511 B 8.511 4.607 - 4.607
Arrendamientos financieros 1.743 749 2.492 3.216 2.232 5.448
Otras deudas financieras - - - - 33 33
10.254 749 11.003 7.823 2.265 10.088

El limite de las pdlizas de crédito disponible por el Grupo es de 3.406.509 miles de euros a 31 de enero de

2016 (3.204.535 a 31 de enero de 2015).

Todas estas deudas financieras se remuneran a los tipos de interés negociados por el Grupo en los
respectivos mercados financieros, que normalmente consiste en un indice de mercado monetario y un
diferencial acorde con el nivel de solvencia de la sociedad dominante o de la sociedad dependiente titular de

la deuda.

La deuda financiera estd denominada en las siguientes monedas:

31/01/2016 31/01/2015

Euro 1.849 4.878
Lira Turca 3.562 -
Yen 989 971
Rublo 4.597 2.453
Real Brasilefio - 1.772
Ron 6 14

11.003 10.088
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El detalle de los vencimientos de las deudas del Grupo con entidades de crédito a 31 de enero de 2016 y

2015, es el siguiente:

31/01/2016 31/01/2015

Menos de un afio 10.254 7.823
Entre uno y cinco arios 749 2.265
11.003 10.088

20) Provisiones

El desglose y movimiento de este epigrafe del balance de situacién consolidado durante los ejercicios 2015 y

2014 han sido los siguientes:

Pensiones y otras
obligaciones con sl

personal Responsabilidades Otras provisiones Total
Saldo a 01/02/2014 32.195 92.730 22.844 147.768
Dotaciones del gjercicio 29.484 13.974 20.146 63.603
Variaciones al perimetro (128) (401) - (529)
Disminuciones - (8.704) (192) (8.896)
Traspasos (1.896) (3.784) - (5.681)
Efecto tipos de cambio 1.244 (338) 3.439 4.345
Saldo a 31/01/2015 60.898 93.477 46.236  200.611
Saldo a 01/02/2015 60.898 93.477 46.236 200.611
Dotaciones del gjercicio 6.359 23.652 10.686 40.696
Disminuciones (652) (56.211) (2.360) (59.224)
Traspasos (33.057) (2.035) - (35.092)
Efecto tipos de cambio (780) (1.442) 524 (1.698)
Saldo a 31/01/2016 32.768 57.440 55.086 145.294

Provision para pensiones y otras obligaciones con el personal
De acuerdo con los compromisos adquiridos, algunas de las sociedades del Grupo estan obligadas a

satisfacer determinadas obligaciones con el personal. El Grupo tiene constituida una provisién destinada a
cubrir el pasivo correspondiente a la estimacion de la parte devengada a 31 de enero de 2016 en relacion
con los mencionados compromisos. El plazo medio estimado de desembolso de las cantidades

provisionadas es de entre 3y 5 afios.

Provision para responsabilidades
Los importes aqui recogidos corresponden a obligaciones actuales debidas a reclamaciones legales u

obligaciones implicitas derivadas de actuaciones pasadas que incorporan una salida de recursos probable y
cuya estimacion es fiable. A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, no existen

litigios cuya resolucién pudiera afectar de manera significativa a la situacién patrimonial del Grupo.

En la estimacion de las cuantias provisionadas a la fecha de cierre, el Grupo ha considerado las siguientes

hipotesis y supuestos:
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- Cuantia maxima de la contingencia

- Evolucién previsible y factores de los que depende la contingencia

El plazo medio estimado de desembolso de las cantidades provisionadas depende en gran medida de la
legislacion local de cada uno de los mercados en los que opera el Grupo. Anualmente se hace un analisis
sobre la parte que previsiblemente habra que cancelar en el ejercicio siguiente y dicho importe se traspasa al

epigrafe de cuentas por pagar a corto plazo.

Los Administradores de Inditex consideran que las provisiones registradas en el balance de situacion
consolidado cubren adecuadamente los riesgos por los litigios, arbitrajes y otras contingencias, no esperando

gue de los mismos se desprendan pasivos adicionales a los registrados.

21) Otros pasivos a largo plazo

El desglose y los movimientos de este epigrafe del balance de situacion consolidado durante los ejercicios

2015 y 2014 han sido los siguientes:

Opciones con Incentivos a

socios (Nota 5) arrendamientos Otros Total
Saldo a 01/02/2014 6.395 590.941 51.077 648.414
Adiciones - 89.619 501 90.120
Variaciones al perimetro - (3) (2.780) (2.783)
Variaciones contra resultados - 22.450 5.581 28.032
Disminuciones - (1.664) (253) (1.917)
Traspasos (6.395) (41.598) (5.376) (53.369)
Efecto tipos de cambio - 7.267 8 7.275
Saldo a 31/01/2015 - 667.013 48.758 715.771
Saldo a 01/02/2015 - 667.013 48.758 715.771
Adiciones - 140.510 12.986 153.496
Variaciones contra resultados - 9.445 21.104 30.549
Traspasos - (54.492) (9.117) (63.609)
Efecto tipos de cambio - (31.243) 1 (31.242)
Saldo a 31/01/2016 - 731.234 73.732 804.966
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22) Capital y reservas

Capital social

El capital social de la sociedad matriz a 31 de enero de 2016 y 31 de enero de 2015 asciende a 93.499.560
euros, dividido en 3.116.652.000 acciones de 0,03 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y
desembolsadas, todas ellas pertenecientes a una Unica clase y serie, que confieren idénticos derechos

politicos y econdmicos a sus titulares, y estan representadas por anotaciones en cuenta.

La prima de emisién de la sociedad matriz a 31 de enero de 2016 y a 31 de enero de 2015 asciende a
20.379 miles de euros, mientras que las ganancias acumuladas ascienden a 3.334.142 y 3.018.476 miles:
de euros, respectivamente. La reserva legal de la sociedad matriz cuyo importe asciende a 18.700 miles de
euros, ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, que
establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se destinara a ésta
hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social. No puede ser distribuida y si es usada para
compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras reservas disponibles suficientes para tal fin, debe
ser repuesta con beneficios futuros. A 31 de enero de 2016 y a 31 de enero de 2015, la Sociedad
dominante tiene dotada esta reserva legal por el limite minimo que establece la Ley de Sociedades de

Capital.

Dentro del saldo total de reservas consolidadas a 31 de enero de 2016, se incluyen reservas indisponibles
por importe de 383.151 miles de euros (299.015 miles de euros a 31 de enero de 2015), debido a

requisitos legales locales que limitan su distribucion (principalmente reservas estatutarias).

Las acciones de INDITEX cotizan en las cuatro bolsas de valores espaiiolas. En la medida en que las
acciones estan representadas por medio de anotaciones en cuenta y no existe un registro de accionistas
mantenido por la propia Sociedad, no se puede conocer con exactitud la estructura de propiedad de la
misma. En cualquier caso, y de acuerdo con la informacion publica registrada en la Comision Nacional de
Mercado de Valores, los miembros del Consejo de Administracion poseen, directa o indirectamente, a 31 de
enero de 2016, el 59,36% del capital social de la sociedad matriz, frente al 59,361% que poseian a 31 de
enero de 2015 (nota 29). A 31 de enero de 2016, Pontegadea Inversiones, S.L. era titular del 50,010% de las
acciones de INDITEX (a 31 de enero de 2015, el 50,010 % era titularidad de Gartler, S.L. Durante el ejercicio
2015, se ha producido la fusién por absorcion de Gartler, S.L. por parte de Pontegadea Inversiones, S.L. con

la transmision en blogue de su patrimonio por sucesién universal.)

Dividendos
LLos dividendos satisfechos por la sociedad dominante durante los ejercicios 2015 y 2014 ascendieron a
1.618.839 miles de euros y 1.507.068 miles de euros, respectivamente. Los importes anteriores

corresponden al pago de 0,52 euros por accién y de 0,484 euros por accion, respectivamente.
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La propuesta de distribucién de dividendos efectuada por el Consejo de Administracion se muestra en la nota

28.

Acciones propias

La Junta General de Accionistas, en su reunién del 16 de julio de 2013, aprobd un plan de incentivo a largo
plazo en acciones (nota 26) y autorizé al Consejo de Administracién para la adquisicion derivativa de

acciones propias, dirigida a la cobertura de dicho plan.

En virtud de lo anterior, se llevaron a cabo las siguientes adquisiciones de acciones propias:

- Durante el ejercicio 2013, se adquirieron 450.000 acciones propias de 0,15 euros de valor nominal a
un coste medio de adquisicion de 103,32 euros por agcic’gn: (que, tras el desdoblamiento del nimero
de las acciones acordado por la Junta Generalide Acoion}stas de 15 de julio de 2014, a raz6n de
cinco acciones nuevas por cada accién antigua, se corresponden con 2.250.000 acciones propias de
0,03 euros de valor nominal a un coste medio de adquisicion de 20,66 euros por accion),

representativas del 0,072% del capital social.

- Durante el ejercicio 2014, se adquirieron 1.250.000 acciones propias, con un coste medio de

adquisicion de 20,94 euros por accién, representativas del 0,040% del capital social.

En total, la Sociedad es tituiar de 3.500.000 acciones propias, representativas del 0,112% del capital social.

23) Impuesto sobre beneficios

Las sociedades cuya informacion se integra en las presentes Cuentas Anuales Consolidadas presentan
individualmente sus declaraciones fiscales, salvo las sociedades Industria de Disefio Textil, S.A. e Indipunt,

S.L

Industria de Disefio Textil, S.A. es la sociedad matriz de un Grupo de Sociedades que tributa en el Impuesto
sobre Sociedades espaiiol bajo el régimen de consolidacion fiscal. El Grupo Fiscal Consolidado incluye a
Industria de Disefio Textil, S.A. como sociedad dominante, y, como sociedades dependientes, aquellas
sociedades espafiolas que cumplen los requisitos exigidos al efecto por la normativa reguladora de la
tributaciéon sobre el beneficio consolidado de los Grupos de Sociedades. En este sentido, las sociedades

dependientes del mencionado Grupo Fiscal son las que se relacionan a continuacion:
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Bershka BSK Espana, S.A. Grupo Massimo Dutti, SA. Oysho Logistica, S.A Trisko, S.A,

Bershka Diseno, S.L Hampton, S.A Plataforma Cabanillas, S.A Uterquie Disefio, S.L
Bershka Logistica, S.A Inditex, S.A Plataforma Europa, S.A. Uterquie Espana, S A
Born, S.A Inditex Logistica, S.A Plataforma Logistica Leén, S.A Uterqie Logistica, S.A
Choolet, S.A Kiddy's Class Espana, S.A. Plataforma Logistica Meco, S.A, Uterqiie, S.A

Comditel, S.A. Lefties Espana, S.A Pull & Bear Diseno, S.L. Zara Disefio, S.L
Confecciones Fios, S.A. Lefties Logistica, S.A Pull & Bear Espana, S.A. Zara Espafia, S,A
Confecciones Goa, S.A Massimo Dutti Diseno, S.L. Pull & Bear Logistica, S.A. Zara Home Disefio, S.L
Denllo, S.A Massimo Dutti Logistica, S.A. Samlor, S.A Zara Home Espana, S.A.
Fashion Logistics Forwarders, S.A Massimo Dutti, S.A. Stear, S.A. Zara Home Logistica, S.A.
Fashion Retail, S.A Nikole, S.A Stradivarius Diseno, S.L. Zara Logistica, S.A
Fibracolor, S.A. Nikole Diseno, S.L Stradivarius Espana, S.A. Zara, S.A

Glencare, S.A. Oysho Diseno, S.L Stradivarius Logistica, S.A, Zintura, S.A

Goa-Invest, S.A Qysho Espana, S.A Tordera Logistica, S.L.

La sociedad Indipunt, S.L., es la sociedad dominante de otro Grupo Fiscal que tiene como dependiente a la

sociedad Indipunt Disefio, S.L.

El saldo del epigrafe "Pasivos por Impuesto sobre Beneficios corriente” del balance de situacién consolidado
corresponde a la provision para el Impuesto sobre Beneficios relativa al beneficio del ejercicio 2015, neto de
retenciones y pagos a cuenta del mismo efectuados en el periodo. El epigrafe "Acreedores" incluye el pasivo

correspondiente a los demas impuestos que son aplicables.

El saldo del epigrafe “Activos por Impuesto sobre Beneficios corriente” del balance de situacion consolidado
corresponde, principalmente, a cantidades a recuperar de la Administracion por dicho concepto. El saldo del
epigrafe "Deudores " del balance de situacion consolidado adjunto, incluye principalmente los excesos de

cuota de IVA soportado sobre el repercutido del ejercicio.

El gasto por el Impuesto sobre Beneficios comprende tanto la parte relativa al gasto por el impuesto corriente
como la correspondiente al gasto por el impuesto diferido. El impuesto corriente es la cantidad a pagar por el
impuesto a las ganancias relativo a la ganancia fiscal del periodo. El impuesto diferido refleja las cantidades
de impuesto sobre las ganancias a pagar o recuperar en ejercicios futuros y surge del reconocimiento de

activos y pasivos por impuestos diferidos.

La composicion del gasto por el Impuesto sobre Beneficios es la siguiente:

2015 2014
Impuestos corrientes 838.854 803.873
Impuestos diferidos 22.063 (69.230)

A continuacion se presenta la conciliacion entre el Impuesto sobre beneficios que resultaria de aplicar el tipo
impositivo general vigente en Espafia al Resultado antes de impuestos y el gasto registrado por el citado
impuesto que figura en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada correspondiente a los ejercicios

2015y 2014:
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2015 2014

Resultado contable consolidado del ejercicio antes de impuestos 3.743.118 3.244.794
Gasto por impuesto a tipo impositivo vigente en el pais de la dominante 1.048,073 973,438
Diferencias permanentes netas (166.149) (1856.401)
Efecto de la aplicacion de distintos tipos impositivos (129.728) (113.288)
Activacién de pérdidas y creditos de sjercicios anteriores . (1.561)
Ajustes al impuesto de sjercicios anteriores 26.308 (4.651)
Withholding y otros ajustes 96.407 82.550
Ajustes a los activos y pasivos por impuestos diferidos 1.574 649
Deducciones y bonificaciones en la cuota 3 (15.568) (17.093)
Gasto por impuesto sobre beneficios 860.917 734.643

Las diferencias permanentes corresponden, principalmente, a gastos no deducibles fiscalmente, a ingresos
fiscales por la aportacion de derechos de uso de ciertos activos a una filial y a la exencion de rentas de

establecimientos permanentes en el extranjero.

Las sociedades que integran el Grupo consolidado se han acogido a los beneficios fiscales previstos en la
normativa fiscal en vigor de cada pais por importe de 15.568 miles de euros (17.093 miles de euros a 31 de
enero de 2015). Estas deducciones y bonificaciones derivan, fundamentalmente, de la realizacion de

inversiones y, en menor medida, de bonificaciones.

Las diferencias temporarias son las divergencias que existen entre el importe en libros de un activo o un
pasivo y el valor que constituye la base fiscal de los mismos. El Balance de Situaciéon Consolidado cerrado a

31 de enero de 2016 recoge los activos y pasivos por impuestos diferidos existentes a dicha fecha.

La composicién de los epigrafes “Activos por impuestos diferidos” y “Pasivos por impuestos diferidos” del

Balance Consolidado adjunto es el siguiente:

Impuestos diferidos activos con origen en: 2015 2014
Provisiones 87.456 79.735
Inmovilizado 153.496 179.929
Incentivos arrendamientos 35.786 32.887
Correccion valor 43.207 29.808
Pérdidas fiscales 101.537 75.898
Operaciones intragrupo 158.938 147.337
Otros 113.009 97.980
Totales 693.429 643.574
Impuestos diferidos pasivos con origen en: 2015 2014
Operaciones de leasing 1.497 95
Operaciones intragrupo 100.331 77.001
Inmovilizado 99.201 62,680
Correccion valor 42.026 44,333
Otros 42.140 56.716
Totales 285.195 240.825

35



Dichos saldos han sido determinados con arreglo a los tipos impositivos que de acuerdo con la normativa
fiscal aprobada estaran en vigor en el ejercicio en que se prevé su reversion y que pueden ser diferentes, en

algun caso, de los tipos impositivos vigentes en el presente ejercicio.

La diferencia entre los saldos calculados al tipo de gravamen vigente al cierre del presente ejercicio y al que

revertiran de acuerdo con los nuevos tipos, ha corregido el gasto por Impuesto sobre Beneficios diferido.

El movimiento de los Activos y Pasivos por impuestos diferidos en los ejercicios 2015 y 2014 ha sido el

Pasives por impuestos
diferidos

siguiente:
2015 2014
Aclivos por impuestos Activos por impuestos
diferidos diferidos
Saldo inicio 643.574 529.664
Cargo/abono a cuenta de resultados 64.881 81,491
Cargo/abono a cuenta de patrimonio neto (14.919) 39.583
Variacion perimetro = (7.164)
Traspasos (1a7) .
Saldo a cierre 693.429 643.574
2015 2014

Pasivos por impuestos
diferidos

Saldo inicio 240825 217.291
Cargo/abono a cuenta de resultados 62.132 12.261
Cargo/abono a cuenta de patrimonio neto (17.655) 12.920
Variacion perimetro - (7.382)
Traspasos (107) 5.735
Saldo a cierre 285,195 240.825

A 31 de enero de 2016, el Grupo tiene pérdidas fiscales susceptibles de compensacion con futuros
beneficios por importe de 399.889 miles de euros (310.875 miles de euros a 31 de enero de 2015). Dentro
del desglose de Activos por impuestos diferidos anteriormente indicado se incluyen los correspondientes a
pérdidas fiscales pendientes de compensar, con un saldo de 101.537 miles de euros a 31 de enero de
2016. El Grupo, a partir de la metodologia establecida para verificar la existencia de indicios de deterioro
en sus activos no corrientes (véase nota 31.2.g) de la memoria), construye las hipotesis para analizar la
existencia de suficientes ganancias fiscales en el futuro que permitan compensar dichas pérdidas fiscales
antes de que las mismas prescriban. Adicionalmente, se tiene en cuenta la reversion en la misma entidad
de pasivos por impuestos diferidos relacionados con la misma autoridad fiscal que puedan dar lugar a
importes imponibles en cantidad suficiente como para aplicar contra ellos las pérdidas fiscales no
utilizadas. De esta forma, el saldo de activos por impuestos diferidos registrado en balance es el resultado
del citado analisis sobre el importe total de pérdidas fiscales que el Grupo ha declarado al cierre de

gjercicio que, mayoritariamente, no estan sometidas a un plazo de compensacion efectiva.

Adicionalmente, algunas sociedades que integran el grupo consolidado disponen de reservas que podrian
estar sujetas a fributacion en caso de que se distribuyesen. Los presentes estados financieros

consolidados recogen el efecto impositivo asociado a dicha distribucion en la medida en que es probable
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que se produzca en un futuro previsible. Los pasivos por impuestos diferidos, asociados a inversiones en
sociedades dependientes, asociadas y establecimientos permanentes, que no se han registrado por

acogerse a la excepcion prevista en la NIC 12, ascienden a 8,6 millones de euros.

Por otra parte, de acuerdo con la legislacion fiscal aplicable a la sociedad dominante del Grupo, los
dividendos propuestos o declarados a los accionistas de dicha sociedad, antes de que los estados
financieros hayan sido formulados y que no han sido reconocidos como pasivos, no generan consecuencias

en el Impuesto sobre Beneficios de la sociedad dominante.

Durante el ejercicio 2015 han finalizado las actuaciones de comprobacion de las sociedades espafiolas. El
resultado de las actuaciones se encuentra reflejado en los presentes estados financieros no siendo
relevante su impacto sobre los mismos. Los ejercicios abiertos a inspeccion en relacion con los principales
impuestos varian de acuerdo con la legislacion fiscal de cada pais en el que opera el Grupo. En la
actualidad se estan desarrollando actuaciones de comprobacion sobre distintas sociedades del Grupo

entre las que destacamos las correspondientes a las domiciliadas en Italia, Francia, México y Turquia.

En cualquier caso, no se espera que como consecuencia de las actuaciones de comprobacion en curso,
asi como las que pudieran llevarse a cabo en el futuro en relacion a periodos no prescritos, se pongan de

manifiesto pasivos que afecten significativamente a la situacién patrimonial o a los resultados del Grupo.

24) Arrendamientos operativos
La mayor parte de los locales donde el Grupo desarrolla su actividad de distribucion al por menor se
encuentran alquilados a terceros. Dichos alquileres son clasificados como arrendamientos operativos porque

no se produce la transferencia de los riesgos y beneficios intrinsecos a la propiedad de los mismos, ya que:

- alfinalizar el periodo de arrendamiento no se transfiere la propiedad del activo al arrendatario;

- no se dispone de opcion de compra alguna sobre el activo arrendado;

- los contratos de alquiler tienen una duracién inicial de entre 15 y 25 afios, plazo inferior al
estimado como vida Util para esta clase de activos (véase nota 31.2 ¢);

- al inicio del arrendamiento, el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento no

equivale a la practica totalidad del valor razonable del activo arrendado.

Debido a la presencia del Grupo en diversos paises, a la consiguiente variedad de legislaciones que rigen los
contratos de alquiler, a la distinta naturaleza y posicion econdmica de los propietarios entre otros factores,

existe una gran variedad de clausulas que regulan el funcionamiento de los contratos de alquiler.

En muchos casos los contratos de arrendamiento establecen simplemente un alquiler fijo, normalmente
satisfecho mensualmente y actualizado de acuerdo con algun indice que corrige los importes pagados por el
efecto de la inflacidn. En otros casos los importes a pagar al arrendador se determinan como un porcentaje

de las ventas obtenidas por el Grupo en el local arrendado. Estos alquileres variables o rentas contingentes,
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pueden tener minimos garantizados o establecer ciertas reglas particulares de computo. Los contratos de
algunos paises estan sujetos a su actualizacion periddica a precios de mercado y en ocasiones dicha
actualizacion se produce cuando la misma supone un incremento de renta, pero no cuando los precios de
mercado son inferiores. En ocasiones se pactan rentas escalonadas, que permiten disminuir el flujo
monetario de salida de caja durante los primeros afios del uso del local comercial, aunque el reconocimiento
del gasto se realice de forma lineal (nota 31.2.q). También es frecuente el establecimiento de periodos de
carencia para el pago de la renta, con objeto de evitar el desembolso de la misma durante el periodo en que

se reforma y prepara la tienda para ser abierta.

Por ofra parte, los contratos de alquiler conllevan, en ciertas ocasiones, el pago por parte del arrendatario de
ciertas cantidades satisfechas al arrendador que econdmicamente pueden ser consideradas como una renta
anticipada, o de importes pagados a los anteriores inquilinos para que renuncien a sus derechos o los
traspasen al Grupo (derechos de traspaso o indemnizaciones de diversa naturaleza) que son registradas

como activos no corrientes (nota 14) y normalmente amortizados en la vida de los contratos.

En algunas ocasiones, los promotores de centros comerciales o los propietarios de los inmuebles arrendados
efectian contribuciones para la instalacion del Grupo en los mismos, que tienen la consideracion de
incentivos de alquiler (nota 21), y que se imputan igualmente a los resultados en los periodos de

arrendamiento.

En cuanto a la duracién de los contratos, también existe una gran variedad de situaciones diferentes.
Generalmente los contratos de alquiler tienen una duracion inicial de entre 15 y 25 afos. Sin embargo,
debido a la legislacion de algunos paises o a los usos habituales para los contratos de arrendamiento, en

algunos casos la duracion es menor.

En algunos paises la ley o los propios contratos de arrendamiento protegen la capacidad del inquilino para
resolver los mismos en cualquier momento de la vida de estos, comunicando esta decision al propietario
con una anticipacion previamente pactada (por ejemplo tres meses). En otros casos, sin embargo, el Grupo
se ve comprometido durante la totalidad del periodo de arrendamiento o al menos durante una parte
significativa del mismo. Algunos contratos combinan dicho compromiso con cladusulas de salida ejercitables
solo en determinados momentos durante la duracion de los mismos (por ejemplo, cada cinco afios, o al

finalizar el décimo afio).

El gasto por arrendamiento operativo se desglosa como sigue:

2015 2014
Cuotas minimas 1.728.979 1.527.972
Cuotas contingentes 368.455 321.592
2.087.434 1.849.564
Cobros por subarrendamiento 4.340 3.676

Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables, se distribuyen como sigue:
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2015 2014

Menos de un  Entre uno y Mas de  Menos de Entre unoy Mas de
ano cinco anos  cinco anos  un ano cinco anos  cinco anos
Pagos por arrendamiento 1.332.298 2.335.834 1.401.540 1.232.193 2.049.044  1.253.640

25) Politica de gestion de riesgos e instrumentos financieros

Politica de gestion de riesgos financieros

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (riesgo de tipo
de cambio y riesgo del tipo de interés), y otros riesgos (riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo pais). La
gestion del riesgo financiero del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de

minimizar los potenciales efectos adversos sobre la rentabilidad de los negocios del Grupo.

Esta nota presenta informacion sobre la exposicion del Grupo a cada uno de los riesgos mencionados
anteriormente, los objetivos, politicas y procesos definidos por el Grupo para gestionar el riesgo, asi como los
métodos utilizados para medir dichos riesgos, los cambios habidos con respecto al ejercicio anterior y los

instrumentos financieros empleados para la mitigacion de los citados riesgos.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, esta expuesto al riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisa, especialmente el ddlar estadounidense (siendo el Euro la moneda de referencia del
Grupo y la moneda funcional de la matriz) y en menor medida el peso mexicano, el rublo, el renminbi, el yen
japonés y la libra esterlina. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales futuras, activos y

pasivos reconocidos e inversiones netas en negocios en el extranjero.

El riesgo de tipo de cambio se gestiona de acuerdo con las directrices del modelo corporativo de gestién de
riesgos, que prevén la monitorizacion constante de las fluctuaciones de los tipos de cambio y otras medidas
destinadas a mitigar dicho riesgo, fundamentalmente mediante la optimizacion de la operativa del Grupo con
el fin de minimizar los impactos sirviéndose de las coberturas naturales, del beneficio de la diversificacion,

asi como del establecimiento de coberturas financieras.

La adquisicion de mercancias y existencias comerciales se realiza en parte mediante la realizacién de
pedidos a proveedores extranjeros contratados en ddlares americanos. De acuerdo con las politicas de
gestion de riesgo de cambio vigentes, la direccidn del Grupo contrata derivados, principalmente contratos de
compraventa de divisa a plazo (forwards), para la cobertura de las variaciones en los flujos de efectivo
relacionados con el tipo de cambio EUR/USD. Ocasionalmente, el Grupo también utiliza instrumentos
financieros no derivados como instrumento de cobertura (por ejemplo, depdsitos mantenidos en monedas

distintas del Euro), registrados en el epigrafe “Inversiones financieras temporales”.
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Las cabeceras del Grupo suministran a sus filiales mercancias para la venta a los clientes finales. Con el fin
de reducir las oscilaciones en el valor de los flujos de caja esperados en moneda extranjera resultantes de
estas transacciones intercompafia (denominadas en moneda distinta del Euro), el Grupo se sirve de

derivados financieros, en concreto combinaciones de opciones con prima cero.

Existen filiales del Grupo a las que se les concede financiacién interna denominada en moneda distinta del
Euro. De acuerdo con las politicas de gestion de riesgo de tipo cambio vigentes, se contratan derivados,
principalmente forwards y cross currency swaps, para la cobertura de las variaciones del valor razonable

relacionadas con el tipo de cambio.

Como se describe en la nota 31.2.0, el Grupo aplica la contabilidad de coberturas al objeto de mitigar la
volatilidad que se produciria en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada como consecuencia de la
existencia de transacciones relevantes en moneda extranjera. Esta contabilizacién se ha venido aplicando
dado que el Grupo ha cumplido con los requisitos detallados en la Nota 31.2.0 sobre normas de registro y

valoracién para poder clasificar los instrumentos financieros como cobertura contable.

El Grupo aplica las normas especiales de contabilidad de coberturas en funcién de lo establecido en las
normas contables de aplicacién. Como consecuencia, los instrumentos financieros han sido designados
formalmente como tales y se ha verificado que la cobertura resulta altamente eficaz. Los vencimientos de
los instrumentos de cobertura se han negociado para que coincidan con los vencimientos de los elementos
cubiertos. En el ejercicio 2015, aplicandose la contabilidad de coberturas, no se han reconocido en la
cuenta de resultados importes significativos, ni como resultado de las transacciones que no hayan ocurrido

ni como consecuencia de la ineficacia de dichas coberturas.

Aproximadamente el 60% de los flujos de efectivo asociados con las operaciones de cobertura en ddlares
estadounidense se espera tendran lugar en el periodo de seis meses posteriores al cierre del ejercicio y el
vencimiento del 40% restante se espera que ocurra entre seis meses y un afio. Asimismo es previsible que el
impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se produzca en los mencionados periodos. En lo
relativo a la cobertura de flujos de efectivo resultantes de las operaciones intercompafia por el suministro de
mercancia para la venta a clientes finales, los derivados tienen horizontes a corto plazo acompasados a los

flujos esperados.

El valor razonable de los instrumentos de cobertura se ha calculado tal y como se describe en la nota
31.2.0

En el ejercicio 2015, si el euro se hubiera apreciado en un 10% con respecto al délar estadounidense v,
como consecuencia, con respecto al resto de divisas referenciadas al délar estadounidense, considerando
las correlaciones medias histéricas de los ultimos tres ejercicios y manteniendo el resto de variables
constantes, asi como la politica de coberturas realizada por el Grupo, el beneficio consolidado después de

impuestos hubiera sido inferior en, aproximadamente 172.846 miles de euros (84.250 miles de euros en el
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gjercicio 2014) y, en caso de depreciacion, superior en 183.639 miles de euros (81.162 miles de euros en el
ejercicio 2014), principalmente como resultado de la conversién de los estados financieros de las sociedades
dependientes expresados en moneda distinta de euro, asi como del efecto de la compra de mercancia en

ddlares estadounidenses.

Riesgo de crédito

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito, al tener politicas para asegurar las
ventas a franquicias, y constituir la venta al por menor la inmensa mayoria de la cifra de negocios,

realizandose el cobro, fundamentalmente, en efectivo o por medio de tarjetas de crédito.

El Grupo se rige por un criterio de prudencia en su politica de inversiones cuyos principales objetivos son
mitigar el riesgo de crédito de los productos de inversién y el de contraparte de las entidades financieras

estableciendo criterios de andlisis muy detallados.

La calificacion de los vehiculos de inversion se realiza mediante una seleccién de criterios, entre otros, la
valoracion por las tres principales agencias de rating, el tamafio del vehiculo de inversion, el domicilio y la

rentabilidad. Todos los vehiculos de inversiéon gozan de la maxima calidad crediticia.

Ademas de la consideracion de las evaluaciones de crédito emitidas por las tres principales agencias de
calificacioén, el grupo considera la solvencia, liquidez, calidad de activos y la prudencia de gestion de las
entidades financieras. Considera, ademas, el potencial de rendimiento de la entidad financiera en

condiciones de tension y modelos estandar de probabilidad de incumplimiento.

De acuerdo con las consideraciones sobre riesgo de contraparte mencionadas anteriormente, el Grupo
asigna una calificacion que determinara la exposicién maxima admisible para una determinada entidad
financiera. Un analisis riguroso de la contraparte no neutraliza por completo el riesgo de crédito y, por tanto,
dichos limites buscan garantizar una amplia diversificacién de la cartera bancaria. Este principio de la
diversificacion también se aplica a la jurisdiccién en la que se mantienen los activos y la gama de productos
financieros utilizados con fines de inversién. En el caso especifico de los fondos del mercado monetario a
corto plazo, los principios de andlisis de crédito y diversificacién son satisfechos por el cumplimiento

necesario del vehiculo de inversion con las normas internas y regulatorias.

En relacion con el riesgo de crédito derivado de operaciones comerciales se establece una provisién para
pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no
seré capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las
cuentas a cobrar. El importe de la provision es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor
presente de los flujos de efectivo estimados, descontados al tipo de interés efectivo. El importe de la
provision se reconoce en la cuenta de resultados. La aplicacion efectuada en el ejercicio en concepto de
correcciones valorativas de los saldos registrados en este capitulo ascienden a 248 miles de euros (536
miles de euros en 2014) y corresponden a saldos de dudoso cobro relacionados con cuentas a cobrar de

caracter comercial.
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Al 31 de enero de 2016 y 2015 no existen saldos vencidos de importe significativo. Asimismo, de acuerdo
con la experiencia histérica disponible, el Grupo considera que no resulta necesario efectuar correcciones
valorativas en relacién con las cuentas a cobrar no vencidas. El valor razonable de las cuentas a cobrar no

difiere con su valor en libros.

En el apartado “Instrumentos Financieros: otra informacion” se indican los principales activos financieros del

Grupo.

Riesgo de liquidez

El Grupo no se encuentra expuesto significativamente al riesgo de liquidez, debido al mantenimiento de
suficiente efectivo y equivalentes para afrontar las salidas necesarias en sus operaciones habituales. En el
caso de la necesidad puntual de financiacion tanto en euros como en otras divisas, el Grupo accede a

préstamos, pdlizas de crédito o cualquier otro instrumento financiero (nota 19).

El detalle de los pasivos financieros se encuentra desglosado en la nota 19, asi como los vencimientos

previstos de dichos pasivos financieros.

Riesgo de tipo de interés

La exposicion del Grupo al riesgo de tipo de interés se manifiesta principalmente en las siguientes partidas,

no siendo en ningun caso significativo:

- Efectivo y Equivalentes: dada la politica de inversion del Grupo (nota 19), un cambio en los tipos

de interés a la fecha de cierre no afectaria significativamente a los resultados consolidados.

- Deuda financiera: debido al importe de Ia financiacion externa (nota 19), un cambio en los tipos

de interés a la fecha de cierre no afectaria significativamente a los resultados consolidados.

- Tasas de descuento: utilizadas para el célculo del deterioro de valor de los activos fijos no
corrientes (tangibles e intangibles), fondo de comercio y activos intangibles de vida util indefinida

(nota 31.2.9).

- Derivados: debido a la tipologia de instrumentos de cobertura contratados, el riesgo de tipo de

interés no es relevante.

El Grupo no tiene activos ni pasivos financieros, significativos, designados a valor razonable con cambios en

resultados.
Riesgo pails
La presencia internacional de los negocios del Grupo le expone al riesgo pais de multiples geografias,

tanto en sus actividades de suministro, como de venta y distribucion. El Grupo adecua sus procesos
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administrativos y de negocio con el propdsito de minimizar el riesgo pais y aprovecharse del beneficio que

aporta la diversificacién geografica.

Una de las manifestaciones mas relevantes del riesgo pais es el riesgo de tipo de cambio y la posibilidad
de verse expuesto a limitaciones o controles en la libre circulacion de los flujos de efectivo debido a la falta
de convertibilidad de las monedas, en términos de cuenta corriente o capital, o de restricciones
sobrevenidas al movimiento de capitales. El Grupo lleva a cabo una gestion corporativa de la Tesoreria,
basada en una politica muy activa de repatriacion con el objetivo de reducir al maximo los riesgos descritos

anteriormente.

A 31 de enero de 2016 no existe ningun riesgo significativo para la repatriacion de fondos, ni remanentes
significativos de caja no disponibles para uso por parte del Grupo y sus filiales. Del mismo modo, no
exis@en restricciones significativas a la capacidad por parte del Grupo de acceder a activos y liquidar

pasivos de sus filiales.

A 31 de enero de 2016 el Grupo no operaba en mercados en el que existiera mas de un tipo de cambio.

Gestion del capital

Los objetivos del Grupo en la gestion del capital son salvaguardar la capacidad de continuar como una
empresa en funcionamiento, de modo que pueda seguir dando rendimientos a los accionistas y beneficiar a

otros grupos de interés y mantener una estructura éptima de capital para reducir su coste.

El Grupo gestiona la estructura de capital y realiza ajustes a la misma en funcién de los cambios en las
condiciones econdmicas. La actual politica de gestién de capital se basa en la autofinanciacion mediante
los recursos generados por la actividad. La politica de retribucidn a los Accionistas se detalle en la Nota 28.

No ha habido cambios significativos en la gestion del capital durante el ejercicio.

Instrumentos financieros

A 31 de enero de 2016 y 2015, el Grupo tenia contratados derivados de cobertura, basicamente forwards
sobre sus compras futuras en délares americanos y forwards para la cobertura de financiacién intergrupo.
El valor de los citados derivados se registra en las cuentas “Otros activos financieros” y “Otros pasivos

financieros” atendiendo a su saldo.

El desglose de los epigrafes Otros activos financieros y Otros pasivos financieros del balance de situacion

consolidado, es el siguiente:
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Otros activos financieros 2015 2014
Valor razonable de instrumentos de cobertura 45.751 168.947
Total 45.751 168.947
Otros pasivos financieros 2015 2014
Valor razonable de instrumentos de cobertura 50.264 55.711
Opciones de compraventa cruzada (Nota 5) 18.272 27.511
Total 68.536 83.222

El desglose del valor razonable (valorados segun lo indicado en la nota 31.2.0) de los instrumentos de

e =

cobertura para el ejercicio 2015 y2014 es el siguiente:
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2015

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS MEDIDOS A VALOR RAZONABLE Y CLASIFICACION SEGUN JERARQUIA DEL VALOR RAZONABLE

TRASPASO A RESULTADO
VALOR RESULTADOS RECONOCIDO VALOR
RAZONABLE TRASPASO A DESDE DIRECTAMENTE EN | RAZONABLE

DESCRIPCION NIVEL 2015 RESULTADOS PATRIMONIO PATRIMONIO 2014

Derivados OTC
Forwards de tipo de cambio 2 45729 (71.079) (97.569) 45,429 168.947
Combinaciones de opciones con prima cero 2 22 22 - -
Total Derivados 45.751 (71.057) (97.569) 45.429 168.947

OTROS PASIVOS FINANCIEROS MEDIDOS A VALOR RAZONABLE Y CLASIFICACION SEGUN JERARQUIA DEL VALOR RAZONABLE

TRASPASO A RESULTADO
VALOR RESULTADOS RECONOCIDO VALOR
RAZONABLE TRASPASC A DESDE DIRECTAMENTE EN [ RAZONABLE

DESCRIPCION NIVEL 2015 RESULTADOS PATRIMONIO PATRIMONIO 2014

Derivados OTC
Forwards de tipo de cambio 2 33.634 (13.122) (972) 9.448 38.281
Combinaciones de opciones con prima cero 2 26 26 - = =
Cross Currency Swap 2 16.562 277 762 (1.702) 17.226
Swap de lipo de interés 2 41 (164) - - 204
Tolal Derivados 50.264 (12.983) (211) 7.746 55.711

2014

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS MEDIDOS A VALOR RAZONABLE Y CLASIFICACION SEGUN JERARQUIA DEL VALOR RAZONABLE

TRASPASO A RESULTADO
VALOR RESULTADOS RECONOCIDO VALOR
RAZONABLE TRASPASO A DESDE DIRECTAMENTE EN| RAZONABLE

DESCRIPCION NIVEL 2014 RESULTADOS PATRIMONIO PATRIMONIO 2013

Derivados OTC
Forwards de lipo de cambio 2 168,947 59.162 (238) 97.569 12.454
Cross Currency Swap 2 - 1.459 (2.026) - 567
Total Derivados 168.947 60.621 (2.265) 97.569 13,022

OTROS PASIVOS FINANCIEROS MEDIDOS A VALOR RAZONABLE Y CLASIFICACION SEGUN JERARQUIA DEL VALOR RAZONABLE

TRASPASO A RESULTADO
VALOR RESULTADOS RECONOCIDO VALOR
RAZONABLE TRASPASO A DESDE DIRECTAMENTE EN | RAZONABLE

DESCRIPCION NIVEL 2014 RESULTADOS PATRIMONIO PATRIMONIO 2013

Derivados OTC
Forwards de tipo de cambio 2 38.281 19.621 (3.356) 972 21.044
Cross Currency Swap 2 17.226 17.988 (762)
Swap de lipo de inlerés 2 204 (160) 364
Total Derivados 55.711 37.448 (3.356) 211 21.408

No se han realizado transferencias entre los distintos niveles de jerarquia. (Ver apartado 31.2.0).
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Instrumentos financieros. otra informacion

Los principales activos financieros mantenidos por el Grupo, distintos del efectivo y equivalentes e
instrumentos financieros derivados, corresponden principalmente a los préstamos y partidas a cobrar
relacionados con la actividad principal desarrollada por el Grupo y a las fianzas constituidas en relacion con
el arrendamiento de locales comerciales, las cuales se muestran en el epigrafe de otros activos no

corrientes. Los principales activos financieros del Grupo se exponen a continuacion:

2015 2014
Efectivo y equivalentes (Nota 19) 4.225.527 3.797.930
Inversiones Financieras Temporales (Nota 19) 1.085.648 222.259
Deudores comerciales (Nota 10) 163.765 182.496
Deudores por ventas a franguicias {Nota 10) 220.873 176.766
Otros deudores corrientes (Nota 10) 122.288 96.070
Fianzas (Nota 17) 461.490 429.324
Total 6.288.591 4.904.845

Asimismo, los principales pasivos financieros mantenidos por el Grupo corresponden a débitos y cuentas a

pagar en concepto de operaciones comerciales.
El valor razonable de los activos y pasivos financieros valorados a coste amortizado no difiere
sustancialmente de su valor en libros, teniendo en cuenta que en la mayor parte de los casos su cobro o

pago tendra lugar en un corto plazo de tiempo. En el ejercicio 2015 no se ha registrado ningun importe

significativo por el deterioro de activos financieros.

26) Beneficios a empleados

Obligaciones por planes de prestacion o aportaciones definidas

El Grupo no mantiene, como norma general, obligaciones con sus empleados por planes de prestacion o
aportaciones definidas. Sin embargo, en determinados paises, con motivo de la legislacion o norma vigente o
de la practica laboral local, el Grupoc asume determinados compromisos relacionados con el pago de
determinados importes en concepto de accidentes, enfermedad o jubilacion, entre otros, en ocasiones
sufragados parcialmente por el trabajador y cuyo riesgo se encuentra parcial o totalmente exteriorizado

mediante la suscripcion de las correspondientes pdlizas de seguro.

Asimismo, en determinados paises, el trabajador participa en un porcentaje de los beneficios generado por
las sociedades del Grupo. Los pasivos relacionados con estos conceptos se muestran registrados en los
epigrafes “Acreedores” y “Otros pasivos a largo plazo” del balance de situacion consolidado. El impacto de
estas obligaciones en la cuenta de pérdidas y ganancias y en el balance de situacion consolidado no es
significativo.
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Plan de incentivo a largo plazo en efectivo

El Consejo de Administracion de Inditex aprobd un plan de retribucion diferida en metalico, dirigido a los
miembros del equipo directivo y otros empleados de Inditex y su Grupo de sociedades, en virtud del cual
cada beneficiario tendra derecho, de producirse el cumplimiento de las condiciones establecidas en dicho

plan, a recibir hasta un importe maximo del incentivo que le fuera asignado.

La fecha de inicio del plan es el 1 de febrero de 2013 y la de finalizacion el dia 31 de enero de 20186,
instrtumentandose en dos periodos, el correspondiente a un pago inicial, que ha finalizado el 31 de enero de

2015, y el correspondiente al pago final, que finalizé el 31 de enero de 2016.

Para tener derecho al pago inicial y final sera necesario, ademas de la verificaciéon del resto de condiciones
dispuestas en el plan, que el trabajador se haya mantenido en activo en Inditex o en cualquier sociedad del
Grupo Inditex, hasta la fecha de finalizacion de cada uno de los plazos antes mencionados, a excepcién de
los supuestos de liquidacién anticipada (ej: fallecimiento, jubilacién, incapacidad permanente o despido
improcedente), en los que el incentivo asignado que, en su caso, tenga derecho a percibir, serad prorrateado
en funcion del tiempo efectivamente trabajado desde la fecha de inicio del plan con respecto a la duracién

total del mismo o, en el caso del pago inicial, con respecto a la duracién de este periodo.

El pasivo relacionado por este concepto se muestra registrado en el epigrafe “Acreedores” del balance de
situacion consolidado, y su dotacidn anual se incorpora en el epigrafe “Gastos de explotacion” de la cuenta
de pérdidas y ganancias. El impacto de estas obligaciones en la cuenta de pérdidas y ganancias y en el

balance de situacion consolidado no es significativo.

El plan de incentivo a largo plazo en efectivo no expone al Grupo a riesgos significativos. No existen activos

afectos a este plan.

Plan de incentivo a largo plazo en acciones

La Junta General de Accionistas acordd la puesta en marcha de un plan de incentivo a largo plazo en
acciones, dirigido a los miembros del equipo directivo y otros empleados de Inditex y su Grupo de
sociedades, en virtud del cual cada beneficiario tendra derecho, de producirse el cumplimiento de las
condiciones establecidas en dicho plan, a recibir hasta un nimero maximo de acciones que le haya sido

asignado.
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El plan consta de dos ciclos temporales, siendo cada uno independiente del otro. El primer ciclo del Plan se
extiende desde el 1 de julio de 2013 hasta 30 de junio de 2016. El segundo ciclo del Plan se extiende desde
el 1 de julio de 2014 hasta el 30 de junio de 2017.

El importe relacionado por este concepto se muestra registrado en el “Patrimonio neto” del balance de
situacion consolidado y su dotacién anual se incorpora en el epigrafe “Gastos de explotacion” de la cuenta de
pérdidas y ganancias. El impacto de estas obligaciones en la cuenta de pérdidas y ganancias y en el balance
de situacion consolidado no es significativo.

El plan de incentivo a largo plazo en acciones no expone al Grupo a riesgos significativos.

Para la cobertura de este plan de incentivo a largo plazo en acciones, el Grupo ha adquirido, como activo
afecto al mismo, un volumen de acciones propias suficiente para hacer frente a las obligaciones futuras

(véase Nota 22).

El niumero de acciones a entregar se calcula de acuerdo con la férmula basada en el rendimiento aprobado

por el acuerdo quinto de la Junta General de Accionistas de fecha 16 de julio de 2013.
Durante el ejercicio 2015, no se han entregado acciones por el plan de incentivo a largo plazo en acciones.

Plan extraordinario de participacion en beneficios

En atencion al desarrollo del Grupo en los ultimos afios, el Consejo de Administracién de Inditex aprobd un
plan extraordinario de participacion de los empleados en el crecimiento de los beneficios de la empresa
para 2015-2016. El plan esta dirigido a todos los trabajadores de tiendas, fabricacion, logistica, cadenas y
filiales de todo el mundo con méas de dos afos de antigliedad. Entre todos ellos, el Grupo repartira el 10%
del incremento del beneficio neto atribuido a la dominante del Grupo respecto al afio anterior hasta un

maximo del 2% del beneficio total. Este colectivo agrupa en torno a 78.000 personas.

El plan tiene un alcance de dos afios. La primera parte del plan se cobrara en 2016 teniendo en cuenta el
incremento del beneficio neto del Grupo en 2015 respecto al afio anterior. La segunda parte se ejecutara

en 2017, siguiendo el mismo modelo.

El devengo del plan se producira en los ejercicios 2015y 2016.

El pasivo relacionado por este concepto se muestra registrado en el epigrafe “Acreedores” del balance de
situacién consolidado, y su dotacién anual se incorpora en el epigrafe “Gastos de explotacion” de la cuenta

de pérdidas y ganancias. El impacto de estas obligaciones en la cuenta de pérdidas y ganancias y en el

balance de situacién consolidado no es significativo.
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27) Sociedades de control conjunto

Inditex participa en el 50% del grupo formado por la sociedad matriz Tempe, S.A. y sus filiales cuyo detalle

se muestra en el cuadro siguiente. La actividad principal de dichas sociedades es, fundamentalmente, el

disefio, suministro vy distribucién de calzado a los distintos formatos del Grupo Inditex, que es su cliente

principal.

Sociedad Parlicip.aciﬁn Domicilio Método de consolidacidn Fecha de cierre Cadena Actividad

electiva

Tempe, SA 50.00%| Alicante - Espaiia Puesta en equivalencia Jl-ene Multicadena |Comercializacion de calzado
Tempe México. SA de CV 50.00%| Mexico DF - México Puesta en equivalencia 31-dic Multicadena |Comercializacién de calzado
Tempe Logistica, S A 50,00%| Alicante - Espaiia Puesta en equivalencia 31-ene Multicadena  |Logistica
Tempe Brasil, Lida 50,00%| Sao Paulo -Brasil Puesta en equivalencia 31-dic Multicadena |Comercializacion de calzado
Tempe Diseiio. S L 50,00%| Alicante - Espana Puesla en equivalencia 31-ene Millticadena | Disefio
Tempe Trading - ——-50,00%| Friburgo - Swza Puesta en equivalencia 31-ocl Miilticadena | Sin actiy idad
Tempe Trading Asia Limited 50.00%| Hong Kong - China Puesla en equivalencia 31-ene Multicadenia [Comercializacion de calzado
TMP Trading (Shanghar) Co Ltd 50.00%]|  Shanghai- China Puesta en equivalencia 31-dic Multicadena  |Come rcializacion de calzado

A continuacion se muestra la informacién financiera del Grupo Tempe (expresada en miles de euros),

obtenida de sus estados financieros consolidados, preparados bajo IFRS, asi como otra informacion

financiera relevante:

Activos no corrientes

Activos corrientes

Pasivos no corrientes

Pasivos corrientes

Activos netos

Ventas

Margen Bruto

Gastos de explotacion
Amortizaciones y depreciaciones

Resultados de Explotacién (EBIT)
Resultado Neto

2015 2014
177.114 176.643
534,289 498.888
(32.109) (41.630)
(299.210) (302.993)
380.084 330.908
1.117.422 963.457
324.890 240.019
(152.505) (132.452)

(20.872) (20.222)
152.470 87.345
110.976 72.040

Durante el ejercicio 2015 el Grupo ha percibido 22.414 miles de euros de Tempe en concepto de

dividendos (30.035 miles de euros en el ejercicio 2014) (nota 16).

28) Propuesta de distribucion de resultados de la sociedad dominante

La propuesta de distribucion del resultado neto del gjercicio 2015 de la sociedad dominante, formulada por

los administradores, asciende a 1.867.891 miles de euros, que es el importe maximo a distribuir

correspondiente a un dividendo ordinario de 0,46 euros y un dividendo extraordinario de 0,14 euros brutos
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por accion por fa totalidad de las acciones en circulacion, e incrementar las reservas voluntarias en 52.355

miles de euros.

29) Remuneracién de consejeros y transacciones con partes vinculadas

Remuneracién de Consejeros

Las remuneraciones devengadas por los Consejeros durante el ejercicio social 2015 se indican, conjuntamente,
con las devengadas por la alta direccion de la compaiiia, en el apartado correspondiente de transacciones con

partes vinculadas.

Otra informacién referente al Consejo de Administracion

A fecha 31 de enero de 2016, de acuerdo con los registros publicos de la Comision Nacional del Mercado de
Valores (CNMV), los miembros del Consejo de Administracion poseian las siguientes participaciones directas e

indirectas en el capitai social de Inditex:

Numero de
Nimero de acciones Porcentaje
Nombre o denominacion social del consejero  acciones directas indirectas del capital
D. Pablo Isla Alvarez de Tejera 1.805.320 - 0,058%
D. Amancio Ortega Gaona . 1.848.000.315 59,294%
D. José Arnau Sierra 30.000 - 0,001%
PONTEGADEA INVERSIONES, S.L. 1.558.637.990 - 50,010%
Dna. Irene R. Miller 66.200 B 0,002%
D. Jose Luis Duran Schulz - - -
D. Rodrigo Echenique Gordillo - - -
D. Carlos Espinosa de los Monteros Bernaldo de Quirds 150.000 B 0,005%
D. Emilio Saracho Rodriguez de Torres 4 % =
Total 59,360%

" A través de Pontegadea Inversiones, S.L y de Partler 2006, S.L.

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, modificado por la Ley
31/2014, de 3 de diciembre, por la que se reforma dicha Ley para la mejora del gobierno corporativo, los
consejeros no han comunicado ninguna situacién de conflicto, directo e indirecto, que ellos o personas
vinculadas a ellos pudieran tener con el interés de la sociedad dominante. Un consejero puso en conocimiento
del Consejo de Administracion una situacién de potencial conflicto de interés, de la cual el Consejo tomd razén.

Dicha situacion no se ha materializado durante el gjercicio.

Cuando el Consejo de Administracion deliberd sobre el nombramiento, reeleccion, toma de razén de renuncia,

puesta a disposicion de un cargo, retribucién o cualquier acuerdo que involucrara a una persona o sociedad
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vinculada a un consejero, el afectado salid de la sala de la reunion durante la deliberacion y la votacion del
correspondiente acuerdo. Ademas, el consejero ejecutivo salid de la sala de la reunién durante la deliberacién y

el voto del nombramiento del Consejero Independiente Coordinador.

Transacciones con partes vinculadas

Son partes vinculadas las sociedades dependientes, de control conjunto y asociadas cuyo detalle se relaciona
en el Anexo | a la memoria de cuentas anuales consolidadas, los accionistas significativos o de control, los
miembros del Consejo de Administracion de Inditex y la Alta Direccion del Grupo Inditex asi como sus familiares
proximos, de conformidad con la definicién de la norma segunda, apartado 3, de la Orden EHA/3050/2004, de 15
de septiembre, sobre informacion de las operaciones vinculadas que deben suministrar las sociedades emisoras
de valores admitidos a negociacion en mercados secundarios oficiales. Todos los importes se expresan en miles

de euros.

Las transacciones con partes vinculadas se han realizado en condiciones de independencia mutua.

Sociedades del Grupo Inditex

Las operaciones entre Inditex y sus sociedades dependientes forman parte del trafico habitual en cuanto a su
objeto y condiciones y han sido totalmente eliminadas en el proceso de consolidacion, por lo cual no se

desglosan en esta nota.

En los siguientes cuadros se detallan las transacciones y los saldos pendientes entre Inditex y sus sociedades

de control conjunto en el balance consolidado:

Transacciones:
Miles euros
Entidad 2015 2014
Sociedades Control Conjunto (817.446) (730.840)
Saldos:
31/01/2016| 31/01/2015
Inversiones financieras temporales 2.634 11.037
Deudores 4.121 6.238
Inversiones financieras permanentes 181.112 148.145
Acreedores 250.636 152.129
Deuda financiera corriente 288 401

A continuacién se desglosan las operaciones referentes a los Accionistas Significativos y miembros del Consejo

de Administracion y Directivos.
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Accionistas significativos

Durante el ejercicio social 2015, las operaciones realizadas por parte del Grupo Inditex con Pontegadea
Inversiones, S.L., Gartler, S.L., Partler 2006, S.L. o personas y sociedades vinculadas a éstos o con Rosp
Corunna Participaciones Empresariales, S.L.U. o personas o sociedades vinculadas a ésta, han sido las

siguientes:

Ejercicio social 2015:

Naturaleza de la

Denominacidén social del accionista significativo relacion Tipo de operacion Importe
Pontegadea Inversiones, S.L., Gartler, S.L., Partler 20086, S.L. o
entidades o personas vinculadas Contractual Arrendamiento de activos (33.726)

Pontegadea Inversiones, S.L., Gartler, S.L., Partler 2006, S.L. o
entidades o personas vinculadas Contractual Arrendamiento de activos 171

Pontegadea Inversiones, S.L., Gartler, S.L., Partler 2006, S.L. o
entidades o personas vinculadas Contractual Otros gastos (20)

Pontegadea Inversiones, S.L., Gartler, S.L., Partler 20086, S.L. o
entidades o personas vinculadas Contractual Venta de producto 70

Pontegadea Inversiones, S.L., Gartler, S.L., Partler 2006, S.L. o
entidades o personas vinculadas Contractual Prestacién de servicios 6.090
Rosp Corunna Participaciones Empresariales, S.L. U. o entidades

0 personas vinculadas Contractual Arrendamiento de activos (1.020)
Rosp Corunna Participaciones Empresariales, S.L. U. o entidades
o personas vinculadas Contractual Otros gastos (180)

Ejercicio social 2014:

Naturaleza de la

Denominacidn social del accionista significativo relacion Tipo de operacion Importe
Gartler, S.L., Partler 2006, S.L. o entidades o personas vinculadas Contractual Arrendamiento de activos (33.718)
Gartler, S.L., Partler 2006, S.L. o entidades o personas vinculadas Contractual Amrendamiento de activos 171
Gartler, S.L., Partler 2006, S.L. o entidades o personas vinculadas Contractual Otros gastos (20)
Gartler, S.L., Partler 2006, S.L. o entidades o personas vinculadas Contractual Venta de producto 32
Gartler, S.L., Partler 2006, S.L. o entidades o personas vinculadas Contractual Prestacion de servicios 3.162

Rosp Corunna Participaciones Empresariales, S.L. U. o entidades

o personas vinculadas Contractual Arrendamiento de activos (1.421)
Rosp Corunna Participaciones Empresariales, S.L. U. o entidades

o personas vinculadas Contractual Otros gastos (361)

Varias sociedades del Grupo tienen arrendados locales comerciales cuya propiedad corresponde a sociedades

vinculadas al accionista de control o a accionistas significativos.

Miembros del Consejo de Administracion y Directivos

Las remuneraciones e indemnizaciones devengadas por los Consejeros y Directivos de Inditex durante el

ejercicio social 2015 son las siguientes:

El desglose individualizado de la retribucion de los Consejeros durante el ejercicio social 2015 es el siguiente:

52



Relribucion Relribucion Relribucion por Relribucion  Relribucion  Relribucion  Relribucion Total
Tipologia Consejode  Vicepresidencia perienencia a Comisiones Presidencia  Fija o salario variable variable 2015
Adminislracién Consejo de del Consejo de Comisiones plurianual
Adminislracion Adminislracion
D. Pablo Isla Alvarez de Tejera Ejecutivo 100 —0 — 0 0 3.250 3.300 5.520 12170
D. José Amau Sierra Dominical 100 80 Tr 0 0 0 0 307
D. Amancio Ortega Gaona Dominical 100 0 0 0 0 0 0 100
GARTLER, S.L.(1) Dominical 85 0 0 0 0 0 o0 s
PONTEGADEA INVERSIONES S L. (2) Dominical 15 0 0 0 0 0 0 15
Diia. Irene R. Miller Independiente 100 0 127 50 0 0 0 277
D. Nils Smedegaard Andersen (3) Independiente 45 0 45 0 0 0 0 90
D. José Luis Duran Schulz (4) Independiente 55 9] 82 0 0 0 0 137
D. Carlos Espinosa Bernaldo de Quiros Olro externo 100 0 127 0 0 0 0 227
D. Rodrigo Echenigue Gordillo Independiente 100 0 127 50 0 0 ] 277
D, Emilio Saracho Rodriguez de Torres Independiente 100 0 127 27 0 0 0 254
TOTAL 900 80 762 127 3.250 3.300 5.520 13.939
Nolas:
(1) representada por Diia. Flora Pérez Marcote. Cese en fecha 8 de diciembre de 2015
(2) representada por Dia. Flora Pérez Marcote. Nombramiento en fecha 9 de diciembre de 2015
{3) cese en fecha 13 de julio de 2015
{4) nombramiento en fecha 14 dejulio de 2015
El desglose individualizado de 1a retribucion de los Consejeros durante el ejercicio social 2014 es el siguiente:
Retribucién Relribucion Relribucion por Retribucion  Retribucion  Refribucién  Relribucién Total
Tipologia Consejode  Vicepresidencia perlenencia a Comisiones Presidencia Fija variable variable 2014
Administracian ~ Consejo de y aotros Consejos de  Comisiones plurianual
Administracion Adminisiracion
D. Pablo Isla Alvarez de Tejera Ejecutivo 100 3.250 2,600 1.980 7.930
D. José Arnau Sierra Dominical 100 80 100 280
D.Carlos Esplno.s'a de los Monteros Olro extemno 100 173 23 296
Bemaldo de Quirés B - - - ) -
D. Rodrigo Echenique Gordillo (1) Independiente 55 - 55 7 137
Diia. Irene R.Miller Independiente 100 100 50 250
D.Nils Smedegaard Andersen Independiente 100 100 o 200
D.Emilio Saracho Rodriguez de Torres Independiente 100 ~ 100 200
D.Juan Manuel Urgoiti Lépez de Ocana (2) Independiente 36 — - ——._136 72
GARTLER, S.L (3) Dominical 100 o - - - 100
D.Amancio Ortega Gaona Dominical 100 T 100
891 80 664 100 3.250 2.600 1.980 9.565

Notas:

(1) nombramiento en fecha 15 de julio de 2014
(2) cese con fecha 10 de junio de 2014

(3) represenlada por Diia. Flora Pérez Marcole

El conjunto de las remuneraciones e indemnizaciones devengadas durante el ejercicio social 2015 por la Alta

Direccion del Grupo Inditex es el siguiente:

DIRECTIVOS

Remuneraciones 36.220
Indemnizaciones -
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El conjunto de las remuneraciones e indemnizaciones devengadas por la Alta Direccion del Grupo Inditex en el

ejercicio social 2014 es el siguiente:

DIRECTIVOS

Remuneraciones 25.143
Indemnizaciones -

Las referidas retribuciones relativas al ejercicio 2015, incluyen el importe devengado en 2015 del Plan de
Incentivo a Largo Plazo (en adelante, “el Plan”) dirigido a miembros del equipo directivo y otros empleados del
Grupo Inditex, que aprobo la Compafiia durante el ejercicio 2013 y cuyas caracteristicas se describen en la nota
26 de esta Memoria. El importe devengado durante el ejercicio 2015 por este incentivo es de 5.520 miles de
euros para Consejeros y de 14.444 miles de euros para Directivos y se abonara durante el primer semestre del
ejercicio social 2016. El importe devengado durante el gjercicio 2014 por este incentivo fue de 1.980 miles de
euros para Consejeros y de 5.181 miles de euros para Directivos y se aboné durante el primer semestre del

gjercicio social 2015.

Desde 2011 hasta el 31 de enero de 2015, el Presidente Ejecutivo participd en un plan de previsidn de
aportacion definida, instrumentado a través de una pdliza de seguro colectivo de vida con una entidad
aseguradora de reconocido prestigio que opera en el mercado espafol. Las aportaciones al plan de prevision de
aportacién definida se realizaron a cargo de Inditex, por una sola vez en los meses de septiembre de cada uno
de los afios a los que se refiere el parrafo anterior. El importe de dichas aportaciones anuales era el equivalente
al 50% del salario fijo satisfecho, en cada egjercicio, por Inditex al Presidente Ejecutivo. Durante el ejercicio 2015
no se ha realizado ninguna aportacién al Plan. La aportacion al Plan realizada por Inditex durante el ejercicio

2014 ascendid a 1.625 miles de euros.

30) Auditores externos
Durante los ejercicios 2015 y 2014, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad, o cualquier empresa vinculada al mismo por control,

propiedad comuin o gestién, han sido los siguientes:

2015 2014
Servicios de auditoria 5.678 5.085
Otros servicios de verificacion 437 318
Total servicios de auditoria y relacionados 6.115 5.403
Servicios de asesoramiento fiscal 306 254
Otros servicios 726 628
Total servicios profesionales 7.147 6.285

Los importes incluidos en los cuadros anteriores, incluyen la totalidad de los honorarios relativos a los

servicios realizados durante los ejercicios 2015 y 2014, con independencia del momento de su facturacion.
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Los servicios de auditoria prestados por Deloitte en el ejercicio 2015 y 2014 incluyen, ademas de la auditoria

de las cuentas anuales del Grupo Inditex, determinados trabajos de auditoria, relacionados con la auditoria

externa.

Segun informacién recibida de los propios auditores, los honorarios percibidos de Grupo Inditex por el auditor

principal y el resto de firmas pertenecientes a la red internacional (y sus firmas asociadas) no superan el

0,024% de sus ingresos totales.

31)

Politicas contables seleccionadas

31.1) Bases de consolidacion

i) Sociedades dependientes

Las sociedades dependientes son aquéllas en las que la sociedad dominante posee el control y, por
lo tanto, tiene la facultad para dirigir las politicas financieras y operativas (Nota 1). Se consolidan
agregando la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo, una vez
realizados los ajustes y eliminaciones correspondientes a las operaciones intragrupo. Los resultados
de las sociedades dependientes adquiridas durante el ejercicio se incluyen en las cuentas anuales
consolidadas desde la fecha efectiva de adquisicion. En el Anexo | se presenta una relacion de las
sociedades dependientes. Los activos adquiridos identificados y los pasivos ciertos o contingentes
asumidos en una combinacién de negocios son valorados a su valor razonable a la fecha de
adquisicion, siempre que ésta haya tenido lugar con posterioridad al 1 de enero de 2004, fecha de

transicion a NIIF-UE.

En las combinaciones de negocios efectuadas con posterioridad a dicha fecha, el exceso existente
entre la contraprestacion entregada, mas el valor asignado a las participaciones no dominantes y el
importe neto de los activos adquiridos y los pasivos asumidos, se registra como fondo de comercio.
En su caso, el defecto, después de evaluar el importe de la contraprestacion entregada, el valor
asignado a las participaciones no dominantes y la identificacion y valoracion de los activos netos

adquiridos, se reconoce en resultados.

Las adquisiciones posteriores de participaciones en los negocios una vez que se ha obtenido control
y las ventas parciales sin la pérdida de control, se reconocen como transacciones con accionistas en

patrimonio neto.
Los intereses minoritarios que se muestran en el estado consolidado de cambios en el patrimonio

neto se corresponden con las participaciones no dominantes y se presentan en el patrimonio neto

consolidado de forma separada del patrimonio atribuido a los accionistas de la Sociedad dominante.
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Los resultados y cada componente del otro resultado global se asignan al patrimonio neto atribuible a
los accionistas de la Sociedad dominante y a las participaciones no dominantes en proporcion a su
participacion, aungue esto implique un saldo deudor de participaciones no dominantes. Los acuerdos
suscritos entre el Grupo y las participaciones no dominantes se reconocen como una transaccion

separada.

La participaciéon de los minoritarios en el patrimonio y en los resultados de las sociedades
dependientes se presenta en los epigrafes “Patrimonio neto atribuido a los minoritarios” y “Resultado
atribuido a accionistas minoritarios”, respectivamente. En el Anexo | se presenta una relacion de las

sociedades dependientes.

if) Sociedades con control conjunto

Las sociedades de control conjunto son aquéllas sobre cuyas actividades el Grupo tiene control
compartido, regulado mediante un acuerdo contractual. En base al analisis realizado de los acuerdos
contractuales, el Grupo ha clasificado estas participaciones como negocio conjunto, segun lo
indicado en la Nota 1. Dichas sociedades se integran en los estados financieros consolidados,

conforme lo establecido en la NHIF 11 Acuerdos conjuntos, aplicando el método de la participacion.

fif) Homogeneizacion valorativa

Cada una de las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion prepara sus cuentas anuales
y demas registros siguiendo las normas contables correspondientes, en funcion de la legislacion
vigente en el pais de origen. En la medida en que dichos criterios de contabilizaciéon y valoracion
sean distintos a los adoptados por Inditex en la elaboracién de sus cuentas anuales consolidadas se
ha procedido a su ajuste, con el fin de presentar las cuentas anuales consolidadas de acuerdo con

normas de valoracién homogéneas.

iv) Eliminaciones infragrupo
Todos los saldos deudores y acreedores y transacciones entre sociedades del Grupo, asi como los

resultados aun no realizados con terceros han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

v) Conversion de estados financieros en moneda extranjera

El Grupo se acogié a la exencién contemplada en la NIIF 1 “Adopcion por primera vez de las NIF”
relativa a diferencias de conversién acumuladas, por lo que aquellas diferencias de conversion
reconocidas en las cuentas anuales consolidadas que se hubieran generado con anterioridad al 1 de
enero de 2004 se muestran en cuentas de reservas. A partir de dicha fecha, la conversion de los
estados financieros de las sociedades con moneda funcional distinta del euro se realiza de la

manera siguiente:

Los activos y pasivos se convierten a euros aplicando el tipo de cambio vigente en la fecha de

cierre.
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- Las partidas que componen el patrimonio neto de dichas sociedades se convierten a euros al
tipo de cambio histérico (o al tipo de cambio medio del ejercicio de su generacién, para los
resultados acumulados).

- Los ingresos y gastos se convierten a euros al tipo de cambio aplicable a la fecha en las que se
registraron utilizando tipos de cambio medios en aquellas circunstancias en las que la aplicacién

de este criterio simplificador no genere diferencias significativas.

La diferencia que se pone de manifiesto al aplicar dichos tipos de cambio se incluye en el patrimonio

neto consolidado, dentro del epigrafe “Diferencias de conversion”.

Por el contrario, las diferencias de cambio procedentes de saldos acreedores y deudores
comerciales entre sociedades del Grupo y de operaciones de financiacién entre las mismas,: de

liquidacion previsible, se reconocen como resultados del ejercicio.

vi) Estados financieros en paises hiperinflacionarios
Los estados financieros de sociedades establecidas en paises que cumplen los requisitos para ser
calificadas como economias hiperinflacionarias han sido ajustados antes de proceder a su

conversién a euros por el efecto de los cambios en los precios.

vii) Sociedades con fecha de cierre distinta a la del Grupo

Las sociedades con fecha de cierre distinta a la de las cuentas consolidadas se han consolidado con
los estados financieros a su fecha de cierre (véase Anexo 1). Las operaciones significativas
realizadas entre la fecha de cierre de estas filiales y la de las cuentas consolidadas se homogeneizan

temporalmente.

viij) Variaciones en el perimetro de consolidacion
En el Anexo | se detallan todas las sociedades incluidas en el perimetro de consolidaciéon. A
continuacion detallamos las principales constituciones y adquisiciones incorporadas al perimetro de

consolidacién en 2015:
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Sociedades constituidas:

Constituciones

Zara Home Osterreich Clothing GMBH
Massimo Dutti Slovakia, S.R.O

Pull & Bear Luxembourg S.A

Zara Taiwan BV 1TX Taiwan Branch

CDC Trading (Shanghai) CO LTD

Oy sho Sverige, AB

Zara Home Retail South Africa (PTY) LTD.

Sociedades adquiridas:

Zara Vittorio 13 Italia S.R.L

Las incorporaciones a las que se hace referencia en los parrafos anteriores no han supuesto un

impacto patrimonial significativo en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2015.

31.2) Principios contables

Determinadas normas, modificaciones e interpretaciones han entrado recientemente en vigor para

todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2015.

En este sentido indicar que dicha nueva normativa con potencial impacto en el grupo, es la

siguiente:

- Modificacion a la NIC 19 Contribuciones de empleados a planes de prestacién definida
(publicada en noviembre de 2013): La modificacion se emite para facilitar la posibilidad de
deducir estas contribuciones del coste del servicio en el mismo periodo en que se pagan si
se cumplen ciertos requisitos. Aplicacién obligatoria en ejercicios anuales iniciados a partir
de 1 de febrero de 2015.

- Mejoras a las NIIF Ciclo 2010-2012 (publicadas en diciembre de 2013), suponiendo
modificaciones menores de una serie de normas. Aplicacion obligatoria en ejercicios anuales

iniciados a partir de 1 de febrero de 2015.
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Mejoras a las NIIF Ciclo 2011-2013 (publicadas en diciembre de 2013), suponiendo
modificaciones menores de una serie de normas. Aplicacion obligatoria en ejercicios anuales

iniciados a partir de 1 de enero de 2015.

- CINIIF 21 (publicada en mayo de 2013). Esta Interpretacién aborda la contabilizacion de un
pasivo para pagar un gravamen si ese pasivo estd dentro de la NIC 37. También aborda la
contabilizaciéon de un pasivo para pagar un gravamen cuyo importe y vencimiento son

ciertos. Aplicacion obligatoria en ejercicios anuales iniciados a partir de 17 de junio de 2014.

De la aplicacion de las mencionadas modificaciones y mejoras no se han derivado efectos

significativos en las cuentas anuales del Grupo.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e
interpretaciones, con potencial impacto para el Grupo, han sido publicadas por el 1ASB vy
adoptadas por la Unidén Europea, si bien su aplicacion obligatoria serd para los ejercicios que

comiencen a partir del 1 de enero de 2016, no siendo objeto de aplicacion anticipada:

- Modificacién de la NIC 16 y NIC 38 — Métodos aceptables de depreciaciéon y amortizacion
(publicada en mayo de 2014). Esta modificacion clarifica los métodos aceptables de

amortizacién y depreciacién del inmovilizado material e intangible.

- Modificacion a la NIIF 11 - Contabilizacién de las adquisiciones de participaciones en
operaciones conjuntas (publicada en mayo de 2014). La modificacion especifica la forma de
contabilizar la adquisicién de una participacién en una operacion conjunta cuya actividad

constituye un negocio.

Mejoras a las NIIF Ciclo 2012-2014 (publicada en septiembre de 2014), suponiendo

modificaciones menores de una serie de normas.

Modificacion a la NIC 27 Método de la participacion en Estados Financieros Separados
(publicada en agosto de 2014), la cual permitira el método de la participacion en los estados

financieros individuales de un inversor.

- Modificacién a la NIC 16 y NIC 41: Plantas productoras (publicada en junio de 2014). Con
esta modificacion las plantas productoras pasarén a llevare a coste, en lugar de a valor

razonable.

- Modificaciones de la NIC 1 (publicada en diciembre de 2014), suponen diversas aclaraciones

en relacién con los desgloses (materialidad, agregacion, orden de las notas, etc.).
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Los administradores del Grupo consideran que, teniendo en cuenta la actividad realizada por las
empresas del Grupo no se derivaran efectos significativos en las cuentas anuales consolidadas como

consecuencia de la aplicacién futura de las anteriores modificaciones y mejoras.

Por dltimo, a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e
interpretaciones, con potencial impacto para el Grupo, han sido publicadas por el IASB pero aun no

han sido endosadas por la Unién Europea:

- NIIF 9 Instrumentos financieros (lltima fase publicada en julio de 2014). Sustituye a los
requisitos de clasificacion, valoracion de activos y pasivos financieros y bajas en cuentas de
NIC 39. Sera de aplicacion obligatoria para los ejercicios que comiencen a partir del 1 de
enero de 2018.

NIIF 14 Cuentas de diferimiento de actividades reguladas (publicada en enero de 2014).
Esta norma establece requerimientos de informacién financiera para los saldos de las
cuentas de diferimientos de actividades reguladas que surgen cuando una entidad
proporciona bienes o servicios a clientes a un precio o tarifa que esta sujeto a regulacién de
tarifas. Sera de aplicacion obligatoria para los ejercicios que comiencen a partir del 1 de
enero de 2016.

NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos con clientes (publicada en mayo de 2014). Nueva
norma de reconocimiento de ingresos (sustituye a la NIC 11, NIC 18, IFRIC 13, IFRIC 15,
IFRIC 18 y SIC 31). Sera de aplicacion obligatoria para los ejercicios que comiencen a partir

del 1 de enero de 2018.

NIIF 16 Arrendamientos (publicada en enero de 2016). Nueva norma de arrendamientos
(sustituye a la NIC 17, IFRIC 4, SIC 15 y SIC 27). Sera de aplicacion obligatoria para los

ejercicios que comiencen a partir del 1 de enero de 2019.

- Modificaciones de las NIIF 10, NIIF 12 y NIC 28 (publicada en diciembre de 2014). Esta
modificacion establece clarificaciones sobre la excepcién de consolidacion de las sociedades
de inversién. Sera de aplicacion obligatoria para los ejercicios que comiencen a partir del 1
de enero de 2016.

El Grupo esta analizando el impacto que estas nuevas normas y modificaciones puedan tener

sobre los estados financieros consolidados. Adicionalmente, ciertas normas y maodificaciones no

tendran impacto por su objeto (por ejemplo, NItF 14).
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a) Conversién de saldos y transacciones en moneda extranjera

La conversion a euros de las transacciones en moneda extranjera se realiza aplicando el tipo de
cambio vigente en el momento de efectuar la correspondiente operacién. Los activos y pasivos
monetarios a cobrar o pagar en moneda extranjera se valoran al cierre del ejercicio de acuerdo con
el tipo de cambio vigente en ese momento. Las diferencias de cambio que surgen como
consecuencia de aplicar dichos tipos de cambio se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias

del ejercicio, como resultados financieros.

En la presentacion del estado consolidado de flujos de efectivo, los flujos procedentes de
transacciones en moneda extranjera se convierten a euros aplicando los tipos de cambio existentes
en la fecha en la que éstos se produjeron. El efecto de la variacion de los tipos de cambie sobre el
efectivo y otros medios liquidos equivalentes denominados en moneda extranjera, se presenta
separadamente en el estado de flujos de efectivo como “Efectos de las variaciones en los tipos de

cambio en el efectivo y equivalentes”.

b) Inmovilizado material
El inmovilizado material se valora por el coste de adquisicion, que incluye los gastos adicionales que
se producen hasta la puesta en condiciones de funcionamiento del bien, menos la amortizacion

acumulada y las pérdidas por deterioro o depreciacién que se deban reconocer.

El importe de la amortizacion se registra en los resultados del ejercicio siguiendo un método lineal a

partir de la vida Util de los diferentes elementos.

Las vidas utiles medias estimadas son las siguientes:

Descripcion Afos vida util
Edificios 25a 50
Instalaciones, mobiliario y maquinaria (*) 8a1b
Otro inmovilizado material 4a13

(*) En el caso de activos ubicados en locales arrendados la amortizacion se adapta a la duracion estimada del contrato de

alquiler si es inferior a la vida util.

El Grupo revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion del inmovilizado material al
cierre de cada ejercicio. Las maodificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen,

en su caso, como un cambio de estimacion.
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Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, solo se capitalizan aquellos costes incurridos
gue vayan a generar beneficios economicos futuros que se puedan calificar como probables y su

importe se pueda valorar con fiabilidad.

Los gastos peridédicos de mantenimiento, conservacion y reparaciéon, se imputan a resuitados en el

ejercicio en que se incurren.

c) Derechos sobre locales arrendados

Estos derechos, conocidos como derecho de traspaso, prima de acceso o renuncia de derechos
arrendaticios, se corresponden con los importes satisfechos por los derechos de arrendamiento de
locales para acceder a locales comerciales, en los que el adquirente y nuevo arrendatario se subroga
en los derechos y obligaciones del transmitente y antiguo arrendatario derivados de un confrato

anterior.

Se trata de derechos que se han puesto de manifiesto en virtud de una adquisicion onerosa, por lo

que se han reflejado como activos en el balance consolidado adjunto.

Estos activos se reconocen por su coste de adquisicion y posteriormente se valoran a su coste neto
de su amortizacién acumulada y de las pérdidas por deterioro, que en su caso hayan experimentado.
Se amortizan linealmente en la duracion del respectivo contrato de arrendamiento, excepto en
aquellas situaciones en las que, por determinadas razones legales, los derechos no pierdan valor, en
cuyo caso se consideran activos intangibles de vida (til indefinida y, por lo tanto, estan sujetos a

pruebas sistematicas de deterioro de valor.

Para la evaluacion de la existencia de un posible deterioro de estos activos se seguiran los
procedimientos descritos en el apartado g) Deterioro del valor de los activos no corrientes de la

presente nota de principios contables.

d) Ofros activos intangibles
- Propiedad industrial: Se valora a su coste de adquisicién o del derecho al uso de las
diferentes manifestaciones de la misma o bien por el importe de los gastos incurridos en el
registro de los elementos que hayan sido desarrollados por el Grupo. Se amortiza

linealmente en un periodo maximo de diez afios.

- Aplicaciones informaticas: Se valoran a su coste de adquisicién y se amortizan de forma

lineal en un plazo de cinco anos.

- Disefios industriales: Figuran contabilizados a su coste de produccion, el cual incluye los
costes de las muestras, los costes de personal y otros directa o indirectamente imputables y

se amortizan de forma lineal durante su vida util que se encuentra estimada en dos afios.

62



El Grupo revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacién de los activos
intangibles al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente

establecidos se reconocerian, en su caso, como un cambio de estimacion.

e) Inversiones financieras
Las participaciones en sociedades sobre las que el Grupo no tiene una influencia significativa se

valoran a su coste neto de las pérdidas por deterioro de valor que se deban reconocer.

f) Propiedades de inversién

Las propiedades de inversién son activos mantenidos para obtener ingresos por arrendamientos, por
plusvalias o*por-ambas, y se hallan valoradas a coste de adquisicion, neto de la amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro de valor o depreciacidon que se deban reconocer. La

amortizacion se distribuye linealmente en funcién de la vida util de los correspondientes bienes.

El valor de mercado de las propiedades de inversion se desglosa en la nota 13.

g) Deterioro del valor de los activos no corrientes

El Grupo evalua de forma periddica la existencia de indicios del deterioro del valor de los activos fijos
no corrientes, incluyendo el fondo de comercio y los activos intangibles de vida atil indefinida, al
objeto de determinar si su valor recuperable es inferior a su valor contable (pérdida de deterioro). En
el caso del fondo de comercio y activos intangibles de vida Util indefinida el test de deterioro se

realiza al menos anualmente y con mayor periodicidad si existieran indicios de deterioro.

Deterioro de valor de los activos fijos no corrientes (tangibles e intangibles), distintos del fondo de

comercio y activos intangibles de vida util indefinida

El Grupo ha desarrollado un procedimiento sistematico de general aplicacién para la realizacion de
dichas pruebas de deterioro que se basa en el seguimiento de determinados eventos o
circunstancias, tales como los rendimientos de un local comercial o las decisiones operativas sobre
la continuidad o no de una ubicacion concreta u otras circunstancias que indiquen que el valor de un

activo no pueda ser enteramente recuperado.

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta y
su valor de uso continuado. La determinacion del valor de uso del activo se determina en funcién de
los flujos de efectivo futuros esperados durante el periodo en el que se espera que dichos activos
contribuyan a la generacién de resultados, las expectativas sobre posibles variaciones en el importe
o distribucion tempora!l de los flujos, el valor temporal del dinero, el precio a satisfacer por soportar la
incertidumbre relacionada con el activo y otros factores que los participes del mercado considerarian

en la valoracién de los flujos de efectivo futuros relacionados con el activo.
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El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el activo no genere
entradas de efectivo que sean, en buena medida, independientes de las correspondientes a otros
activos o grupos de activos. En el caso de activos que no generan flujos de efectivo de forma
independiente, el valor recuperable es determinado para la unidad generadora de efectivo (UGE) a la

cual el activo pertenece.

El Grupo ha definido como unidades generadoras de tesoreria basicas, de acuerdo con la gestion
real de sus operaciones, cada uno de los locales comerciales en los que desarrolla su actividad
(tiendas), si bien estas unidades basicas pueden ser agregadas a nivel de cadena-pais, o incluso de
todas las sociedades ubicadas en un pais. Los activos del Grupo no asignables claramente a este
esquema (por ejemplo, industriales o logisticos), Vtier,_\gp,_:,;_gﬁgropio tratamiento, consistente con esta

politica general, pero atendiendo a su caracter especifico.

El Grupo utiliza los presupuestos y planes de negocio, que generalmente abarcan un periodo de
tres a cinco afios, de las distintas unidades generadoras de efectivo a las que estan asignadas los
activos. Las hipdtesis clave sobre las que se construyen los presupuestos y planes de negocio son
el crecimiento estimado de ventas en tiendas comparables y la evolucién de los gastos operativos
y margen bruto de cada una de las unidades generadoras de efectivo, basadas en la experiencia y
conocimiento sobre la evoluciéon de cada uno de los mercados en los que opera el Grupo, asi como
en los indicadores macroecondmicos que reflejan la situacion econdémica actual y previsible de

cada mercado.

La extrapolacion de los flujos de efectivo estimados para el periodo no cubierto por el plan de
negocio se efectla manteniendo una tasa de crecimiento y una estructura de gasto similar a la del
ultimo afio del plan de negocio en el periodo restante de duracion del contrato de arrendamiento del

local comercial o sin limite temporal si se trata de un local en propiedad (renta a perpetuidad).

La tasa de descuento utilizada, con caracter general, es una medida antes de impuestos sobre la
base de la tasa libre de riesgo para los bonos a 10 afios emitidos por el gobierno en los mercados
relevantes (o similar, si no existen bonos emitidos a ese plazo), ajustada por una prima de riesgo
para reflejar el aumento del riesgo de la inversidn por pais y el riesgo sistematico del grupo.

La tasa media de descuento, resultante de las aplicadas por el Grupo en los diferentes mercados,

utilizada para calcular el valor actual de los flujos de efectivo estimados es la siguiente:

Promedio 2015 Promedio 2014

América 9,55% 9,00%
Asia y Resto 6,85% 6,94%
Espafia 5,79% 5,46%
Resto Europa 6,84% 7,04%

Total 7,32% 7.35%
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Los resultados obtenidos del analisis de deterioro del ejercicio 2015 para los activos fijos no
corrientes (tangibles e intangibles), se muestran en los cuadros de movimiento recogidos en las
notas 12 y 14 de la Memoria, correspondientes al Inmovilizado material y Derechos sobre locales

arrendados y otros activos intangibles.

Adicionalmente, el Grupo ha llevado a cabo un analisis de sensibilidad del resultado del test de
deterioro ante variaciones en las siguientes hipotesis:
- Incremento de 100 puntos basicos de la tasa de descuento.

- Reduccién de un 5% de los flujos futuros.
Estos analisis de sensibilidad realizados para cada una de las hipdtesis anteriores de forma
independiente, pondria de manifiesto la existencia de un deterioro adicional de los activos por valor

de 1.587 y 1.217 miles de euros respectivamente (1.385 y 1.241 miles de euros, en 2014).

Deterioro de valor del fondo de comercio

El fondo de comercio adquirido a través de una combinacion de negocios se asigna al conjunto de
unidades generadoras de efectivo basicas agregadas a nivel de cadena-pais, a efectos de la
realizaciéon de los oportunos test de deterioro. Dicha agrupacion se realiza en funcién de:
- El grado de independencia de los flujos de caja en cada caso.
- El modo en cémo el Grupo realiza el oportuno seguimiento econdmico de su actividad, asi
como el modelo en que maneja sus operaciones.
- En funciébn de que dichas unidades estén sometidas a las mismas circunstancias
macroeconomicas.
- El nivel con el cual del fondo de comercio quedaria asociado de una manera natural de

acuerdo al modelo de negocio.

En cualquier caso, dicha agregacién no resulta nunca superior al nivel de segmento operativo tal y

como expresa la definicion de la NIIF 8.

Anualmente, o con mayor periodicidad, si hubiera indicios, se realiza un test de deterioro, siguiendo
la metodologia descrita en el punto anterior, con la excepcién de que, dado que la UGE es la
sociedad adquirida, el analisis de flujos se realiza considerando un periodo de ¢inco anos y a partir
de ese momento, se proyecta una renta perpetua utilizando una tasa de crecimiento a perpetuidad
igual al 2%, sobre la base de crecimiento del ultimo periodo. La revision del deterioro del ejercicio

2015 no dio lugar al registro de deterioro del fondo de comercio.

Adicionalmente, el Grupo ha llevado a cabo un analisis de sensibilidad del resultado del test de

deterioro ante variaciones en las siguientes hipétesis:
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- Incremento de 100 puntos basicos de la tasa de descuento.
- Utilizacion de una tasa de crecimiento a perpetuidad igual al 0%.

- Reduccién de un 5% de los flujos futuros.

Estos analisis de sensibilidad realizados para cada una de las hipotesis anteriores de forma

independiente, no pondria de manifiesto la existencia de deterioro alguno en ninguno de los casos.

Deterioro de valor de los activos intangibles de vida util indefinida

Los activos intangibles de vida util indefinida se asignan a cada uno de los locales comerciales en los

que desarrolla su actividad (tiendas).

Dichos derechos de traspaso se incorporan al célculo del test de impairment de los activos fijos no

corrientes, segun lo explicado previamente.

Reversion de la pérdida por deterioro de valor

Las reversiones de las pérdidas por deterioro de los activos fijos se registran con abono a la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada, dentro del epigrafe de amortizaciones y depreciaciones, con el
limite del valor contable que hubiera tenido el activo, neto de amortizaciones, si no se hubiera
registrado el deterioro, exclusivamente en aquellos casos en los que una vez evaluados los factores
internos o externos se pudiera concluir que los indicadores de deterioro que determinaron el
reconocimiento de las correcciones valorativas han dejado de existir o se han visto parcialmente

mitigados.

El importe de la reversién de la pérdida de valor de una UGE se distribuye entre los activos de la
misma, exceptuando el fondo de comercio, prorrateando en funcion de su valor contable y teniendo

en cuenta el limite de la reversion al que se hace referencia en el parrafo anterior.

Las pérdidas por deterioro del valor del fondo de comercio no revierten en los ejercicios posteriores.

h) Deudores
Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente
por su coste amortizado de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo, menos la provision por

pérdidas por deterioro del valor.

Se establece una provision para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando
existe evidencia objetiva de que el Grupo no sera capaz de cobrar todos los importes que se le
adeuda de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar. El importe de la provision es
la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor presente de los flujos de efectivo
estimados, descontados al tipo de interés original. El importe de la provision se reconoce en la

cuenta de resultados.
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i) Existencias
Los bienes comprendidos en las existencias se encuentran valorados al menor valor entre el precio

de adquisicion o coste de produccion y el valor neto de realizacion.

El coste de las existencias comprende todos los costes relacionados con la adquisicidon vy
transformacién de las mismas, asi como los costes de disefio, logisticos y transporte y aquellos

directamente imputables y necesarios para darles su condicién y ubicacién actuales.

Los costes de transformacion de las existencias comprenden los costes directamente relacionados
con las unidades producidas y una parte calculada de forma sistematica de los costes indirectos,

variables o fijos incurridos durante el proceso de su transformacion.

El calculo del precio de coste se basa en el método "primera entrada - primera salida” (FIFO) e

incluye el coste de los materiales consumidos, la mano de obra y los gastos de fabricacion.

El valor de coste de las existencias es objeto de ajuste contra resultados, a través de la cuenta “coste
de la mercancia”, en aquellos casos en los que su coste exceda su valor neto realizable. A estos
efectos se entiende por valor neto realizable:
- Materias primas y otros aprovisionamientos: su precio de reposicion. No obstante lo
anterior el Grupo no realiza ajuste alguno en aquellos casos en los que se espere que los
productos terminados a los que se incorporen las materias primas y otros aprovisionamientos
fuesen a ser enajenados por un valor equivalente a su coste de produccién o superior al

mismo.

- Mercancia para la venta: su precio estimado de venta en el curso normal de las

operaciones.

- Productos en curso: el precio estimado de venta de los productos terminados

correspondientes menos los costes estimados para finalizar su produccion.

) Efectivo y equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depodsitos bancarios
a la vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto
plazo de gran liquidez siempre que fuesen faciimente convertibles en importes determinados de
efectivo y que estan sujetas a un riesgo insignificante de cambios de valor. A estos efectos se

incluyen las inversiones con vencimientos de menos de tres meses desde la fecha de adquisicion.

En el estado de flujos de efectivo, se incluyen como efectivo y otros medios liquidos equivalentes los

descubiertos bancarios que son exigibles a la vista y que forman parte de la gestion de tesoreria del
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Grupo. Los descubiertos bancarios se reconocen en el balance de situacion consolidado como

pasivos financieros por deudas con entidades de crédito.

El Grupo clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses recibidos y pagados y los

dividendos recibidos y pagados como actividades de inversion y financiacion.

k) Inversiones financieras temporales
Las inversiones financieras temporales incluyen depdsitos bancarios o inversiones en fondos de
inversién no disponibles a corto plazo o con vencimientos comprendidos entre los tres y los doce

meses desde la fecha de adquisicion.

El Grupo clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los importes invertidos y recibidos como

actividades de inversién.

) Beneficios a empleados

Los compromisos adquiridos con el personal del Grupo cuyo desembolso tenga lugar a largo plazo
se estiman atendiendo a su devengo mediante la aplicacion, en su caso, de hipdtesis actuariales. El
Grupo tiene constituida una provision destinada a cubrir el pasivo correspondiente a la estimacion de

la parte devengada a 31 de enero de 2016.

El gasto de personal devengado durante el ejercicio se determina en funcion de la mejor
estimacién del grado de cumplimiento de las variables que dan lugar al derecho de cobro y del

periodo transcurrido desde la fecha de inicio de devengo del plan.

Los gastos de personal devengados por los beneficiarios de los planes a los que se hace referencia
en la nota 26 de la memoria de cuentas anuales consolidadas se registran con abono a cuentas de

pasivo y patrimonio durante el periodo en el que tiene lugar el devengo de fos mismos.

m) Provisiones y pasivos contingentes
Las provisiones se reconocen en el balance de situacion cuando:
- el Grupo tiene una obligacién presente (ya sea legal o implicita) como resultado de un
suceso pasado,
- es probable una salida de recursos que incorporan beneficios econémicos para cancelar tal
obligacion, y

- puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Las provisiones se cuantifican teniendo en consideracién la mejor informacion disponible en la fecha

de la formulacion de las cuentas anuales y son reestimadas en cada cierre contable.
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Las provisiones se revierten contra resultados cuando es menor la probabilidad de ocurrencia de que
exista una salida de recursos para cancelar tal obligacién que de lo contrario. La reversion se realiza
contra el epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en la que se registro el

correspondiente gasto.

No existen riesgos de los que se deriven contingencias futuras significativas que afecten al Grupo

que no hayan sido considerados en estas cuentas anuales.

n) Pasivos financieros

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, se reconocen
inicialmente por su valor razonable, menocs, en su caso, los costes de transaccidon que son
directamente atribuibles.a la emisioén de los mismos. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los
pasivos financieros mantenidos por el Grupo se valoran a coste amortizado utilizando el método del

tipo de interés efectivo.

0) Derivados y operaciones de cobertura

Los instrumentos financieros adquiridos por el grupo para la cobertura de las transacciones previstas

en moneda extranjera se reconocen inicialmente por su valor razonable.

Las coberturas del riesgo de tipo de cambio relacionadas con transacciones previstas se consideran
como coberturas del flujo de efectivo, por lo que se registran como ingresos y gastos reconocidos en
patrimonio neto las pérdidas o ganancias procedentes de la valoracion a valor razonable del
instrumento de cobertura que correspondan a la parte que se haya identificado como cobertura
eficaz. La parte de la cobertura que se considere ineficaz se reconoce con cargo o abono a cuentas

de gastos o ingresos financieros.

Los importes registrados en patrimonio neto se traspasan a resultados en el momento en el que tiene
lugar la transaccion prevista con cargo o abono al epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias en
las que tuvo lugar el reconocimiento de la misma. Asimismo, las pérdidas o0 ganancias reconocidas
en patrimonio neto se reclasifican a cuentas de ingresos o gastos financieros cuando no se espera
gue se produzca la transaccion prevista. El valor razonable de las coberturas se muestra, atendiendo
a su signo, en el epigrafe de otros activos financieros y otros pasivos financieros del balance adjunto.
Para que estos instrumentos financieros puedan calificarse de cobertura contable, son designados
inicialmente como tales documentandose la relacion de cobertura. Asimismo el Grupo verifica
inicialmente y de forma periddica a lo largo de su vida a través de los denominados “Test de eficacia”
que la relacién de cobertura es eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente que los cambios
en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto)
se compensen casi completamente por los del instrumento de cobertura y que, retrospectivamente,

los resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de un rango de variacion del 80% al 125%
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respecto del resultado de la partida cubierta. Adicionalmente, la parte del instrumento de cobertura
que se determina como ineficaz se reconoce de inmediato en la cuenta de peérdidas y ganancias
consolidada.

El valor razonable de los instrumentos de cobertura ha sido calculado mediante Ia aplicacion de
técnicas de valoracién basadas en el tipo de cambio de contado y las curvas de tipos de interés

(nivel 1y 2), segun la jerarquia de valor razonable que se muestra a continuacion:

Nivel 1
El valor razonable se calcula en base a precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para

activos o pasivos idénticos a los que la entidad puede acceder en la fecha de la medicion.

Nivel 2
El valor razonable se calcula en base a precios distintos a los considerados en el Nivel 1 que son

observables en el mercado para los activos o pasivos, directa o indirectamente.

Nivel 3
Datos de entrada no observables para el activo o pasivo.

El Grupo no dispone de ningun activo o pasivo que asignar a este nivel jerarquico.

La metodologia de valoracion, basada en la jerarquia anterior, es la siguiente:

Instrumentos de Nivel 1

El grupo asigna determinados activos de renta fija a este nivel jerarquico y los valora a precios del
mercado activo en el que se negocian,

Instrumentos de Nivel 2

El grupo asigna los activos y pasivos relacionados con sus posiciones de derivados extrabursatiles

(OTC) a este nivel jerarquico y los valoran utilizando datos de mercado observables.

Segun lo anterior, el calculo del valor razonable de los instrumentos de cobertura contratados por el

Grupo, es el siguiente:

Forwards de tipo de cambio

Determinacion del Valor Razonable:

Los forward de tipo de cambio se valoran basicamente comparando el sérke del contrato (precio
comprometido) con el tipo de cambio forward cotizado en mercado para el vencimiento del
contrato. Una vez obtenida la liquidacion futura estimada del contrato en base a la comparacion

anterior (en Euros), dicha liquidacion se descuenta con la curva de tipos de interés cupén cero libre
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de riesgo (o curva interbancaria). Esta valoracion “libre de riesgo” se ajusta entonces para
incorporar el riesgo de tipo de crédito de ambas partes, tanto el correspondiente a la contraparte
(CVA, “Credit Value Adjustment “ o riesgo de quiebra de la contraparte) como el riesgo propio

(DVA | *Debit Value Adjustment” o riesgo de quiebra propio)

El CVA y DVA se obtienen multiplicando la exposicién estimada por la probabilidad de quiebra y
por la severidad (que mide la pérdida en el evento del impago). La probabilidad de quiebra o
default y el valor asumido de recuperacién en el evento de impago se obtiene de CDSs cotizados 0
de otros datos observables de mercado en la medida de lo posible. El CVA y DVA se calculan de
forma neta por contraparte sobre la que la Entidad mantiene un acuerdo de neto de las posiciones

de derivados en caso de quiebra.

Cross-Currency Swap

Determinacion del valor razonable:

e los cross currency swaps se valoran basicamente descontando los flujos futuros de cada una
de las partes del derivado con la curva “libre de riesgo” correspondiente (y en la moneda
aplicable), para, posteriormente, pasar a Euros el valor actual de la parte que no esté
denominada en Euros (utilizando el tipo de cambio spot) y calcular el valor “libre de riesgo”
como la diferencia entre el valor actual de la parte a cobrar y el valor actual de la parte a pagar.

Las curvas de descuento se ajustan por el “basis swap” correspondiente al par de divisas.

o La parte “libre de riesgo”, se ajusta entonces para incorporar el ajuste por riesgo de crédito:
tanto el CVA (Credit Value Adjustment — riesgo de quiebra de la contraparte) como el DVA
(Debit Value Adjustment - riesgo de quiebra propio).

o ElI CVA y DVA se obtienen multiplicando la exposicién estimada por la probabilidad de quiebra
y por la severidad (que mide la pérdida en el evento del impago). La probabilidad de quiebra o
default y el valor asumido de recuperaciéon en el evento de impago se obtiene de CDSs

cotizados o de otros datos observables de mercado en la medida de lo posible.

e EI CVA y DVA se calculan de forma neta por contraparte sobre la que la Entidad mantiene un

acuerdo de neto de las posiciones de derivados en caso de quiebra.

Combinaciones de opciones con prima cero

Determinacion del Valor Razonable:
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La valoracién de las opciones con prima cero se basa en un modelo estocastico de volatilidad local
(SLV - "Stocastic Local Volatility”) utilizando un simulacién Montecarlo. La valoracion depende de
la volatilidad implicita de los contratos de opciones estandares, pero tambien de las dinamicas de

las volatilidades implicitas.

p) Reconocimiento de ingresos
Las ventas de mercancia se reconocen cuando se ftransfieren sustancialmente los riesgos y

beneficios asociados derivados de la propiedad de los bienes.

Las ventas de mercancia a franquiciados se reconocen cuando se dan los requisitos anteriormente
mencionados y, adicionalmente, el importe del ingreso se puede determinar con fiabilidad y se

considera probable el cobro de las mismas.

El Grupo vende determinados bienes con derechos de devolucidon por parte de los compradores. En
estos casos, la venta de los bienes se reconoce en el momento en el que se cumplen las condiciones
anteriores y es posible realizar una estimacion fiable del importe de las devoluciones de acuerdo con
su experiencia y otros factores relevantes. Las devoluciones estimadas se registran con abono a la
provision por devoluciones de ventas, reconociéndose como existencias neta del efecto de cualquier

reduccion de valor.

Los ingresos por alquileres se reconocen linealmente en funcion de la duracion de los contratos.

Los ingresos por royalties se reconocen mediante 1a aplicacién de un criterio de devengo atendiendo
a la sustancia de los correspondientes contratos siempre que el cobro de los mismos se considere

probable y su importe se pueda determinar con fiabilidad.

q) Arrendamientos
Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando se transfieren sustancialmente todos los

riesgos y beneficios asociados a la propiedad del bien. Todos los demas se consideran operativos.

Los bienes adquiridos mediante arrendamiento financiero se registran como activos no corrientes,
valorandose al valor presente de los pagos futuros o a su valor razonable si es menor, reflejandose
en el pasivo la correspondiente deuda con el arrendatario. Los pagos realizados se desglosan entre
la cancelacién de la deuda y la carga financiera correspondiente, la cual se registra como gasto

financiero del ejercicio.

En el caso de arrendamientos operativos, el gasto se contabiliza linealmente en funcion de la
duracién del contrato de arrendamiento para la parte no contingente o renta fija. Las rentas de
caracter contingente se reconocen como gasto del periodo en el que su pago resulta probable igual

que los incrementos de renta fija indexados a la variacién de precios al consumo.
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Los incentivos recibidos de promotores de centros comerciales o propietarios de locales comerciales
(principalmente aportaciones a obra y periodos de carencia), figuran registrados como pasivo no
corriente en la cuenta “Otros pasivos a largo plazo — Incentivos a arrendamientos” y en el epigrafe de
“Acreedores”, la parte que se espera imputar a resultados en el ejercicio siguiente. Se abonan en
resultados lineaimente en funcion de la duracion de los respectivos contratos de arrendamiento,

como menor gasto de alquiler, en el epigrafe “Otros gastos de explotacion”.

r) Ingresos y gastos financieros
Los ingresos y gastos por intereses se reconocen en base al periodo devengado y a la tasa de
interés efectiva sobre el saldo pendiente. Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se

establece el derecho de cobro de los mismos.

s) Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente como el impuesto
diferido. Los impuestos, tanto si son del ejercicio corriente como si son diferidos, son reconocidos
como gasto o ingreso, e incluidos en la determinacion de la ganancia o pérdida neta del ejercicio,
excepto si han surgido de una transaccion que se ha reconocido, en el mismo o diferentes ejercicios,

cargando o abonando directamente al patrimonio neto o de una combinacién de negocios.

El impuesto corriente es el que se estima pagar o recuperar en el ejercicio, utilizando los tipos
impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance de situacién, correspondiente
al ejercicio presente y a cualquier ajuste de impuesto a pagar o a recuperar relativo a ejercicios

anteriores.

El impuesto diferido se calcula utilizando el método de la deuda que identifica las diferencias
temporarias que surgen entre los saldos reconocidos a efectos de informaciéon financiera y los
usados a efectos fiscales. Los impuestos diferidos pasivos son los importes a pagar en el futuro en
concepto de impuesto sobre sociedades relacionadas con las diferencias temporarias imponibles,
mientras que los impuestos diferidos activos son los importes a recuperar en concepto de impuesto
sobre sociedades, debido a la existencia de diferencias temporarias deducibles, bases imponibles

negativas compensables o deducciones pendientes de aplicacién.

El Grupo sigue el criterio de reconocer los activos o pasivos relacionados con las diferencias
temporarias, excepto en aquellos casos en los que éstas se encuentren relacionadas con el
reconocimiento inicial de un activo o pasivo de una transaccion que no es una combinacion de
negocios y que en el momento en que fue realizada, no afectd ni al resultado contable bruto ni a la
ganancia (pérdida) fiscal o0, en el caso de impuestos diferidos, cuando las diferencias temporarias se
encuentran relacionadas con el reconocimiento inicial de un fondo de comercio. Asimismo, se

reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en
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sociedades dependientes, excepto en aquellos casos en que la dominante pueda controlar su

reversion y sea probable que éstas no vayan a revertir en un futuro previsible.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran segun |os tipos que van a ser de aplicacion
en los ejercicios en los que se esperan realizar los activos o pagar los pasivos a partir de la
normativa aplicable aprobada o a punto de aprobar en la fecha del balance de situaciéon y una vez
consideradas las consecuencias fiscales que se derivan de la forma en que el Grupo espera

recuperar los activos o liquidar los pasivos.

Se reconoce un activo por impuestos diferidos, s6lo en la medida en que sea probable la
disponibilidad de ganancias fiscales futuras, contra las cuales cargar esas pérdidas o créditos
fiscales no utilizados. Los activos por impuestos diferidos reconocidos contablemente, asi como los

no reconocidos, se someten en cada fecha de balance de situacién a revision.

Los activos y pasivos por impuesto sobre las ganancias corrientes sélo se compensan si existe un
derecho legal frente a las autoridades fiscales y el Grupo tiene la intencidén de liquidar las deudas que

resulten por su importe neto o bien realizar los activos y liquidar las deudas de forma simultanea.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el balance de situacién consolidado
como activos y pasivos no corrientes, con .independencia de su fecha esperada de realizacién o

liquidacion.

t) Activos y pasivos corrientes y no corrientes

El Grupo presenta el balance de situacion consolidado clasificando activos y pasivos entre corrientes
y no corrientes. Los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera que su
realizacién tenga lugar dentro del periodo de los doce meses posteriores a la fecha de cierre,

clasificandose como no corrientes en caso contrario.

No se compensan activos con pasivos salvo que la compensacion sea requerida o esté permitida por

alguna Norma o interpretacion.

u) Acciones propias

La adquisicion por el Grupo de acciones propias se presenta por el coste de adquisicidon de forma
separada como una minoracién del patrimonio neto del balance de situacién consolidado no
reconociéndose resultado alguno como consecuencia de las transacciones realizadas con las
mismas.

Los costes incurridos en las transacciones con instrumentos de patrimonio propio, se registran como

una minoracién del patrimonio neto, una vez considerado cualquier efecto fiscal.
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32) Medioambiente

Dadas las actividades a las que se dedica el Grupo, éste no tiene responsabilidades, gastos, activos ni
provisiones o contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el
patrimonio, la situacion financiera y los resultados del Grupo. Por este motivo, no se incluyen los desgloses

especificos en esta memoria consolidada.

33) Hechos posteriores
A la fecha de formulaciéon de estas cuentas anuales consolidadas, no se ha puesto de manifiesto asunto
alguno susceptible de modificar las mismas o ser objeto de informacion adicional a la incluida en las

presentes cuentas anuales consolidadas.
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Anexo | — Composicidn del Grupo Inditex

[ Sockalid l Participacion Domiidito Metnds de comvabidacion | Fecha de cletn‘[ Cadona | Actividnd
efectiva

Sociedades dependienies:
[ndustria de Diseiio Textil, S A Matriz, A Coruia - Espaiia I fifehal Mainz
Comditel, S A 100,00% Barcelona - Espaiia I Glabol Zaea Camprax
Zara Asia, Ltd 100,00% EHong Kong - China 1 Glalxil Zapa Venla al piblico
[Clioolet, S A 100,00% A Coruiia - Espaia 1 Glabal Zata, Fabrsezzion Textil
(Conlecciones Fios, S A 100,00% A Coruita - Espua I Glsbal Zara Fabrbeazion Textil
IConlecciones Goa, S.A 100,00% A Corufia - Espaiia 1 Glokul Zata [Fabricacion Textil
Denllo. S.A 100.00% A Corufn - Espaiia 1 Global Zara Fabricacion Textil
Hampton, S A 100,00% A Coruiia - Espaiia 1 Glolal Zara Fabricacion Texuil
Nikole. S A, 100,00%| A Coruna - Espaiia [ Global Zara Compras
Samlor, S A 100,00% A Coruiia - Espaia |, Glbal Znra Fabricacion T extil
Stear, SA. 100,00%| A Coruiia - Espaiia | Global Zaita Fabricacion Textil
Trisko, SA. 100,00%| A Coruiia - Espaita | Ghabal Zisra Fabricacion Textil
Zintura, S A 100,00%| A Coruiia - Espana | Ghatal Zma Fabricacion Tex
(Glencare, S A, 100,00%| A Coruna - Espaia 1 Ghibal Zitn Fabricacion T extil
Indipunt, SL 51.00% A Coruita - Espaiia 1 Global Muliieadima | Fabricacion Textil
|ndipunt Disefio. SL 51.00%| A Coruiia - Espafia 1 Glabal Muhieadena  |Disefio
Zara Espaiia, SA, 100,00%| A Coruiia - Espaiia 1 Glotal Zum Vepin al publico
Zara Argentina, S A 100,00%, Thaeros Ao « Ajgomina 1 Glabal Zun Venia al piblico
Zara Belgique, SA 100,00%| Brusclas - Bélaica 1 Glabal Zotn Venta al pablico
Zara Chile, S A, 100,00%| Santiago de Chile - Chile | Glubal Znan Venla al publico
Zara USA, [nc 100,00%)| Nucva York - USA | Global Znta Ventir al piblico
Zara France, SAR L 100,00%, Pkt - Fraseia 1 Glabal 31 -eng Zita Venla al piiblico
Zara UK, Ltd 100,00% Londres - Gran Breluia 1. Glatal Ilene Zuts Venla al piiblico
Zara Mexico, B V. 100,00% Amstcrdam - Holanda 1. Global 3 b-crie Zuri Carteta
Zara Hellas, S A 100,00% Alenns « Grein | Global 31-cne Zara Venla al publico
Zara México, SA deC V. 95,00% Mexico DF - México | Glotal 31-dic Zara VYenla al piblico
Zara Portugal Confecgoes Lda. 100.00% Lisboa - Portugal 1. Global I e Zaka Venla al piblico
G Zara Urmguay. S A 100,00% Montevideo -Urnguay 1 Glabal 3 beene Ziis Venta al piblico
Zara Financién B.V_ Ircland 100,00% Dublin « Irlanda 1 Glotal 3leene Multicodena | Fmancicri
Zara Brasil, Lda 100,00% Sao Paulo -Brasil 1 Glotal 31die Zara Venta al pablico
Zara Nederland, B.V 100,00% Amsterdam - Holandy I Glubal 3 l-ene Zara Venla al pablico
Zara Osterreich Clothing, GmbH 100,00% Viens = Ausiria I Global Jl-snc Zata Venta al piiblico
Zara Denmark A/S 100,00% Copenhague - Dinamarca 1 Globel 3 b-enc Zara Venla al publico
Zara Sverige, AB 100,00% Estocolng - Suerm | Global 31-ene Zura Venta al piiblico
Zara Norge, AS 100,00% Oslo - Noruoat I_ Glabal 31eene Zara Venia al piblico
Zara Canada. Inc, 100,00% Montreal - Canada I Global 31-cne Zata Venta a pablico
Zara Suisse SA R L 100,00% Friburgo - Suiza | Global 3l =eric Zara Venla al piblico
Zara Luxembourg. S A 100,00%|  Luxemburgo - Luxembirga I Glabal 3lenc Zara Venla al piblico
Za Giyim Ithalat Ihracat Ve Ticarel Lid 100,00% Estambul - Turquia L. Global 3 ene Zata Venla al piblico
Zara Italia. SR L 100,00% Milan - ltalia L Global 31 -ehe Zata Vet al publics
Zara Japan Corp 100,00% T'okyo - Japon | Glolal 3l-cnc Zara Venta al piiblico
Zara Ceska Republika, SR O 100,00%| Prapa - Chequa | Ghohal 31-cne Zara Venla al piblico
Zara Puerto Rico. Inc. 100.00% San Juari « Fueito Rico 1 Ghital Iteene Zats Venla al pablico
Za Clothing Ireland, Ltd 100.00%| Dublin « Ilusda | Ghotal 3 f-ne Zata Venla al piiblico
Zara M agyarorszag. KFT 100.00%) Budapest - Hunpria | Glalul 31-ene Zaga Venta al piblico
Zara Holding. B.V 100,00% Ameridim - Holamila 1 Clolal 31w Mudieadens | Caniera
Zara Monaco. SAM 100,00%)| Montecarlo-Monaco 1 Gl Il mene Zala Venla al piblico
Zara Commercial (Shanghai), Co Ltd 100,00%| Shanghai- Cluna | Glalal 3i-de Zarn Venta al pubhico
Zara Commercial (Beijing), Co LLd 100,00%)| Feeapmgs Clinn t Gholai 31-dic Zara Venta al piblico
Zara Macan, Lid 100,00%] Macan- Chma I Glabol ke Zaga Venta al piblico
Zara Polska. Sp. Zo.o 100,00%| Varsovia- Polonia 1 Glotul 3l-ene Zutw Venla al publico
ZAQ Zara CIS. Lid 100.00%) Moséil- Renia | Ghibsil 30-die Zistn Venla al plblico
Zara Deutschland. GmbH 100,00%)| Hamburpo - Aleinania 1. Ghslul 3 Zata Captera
Zara Bucurcsti. Srl 100,00% Bucares! -Rumama 1 Global J-dic Zara Venla al publico
Zara Ukraine LLC 100.00%| Kiev=Uctapu 1 Glotxil Jedie Zata Venla al pubhico
Zara Slovakia, SR O 100,00%) Bratslava-Islovaqua 1 Glatl 31 -ihe Zotn Venta al piblico
Zara Taiwan, BV TW Branch 100.00%, Fisipei - 'Taimnn | Glotul 3 Lnitie Zoti Vetiti al piiblico
Zara Croalia, Ltd 100,00%| Zagrel-Croacia 1 Ghobul 31-cne Zota Venla al pablico
Zara Relail Korea, Ltd 80.00%| Corca | Ghobal Lt Venia al publico
Zara Bulearia Ltd 100.00% Sofia=Bulpiiti | Ghubxil Zitn Venla al publico
Zara Immobiliare Italia SRL 100,00%)| Mitan - frafi I Gkl 3 Zata Tnmobilmr
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Sncherdad Participavion Damiciils e odda de consulidacion Feeha de cicrre calan Actvia
e leativn

Zara Disciio. S L 100,00%| A Corufia - Espaiia | Glotal 3l-ene Zuin Diseito
Zara M anagement, B V 100,00%| Amsterdam - Holanda 1 Gloml 3leene Zara Caticra
K di lschalt ZARA D hland BV & Co 100,00%)| Hamburgo - Alemania | Global 3 |-t Zntih Venta al pablico
ITX Fashion retal South Africa 90.00%| Sukilrics | Global 3lene Ziis Venta al publico
Group Zara Avstralia Pty Lid 80.00% Sidney = Austrili 1 Global 30-ehe Zini Venta al piblico
ITX Financien. BV 100,00%| Amsterdam - Holanda [ Global 30 - Mitliicadena | Fingucietn
Zara Tarwan. B.V 100,00% Amslerdam - Holanda I Global 3 -gne Zugh Cartéra
Zara Vittorio |1 Talia SR L 100,00% Mitan - rabui 1 Glotal 31-ene Zagn Tnnsbil
Zara BH, D 0.0 100,00%| Sarajevo - Bosnia Herzegovina 1 Global 3i-dic Zagn Venta al piblico
Zara Serbia, D.O O. Belgrade 100,00% Belgrado « Serba 1 Glokal 3 t-ame Zaxa, Venta al piblico
[Nikole Diseiio, S L 100,00% A Coruita - Espaiia | Global 3lircne Zara Diseiio
|nditex Monienegro, D.O.O Podgorica 100,00% Montencgro 1 Glokal 31-dic Mullicadena | Veniu af piiblico
ndilex Vastgoed Korea, Lid 100,00% Coren 1 Globul 3l-cne Zara tnmobiliana
nditex Trent Retail India Private Lid 51,00% Gurgaon-India | Global 3 -mar Zata Vet al pitbliga

tddy 's Class Espaiia, S A 100,00%| A Corupa - Espaia 1 Ghabal 3 l-ene Zars Venta at pabhico
Fibracolor. S A 100,00% Barcelona - Espuiia 1 Global 3l-ine Zara S actividad
1TX Holding. S A 100,00%) Friburgo - Swza | Glotal 31 -eee Cartera
Zara Finland. OY 100.00%) Helsinki - Finlandia I Ghibal 31-ene Vet al pablsges
Retail Group Kazakhstan. LLP 100,00%| Almaty - Kazajslan 1 Ghbol Jedie Venta al publico
ITX Financien 111, B.V 100,00% Amsterdam - Holonda 1 Glotal 31-ene Multicadams _|Fimancies
ITX Albania SHPK 100,00% Tirana « Albanis 1 Glotal 31-de Mudiicadena | Venla al piblico
Zara Fashion (Shanghai) CO.. Ltd 100.00% Shanghai- China 1. Glabal 31-die Znta Venta al publico
Oysho Espaiia, S A 100,00%| Barcclona - Espafia [ Global 31-cne Oysho Venta al piiblico
Oysho Venczuela. SA 100,00% Caracas - Venczucla 1. Global 3 1-ene Oy sha Venla al piblico
Oy sho Portugal, Conl”. Lda 100,00% Lisboa - Portugal | Ghobal 3leene Oysho Venla al piiblico
Oy sho Mexico, SA de CV. 98.30% _Mexijco DF - México 1. Ghubal 31-dic Ovsho Venla al piiblico
Oysho Jlalia. SR L 100,00%| . -Milan - ltalin. 1. Global 3 1etie Oyiho Veiita o] pablici
Oy sho Hellas, S A 100,00%| Alensi « Gregin 1 Glabal 3 1ty Oxsho Venta al pablico
Oy sho Givim Ithalat Thracat Ve Ticarel Lid 100,00%| Estambul - Turquia 1 Glotal 31-ene Oyiha Venta al publico
'Oysho Polska, Sp zo o 100,00%| Vorsovia- Polonia 1 Global 31=ene Oyl Venta al publico
Oy sho CIS, Lid 100,00% Moscii- Rusia 1 Glokal I 1-dic Oysho Venta al piblico
Qysho France, SA RL 100,00% Payis - Francu 1 Gloha) 3w Oy il Venta al pubficn
Oysho MAGYARORSZAG, KFT 100,00% Budapesl - Hungria I Glital 31 enc Oyshn Venta al piblico
Oy sho Ro. Srl 100.00% Bucarest-Rumania 1 Glotul 3 -dne Ovsho Venla al publico
Oy sho Ukraine, Llc 100,00%| Kiev-Usranin 1 Ghibal 1h-die Ousha Venta al publico
Oysho Diseiio. S L 100,00% Barcelona - Espaiia 1. Ghebal eene Ovshy Diseiis
Oy sho Bulearia, Lid 100,00% Sofia-Bulgana | Glotal 31-dic Oy sho Venta al piblico
Oy sho Commercial & Trading (Shangai) Co, Ltd 100,00% Shanghai- China 1. Glabal 3 hadie Oysho Venta al piblico
Oy sho Korea. Ltd 100.00% Cotga 1 Global 3 rene Oysho Yenta al publico
Oy sho Croacia. Lid 100,00% Zagreb-Croacia | Global 3l-qie Oysha Venta al piblica
03y sho Serbia D.0.0. Belerade 100,00% Belgrado - Serbia 1. Glabal 3 eethe Oysha Venta al piblicu
Oy'sho Macau, Ltd 100,00% Magaos Chinig 1 Global 31-die Oysho Venta al piblico
Oysho Kazakhstan, LLP 100.00% Almaly - Kazajstan I Global 3| «die Oysha Venla al pablico
Oy'sho Hong Kong Ltd 100,00% Hong Kong - China 1. Glubal 3 1=t Oysho Venta al piblico
Oy sho Belgique, S A 100,00% Brumeins « Bélpico 1 Glotal 31-cne Oy sha Venta al publico
(Grupo Massimo Dutii. S A 100,00% Barcelona - Espana 1 Glabal 31 e Massimio Dignn | Venta al publico
Massimo Dutli Hellas, S A 100,00% Alenas - Grecia 1 Global Ilene Massir Diani | Venta al piblico
Massimo Dutli Giyim [thalal 1h Ve Tic Lid 100,00% Estambul - Turquia 1 Glalal 31-cne Massirno D | Venta al piblico
Massimo Dutli Venczuela. S A 100,00% Caracas - Venezucla 1 Glabal Jame Massime Diatr | Venia al piblicg
M assimo Dulti France, S A R.L 100,00% Paris - Franom 1 Glubal e Massimo Dutt1 |Venta al piblico
Massimo Dutli UK. Lid, 100,00% Londres - Gran Bretana | Global 31ene Masspma Datts [ Venla al piblico
Massimo Dutti Suisse. SA R L 100,00% Friburpo - Suiza I Ghabal 31-eme Massito Dt [Venia al piblico
Massimo Dulti Sverige, AB 100.,00% Cstoctlme - Succia 1 Glotal 3]-cne Masstisis Diatti | Venta al publico
Massimo Dulli Norge. AS 100.00%, Oslo - Norucpa 1 Glokal 31 ene Massimis Dutes | Venii sl piblice
Massimo Dulliltalia, SR L 100,00% Milam « lialia 1. Glarbal Meenp Massimu Dutti | Venta al piblics
M assimo Dutti Ireland . Ltd 100.00% Dublin - Irlanda 1| Glirbal 3o Massimo Dian | Venta al publico
M assimo Dutli USA, Lid 100.00% Nueva Yk « USA 1 Global Il eme Massipnus Dty |Venla al piblico
M assimo Duili Danmark A/S 100.00% Copenhague - Dimamarea 1 Glubal e Masstimo: Digti | S aictsnmkid
Massimo Dutli CIS. Lid 100.00% Mivicir- Rumin 1 Glabal Iedie Massirme Dittn | Venta al publico
M assimo Dutli Deuischland. GmbH 100,00% Hamburgo - Alemania 1 Gilabal I skthe Massimr Ditty |Cartera
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seaidid Participarion eI Métod de consoliducion | Fechn de eferre] e
wleetiv

M assimo Dutti Mexica, SA de CV 93,00% Mexica DI - México 1 Gikibal 1i-die Massima Duttr | Venta al pilfico
BCN Disciios, SA deC V. 98.00% Mexico DI - México 1 Glotal 31-dic Massimo Dults {Inmobiliasia
Liprasa Cartera, SL 98.00% Madrd - Espaia 1 Glolnl 3 Lo Massimo Didti [Carlera
Massimo Dulti, S A 100 00% A Corufia - Espuiia 1 Globil 31-cne Miwsino Duthi | St bietavilid
Massimo Dutti Hong Kong, Lid 100.00% llong Kong - China 1 Ghabal 3 |-cnit Massimo Dutii | Venia al publico
Massimo Dutli Polska. Sp z 0.0 100.00% Varsovia- Polonia 1 Global 31-ene Massimo Dutli [ Venta at publico
M assimo Dutti Ro. Srl 100.00% Bucaresl-Rumania 1 Gilabal 31adie Massiis Dita | Venta al publico
‘Massimo Dutti Macau Ltd 100.00% Macao- China | Glokal 3| -dic Massime Dutte | Venta al piblico
M assimo Dutti Ukraine, Llc 100,00% Ky« Usrunia 1 Global 31-dic Massima Dutti | Venta al piiblico
Massimo Dutti Ceskd Republikn, s.ro 100.00% Praga - Chequia 1 Glabal 3| ene Massimo Dutti | Venta ol piiblico
M assimo Dulti Commercial Beijing Co, Lid 100,00%, Beypmigs Chini I Gliwbal 31-dic Massimo Dutli | Venta al piblico
Massimo Dutli Bulgaria, Lid 100,00% Sofiu-Bulpana 1 Ghabal Ji-dwe Massimo Duili [Venta al pablico
Massuno Dutts Croalia, Ltd 100,00% Zagreb-Croucia I Glata] 3lepe Massimo Dutli |Venta al publico
M assimo Dutti Korea. Ltd 100,00% Corea 1. Glabal 3|-ene Massimo Dt | Venta al piblico
Massimo Dulli Disciio, S L 100,00%| Barcelona - Espaiia L Glokal 3 1-gne Massimo Dutli | Discio
M assimo Dulti Commercial Shanpai CO, Lid 100,00%| Shpnghat- Chins 1 Glakaf Jb-die Massimo Dutli |Venta al publico
M assimo Dutti Osterreich, GM BH 100.00%| Vet = Austiia 1 Ghabal Jl-ene Massimo Dutti | Venta al publico
Massimo Dutti Nederland. B.V 100,00%f| Amsierdam - Holanda I. Glabal 3-epe Massimo Dulti {Venta al publico
Massimo Dutti Canada, INC 100,00%; Momtaeal < Canada 1. Ghirbal 3lene Masshme Duits | Venta al piiblico
M assimo Dutti Taiwan, B.V. Taiwan Branch 100,00%| Taspes + Lalvwun 1 Global 31-cnc Massimo Duiti | Ventu al publso
MD Benclux. N V. 100,00%; Brujus - Bélpica 1 Globul 31-ene Massimo Duiti |Venta al piblico
[lalco Moda [taliana, LDA 100,00%| Lisbou - Portugal I, Global 3hene Massimo Duiti |Venta al publico
Massimo Dulti Japan. Co 100,00% Tokyo = Japon 1. Global 31sene Massimo Dulli |Venta al piblico
Massimo Dutti Puerto Rico, INC 100,00%| San Juan - Puerlo Rico I Global 3 h-gme Massimo Dutli | Venta al piblici
KG Massimo Dutli Deutschland, BV & CO 100,00% Hamburgo - Alemama I Glabal 3 otme Massimo Dutli |Venta al pablies
Massumo Dutt Serbia, D.O.O. Belgrade 100,00% Belgrado « Scibli 1. Global 3b-me Massimo Dutli | Venta al piblico
Massime Dutty Mapy arorszag KFT | 100,00%| Budapesl = Hungria 1 Glalal 3 fegie Massimo Dutti | Venla al piiblico
M assimo Dutti Taiwan. B,V 100,00%, Amslerdam - Holanda 1 Glahal Il-ene Massima Dutti |Carlera
Master Relail Kazakhstan. LLP 100,00%: Almaly - Kazajstan | Globul 31-dic Massimo Dutti | Venta al piblico
Massimo Dutti BH, D.0.O 100,00%)] Sarajcve - Bosnia Herzepovina 1 Glntal 31-dic Massimo Dutli | Venta al piiblico
M assimo Duttil India Private Lid 51,00% Grggam-Tndia 1 Glotal 3l-mar Massimo Dutti |Venia al publico
ITX Merken. BV 100,00% Amslerdim - Holanda | Glotal 3l-enc Mulijeadena | Prestacion de servicios
Pull & Bear Espaiia, S A 100,00% A Coruia - Espaiia 1 Glohal 31-cne Pull & Bear | Venta ul pitbhes
Pull & Bear Hellas, SA. 100.00% Alenas - Grecia I Glabal 31-eng Pull & Bear | Venta al piblico
Pull & Bear Portugal Conf. Lda 100,00% I.1sboa - Portupal 1 Glalal 3l-ene Pull & Bear | Venta al publico

ull & Bear Giy im Ith Thrac. Ve Tic. Ltd 100,00% Estambul - T urquia 1 Glabal 31-ene Pull & Bear _|Venta al publico
Pull & Bear Mexico, SA. de CV 98,50% Mexica DFF - México 1 Glabnl 3l-dic Pult & Bear | Ventn al pablae
Pull & Bear Belgique, S.A 100,00% Bruselas - @gn L Glaba} 3l-ene Pull & Bear | Vential publso
Pull & Bear France, SA RL 100,00% Py i 1 Glatal 3 l-erie Full & Best | Venta al publico
Pull & Bear ltalia, SR L. 100,00% Ml Halis 1 Global 31-ene Pull & Bear | Venla al pablico
Pull & Bear Ceska Republika SR.O 100,00%| Pragn - Chequia I Glabal 31-ene Pull & Bear | Venla al ptiblico
Pull & Bear Irciand, Lid. 100,00%| Dubli -« Itlatida 1 Global 3|-zne Pull & Bear | Venta al piblica
Pull & Bear Mns\_;nrorszég](fl 100.00%| Budipest - Hungria I Global 31-cne Pull & Bear | Venla ul pablico
Pull & Bear Polska, Sp zo0.0 100,00% Varsovia- Poloni I Global 31-ene 1"ull & Bewr | Venta al publico
Pull & Bear CIS. Lid 100.00%) Musseiis Rusiia 1_Glabal 31-die Pull & Beur | Venta al piblico
Pull & Bear Uk Limited 100.00%| [.ondres - Gran Bretaia 1. {iplal 3leene Pull & Bear | Venla a) pablico
Pull & Bear Ro, Srl 100,00%| Bucarest-Rumanin I, Glabal 31 -die Full & Bens | Venta al piblico.
Pull & Bear Ukraine, Lic 100.00%| Kiev=Ucranin 1 Ghobal Il =dic Pull & Beme | Venta al publico
Pull & Bear Slovakin, SR.O 100,00% Hravalayg-Hdovagea I Giloial 3 l-cne Pull & Bear | Venla al piblico
Pull & Bear Croatia. Ltd 100.00%| Zapreb-Croug ), tilobal 3wne Pull & Bear | Venla al piblico
Pull & Bear Commercial Beijing Co, Lid 100.00%| Baypmgs Ciiym [ Global 3 1-dic Pull & Bear | Venta al piblico
Pull & Bear Bulparia. Lid 100.00%(| Sofe-Bulpana I Glola} 3 -de Pull & Bear | Venla al piblico
Pull & Bear Hong Kong Lid 100.00%| long Kong - China 1 Glabal 3rene Pull & Bear | Venta al piiblico
Pull & Bear Diseiio, S.L 100.00%| A Coruiia - Espaiia 1 Glotil 31-cne Pull & Bear  {Disciio
Pull & Bear M acau, Lid 100.00%) Muscatt= Chitiin I Ghibal 31 -die Pull & Bemr | Ventn al pablss
Pull & Bear Nederlond, B V 100,00%| Amasendin - plaida L Global 3)-4me Pidl & Best | Venita il piblco
Pull & Bear Osterveich Clathing. Gmbh 100.00% Viena - Ausiria | Glabal 3-ene 1"ull & Besr | Venia al pibhico
Pul & Bear Tanwan, B V. Taiwan Branch 100.00%| faiper - 1 awan | Lilokal 3liene 1'ull & Beus | Venia al publico
Pull & Bear Korea. Ltd 100.00%| Coti 1 Glokl 3l-cne Pull & Bear | Yenta al publico
Pull & Bear Serbia, D.O O Belprade 100.00% Belpradn « Serbes | Glabal 3 vistic Pull & Bear | Venla al publico
Pull & Bear BH, D.0.0 100.00%] Surajevo - Bosnia Herzegovina I Glabal 31 adie Pull & Bear | Venta at publico
Plataforma Cabanillas, S A 100.00%| A Coruiia « Espiiiti I Glokal 3 leene Pull & Beir  |Logistica
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Pull & Bear Taiwan. B V 100.00%| Amsterdam - 1lolanda | Glbal 3 L-cne Itull & Bemr  |Caspura

P&B Ginbh 100,00%| llamburgo - Alemania 1 Glokal 3 «ne Pull & Bear  [Cartera

Pull & Bear Deutschland BV& CO 100,00% Hamburpo - Alemania | Global 31-ene Pull & Bear | Venta al puldseo
Pro Retail Kazakhstan, LLP 100,00% Almaly - Kazajstan I dlokal 31 -dic Pull & Bear | Venta al publico
Pull & Bear Sverige. AB 100,00%! Estocolmo « Suecia I Glakal f*ull & Birme | Venla al piibhco
Putl & Bear Swissc. SARL 100.00%| Friburga - Suiza 1 Gilobal Pufl & Bear | Venta al publico
Uterquc. S A 100,00%| A Corufia - Espaiia 1 Global Uterque Colnfitas
Uterqie Espaiia. S A 100,00%| A Coruia - Espaiia 1 Glabal Uterque Venta al pubico
Utergiie Hellas 100,00%| Atgnas - Grecia 1 Glabol Ilene Utelque Verin al pablice
Gruputerqic Portugal Conf. Lda 100,00%| Lijsbon = Porfugal 1 Glotal 3sete Uterque Venitn al pablice
Dierqae Cis, Lid 100,00% Moscii- Rusia 1 Global 3i-die Uterqie | Venta al publico
Utergie Givim Limited 100,00%| Eslambul - Turquin 1 Global A-ane Ulerqic Venta al publico
Utergiic México SA de C V 100,00% Mexico DF - México | Globat 3 -dw Utenipe Venta al publice
Uterqiic Disefio, S L 100,00%| A Corufia - Espaiia 1 Glotal 31-cne Ulerque Disviio

Ulerguie Italia, Srl 100,00%) Milun - lialia i Glabal 31-cne Uteérque Ventin il piblico
Ulerqiie Hong Kong, Lid 100.00% Ilong Kong - China 1 Glatal I-ne Unersjic Venta al publico
Utergiic Commercial & Trading (Shangai) Co.. Lid 100.00% Shanphai- China | Glotal 31 -die Utergic Venla al piibhico
Bershka BSK Espaiia, S A 100,00% Barcelona - Espafia | Glabal 31 Berilika Venla al pibhico
Bershka Portugal Conf. Soc Unip. Lda 100,00% Ltiboa « Potfupal I Ghabal 3 -ene Bernalika Ventaal pabls
Bershka Hellas. S A 100.00% Alenas - Grecia L. Global 3l-cnc Bershko Venta al pablico
Bershka Mexico, SA de CV 97.00% Mexico DF - México I Glohal 31-dw Bershka Venta al publico
Bershka Giy im Ithalat Thracal Ve Tic Ltd 100,00% Eslambul - Turguia 1 Glatnl Il-ene Bershka Venta al pablico
Bershka Belaique, S A 100,00%, Brusclos - Bélpica | Global 3 -ene Bershkn Venla al piblico
Bershka France, SA.R L. 100,00% Paris - Francia | Global 3l-cne Bershka Venla al piblico
Bershka Seisse. SA R L 100,00% Friburgo - Swza I Global 3l-ene Bershka Ventn al pabliew
Berslika Nederland, B V 100,00% +,Amstcrdam - Holenda,.« 1. Ghstul 3lene Bershkn Venla al pablico
Bershka ltalia. SR.L 100,00% -Milan - Italia- . | Glubal 31-ene Bershka Venla al pablico
Bershka U K.. Ltd 100,00%| Londres - Gran Bretana 1. Global 3 lene Betshka Ventu ol pablico
Bershka Ireland., Lid 100,00% Dublin « ltlanda 1 Giobal 3] -ene Bershka Venta al publico
Bershka Ceska Republica, SR O 100.00% Praga - Chequia 1, Global Ilene Beshka | Venia al publice
Bershka Croatia, Lid 100,00% Zagreb-Croncia 1 Global 3l sene Bershka Venla al piblico
Bershka Polska Sp Z 0.0 100,00%| Varsovia- Palenia 1 Global 31-cne Bershka Venta al piiblico
Bershka Slovakia. SR O 100,00%| Bratislava-Eslovaqua 1 Glokl 3 lwne Bershka Venin al piblke
Bershka Carpali, Srl 100,00%| Bucarcsl-Rumania I Glotal 31-dis Bershka Venta al publico
Bershka Ukraine, Llc 100,00%| Kyov-Ugtamn 1 Ghital 3=de Barshka Venta al pubhco
Bershka M agy aroszag K1 100,00%| Budapesl - 1Tungrin L Glutal 3l-ene Betshka Venta al piblico
Bershka Cis, Ltd 100,00%;| Mosct- Rusia [ Global Jh=dim Beérshka Venta al publics
Bershka Osterreich Clothing GmbH 100,00%| Viena - Auslria 1. Global 31-ene Bershka Verita al publioo
Bershka Hong Kong Limiled 100,00% Hong Kong - China 1. Gletal 31ene Beihka | Venta al publico
Bershka Commercial Bejjing Co. Lid 100,00%, Beljing- Chind 1. Global 3l-die Besshks Venta al publico
Bershka Bulparia. Lid 100,60%| Sofja-Bulparia 1 Global 3-dig Banlikn Venta al publizo
Bershka Korea, Lid 100,00% Corea L Global 3 leceic Bershka Vet al publieu
Bgrshka Taiwan, BV Taiwan Branch 100,00%| Taipej - Taivan 1 Glohal 3 l-enie Bershka Venla al pablico
Bershka Diseiio, S.L 100,00%| Barcelona - Espaiia 1 Glotal 3 lsaie Bershka Diseio
Bershka Macau, Lid 100,00%| Macao- China | Global 31 -die Bershka Venta al pablico
Bershka Japan. Lid 100,00%| Tokyo - Japon 1 Glaba] Jhigne Bershikin Veémn ol pablisi
BSKE. GMBH 100,00%| Hamburgo - Alemania 1. Glota] 31ahe Bershka [Ciirtera
Bershka BH.D.O O 100,00%| Sarajevo - Bosnia Herzegovina 1 Global Iz Bershka Venta al piblico
Bershka Deutschland B.V & CO KG 100,00%| Hambuwrgo - Alemania | Global 31-enc Berilikn Venla al piblico
Bershka Serbia. D.O O Belorade 100,00%| Belgrado = Scibia 1 Glotal Bershkn Ve ol piblice
Bershka Taiwan. B,V 100,00% Amsterdam - Holanda 1 Glohal Temilikn Cartera

Best Retail Kazakhsian, LLP 100,00%i Almaty - Kazajstan 1 Glabal Bershka Venla al pablico
Bershka Commercial (Shanghan) Co, Lid 100,00%| Shanghai- China 1 Glokal Bershka Venta al piblice
Bershka USA INC 100,00%| Nueva York - USA 1 Globab Bershkn Venta at publico
Stradivarius Espaiia. S A 100,00%| Barcclona - Espuiia L Global Sumdiaris | Veuta al poblios
Stradn arius Hellas. S A 100.00%| Alenas - Grecia |, Glatal Siradivarius | Venti al publics
ITX RE 100.00%| Dublin - Irtanda 1. Glubal Mt scad Actividad
Stradivarus Portugal. Conl’ Ump Lda 100,00%| Lisboa - Poriugal 1 Glatal Sipadivanus | Venta al piblico
Stradivarius Giv im Ithalat 1h Ve Tic Ltd. 100.00% Eslambu! - I urquia 1 Gl Stradivarius | Venla al publico
|Stradis anus Polska, Sp za o 100,00%) Varsovia- Polonia 1 Glulal Sradiviius | Velita b puiblicis
|Strnat teland Linitcd 100.00%| Dubkn - Irlanda | Glabal Seadivanus | Venia al piblico
ISlmdl\'mins Italia SRL 100.00%| Milan = Fralia | Global Stradivanis | Venla al publico
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Stradivanus CIS. Lid 100,00%| Npagni- Rissiia 1 Gheluil 3-die Sigadivais | Ventn al poblin
Stradiyarius France, SA R.L 100,00%| Vagiy - Franwis I CGlalnl 11-cne Sipadivams | Venia al pablico
Stradivarius M agy aroszag K[ 100,00%| Budapesd - Hungrls 1 Glshal 31-ane Sradiviius | Venta al pablico
Stradivarus Croalia, Lid, 100.00%, Zagreb-Croacia I {itabol 3cue Stradivarus | Venta al piblico
Stradivarius Stoyakia, SR.O 100,00% Bratislava-Eslovagua 1 Global I egne Sradivaasiss | Venta al publico
Stradivarius Ro, Srl 100,00% [lucurest - Ruguaiia 1 Gilabal 3 f-dic Stradivarius | Venta l pibhies
Stradivarius Ukrame, Llc 100.00%, Kigv«Uctn I Glokal If-dic Stradivanis | Venia al pablién
Stradivarius Ceské Republika, s.ro 100.00%, Pribpa « Chyiia I Global 3l-ene Suradivitiius | Venia ol pablien
ISlradi\'arlus Commercial Shangai CO, Ltd 100,00%| Shanghmi- China I Glotul 3ledic Sundivarius | Venla al pablico
ISlmdivnrius Bulgaria, Lid 100.00% Solta-Buleana 1 Glotal Il Siradivarius | Venla al publico
[Stradivarius Disefio. S.L. 100,00% Barcelona - Espana | Glotal 3f-me Siradivarivs | Diseito
Stradivarius M acau, Ltd 100,00%| Miigao« Chikii | Glotal 31 die Stradivarius | Veutis al publico
Stradivarius Korca, Lid 100.00%| Coren 1 Glabal 31-¢pe Stradivapius | Ventaal publico
Stradivarius Hong Keng_ Ltd 100,00%| Hang Kong - China | Glsbal 3etne Stendivatius | Venta al publien
Stradivarius México. SA. de C V 100,00%(| Mexico DF - México | Glatal 3 dic Stradivarjus | Venta al pablico
Stradivarius BH, D.0.O 100,00%| Sorajeve - Bosnia Herzegovina | Glotul Ji=dic Suadivarius | Venta al publico
Stradivarius Serbia. D.O.O, Belerade 100,00% Belgrado - Serbn 1 Glokal 31-enc Stradivars | Venta al publico
Stradivarius UK LIMITED 100,00% Londres - Grun Bretadia 1 Glabal 3lume Simdivarms | Venta al piblica
Stradivarius Nederland, B.V 100,00%| Amslerdam - |lolanda | Ghabal 3| ene Siradivarius | Venta al publico
Spanish Retail Kazakhstan, LLP 100,00% Almaty = Koeayshan 1 Globa) 3i-die Strmdivanus | Venta al publico
Stradivarius Japam Corporation 100,00% ‘Tokyo - Japon 1 Global 31-ene Stradivarius | Venta al pablica
ITX Trading, S A 100,00% Friburgo - Suiza 1 Ghilal 31-ene Mulficadotia |Compras

Zara Home Espaiia, S A 100,00% A Coruia - 1. Glotwl 3-eme Zitw Home | Venta al publizo
Zara Home Portugal, Conf Soc Unip Lda 100,00% Lisboa - Portygal 1. Glisbal 30-eme Zuta Heme | Venta al pablico
Zara Home U XK., Ltd 100,00% Londres - Gran Bretaia I, Glirbal Ieene Zms Home | Venla at publico
Zara Home Hellas, S A. 100,00% Alenas - Grecia 1 Glotal 3 l-ime Zau Home  |Venla al piblico
Zara Home Nederland, B.V. 100,00% Amsterdam - [lolanda I Global 31-ene ZaraHome | Venla al piiblico
Zara Home Mexico, SA de C V. 98.30% Mexiea DI « México 1 Glabal Il-die Zara Home | Venta al pablico
Zara Home [1alia, SR L 100,00% Milan - Bl 1 Glabal 31-ene Zara Home  |Venla al piblico
| Zara Home Glyim 1thalat Jhracal Ve Ticarel Lid. 100,00%| Eslambul - Turquia 1 Glabal 3 ):ane Zara Home | Venta al publico
Zara Home Francia, S A R L 100,00% Varis + Francia 1 Global 31w Zaru [tome | Vesita a) pibhico
| Zara Home Ro, Srl 100,00%| Bucatés-Rumping 1 Globa) 31-dia Zara Home | Ventaa] pablica
[Zara Home CIS, Lid 100,00% Mosci- Rusia 1 Glokal 3adio Zura Home [ Venta al publico
| Zara Home Ukraine, Llc 100,00%| Kiev:Ueritina i Glolai 31edig Zura Home | Venta al publico
Zara Home Polska. Sp z0.0 100,00%| Varsovia- Polonia 1 _Glotal 11-one Zara Home | Venta al piblico
Zara Hone Disefio, S.L 100,00%| A Coruda - Espana 1. Global Il -wne Zars Home  [Disiio

Zara Home Deulschland B.V. & Co. KG 100,00%| Hambwrgo - Alemania I Glalal Il-¢ne Zara Home | Veota al publico
Zara Home Taiwan, B'V. TW Branch 100,00% Taiper - Tawan |- Glatal 31 -eme Zara Home | Venta al publico
ZHE. Gmbh 100,00%| Hamburgo - Alemania | Glabal 3 -ene Zata Home | Catlera

Zara Home Brasil Produtos parao Lar, Lida 100,00% Sann PPty -Brasil 1. Glabal 31-dic Zara Home | Venin al publico
Zara Home Croatia, Ltd 100,00%i| Zapreb-Criasia L Glabal 3|-¢ne Zara Home | Ventu.al pabliea
Zara Home Belgique. S A 100,00% Bruselas - Bélpica L Globat 3l-enc ZaraHleme | Venla al pablico
Zara Home Commercial & Trading (Shaneai) Co., Ltd. 100,00% Shangha- China 1 Glubal 31-dic Zara Home | Venla al piblico
Zara Home Japan Corp. 100,00% Tokvo - lipém | Glabal 31 reng Zntn Home | Venta al piblico
Zara Home Canada. Inc 100,00% Montreal - Canada I Glakal 3l-ene Znta lume | Venla al piblico
Zara Home Taiwan, BV 100.00%| Amsierdam - Holanda I Global 3 ket Zmra Home  |Cartera

Zara Home M acao Ltd 100.00%| Miicia= Chinai | Ghstal 3-dia Zpta Hiame | Venla al pibhco
Zara Home Sveriec AB 100,00%| Estocithuin « Sueria | Clabal 3lene Zuta Hme | Venla al piblico
Zara Home Kazakhstan, LLP 100,00%| Almaly - Kazagstan | Global 31 -die Zagn Hime | Venia al pablico
Zara Home Hong Kong Lid 100,00%| Hong Kong - China | Globa) Il-ciie Zaota Home | Venta al piblico
G. Zara Home Uruguav. S A 100,00% Montevidea -Urupuny | tilpba) 3)-ene Zara Home | Venla al piblico
Zara Home Suisse SARL 100.00%| Friburpo - Swza 1 Gl 31 enc Zpra Hame | Venla al pablico
Zara Home Chile SPA 100,00%) Sannago de Chile - Chile 1 Glokal 3 -de Zpwllome | Venla al pubhco
Zara Home Ausiralia Pty Ltd 100.00% Sidnes = Australin i Ghabaf 31-cne Zara llome | Venla al pablico
Zara Home M agy arorszag KFT 100.00% Budigpest - Hungria 1 Ghabad Jlene Zara Hiome | Venta al publico
Zara Home Korea LIMITED 100.00%| Coren 1 Glabul Hreme Zara tlame | Venla al pablico
Zara Home Danmark A/S 100.,00%, Copenthague - Dmamarea I Eikabal 3-ne Zita Honte | Venia al pubhca
Zara Lopjstica. SA_ 100.00%| Espafin 1 Gikobal Jl-eme Zatn Lisphst s
Plataforma Europa, S A 100,00% I tilohat 3| -tne Zata Loplstza
Plataforma Logislica Leon. S A 100.00%| Leonis Eapana | Gbabal I eme Zamm Loptasa
Plataforma Logistica Meco, S.A 100.00% Madrnd- Espadia | Ghital 31-cne Multudena | Logistica

Pull & Bear Logjstica, S A 100,00%| A Cotuna - Espaia | Cilbal 31-cne Pull & Bear  |Logistica

M assimo Dutti Logjslica, S A 100.00%, Barcelona - Espafia | Ghabal Ilctic Masettniy Digth |Linplatiea
Bershka Logjstica, S A 100.00%| Baicelonn « Espana 1 Ghaluil Ihbene Bershkn Lingist et

Oy sho Logistica, S A 100,00%;| Bateelony « Cypuiin 1 {ibisbal M etie Oy sho Laglsiien
Stradivarius Logistica, S A 100.00%) Batcwlisnis < Caplaiie | €idnkal Qpadivarius | Eaplsticn

Zara Home Logistica. S A 100.00% A Coryiia « Espuiin | Giolal Zugo Home | Loplstien
Ulergiie Logistica, S A 100,00%| A Carufia ~ Espana I thotu) berque Logisich
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Lefties Loyistica S A 100,00%| A Coruita - Espaiia 1| Global Igne Zara Logisisda
[nditex Lopistica. S A 100,00 %| A Corufia - Espaila I Global 31 e Zara lLuphis
Tordera Logistica. S L 100,00% A Coruiia - Espaiia I Global 31 -cno Mufiicadend |Loglstin
Nucva comercializadora global XXI.SA DEC V 100.00%| Mexico DF - México 1 Glotal Jl-die Mithtscadenn [ Logistwin
Corporacion de Servicios XX1.SA deCV 100,00%| Mexico DF - México | Glohal 3 heific Muiiscadenia | Prestacion de servicios
ITX Fashion Lid 100.00%(| Dublin - Irlanda | Global 3 Lo Mulliicadena | Venias al piblseo
Goa-lnvesl, S.A 100.00%/| A Coruiia - Espaiia 1 Glabal 31-cne Muihtscadins  JConmruceion
Goa-Invest Deutschland GM BH 100,00%)| Hamburgo - Alemania 1 Global Il -ene. Muliicadens  |Conirucgion
Zara Vastgoed, B V 100,00%)| At ki - Holands | Glabal 31-enc Zanh | Inmubiliatia
ITX Global Solutions LIMITED 100,00%| Hong Kong - China I Global 31-cne Multicadena | Servicios
SNC Zara France Immobiliere 100,00% Patis - Francia L Global 31-dic Zara | Inmobiiari
SC1 Vasigoed Ferreol PO3302 100,00% Parie = Francin 1 Glatal 31 dig Zaen Inmobilmita
SCI Vastgoed France P03301 100,00% Puris « Franem 1 Glota] 31-die Zara Inmobiliana
SCI Vasteoed General Leclerc P03303 100,00% Paris -+ Francw 1 Global 3-dic Zwra Tnmabilsns
SCI Vastgoed Nancy P03304 100,00% Paris » Franow 1 Global 3ledie Znta Tnmobitiari
Invercarpro, S A. 100,00% Madrid - Espafia I Glabal 31-epe Zoth Inmobiliaria
Robustae S,G.P.S Unip. Lda 100,00%| Lisboa - Portugal 1. Global 3i-ene Zara Venla al piiblico
Lefties Espaiia. S,A. 100,00%| A Coruiia « Espana 1 Glokal Il -ene Zaufa Tnmobitiaria
Bonu, SA 100,00%]|  i*alma de Mallorea- Espafia 1. Global -ene Zotn Inmabiliara
LFT RUS Lid 100,00%;| Moscii- Rusia 1. Glotal 31 -dic Zara Venta al publice
Robustac Mexico. SA DEC V. 100,00% Mexico DF - México 1. Glol 31-dje Zara Venia al piblicy
Inditex Cogeneracion, A.1 E 100,00% A Coruiia - Espana 1. Global 3 f-une Milltkzadena | Planta cogeneracion
Inditex. S A 100,00% A Coruiia - Espaiia 1. Glebl 31-ene Zata Sin actividad
Zara Holding 11, BV 100.,00% Aumterdin - Holonds 1. Glubal I leetie Muliiadens  |Cartera
Zara, S A 100,00% A Corufia - Espaiia 1 Glabol 31-cne Zugy S petwidad
Zara, S A 100.00% Buecnos Aires - Argentina 1 Global 3 l-eme Zarn S petavidad
Fashion Logistic Forwarders, S A 100.00% ‘A Coruna =Espaiia 1 Global 3l-cne Multicadetin . |Logistica
ITX Asia Pacific Enterprise M anagement, Co., Lid 100,00% Shanghai- China 1. Gloha| 31-dic Muliciidens  |Compras
FSF New York. LLC 100,00% Nueva York - USA 1 Global 3ine Zara Inmubiliaris
FSF Soho. LLC 100,00% Nueva York - USA 1. Glohal 3 legne Zari Inmobifiara
ITX USA, LLC 100,00% Nueva York - USA | Global 3 letme Multigadenn | Venta al pablico
Fashion Retail Fspaﬁa SA 100,00% A Corufia - Espafia 1 Global 3 [-ene Midiigadena | Venia al piblico
JTXR M acedonaia Dooel Skopje 100,00% Skopye-Macodoma 1 Global 3 Midiigadenn | Venta al publico
1TX E-commerce (Shanghai) Co Ltd 100.00% Shanghai- China I Globnl I§-dig Muliieadena | Ventia al piblico
ITX Financien II. BV 100,00%| Amslerdam - Holanda 1 Glatl 3 |:ene Mudiicadenn | Financicra
ITX Canada, Inc 100,00% Montreal - Canada 1 Glabal 3 }-ene Mudtizadena | Venta al piblico
ITX Mexico XXI,SA DECV. 100,00% Mexico DF - México 1 _Glabal 1|.dw Mutieadena | Venla al publico
ITX Korea LIMITED 100,00%) Cutea | Global 3l-enc Muliicadenia, | Venta at piblico
ITX Japan CORPORATION 100,00% Tokyo - Japén 1 Glotal 31-enc Mulligadina | Venta al publico
ITX Services India Privale Ltd 100,00%: Gurgaon-lndia | Globat 3lemar Multicadena . |Compras
ITX Turtkey Perskende Majaeaciik Ve Ticaret LIMITED SIRKET] 100.00%, Estambul - T urquia I Glabal 31-eite Milticadena | Venta al publico
Inditex France. SAR L 100.00% Parks « Franaia 1 Global I=eni Mul Sin @onividad
ITX Merken. BV 100,00%| Amsicerdam - Holanda 1 Global 31-cne Multicadins | Prestacion de servicios
Zara Home Ostereich Clothing GMBH 100,00%] Viena - Austria | Glotal Ii-eme Zara Hunwe | Venta al pablico
Massimo Dutti Slovakia, S.R.O 100.00%| Bratislava-Eslovaquia 1. Glubal 31-ente Massimo Dulli | Venta al publico
Pull & Bear. Luxembourg S A 100,00%]|  Luxemburgo - Luxemburgo [ Global 3 l-ctie Pull & Bear | Venta al pablics
Zara Vittorio 13 llalia, SR.L 100,00% Mulan - Italin . Glatnl 31 Zara Inmobiliaria
Zara Taiwan BV ITX Taiwan Branch 100,00%| Taipei - Taiman 1 Glokal 3l-epe Mulicadana | Venta al publico
CDC Trading (Shaneai) Co LTD 100,00% Shonghai- China 1 Glatal 31 -die Multicadna  |Comprus
Qysho Sverige, AB 100,00% Eslocolmo - Succia | Global 3i-can Oyiha Venta al piblico
Oy sho Slovakia S.R O 100,00%| Bratislava-Eslovaquia |, Ghibal 3h-cnie O sho Venta al piablico
Zara Home Retail South Africa (PTY) LTD, 100,00%! Sudilrla 1 Global 3 Zawa Venii al piiblics
FGI Gestién Mex, SA deCV 100.00%| Mesico DF - México 1 Ghyrhal 31 -die Mulijs=denn . |Canstruceion

81




Informe de gestién consolidado 31 de enero 2016

(Cifras expresadas en millones de euros)

Situacion de la entidad

Inditex es un grupo global de moda presente en cinco continentes, 88 mercados, hemisferio Norte y
Sur, cuya actividad principal es la distribucion de articulos de moda, esencialmente ropa, calzado,
complementos y productos textiles para el hogar. Esta actividad se desarrolla a través de distintos
formatos comerciales, como son Zara, Pull & Bear, Massimo Dutti, Bershka, Stradivarius, Oysho,

Zara Home y Uterqle.

La actividad-comercial de cada uno de los formatos se desarrolla a través de un modeIO'—’ﬁ;itégradO:de
tiendas y venta online, gestionado directamente por sociedades en las que INDITEX ostenta la
totalidad o mayoria del capital social, salvo en ciertos paises donde, por diversas razones, la

actividad de venta al por menor se realiza a traves de franquicias.

El modelo de negocio de Inditex es un modelo flexible e integrado, orientado al cliente y con una

clara estrategia multicanal y multicadena.

El modelo de negocio abarca todas las fases de la cadena de valor: disefio, fabricaciéon y
aprovisionamiento, distribucion, logistica y tienda. La oferta de una atractiva combinacion de moda al
mejor precio, la constante renovacién de los disefios y los envios a tienda entre dos y seis veces por
semana, colocan al cliente en el centro de la estrategia del Grupo, mientras el envio diario de

informacion desde las tiendas permite la modificacién constante de las colecciones.

El sistema logistico permite envios continuados a las tiendas desde los centros de distribucion de
cada formato comercial a lo largo de cada temporada. Dicho sistema opera, principalmente, con
instalaciones logisticas centralizadas para cada cadena, en las que se localiza el inventario, y desde

las que se distribuye a todas las tiendas del mundo.
Estructura organizaliva

El gobierno corporativo de Inditex se articula a través de los érganos y mecanismos institucionales

y operacionales siguientes:



- Junta General de Accionistas

- Consejo de Administracion

- Comision de Auditoria y Control

- Comisién de Nombramientos

- Comision de Retribuciones

- Comité y Direccion de Cumplimiento Normativo

- Comité de Etica

Evolucion y resultado del negocio

Indicadores fundamentales de cardcter financiero y no financiero

Inditex prosigue con la expansién global de su modelo integrado de tiendas y venta online.

Inditex ha tenido un fuerte desempefio operativo. Las Ventas se situaron en 20.900 millones de €,
un 15,4% superior al ejercicio 2014. Las ventas a tipos de cambio constantes aumentaron un 15%

en el ejercicio 2015.

Las Ventas comparables de Inditex se incrementaron un 8,5% en el ejercicio 2015 (7% en el primer
semestre y 9,5% en el segundo semestre) sobre un 5% en el ejercicio 2014. Las ventas
comparables del ejercicio incluyen las tiendas con venta durante al menos los ejercicios completos

2015y 2014 y la venta online. Las ventas comparables en 2015 suponen el 78% de la venta total.

El nuevo espacio en ubicaciones claves se incrementé un 8% en 2015. La contribucion de la nueva
superficie a las ventas ha sido del 6,5%. La superficie total de venta se situd en 4.086.904 metros

cuadrados al cierre del gjercicio:

2015 2014 15/14
Zara 2.523.388 235286 7%
Pull&Bear 351.799 318554 10%
Massimo Dutti 233.084 216175 8%
Bershka 456.914 427165 7%
Stradivarius 271386 253814 7%
Oysho 92.891 84193 10%
Zara Home 146.866 123776 19%
Utergtie B 10.576 959  10%
Total 4.086.904 3786099 8%



Las aperturas netas en 2015 se situaron en 330, alcanzando al cierre del ejercicio un total de 7.013

tiendas en 88 mercados. En 2015 se han realizado aperturas en 56 mercados.

Las aperturas por trimestres estancos y las tiendas por mercado y cadena al cierre del ejercicio son

las siguientes:

Aperturas netas por trimestre:

Cadens 1T 2T 3T aT Total
2015 2015 2015 2015 2015
Zara 15 9 36 19 79
s Zara Kids 0 0 (2) 0 2)
Pull&Bear 5 2 17 14 38
Massimo Dutti 9 1 13 11 34
Bershka 2 2 22 12 38
Stradivarius 8 1 18 13 40
Oysho 5 6 12 9 32
Zara Home 19 6 19 21 65
Uterqtie 0 4 il 1 6
Total aperturas 63 31 136 100 330
Numero de tiendas al cierre de cada trimestre:
iz iT 2T 3T a7
2015 2015 2015 2015
Zara 1.938 1.947 1.983 2.002
Zara Kids 162 162 160 160
Pull&Bear 903 905 922 936
Massimo Dutti 715 716 729 740
Bershka 1.008 1.010 1.032 1.044
Stradivarius 918 919 937 950
Oysho 580 586 598 607
Zara Home 456 462 481 502
Uterqlie 66 70 71 72
Total 6.746 6.777 6.913 7.013



Tiendas propias y franquiciadas al cierre del ejercicio 2015:

Gesridr_1 I e
Cadena Franquicias Total

Propia
Zara 1.784 218 2.002
Zara Kids 160 0 160
Pull&Bear 803 133 936
Massimo Dutti 638 102 740
Bershka 895 149 1.044
Stradivarius 777 173 950
Oysho 542 65 607
Zara Home 449 53 502
Uterqlie 57 15 72
Total 6.105 908 7.013
Ventas en tiendas propias y franquiciadas:
Cadena Gestrfnn Franquicias
Propia

Zara 87% 13%

Pull&Bear 83% 17%

Massimo Dutti 82% 18%

Bershka 82% 18%

Stradivarius 77% 23%

Oysho 86% 14%

Zara Home 85% 15%

Uterglie 84% 16%

Total 85% 15%

A continuacion se muestra un detalle de las Ventas por cadena:

Millones de euros 2015 2014 15/14
Zara 13.628 11.594 17,5%
Pull&Bear 1.417 1.284 10,4%
Massimo Dutti 1.498 1413 6,0%
Bershka 1.875 1.664 12,7%
Stradivarius 1.289 1.130 14,1%
Oysho 452 416 8,7%
Zara Home 666 548 21,5%
Uterqie . 68 10,3%
Total 20.900 18.117 15,4%



El Grupo opera una plataforma de ventas en tienda y online global. A continuacién se muestra un

desglose de las Ventas en tienda y online por zona geografica:

Area 2015 2014
Europa (sin Espafia) 44,0% 46,0%
Asia y RdM 23,5% 21,1%
Espaina 17,7% 19,0%
Ameérica 14,7% 13,9%
Total 100,0% 100,0%

Inditex continda la expansién global de su modelo integrado de tiendas y venta online con el
lanzamiento de la venta online de Zara en Taiwan, Hong Kong y Macao en septiembre 2015;y de -
Zara Home en Australia en diciembre 2015. La venta online de Inditex esta disponible en 29

mercados. (Ver anexo lll).

El Margen bruto ascendié a 12.089 millones de €, un 14,4% superior al del ejercicio anterior,
situandose en el 57,8% de las ventas (58,3% en 2014).

Los Gastos operativos se han mantenido bajo estricto control durante el ejercicio y han aumentado
un 14%, principalmente como resultado del crecimiento de las ventas y la nueva superficie
comercial abierta, y el plan extraordinario de participacion de los empleados en el crecimiento de

los beneficios. Incluyen todos los gastos de lanzamiento de nuevas tiendas.

Millanes de euros 2015 2014
Gastos de personal 3.335 2.932
Arrendamientos operativos 2.087 1.850
Otros gastos operativos 1.968 1.676
Total 7.392 6.458

Al cierre del ejercicio la plantilla del Grupo estaba integrada por 152.854 empleados (137.054 al
cierre de 2014).

El Resultado operativo (EBITDA) del ejercicio 2015 se situé en 4.699 millones de €, un 15%

superior.

El Resultado de explotacion (EBIT) se situd en 3.677 millones de €, un 15% superior. El Resultado

de explotacién por cadena se detalla a continuacion:



EBIT por cadena (mmg) % ventas % total

Cadena 2015 2014 15/14 2015 2015
Zara 2.452 2123 16% 18% 67%
Pull&Bear 206 188 10% 15% 6%
Massimo Dutti 273 267 2% 18% 7%
Bershka 299 245 22% 16% 8%
Stradivarius 274 227 21% 21% 7%
Oysho 70 65 7% 16% 2%
Zara Home 100 81 23% 15% 3%
Uterglie 4 2 118% 5% 0%
Total EBIT 3.677 3.198 15% 18% 100%

La tabla siguiente muestra el desglose de los Resultados financieros:

Millones de euros 2015 2014
Ingresos (gastos) financieros netos 11 16
Diferencias de cambio netas (1) (2)
Total 10 14

Los Resultados por puesta en equivalencia se situaron en 56 millones de €.

El Resultado neto ascendié a 2.875 millones de €, un 15% superior.

Retorno sobre los fondos propios (ROE), definido como Beneficio atribuido entre fondos propios

medios del ejercicio:

Millones de euros 2015 2014
Beneficio atribuido a la dominante 2.875 2.501
Fondos propios a principio de ejercicio 10.431 9.246
Fondos propios a final de ejercicio 11.410 10.431
Fondos propios medios 10.920 9,838
Retorno sobre Fondos propios 26% 25%

Retorno sobre el capital empleado (RoCE), definido como Resultado de explotacion (EBIT) entre

capitales medios empleados del ejercicio (Patrimonio neto més deuda financiera neta):



Millones de euros 2015 2014

EBIT 3.677 3.198
Capital empleado medio:

Recursos propios medios 10.920 9.838
Deuda financiera neta media (*) 0 0
Total capital empleado medio 10.920 9.838
Retorno sobre Capital empleado 34% 33%

(*) Cero con caja neta

Retorno sobre el capital empleado por cadena:

Cadena 2015 2014
Zara 30% 29%
Pull&Bear 38% 39%
Massimo Dutti 43% 45%
Bershka 53% 43%
Stradivarius 65% 55%
Oysho 49% 53%
Zara Home 33% 36%
Uterquie 12% 6%
Total 34% 33%

Como complemento a los Estados Financieros integrados en las Cuentas Anuales Consolidadas
del Grupo Inditex, adjuntamos el anexo | correspondiente a la Cuenta de resultados por trimestres

estancos del ejercicio 2015.

En el Anexo Il y lll se muestra el detalle de tiendas por cadenas y mercados al 31 de enero de

2016 y la informacién sobre los mercados en que las diferentes cadenas desarrollan venta online.



Cuestiones relativas a la sostenibilidad y personal

El modelo de negocio del Grupo Inditex parte de la premisa de que todos sus procesos deben ser
sostenibles y responsables. Inditex entiende la sostenibilidad como una responsabilidad
compartida en la que estan implicados todos los equipos humanos que integran el Grupo lo que se
traduce en una serie de compromisos entre los que se puede destacar la fabricacion de articulos
responsables, la trazabilidad e integridad de la cadena de suministro, el uso eficiente de los

recursos, la innovacién y atencién al cliente y el compromiso con sus empleados y la comunidad.

Todos los proveedores y todas las fabricas que intervienen en la produccién de los articulos que se
ponen a la venta estan obligados de forma explicita y vinculante por los valores y practicas de
responsabilidad social y medioambiental que definen al Grupo y que son transmitidos a través del
departamento de Sostenibilidad, como a traves de los equipos de compra. Inditex responde a este
desafio con la creacién e implementacién de politicas alineadas con los estandares laborales
fundamentales y la proteccidn del medioambiente asi como con el establecimiento de herramientas
de control y cooperacion directa con sus proveedores y el didlogo multilateral con organismos e

instituciones que trabajan en estas areas.

Entre los proyectos que Inditex ha puesto en marcha para afrontar el reto de una cadena de

produccion sostenible se pueden destacar los siguientes:

- Sistema de trazabilidad de la cadena de suministro.

- Programa de cumplimiento del Cédigo de Conducta de Fabricantes y Proveedores.

- Plan Maestro del Agua en la cadena de produccion.

- Programa de clusters de proveedores.

Acuerdo marco con la federacion sindical internacional /ndustriALL Global Union.

- Programa de mejora en la gestion de energia, agua y residuos en la cadena de produccién
Green to Wear.

Politica de Productos Forestales para proteger los bosques primarios y en peligro de
extincion.

- Programa de cumplimiento de los estandares de salud y seguridad de producto Clear fo
Weary Safe to Wear.

- Ready to Manufacture, programa para la evaluacion de los procesos humedos de la
fabricacion textil, con el objetivo de implantar practicas que garanticen la salud y seguridad
de los productos.

- The List, by Inditex, programa de investigacion y control de calidad de productos quimicos

empleados en la manufactura textil.



Otras iniciativas son llevadas a cabo en materia medioambiental en las propias instalaciones del
Grupo, entre las que se pueden destacar: la implantacion de sistemas de gestién ambiental 1SO
14001 certificados en sedes, oficinas centrales y todos los centros logisticos de Inditex, la apertura
y reforma de tiendas segln el Manual de Tienda Ecoeficiente, la certificacién LEED/BREEAM de
tiendas flagship, centros logisticos y oficinas, programas para la reduccion de emisiones,
programas para la optimizacion de embalajes y residuos, planes de minimizacién de residuos en
centros logisticos y tiendas, iniciativas de sensibilizacion de equipos de disefio y compra vy

programas de fin de vida del producto.

Inditex entiende que la relacién con sus empleados y con la comunidad en la que se integra debe

estar basada en los principios_recogidos en el Codigo de Conducta y Practicas Responsables de - ..:

Inditex. Las politicas de igualdad y conciliacion y los proyectos de integracién son instrumentos
imprescindibles para generar un ambiente de trabajo que favorezca el crecimiento personal y

profesional de la plantilla.

La plantilla media por categorias del Grupo y sociedades de control conjunto es la siguiente:

Sexo
Categorias: M H Total
Fabricacion y Logistica 4.012 5.128 9.140
Servicios Centrales 6.448 3.823 10.271
Tiendas 106.049 27.394 133.443
Totales 116.509 36.345 152.854

Liquidez y recursos de capital

Inditex ha mantenido una sélida posicién financiera en 2015.

: 31 enero 31 enero
Millones de euros
2016 2015
Caja y equivalentes 4,226 3.798
Inversiones financieras temporales 1.086 222
Deuda financiera corriente (10) (8)
Deuda financiera no corriente (1) (2)
Posicion financiera neta 5.300 4.010

El Fondo de Maniobra permanece negativo, como consecuencia del modelo de negocio:



: 31 enero 31 enero
Millones de euros

2016 2015
Existencias 2.195 1.860
Deudores 669 862
Acreedores corrientes (4.591) (3.658)
Fondo de maniobra operativo {1.728) (936}

Los Fondos generados por las operaciones han alcanzado los 3.897 millones de € en el gjercicio

2015, un incremento del 16,4% respecto a 2014.

En los Ultimos afios Inditex ha realizado una inversién significativa en sus sedes centrales, centros
logisticos y plataformas de venta en tienda y online. La Inversidn ordinaria del ejercicio 2015 ha

sido de 1.376 millones de €. La inversion extraordinaria en 2015 ha sido de 142 millones de euros.

La estructura de capital del Grupo viene determinada por el bajo ratio de endeudamiento, debido a

la practica inexistencia de financiacion, y la fortaleza de los recursos propios.
El crecimiento organico de la compaiiia y sus necesidades de CAPEX han sido financiados con los
fondos generados por el negocio en su practica totalidad, redundando en el mantenimiento de la

sélida posicidn de caja.

El Grupo no espera que se produzcan cambios respecto a la generacion de liquidez en el proximo

ejercicio ni tampoco en relacién a la gestion de la misma.

Adicionalmente, el Grupo mantiene abiertas lineas de crédito sin disponer (nota 19 Cuentas

Anuales Consolidadas) que garantizarian la eventual necesidad de recursos adicionales.

Andlisis obligaciones contractuales y operaciones fuera de balance

Las obligaciones contractuales mas significativas se corresponden con los pagos minimos futuros
por arrendamientos operativos no cancelables, tal y como se detalle en la nota 24 de las Cuentas

Anuales Consolidadas.

Adicionalmente, tal y como se indica en el apartado Informacién sobre la evolucion previsible de la
sociedad, existen compromisos relacionados con la ejecucion de inversiones en apertura de
nuevas tiendas prevista para el préximo ejercicio, incluidas en la cifra de CAPEX desglosada en

dicha nota.
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Principales riesgos e incertidumbres

Para facilitar una gestion homogénea e integral de los riesgos, el Grupo ha establecido una
definicién de riesgo comun a toda la Organizacion. Asi, el Grupo considera riesgo “cualquier evento

potencial que pueda afectar negativamente al cumplimiento de los objetivos de negocio”.

Los riesgos analizados se clasifican y agrupan en las siguientes categorias:

1. Entorno de negocio

Se trata de aquellos riesgos que provienen de factores externos relacionados con la actividad del

Grupo.

Esta categoria abarca los riesgos relacionados con la dificultad de adaptacion al entorno o
mercado en el que el Grupo opera, ya sea en los procesos de aprovisionamiento como en las
actividades de distribuciéon y venta del producto. Este aspecto es consustancial al negocio de
distribucién de moda y consiste en la eventual incapacidad del Grupo para seguir y responder a las
evoluciones de su mercado objetivo o para adaptarse a nuevas situaciones en sus paises de

aprovisionamiento o de distribucion.

En este sentido, los cambios geopoliticos, demograficos y socioecondmicos, desencadenantes del
riesgo pais, en los paises de aprovisionamiento o distribucién, la aparicién de nuevas formas de
comunicacion y modificaciones en los habitos de consumo, o la retraccion del consumo en
determinados mercados son, entre otros, factores que podrian incidir en la consecuciéon 6ptima de

los objetivos de negocio del Grupo.

2. Normativo y Regulatorio

Son los riesgos a los que esta expuesto el Grupo, derivados de las distintas legislaciones vigentes

en los paises donde desarrolla su actividad.

Dentro de esta categoria, se incluyen riesgos relativos a la normativa fiscal, aduanera, laboral, de
comercio y consumo, de propiedad industrial e intelectual, y los riesgos relativos a las restantes
legislaciones, particularmente los riesgos normativos de caracter penal, determinen o no la

responsabilidad penal de la persona juridica.
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3. Reputacion

Son aquellos riesgos que influyen directamente en la percepcién del Grupo que tienen sus grupos

de interés (clientes, empleados, accionistas y proveedores) y la sociedad en general.

Se derivan de la posibilidad de una inadecuada gestién de los aspectos relativos a la
responsabilidad social y sostenibilidad medioambiental, la responsabilidad por la salud y seguridad
de los productos, la imagen corporativa del Grupo, también en redes sociales, asi como cualquier
otro potencial incumplimiento normativo que pudiese tener efecto en la reputacidon de la

Organizacion.

4. Recursos humanos

Los principales riesgos relacionados con el éambito de los recursos humanos son aquéllos
derivados de la potencial dependencia de personal clave y de la dificultad para identificar y retener
adecuadamente el talento, asi como para mantener un adecuado clima laboral en todos los centros

de trabajo.

5. Operaciones

Los principales riesgos operativos a los que se enfrenta el Grupo se derivan de la posible dificultad
para reconocer y asimilar los constantes cambios en las tendencias de la moda, fabricar,

aprovisionar y poner a la venta nuevos modelos que sintonicen con las expectativas de los clientes.

El riesgo derivado de la interrupciéon de operaciones esta asociado a la posibilidad de que sucedan
eventos extraordinarios, ajenos al control del Grupo (catastrofes naturales, incendios, huelgas de
transporte o de proveedores clave, interrupcidn en los suministros de energia o combustible,
retencion de mercancia en el proceso de ftransporte, etcétera), que puedan afectar

significativamente al normal funcionamiento de las operaciones.

Dada la operativa del Grupo, los principales riesgos de este tipo se concentran en los centros
logisticos y en los operadores externos que realizan el transporte de la mercancia. La distribucion
de la ropa, calzado, complementos y productos de hogar de todas las cadenas se realiza desde 14
centros logisticos repartidos por la geografia espafiola. La logistica de distribucidén se complementa
con otros centros logisticos de menor tamafio ubicados en diferentes paises y con operadores

logisticos externos que realizan operaciones de distribucion de volumen reducido.

12



Otros riesgos incluidos en esta categoria serian los riesgos asociados a la gestion inmobiliaria,
relacionados con la busqueda y seleccidon de locales comerciales, asi como la rentabilidad de los

mismos.

6. Financieros

El normal desarrollo de sus actividades expone al Grupo a riesgos de naturaleza financiera. Se
incluyen en esta categoria el riesgo de tipo de cambio y el riesgo de crédito de contraparte.
Ademas, la naturaleza cada vez mas internacional de los negocios del Grupo, 10 expone al riesgo

pais de diferentes mercados.

El Euro es la moneda funcional del Grupo. Sus operaciones en el ambito internacional obligan al
empleo de numerosas divisas distintas del Euro, lo que da lugar al riesgo de tipo de cambio. El
Grupo posee inversiones en el extranjero cuyos activos estan expuestos al riesgo de conversién en
divisa. Dado que el Grupo consolida los estados contables de todas sus empresas en su moneda
funcional, es decir, el Euro, se enfrenta al riesgo de tipo de cambio por traslacion resultante de
todas sus entidades ubicadas fuera de la Unién Econdmica y Monetaria. La compafiia afronta
ademas el riesgo resultante de la transaccidn en moneda distinta del Euro de los flujos de cobros y
pagos correspondientes a la adquisicion y prestacion de bienes y servicios, tanto en operaciones

dentro como fuera del propio Grupo.

El Grupo no estd expuesto a concentraciones significativas de riesgo de crédito de contraparte. La
mayoria de sus ingresos proceden de las ventas al por menor donde el cobro se realiza a la vista,
bien en efectivo o mediante tarjeta de crédito. De cualquier manera, el Grupo se enfrenta al riesgo
de que las contrapartes, fundamentalmente financieras, no cumplan con las obligaciones resultado
de la inversidn de la liquidez de la compahia, de las pdlizas de crédito y otros vehiculos de
financiacion y garantia, asi como de los instrumentos derivados utilizados para la cobertura de

riesgos financieros.

7. Informacion para la toma de decisiones

Los riesgos incluidos en esta categoria son aquéllos que se relacionan con una adecuada
informacion a todos los niveles: transaccional y operativa, financiero-contable, de gestién vy

presupuestacion y de control.

Los diferentes departamentos del Grupo, y muy especialmente los de Planificacion y Control de
Gestion y Administracién, dependientes de la Direccién General de Finanzas, son los responsables

directos de la generacion y supervisién de la calidad de dicha informacion.
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8. Tecnologia y sistemas de informacién

Incluye los riesgos vinculados con la infraestructura tecnoldgica, la gestion eficaz de la informacion,
de las redes informaticas y robéticas, asi como de las comunicaciones. También comprende los
relacionados con la seguridad fisica y tecnolégica de los sistemas, particularmente el riesgo de
ataques cibernéticos sobre los sistemas de informacién, que potencialmente podria afectar a la

confidencialidad, integridad y disponibilidad de la informacion critica.

9. Gobierno Corporativo

~- En esta categoria se incluye el riesgo relacionado con la posibilidad de que exista una inadecuada

direccién y gestion del Grupo que pudiese suponer un incumplimiento de las normas de Gobierno
Corporativo y transparencia.

La gestion de riesgos en el Grupo es un proceso impulsado por el Consejo de Administracion y la
Alta Direccion, responsabilidad de todos y cada uno de los miembros de la Organizacién, que tiene
por objeto proporcionar una seguridad razonable en la consecucidn de los objetivos establecidos
por el Grupo, aportando a los accionistas, a otros grupos de interés y al mercado en general, un

nivel de garantias adecuado que asegure la proteccién del valor generado.

En este contexto, la Politica de Control y Gestiéon de Riesgos del Grupo establece los principios
basicos, factores de riesgo clave y el marco general de actuacién para la gestién y control de los
riesgos que afectan al Grupo. Dicha Politica tiene un ambito de aplicacién que se extiende a todo

el Grupo y es la base de un Sistema Integral de Gestidon de Riesgos.

La Politica de Control y Gestion de Riesgos se desarrolla y complementa a través de politicas o
normativas internas especificas en relacidén con determinadas unidades o areas del Grupo. Entre
las politicas o normativas internas desarrolladas e implementadas por estas areas para la gestién
de las distintas tipologias de riesgos, destacan:

= Politica de Inversiones

= Politica de Financiacién Externa

= Politica de Gestién de Pagos

* Politica de Gestion del de Riesgos Financieros
= (Cddigo de Conducta y Practicas Responsables
* Manual de Prevencion de Riesgos Penales

* Reglamento Interno de Conducta del Grupo Inditex en Materias Relativas a los Mercados

de Valores
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»  Politica de Responsabilidad Social Corporativa

= (Cdédigo de Conducta de Fabricantes y Proveedores
= Politica de Prevencion de Riesgos Laborales

= Politica de Sostenibilidad Medioambiental

= Politica de Seguridad de la Informacién

»  Politica de Compras y Contrataciones

= Estrategia Fiscal y Politica Fiscal

Para mas detalle ver Apartado E-"Sistemas de control de riesgos” del Informe Anual de Gobierno

Corporativo 2015.

B S

Circunstancias importantes ocurridas tras el cierre del ejercicio

No se ha producido ninglin acontecimiento significativo posterior a la fecha de cierre.

Informacién sobre la evolucién previsible de la sociedad

Las ventas en tienda y online a tipos de cambio constante, ajustados por el efecto calendario
debido al afio bisiesto, han aumentado un 15% en el periodo desde el 1 de febrero hasta el 7 de
marzo de 2016. La campana Primavera-Verano viene influenciada por el desempefio durante la
Semana Santa, debido al importante volumen de ventas que tienen lugar alrededor de dicho

periodo.

En el ejercicio 2016 Inditex espera entre 400-460 aperturas brutas y la absorcién de 100-120
unidades pequefias en tiendas cercanas. Aproximadamente el 70% de dichas aperturas han sido
aseguradas contractualmente, si bien en algunos casos no es posible garantizar que la apertura se

producira dentro del gjercicio 2016.

En el gjercicio 2016 se espera abrir tiendas en cinco nuevos mercados: Vietnam, Nueva Zelanda,

Paraguay, Aruba y Nicaragua.

En 2016 se espera tener presencia online con todos los conceptos de Inditex online en todos los

paises de Europa y Turquia.

La cifra de inversiones ordinaria prevista para 2016 estara alrededor de 1.500 millones de €, en

funcion del programa de apertura de nueva superficie comercial en ubicaciones principales. Se
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espera un crecimiento de la inversion ordinaria por debajo del crecimiento del espacio en los

proximos anos.

Inditex ve grandes oportunidades de crecimiento y prosigue con la expansion global de su modelo
integrado de tiendas y venta online. En los proximos afios se espera un crecimiento del nuevo
espacio en ubicaciones claves del 6%-8% y con una contribucién creciente de la venta organica y

de la venta online.

Actividades |1+D+l

El Grupo Inditex no realiza con caracter habitual proyectos de investigacion y desarrollo,
entendiendo como tales aquellos en los que durante varios ejercicios se invierten cantidades
destinadas al desarrollo de activos de los que se espera una rentabilidad que debe computarse en
periodos plurianuales, distintos de los que son constitutivos de las actividades de disefio de

prendas de vestir, complementos y articulos del hogar y determinadas actividades logisticas.

La gestion del Grupo se ha apoyado desde su creacién en la aplicacidon de la tecnologia disponible
en todas las areas de su actividad para mejorar los procesos de fabricacion y distribucién, asi como
en el desarrollo, con sus propios medios o con la ayuda de terceros, de instrumentos que faciliten
la gestién del negocio. Algunos ejemplos de ello son los terminales en punto de venta, los sistemas
de administracion y gestion de inventarios, los sistemas de reparto en los centros de distribucion,

los de comunicacién con las tiendas o con los sistemas de etiquetado de prendas en tienda.
Adquisicion y enajenacion de acciones propias
La Junta General de Accionistas, en su reunion del 16 de julio de 2013, aprobé un plan de

incentivo a largo plazo en acciones (nota 26) y autorizd al Consejo de Administracién para la

adquisicion derivativa de acciones propias, dirigida a la cobertura de dicho plan.
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En virtud de lo anterior, se han llevado a cabo las siguientes adquisiciones de acciones propias:

- Durante el ejercicio 2013, se adquirieron 450.000 acciones propias de 0,15 euros de valor
nominal a un coste medio de adquisiciéon de 103,32 euros por accion (que, tras el
desdoblamiento del nimero de las acciones acordado por la Junta General de Accionistas de
15 de julio de 2014, a razdn de cinco acciones nuevas por cada accién antigua, se
corresponden actualmente con 2.250.000 acciones propias de 0,03 euros de valor nominal a
un coste medio de adquisicion de 20,66 euros por accion), representativas del 0,072% del
capital social.

- Durante el gjercicio 2014,.se-adquirieron 1.250.000 acciones propias, con un coste medio de

adquisicion de 20,94 euros por accion, representativas del 0,040% del capital social.

En total, la Sociedad es titular de 3.500.000 acciones propias, representativas del 0,112% del capital

social.

Otra informacion relevante

Informacion bursatil

La cotizacion de INDITEX experimentd una revalorizacion del 15,5% durante el ejercicio 2015,
cerrando a 30,185 euros por accion el 31 de enero de 2016, tras haber subido un 18,0% en el
ejercicio 2014. El volumen medio negociado ha sido de aproximadamente 7,9 millones de acciones
diarias. El Dow Jones Stoxx 600 Retail y el Ibex 35 disminuyeron un 4,4% y un 15,3% en el mismo

periodo.

La capitalizacién bursatil de INDITEX se ha situado en 94.076 millones de euros al cierre del
ejercicio, un 927% superior al de su inicio de cotizacion el 23 de mayo de 2001, frente a un

descenso del 8% del Ibex 35 en el mismo periodo.

En los meses de mayo y noviembre de 2015 se abond el dividendo correspondiente al ejercicio

2014 hasta totalizar un importe de 0,52 euros por accién en circulacion.
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Politica de dividendos

La politica del Grupo consiste en un pago de dividendos equivalente al 50% del Resultado neto
generado en el ejercicio, en concepto de dividendo ordinario y la posibilidad de un dividendo

extraordinario.

El Consejo de Administracion propondra a la Junta General de Accionistas un dividendo de 0,60 €
por accién, con un incremento del 15,4%, que se compone de un dividendo ordinario de 0,46 € por
accion y de un dividendo extraordinario de 0,14 € por accion. De esta cantidad, 0,30 € por accién

seran pagaderos el 3 de mayo de 2016 en concepto de dividendo ordinario a cuenta, y 0,30 € por

- - .-aeciém el 2 de noviembre de 2016 como dividendo ordinario complementariesiy= dividendo

extraordinario.

En el gjercicio 2015 se han pagado en concepto de dividendo a los accionistas un total de 1.626

millones de €.

Otra informacion

Transacciones con partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas se desglosan en la nota 29 de las notas explicativas de
las cuentas anuales consolidadas. No existen operaciones con partes vinculadas que hayan tenido
lugar durante el gjercicio en curso y que hayan afectado sustancialmente a la situacion financiera o

a los resultados de la empresa durante el gjercicio.

Informacion sobre periodos medios de pago, segun lo dispuesto por la Ley 15/2012, de 5 de julio,
de modificacion de la Ley 3/2004 de 29 de diciembre

La politica de pagos general del Grupo cumple con los periodos de pago a proveedores

comerciales establecidos en la normativa de morosidad en vigor. En la actualidad, la Sociedad esta
desarrollando medidas para tratar de reducir el periodo de pago en aquellos muy limitados casos
en los que se ha superado el plazo maximo establecido. Dichas medidas de centraran en reducir
los periodos de los procesos de recepcion, comprobacion, aceptacién y contabilizacién de las
facturas (potenciando el uso de medio electrénicos y tecnoldgicos), asi como en la mejora del

procedimiento de resolucion de incidencias en estos procesos.

informe Anual de Gobierno Corporativo
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El Informe Anual de Gobierno Corporativo 2015 fue remitido a la Comision Nacional del Mercado de
Valores (CNMV) como hecho relevante en fecha 9 de marzo de 2016 y se encuentra disponible en la

web corporativa (www.inditex.com) y en la web de la CNMV (www.cnmv.es).
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La informacion recogida en el presente documento puede contener manifestaciones sobre
intenciones, expectativas o previsiones futuras. Todas aquellas manifestaciones, a excepcién de
aquellas basadas en datos histéricos, son manifestaciones de futuro, incluyendo, entre otras, las
relativas a nuestra posicion financiera, estrategia de negocio, planes de gestién y objetivos para
operaciones futuras. Dichas intenciones, expectativas o previsiones estan afectadas, en cuanto
tales, por riesgos e incertidumbres que podrian determinar que lo que ocurra en realidad no se

corresponda con ellas.

Entre estos riesgos se incluyen, entre otros, la competencia del sector, las preferencias y las
tendencias de gasto de los consumidores, las condiciones econdémicas y legales, las restricciones
-al libre-comercio y/o la inestabilidad politica en los distintos mercados donde estapresente el
Grupo Inditex o en aquellos paises donde los productos del Grupo son fabricados o distribuidos.

Los riesgos e incertidumbres que podrian potencialmente afectar la informacion facilitada son
dificiles de predecir. La compafiia no asume la obligacidn de revisar o actualizar publicamente tales
manifestaciones en caso de que se produzcan cambios o acontecimientos no previstos que

pudieran afectar a las mismas.
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Anexo |

Cuenta de resultados por trimestres estancos del ejercicio 2015:

Ventas
Coste de ventas
Margen bruto

Gastos de explotacién
Otras ganancias y pérdidas netas
Resultado operativo (EBITDA)

Amortizaciones y depreciaciones
Resultado de explotacion (EBIT)

Resultados financieros
Resultados por puesta en equivalencia
Resultado antes de impuestos

Impuesto sobre beneficios
Resultado neto

Resultado atribuido a accionistas minoritarios
Resultado neto atribuido a la dominante
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1T 2T 3T 41
4.374 5.047 5.322 6.157
(1.777) (2.173) {2.125) (2.736)
2.597 2.875 3.197 3421
59,4% 57,0% 60,1% 55,6%
{1.701) (1.801) (1.838) (2.051)
() 1 (1) 2
895 1.075 1.358 1.371
20,5% 21,3% 25,5% 22,3%
(231) {250) (264) (277)
664 825 1.094 1.004
15,2% 16,4% 20,6% 17,8%
8 0 2 {0)
14 14 12 15
686 840 1.108 1.109
(163) (193) (253) {252)
523 647 855 857
12,0% 12,8% 16,1% 13,9%
2 2 2 2
521 645 853 855
_115%  12,8%  161%  139%



Anexo ||

Detalle de tiendas por cadenas y mercados al 31 de enero de 2016:

Massimo

Mercadn Zam Zara Kids Pull&Bear Sttt Bershka Stradivarius  Oysho  Zara Home Utergiie INDITEX
ALBANIA 1 1 1 1 1 s
ALEMANIA 80 9 17 11 14 131
ANDORRA 1 1 1 1 1 1 1 i 8
ARABIA SAUDITA 30 13 14 30 a2 17 6 3 155
ARGELIA 1 1 1 3
ARGENTINA 10 10
ARMENIA 2 2 2 2 2 1 11
AUSTRALIA 15 2 17
AUSTRIA 14 2 3 7 2 28
AZERBAIYAN 2 1 2 2 1 1 9
BAHREIN 2 2 2 I 1 1 10
BELGICA 27 8 22 11 7 75
BOSNIA 2 ] 1 2 H 9
BRASIL 55 14 69
BULGARIA 6 H 5 7 5 ) 33
CANADA 26 5 2 EE}
CHILE 9 2 11
CHINA 179 76 72 76 69 63 31 566
CHIPRE 6 5 4 6 6 a4 4 35
COLOMBIA 12 4 4 9 10 2 2 43
COREA DEL SUR 43 s ? 3 a 1 1 67
- COSTARICA -~ 2 2 1 2 2 1 _— .10
CROACIA s 5 3 7 s 2 1 32
DINAMARCA 4 4
ECUADOR 2 2 1 2 2 1 10
EGIPTO B 5 4 5 4 3 3 29
EL SALVADOR 2 2 2 1 7/
EMIRATOS ARABES UNIDOS 11 8 11 9 7 [ 8 a 66
ESLOVAQUIA 3 2 3 3 11
ESLOVENIA 5 2 1 a4 4 16
ESPANA 321 128 257 220 237 290 191 148 34 1826
ESTADOS UNIDOS 68 3 71
ESTONIA 2 1 2 1 1 7
FILIPINAS 8 2 2 4 3 19
FINLANDIA 4 a
FRANCIA 127 1 33 24 49 21 1 22 288
GEORGIA 3 1 3 2 2 1 12
GRECIA 40 6 24 13 29 19 19 10 160
GUATEMALA 3 2 1 2 3 2 1 14
HOLANDA 26 7/ 7 15 4 59
HONDURAS 2 2 1 2 2 1 10
HUNGRIA 3 7 3 10 3 2 2 40
INDIA 17 17
INDONESIA 13 9 E ) 7 12 2 46
IRLANDA 9 3 2 6 3 23
ISLANDIA 2 2
ISRAEL 23 25 2 7 57
ITALIA 94 7 a5 1 58 63 45 32 355
JAPON 98 21 11 15 145
JORDANIA 2 2 2 1 5 1 1 1 15
KAZAISTAN a 4 3 a 5 ] 3 25
KUWAIT 6 4 2 2 2 a 3 2 25
LETONIA 4 3 2 3 1 13
LIBANO 7 5 6 7 5 5 4 1 40
LITUANIA 5 a4 4 4 4 ¥ 22
LUXEMBURGO 3 1 4
MACEDONIA 1 1 1 1 1 5
MALASIA 9 2 5 4 20
MALTA 1 3 1 2 2 1 1 11
MARRUECOS 4 2 2 2 6 3 3 1 23
MEXICO 71 58 6 62 12 14 24 11 338
MONACO 1 1
MONTENEGRO 1 1 1 1 1 5
NORUEGA 4 1 5
OMAN 1 1 1 1 1 s
PANAMA 2 1 1 1 1 1 1 [
PERU 2 2 4
POLONIA 49 37 26 56 76 18 10 272
PORTUGAL 68 18 54 4?2 50 44 35 26 4 341
PUERTO RICO 3 1 4
QATAR 2 2 2 2 1 2 2 2 15
REINO UNIDO 68 7 12 5 1 10 103
REPUBLICA CHECA 7 5 1 4 3 20
REPUBLICA DOMINICANA 2 1 2 2 2 2 1 12
RUMANIA 23 21 10 21 21 8 4 108
RUSIA 90 79 44 86 78 62 38 8 485
SERBIA a 2 2 2 2 14
SINGAPUR 9 3 4 3 3 22
SUDAFRICA 7 7
SUECIA 12 1 4 1 2 20
SUIZA 18 1 7 5 1 32
TANANDIA 10 3 4 1 s X 22
TAIWAN 8 1 4 1 2 16
TUNEZ 3 2 1 2 1 2 11
TURQUIA 36 29 22 31 29 25 19 191
UCRANIA ) 11 5 11 11 6 53
URUGUAY 2 It 3
VENERUELA 10 i s  _  w R —— . (1
Total 2002 160 936 740 1.044 950 607 502 72 7.013




Anexo |l

Detalle de mercados y cadenas con venta online:

Cadena Mercade
Europa: Austria, Bélgica, Dinamarca, Francia,
Alemania, Grecia, Irlanda, ltalia, Luxemburgo, Ménaco
2007 Z: g i ! ' ' '
00 aralbione Holanda, Portugal, Espana, Suecia, Reino Unido,
Suiza, Noruega, Finlandia, Polonia
2010 Zara Espafia, Portugal, Francia, Alemania, ltalia, Reino
Unido, Holanda, Bélgica, Luxemburgo, Austria, Irlanda
Estados Unidos, Japén, Suiza, Ménaco, Suecia,
2011 Zara ;
Dinamarca, Noruega
Massimo Dutti, Bershka, Puli&Bear
D 2011 y ' ’ E
e 20 Stradivarius, Oysho, Uterqiie B uropa
2012 Zara China, Polonia
2012 Massimo Dutti, Zara Home _Estados Unidos
2013 Zara Federacion Rusa, Canada
2013 Massimo Dutti, Bershka, Stradivarius, Federacién Rusa
Oysho o
2014 Zara Corea del Sur, México, Grecia, Rumania
2015 Zara Taiwan, Hong Kong, Macao
2015 Zara Home Australia
Expansn_on Todas las cadenas Global
progresiva
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Reunidos los Administradores de la Sociedad Industria de Disefio Textil, S.A., con fecha de 8 de marzo de 2016 y en
cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital
y en el articulo 34 del Cédigo de Comercio, proceden a formular las cuentas anuales consolidadas y el informe de
gestion consolidado del ejercicio anual terminado el 31 de enero de 2016. Las cuentas anuales vienen constituidas por
los documentos anexos que preceden a este escrito (cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, estado del
resultado global consolidado, balance de situaciéon consolidado, estado de flujos de efectivo consolidado, estado de

cambios en el patrimonio consolidado y las notas a la memoria consolidada).

D. Pablo Isla Alvarez de Tejera

Presidente
D. Amancio Ortega Gaona D. José Arnau Sierra
Vocai Vicepresidente
Pontegadea Inversiones, S.L. Diia. Irene Ruth Miller
Vocal Vocal

Dia. Flora Pérez Marcote

D. José Luis Duran Schulz D. Rodrigo Echenique Gordillo
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D. Carlos Espinosa de los Monteros D. Emilio Saracho Rodriguez de Torres
Bernaldo de Quirds Vocal

Vocal



