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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

Alos Accionistas de CIE Automotive, S.A:
Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de la sociedad CIE Automotive, S.A., que comprenden el
balance a 31 de diciembre de 2015, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el
patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio terminado
en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales

Los Administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de CIE
Automotive, S.A., de conformidad con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la
entidad en Espafia, que se identifica en la Nota 2.1 de la memoria adjunta, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales libres de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales adjuntas basada en nuestra
auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de
¢tica, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditorfa con el fin de obtener una seguridad
razonable de que las cuentas anuales estdn libres de incorrecciones materiales.

Una auditorfa requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informaci6n revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccién material en las
cuentas anuales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en
cuenta el control interno relevante para la formulaci6n por parte de la entidad de las cuentas anuales,
con el fin de disefiar los procedimientos de auditorfa que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la
entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacién de las politicas contables
aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccién, asi como la
evaluacién de la presentacion de las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Plaza de Euskadi, 5, 48009 Bilbao, Espafia
Tel.: +34 944 288 800 / +34 902 021 111, Fax: +34 944 288 805, www.pwe.com/es 1
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Opinidén

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situaci6n financiera de la sociedad CIE Automotive, S.A. a 31 de
diciembre de 2015, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Elinforme de gestién adjunto del ejercicio 2015 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del gjercicio
2015. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestién con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de la Sociedad.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.

At.—l-d itores
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
{En miles de Euros)

ACTIVO NO CORRIENTE
Inmovilizado intangible
Inmovilizado material
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a lango plazo

Instrumentos de patrimonio
Créditos a empresas
Inversiones financieras a largo plazo
Instrumentos de patrimonio
Otros activos financieros
Activos por impuesto diferido
Total activo no corriente

ACTIVO CORRIENTE
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestacion de servicios
Clientes, empresas del grupo y asociadas
Deudores varios
Actives por impuesto conlente
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Créditos a empresas
Inversiones financieras a corto plazo
Créditos a terceros
Derivados
Otros activos financieros
Periodificaciones a corto plazo
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes
Total activo corriente

TOTALACTIVO
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Al 31 de diciembre

Noa 2015 2014
5 28.904 29.284
6 884 965
78 1.160.295 1.134.237
335.825 347.986
824.470 786.251
7 82 79
62 62
20 17
18 17.626 19.730
1.207.791 1.184.295
79 18.239 1.652

8

17.200 666
23 24
1.008 962
78 3.469 26.294
3.469 26.294
7 45.901 41.098
806 1.664
10 5.771 180
39.324 39.254
6 4
711 30.494 13.322
98.109 82.370
1.305.900 1.266.665




CIE AUTOMOTIVE, S.A.

BALANCE AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
{En miles de Euros)

PATRIMONIO NETO
Fondos propios
Capital
Prima de emisidn
Reservas
Resultado del ejercicio
Dividendo a cuenta
Ajustes por cambios de valor
Operaciones de cobertura
Subwenciones, donaciones v legados recibidos
Tofal patrimonio neto

PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo
Obligaciones por prestaciones a largo plazo af personal
Deudas a largo plazo
Deudas con entidades de crédito
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Pasivos por impuesto diferido
Otras deudas a lango plazo
Otras deudas a largo plazo
Total pasivo no comriente

PASIVO CORRIENTE
Provisiones a corto plazo
Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de crédito
Derivados
Deudas con empresas del grupo y asociadas a cotto plazo
Otras deudas a corto plazo
Otras deudas a corto plazo
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar
Proveedores
Proveedores empresas del grupo
Acreedores varios
Proveedores de inmovilizado
Personal {remuneraciones pendientes de pago)
Pasivos por impuesto corriente
Total pasivo cormiente

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO
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Al 31 de diciembre
Nota 2015 2014
488.494 429.225
12 32.250 32.250
12 152.171 152.171
13 231.904 208.726
14 92.809 48.978
14 (20.640) (12.900)
10 4.777) (2.062)
@.777) (2.062)
15 = 15
483.717 427.178
17 12.056 5.696
12.056 5.696
7-16 575.852 541.965
575.852 541.965
7-16 152.128 154.976
18 - ]
7-16 8.906 20.776
8.906 20.776
748.942 723.419
17 - 967
34.903 69.574
7-16 27.713 66.124
7-10-16 7.190 3450
7-16 9.921 23.227
716 1.250 -
1.250
7-16 27.167 22,300
1.855 2940
23 *
20.855 13.302
84 %0
1.647 3.499
2703 2.469
73.24 116.068
1.305.900 1.266.665
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
{En miles de Euros)

Ejerdicio finalizado a
31 dedidembre
OPERACIONES CONTINUADAS Nota 2015 2014
Importe neto de la cifra de negocios 19 106.316 92.064
Prestaciones de servicios y otros ingresos 106.316 92.064
Oftros ingresos de explotacion 19 346 309
Ingresos accesorios y otros de gestion comiente 346 309
Gastos de personal 19 (12.279) (10.800)
Sueldos, salarios y asimilados (11.638) (10.192
Cargas sociales (641) (608)
Otros gastos de explotacidn 19 {2.952) {7.786)
Tributos (10 an
Otros gastos de gestion comiente (2,942 (7.775)
Amortizacion del inmovilizado 56 (714 (1.044)
Imputacitn de subvenciones de inmavilizado no financiero y otvas 15 21 70
Deterioro y resultados por enajenaciones del inmovilizado 8 19.967 -
RESULTADO DE EXPLOTAQON 110.705 72813
Ingresos financieros 21 1 48
Gastos financieros 21 21.102) (23.514)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 21 5.688 (399
Diferencias de cambio netas 21 701
Varfacion del valor mzonable en activos y pasivos con imputacion en resultades 16-21 4.017
RESULTADO FINANCIERO (10.695) (23.865)
RESULTADOQ ANTES DE IMPUESTOS 100.010 48,948
Impuestos sobre beneficios 20 7.201) 30
RESULTADO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS
(BENEFAICIOS) 92.809 48.978
OPERACIONES INTERRUMPIDAS
RESULTADO DEL EJERCIAO PROCEDENTE DE OPERACIONES INTERRUMPIDAS - -
RESULTADOQ DEL HERQICIO (BENEFICIOS) 92.809 48,978




CIE AUTOMOTIVE, 5.A.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE

2015

A) ESTADOS DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS
(En miles de Euros)

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos imputados diredtamente al patrimonio neto
Por cobertura de flujos de efectivo
Efecto impositivo

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganandias
Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Efecto impositivo

TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

Nota 2015 2014
14 92.809 48.978
10 (3.771) (2.294)
1.056 642
2.715) (1.652)
15 21 70
18 6 20
{15) (50}
90.079 47.276




CIE AUTOMOTIVE, 5.A.
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B} ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE

DICIEMBRE DE 2015
(En miles de Euros)

Saldo, final afio 2013

Total ingresos y gastos reconocidos

Operaciones con socios 0 propietanios:
Ampliacion de capital (Nota 12)
Distribucién de resultados
Dividendo entregado a cuenta (Nota 14)
Otros movimientos

Saido, final afo 2014

Total ingresos y gastos reconocidos

Operaciones con socios o propietarios:
Distribucidn de resultados

- Dividendo entregado a cuenta (Nota 14)

Saldo, final aflo 2015

Subvenciones,
Ajustes donaciones
Capital Prima de Resuhado Dividendo  por cambios y legados
Escriturado emisidn Reservas del gjercicio acuenta de valor recibidos
(Nota 12) Nota 12 (Nota 13) {Nota 14) (Nota 14) Nota 10} (Nota 15) Tokal

29,705 61467 196.159 37.110 {10.694) [2aln] 65 313402
- 48.978 (1.652) (50} 47.276
2545 90,704 1.602) 91.647
- 14.806 37.110) 10.694 {11.610)
- (12.900) (12.900)
637) _ = 637)
32.250 152.11 208.726 48.978 (122900 2.062) 15 427178
- 92.809 {2.715) 15) 90.079
23.178 “48.978) 12.900 (12.900}
— r- {20.640) (20,640}
32.250 152.171 231.904 92.809 (20.640) 4.777) - 483.717
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2015
(En miles de Euros)

Ejercidio finalizado a
31 de didembre
Nota 2015 2014

FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACQIGN 22

Resultado del ejercicio antes de impuestos 100.010 48.948

Ajustes def resuliado 47.216) (32.577)

Cambios en el capital comiente (19.992) 495

Otros flujos de efectivo de las adtividades de explotacion 26.578 35.277

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 59.380 52.143
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 23

Pagos por inversiones (262) (11.032)

Cobros por desinversiones 32.986 500

Flujos de efectivo de las actividades de inversion 32.724 {10.532)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INANCIACION 24

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio - 91.646

Cobros y pagos por instrumentas de pasivo financiero (49.132) (119.887)

Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patimonio (25.800) (22.304)

Flujos de efectivo de las actividades de financiacion (74.932) (50.545)
AUMENTO / (DISMINUCION) NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 17.172 (8.934)

Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 13.322 22.256

Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 1 30.494 13.322
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CIE AUTOMOTIVE, 5.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2015
(Expresada en Miles de Euros)

1. Informacién general
Actividades y composicién del Grupo CIE Automotive

CIE Automotive, S.A., Sociedad dominante del Grupo CIE Automotive, nace en el ejercicio 2002, como resultado de fa integracion
entre los grupos empresariales Egafia y Aforasa. Como resultado de la fusion entre Acerias y Forjas de Azcoitia, S.A. (Sociedad
Absorbente} y Egaiia, S.A. (Sociedad Absorbida), la primera adopta la denominacién social de CIE Automotive, S.A. Desde entonces
hasta la actualidad, CIE Automotive, S.A. se ha convertido en un grupo con presencia global y solidez financiera.

Las acciones de CIE Automotive, S.A. se encuentran admitidas a negociacion en las bolsas de valores de Madrid y Bilbao, a través del
Mercado continuo.

El Grupo CIE Automotive, desarrolla sus actividades en dos diferentes sectores de actividad:
Automocion

El negocio de Automocién se articula a través de un grupo industrial compuesto por varas sociedades que tienen como
principales actividades el disefo, fabricacion y venta de componentes y subconjuntos, asi como biocombustible, para el mercado
global de Automocidn en tecnologias complementarias -aluminio, forja, metales y plastico- con diversos procesos asociados:
mecanizado, soldadura, pintura y ensamblaje.

Sus principales instalaciones estan ubicadas en Europa: Espafia (Alava, Barcelona, Cadiz, Guipdzcoa, Orense, Madrid y Vizcaya),
Alemania, Francia, Reino Unido, Portugal, Repiiblica Checa, Rumania, Italia, Marruecos, Lituania, en NAFTA (México y Estados
Unidos), en América del Sur (Brasil), India, Republica Popular China, Guatemala y en Rusia.

- Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

El Grupo, a través de un conjunto de sociedades, liderado por fa sociedad Global Dominion Access, SA. y con presencia estable
en 28 paises y mas de 5.000 empleados, apoyado en un modelo de negocio que combina conocimiento y tecnologia, desamolla
sus actividades ofreciendo Soluciones y Servicios que contribuyen activamente a hacer més eficientes los procesos productivos de
sus clientes. Con un enfoque de mercado global y multisectorial, este subgrupo opera, entre otros, en los sectores de Industria,
Energfa, Banca, Salud, Educacién y Tecnologia, tanto en el ambito privado como en el pablico.
Las principales instalaciones se encuentran en Europa (Espaiia, Alemania, Francia, Italia, Reino Unido, Polonia y Dinamarca), asi
como en Arabia Saudi, Paises del Golfo Pérsico (Oman, Qatar, UAE), Estados Unidos, Latinoamérica (Chile, Brasil, México,
Argentina y Per() y Sudafrica.

El domicilio social de la Sociedad dominante se sittia en Bilbao, “Calle Alameda Mazarredo 69, 8° piso”.

En la actualidad CIE Automotive, S.A. (sociedad cotizada en Bolsa) participa de forma directa en el 100% de las sociedades: CIE Berriz,

5.L; RS. Automotive, B.V. y Autokomp Ingenieria, S.A.U.; asi como en el 62,95% de Global Dominion Access, 5.A., sociedades de

cartera de las que dependen las sociedades productivas del Grupo.

La relacion de todas las sociedades dependientes y asociadas al 31 de diciembre de 2015 y la informacién relativa a las mismas se

detalla en el Anexo | a estas cuentas anuales.

Estas cuentas anuales han sido formuladas por el Consejo de Administracién el 24 de febrero de 2016.

Cotizacion en Bolsa en Brasil y Oferta pablica de adquisicién de acciones de Autometal

Una de las sociedades dependientes del Grupo, la sociedad brasilefia Autometal S.A., de la cual el Grupo participaba en un 74,76%,
cotizaba en ejercicios anteriores en la bolsa brasilefia (BMF&BOVESPA - Novo Mercado). En septiembre de 2014 finalizaron con éxito
los trémites relativos a la oferta publica de adquisicion de acciones con el objeto de excluir de negociacién dicha sociedad en la Bolsa
de Valores brasilefia, adquiriendo para ello el 25,24% restante de su capital social.

Tras la culminacion de las diferentes fases de la operacion, CIE Automotive, S.A. se convirtié en titular del 100% de las acciones de
Autometal, S.A. (a través de su filial CIE Autometal, S.A.). El importe total de la operacién fue aproximadamente de 203 millones de
euros (617 millones de reales brasilefios aproximadamente).

Tras {a OPA, se inici6 un proceso de reestructuracion del grupo CIE Automotive en Brasil, mediante (2) la venta a CIE Bemiz, S.L. de la
totalidad de sus participaciones empresariales en el extranjero, completada en el segundo semestre de 2014, y (b) la fusién inversa en
febrero de 2015 de la sociedad de cartera cabecera del conjunto de empresas del grupo situadas en Brasil, CIE Autometal, 5.A. v la
sociedad operativa cabecera del mismo, Autometal, S.A. siendo esta ultima la sociedad absorbente que pervive.
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CIE AUTOMOTIVE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2015
(Expresada en Miles de Euros)

Alianza estratégica con €l grupo Mahindra

Con fecha 15 de junio de 2013 CIE Automotive, S.A., a través de su soctedad filial brasilefia Autometal, S.A. v diversas sociedades
dependientes de ésta, suscribié un acuerdo estratégico que tenia como intencion la integracién del negocio de fabricacion de
componentes de automocion de Mahindra & Mahindra, junto con el negocio de fabricacién de componentes en forja de CIE
Automotive, 5.A. y cuyo resultado final ha concluido con la creacién del grupo MAHINDRA CIE, cuya cabecera es la sociedad de
nacionalidad india Mahindra CIE Automotive, Ltd. cotizada en la Bolsa de Valores de Bombay.

En una primera fase de la operaci6n, en junio 2013, Autometal, S.A. integr6 (a través de una compraventa entre sociedades del Grupo
CIE Autorotive) el negocio europeo de fabricacion de componentes en forja de CIE Automotive, S.A., que incluye a las sociedades CIE
Galfor, S.A.U. y CIE Legazpi, S.A.L. (sociedades espafiolas} y UAB CIE LT Forge (sociedad lituana).

El dia 4 de octubre de 2013, tras obtener la autorizacion de las autoridades de competencia de la India, Alemania y Brasil y otras
aprobaciones regulatorias, CIE Automotive, S.A. completd esta primera fase con la adquisicién, a través de sociedades dependientes de
su sociedad filial brasilefia Autometal, S.A., (mediante sendas ofertas publicas de adquisicién en la Bolsa de Valores de Bombay, as
como de adguisiciones directas), de una participacion de control en las sociedades cotizadas Mahindra CIE Automotive, Lid. y
Mahindra Composites, Ltd. y, en la sociedad no cotizada Mahindra Hinoday Industries, Ltd. El precio total pagado fué 8.809 millones
INR (equivalentes, en el momento de la operacién, a 110 millones de euros, aproximadamente).

La participacién accionarial adquirida por Autometal, 5.A., a través de sus sociedades dependientes, en las compaiiias mencionadas fue
del 79,16% en el caso Mahindra CIE Automotive, Lid., 61,74% en el caso de Mahindra Composites, Ltd. y 64,96% en el caso de
Mahindra Hinoday Industries, Ltd.

La operacion con Mahindra & Mahindra fue ratificada por los accionistas en la Junta General de Accionistas de Autometal, S.A.
celebrada el 8 de julio de 2013, de conformidad con el articulo 256 de la Ley 6.404/76, modificada por la Ley 10.303/01.

Dentro del marco del acuerdo global, en operacién independiente de las anteriores, Mahindra & Mahindra (a través de Mahindra
Overseas Investment Company Mauritius Limited) procedié a adquirir en el 2013 un 13,5% del capital social de CIE Automotive, S.A.
Dicha toma de participacion en CIE Automotive, S.A. se llevé a cabo: (@) mediante la adquisicion a CIE Automotive, S.A. de acciones
representativas de un 9,44% de su capital social {post ampliacion) que la sociedad tenfa a esta fecha en autocartera y (b) mediante la
suscripcién de la ampliacién de capital por un 4,06% del capital social (post ampliacién), en ambos casos al precio de 6 euros por
accion, suponiendo un total de 96.210.557 euros.

En una segunda fase, en el segundo semestre de 2014 Mahindra CIE Automotive, Ltd, {sociedad en dicho momento controlada de
forma indirecta por CIE Automotive, 5.A.) inicié un proceso de fusién por absorcién, culminado en diciembre de 2014, de Mahindra
Composites, Ltd. (sociedad cotizada en la Bolsa de Valores de Bombay), Mahindra Ugine Steel Company, Ltd. (sociedad cotizada en la
Bolsa de Valores de Bombay), Mahindra Hinoday Industries, Ltd., Mahindra Investments India Private Limited, Mahindra Gears
International Limited, asi como de la sociedad tenedora del negocio europeo de fabricacion de componentes en forja de CIE
Automotive, S.A., Participaciones Internacionales Autometal Tres, S.L., integrando todos estes negocios,

Tres de las compariias mencionadas y sus dependientes, e integrantes de la fusién, se adquirieron en esa misma facha, estas son;
Mahindra Ugine Steel Company, Ltd. (sociedad cotizada en la Bolsa de Valores de Bombay), Mahindra investments India Private
Limited (sociedad no cotizada) y Mahindra Gears International Limited (sociedad no cotizada).

Tal y como se ha mencionado anteriomente, el resultado final del proceso a finales del 2014 fue la creacién del grupo MAHINDRA
CIE, cuya cabecera es la sociedad de nacionalidad india Mahindra CIE Automotive, Ltd. (anteriormente denominada Mahindra
Forgings, Ltd.) cotizada en la Bolsa de Valores de Bombay, en la que CIE Automotive, S.A., indirectamente a través de su filial CIE
Berriz, 5.L. y diversas sociedades dependientes, es titular de una participacién de control del 53,21% y en la que Mahindra & Mahindra
participa con alrededor del 20% de su capital social.

La cotizacién de la accion de la compafifa Mahindra CIE Automotive, Lid., que actualmente cotiza en la Bolsa de Valores de Bombay, a
31 de diciembre de 2015 ha sido de 250,60 INR {2014, 212,75 INR).

Adicionalmente, los administradores de Ia filial Global Dominion Access, S.A. mantienen diversas actuaciones relacionadas con un
potencial proceso de colocacion y admisién a negociacién de las acciones de la sociedad en el mercado primario espafiol. A 31 de
diciembre de 2015 no existen costes incurridos significativos en relacion a dicho proceso que hayan sido registrados, ni
remuneraciones de cardcter variable sujetas a dicho proceso.
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Cuentas anvales consolidadas del Grupo CIE Automotive
De acuerdo con el Real Decreto 1.815/1.991 de 20 de diciembre la Sociedad esta obligada a presentar cuentas anuales consolidadas.

Con fecha 24 de febrero de 2016 la Sociedad ha formulado las cuentas anuales consolidadas de CIE Automotive, S.A. y sociedades
dependientes al 31 de diciembre de 2015 que muestran un resultado neto consolidado atribuible a los accionistas de la Sociedad de
129.064 miles de euros y un patrimonic nete, incluidos los resultados netos del efercicio y las participaciones no dominantes de
884,990 miles de euros (ejercicio 2014, 81.048 y 861.632 miles de euros, respectivamente).

Dichas cuentas anuales consolidadas se han preparado de acuerdo a Normas Intemacionales de Informacion Financiera adoptadas a la
Unién Europea (NIIF-UE). En el Anexo Il adjunto se incluye el Balance Consolidado y la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada
del gjercicio 2015 y 2014 de acuerdo a NIIF-LJE,

Las cuentas anuales consolidadas han incluido, de acuerdo con los métodos de integracion aplicables en cada caso, todas las
sociedades del Grupo CIE Automotive segin el articulo 42 del Cédigo de Comercio. Todas las sociedades dependientes bajo control
del Grupo CIE Automotive se han incorporado a la consolidacion por el método de integracidn global. El detalle de Sociedades del
Grupo CIE Automative se incluye como Anexo | de estas cuentas.

Marco Regulatorio

Determinadas sociedades del segmento de automocion desarrollan su actividad en la produccién y venta de biocombustibles, que es
un sector con marco regulatorio especifico (sector de hidrocarburos). Entre las obligaciones que esta regulacion determina se incluye el
mantenimiento de unas existencias minimas de seguridad de productos petroliferos y la acreditacién anual ante la Comisién Nacional
de los Mercados y la Competencia (CNMC} de la titularidad de la cantidad minima de certificados de biocarburantes.

Las plantas de produccién de biocombustible del Grupo tienen concedida la capacidad de produccién para operar en esta actividad de
acuerdo con la asignacion realizada por la Secretaria del Estado de Energia.

2.  Bases de presentacién

2.1  Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con el R.D.
1514/2007 por el que se aprueba el Plan General de Contabilidad y las modificaciones introducidas por e} R.D. 1159/2010, de 17 de
septiembre, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situaci6n financiera, de los resultados de la Sociedad y de los
flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores
de la Sociedad, se someteran a la aprobacién por la Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin
modificacion alguna. Por su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2014 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas
celebrada el 30 de abrif de 2015.

2.2 Aspectos crfticos de la valoracién y estimacion de la incertidumbre

La preparacién de las cuentas anuales exige el uso por parte de la Sociedad de ciertas estimaciones y juicios en relacién con el futuro
que se evallan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros que
se creen razonables bajo las circunstancias actuales.

Las estimaciones contables resultantes, por definicion, raramente igualarin a los correspondientes resuttados reales. A confinuacion se
explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo significativo de dar lugar a un ajuste material en los valores en libros de los
activos y pasivos dentro def ejercicio financiero siguiente.

Deterioro de Valoracién de las participaciones en empresas del grupo v asociadas

El Grupo CIE Automotive (Nota 1) comprueba anualmente si las inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas han
sufrido alguna pérdida por deterioro del valor, de acuerdo con la politica contable de la Nota 3.5.d). Los importes recuperables de las
unidades generadoras de efectivo se determinan en base a calculos del valor de uso. Estos calculos requieren el uso de estimaciones.
Estas estimaciones se realizan a nivel de las unidades generadas de efectivo (UGE) definidas a nivel de Grupoe CIE Automotive donde se
agrupan las distintas plantas o sociedades individuales.
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Si el tipo estimado de descuento antes de impuestos revisado que se aplica a los flujos de efectivo descontados hubiese resultado un
10% més alto que las estimaciones de la Direccion, el Grupo CIE Automotive seguiria sin necesitar reducir el importe en libros de sus
participaciones en empresas del grupo.

Con respecto a las hipotesis ufilizadas para determinar el EBITDA (beneficio de explotacion méas amortizaciones y depreciaciones y
punto de partida para el calculo de los flujos de tesoreria libres) de las UGE y su crecimiento futuro se ha utilizado el escenario
razonable més probable en funcion de las estimaciones actuales de forma que no sea probable distorsiones negativas de este margen
bruto. No obstante, simulaciones con ofras tasas de crecimiento o modificaciones del 10% de Tos EBITDA, no muestran riesgo de
deterioro en el gjercicio 2015 como en 2014,

Con ofras lasas de crecimiento o modificaciones del 10% de los EBITDA, no muestran riesgo de deterioro en el ejercicio 2015 como en
2014,

Al igual gue en ejercicios anteriores, Ya tasa de descuento antes de impuestos se ha definido a partir del coste medio ponderado del
capital {CMPC) mas una prima por el efecto impositivo. Dicha tasa ha sido determinada en base al modelo “Capital Asset Princing
Model” {CAPM), generalmente aceptado para determinar dicho tipo de descuento. En el calculo de ia tasa de descuento se ha
considerado, en ciertos casos y adicionalmente, una prima por riesgo especifico en atencién a las caracteristicas propias de cada UGE y
el perfil de riesgo inherente de los flujos proyectados en cada una de las UGE.

La tasa de descuento aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo, dasificadas por los segmentos de actividad del Grupo CIE
Automotive, asciende a:

UGE 2015 2014
Automocion

Brasil 11,31% 11,40%
NAFTA 6,99%-8,44% 7,31% - 9,95%
Mahindra-CIE 5,9%-13,14% 7,07% - 15,62%
Resto Automacion (Europa) 5,92%13,51% 7,09% - 15,67%

Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

Soluctones 6,5%12% 9,00% - 11,00%
Servicios T&T 7%-15% 9,00% - 11,00%
Servicios Industriales 6%-10% 9,00% - 11,00%
Servicios Comerciales 7% 9%

Los rangos de la tasa de descuento aplicados se deben a que los flujos de efectivo se generan en diferentes paises con diferentes
caracteristicas de riesgo pais.

Esta tasa de descuento es después de impuestos y refleja el riesgo especifico relacionado con los segmentos relevantes.
Las principales variaciones de las tasas de descuento respecto a las utilizadas en el ejercicio anterior vienen determinadas
principalmente por las variaciones experimentadas de las tasas libres de riesgo.

El EBITDA (Beneficio de explotacion mas amortizaciones y posibles deterioros) presupuestado es el determinado por la Direccion de la
Sociedad en sus planes estratégicos considerando una actividad con similar estructura que la actual y basado en la experiencia de los
ejercicios anteriores. Estos EBITDA's (resultado de explotacion més amortizaciones) oscilan entre distintas escalas segin el tipo de

negocio:

% sobre ventas
2015 2014
Automocion 549%-32,58% 7.78%34,2%
Soluciones y Servicios (Smart Innovation) 6,5%-10,4% 3,9%17,2%

A estos EBITDA’s se les adicionan los otros movimientos netos previstos de tesorerfa y los flujos relacionados con impuestos hasta llegar
a la tesorerfa libre después de impuestos generada en cada ejercicio.

10.-
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El resultado de utilizar flujos de tesoreria antes de impuestos y una tasa de descuento antes de impuestos no difiere significativamente
del resultado de utilizar flujos de tesoreria después de impuestos y una tasa de descuento después de impuestos.

Los flujos de efectivo mas alla del perfodo de cinco afios, periodo cubierto por las previsiones del Grupo, se extrapolan asumiendo una
hipdtesis prudente respecto a la tasa de crecimiento futura prevista (tasa de crecimiento entre el 0% v 4%) basada en las estimaciones
de crecimiento de PIB vy la tasa de inflacién de los diferentes mercados y valorando el nivel necesario de inversién para estos
crecimientos. Para el calculo del valor residual se actualiza un flujo anual normalizado, considerando la tasa de descuento aplicada en
las proyecciones deducidas por la tasa de crecimiento considerada.

Valor razonable de derivados u otros instrumentos financieros

El valor razonable de los instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo (por ejemplo, derivados de fuera del
mercado oficial), se determina ulilizando técnicas de valoracidn. La Sociedad utiliza el juicio para seleccionar una serie de métodos y
realiza hipétesis que se basan principalmente en las condiciones de mercado existentes en la fecha de cada balance. La Sociedad ha
utilizado analisis de flujos de efectivo descontados para los instrumentos financieros que no se negocian en mercados activos.

Impuesto sobre las ganancias

La situacién juridica de la normativa fiscal aplicable a la Sociedad implica que existen calculos estimades y una cuantificacion dltima
del impuesto incierta. El calculo def impuesto se realiza en funcién de las mejores estimaciones de la Direccion y siempre segan la
normativa fiscal actual y teniendo en cuenta la evolucién previsible de la misma (Nota 20).

Cuando el resultado fiscal final sea diferente de los importes que se reconocieron inicialmente, tales diferencias tendran efecto sobre el
impuesto sobre beneficios y las provisiones por impuestos diferidos en el ejercicio en que se realice tal determinacion.

5i el resultado final real (en las areas de juicio) difiriese un 10% de las estimaciones de la Direccion, los diferidos de activo disminuirfan
y el impuesto sobre las ganancias aumentaria en un importe aproximado de 2,4 millones de euros (2014: 0,2 millones de euros), si
éstas no fueran favorables, y de forma contraria en un imponte aproximado de 0,9 millones de euros (2014 sin efecto) si la diferencia
fuese favorable.

Prestaciones de personal

En los acuerdos de participacion en beneficios y bonus de sus trabajadores actuales, la Sociedad realiza estimaciones sobre las cuantias
de las prestaciones a abonar y el colectivo de personas al que es aplicable.

Cualquier cambio en el nimero de personas que definitivamente se acojan a las modalidades de prestacién indicadas o en las hipdtesis
lenidas en cuenta, tendrin efecto sobre el importe en libros de las correspondientes provisiones asi como en la cuenta de resultados.

Adicionalmente, la Sociedad realiza estimaciones para la valoracion de las prestaciones realizadas por los empleados retribuidos con
pagos basados en acctones o por el incentivo complementario aprobado en funcién del valor de las acciones {Nota 26.d)).

Estas estimaciones se revaltan al cieme de cada ejercicio contable ajustando las provisiones a las mejores estimaciones existentes en
cada cierre (Notas 17 y 19.c)).

2.3 Agrupacién de partidas

A efectos de facilitar la comprension del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y
del estado de flujos de efectivo, estos estados se presentan de forma agrupada, recogiéndose los andlisis requeridos en las notas
correspondientes de la memoria.

2.4 Moneda de presentacion

Las cuentas anuales se han expresado, salvo indicacion expresa en contrario, en miles de euros.

3.  Criterios contables
A continuacion se describen los principales criterios contables aplicados en la preparacién de estas cuentas anuales.

.-
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3.1. Inmovilizado intangible
Fondo de Comercio

El fondo de comercio representa el exceso, en la fecha de adquisicion, del coste de la combinacién de negocios sobre el valor
razonable de los activos netos identificables adquiridos en la operacién. En consecuencia, el fondo de comercio solo se reconocera
cuando haya sido adquirido a titulo oneroso y corresponda a los beneficios econdmicos futuros procedentes de activos que no han
podido ser identificados individualmente y reconocidos por separado.

El fondo de comercio reconocido por separado no se amortiza y se somete a pruebas por deterioro de valor anualmente, valorandose
por su coste menos pérdidas por deterioro acumuladas.

B! fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE) con el propésito de probar las pérdidas por deterioro. La
asignacion se realiza en aquellas UGE que se espera vayan a beneficiarse de la combinacion de negocios en la que surgi6 dicho fondo
de comercio.

Las correcciones valorativas por deterioro reconocidas en el fondo de comercio no son objeto de reversién en ejercicios posteriores.
Aplicaciones informéticas

Las licencias para programas informéticos adquiridas a terceros se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha incurrido para
adquirirlas y prepararlas para usar el programa especifico. Estos costes se amortizan durante sus vidas dtiles estimadas (entre 4 y 6 afios).

Los gastos relacionados con el mantenimiento de programas informéticos se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos. Los
costes directamente relacionados con la produccion de programas informaticos dnicos e identificables controlados por 1a Sociedad, y
que sea probable que vayan a generar beneficios econémicos superiores a los costes durante més de un afio, se reconocen como
activos intangibles. Los costes directos incluyen los gastos del personal que desarrolla los programas informéticos y un porcentaje
adecuado de gastos generales.

Los costes de desarrollo de programas informéticos reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas titiles estimadas que no
superan los 6 afios y el plazo a partir del cual empiezan a amortizarse una vez activados, no es superior a un afo.

3.2. Inmovilizado material

Los elementos del inmovilizado material se reconecen por su precio de adquisicién o coste de produccion menos fa amortizacién
acumulada y el importe acumulado de las pérdidas reconocidas.

El importe de los trabajos realizados por la empresa para su propio inmovilizado se calcula sumando al precio de adquisicion de las
materias consumibles, los costes directos ¢ indirectos imputables a la produccién de dichos bienes.

Los costes de ampliaci6n, modernizacién o mejora de los bienes del inmovilizade material se incorporan al activo como mayor valor
del bien exclusivamente cuando suponen un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de su vida dtil, y siempre que
sea posible conocer ¢ estimar el valor contable de los elementos que resultan dados de baja del inventario por haber sido sustituidos.

Los gastos de mantenimiento y conservacion se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio en que se incurre en
ellos.

La amortizacién del inmovilizado material, con excepcion de los terenos que no se amortizan, se calcula sisteméticamente por el
método lineal en funcion de su vida dtil estimada, atendiendo a la depreciacion efectivamente sufrida por su funcionamiento, uso Y
disfrute. Las vidas qtiles estimadas son:

Afos de vida (il esimada

Construcciones 25a33
Otras instalaciones y mobiliario 10
Otro inmovilizado 4266

El valor residual y la vida Gtil de los activos se revisa, ajustandose si fuese necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata hasta su
importe recuperable {(Nota 3.3).

12.-
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Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos por la venta con el valor
contable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias. Las bajas y enajenaciones se reflejan mediante la eliminacion del coste del
elemento y la amortizacion acumulada correspondiente.

3.3. Péndidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida (til indefinida, como es el caso del fondo de comercio, no estan sujetos a amortizacién y se someten
anualmente a pruebas de pérdidas por deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacién se someten a pruebas de pérdidas por
deterioro siempre que algin suceso o cambio en las circunstancias indiquen que el valor contable puede no ser recuperable. Se
reconoce una péndida por deterioro por el exceso del valor contable del activo sobre su importe recuperable, entendido éste como el
valor razonable del activo menos los costes de venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por
deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel més bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades
generadoras de efectivo). Los activos no financieros, distintos del fondo de comercio, gue hubieran sufrido una pérdida por deterioro se
someten a revisiones a cada fecha de balance por st se hubieran producido reversiones de la pérdida.

El 22 de diciembre de 2015 se publica el Proyecto Real Decreto por el que se modifica el Plan General de Contabilidad. Este Real
Decreto produciré efectos a partir del 1 de enero de 2016. Desde dicha fecha, los inmovilizados intangibles tendrin la consideracion
de activos de vida (til definida y deberin ser objeto de amortizacion sistematica en el periodo durante el cual se prevé,
razonablemente, que los beneficios econdmicos inherentes al activo produzcan rendimientos para la empresa. Cuando la vida atit de
estos activos no pueda estimarse de manera fiable se amortizaran en diez afios de forma lineal. Por su parte, el fondo de comercio se
amortiza durante su vida (til, que salvo prueba en contrario, se presumira que es de diez afos y su amortizacion ser lineal.

Conforme a las disposiciones transitorias del citado Real Decreto, la amortizacion de los intangibles serd prospectiva a partir del 1 de
enero de 2016 con cargo a pérdidas y ganancias, o retrospectiva desde la fecha de adquisicion y amortizacién en diez afios con cargo a
reservas para lo que se dara la correspondiente informacién comparativa.

A fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales correspondientes al ejercicio 2015, la Sociedad no ha adoptado decisién
alguna respecto del régimen transitorio a utilizar con respecto a los fondos de comercio que la Sociedad tiene registrados dentro del
epigrafe “Inmovilizado intangible* de la Sociedad. El nuevo cambio normativo afectara a un mayor coste de amortizacién del Fondo de
Comercio de 2,8 millones anualmente y si la Sociedad aplica el régimen transitorio de manera retrospectiva se recogera con efectos 1
de enero de 2016 un cargo en reservas por importe de 14 millones de euros por su cargo de amortizacién desde la fecha de
adquisicién,

3.4. Permutas

Cuando un inmovilizado material, intangible o inversién inmobiliaria se adquiere mediante permuta de caricter comercial, se valora
por el valor razonable del activo entregado més las contrapartidas monetarias entregadas a cambio, salvo cuando se dispone de
evidencia més clara del activo recibido y con el limite de éste. A estos efectos, la Sociedad considera que una permuta tiene caracter
comercial cuando la configuracion de los flujos de efectivo del inmovilizado recibido difiere de la configuracion de los flujos de
efectivo del activo entregado o el valor actual de los flujos de efectivo después de impuestos de las actividades afectadas por la permuta
se ve modificado. Ademas, cualquiera de las diferencias anteriores debe ser significativa en relacion con el valor razonabie de los
activos intercambiados.

5i la permuta no tuviese caricter comercial o no se puede determinar el valor razonable de los elementos de la operacién, el activo
recibido se valora por el valor contable del bien entregado més las contrapartidas monetarias entregadas, con el limite del valor
razonable del bien recibido si es menor y siempre que se encuentre disponibie.

3.5. Activos financieros

a)  Préstamos y partidas a_cobrar: Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con cobros fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos comientes, excepto para vencimientos superiores a
12 meses desde de la fecha del balance que se clasifican como activos no comientes. Los préstamos y partidas a cobrar se
incluyen en “Crédttos a empresas”, “Créditos a terceros” y “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” en el balance.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de transaccion que les sean
directamente imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo los intereses devengados en funcién de su tipo de
interés efectivo, entendido como el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumente con la totalidad de sus

13.-
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b)

Q)

d

e

flujos de efectivo estimados hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con
vencimiento no superior a un afio se valoran, tanto en el momento de reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor
nominal siempre que el efecto de no actualizar los flujos no sea significativo.

Al menos al cierre del ejercicio, se efecttian las correcciones valorativas necesarias por deterioro de valor si existe evidencia
objetiva de que no se cobraran todos los importes que se adeudan.

El importe de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el vaior actual de los flujos de
efectivo futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de
valor, asi como en su caso su reversion, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son valores representativos
de deuda con cobros fijos o determinables y vencimiento fijo, que se negocien en un mercado activo y que la direccién de la
Sociedad liene la intencién efectiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si la Sociedad vendiese un importe que no
fuese insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, la categoria completa se reclasificaria como
disponible para la venta. Estos activos financieros se incluyen en activos no comientes, excepto aquetfos con vencimiento inferior
a 12 meses a partir de la fecha del balance que se clasifican como activos corrientes.

Los criterios de valoracién de estas inversiones son fos mismos que para los préstamos y partidas a cobrar.

Activos financieros mantenidos para negociar y otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas
¥ ganancias: Tienen la consideracién de activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
todos aquellos activos mantenidos para negociar que se adguieren con el propdsito de venderse en el corto plazo o forman parte
de una cartera de instrumentos identificados y gestionados conjuntamente para obtener ganancias a corto plazo, asi como los
activos financieros que designa la Sociedad en el momento del reconocimiento inicial para su inclusion en esta categoria por
resultar en una informacion mds relevante. Los derivados también se clasifican como mantenidos para negociar siempre que no
sean un contrato de garantia financiera ni se hayan designado como instrumentos de cobertura (Nota 3.6).

Estos activos financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor razonable,
imputando los cambios que se produzcan en dicho valor en la cuenta de pérdidas v ganancias del ejercicio. Los costes de
transaccion directamente atribuibles a la adquisicion se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas: Se valoran por su coste menos, en su caso, el
importe acumulado de las correcciones por deterioro del valor. No obstante, cuando existe una inversién anterior a su
calificacién como empresa del grupo, multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversion su valor contable antes de
tener esa calificacion. Los ajustes valorativos previos contabilizados directamente en al patrimonio neto se mantienen en éste
hasta que se dan de baja.

Si existe evidencia objefiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectian las oportunas correcciones valorativas por la
diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable
menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe
recuperable, en la estimacion del deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el patrimonio neto de la sociedad
participada corregido por las plusvalias ticitas existentes en la fecha de la valoracion. La correccién de valor v, en su caso, su
reversion se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se produce.

Activos financieros disponibles para la venta: En esta categoria se incluyen los valores representativos de deuda e instrumentos de
patrimonio que no se clasifican en ninguna de las categorias anteriores. Se incluyen en activos no corrientes a menos que la
direccién pretenda enajenar la inversion en los 12 meses siguientes a la fecha del balance.

Se valoran por su valor razonable, registrando los cambios que se produzcan directamente en el patrimonio neto hasta que ¢
activo se enajene o deteriore, momento en que las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se imputan a la
cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que sea posible determinar el mencionado valor razonable. En caso contrario, se
registran por su coste menos pérdidas por deterioro del valor.

En el caso de los activos financieros disponibles para la venta, se efecttian comecciones valorativas si existe evidencia objetiva de
que su valor se ha deteriorado como resultado de una reduccion o retraso en los flujos de efectivo estimados futuros en el caso de
instrumentos de deuda adquiridos o por la fafta de recuperabilidad del valor en libros del activo en el caso de inversiones en
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instrumentos de patrimonio. La correccién valorativa es la diferencia entre su coste o coste amortizado menos, en su caso,
cualquier correccion valorativa previamente reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias y el valor razonable en el momento
en que se efecttie la valoracién. En el caso de los instrumentos de patrimonio que se valoran por su coste por no poder
determinarse su valor razonable, la comreccion de valor se determina del mismo modo que para las inversiones en el patrimonio
de empresas del grupo, multigrupo y asociadas.

Si existe evidencia objetiva de deterioro, la Sociedad reconoce en la cuenta de pérdidas y ganandias las pérdidas acumuladas
reconocidas previamente en el patrimonio neto por disminucién del valor razonable. Las pérdidas por deterioro del valor
reconocidas en la cuenta de pérdidas y ganancias por instrumentos de patrimonio no se revierten a través de la cuenta de
pérdidas y ganancias.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el mercado para un activo financiero
no es active (y para los titulos que no cotizan), la Sociedad establece ef valor razonable empleando técnicas de valoracion que incluyen
el uso de transacciones recientes entre partes inleresadas y debidamente informadas, referencias a otros instrumentos sustancialmente
iguales, métodos de descuento de flujos de efectivo futuros estimados y modelos de fijacién de precios de opciones haciendo un uso
maximo de datos observables del mercado y confiando lo menos posible en consideraciones subjetivas de la Sociedad.

Los activos financieros se dan de baja en el balance cuando se traspasan sustancialmente todos los riesgos y beneficias inherentes a la
propiedad del activo. En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende gue este hecho se produce en general si se han transmitido
los riesgos de insolvencia y de mora.

Los activos que se designan como partidas cubiertas estan sujetos a los requerimientos de valoracién de la contabilidad de cobertura
(Nota 3.6).

3.6. Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor razonable. El método
para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el derivado se ha designado como instrumento de cobertura o no Y,
en su caso, del tipo de cabertura.

La Sociedad designa determinados derivados como:

a  Cobertura del valor razonable: Los cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican como coberturas
del valor razonable se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias, junto con cualquier cambio en e valor razonable del activo
o pasivo cubierto que sea atribuible al riesgo cubierto.

b} Cobertura de los flujos de efectivo: La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designan y califican
como coberturas de flujos de efectivo se reconocen transitoriamente en el patrimonio neto. Su imputacidn a la cuenta de
pérdidas y ganancias se realiza en los ejercicios en los que la operacién cubierta prevista afecte al resultado, salvo que la
cobertura corresponda a una transaccién prevista que termine en el reconocimiento de un active o pasive no financiero, en cuyo
caso fos importes registrados en el patrimonio neto se incluyen en el coste del activo cuando se adquiere o del pasivo cuando se
asume.

La pérdida o ganancia refativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

¢t Cobertura de una inversién neta en negocios en el extranjero: En las operaciones de cobertura de inversicnes netas en negocios
conjuntos que carezcan de personalidad juridica independiente y sucursales en el extranjero, los cambios de valor de los
derivados atribuibles al riesgo cubierto se reconocen transitoriamente en el patrimonio neto, imputandose a la cuenta de pérdidas
y ganancias en los ejercicios en gue se enajena la inversion neta en el negocio en el extranjero.

Las operaciones de cobertura de inversiones netas en negocios en el extranjero en sociedades dependientes, multigrupo y
asociadas se tratan como cobertura del valor razonable por el componente del tipo de cambio.

Los instrumentos de cobertura se valoran y registran de acuerdo con su naturaleza en la medida en que no sean, o dejen de ser,
coberturas eficaces.

En el caso de derivados que no califican para contabilidad de cobertura, las pérdidas v ganancias en el valor razonable de los mismos
se reconocen inmediatamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.
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3.7. FHfectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades de crédito, otras inversiones a
corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menos y los descubiertos bancarios. En el balance, los
descubiertos bancarios se clasifican como recursos ajencs en el pasivo comiente.

3.8. Patrimonio neto
El capital social esta representado por acciones ordinarias.
Los costes de: emisién de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio neto, como menores reservas.

En el caso de adquisicién de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido cualquier coste incremental
directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacion, emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones
se venden o se vuelven a emitir posteriormente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion
directamente atribuible, se incluye en el patrimonio neto.

3.9. Pasivos financieros
Débitos v partidas a pagar

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales v débitos por operaciones no comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican
como pasivos corrientes, a menos que la Sociedad tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacién durante al menos 12 meses
después de la fecha del balance.

Estas deudas se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion directamente imputables,
registrandose posterionmente por su coste amortizado segin el método de! tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de
actualizacién que iguala el valor en libros del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del
pasivo.

No obstante lo anterior, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio Y que no tienen un tipo de
interés contractual se valoran, tanto en el momento inicial como posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no
actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

En el caso de los bonos convertibles, la Sociedad determina el valor razonable del componente de pasivo aplicando el tipo de interés
para bonos nos convertibles similares. Este importe se contabiliza como un pasivo sobre la base del coste amortizado hasta su
liquidacion en el momento de su conversién o vencimiento. El resto de ingresos obtenidos se asigna a la opcion de conversion que se
reconoce en el patimonio neto.

3.10. Subvenciones recibidas

Las subvenciones que tengan carécter de reintegrables se registran como pasivos hasta cumplir las condiciones para considerarse no
reintegrables, mientras que las subvenciones no reintegrables se registran como ingresos directamente imputados al patimonio neto y
se reconocen como ingresos sobre una base sistemnatica y racional de forma comelacionada con los gastos derivados de la subvencién.
Las subvenciones no reintegrables recibidas de los socios se registran directamente en fondos propios.

A estos efectos, una subvencion se considera no reintegrable cuando existe un acuerdo individualizado de concesion de la subvencion,
se han cumplido todas las condiciones establecidas para su concesion y no existen dudas razonables de que se cobrara.

Las subvenciones de caracter monetario se valoran por el valor razonable del importe concedido y las subvenciones no monetarias por
el valor razonabie del bien recibido, referidos ambos valores al momento de su reconocimiento.

Las subvenciones no reintegrables relacionadas con la adquisicién de inmovilizado intangible, material e inversiones inmobiliarias se
imputan como ingresos del ejercicio en proporcién a la amortizacién de los correspondientes activos o, en su caso, cuando se
produzca su enajenacion, correccién valorativa por deterioro o baja en balance. Por su parte, las subvenciones no reintegrables
relacionadas con gastos especificos se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo ejercicio en que se devengan los
correspondientes gastos y las concedidas para compensar déficit de explotacion en el gjercicio en que se conceden, salvo cuando se
destinan a compensar déficit de explotacién de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputan en dichos gjercicios.
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3.11. Impuestos comientes y diferidos

La Sociedad esta acogida al régimen de tributacidn consolidada, como Sociedad dominante de un grupo consolidable (Nota 20). Las
sociedades dependientes con las que la Sociedad tributa en dedlaracién consolidada, de acuerdo con la nommativa foral de Bizkaia en
el ejercicio 2015 son las siguientes:

CIE Berriz, S.L. (entidad absorbente de la fusién Hlevada a cabo en 2015 con CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L., Bionor
Transformacién, S.A.U., CIE Automotive Hispamoldes, S.L. y Participaciones Intemacionales Autometal, S.L.U, Nota 1)
Autokomp Ingenierfa, S.A.U.
- CIE Mecauto, S.A.U.
- CIE Udalhide, S.A.U.
- Egana 2, S.L.
- Gameko Fabricacién de Componentes, S.A.
- Inyectametal, SA.
Leaz Valorizacion, S.L.U.
Orbelan Plasticos, S.A.
Transformaciones Metaldrgicas Norma, S.A.
Alfa Deco, S.A.U.
Alurecy, S.A.U.
- Componentes de Automocién Recytec, S.L.U.
- Nova Recyd, S.A.U.
- Recyde, S.A.L.
- Alcasting Legutiano, S.L.U.
Bionor Berantevilla, $.L.U.
- Bionor Transformacion, S.A.U., disuelta en 2015 en virtud de fusién por absorcion por parte de CIE Berriz, S.L.
Via Operador Petrolifero, S.L.U. (Liquidada en el ejercicio 2015)
- Mecanizaciones del Sur - Mecasur, S.A.
CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L., disuelta en 2015 en virtud de fusién por absorcién por parte de CIE Berriz, S.L.
- Gestion de Aceites Vegetales, S.L.
Reciclado de Residuos Grasos, S.L.U.
Reciclados Ecolégicos de Residuos, S.L.L.
Biodiesel Mediterraneo, S.L.U.
Participaciones Intemacionales Autometal, S.L.U., disuefta en 2015 en virtud de fusién por absorcion por parte de CIE Berriz, S.L.
Participaciones Intemnacionales Autometal Dos, S.L.U.

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este conceplo, se devenga en el gjercicio y que comprende tanto
el gasto (ingreso) por impuesto comiente como por impuesto diferido.

El impuesto sobre sociedades se calcula sobre e} resultado contable modificado por las diferencias penmanentes entre el resultado
contable y el fiscal, si procede. Los créditos fiscales disponibles a nivel del grupo fiscal, provenientes fundamentalmente de actividades
de inversion empresarial, se analizan anualmente en funcién de su aplicacién y recuperabilidad futura, registrandose de acuerdo a las
expectativas existentes de su aplicabilidad, Este andlisis no sélo contempla la estimacion de resultados futuros sino también la
expectativa de la aplicacién de los créditos concedidos (Nota 18).

Tanto el gasto {ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante, se reconoce
en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los activos y pasivos por impuesto corriente se valoran por las cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales,
de acuerdo con la normativa vigente o aprobada y pendiente de publicacion en la fecha de cierre del gjercicio.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, basado en el balance sobre las diferencias temporarias que
surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores en libros. Sin embargo, si fos impuestos diferidos surgen del
reconocimiento inicial de un fondo de comercio o del reconocimiento inicial de un activo o un pasivo en una transaccion distinta de
una combinacion de negocios que en el momento de Ia transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible del
impuesto no se reconocen. El impuesto diferido se determina aplicando la normativa y los tipos impositivos aprobados o a punto de
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aprobarse en la fecha del balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo
por impuesto diferido se liquide.

3.12. Prestaciones a los empleados
a)  Planes de participacion en beneficios y bonus

La Sociedad reconoce un pasivo y un gasto para bonus y participacién en beneficios en base a una férmula gue tiene en cuenta el
beneficio atribuible a sus accionistas después de ciertos ajustes. La Sociedad reconoce una provision cuando esta contractualmente
obligada o cuando la practica en el pasado ha creado una obligacién implicita.

b}  Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la Sociedad de rescindir su contrato de
trabajo antes de la edad normal de jubilacion o cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente a cambio de esas prestaciones.
Se indluyen las indemnizaciones acordadas derivadas de expedientes de regulacién de empleo con rescision del contrato de trabajo
antes de la edad de jubilacién. La Sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en
su empleo a los trabajadores de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por
cese como consecuencia de una oferta para animar a una renuncia voluntaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los doce
meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

¢ Remuneraciones basadas en acciones

El Grupo mantiene a 31 de diciembre de 2015 varios planes de compensacion con pago basado en acciones liquidadas mediante
instrumentos de patrimonio en su sociedad dependiente Mahindra CIE Automotive Lid., sociedad cotizada en el mercado de India
(Anexo 1).

En virtud de estos planes, el Grupo recibe servicios de los empleados adheridos al plan como contraprestacion a cambio de
instrumentos de patrimonio {opciones) de las sociedades dependientes mencionadas.

El valor razonable de los servicios recibidos de los empleados a cambio de dichas acciones/ opciones se reconoce como gasto de
personal, El importe total del gasto se determina por referencia al valor razonable de los derechos concedidos convertibles en acciones
(opciones):

. Incluyende condiciones de rendimiento de mercado.

. Excluyendo el impacto de cualquier condicion para la irrevocabilidad de la concesion que sean de servicio (la obligacién de
permanecer en la entidad por un determinado periodo).

Las condiciones de rendimiento y servicio no referidas al mercado se incluyen en las hipétesis sobre el nimero de opciones que se
espera que se vayan a consolidar. Ef gasto total se reconoce durante el periodo de irrevocabilidad de la concesién, que es el periodo en
el cual todas las condiciones para la imevocabilidad del derecho deben cumplirse.

Al final de cada periodo contable, el Grupo revisa las estimaciones sobre el nimero de opciones que se espera que se vayan a
consolidar segin las condiciones de irrevocabilidad no referidas al mercado. En su caso, el efecta de la revision de las estimaciones
iniciales se reconoce en la cuenta de resultados, con el comespondiente ajuste al patrimonio neto.

El coste total por los servicios prestados por estos empleados afectados, se reconocera en el periodo en el cual se ha adquirido el
derecho, periodo en el cual las condiciones especfficas de la adquisicion de derechos deben ser cumplidas {permanencia en la
empresa).

La contraprestacion de estos gastos de personal registrados es un abono al patrimonio de! Grupo hasta la entrega de fas acciones
correspondientes de la sociedad dependiente que se realizard al final de la vida del plan. Esta entrega supondra el correspondiente
cargo al patrimonio def Grupo en el momento de la entrega de los citados instrumentos de patrimonio.

Asimismo, la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2014 aprobé un incentivo a fargo plazo basado en el incremento
de valor de las acciones de CIE Automotive, S.A. a favor de un conjunto de altos directivos del Grupo. La liquidacién de este incentivo,
que por decision del Grupo se realiza en metilico, se realizara en marzo de 2018 (Nota 26},

El coste total estimado de este incentivo se reconocera como costes de personal y servicios de profesionales independientes, en el
periodo en que las condiciones para alcanzar el mismo deban de ser cumplidas.
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3.13. Provisiones y pasivos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultade de sucesos
pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién y el importe se puede estimar de forma
fiable. No se reconocen provisiones para péndidas de explotacion futuras.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que seran necesarios para liquidar la obligacién usando
un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la
obligacién. Los ajustes en la provision con motivo de su actualizacién se reconocen como un gaste financiero conforme se van
devengando.

Las provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, con un efecto financiero no significativo no se descuentan.

Cuando se espera que parte del desembolso necesario para liquidar la provision sea reembolsado por un tercero, el reembolso se
reconoce como un active independiente, siempre que sea practicamente segura su recepcion.

Por su parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién esta condicionada a que ocurra © no uno o mis eventos futuros independientes de la voluntad de la Sociedad. Dichos
pasivos contingentes no son objeto de registro contable presentandose detalle de los mismos en la memoria en el caso de que existan.

3.14, Combinaciones de negocios

Las operaciones de fusion, escisién y aportacion no dineraria de un negocio entre empresas del grupo se registran conforme con lo
establecido para las transacciones entre partes vinculadas (Nota 3.19).

Las operaciones de fusién o escision distintas de las anteriores y las combinaciones de negocios surgidas de la adquisicion de todos los
elementos patrimoniales de una empresa o de una parte que constituya uno o mas negocios, se registran de acuerdo con el método de
adquisicién.

En el caso de combinaciones de negocios originadas como consecuencia de la adquisicion de acciones o participaciones en el capital
de una empresa, la Sociedad reconoce la inversién conforme con lo establecide para las inversiones en el patrimonio de empresas del
grupo, multigrupo y asociadas (Nota 3.5).

3.15. Negocios conjuntos

Empresas controladas de forma conjunta

La participacion en una empresa controlada de forma conjunta se registra conforme con lo dispuesto para las inversiones en empresas
del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 3.5).

3.16. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se registran por el valor razonable de la contraprestacion a recibir y representan los importes a cobrar por los bienes
entregados y los servicios prestados en el curso ordinario de las actividades de la Sociedad, menos devoluciones, rebajas, descuentos y
el impuesto sobre el valor afadido.

La Sociedad reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad, es probable que los beneficios
economicos futuros vayan a fluir a la Sociedad y se cumplen las condiciones especfficas para cada una de las actividades tal y como se
detalla a continuacion. No se considera que se pueda valorar el importe de los ingresos con fiabilidad hasta que no se han resuelto
todas las contingencias relacionadas con la venta. La Sociedad basa sus estimaciones en resultados histéricos, teniendo en cuenta el
tipo de cliente, el tipo de transaccion y los términos concretos de cada acuerdo.

Segdin la interpretacion del ICAC publicada en su boletin oficial de Septiembre de 2009 (N°® 79), las sociedades consideradas “holding
industrial”, como es ef caso de CIE Automotive, S.A., presentaran los dividendos, intereses y honorarios de gestion de participaciones
en grupo, multigrupo y asociadas como Cifra de Negocio en Cuenta de Resultados.

a3  Prestacion de servicios

La Sociedad factura a las compafias del Grupo CIE Automotive por comisidn de ventas, por la prestacion de servicios generales de
gestion y administracion, asi como por servicios en el ambito de las tecnologias de la informacién, de acuerdo a los contratos con cada
una de ellas.
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Las ventas de servicios se reconocen en el ejercicio contable en que se prestan ios servicios, por referencia a la finalizacién de la
transaccion concreta evaluada en base al servicio real proporcionado como un porcentaje del servicio total a proporcionar.

Los ingresos por royalties se reconocen sobre la base del devengo de acuerdo con la sustancia de los cormespondientes acuerdos.

b)  Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por
deterioro del valor, la Sociedad reduce el valor contable a su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados
al tipo de interés efectivo original del instrumento, y contintia llevando el descuento como menas ingreso por intereses. Los ingresos
por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen cuando se cobra el efectivo o sobre |a base
de recuperacion del coste cuando las condiciones estan garantizadas.

<) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se establece el derecho a recibir
el cobro. No obstante lo anterior, si los dividendos distribuidos proceden de resultados generados con anterioridad a la fecha de
adquisicion no se reconocen como ingresos, minorando el valor contable de Ta inversion,

3.17. Amendamientos operativos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y beneficios derivados de la titularidad se
clasifican como amendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido
del arrendador} se cargan en la cuenta de péndidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el
periodo de arrendamiento.

3.18. Transacciones en moneda exranjera
a)  Moneda funcional y de presentacion

Las cuentas anuales de la Sociedad se presentan en euros, que es la moneda de presentacion y funcional de la Sociedad.
b}  Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en la fecha de las
transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la conversién a
los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias, excepto si se difieren en patimonio neto coma las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de
inversion neta cualificadas (Nota 3.6).

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera dasificados como disponibles para la
venta son analizados entre diferencias de conversién resultantes de cambios en el coste amortizado del titulo y otros cambios en el
valor contable del titulo. Las diferencias de conversi6n se reconocen en el resultado del ejercicio y otros cambios en el valor contable
se reconocen en el patrimonio neto.

Las diferencias de conversién sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio mantenidos a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable. Las diferencias
de conversion sobre partidas no monetarias, tafes como instrumentos de patrimonio dlasificados como activos financieros disponibles
para la venta, se incluyen en el patrimonio neto.

3.19. Transacciones entre partes vinculadas

Con caricter general, las operaciones entre empresas del grupo se contabilizan en el momento inicial por su valor razonable, En su
caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a Ia realidad econémica de la operacion. La
valoracion posterior se realiza conforme con lo previsto en las comespondientes normas.

No obstante lo anterior, en las operaciones de fusién, escision o aportacién no dineraria de un negocio los elementos constitutivos del
negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los mismos, una vez realizada la operacién, en las cuentas anuales
consolidadas del grupo o subgrupo.

20.-



0L2577523

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2015
(Expresada en Miles de Euros)

Cuando no intervenga la empresa dominante, del grupo o subgrupo, y su dependiente, las cuentas anuales a considerar a estos efectos
seran las del grupo o subgrupo mayor en el que se integren los elementos patrimoniales cuya sociedad dominante sea espaiiola.

En estos casos la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y pasivos de la sociedad adquirida,
ajustado por el saldo de las agrupaciones de subvenciones, donaciones y legados recibidos y ajustes por cambios de valor, y cualquier
importe del capital y prima de emision, en su caso, emitide por la sociedad absorbente se registra en reservas.

3.20. Distribuci6n de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas se reconoce, si estd pendiente de pago, como un pasivo en las cuentas anuales en el
ejercicio en el que los dividendos son aprobados por la Junta General/Consejo de Administracion.

4,  Gestion del riesgo financiero
4.1. Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo CIE Automotive exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado {incluyendo riesgo de
tipo de cambio, riesgo de valor razonable por tipo de interés en los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de
liquidez. El programa de gestién de riesgo global del Grupo CIE Atomotive se centtra en la incertidumbre de los mercados financieros,
y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera del Grupo. El Grupo emplea instrumentos
financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones al riesgo.

En sentido amplio, la gestion de riesgos financieros tiene por objeto el control de las incidencias generadas por variaciones en los tipos
de cambio e interés y precios de materias primas. La gestién, cuya responsabilidad es de la Direccién Financiera del Grupo CIE
Automotive, se concreta en la contratacién de instrumentos financieros que permitan, en la medida de lo posible, que la participacién
en entoros favorables de movimiento de tipos de cambio e interés sea compatible con la limitacion en parte o en su totalidad de los
perjuicios debidos a un entomo desfavorable.

a)  Riesgo de mercado
(i  Riesgo detipo de cambio

La presencia del Grupo en el mercado intemacional, impone al Grupo CIE Automotive la necesidad de articular una politica de gestion
del riesgo de tipo de cambio. Ef objetivo fundamental es reducir el impacto negativo que sobre su actividad en general, y sobre su
cuenta de resultados en particular, tiene la variabilidad de los tipos de cambio, de modo que sea posible protegerse de movimientos
adversos y en su caso aprovechar una evoluci6n favorable.

Para articular tal politica, el Grupo, utiliza el concepto de Ambito de Gestién. Bajo este concepto se engloban todos aquellos flujos a
cobrar/pagar en divisa distinta de euro, que se materializardn a lo largo de un determinado periodo de tiempo. El Ambito de Gestion,
incorpora los activos y pasivos en moneda extranjera, asi como los compromisos en firme o altamente probables por compras o ventas
en monedas distintas de euro. Los activos y pasivos en moneda extranjera son objeto de gestién sea cual sea su alcance temporal,
mientras que los compromisos en firme por compras o ventas que forman parte del &mbito de gestién seran objeto de la misma si su
prevista incorporacién al balance tiene lugar en un periodo no superior a 18 meses.

Una vez definido el Ambito de Gestién, el Grupo, asume para la gestion de riesgos la utilizacion de una serie de instrumentos
financieros que permitan en algunos casos cierto grado de flexibilidad. Basicamente estos instrumentos serdn los siguientes:

- Compra/venta de divisas a plazo: Se fija con ello un tipo de cambio conocido a una fecha concreta, que puede ademas ser objeto
de ajuste temporal para su adecuacién y aplicacién a los flujos de efectivo.

- Otros instrumentos: Se podran también utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigirin para su contratacién de
una aprobacion especifica por parte del 6rgano de direccion comrespondiente, a quien se habré informado previamente respecto a
si cumple o no los requisitos precisos para ser considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de
aplicacion la regla de contabilidad de cobertura.

La proteccitn frente a la pérdida de valor por tipo de cambio de las inversiones en paises con monedas distintas del euro se esti
orientando siempre que sea posible mediante el endeudamiento en la divisa de los propios paises si el mercado tiene profundidad
suficiente, 0 en moneda fuerte como el délar donde la correlacién con la moneda local sea significativamente superior al euro.
Correfacién, coste estimado y profundidad del mercado para deuda y para derivados determinaran la politica en cada pais.
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El Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estan denominados en délares americancs y
expuestos al riesgo de conversién de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de estas operaciones en el
extranjero del Grupo se gestiona, principalmente, mediante coberturas realizadas a través de recursos ajenos {préstamos) denominados
en la correspondiente moneda extranjera.

Este riesgo para €l resto de activos en otras monedas extranjeras por operaciones en paises fuera del entorno del euro, se rata de
minorar, basicamente, a través de endeudamiento en las citadas monedas.

Durante los ejercicios 2013 y 2014 el Grupo materializé la adquisicion de participaciones mayoritarias en empresas en India, de modo
que la evolucién de la Rupia India pas6 a ser objeto de seguimiento del mismo modo que lo son otras inversiones internacionales del
Grupo en divisas distintas del euro.

Si al 31 de diciembre de 2015, el euro se hubiera devaluado/revaluado un 10% respecto a todas las monedas funcionales distintas al
euro manteniéndose el resto de variables constantes, el patrimonio neto hubiera sido superiorfinferior en 77.932/47.552 miles de euros
{2014: superiot/inferior 82.690/67.656 miles de euros} por el efecto de los patrimonios aportados por las sociedades dependientas que
actdian con otra moneda funcional distinta al euro.

Si el tipo de cambio medio del euro en 2015 se hubiera devaluadofrevaluado un 10% respecto a todas fas monedas funcionales
distintas al euro manteniéndose el resto de variables constantes, el resuitado después de impuestos del ejercicio hubiera sido
superior/superior en 1.030/2.027 miles de euros (2014: superiorfinferior en 5.453/4.461 miles de euros), principalmente como
resultado de las ganancias/pérdidas por diferencias de cambio en la conversién de las cuentas a cobrar denominadas en otras divisas
distintas al euro.

(i) Riesgo de precio

La expaosicion del Grupo al riesgo de precio de los titulos de capital debido a las inversiones mantenidas por el Grupo y clasificadas en
el balance consolidado como disponibles para la venta o a valor razonable con cambios en resultados, no resulta significativa debido al
escaso peso de estas inversiones, sobre el total de activos y los fonidos propios del Grupo.

(il Tipos de interés

La existencia en ef Grupo de endeudamiento bancario referenciado a tipo de interés variable en su gran mayoria, da lugar a que el
Grupo se vea somelido al riesgo de variacién de los tipos de interés, afectando tal variacién de forma directa a la cuenta de resultados.
El objetivo genérico de |a estralegia serd reducir el impacto negativo de subidas en los tipos de interés, y aprovechar en la medida de lo
posible el impacto positivo de posibles descensos de los tipes de interés.

Para cumplir este objetivo, la estrategia de gestién se articula mediante instrumentos financieros que permitan esta flexibilidad. Se
confempla expresamente la posibilidad de contratar cobertura por partes identificables y mesurables de jos flujos, que permita en su
caso el cumplimiento del test de efectividad que demuestre que el instrumento de cobertura reduce el riesgo del elemento cubierto en
la parte asignada y no es incompatible con la estrategia y los objetivos establecidos.

El Ambito de Gestién contempla los empréstitos recogidos en el Balance del Grupo o de cualquiera de sus sociedades. En ocasiones,
pueden darse circunstancias en que las coberturas contratadas cubran préstamos ya comprometidos en fase final de formalizacién y
cuyo principal debe de ser protegido de un alza de tipos de interés.

Para la gestion de este riesgo, el Grupo utilizara instrumentos financieros derivados que puedan ser considerados como instrumentos de
cobertura y por lo tanto puedan ser susceptibles de ser aplicadas las reglas de contabilidad restringidas a tales instrumentos. La noma
contable comespondiente (NIC 39), no especifica el tipo de derivados que pueden ser considerados o no instrumentos de cobertura a
axcepcion de fas opciones emitidas o vendidas. S especifica, sin embargo, cuales son las condiciones necesarias para tal consideracién.
A semejanza de lo referido en la gestion de riesgos de tipo de cambio, cualquier instrumento derivado financiero del que se sospeche
que no cumple las condiciones necesarias para ser considerado como instrumento de cobertura habra de contar para su contratacién
con la aprobacidn expresa del 6rgano de direccién comespondiente. A modo de referencia, los instrumentos de cobertura de utilizacion
bésica seran los siguientes:

Swap de tipo de interés: A través de este derivado, estos segmentos del Grupo CIE Automotive convierten la referencia variable
de tipo de interés de un préstamo en una referencia fija, bien sea por el total o por un importe parcial del préstamo, afectando a
toda o a una parte de [a vida del mismo.
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- Otros instrumentos: A semejanza de los comentados en el apartado correspondiente a tipos de cambio, se podran también
utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigirdn para su contratacién de una aprobacién especifica por parte del
érgano de direccién correspondiente. Se habra informado previamente respecto a si cumple o no los requisitos precisos para ser
considerado cormo instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de aplicacién la regla de contabilidad de cobertura.

Si durante el afio 2015, la media de los tipos de interés de los recursos ajenos denominades en euros hubieran sido 10 puntos bésicos
superiores/inferiores, manteniéndose constante el resto de variables constantes, el resultado despuds de impuestos del periodo
comespondiente a estos segmentos habria sido inferior/superior en 752 miles de euros (2014: 704 miles de euros), principalmente
como consecuencia de un mayorfmenor gasto por intereses de los préstamos a tipo variable,

Especificamente, con relacion a la valoracion de los derivados contratados, una variacién de 10 puntos bésicos superioresfinferiores en
todos los tramos de la curva de tipo de interés considerada en la valoracion de los derivados tanto de cobertura como de no cobertura
afectaria al patrimonio neto a efectos del Grupo, aumentando/disminuyendo en 1.278/1.779 miles de euros respectivamente (2014;
aumentando/disminuyendo en 556/874 miles de euros) excepto por el efecto derivado del resultado del ejercicio. Asimismo, el efecto
sobre el resultado del ejercicio correspondiente a estos segmentos hubiera sido 24/22 (2014: 50/50).

b) Riesgode liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y la disponibilidad de financiacion
medliante un importe suficiente de facilidades de crédito. En este sentido, la estrategia del Grupo CIE Automative es la de mantener, a
través de su departamento de Tesoreria del Grupo, la flexibilidad necesaria en la financiacién mediante la disponibilidad de [ineas de
crédito comprometidas. Adicionalmente, y en funcién de las necesidades de liquidez, el Grupo CIE Automoative procede a utilizar
instrumentos financieros de liquidez (factoring sin recurso y venta de activos financieros representativos de deudas a cobrar por medio
de las cuales se traspasan los riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar), que como politica, no supera aproximadamente un tercio de
los saldos de clientes y otras cuentas a cobrar, para mantener los niveles de liquidez y la estructura de fondo de maniobra exigidos en
sus planes de actividad.

La Direccién realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, asi como de la evglucion de fa Deuda
Financiera Neta, siendo su cilculo al 31 de diciembre de 2015 y 2014, como sigue:

2015 2014
Efectivo y otros medios liquidos 261.011 297.699
Otros activos financieros corrientes 85.702 96.258
Lineas de crédito no dispuestas 145.955 116.335
Reserva de liquidez 492,668 510.292
Deudas con Entidades de crédito 1.000.754 1.104.077
Otros pasivos financieros corrientes 16.078 10.489
Efectivo y otros medios liquidos (261.011) (297.699)
Otros activos financieros corrientes (85.702) (96.258)
Deuda financiera neta comiente 670.119 720.609

La reduccion de la Deuda Financiera Neta en el ejercicio procede de la generacién de caja ademas de por ef trabajo intensivo en
aumento del circulante.

El Departamento Financiero de! Grupo estima que las acciones en curso pemitiran evitar situaciones de falta de liguidez. En este
sentido, se estima que la generacion de caja en el gjercicio 2016 permitira atender los pagos del ejercicio sin requerir aumento de la
deuda financiera neta.

El Departamento Financiero del Grupo hace un seguimiento de las previsiones de las necesidades de liquidez del Grupo con el fin de
asegurar que cuenta con suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas al tiempo que mantiene suficiente disponibilidad
de las facilidades de crédito no utilizados en todo momento para que el Grupo no incumpla los limites ni los indices (“covenants”)
establecidos por la financiacién.

El Grupo mantiene una politica de diversificacion de sus mercados financieros y fuentes de financiacion, como heramienta de
eliminacién de riesgos de liquidez y flexibilidad ante la situacién de los mercados financieros europeos, lo que ha pemitido
internacionalizar el pool de bancos reduciendo el peso de los bancos espafioles y brasilefios.
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Entre las deudas con entidades de crédito a corto plazo que mantiene el Grupo consolidado figuran créditos recurrentes en el tiempo:

- 14,1 millones de euros que provienen del descuento recurrente de papel comercial de nuestros dlientes (35,2 millones de euros a
31 de diciembre de 2014).

- 0,6 millones de euros que provienen de financiacién de importaciones recurrentes (3,0 millones de euros a 31 de diciembre de
2014).

Cabe destacar, la existencia a 31 de diciembre de 2015 de 146 millones de euros de lineas de crédito y préstamos no dispuestos (31 de
diciembre de 2014, 116,3 millones de euros) a nivel del Grupo CIE Automotive consolidado.

Se presenta a continuacién un cuadro con el detalle del Fondo de Maniobra que presenta el balance consolidado del Grupo a 31 de
diciembre de 2015 comparativamente con el de 31 de diciembre de 2014:

2015 2014
Existencias 293.754 288.909
Clientes y otras cuentas a cobrar 365.061 292.653
Ofros activos corrientes 6.181 7170
Adlivos por impuestos corrientes 60.432 58.558
Activo corriente operativo 725428 647.290
Otros actives financieros corrientes 85.702 96.258
Efectivo y otros medios liquidos 261.011 297.699
ACTIVO CORRIENTE 1.072.141 1.041.247
Proveedores y ofras cuentas a pagar 815.320 630.193
Pasivos por impuestos corrientes 56.780 57.200
Provisicnes corrientes 11.108 11.386
Otros pasivos corrientes 199.098 126.822
Pasivo comiente operativo 1.082.306 825.601
Deudas con entidades crédito a corto plazo 172.489 254.180
Otros pasivos financieros 16.078 10.489
PASIVO CORRIENTE 1.270.873 1.090.270
FONDO DE MANIOBRA TOTAL {198.732) (49.023)

Si bien la magnitud del fondo de maniobra considerada aisladamente no es un pardmetro clave para la comprensién de los estados
financieros del Grupo, éste gestiona de manera activa el fondo de maniobra a través del circulante neto operativo y de la deuda
financiera neta comiente y no corriente, sobre la base de la solidez, calidad y estabilidad de las relaciones con sus clientes y
proveedores, asi como una monitorizacion exhaustiva de su situacién con las entidades financieras, con las cuales en muchos casos
renueva autométicamente sus créditos en curso.

Una de las lineas estratégicas del Grupo es la optimizacion y maxima saturacién de los recursos dedicados al negocio. Por ello el
Grupo presta una especial atencién al circulante neto operativo invertido en el mismo. En esta linea y como en arfios anteriores, se han
venido realizando importantes esfuerzos dirigidos a controlar y reducir los plazos de cobro de clientes y otros deudores, a optimizar las
cuentas a pagar, con el apoyo de operativas bancarias de movilizacion de recursos, asi como minimizar las existencias a través de una
gestion logistica e industrial excelente que permita suministros JIT Gust in ime) a los clientes del Grupo.

El fondo de manicbra negativo, se ha incrementado en 2015 principalmente por la gestion de los plazos de pago a proveedores,
unificando polfticas y condiciones en todo el Grupo, y por el traspaso a corio plazo de los pasivos comespondientes a la adquisicién de
la participacion de CIE Automotive Nuevos Mercados, S.1. {actualmente fusionada con CIE Berriz, S.L) a Ekarpen, $.P.E, S.A., y del
derecho otorgado a los minonitarios de [a filial adquirida en 2012, Century Plastics LLC., a través de la concesién de una opcion de
venta a los mismos.

Sin embargo, la direccion del Grupo controla eficientemente los periodos de pago de los gastos y el periodo de realizacion de los
activos circulante, realizando un seguimiento exhaustivo de las previsiones de tesoreria, con el fin de asegurar que cuenta con
suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas al tiempo que mantiene suficiente disponibilidad de las facilidades de
crédito no utilizados en todo momento para que el Grupe no incumpla los limites ni los indices (“covenants™) establecidos por la
financiacién. Por lo tanto, se estima que la generacion de tesoreria en el ejercicio 2016 cubrira suficientemente las necesidades para
hacer frente a los compromisos en el corto plazo, evitando con las acciones en curso cualquier situacidn de tensién en la posicién de
tesorerfa.
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Como consecuencia de lo explicado anteriormente, se puede confirmar que no existen riesgos en la situacién de liquidez de la
compaiia.

La tabla que se muestra a continuacién presenta un andlisis de los pasivos financieros de la Sociedad que se liquidaran, agrupados por
vencimientos, de acuerdo con los plazos pendientes a la fecha de balance hasta la fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los
importes que se muestran en la tabla cormesponden a los flujos de efedtivo {incluidos los intereses que seran satisfechos) estipulados en
el contrato sin descontar. Los saldos a pagar dentro de 12 meses equivalen a las importes en libros de los mismos, dado que el efecto
del descuento no es significativo.

Menos de Entre 1y Entre 3y Mds de
1 aflo 2 afios 5 anos 5 afios

Al 31 de diciembre de 2015
Préstamos bancarios (Nota 16) 27.713 29.852 527.000 19000
Derivados 7.190 -
Otras deudas 1.250 2.500 6.406 -
Proveedores y otras cuentas a pagar (*) 34,385 152.128
Al 31 de diciembre de 2014
Préstamos bancarios (Nota 16) 66.124 75.401 466.564 -
Derivados 3.450 -
Otras deudas - 11.870 8.906
Proveedores y otras cuentas a pagar (*) 43.058 - 154.976

1 Excluimos los saldos a pagar a las Administraciones Publicas por impuesto corriente.

Los instrumentos financieros derivados calificados de cobertura se liquidan por netos y sus plazos de vencimiento se indican en la Nota
16 para las permutas de tipo de interés (Nota 10).

No existen restricciones sobre el uso de efective/equivalentes al efectivo.
¢}  Riesgo de crédito

Los riesgos de crédito se gestionan por grupos de dclientes. El riesgo de crédito que surge de efectivo y equivalentes al efectivo,
instrumentos financieros derivados y depdsitos con bancos e instituciones financieras se considera insignificante por fa calidad crediticia
de los bancos con los que opera el Grupo. En circunstancias puntuales que determinen riesgos concretos de liquidez en estas
instituciones financieras, se dotan si fuera necesario, las oportunas provisiones para cubrir estos riesgos.

Adicionalmente, cada segmento mantiene politicas concretas para la gestion de este riesgo de crédito de sus clientes, teniendo en
cuenta la posicion financiera, experiencia pasada y otros factores relativos a los mismos.

Con relacién al limite de crédito de los clientes, se debe sefialar que la politica del Grupo, es no mantener concentracion de
operaciones superiores al 10% de su volumen de actividad en clientes o plataformas de fabricacién individuales.

Por otra parte, histéricamente se ha considerado que por las caracteristicas de los dientes del Grupo, que los saldos a cobrar con
vencimiento menor de 60 dias, para el segmento de automocion, y de entre 120 y 180 en el segmento de Smart Innovation, no tienen
riesgo de crédito. El Grupo CIE Autornotive sigue considerando buena la calidad crediticia de estos saldos pendientes.

d)  Riesgo de precio de materias primas

El Grupo no se encuentra expuesto de forma significativa, a las variaciones de sus precios de las materias primas. En aquellas
sociedades donde este riesgo puede aparecer en situaciones especificas de Jos mercados (plantas del segmento de Automocion que
utilizan materias primas con precios cotizados), el riesgo se gestiona mediante acuerdos de repercusién de la financiacién de precios a
los clientes.

4.2, Contabilidad de cobertura

La normativa contable determina la necesidad de que exista una documentacién que permita establecer que un instrumento redine las
condiciones precisas para ser considerado de cobertura.
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Por ello, en el Grupo, se han establecido criterios claros y concretos para la elaboracién del documento que recoge todos los aspectos
precisos para la identificacion y seguimiento de las relaciones de cobertura bajo esta norma. Al principio de la cobertura se elabora una
documentacion formal de la relacion de cobertura, del dmbito al que afecta, de su abjetivo, identificando el instrumento de cobertura,
el elemento o la transaccidn cubierta, la naturaleza del riesgo que cubre y una explicacién de cémo se evaluara la eficacia de Ia
cobertura. Una cobertura serd efectiva si en el comienzo y en el transcurso de la vida de la cobertura se puede esperar que los cambios
en los flujos de caja del elemento cubierto atribuibles al riesgo que se cubre, son compensados casi totalmente por los cambios en los
flujos de caja del instrumento de cobertura y los resultados estian dentro del intervalo admitido de 80% - 125%.

El tratamifento v la clasificacion de las aperaciones de cobertura realizadas por el Grupo son los siguientes:

a) Cobertura del valor razonable de activos y pasivos reconocidos 0 con compromiso en firme

Los cambios del valor razonable de estos derivados se reconocen en la cuenta de resultados, junto con cualquier cambio en el valor
razonable del activo o pasivo objeto de cobertura que sea atribuible al riesgo cubierto,

b) Coberturade flujos de efectivo

La parte eficaz de cambios en el valor razonable de los derivados designados y que califican como coberturas de flujos de efectivo se
reconocen en el patrimonio neto. La ganancia o pérdida correspondiente a la parte no eficaz se reconoce inmediatamente en la cuenta
de resultados.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se traspasan a la cuenta de resultados en el ejercicio en que la partida cubierta afectara
a la ganancia o la pérdida (por ejemplo, cuando la venta prevista que esta cubierta tiene lugar). Sin embargo, cuando la transaccién
prevista que esti cubierta resulte en el reconocimiento de un active no financiero o un pasivo, las pérdidas y ganancias previamente
diferidas en el patimonio neto se traspasan desde el patrimonio neto y se incluyen en la valoracion inicial del coste del activo o del
pasivo.

Cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, o cuando una operacién de cobertura deja de cumplir los requisitos para poder
aplicar la contabilidad de cobertura, las ganancias o pérdidas acumuladas en el patrimonio neto hasta ese momento continuaran
formando parte del mismo y se reconocen en la cuenta de resultados cuando finalmente [a transaccion anticipada se reconoce.

En ocasiones, y aun teniendo como objetivo la cobertura perfecta de los flujos, desajustes entre las caracteristicas de las coberturas y de
las deudas cubiertas pueden registrarse. A partir del momento en que se detecta, y siempre que ello no implique costes de reajuste
desproporcionados, se busca la modfficacion precisa del derivado para adecuarlo a las nuevas caracteristicas del subyacente.

Esta circunstancia puede darse en el caso de la existencia de una cobertura contratada en previsién de un subyacente altamente
probable, y que exige en el momento de su confiracion un reajuste del derivado para adecuarse al subyacente al que se asigna. Esta
situacién puede darse, tanto si el derivado no fue designado como cobertura en el momento inicial, como el caso contrario, es decir,
habiendo definido el subyacente como una transaccién altamente probable.

c)  Cobertura de la inversion neta

El Grupo, a través de su filial brasilefia CIE Autometal, 5.A. hasta octubre del 2014 poseia varias inversiones cuyos activos netos estaban
expuestos al riesgo de conversidén de moneda extranjera, por estar denominados en moneda distinta a su moneda funcional {délares
americanos y euros).

El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de estas operaciones en el extranjero def Grupo se gestiond hasta octubre de 2014,
en parte, mediante recursos ajenos denominados en délares americancs y euros formalizades por las sociedades Autometal, S.A. y CIE
Autometal, S.A. (fusionadas en 2015, Nota 1) y, en su caso, mediante la contratacion de derivados especificos.

A partir de octubre de 2014 y como consecuencia de la reestructuracion societaria por la que CIE Autometal, S.A. transfirié la
participacién sobre la sociedad espafiola Participaciones Internacionales Autometal, S.L.U. a CIE Beriz, S.L., ef Grupo liquidd los
derivados de tipo de cambio designados come cobertura de inversién neta denominados en euros.

A 31 de diciembre de 2015 y 2014 el Grupo mantiene las inversiones cuyes activos netos estaban expuestos al riesgo de conversién de
moneda extranjera, denominados en délares a través de CIE Berriz, S.L. v los recursos ajenos denominados en ddlares americanos
formalizados por las sociedades Autometal, S.A. y CIE Autometal. S.A. (fusionadas en 2015},

26.-



03 B 0L2577529

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2015
(Expresada en Miles de Euros)

d)  Derivados que no califican para contabilidad de cobertura

Los cambios en el valor razonable de cualquier derivado que no califique para contabilidad de cobertura se reconocen inmediatamente
en la cuenta de resultados,

€) Testde efectividad y estimacién del valor razonable de los instrumentos derivados de cobertura

Test de efectividad: El método de valoracién que adopta el Grupo CIE Automotive est4 en relacién a su estrategia de gestion de riesgos.
Si los términos principales del instrumento de cobertura y del subyacente cubierto coinciden, los cambios en los flujos de caja
atribuibles al riesgo que se cubre pueden compensarse por completo.

El Grupo CIE Automotive utiliza indistintamente alguno de los tres métodos disponibles para valorar la efectividad de las coberturas. El
mas comun es el método de compensacion (délar offset) para valorar la efectividad de la cobertura de flujos de caja, tanto de forma
retrospectiva como de forma prospectiva. '

En funcién del subyacente y del tipo de cobertura, CIE Automotive utiliza, asi mismo, los métodos de Reduccion a la Varianza, y de
Recta de Regresién. La Gnica condicion es que ef método aplicado a cada cobertura para medir la efectividad de la misma se mantenga
alolargo de la vida de la cobertura.

Valoracién del instrumento derivado de cobertura: El Grupo CIE Automotive utiliza diversas herramientas para la valoracién y gestion
de su riesgo en derivados. En su caso, la valoracion de los instrumentos derivados se efectta de modo interno y se refuerza mediante la
aportacién de un asesor independiente no vinculado a entidad financiera alguna. Para estas valoraciones se utilizan herramientas de
mercado profesional provistas por plataformas licenciadas por Reuters y Bloomberg, asi como librerfas especializadas en calculo
financiero.

4.3. Método de valoracién (Estimacién del valor razonable)

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa en los precios de mercado a la
fecha del balance. El precio de cotizacion de mercado que se utiliza para los activos financieros es el precio coniente comprador,

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando técnicas de valoracion. La
Sociedad utiliza una variedad de métodos como flujos de efectivo descontados estimados y realiza hipétesis que se basan en las
condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. El valor razonable de las permutas de tipo de interés se
calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados. El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se
determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el mercado en la fecha del balance.

Se asume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor razonable. El valor
razonable de los pasivos financieros a efectos de la presentacién de informacion financiera se estima descontando los flujos
contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer la Sociedad para instrumentos
financieros similares,

4.4. Gestion del riesgo del capital

Los objetivos del Grupo en relacion con la gestién del capital son el salvaguardar la capacidad del mismo para continuar como
empresa en funcionamiento para procurar un rendimiento para los accionistas asi como beneficios para otros tenedores de
instrumentos de patrimonio y para mantener una estructura éptima de capital reduciendo el coste del mismo.

Para poder mantener o ajustar la estructura de capital, el Grupo podria ajustar el importe de los dividendos a pagar a los accionistas,
reembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda.

El Grupo hace seguimiento def capital de acuerdo con el indice de apalancamiento, en |inea con la practica del sector. Este indice se
calcula como la deuda financiera neta dividida entre el capital total empleado en el negocio. La deuda financiera neta se calcula como
el total de recursos ajenos més los pasivos financieros corrientes, menos el efectivo y los equivalentes al efectivo y menos los activos
financieros corrientes, tal y como cada una de estos epigrafes se muestran en las cuentas consolidadas. El capital total empleado en el
negocio se calcula como el patrimonio neto, tal y como se muestra en las cuentas consclidadas, méas la deuda financiera neta.

En 2015 la estrategia del Grupo, al igual que en ejercicios anteriores, ha consistido en mantener un indice de apalancamiento cercano
al 0,50. Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2015 y 2014 fueron los siguientes:
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2015 2014
Recursos ajenos 1.000.754 1.104.077
Pasivos financieros cormientes 16.078 10.489
Menos: Efectivo y equivalentes al efedivo y activos financieros cormrientes (346.713) (393.957)
Deuda financiera neta 670.119 720,609
Patrimonio neto 884.990 861.632
Capital total empleado en el negocio 1.555.109 1.582.241
[ndice de apalancamiento 0,43 0,46

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el Grupo, tiene formalizados contratos de créditos y préstamos con instituciones financieras
sujetas a la obligacion de cumplimiento de ciertos ratios financieros (Nota 16).

5.  Inmovilizado intangible
El importe activado en este epigrafe comresponde integramente a aplicaciones informaticas.
El detalle y movimiento de las aplicaciones informéticas y fondo de comercio es el siguiente:

Aplicaciones

informdticas Fondo de comercio Total
Coste
Saldo al 31 de diciembre de 2013 16.023 27.718 43.741
Altas 189 - 189
Saldo al 31 de diciernbre de 2014 16.212 27.718 43.930
Altas 238 - 238
Saldo al 31 de diciembre de 2015 16.450 27.718 44.168
Amortizacién acumulada
Saldo al 31 de diciembre de 2013 (13.696) E: (13.696}
Altas (950) - (950)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 (14.646) - {14.646)
Altas (618} - {618)
Saldo al 31 de diciernbre de 2015 (15.264) - {15.264)
Neto
Saldo al 31 de diciembre de 2013 2.327 27.718 30.045
Saldo al 31 de diciembre de 2014 1.566 27.718 29.284
Saldo al 31 de diciembre de 2015 1.186 27.718 28.904
a}  Fondo de comercio

El Fondo de Comercio surge en 2011 consecuencia de la fusién inversa de la Sociedad con su matriz INSSEC.

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UGE) de la Sociedad de acuerdo con el segmento del negocio y
del pafs de explotacién. Tal y como estaba asignado en su sociedad matriz (INSSEC) este fondo de comercio esta asignado al segmento
automocion y en concrelo al negocio en Brasil y Europa.

La Sociedad no dispone de otros inmovilizados intangibles de vida ¢til indefinida distintos del fondo de comercio.

El importe recuperable de una UGE se determina en base a los cilculos del valor en uso. Estos calculos usan proyecciones de flujos de
efectivo basados en presupuestos financieros aprobados por la direccion que cubren un periodo de cinco afios. Los flujos de efectivo
correspondientes al perfodo posterior a estos cinco afos se extrapolan usando tasas de crecimiento estimadas. En la Nota 2.2 se
detallan las hipétesis clave utilizadas para el calculo del valor en uso de las distintas UGE, acordes con la situacién global de los
mercados en que opera el Grupo CIE Automotive, asi como la evolucién prevista de las mismas.

El Grupo CIE Automotive ha comprobado durante los ejercicios 2015 y 2014 que tanto este fondo de comercio, como el valor de sus
participaciones en las empresas del grupo (Nota 8), no habian sufrido pérdida alguna por deterioro de valor.

28.-



0.03 FUROS 0L2577531

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2015
(Expresada en Miles de Euros)

Si el tipo estimado de descuento revisado que se aplica a los flujos de efectivo descontados hubiese resultado un 10% mas alto que las
estimaciones de la Direccion, el Grupo CIE Automolive seguirfa sin necesitar reducir el importe en libros del fondo de comercio o el
valor de sus participaciones en empresas del grupo.

Con respecto a las hipdtesis utilizadas para determinar el EBITDA (beneficio de explotacién mds amortizaciones y depreciaciones,
concepto base para calcular el flujo libre de tesoreria) de las UGE vy su crecimiento futuro, se ha wutilizado el escenario mas conservador
de forma que no sean probables distorsiones negativas de este margen bruto. No obstante, simulaciones con otras tasas de crecimiento
y modificaciones del 10% de los EBITDA, no muestran riesgo de deterioro en el ejercicio 2015 como en 2014,

b) Inmovilizado intangible totalmente amortizado

Al 31 de diciembre de 2015 existe inmovilizado intangible, todavia en uso, y totalmente amortizado con un coste contable de 13.646
miles de euros (2014:11.891 miles de euros).

6.  Inmovilizado material

El detaflle y movimiento de las partidas induidas en Inmovilizado material es el siguiente:

Ejercicio 2014 Saldo al 31.12.13 Adiciones Traspasos Saldeal 31.12.14
COSTE
Construcciones 758 - 758
Otras instalaciones y mobiliario 395 507 902
Oftro inmovilizado 2.994 8 3.002
Inmovilizado en curso 501 10 (507) 4
4.648 18 - 4,666
AMORTIZAQON ACUMULADA
Construcciones (304} (22) (326)
Otras instalaciones y mobiliario (368} (48) (416)
OCtro inmovilizado {2.935) (24) (2.959)
(3.607) 94) - (3.701)
NETO 1.041 965
Ejercicio 2015 Saldo al 31.12.14 Adiciones Traspasos Saldoal 31.12.15
COSTE
Construcciones 758 758
Otras instalaciones y mobiliario 902 7 %09
Otro inmovilizado 3.002 5 3.007
Inmovilizado en curso 4 3 7
4.666 15 4.681
AMORTIZACION ACUMULADA
Construcciones (326} (23) (349)
Otras instalaciones y mobiliarfo 416) (53) (469)
Otro inmovilizado (2.959) (20 (2.979)
(3.701) (96) {3.797)
NETO 965 884

a  Pérdidas por deterioro

Durante los ejercicios 2015 y 2014 no se han reconocido ni revertido correcciones valorativas por deterioro para ningdn inmovilizado

material individual.
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b}  Bienes totalmente amortizados

Al 31 de diciembre de 2015 existen elementos del inmovilizado material con un valor contable original de 3,3 millones de euros
(2014: 3,2 millones de euros) que estin totalmente amortizados y cuyo detalte es el siguiente:

2015 2014
Oftro inmovilizado 2.930 2.867
Otras instalaciones y mobiliario 374 374
3.304 3.241

©  Bienes bajo armendamiento operativo

En la cuenta de pérdidas y ganancias se han incluido gastos por arrendamiento operativo correspondientes al renting de vehiculos para
el personal por importe de 262 miles de euros (2014: 213 miles de euros).

d  Subvenciones recibidas

La adquisicion de determinados activos fue financiada, en parte, por subvenciones de capital recibidas def Gobiemo Vasco por importe
inicial de 1.471 miles de euros (Nota 15).

e}l Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estin sujetos los bienes del inmovilizado material.
La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

fi  Compromisos
Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 la Sociedad no tiene compromisos de compra de inmovilizado significativos.

7. Andlisis de instrumentos financieros

7.1. Andlisis por categorias

El valor en libros de cada una de las categorfas de instrumentos financieros sin considerar, por tanto, los saldos con administraciones
pablicas, es el siguiente:

Instrumentos de
patrimonio Créditos Derivados y otros
2015 2014 2015 2014 2015 2014
Activos financieros
A largo plazo
- Saldos con empresas del grupo
Participaciones en empresas del grupo (Nota 8.2)) 335.825 347.986
Créditos a empresas del grupo (Nota 8.b)) - 824.470 786.251 -
- Otras participaciones (Nota 7.4) 62 62 . - .
Otros activos financieros (Nota 7.6) - - - - 20 17
335.887 348.048 B824.470 786.251 20 17
A corto plazo
- Deudcres comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 9 17.231 690
- Créditos a empresas del grupo (Nota 8.b)) - - 3.459 26.294
Créditos a terceros (Nota 7.5) - - 806 1.664 -
Otros activos financieros (Nota 7.6) - 45,095 39.434

- Hectivo y otros activos equivalentes (Nota 11) 30.494 13.322

- - 21.506 28.648 75.589 32.756
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Pasivos financieros

A largo plazo
Préstamos redibidos (Nota 16)
Deudas con empresas del grupo (Nota 16)
Otras deudas (Nota 16)

A cotto plazo

- Préstamos recibidos (Nota 16)
Deudas con empresas del grupo (Nota 16}
Otros activos financieros comientes (Derivados) (Nota 10)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota 16)
Otras deudas (Nota 16}

7.2. Clasificacién por vencimientos

CL2577533

Deudas y préstamos Derivados y ctros
2015 2014 2015 2014
575.852 541.965
152.128 154.976
8.906 20.776
736.886 717.717
27.713 66.124
9.921 23227 -
- 7.190 3.450
24.464 19.831 : :
1.250 - -
63.348 109.182 7.190 3.450

Los importes de los instrumentos financieros con un vencimiento determinado o determinable clasificados por afio de vencimiento son

los siguientes:

Adtivos financieros
Alios

2016 2017 2018 2019 2020 posteriores Total
nversiones en empresas del grupo y asociadas:
Créditos a empresas 3.469 - - (*) 824.470 827.939
Otras inversiones finandieras:
Deudores y otras cuentas a cobrar 17.231 - - 17.231
Créditos a terceros 806 - - 806
Derivados 5.771 - - - : 5771
Otros adtivos financieros 39.324 - - - 20 39.344

66.601 - - - 824.490 891.091

Pasivos finandieros
Afics

2016 2017 2018 2019 2020 posteriores Total

Deudas con empresas del grupo y asociadas
9,921 (*) 152.128 162.049

Otros pasivos financieros:
Deudas con entidades de crédito 27.713 29.852 84.833 68.167 374.000 19.000 603.565
Derivados 7.190 - - . - 7.190
Otras deudas 1.250 2.500 2.500 2.500 1.250 156 10.156
Acreedores comerciales y oiras cuentas a pagar 24.464 - - - 24,464

70.538 32.352 87.333 70.667 375.250 171.284 807.424

(*)  Los créditos concedidos a las empresas del grupo se instrumentan en cuentas cormrientes de crédito, sin |imite de saldo, con
duraci6n de cinco afios, renovables tacitamente un afio antes a su vencimiento por periodos anuales siempre que no exista un
preaviso de cancelacion un afio antes al vencimiento establecido. Ver Nota 8.b).

7.3. Calidad crediticia de los activos financieros

Los activos financieros que todavia no han vencido, no han sufrido pérdidas por deterioro y se consideran sin riesgos de deterioro
alguno dado que en su mayoria comresponde a saldos con empresas del Grupo CIE Automotive y asociadas donde no existen

problemas de recuperabilidad.
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74. Ofras parfidipaciones

La Sociedad mantiene a 31 de diciembre de 2014 y 2015 en este epigrafe basicamente su participacion como Patrono Fundador de la
Fundacién CIE | +D+i, cuya dotacién inicial de 60 miles de euros se ha mantenido hasta esta fecha.

7.5. Créditos a terceros

Saldo al Saldo al Salde al

31.12.13 Alias 31.12.14 {Cobros) 31.12.15
Créditos al personal (Nota 26) 1.164 48 1.212 (606} 606
Otros iy 251 452 (252) 200
1.365 299 1.664 {858) 806

7.6. Otros activos financieros a corto y largo plazo

La Sociedad mantiene una cuenta comriente con INSSEC DOS cuyo vencimiento es a seis meses renovable y que devenga un tipo de
interés de mercado. El salde de dicha cuenta corriente al 31 de diciembre de 2015 asciende a 30.924 miles de euros (2l 31 de
diciembre de 2014, 30.254 miles de eurcs).

En el ejercicio 2013 la Sociedad suscribié un acuerdo con INSECC DOS para el reconocimiento de 8.400 miles de euros derivados de
sus relaciones contractuales previas, siendo su vencimiento en el ejercicio 2018. La Sociedad a 31 de diciembre de 2014 reclasifico
esta cuenta a cobrar en el corto plazo; finalmente se espera liquidar este saldo en el ejercicic 2016, en virtud del nuevo acuerdo
alcanzado entre las partes.

Con fecha 6 de agosto de 2014, [a Sociedad contraté un derivado asociado al precio de cotizacion en el mercado de la accién de CIE
Automotive, S.A. El subyacente de la operacion supone 1,25 miflones de acciones, con un valor inicial de 11,121 euros por accién.
Este instrumento se encuentra clasificado como de no cobertura v arroja a 31 de diciembre de 2015 una valoracién de 5.411 miles de
euros (31 de diciembre de 2014, 180 miles de euros) (Nota 10).

A 31 de diciembre de 2014 la Sociedad mantenia una cuenta pignorada para la cobertura de ciertas financiaciones por importe de 600
miles de euros dasificados a corto plazo, que se ha liguidado en el ejercicio 2015.

8.  Participaciones y créditos en empresas del grupo

a)  Participaciones en empresas del Grupo/Multigrupo y asociadas

Las principales empresas del grupo participadas directamente por la Sociedad (todas ellas no cotizadas), son las siguientes:

% de participaci6n direcia y
Forma derechos de voto
Nombre y domicilio juridica Adtividad 2015 2014

Empresas del Grupo/Multigrupo:

2015y 2014

CIE Berriz., S.L. (Vizcaya) S.L Sociedad de cartera 100% 100%
RS Autormotive, B.V. {Holanda) B.V. Sociedad de cartera 100% 100%
CIE Automative Nuevos Mercados, S.L. S.L Sociedad de cartera - {*) 26,96%
Vizcaya)(**)

Global Dominion Access, 5.A. (Vizcaya) SA. Sociedad de carteraTecnologfas de la 62,95% 62,95%

informacion y comunicaciones
Autokomp Ingenieria, S.A.U. (Vizcaya) SA. Servicios e Instalaciones 100% 100%

(*)  Directae indirectamente, a través de CIE Berriz poseia en el ejercicio 2014 una participacion del 100% en su capital social,

{(**  Su participacion ha sido vendida a QE Berriz, S.L. v, posteriormente, fusionada con efectos contables 1 de enero de 2015 con CIE Berriz., S.L. CIE
Automotive Hispamoldes, 5.1, Bionor Transformacién, S.A.L. y Participaciones Intemacionales Autornetal, S.L.U.
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Ejercicio 2015

En junio de 2015, CIE Automotive, S.A. vendi6 a CIE Berriz, S.L. 12.160.201 parficipaciones sociales de 1 euro de valor nominal cada
una, representativas de! 26,96% del capital social de CIE Automotive Nuevos Mercados, 5.L. por valor de 32.128 miles de euros,
generandose un resultado positivo de 19.967 miles de euros, dlasificados en el epigrafe Deterioro y resultados por enajenaciones del
inmovilizado. Esta operacion no ha tenido efecto alguno en el consolidado del Grupo.

En agosto de 2015, CIE Berriz, S.L. en su condicién de Socie Unico de las sociedades Bionor Trasformacién, S.A.U., CIE Automotive
Nuevos Mercados, S.L., CIE Automotive Hispamoldes, S.L. y Participaciones Intemacionales Autometal, S.L.L). ha procedido a llevar a
cabo [a fusién por absorcion, con efectos contables 1 de enero de 2015, de las sociedades anteriores mediante el traspaso en blogque
del patimonio de las absorbidas a favor de CIE Berriz, S.L., sociedad absorbente, come sucesora universal, comprendiendo todos los
elementos que integran el activo y el pasivo de Bionor Transformacion, $.A.L., CIE Automotive Hispamoldes, S.L., CIE Automotive
Nuevos Mercados, S.L., y Participaciones Internacionales Autometal, S.L.U., quedando la sociedad absorbente subrogada en todos los
derechos y obligaciones de las sociedades absorbidas, todo ello de acuerdo con el proyecto comun de fusién depositado en el Registro
Mercantil de Bizkaia con fecha 19 de junio de 2015. Esta operacion no ha tenido efecto alguno en la consolidacién del Grupo.

Los movimientos y variaciones adicionales realizadas por las sociedades en las que se mantiene participacién directa durante el
ejercicio 2015 han sido como sigue:

. Con fecha 16 de marzo de 2015, CIE Berriz, S.L. adquiri6, por importe de 250 miles de euros, 125 participaciones sociales de
CIE Automotive Hispamoldes, S.L., representativas del 50% de su capital social, convirtiéndose en su socio Gnico v resolviendo el
Acuerdo de Inversién suscrito en 2011 con el Grupo Hispamoldes para la constitucion de la sociedad.

. El 13 de abril de 2015, CIE Berriz, 5.L., como Socio Unico de la sociedad Leaz Valorizacién, S.LU., ha decidido aprobar y llevar
a cabo una aportacion de capital de 111 miles de euros, con ef objetivo de reequilibrar la situacién patrimonial de la sociedad.

. El 13 de abril de 2015 la Junta General de Socios de la sociedad Transformaciones Metalirgicas Norma, 5.A. ha decidido aprobar
y llevar a cabo una aportacion de capital de 2.013 miles de euros, con el objetivo de restablecer la situacion patrimonial de la
sociedad, realizando de esta manera CIE Berriz, S.L. una aportacién de 2.013 miles de euros.

. En junio de 2015, Participaciones Intermacionales Autometal, S.L.U. vendic a CIE Berriz, S.L. 468.121 acciones de la sociedad
CIE Autometal de México, S.A.P.l. de C.V. representativas del 24,9% del capital social de la sociedad. Esta operacion no ha
lenido efecto alguno en la consolidacién del Grupo.

. En junio de 2015, la sociedad Antolin CIE Czech Republic, s.r.o. ha realizado una ampliacién de capital por importe de 82.230
miles de coronas checas (3 millones de euros aproximadamente). Esta ampliacién ha sido totalmente suscrita por CIE Berriz, S.L.
{24.669 miles de coronas) y por Grupo Antolin (57.561 miles de coronas). El porcentaje de participacién del Grupo CIE
Automotive tras la operacién continda siendo un 30%.

. En febrero del 2015, Global Dominion Access, S.A. adquirié 4.500 participaciones de la sociedad de nueva creacién Sociedad
Concesionaria Chile Salud Siglo XXI, S.A., de nacionalidad chilena, por un importe de 5.247 millones de pesos chilenos,
equivalentes aproximadamente a 7,5 miliones de euros, con un fondo de comercio implicito en la adguisicién de 1.367 millones
de pesos chilenos, equivalentes a la fecha de adquisicién a 1,9 millones de eurcs. De este modo, Global Dominion Access S.A.
ostenta una participacién del 30% en dicha sociedad.

. En octubre de 2015, Global Dominion Access, S.A. adquiri6, a su valor razonable, la participacién que la sociedad dependiente
Dominion Instalactones y Montajes 5.A.U. ostentaba en Bilcan Global Services, 5.L. De este modo, Global Dominion Access,
S.A. ostenta una participacion directa del 100% en [a mencionada sociedad. Esta operacién no ha tenido efecto alguno en el
consolidado del Grupo.

Los mavimientos y variaciones en las sociedades del Grupo en las que la Sociedad mantiene participaciones indirectas durante el
ejercicio 2015 fueron como sigue:

. En febrero de 2015 se ha producido la fusion inversa de la sociedad de cartera, cabecera del conjunto de empresas del Grupo
situadas en Brasil, CIE Autometal, $.A. vy la sociedad operativa cabecera del mismo, Autometal, 5.A. siendo esta Gltima la sociedad
absorbente que pervive. Esta fusion no ha tenido efecto alguno en la consolidacién del Grupo.

»  Con fecha 26 de febrero de 2015, la Junta de Accionistas de la filial Metalcastello S.p.A., aprobé la restitucién del capital social de
la compafifa, en situacion patrimonial negativa, hasta alcanzar un valor de 10 millones de euros. Ninguno de los accionistas
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minoritarios acudié a dicha ampliacién pasando por tanto el Grupo, a través de su sociedad de cartera Mahindra Gears Glabal
Ltd., a ser tenedor del 53,21% del capital social de la compafia Metalcastello S.p.A. (50,87% en 2014).

En octubre de 2015, Plasfil Plasticos da Figueira, S.A. adquirié por importe de 700 miles de euros, 72.500 participaciones sociales
de ApoloBlue Tratamentos,Ltda, representativas del 45% de su capital social, convirtiéndose en su socio Unico.

Con fecha 15 de octubre de 2015, CIE Autometal de México, S.A.P.1de C.V. ha vendido a Autokomp Ingenieria, 5.A.U., 211.779
acciones de la sociedad Forjas de Celaya, S.A. de C.V. por importe de 13.673 miles de délares (12.034 miles de euros
aproximadamente) representativas del 100% del capital de la sociedad. Esta operacién no ha tenido efecto alguno en el
consolidado del Grupo.

En diciembre de 2015, la sociedad filial cabecera del subgrupo Berca, Beroa Thermal Energy, S.L. (BTE) ha firmado unos
acuerdos de opcién de compra y venta con los accionistas minoritarios poseedores del 20% de la sociedad italiana Chimneys
and Refractories International S.R.L. (Anexo [}. La opcién de venta concedida a estos minoritarios tiene un precio fijo liquidable en
efectivo y podra ser ejercida en el caso de que el resultado acumulado de Iz filial después de impuestos de los préximos 5 afios
{desde 2015 al 2019) alcance o supere la cifra de 12,18 millones de euros y esti opcitn podré ser ejercitada durante el ejercicio
2020 o antes si dicha cifra se alcanza en alguna fecha anterior. La opcién de compra a favor de BTE tiene exactamente los
mismos términos que la opcion de venta y al mismo precio fijo liquidable en efectivo. Este acuerdo supone una compra en fime
de un 20% adicional de la filial italiana.

Con fecha 10 de noviembre de 2014, la sociedad dependiente Dominion Instalaciones y Montajes S.A.U constituyd, junto con
otro socio tercero, la sociedad Interbox Technology, S.L, siendo el 60% el porcentaje de capital suscrito por Grupo Dominion. El
objeto social de la sociedad constituida es ofrecer servicios de agencia comercial y comercializacién integral para operadores v
OEMs del sector de telecomunicaciones. La actividad de esta sociedad dependiente ha comenzado en el ejercicio 2015.
Adicionalmente, durante el gjercicio 2015 y con efectos contables 1 de enero de 2015, se han formalizado las fusiones de Your
Phone, S.L.U. (Sociedad absorbente) y Tiendas conexién, S.L. (Sociedad absorbida), modificando 1a denominacion social de la
sociedad absorbente a Tiendas Conexidn, S.L.U.,, la fusion de Sur conexion, S.L (sociedad absorbente) y Your Phone
Franquicias, S.L.U. (sociedad absorbida} y la fusion de Bilcan Global Services, S.L. (sociedad absorbente) y Servicios al Operador
Mavil 21, S.L. (sociedad absorbida). Esta operacidn no ha tenido efecto alguno en el consolidado del Grupo.

Ejercicio 2014
Los movimientos y variaciones adicionales realizadas por las sociedades en las que se mantiene participacién directa durante el
gjercicio 2014 han sido como sigue:

En febrero de 2014, la Sociedad dominante procedié a completar la adquisicién del 50% de la participacion —titularidad del
fondo holandés VEP Fund | Holding Cobperatief W.A. (“VEP”}- en 1a sociedad RS Automotive B.V. por un importe de 10.766
miles de euros al que se afiadira, en su caso, un importe adicional vinculado a la evolucién del ratio EBITDA de RS Automotive
B.V. en los ejercicios 2014 y 2015 y pagadero en el 2016. A cierre de 2014 el valor actual de la deuda por la adquisicion
ascendia a 10.620 miles de euros y se recogia en el epigrafe Otras deudas a largo plazo.

Como consecuencia de esta adquisicion CIE Automotive se convirtié en titular del 100% de la participacién en RS Automotive
B.V., la sociedad cabecera de un grupo de sociedades con instalaciones productivas en Francia, Espana, Rumania, China y
México dedicadas a la fabricacion de sistemas especiales de confort en el automévil y que operan en el mercado bajo la
denominacion de Grupo ACS-Advanced Comfort Systems.

En julio de 2014 Global Dominion Access, S.A. acordd realizar dos ampliaciones de capital, la primera de ellas por importe de
253 miles de euros con una prima de emisién de 1.247 miles de euros y la segunda por importe de 769 miles de euros, con una
prima de emisién de 231 miles de eurcs aproximadamente, ambas totaimente suscritas y desembolsadas por socios distintos a
CIE Automotive, S.A.

Asimismo, Global Dominion Access, S.A. suscribié un contrato de opcién de compra en el ejercicio 2013 por el cual se
reservaba el derecho a adquirir durante el ejercicio 2014 un 50% adicional del capital de Beroa Thermal Energy, S.L., opcion gue
se procedid a ejercitar en julio de 2014, siendo la fecha efectiva de toma de control el 1 de julio de 2014. Para ello, tal y como
estaba previsto, el Grupo Dominion abonaria, el precio de adquisicion por este porcentaje que asciende a 42 millones de euros
aproximadamente, en tres afios, por el porcentaje adquirido, un importe equivalente al EBITDA comrespondiente al Grupo Beroa
en cada unc de esos tres ejercicios (2014, 2015 y 2016) por un multiplicador de 7,5%, al que se le restard la deuda financiera
correspondiente.
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Adicionalmente, Global Dominion Access, 5.A. adquiri6 a los accionistas minoritarios las participaciones que poseian, por fo
cual es titular del 100% del capital social en Beroa, Como contrapartida estos accionistas suscribieron una ampliacién de capital
del 7,69% del capital de Global Dominion Access, 5.A. Ambas operaciones fueron reafizadas a valor de mercado de
conformidad con informe de experto independiente.

En diciembre de 2014 Global Dominion Access, S.A. realizé otra ampliacién de capital por importe de 3.184 miles de euros
aproximadamente con una prima de emisién de 38.250 miles de euros, mediante la emision y puesta en circulacién 264.947
nuevas acciones suscritas y desembolsadas a través de aportaciones no dinerarias totalmente suscrita por socios distintos a CIE
Automotive, S.A. Debido al efecto de las ampliaciones de capital descritas en el parafo anteriar, y como consecuencia de la
renuncia de CIE Automotive, S.A. a acudir a la misma, el porcentaje de participacion pas6 a ser de un 62,95%.

Dicha contraprestacion no dineraria se correspondia con las participaciones representativas al 100% del capital social de la
sociedad Bilcan Globat Services, S.L. y el 89,246% del capital social de Global Near, S.L.

Los movimientos y variaciones en las sociedades del Grupo en las que la Sociedad mantiene participaciones indirectas durante el
ejercicio 2074 fueron como sigue:

El dia 2 de abril de 2014 el Grupo, a través de su filial mexicana CIE Autometal de México, S.A. de C.V. realiz6 una aportacién
de capital de 4.187 miles de dolares en la compaiifa de nacionalidad mexicana, Maquinados Automotrices y Talleres Industriales
de Celaya, S.A. de C.Vv,

En mayo de 2014 la compafiia de nacionalidad rusa CIE Automotive Rus, LLC realiz6 una ampliacion de capital por importe de
70 millones de rublos equivalentes aproximadamente a 2.138 miles de euros, totalmente suscritos y desembolsados por CIE
Automotive Nuevos Mercados, S.L.

Con fecha 20 de mayo de 2014, Global Dominion Access, S.A. suscribié una ampliacion de capital en la sociedad Visual Line,
S.L. por importe de 35 miles de euros representativa de un 55% del capital social, de forma que el porcentaje de participacion no
varié con respecto al ejercicio anterior.

Ampliacién de capital en julio de 2014 de la compafiia Cie Matricon, S.A. por importe de 8.790 miles de rones, equivalentes a
2.047 miles de euros, mediante el aumento del valor nominal de las acciones.

En agosto de 2014, CIE Berriz, $.L. adquiri6 por importe de 30 millones de euros aproximadamente, pagaderos mensualmente
desde la fecha de la operacion hasta enero de 2016, las acciones representativas del 25% de la compaiiia CIE Automotive
Nuevos Mercados, S.L. a Ekarpen SPE, S.A. De esta forma el Grupo CIE es titular al 100% de la Sociedad. Esta operacion supuso
una disminucién (incluyendo las participaciones no dominantes) de 24 millones de eurcs aproximadamente en el patrimonio del
Grupo.

Ampliacion de capital en septiembre de 2014 de la compafifa Forjas de Celaya, S.A. de C.V. por importe de 12.500 miles de
dolares, equivalentes a 9.672 miles de euros.

Ampliacién de capital en septiembre de 2014 de la compafifa Maquinados Automotrices y Talleres Industriales de Celaya, S.A.
de C.V. porimporte de 5.500 miles de délares, equivalentes a 4.256 miles de euros.

En septiembre de 2014 tras haber finalizado con éxito los tramites relativos a la oferta pablica de adquisicién de acciones con el
objeto de excluir de negociacion en el Novo Mercado de BM&FBovespa S.A. - Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros, la
totalidad de las acciones en circulacion de la sociedad Autometal, S.A. (31.775.132 acciones ordinarias, representativas del
25,24% de su capital social) y los acuerdos posteriores CIE Automotive, S.A. a través de su filial CIE Autometal, S.A. pasé a ser
titular al 100% de fa sociedad Autometal, S.A.

En octubre de 2014, el Grupo concluyé a su vez, el proceso de reestructuracién societaria de la filial brasilefia Autometal, S.A.,
para ello se realizé una reduccién del patrimonio neto de la compaiiia por importe de 968 miles de reales, aproximadamente. La
aportacion al accionista tnico de la sociedad, CIE Autometal, 5.A. se realiz6 con la transferencia a valor en consolidacién a 31 de
octubre de 2014 de la participacion sobre la compaiifa espafiola Participaciones Intemacionales Autometal, S.L.U. (968 miles de
reales aproximadamente, equivalentes aproximadamente a 317 miles de euros).

En la misma fecha, CIE Autometal, S.A. vendi6 su participacién sobre el 100% de la sociedad de nacionalidad espafiola
Participaciones Intemacionales Autometal, S.L.U. a CIE Berriz, S.L. Esta compra venta de acciones no tuvo efecto alguno en el
consolidado del Grupo.
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Asimismo, a 30 de noviembre de 2014, Autometal, S.A. vendi6 la participacién que poseia en Nanjing Automotive Forging Co,
Ltd., a la sociedad del Grupo CIE Berriz, 5.L. Esta compra venta de acciones no tuvo efecto alguno en el consolidado del Grupo.

El dia 16 de diciembre de 2014 CIE Autometal, S.A. vendié su participacién sobre el 50% de la nacionalidad china Nanjing
Automotive Forging, Co, Ltd. a CIE Berriz, S.L. Esta compra venta de acciones no tuve efecto alguno en el consolidado del
Grupo.

En diciembre de 2014 Global Dominion Participagoes Ltda amplié su capital social por importe de 15.090 miles de euros
aproximadamente totalmente suscrito por Global Dominion Access, S.A. y Dominion Instalagoes e Montagens do Brasil Ltda
realizé una ampliacion de capital social por importe de 15.090 miles de euros totalmente suscrita por Dominion Participagoes
Lida.

En diciembre de 2014 CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L. vendi6 la participacién sobre la compafiia CIE Avtocom Kaluga,
LLC (fusionada en 2014 con CIE Avtocom, LLC} por importe de 1 euro, generando un resultado negativo de 1.359 miles de eurcs
en CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L. por lo que a 31 de diciembre de 2014 la sociedad no participaba en ninguna de las
comprafiias rusas descritas anteriormente.

Asimismo, en diciembre de 2074, tal como se ha comentado anteriormente, ha culminado el proceso de fusién e integracién de
las sociedades relacionadas con Ja alianza estratégica con el Grupo Mahindra (Nota 1).

Los importes del capital, reservas, resultado del ejercicio y otra informacion de interés, segiin aparecen en las cuentas anuales
individuales de las empresas del grupo y multigrupo al 31 de diciembre de 2014 y 2015, son como sigues

Dividend
Patrimonic Neto Resultado Resultado Valor contable recibidos
Sociedad Capital Reservas explotadion ejercidio en la matriz (Nota 19)
2014
CIE Bemriz, 5.1 (Vizcaya) 60.101 241.825 23.811 19.384 251.874 40.000
CIE Automative Nuevos Mercados, S.L.
(Vizcaya) (*) 45.099 15.076 428 4,643 12,161 -
RS Automotive, B.V. (Holanda) 18 5.303 23.733
Global Dominion Access, S-A. (Vizcaya) 13.177 119.934 1.567 2.401 60.000
Autokornp Ingenieria, 5.A.U. (Vizcaya) 180 33 8 (30) 218 -
347.986 40,000
2015:
CIE Beniz, S.L (Vizcaya) (**) 60.101 304.207 29.931 22136 251.874 20427
RS Autornotive, B.V. (Holanda) 18 5.303 Lkl 191 23.733 -
Global Dominion Access, S.A. (Vizcaya) 13.177 122.335 6.399 1.837 60.000
Autokomp Ingenieria, S.A.U. (Vizcaya) 180 3 @ 35 218
335.825 20427

(*)  La Participacién ha sido vendida en 2015 a CIE Berriz, S.L. y, posteriormente, fusionada con efectos contables 1 de enero de 2015 con CIE
Automotive Nuevos Mercados, S.L, CIE Automotive Hispamoldes, S.L., Bionor Transformacién, S.A.U. y Participaciones Intemacionales

Autometal, S.L.U.

(**)  Incluye dividendos recibidos por parte de CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L. por importe de 1.127 miles de euros (Nota 19).

b)  Créditos a empresas del Grupo CIE Automotive

Los créditos concedidos a las empresas del Grupo CIE Automotive se instrumentan en cuentas corrientes de crédito, sin limite de saldo,
con duracion de cinco afios, renovables tacitamente a su vencimiento por periodos anuales, y que devengan un interés en condiciones
de mercado, referenciado al Euribor. La cancelacion debe notificarse entre las partes con un afo de antelacién, por lo que se
encuentran registrados como créditos no corrientes, 824.470 miles de euros (2014: 786.251 miles de euros).

Estos saldos a cobrar, asi como los saldos a pagar (Nota 16), surgen principalmente por la actuacién de la Sociedad como centro de
gestion de financiacién para las sociedades del grupo.
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El saldo incluido en el epigrafe Créditos a empresas del grupo a corto plazo incluye los intereses de las cuentas de crédito y los créditos
a filiales del Grupo CIE Automotive asociadas a la liquidacién del impuesto de sociedades en régimen de consolidacion Fiscal por

importe ambos de 3.469 miles de euros (2014: 26.294 miles de euros).

Ef detalle de los créditos no corrientes a empresas del Grupo CIE Automotive a 31 de diciembre de 2015 y 2014 es como sigue:

31.12.15 3.12.14

Alcasting Legutiano, S.L.L. 14.317 9.823
Autokomp Ingenieria, 5.A.U. 28.434 .
Biosur Transformacion, S.LU. 2869 2.325
CIE Beriz, S.L. 756.343 660.931
CIE Mecauto,S.A.U. 12.10% 10.395
CIE Compiegne, S.AS 3.422 2,012
Grupo Componentes Vilanova, S.L. 828 5.504
Global Domion Access, S.A. - 58.594
Transfonmaciones Metaldrgicas Norma, S.A. 2.469 4,851
Via Operador Petrolifero, S.L.LJ. 26.761
Otras (saldos menores a 10 millones de euros) 3.687 5.055

824470 786.251

En el ejercicio 2015 se ha producido la cancelacion y cobro del crédito que mantenia la Sociedad con Global Dominion Access, S.A.
asi como la subrogacion del crédito que la Sociedad mantenia con Via Operador Petrolifero, $.1.U. a la sociedad CIE Bemiz, S.L.

Adicionalmente se ha producido la concesion a la sociedad del grupo Autokomp Ingenieria, S.A.U. de un crédito en las mismas

condiciones que el resto de las sociedades del grupo.
¢} Movimientos en las participaciones en empresas del Grupo CIE Automotive

Los movimientos durante el ejercicio 2014 se resumen en &l cuadro siguiente:

Saldo al Saldo al
31.12.13 Altas 31.12.14
Participaciones en empresas del grupo y multigrupo
CIE Berriz, S.L. 251.874 - 251.874
RS Automotive, B.V. 2,107 21.626 23.733
CIE Automative Nueves Mercados, S.L. 12.161 12.161
Global Dominion Access, S.A. 60.000 - 60.000
Autokomp Ingenieria, S.A.L. 218 - 218
326.360 21.626 347.986
Los movimientos durante el gjercicio 2015 se resumen en el cuadro siguiente:
Saldo al Saldo al
311214 Bajas 31.12.15
Participaciones en empresas del grupo y multigrupo
CIE Berriz, S.L. (%) 251.874 251.874
RS Automative, B.V. 23.733 - 23.733
CIE Automative Nueves Mercados, S.L. 12.161 {12.161}
Global Dominion Access, S.A. 60.000 60.000
Autokomp Ingenieria, S.AU., 218 - 218
347.986 (12.161) 335.825

(*  Fusionada con efectos contables 1 de enero de 2015 con CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L., CIE Automotive Hispamoldes, S.L., Bionor

Transformacion, $.A.U. y Participaciones Intemacionales Autometal, S.L.U.
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La Sociedad no mantiene a 31 de diciembre de 2015 y 2014 provisiones por deterioro de valor en sus participaciones.
9.  Préstamos y partidas a cobrar

2015 2014
Préstamos y partidas a cobrar 2 corto plazo:
- Empresas del grupo 17.200 666
- Deudores varios 23 24
- Clientes por ventas y prestaciones de servicios 8 -
17.231 690

Los saldos pendientes en estas partidas con empresas del Grupo CIE Automotive recogen los saldos pendientes de cobro con ciertas
sociedades que no mantienen una cuenta de crédito con la matriz, cuyo detalle es el siguiente:

Saldo al Saldoal
311215 31.12.14
Century Plastics, LLC 11.073 52
Pintura, Estampado y Montaje, S.A. de C.V, 1.448 -
Pintura y Ensambles de México, 5.A. de C.V. 1.376
CIE Celaya, S.A. de CV. 1.261
Maquinados Autormotrices y Talleres Industriales de Cefaya, S.A, de C.V. 749
Otros (menores a 500 miles de euros) 1.293 614
17.200 666

Los valores razonables de los préstamos y partidas a cobrar no difieren de sus valores contables ya que tienen su vencimiento a corto
plazo.

El riesgo de crédito de las partidas a cobrar de clientes y ofras partidas a cobrar se gestiona mediante la dasificacién de riesgo de cada
uno de sus clientes.

No existe concentracion de riesgo de crédite con respecto a las cuentas comerciales a cobrar.

Mo se consideran cuentas a cobrar vencidas los saldos que han superado la fecha nominal de vencimiento que se encuentran dentro de
los plazos habituales de los sistemas de cobro establecidos con los distintos clientes y deudores. Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014
no existian saldos que hubiesen superado los acuerdos de cobro establecidos y que no estuviesen considerados en las dotaciones a las
provisiones de deterioro comespondientes. Las cuentas de clientes no sujetas a pérdidas de deterioro corresponden a dlientes y
deudores sobre los cuales no existe un historial reciente de morosidad. Todos los saldos de dlientes y deudores tienen vencimiento
inferior a doce meses.

Las cuentas incluidas en “Préstamos y cuentas a cobrar” no han sufrido deterioro del valor.

La exposicién méxima al riesgo de crédito a la fecha de presentacién de la informacion es el valor razonable de cada una de las
categorias de cuentas a cobrar indicadas anteriormente. La Sociedad no mantiene ninguna garantia como seguro.

10. Instrumentos financieros derivados

Aclivos
2015 2014
Equity swap:
- No cobertura 5411 180
Permutas de tipo de cambio:
- No cobertura de flujos de efectivo 360
5.771 180
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Pasivos
2015 2014
Permutas de tipo de interés:
- No cobertura de flujos de efectivo 555 586
- Cobertura de flujos de efectivo 6.635 2.864
7.190 3.450

Los derivados se clasifican como un activo o pasivo corriente. El valor razonable total de un derivado de cobertura se clasifica como un
activo o pasivo no corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es superior a 12 meses y como activo o pasivo coniente si
el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses.

La parte no efectiva reconocida en la cuenta de pérdidas y ganancias originadas por coberturas de flujos de efectivo es un ingreso de
5.622 miles de euros {406 miles de euros de gasto en 2014) (Nota 21).

Los derivados de cobertura de la Sociedad al 31 de diciembre de 2014 y 2015 han demostrado su efectividad en los test de cobertura
realizados (Nota 3.6).

Equity swap
Con fecha 6 de agosto de 2014, |a Sociedad contraté un derivado asociado al precio de cotizacién en el mercado de la accién de CIE
Automotive, S.A. El subyacente de la operacién con 1,25 millones de acciones, con un valor inicial de 11,121 euros por accion. Este
instrumento se encuentra clasificado como de no cobertura y arroja a 31 de diciembre de 2015 una valoracién de 5.411 miles de euros
(31 de diciembre de 2014, 180 miles de euros) {Nota 7.6).

Permutas de tipo de interés {de variable a fijo)

Los importes del principal nocional de los contratos de permuta de tipo de interés pendientes a 31 de diciembre de 2015 ascienden a
505 millones de euros (2014, 180 millones de euros) de los cuales una parte estin dasificadas como instrumento de cobertura.

En el gjercicio 2015, los tipos de interés fijo, sin margen, varian entre un 0,24% y 1,68% (2014: 0,52% y 1,68%) y el principal tipo de
interés variable de referencia es EURIBOR. Las pérdidas y ganancias reconocidas en patrimenio neto en “Ajustes por cambios de valor”
en contratos de permuta de tipo de interés a 31 de diciembre de 2015 se iran transfiriendo a la cuenta de pérdidas y ganancias de forma
continua hasta que se reembolsen los préstamos bancarios.

Permutas de tipo de cambio

Los importes del principal nocional de los contratos a plazo en moneda extranjera pendientes a 31 de diciembre de 2015 ascienden a
30 millones de ddlares americanos, clasificados como instrumentos de no cobertura. A 31 de diciembre de 2014 la Sociedad no tenfa
contratos en vigor de este tipo. Se espera que las transacciones futuras altamente probables cubiertas, denominadas en moneda
extranjera, ocurran en diversas fechas dentro de los préximos 12 meses,

11.  Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

2015 2014
Tesorerfa 28.661 1.555
Otros activos Nquidos equivalentes 1.833 11.767
30.494 13.322

Los otros activos liquidos equivalentes comesponden a inversiones de tesorerfa excedentarias con vencimiento inferior a tres meses o
con disponibilidad inmediata.

12.  Capital y prima de emision

a)  Capital suscrito

En el gjercicio 2014 se acordé Itevar a cabo una ampliacién de capital mediante una operacion de colocacitn privada acelerada con
exclusion del derecho de suscripcién preferente de 10.179.954 nuevas acciones representativas de un 7,89% del total capital social de

la Sociedad después de la ampliacién y por un importe total efectivo de 93.248.378,64 euros, de los cuales 2.544.988,50 euros
comrespondian al valor nominal de las acciones mientras que 90.703.390,14 euros correspondian a la prima de emisidn de las
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acciones. El precio de emisién de las acciones ordinarias de nueva emisién ascendié a 9,16 euros, de los que 0,25 euros correspondian
al valor nominal y 8,91 euros a la prima de emisién de acciones. Con fecha 6 de junio de 2014 se inscribié en el Registro Mercantil de
Bizkaia la escritura de Ampliacién de Capital, con fecha 10 de junio de 2014 las Sociedades Recioras de las Bolsas espafiolas
acordaron su admisicn a negociacién y con fecha 11 de junio de 2014 se hizo efectiva la contratacién de las nuevas acciones.

En el ejercicio 2015 no se han producide movimientos en el capital de la Sociedad.

De acuerdo con lo anterior, el capital social de CIE Automotive, S.A. al 31 de diciembre de 2015 y 2014 esta representado por
129.000.000 acciones ordinarias, representadas mediante anotaciones en cuenta, de 0,25 euros de valor nominal cada una, totalmente
desembolsadas, admitidas a cotizacién en la Bolsa espariola. No existen restricciones a la libre transmisibilidad de las mismas. Las
sociedades que, tras la asignacion de las acciones como resultado de [a fusién directa o indirectamente, paticipan en el capital social
en un porcentaje superior al 10% son las siguientes:

% Participacion
2015 2014
Acek Desarrollo y Gestién Industrial, S.L. (***) (*} 22,909% (*} 22,909%
Mahindra & Mahindra, Lid (** 12,435% (**) 12,435%

* 9,808% directamente e indirectamente, a través de Risteel Corporation, B.V., el 13,101%, restante.
(**) Indirectamente a través de Mahindra Overseas Investment Company Mauritius, Ltd,
(***)  Anterdormente denominada Comoracidn Gestamp, S.L

El valor de colizacion de la accién de la Sociedad, CIE Automotive, S.A., cotizada en la Bolsa de Madrid ascendia al 31 de diciembre
de 2015 a 15,45 euros.

b}  Prima de emisi6n de acciones

Esta reserva es de libre distribucién.

c  Acciones propias

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 la Sociedad no dispone de acciones propias en autocartera ni se han producido movimientos en
los ejercicios 2015 y 2014.

Asimismo, se encuentra vigente hasta el 30 de abril de 2020, inclusive, el mandato conferido por la Junta General de Accicnistas
celebrada el 30 de abril de 2015, en virtud del cual el Consejo de Administracién se encuentra facuftado para adquirir, en cualquier
momento, y cuantas veces lo estime oportuno, acciones de CIE Automotive, S.A., por cualquiera de los medios admitidos en Derecho,
incluso con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicion, asi como a que se puedan enajenar o amortizar
posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con e} articulo 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital.

13. Reservas y resultados de gjercicios anteriores

a) Reservas

2015 2014
Legal y estatutarias:
- Reserva legal 6.450 5.941
6.450 5.941
Oftras reservas:
- Reservas voluntarias 159.151 136.482
- Reserva de fusidn 66.303 66.303
225.454 202.785
231.904 208.726
Reserva legal

De acuerdo con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a
la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. A 31 de diciembre de 2014 tras la ampliacién de capital
llevada a cabo en e ejercicio 2014, el importe de la reserva no alcanzaba de nuevo el limite. Posteriormente, tras el reparto del
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resultado del 2014, la reserva ha alcanzado el [imite minimo establecido.
La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva sélo podra destinarse a la
compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin.

Reserva de fusién

El importe de la reserva de fusién se debe, por una parte, al efecto patrimonial en CIE Automotive, S.A. del acuerdo de fusion entre la
Sociedad e INSSEC del gjercicio 2011 y el efecto patrimonial de la fusién entre CIE Berriz, S.L., CIE Inversiones e Inmuebles, S.L.U. y
CIE Automotive Bioenergia, 5.L.U. acordado en el ejercicio 2012.

Esta reserva es de libre disposicion.
14, Resultado del ejercicio
a)  Propuesta de distribucion del resultado

La propuesta de distribucion del resultado y de reservas a presentar a la Junta General de Accionistas para el ejercicio 2015 y la
aprobada por el citado drgano el 30 de abril de 2015 para el ejercicio 2014 es la siguiente:

2015 2014
Base de reparto
Pérdidas y ganancias 92.809 48.978
92.809 48.978
licacién
Dividendo a cuenta 20.640 12.900
Dividendo complementario 21.930 12.900
Reserva legal - 509
Reservas voluntarias 50.239 22.669
92.809 48.978

b}  Dividendos repartidos

Con fecha 15 de diciembre de 2015, el Consejo de Administracién aprobd el desembolso de un dividendo a cuenta de resultados del
ejercicio 2015 de 0,16 euros brutos por accién con derecho a dividendo, lo que suponia un total de 20.640 miles de euros. El
desembolso se ha hecho efectivo el 4 de enero de 2016.

Estas cantidades a distribuir no excedian de los resultados obtenidos desde el fin del dltimo ejercicio, deducida la estimacién del
Impuesto sobre sociedades a pagar de dichos resultados, en linea con lo establecido en e articulo 277 de la Ley de Sociedades de
Capital.

El estado contable provisional sobre el 31 de octubre de 2015 que ha sido formulado de acuerdo con los requisitos legales y que pone
de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucién del mencionado dividendo, se expresa en miles de euros a
continuacién:

Estado provisional de liquidez Importe
Prevision de beneficios:
- Beneficios netos disponibles del ejercicio 2015 83.382
A deducin
- Reservas legales a dotar
Cantidad mé&xima de posible distribucién 83.382
Cantidad que se propone distribuir (20.640)
Previsiones de tesorerfa 3 un afto 131.021
Saldo de tesorerfa previsio antes del pago de! dividendo 55.889
Iimporte del dividendo a cuenta (20.640)

Con fecha 30 de abril de 2015 la Junta General de Accionistas de CIE Automative, S.A. acordd la distribucién del resultado individual
del ejercicio 2014, aprobando el reparto de un dividendo complementario de 0,1 euros brutos por accién con derecho a dividendo, lo
que supuso un total de 12.900 miles de euros. El desembolso se hizo efectivo el 3 de julio de 2015,
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Con fecha 17 de diciembre de 2014, el Consejo de Administracion aprobé el desembolso de un dividendo a cuenta del ejercicio 2014
de 0,1 eurgs brutos por cada accién con derecho a dividendo, lo que supuso un total de 12.900 miles de euros, El desembolso se hizo
efectivo el 5 de enero de 2015,

Este importe a distribuir no excedia de los resultados obtenidos desde el fin del dltimo ejercicio, deducida la estimacion del impuesto
sobre sociedades a pagar de dichos resultados, en linea con lo establecido en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital. Asf
mismo, se formulé el estado contable provisional con los requisitos legales y que ponia de manifiesto la existencia de liquidez
suficiente para la distribucién del mencionado dividendo.

Con fecha 30 de abril de 2014, la Junta General de Accionistas de CIE Automative, S.A. acordd [a distribucién del resultado individual
del ejercicio 2013, aprobando el reparto de un dividendo complementaric de 0,09 euros brutos por accion con derecho a dividendo,
lo que supuso un total de 11.610 miles de euros. El desembolso se hizo efectivo el 3 de julio de 2014,

Con fecha 16 de diciembre de 2013, el Consejo de Administracion aprobé el desembofso de un dividendo a cuenta de los resultados
del ejercicio 2013 de 0,09 euros brutos por cada accién con derecho a dividendo, lo que supone un total de 10.694 miles de euros. El
desembolso se hizo hecho efectivo el 3 de enero de 2014.

15.  Subvenciones, donaciones y legados recibidas
a}  Andlisis por categorias

El desglose por categorias de los importes de las subvenciones, donaciones y legados recibidos es el siguiente:

2015 2014
Valores brutos
Subvenciones de capital 21
Efecto fiscal )
Importe neto - .15

Movimientos durante el ejercicio

Los movimientos habidos en los valores brutos durante el ejercicio 2015 y 2014 han sido los siguientes:

2015 2014

Saldo inicial 21 91
Imputacion al resultado 21) (70)
Saldo final - 21
b}  Subvenciones de capital
El detalle de las subvenciones de capital no reintegrables era el siguiente:

Importe total
Enfidad concesicnaria concedido Finalidad Fecha de concesion
Gobiemo Vasco 1.471  Inversiones en activo fijo 2003-2009

Estas subvenciones fueron concedidas para la financiacién de las inversiones en aplicaciones informaticas. Todas las condiciones
exigidas para recibir estas subvenciones fueron cumplidas por la Sociedad.

16. Débitos y partidas a pagar

2015 2014

Débitos y partidas a pagar a largo plaze
- Préstamos con entidades de crédito (Nota 16.a) 575.648 525.430
- Dispuestos de cuentas de crédito (Nota 16.a) 204 16.535
Deudas con empresas del Grupo CIE Automotive y asociadas a lango plazo (Nota 16.h)) 152.128 154.976
Otras deudas a largo plazo
- Otras deudas a largo plazo (Nota 16.0) 8.906 20.776

736.886 7717
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Débitos y partidas a pagar a corto plazo

- Préstamos con entidades de crédito (parte a corto de préstamos a largo plazo) (Nota 16.2)) 27.502 24.812
- Dispuesto en cuenta de crédito (Nota 16.a)) 211 41.312
- Cuentas a pagar a empresas del Grupo CIE Automotive (Nota 16.b) 9.921 23.227
- Otras deudas a corto plazo (Nota 16.¢0) 1.250 -
- Proveedores 1.855 2.940
- Proveedores empresas del grupo 23 -
- Proveedores de inmovilizado 84 90
- Acreedores varios 215 402
- Remuneraciones pendientes de pago 1.647 3.499
- Dividendo activo a pagar (Nota 14) 20.640 12.900

63.348 109.182

a)  Préstamos vy créditos con entidades de crédito

La exposicion de los préstamos con entidades de crédito a largo plazo a variaciones en los tipos de interés es como sigue:
Saldo al 31
dediciembre Al de 1 afio Al de 5 aiios

A 31 de diciembre de 2014

Total de recursos ajenos 608.089 541.965
Efecto de las permutas de tipo de interés (Nota 10) {180.000) (180.000)
Riesgo 428.089 361. 965
A 31 de diciembre de 2015
Total de recursos ajenos 603.565 575.852
Efecto de las permutas de tipo de interés (Nota 10) {205.000) {150.000)
Riesgo 398.565 425.852
Ef vencimiento de los recursos ajenos no corrientes es el siguiente:
2015 2014
Entre 1y 2 afos 29,852 75.401
Entre 3 ¥ 5 afios 527.000 466.564
Mas de 5 afios 19.000 -
575.852 541.965

Los tipos de interés efectivos en la fecha del balance fueron los habituales en el mercado (Euribor + un margen de mercado), no
existiendo diferencia significativa con respecto a otras empresas de similar tamario, riesgo y nivel de endeudamiento. Los préstamos y
créditos con entidades de crédito generan un tipo de interés ponderado anual que ha oscilado entre el 1% y 1,75% (2014: 2,5% y
3,5%).

La Sociedad dispone de las siguientes lineas de crédito no dispuestas:

2015 2014
Con vencimiento a menos de 1 afio 57.289 15.620
Con vencimiento superior a 1 afio 57.351 24.802
114.640 40.422

Los valores contables de las deudas a largo plazo no difieren de sus valores razonables.
El valor contable de las deudas a corto plazo se aproxima a su valor razonable, dado que el efecto del descuento no es significativo.
El valor contable de las deudas de la Sociedad esti denominado en su totalidad en euros.

Durante el gjercicio 2015 se han amortizado un valor de 96.468 mites de euros de estos contratos de financiacion (2014: 304.462
miles de euros). Asimismo se ha obtenido financiacion adicional por 91.612 miles de eurcs (2014: 522.721 miles de euros).

43.-



OL2577546

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2015
(Expresada en Miles de Euros)

Con fecha 28 de julio de 2014, CIE Automotive, S.A. fimé con sindicado de seis entidades financieras, un contrato de financiacién por
importe de 450 millones de euros. La financiacion, estructurada en dos tramos (préstamo de 350 millones de euros y crédito de 100
millones de euros) tuvo como finalidad:

La amortizacién voluntaria del contrato de financiacién sindicada suscrito en 2011, cuyo saldo a 31 de diciembre de 2013 era
de 242,5 millones de euros.

La financiacién parcial de las operaciones corporativas relacionadas con la exclusién de cotizacién de la filial brasilefia
Autometal (OPA {Nota 1)) y cancelacién de la emisién de bonos en Brasil.

- La financiacién de necesidades generales del negocio e inversiones de la Sociedad.

El plazo de amortizacién de esta nueva financiacién era de 5 aftos, contando con una vida media de 4,7 afios, lo cual mejoraba la vida
media de la financiacion del Grupo, mejorando asimismo Jas condiciones econémicas de la financiacion sindicada previa. El saldo a 31
de diciembre de 2015 asciende a 450 millones de euros (31 de diciembre de 2014, 450 millones de euros), y su tipo de interés esta
referenciado al Euribor mas un margen variable en base al ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA.

El pasado 13 de abril de 2015, se firné una novacién del citado préstamo sindicado en el que se acordé una bajada del margen de
interés negociado inicialmente. Asimismo se acord6 la ampliacién de los plazos de vencimiento, siendo el nuevo vencimiento final el
proximo 13 de abril de 2020. Por otro lado, se plantes la posibilidad de retrasar un afio adicional hasta el 13 de abril del afic 2021 el
vencimiento final para lo que se recibira la aprobacién antes del préximo 13 de abril del 2016.

Con fecha 23 de junic de 2014, la Sociedad suscribié un contrato de financiacién con el Banco Europeo de Inversiones (BED) por
importe de 70 millones de euros y con un plazo de amortizacion de 7 afios, al objeto de financiar las actividades de la Sociedad y del
Grupo en investigacion y desarollo de componentes de automocién. A 31 de diciembre de 2015 el saldo dispuesto asciende a 70
millones de euros a un tipo de interés fijo (45 millones de euros a 31 de diciembre de 2014).

Asimismo, el Grupo mantenia a 31 de diciembre de 2014 dos préstamos adicionales a largo plazo con el Banco Europeo de
Inversiones {BEl) firmados en 2010 y 2012 por un importe total pendiente de amontizacién de 30 millones de eurcs. Estos préstamos
tenfan un tipo de interés referenciado al Euribor. En el ejercicio 2015 estos préstamos han sido cancelados de mutuo acuerdo debido al
elevado coste de dicha financiacién.

Asimismo determinadas financiaciones estan sujetas al cumplimiento de determinados ratios, habituales en el mercado para estos
contratos. A 31 de diciembre de 2015 y 2014 no existe riesgo de incumplimiento.

El tipo de interés de las financiaciones anteriores esta referenciado al Euribor mas un margen variable en base al ratio Deuda Financiera
Neta/ EBITDA.

b  Deudas con empresas del Grupo CIE Automotive

Las deudas con empresas del Grupo CIE Automotive se instrumentan en cuentas corrientes de crédito, sin limite de saldo, con duracion
de cinco afios, renovables tacitamente a su vencimiento por periodos anuales, y que devengan un tipo de inlerés en condiciones de
mercado, referenciado al Euribor. La cancelacién debe notificarse entre las partes con un afio de antelacion, por lo Que se encuentran
registradas con deudas no corrientes, 152,128 miles de euros (2014: 154,976 miles de euros).

Estos saldos a pagar, asi como los saldos a cobrar (Nota 8), surgen principalmente por la actuacién de la Sociedad como centro de
gestién de financiacién para las sociedades del Grupo.

El detalle de los préstamos no corrientes a empresas del Grupo CIE Automotive, S.A. a 31 de diciembre de 2015 ¥ 2014 e5 como sigue:
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31.12.15 31.12.14

Bionor Transformacién, S.A.U. (%) {5.606)
CIE Automotive Nuevos Mercados, 5.L. (¥} - (17.921)
CIE Udalbide,S.A.U. {4.909) (3.285)
Egana 2, S.L (6.446) (5.608)
Gameko Fabricacion de Componentes, S.A. (24.872) (26.472)
CIE Galfor, S.A.U (7.499) {29.283)
Inyectametal, S.A, (18.807) (12.241)
Mecanizaciones del Sur-Mecasur, S.A. (4.558) (3.975)
Nova Recyd, S.A.U. (5.951) (5.496}
Orbelan Plasticos, S.A. (4.268) (5.387)
Plasfil Plasticos de Figueira, S.A. {728) 815}
CIE Praga Louny, a.s. (8.646) (5.089}
Recyde, S.A.U. (10.331) (10.415)
CIE Zdanice, s.r.o (17.609) (8.226)
CIE Metal CZ, s.r.o. (7.335) -
CIE Unitools Press CZ, a.s. (5.529) -
Participaciones Intemacionales Autometal Dos, S.L {11.034) -
Otros saldos menos significativos {13.606} {15.157)

(152.128) {154.976)

(*)  Con fecha contable 1 de enero de 2015 se ha producido la fusién de las sociedades CIE Berriz., S.L., CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L., CIE
Autornotive Hispamoldes, S.L., Bionor Transformacion, $.A.U. y Participaciones Intemacionales Autometal, S.L.U. {Nota 8), de ahi la cancelacion
de estos saldos.

El saldo incluido en e epigrafe Deudas con empresas del Grupo a corto plazo incluye los intereses de las cuentas de crédito v las
deudas con filiales del Grupo CIE Automotive asociadas a la liquidacién del impuesto de sociedades en régimen de consolidacién fiscal
por importe amhos de 9.921 miles de euros (2014: 3.227 miles de euros).

Adicionalmente, los saldos a corto plazo inclufa a 31 de diciembre de 2014 un préstamo concedido por CIE Automotive Nuevos
Mercados, S.L. en ejercicios anteriores y que vencia en el gjercicio 2015 por importe de 20.000 miles de euros. En el ejercicio 2015,
tras la fusién de CIE Berriz, 5.L. con las sociedades CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L., CIE Automotive Hispamoldes, S.L., Bionor
Transformacion, S.A.U. y Participaciones Intemacionales Autometal, S.L.U., se han compensado todos los saldos que la Sociedad
mantenia con las sociedades fusionadas, siendo el importe pendiente de pago a 31 de diciembre de 2015 de 4.812 miles de euros que
se encuentran clasificados en el epigrafe deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo.

o  Otras deudas a largo plazo

A 31 de diciembre de 2014 en el epigrafe Otras deudas a largo plazo se recogfa el pasivo contingente con el grupo holandés VEP Fund
| Holding Cotperatief W.A. derivado de la compra del 50% restante de participacién sobre grupo RS Automotive, con vencimiento en
2016 (Nota 8). El importe, a valor razonable pendiente de pago a 31 diciembre de 2014 era de 10.620 miles de euros.

En abril de 2015, se ha llegado a un acuerdo final con VEP, para anticipar |a parte pendiente de pago y la consiguiente liquidacién de
todos los derechos y obligaciones derivados del contrato. Esta operacién ha supuesto un desembolso final de 6,8 millones de euros,
generando un resultado positivo de 4 millones de euros sobre el pasivo previamente registrado a valor razonable registrados en el
epigrafe “Variacion del valor razonable en activos y pasivos con imputacion en resultados” (Nota 21).

Adicionalmente, se incluye, por importe de 10 millones de euros, el préstamo concedido a la financiacién de proyectos de inversion
recibido de una entidad publica de financiacién en 2014 a amortizar en 8 cuotas semestrales y cuyo primer vencimiento se produce en
el ejercicio 2016, clasificindose a 31 de diciembre de 2015 un importe de 1.250 miles de euros en el corto plazo. El préstamo devenga
un tipo de interés referenciado al Euribor mas un margen de mercado.
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La informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales del gjercicio 2015 de acuerdo con las
obligaciones establecidas por la Ley 15/2010, de 5 de julio, es la siguiente:

Dias
Periodo medio de pago a proveedores. 49
Ratio de operaciones pagadas. 55
Ratio de operaciones pendientes de pago. 45
Miles de euros
Total pagos realizados 10.776
Total pagos pendientes 22.710
17. Provisiones
Estas provisiones registran compromisos adquiridos por obligaciones con el personal.
2015 2014
Provisiones no corrientes 12.056 5.696
Provisiones corrientes - 967
12.056 6.663

Las provisiones no corrientes incluyen basicamente la estimacién realizada por la Sociedad sobre la cuantia de las prestaciones por
bonus plurianuales a abonar a sus trabajadores a la fecha asf como el importe estimado del ejercicio de las obligaciones establecidas en
el incentivo complementario acordado en el ejercicio 2014 (Nota 26.¢)).

18. Impuestos diferidos
El detalle de los impuestos diferidos es el siguiante:

2015 2014

Activos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias deducibles 5.491 3.148
- Créditos fiscales a la inversién 12.135 16.582
17.626 19.730

Pasivos por impuestos diferidos:
- Diferencias temporarias imponibles - 6
- 6
Impuestos diferidos (Neto) 17.626 19.724

Las diferencias temporarias deducibles se derivan, entre otros conceptos, de la valoracion existente al cierre del ejercicio de los
instrumentos de cobertura de flujos de efectivo, asi como de la diferente imputacion fiscal/contable de gastos. Dicha diferencia revertira
con la liquidacion del instrumento de cobertura o con Ja variacion de su valoracién y con la eficacia fiscal de los mencionados gastos.

El movimiento neto en los ejercicios 2015 y 2014 en los impuestos diferidos ha sido el siguiente:

2015 2014
Saldo inicial 19.724 18.705
Aplicacion con (cargo)fabono a la cuenta de resultados (Nota 20) {3.161) 357
Impuesto imputado directamente a patrimonio neto 1.063 662
Saldo final 17.626 19.724

El movimiento durante los ejercicios 2015 y 2014 en los activos y pasivos por impuestos diferidos, ha sido como sigue:

Activos por impuestos diferidos Coberturas Créditos fiscales Total
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Provisiones y a la inversién
otros

Satdo al 31 de diciembre de 2013 125 1.677 16.928 18.730

{Cargo} / abono a resultados - 703 (346) 357

{Cargo) / abono a patrimonio neto 643 - - 643

Saldo al 31 de diciembre de 2014 768 2.380 16.582 19.730

{Cargo) / abono a resultados - 1.286 4.447) (3.161)

{Cargo) / abono a patrimonio neto 1.057 - - 1.057

Saldo al 31 de diciembre de 2015 1.825 3.666 12.135 17.626

Pasivos por impuestos diferidos Subvenciones Total

Saldo al 31 de diciembre de 2013 25 25

Cargo/ {abono) a patrimonic neto (19 (19

Saldo al 31 de diciembre de 2014 6 6

Cargo/ (abono) a patrimonio neto (6 (6)

Saldo al 31 de diciembre de 2015 B -
Los impuestos diferidos cargados al patrimonio neto durante el ejercicio han sido os siguientes:

2015 2014
Cobertura de flujos de efectivo 1.057 643
Subvenciones 6 19
1.063 662

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas pendientes de compensacion sélo se reconocen en la medida en
que es probable que la Sociedad obtenga beneficios fiscales futuros que permitan su aplicacién.

Al 31 de diciembre de 2015 quedan pendientes de compensacidn las siguientes bases imponibles negativas generadas por el Grupo
fiscal CIE Automotive del que la Sociedad es dominante (Nota 3.11):

Afio de generaci6n Importe
2010 10.658
2011 3.969
2012 18.721
2013 26.019
59.367

Las mencionadas bases imponibles negativas se imputan a cada una de las sociedades que contribuyeron a generarlas, a efectos de su

posible reconocimiento de activos por impuesto diferidos. De las mencionadas bases negativas corresponden a CIE Automotive, S.A.
un irporte global de 7.744 miles de euros.

Al 31 de diciembre de 2015 la Sociedad no mantiene bases imponibles negativas individuales pendientes de compensacion generadas
previo a fa integracién en el consolidado fiscal del Grupo.

Quedan pendientes las siguientes deducciones a nivel individual, por distintos conceptos, incluyendo las deducciones activadas, cuyos
importes y plazos son los siguientes:
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Afio de generacién Importe

1996 134
1997 86
1998 102
1999 83
2000 2.660
200 238
2002 34
2003 45
2004 323
2005 30
2006 7.140
2007 2.595
2008 1.829
2009 586
2010 92
2011 118
2072 118
2013 211
2014 267
2015 27

16.748

De las mencionadas deducciones un importe de 5.034 miles de euros proviene de la entidad absorbida Instituto Sectorial de
Promocién y Gestién de Empresas, S.A.

La legistacién aplicable para los periodos impositivos comenzados a partir del 1 de enero de 2014 establece una limitacién temporal de
15 anos para las deducciones y bases imponibles negativas generados, estableciendo ademds que para aquellas deducciones y base
negativas existentes con anterioridad a la mencionada fecha, el plazo de los 15 afos comienza a contar desde el 1 de enero de 2014.
19. Ingresos y gastos

a  Importe neto de la cifra de negocios

El importe de la cifra de negocios se desglosa en:

2015 2014
Prestacion de servicios 62.224 29.693
Dividendos recibidos (Nota 8.a)) 20,427 40.000
Intereses de créditos 23.665 22.371
106.316 92.064

a.1) Prestacién de servicios

El importe neto de la cifra de negocios comespondiente a las actividades ordinarias de prestacion de servicios a las sociedades del
Grupo CIE Automotive (Nota 1 y Anexo I}, que asciende a 62.224 miles de euros (2014, 29.693 miles de euros), se distribuye
geograficamente de acuerdo con la situacion de las sociedades receptoras, siendo la siguiente:
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%
Mercado 2015 2014
Espafia 27 52
América 54 15
Resto del mundo 19 33

100 100

a.2) Dividendos recibidos de sociedades del grupo

En el gjercicio 2015 las Junta General de Socios de la dependiente CIE Berriz, S.L. celebrada el 25 de junio de 2015 aprobé el reparto
de dividendos con cargo a resultados de 2014 por 19.300 miles de euros. Estos dividendos fueron cobrados por la Sociedad en 2015.

Adicionalmente, con fecha 25 de junio de 2015, la Junta General de Socios de la sociedad CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L.
(fusionada con CIE Berriz, S.L. con efectos contables 1 de enero de 2015) aprobdé el reparto de dividendos con cargo a resultados del
ejercicio 2014 por 4.178 miles de euros. La Sociedad ha cobrado el importe comrespondiente a su participacién que asciende a 1.127
miles de euros.

En el ejercicio 2014 la Junta General de Socios de la dependiente CIE Berriz, S.L. celebrada el 24 de junio de 2014 aprobo el reparto de
dividendos con cargo a resultados de 2013 por 40.000 miles de euros. Estos dividendos fueron cobrados por la Sociedad en 2014,

a.3} Intereses de créditos a empresas del grupo

A 31 de diciembre de 2015 la Sociedad ha devengado unos ingresos por intereses de créditos con empresas del grupo y vinculadas
que ascienden a 23.665 miles de euros (2014: 22.371 miles de euros).

b)  Ingresos accesorios
El detalle de los conceptos incluidos en el epigrafe es el siguiente:

2015 2014
Subvenciones de explotacién 7 18
Ingresos por servicios diversos 339 191
Otros ingresos . 100
346 309
¢}  Gastos de personal
2015 2014
Sueldos, salarios y asimilados 3.933 7.985
Pagos basados en acciones 7.705 1.735
Indemnizaciones - 472
Cargas sociales:
- Seguridad Sodial 641 608
12,279 10.800
El nimero medio de empleados en el curso del ejercicio distribuido por categorias es el siguiente:
Nimero de empleados
2015 2014
Directivos 1 6
Técnicos vy titulados 47 47
58 53
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Asimismo, la distribucion por sexos al cierre del ejercicio del personal y miembros del consejo de la Sociedad es la siguiente:

2015 2014
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total

Administradores 2 11 13 2 1 13
Directivos - 8 8 - 1 4
Técnicos y titulados 27 24 51 24 23 47

29 43 72 26 38 64
d) Otros gastos de explotacion
El desglose por concepto de Otros gastos de explotacion es el siguiente:

2015 2014
Gastos de viaje 893 855
Reparacion y conservacion 944 941
Representantes 1 72
Servicios profesionales independientes y otros servicios 549 4.927
Amendamientos 444 398
Primas de seguro 110 104
Delegacicnes (oficinas exiranjeras) - 478
Otros 11 11
2.952 7.786

20. Impuesto sobre beneficios y situacién fiscal

Como va se ha comentado en las normas de valoracién (Nota 3.11), la sociedad CIE Automative, S.A. esld autorizada a tributar en
régimen de declaracion consolidada con ciertas sociedades dependientes.

Debido a que determinadas operaciones tienen diferente consideracién a efectos de la tributacién por el impuesto sobre sociedades y
de la elaboracidn de estas cuentas anuales, la base imponible del efercicio difiere del resultado contable.

La condiliacién entre el importe neto de ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible del impuesto sobre beneficios atribuible a la

Sociedad de la declaracién individual es la siguiente:

Ejercicio 2015

Ingresos y gastos imputados

Cuenfa de pérdidas y ganancias directamente al patrimonio neto
Disminu- Disminu-
Aumentos ciones Neto Aumentos ciones Neto

Resultado del ejercicio - - 92.809 -
Impuesto sobre Sociedades 7.201
Diferencias permanentes 161 (69.840) (69.679) B
Diferencias temporarias:
- con otigen en el ejercicio 6.859 6.859 -
- COn ofigen en ejercicios anteriores {2.267) {2.267) B - -

34923 -

I —

Base imponible individual (resultado fiscal)

34.923
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Ejercicio 2014
Ingresos y gastos imputados
Cuenta de pérdidas y ganancias directamente al patrimonio nefo
Disminu- Disminu-
Aumentos ciones Neto Aumentos dones Neto

Resultado del ejercicio 48.978 . -
Impuesto sobre Sociedades - B (30)
Diferencias permanentes 13 {48.296) (48.165) (1.602) (1.602)
Diferencias temporarias:
- con origen en el gjercicio 3.151 - 3.151

3.934 (1.602)
Base imponible individual (resultado fiscal) 2.332

Las diferencias permanentes se corresponden principalmente con incentivos en la base imponible establecidos por la nomativa fiscal
aplicable, la eliminacién de plusvallas en ventas de participaciones (Nota 8) y con la eliminacion de dividendos procedentes de
Sociedades del Grupo {Nota 8). Las diferencias temporarias se refieren a los diferentes criterios de imputacion para el cilculo de la base
imponible.

En el ejercicio 2015 ef impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 28% sobre fa base imponible
individual una vez minorada en las bases imponibles negativas generadas en periodos anteriores y posteriores a la entrada en el Grupo
fiscal por importe de 10.457 miles de euros y 1.051 miles de euros respectivamente, y minorado dicho importe en las deducciones por
doble imposicion pendientes de compensacién por importe de 2.584 miles de euros.

En el gjercicio 2014 el impuesto sobre sociedades corriente resulta de aplicar un tipo impositivo del 28% sobre la base imponible
individual una vez minorada en las bases imponibles negativas generadas en periodos anteriores a la entrada en el Grupo fiscal por
importe de 2.332 miles de euros, y minorado dicho importe en las deducciones por doble imposicién pendientes de compensacién
por importe de 117 miles de euros.

El calculo del impuesto sobre Sociedades comiente se recoge en el siguiente cuadro:

2015 2014
Base imponible individual 34923 2.332
Bases imponibles negativas de Grupo compensadas {11.508) (2.332)
Base consolidada 23415 -
Cuota liquida 6.556 -
Deducciones consumidas por el Grupo Fiscal (2.584) (117}
Impuesto corriente 3.972 (117)
El gasto por el impuesto sobre sociedades se compone de:
2015 2014
Impuesto comfente 3.972 {117)
Impuesto diferido (Nota 18) (1.286} (703)
Créditos fiscales (reversion) (Nota 18) 4.447 346
7.133 (474)
Correcciones IS ejercicios anteriores - 179
Retenciones soportadas con origen en el extetior 68 265
7.201 (30)

Tanto en el ejercicio 2015 como en el 2014 no existe importe alguno a pagar a la Administracion tributaria por concepto de Impuesto
sobre Sociedades (Nota 16).

Se encuentran abiertos a inspecci6n los ejercicios no prescritos que, de acuerdo a la legislacion vigente serian los gjercicios 2011,
2012, 2013, 2014 y 2015,
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Como consecuencia, entre otras, de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacion fiscal vigente, podrian surgir pasivos
adicionales como consecuencia de una inspeccion. En todo caso, los Administradores consideran que dichos pasivos, caso de

producirse, no afectaran significativamente a las cuentas anuales del ejercicio 2015 ni del 2014.

Las obligaciones contables derivadas de la fusién entre CIE Automotive, S.A. (sociedad absorbente) e Instituto Sectorial de Promocién y
Gestion de Empresas, S.A. (sociedad absorbida) figuran en la memoria anual de 2011, primera aprobada que recoge los efectos

contables de la fusion por absorcién (1 de enero de 2011).

La legislacion aplicable para la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades de tos ejercicios 2015 y 2014 de la Sociedad Dominante es

la correspondiente a la Norma Foral 11/2013, de 5 de diciembre, del Temritorio Foral de Bizkaia.

21. Resultado financiero

Ingresos financieros:
De valores negociables y otros instrumentos financieros
- De terceros

Gaslos financieros:
Por deudas con empresas del grupo (Nota 27)
Por deudas con terceros

Variacién de valor razonable en instrumentos financieros:
Imputacién al resultado del ejercicio por instrumentos financieros

Diferencias de cambio netas
Variacién del valor razonable en activos y pasivos con imputacitn en resultados (Nota 16.c))

Resultado financiero

2015 2014
1 48
1 48
(3.863) (5.690)
(17.239) (17.824)
(21.102) {23.514)
5.688 (399)
5.688 (399)
701 -
4.017 -
(10.695) (23.865)
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22. Flujos de efectivo de las actividades de explotacién

Resultado del ejercicio antes de impuestos

Ajustes del resultado:

- Amortizacion del inmovilizado (Notas 5 y 6)

- Variacién de provisiones

- Imputacién de subvenciones (Nota 15)

- Deteriore y resultados por enajenaciones de inmovilizado (Nota 8)

- Ingresos financieros (Nota 21), dividendos e intereses de empresa del
Grupo CIE Automotive (Nota 19}

- Gastos financieros (Nota 21)

- Diferencias de cambio (Nota 27)

- Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (Nota 21)

- Variacién del valor razonable en activos y pasivos con imputacién en resultados (Nota 21}

Cambios en el capital comriente:

- Deudores v otras cuentas a cobrar

- Acreedores y olras cuentas a pagar

- Otros pasivos corrientes y no corrientes

Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién:
- Pagos de intereses

- Cobros de dividendos

- Cobros de intereses

- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios

Flujos de efectivo de las actividades de explotacién
23. Flujos de efectivo de las actividades de inversitin

Pagos por inversiones:

- Empresas del grupo y asociadas
- inmovilizado intangible

- Inmovilizado material (Nota 6)
- Otros adtivos financieros

Cobres por desinversiones:
- Otros activos financieros

Flujos de efectivo de las actividades de inversién

O0L2577555

2015 2014
100.010 48.948
714 1.044
5.454 4.955
2n (70)
(19.967) 2
(44.092) (62.419)
21.102 23514
(701) -
(5.688) 399
4.017)
47.216) {32.577)
(15.778) 1.979
{(1.015) (1.098)
{3.199) (386)
{19.992) 495
(19.038) (26.302)
20,427 40.000
24.366 21.380
823 199
26.578 35.277
59.380 52.143
2015 2014

: (10.766)

(259) (248)

= (18)

3 .

(262) (11.032)

32.986 500

32.986 500

32.724 (10.532)
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24. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién

2015 2014
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio:
- Emisidn de instrumentos de patrimonio - 91.646
- 91.646
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero:
- Emisi6n:
- Deudas con entidades de crédito {(Nota 16) 90.028 588.845
- Devolucién y amottizacion de:
- Deudas con entidades de crédito por préstamos {Nota 16) (96.509) (365.539)
-Variacién neta de otras deudas (Nota 16) (6.710) 10.000
- Variacién neta de los créditos a/de empresas del grupo
y asociadas (*) {35.941) {353.193)
{49.132) {119.887)
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio:
- Pago de dividendos (Nota 14.h)) (25.800) (22.304)
{25.800) (22.304)
Flujos de efectivo de actividades de financiacion {74.932) {50.545)

(*}  Corresponde al movimiento neto de los saldos por cuentas corrientes con empresas del grupo, tanto de activo como de pasivo,
por financiacién global del grupo.

25. Contingencias

Pasivos contingentes

La Sociedad al 31 de diciembre de 2015 y 2014, no tiene garantias reales ni prendas adicionales a las mencionadas anteriormente
{Nota 16).

26. Retribucion al Consejo de Administracion y alta direccién

a}  Retribucién a los miembros del Consejo de Administracion

La retribucién total de los miembros de Consejo de Administracion ha ascendido a 3.483 miles de euros (2014: 3.027 miles de euros).
Los miembros del Consejo de Administracién no han percibido remuneracién alguna en concepto de dietas, primas o participacién en
beneficios. Tampoco han recibido acciones, ni han vendido ni ejercido, opciones sobre acciones, asi como otros derechos
relacionados con planes de pensiones ni pélizas de seguro a su favor.

Al cierre del ejercicio 2015 existe un saldo (a valor actual) a cobrar derivado de otras operaciones con estas partes vinculadas por un
importe de 606 miles de euros (2014: 1.212 miles de euros), que se encuentra clasificado como activos comientes.

E! Grupo no tiene contraidas obligaciones relativas a pensiones u atro tipo de retribuciones complementarias a Ja jubilacién con sus
administraclores.

b)  Retribuciones y préstamaos al personal de alta direccién

La remuneracion total pagada en el ejercicio 2015 al personal de alta direccion, excluyendo aquellos que se incl uyen en el apartado de
retribucién a los miembros del Consejo de Administracién, asciende a un importe de 1.503 miles de euros (2014: no se pagé importe
alguno al personal de alta direccién).

La Sociedad no tiene contraidas obligaciones relativas a pensiones u otro tipo de retribuciones complementarias a la jubilacién con el
personal de alta direccién.

A cierre del gjercicio 2015 y 2014 no existe saldo alguno derivado de operaciones con estas partes vinculadas.
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¢)  Articulo 228, del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital

En el deber de evitar situaciones de conflicto de interés en la Sociedad dominante, durante el ejercicio 2015 los administradores que
han ocupado cargos en el Consejo de Administracién han cumplido con las obligaciones previstas en el articulo 228 del texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto los consejeros como las personas a ellos vi nculadas, se han abstenido de
incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha norma, no habiéndose producido durante el
gjercicio comunicaciones de eventual conflicto de interés, directo o indirecto, para su toma en consideracién por parte del Consejo de
Administracién de la Sociedad.

d)  Remuneracién con base en el precio de la accion

En la Junta General de Accionistas celebrada el dia 30 de abril de 2014, se aprobé la concesién de un incentivo a largo plazo con base
en el incremento de valor de las acciones de CIE Automotive, S.A. a favor del Consejero Delegado y determinados altos directivos y
otras personas, por su especial vinculacién al Grupo.

El incentivo consiste en el pago de una remuneracién extraordinania total resultado de multiplicar un nimero méaxime conjunto de
1.800.000 derechos por el incremento del valor de la cotizacion de la accion de CIE Automotive en el pericdo 2013-2017, siendo su
cotizacion base 6 euros por accién y el valor de cierre la media de fa cotizacion correspondiente al Gltimo trimestre del ejercicio 2017,
en los términos aprobados por la Junta General de Accionistas.

La asignacion individual de estos derechos fue determinada en el ejercicio 2014 por la Comisién de Nombramientos ¥ Retribuciones
de la Sociedad dominante y su liquidacién, que por decision del Grupo se realizars, previsiblemente, en metilico, se producira de una
sola vez al 31 de marzo de 2018.

El incentivo se encuentra sujeto a dos condiciones:

*  lacontinuidad interrumpida de la relacién de servicios de los beneficiarios.

*  El cumplimiento de los objetivos del Plan Estratégico del Grupo para el periodo 2013-2017, medido en referencia a los
niveles de EBITDA (entendido como beneficio de explotacién mas amortizaciones y depreciaciones) reales auditados
obtenidos en el periodo.

Las condiciones del incentivo contemplan situaciones de liquidacion anticipada del mismo por determinadas causas sobrevenidas.

Al 31 de diciembre de 2015 & importe estimado de dicha remuneracién extraordinaria ha determinado un gasto devengado por este
concepto en el efercicio 2015 de 8.164 miles de euros (2,041 miles de euros en 2014). El pasivo registrado se encuentra clasificado en
el epigrafe de Provisiones no corrientes (Nota 17).

27, Operaciones con empresas del Grupo y vinculadas
La Sociedad es la dominante dltima del Grupo CIE Automative (Anexo I).

Las transacciones con empresas del Grupo CIE Automotive en el ejercicio 2015 y 2014 corresponden a los siguientes conceptos e
importes a empresas del Grupo:

2015 2014
Servicios prestados (Nota 19): 106.316 92.064
- Dividendos recibidos (Nota 8) 20427 40.000
- Servicios (Nota 19) 62.224 29.693
- Servicios financieros (Nota 19) 23.665 22.371
Intereses:
- Abonados (Nofta 21) (3.863) (5.690)

Las saldos al cierre del ejercicio 2015 y del 2014 derivados de las transacciones descritas anteriormente se registran en las Notas 7.5,
7.6, 8, 3y 16.b} anteriores. Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2015 se encuentra pendiente de pago el dividendo a cuenta, cuyo
reparto se acuerda en diciembre de 2015 (Notas 14 y 16),

Los importes de los créditos y préstamos no corrientes concedidos y recibidos de empresas del Grupo CIE Automotive en ¢l ejercicio
2015 y 2074 han sido detallados en la Nota 8.b) y Nota 16.b).
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES DEL EJERCICIO 2015
{Expresada en Miles de Euros)

En el gjercicio 2015 no ha sido necesario constituir ninguna provisién por deterioro de valor para los préstamos concedidos a empresas
del grupo.

28. Informacién sobre medio ambiente
Se considera actividad medioambiental cualquier operacion cuyo propésito principal sea la minimizacién del impacto medioambiental

y la proteccién y mejora del medio ambiente. Dado el caricter de sociedad “holding” del Grupo CIE Automotive, la Sociedad no tiene
riesgo medioambiental de relevancia.

Durante los ejercicios 2015 y 2014 la Sociedad no ha incurrido en gastos de caracter medicambiental.

La Sociedad no tiene conocimiento de la existencia de contingencias relacionadas con la proteccién y mejora del medio ambiente, ni
riesgos transferidos a otras entidades, no habiéndose considerado necesario registrar dotacién alguna para riesgos y gastos de caricter
medicambiental.

29. Honorarios de auditores de cuentas

Los honorarios devengados durante el ejercicio por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los servicios de auditorfa de cuentas
{incluyendo las cuentas consolidadas de la Sociedad) y por otros servicios de verificacién han ascendido a 154 miles de euros (2014:
232 miles de euros).

Asimismo, los honorarios devengados durante el ejercicio por otras sociedades que utilizan la marca PricewaterhouseCoopers como
consecuencia de otros servicios prestados a la Sociedad, han sido 134 miles de euros (2014: 30 miles de eurcs).

30. Hechos posteriores al cierre

Con fecha 10 de febrero de 2016, el Grupo, a través de su filial Global Dominion Access S.A. ha presentado una oferta dentro del
concurso de acreedores solicitado por Abantia Empresarial $.L. y sus sociedades filiales (en adelante, ef “Grupo Abantia®, para adquirir
las unidades productivas de Instalaciones, Mantenimienio, Industrial v Promocion de energias renovables, las cuales representan la
mayor parte del negocio actual del Grupo Abantia.

La oferta supone, por la adquisicién de los actives, el abono de un precio de alrededor de los 2 millones de euros, asf como la
asuncion, de acuerdo con la legislacién vigente, exclusivamente de determinados pasivos laborales y de Seguridad Social.

Una vez ejecutada la transaccién, se contempla la puesta en marcha de un plan que garantice el mantenimiento en el medio y largo
plazo de las actividades objeto de la oferta, asi como del empleo vinculado a los activos objeto de adquisicién. Para ello, se prevé que
Dominion lleve a cabo una inyeccién de financiacién en los negocios de al menos 25 millones de euros.
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CIE Berriz, S.L. (*) ffusionada en 2015 con CIE Automotive Hispamoldes, ..,  CIE Automotive, 5.A. Sodedad de Cartera Vizcaya 100,00%
Bioner Transformacion, S.A.U., Participaciones infemacionales Autometal,
S.LU., OE Automotive Nuevos Mencados, 5.L.)
Antelin-CIE Czech Republicsr.o. CIE Berriz, S.L. Fabricacion componentes automocion Rep. Chec 30,00%
Belgium Forge, N.V. {en liquidacion) CIE Beriz, S.L. Fabrfcacion componentes automociin Bélgica 100,00%
CIE Udalbide, S.A.L. CIE Berriz, S.L. Fabricacitn componentes automocién Vizcaya 100,00%
CIE Mecauto, S.ALU. CIE Berriz, S.L Fabricacitn componenies autmocion Alava 100,00%
Mecanizaciones del Sur-Mecasur, S.A. {JE Bemiz, 5.1 Fabricacin componenies automocidn Alava, 100,00%
Gameko Fabricacion de Companentes, S.A. CIE Beriz, S.L. Fabricacién componentes automacitn Alava 100,00%
Grupa Componentes Vilanova, 5.1 CIE Berviz, 5.L Fahricacion componentes automodidn Barcelona 100,00%
Alfa Deco, S.ALU. CIE Berriz, 5, Fabricacion componentes autornaedén Guipdzeoa 100,00%
Alurecy, S.ALUL CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automoedon Vizcaya 10G,00%
Componentes de Automoddn Recytec, S.LU. CIE Berriz, S.L. Fabricacion componentes automodon Alava E 100,00%
Componentes de Direccion Recylan, S.LLL CIE Bariz, S.L Fabricicion componentes automoedion Navama 100,00%
Nowva Recyd, 5.A.L. CIE Berriz, S.L. Fabricacion componentes automodion Alava 100,00%
Recyde, S.ALL CIE Beniz, 5.L. Fabricacién componenies autormocion Guiplzcoa 100,00%
Reqyde CZ, s.r.o. CIE Berviz, S.1. Fabricacién componenies automocidn Rep. Checa 100,00%
CIE Zekinice, 5r.0. CIE Berriz, S.1. Fabricacién componenies aulomocion Rep. Checa 100,00%
Alcasting Legutiano, 5.L.U. QE Berriz, 5.L. Fabricacién componentes automocién Alava 100,00%
Egata 2, 5.1 CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocidn Vircaya 100,00%
Imyectametal, 5.A. CIE Berriz, S.L. Fabricacion componentes automocion Vizcaya 100,00%
Omelan Plasticos, 5.A. CIE Berriz, 5.L. Fabricacion componentes autornocion Guipizcoa 100,00%
Transformaciones Metaliirgicas Norma, S.A. CIE Barriz, S.L Fabricacion componentes automodion Guiplizcoa 100,00%
Plasfil Plisticos da Figueira, 5.A () CIE Bemriz, S.L. Fabricacion compaonenkes autormocisn Portugal 100,00%
ApoloBhue Tratamentos, Lda Plasfil Plisticos da Figueira, S.A. Fabricadién componentes automocidn FPortugal 100,00%
CIE Metal (Z, sr.0. CIE Bemriz, S.L. Fabricacion componentes automocidn Rep. Checa 100,00%
CIE Plagty CZ, sr.0. CIE Benriz, S.L. Fahricacién componentes autornacion Rep. Checa 100,00%
CIE Unitoots Press CZ, a.s. CIE Bemiz, 5. Fabricacion componentes automodon Rep. Checa 10300%
CIE Joamar, sr.o. CIE Berviz, 5.L. Fabricacion componentes automedion Rep. Checa 100,00%
CIE Automotive Maroc, s.a.rl. d'au CIE Berriz, S.L. Fabricacion componentes automocion Marruecos - 100,00%
CIE Praga Louny, as. (*) CIE Berriz, S.L. Fabricacidn componenies autornocion Rep. Checa 100,00%
Fraga Senvice, sr.o. CIE Praga Louny, a.5. Instataciones Rep, Checa 100,00%
CIE Deutschland, GmbH CIE Berriz, S.L. Servicios e indtaladiones Alemania 100,00%
Leaz Valorizacion, 5.LL. (sin adtividad) CIE Bermiz, S.L. Gestién y valorizacion de residuos Vizcaya 100,00%
CIE Compiégne, 5.AS5. CIE Beriz, S.L. Fahricacion componentes automodion Franda 100,00%
CIF Hispamoldes Plastiques, sar.l. d’au CIE Beniz, 5.L. Fabricacitn componentes automodidn Marmuecos 100,00%
Nanjing Automotive Forging Co., Lid, CIE Beniz, S.L. Fabricacisn componentes automocion China 50,00%
Autornetal, S.A (M) @) CIE Berriz, S.L. Fabricadon componenies automocion Brasil 100,00%
Nanroi! Combusfveis Renovdvers, S.A Autometal, A Produccion y comercializacion de Brasil 100,00%
biocombustibles
Bigauto Farticipagdes, SA. (%) Automelal, S.A. Sodiedad de cartera Brasil 75,00%
Bioauto MT Agroindusirial, Lida. Bioauto Participaghes, S.A. Agrobiotecnologla Brasil 75,00%
Durametal, 5.A Autometal, 5.A. Fabricaciém componentes automecion Brasil 50,00%
Autornetal SBC Injegio, Pintura & Crormagao de Plasticos, Lida. (%) Autometal, S.A. Fahricacion componentes autormedén Brasil 100,00%
Autocromo Cromagao de Plagtions Lida Autometa! SBC Injegao, Pintura e Cronmacan de Fabricacion componentes automodion Brasil 100,00%
Plasticos, Lida.
Autornetal Investimentos e Tméveis, Lida, (*) Autornetal, S.A Servicios e instalaciones Brasil 10000%
Gescrap - Autometal Comercio de Sucatas Ltda Autometal Imestimentos e Imdveis, Lida, Comercio de chatamas Brasil 30,00%
Componentes Automolivos Tavbats, Lida. (*) Autometal, S.A Sociedad de cartera Brasil 100,00%
Aurtoforjas, Lida Componentes Automativas Taubaté, Lida. Fabricacion componentes automocion Brasil 100,00%
Jandim Sistemas Automctivos & Industrials, S.A. Autometal, S.A Fabricacién componentes automocidn Brasil 100,00%
Metaltrgica Nakayore, Licla. Autometal, S.A. Fahricacidn componentes automodon Bressil 100,00%
GE Autornetal de México, S.A. de CV. () B) CIE Bemiz, 5.L Sociedad de cartera México 100,00%
Pintura y Ensambles de México, 5.A. de CV. CIE Autornetal de México, S.A. de C.V. Fabricacion componentes automoaion México 100,00%
CIE Celaya, S.APLde CV. CIE Autometal de Méxioo, SA. de CV. Fabricacion componentes autonocidn México 100,00%
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Gescrap Adtometal de Mexico, SA. de CV. CIE Automeial de México, S.A. de CV. Comercio de chatarmas México 30,00%
Gescrap Autometal Mexico Servicios, S.A. de CV. Gescrap Autornetal de Mexico, S.A de C.V. Servicios e insialaciones México 30,00%
Pintura, Esampado y Montaje, S.APL de CV. CIE Autometal de Mixico, 5.A. de C.V. Fabricacion componentes aulomocion México 100,00%
Maquinados Automotrices y Talleres Industriales de Celaya, S.A de CV. CIE Autometal de México, S.A. de CV. Fahricacion componentes automocion México 100,00%
CIE Berriz Méxicn Servicios Adrinistrativos, S.A. de C.V. CIE Autometal de México, 5.A. de CV. Servicios e instalaciones México 100,00%
Nugar, SA de CV. CIE Autometal de México, S A deC V. Fabricacion componentes automodon Méaico 100,00%
Pencaser de México, S.A. de CV, CIE Autometal de México, S.A. de CV. Servicios & instalaciones Mésdco 100,00%
Servicat S. Cont., Adm. Y Téenicos, S.A. de CV. CIF Autonetal de México, SA. de C.V. Servidios e instalaciones México 100,00%
Inmohiliaria El Puente, S.A. de CV. CIE Autometal de México, S.A. de C.V. Servicios México 100,00%
CIE Automotive, USA Inc {*) CIE Autometa) de Méxicg, S.A de CV. Servicios e instalaciones USA 100,00%
Century Plastics, Lic CIE Avtomative, LSA Inc Fabricaci6n componenies aulomodion USA 65,00%
Participaciones Intemacionales Aulometal Das$.L. (%) CIE Benriz, S Sociedad de cartera Espana 100,00%
Mahindra CIE Automotive Lid.(2) (*) Pasticipaciones Intemadionales Autometal Dos  Fabricacién componentes automocion Inclia 5321%
S.L
Stokes Group Limited (*) Mahindra CIE Autornotive Ltd. Fabricaci6n componentes autornocin Reino Unido 53,21%
Stokes Forgings Limited Stokes Group Limited Fabricacion componentes automedion Reino Unido 53,21%
Stokes Forgings Dudley Limited Stokes Group Limited Fabricacidn componentes automodion Reino Unido 5321%
Mahindra Forging Glcbal Mahindra CIE Automotive Lid. Sodiedad de cartera Republica de 53,21%
Mauricio
Meahindra Forgings Intermational Limited (%) Mahindra CIE Automotive Ltd. Sociedad de cartera Repdblica de 53,21%
Mauricio
Mahindra Forgings Europe AG (%) Mahindra Forgings Infernational Limited Sodiedad de cartera Algmania 5321%
Cesenkschriede Schneider GrmbH Mahindra Forgings Europe AG Fabricacion componentes automocidn Alemania 53.21%
Jeco Jellinghaus GmbH Mahindra Forgings Europe AG Fabricacion componentes automodion Alemania 53,21%
Falkenroth Umformtechnik GmbH Mahindra Forgings Europe AG Fatwicadion comporentes automocion Alemania 53,21%
Schoneweiss & Co. GmbH Mahindra Forgings Europe AG Fabricacion componentes automacion Alemania 53,21%
CIE Galfor, S.A.U. (*) Mahindra OF Autornotive Ltd. Fabricacitn componentes autormocion Espaiia 5321%
CIE Legazpi, S.A.L. CIE Galfor, SAL. Fabricacion componentes automosién Esparia 53,21%
UAB CIELT Forge CIE Galfor, SAL. Fabricacidn componentes autornocion Lituania 53,21%
Galfor Edlica, S.L. QE Galfor, S.A.U. Produccitn y comercializacion de Espafia 26,61%
eledyricidad
Mahindra Gears Global Lid (1} Mahindra CIE Automotive Lid. Sociedad de cartera Repiiblica de 53,21%
Mauricio
Metalcastello S.p.A (1) Mahindra Gears Glchal Lid Fabricacion componentes anomocion Italia 53,21%
Crest Geartech Ltd (1) Metakadello S.p.A Fabricacion componentes automocion Irdlia 53,21%
Mahindra Gears Transmission Private Lid (1) Mahindra CIE Autormotive Lid. Fabricacion componeries autemocion India 53,21%
Bionor Berantevilla, S.L.UL CIE Beriz, 5.l Productitn y comercializacion de Alava 100,00%
biocombustibles
Biosur Transtormacion, S.L.U. CIE Barriz, 5. Produccion y comerdafizackin de Huelva 100,00%
biocornbustibles
Comiube s.ri. () fen liquidacion) CiE Beriz, S.L. Produccién y comercializacion de halia 80,00%
hiocombustibles
Glycoleo s.r.. (sin actividach Corilube sl Produccién y comerdalizacion de lialia 40,80%
glicerinas
Biocombustibles de Guaternala, S.A CIE Berriz, 5.L. Agrobioteanciogia Guatermala 51,00%
Biocombustibles |2 Seda, 5.1 fen lguidadon) CIE Berriz, S.L. Produccion y comercializacion de Barcelona 40,00%
glicerinas
Gestidn de Aceltes Vegelalas, S.LIGAVE (%) CIE Baniz, S.L Comerdidlizacion de aceites grasos Madrid 88,73%
Recidado de Residuas Grasos, 5.1 U{Resigras) Gestién de Aceites Vegetales, 5.LIGAVE) Comexcializacitin de aceites grasos Madrid 88,73%
Reciclados Ecoligicos de Residuos, S.L.U, CIE Berriz, S.L. Comercializacidn de aceftes grasos Alicanie 100,00%
Recogita de Aceites y Grasas Maresma, 5.4 (Rema) CIE Berriz, 5.L. Comercializacion de aceites grasos Barcelona 51,00%
Biodiesel Mediterrdneo, 5.LU. CIE Bemriz, S.L. Produccién y comercializacion de Alicante 100,00%
biocombustibles
RS Automotive B.V. (*}{1) CIE Automative, S.A. Sociedad de cartera Holanda 100,00%
Advanced Comfort Systems Intemational BV, (*)(1) RS Automotive B.Y, Sociedad de cartera Holanda 100,00%
Adhvanced Corfor Systerns ibérica, S.LUL (1) Advanced Comfort Systems Intemational B.V. Fabricacion componentas automocion Orense 100,00%
Advanced Comior Systerns France, SALS. (%} (1) Advanced Comfort Systams Intemational B.Y. Fabricacion componentes antomodan Francia 100,00%
Advanced Comfort Systerns Romania, S.RL. (1) Advanced Gonmfort Systems France, 5.A.5. Fabricacion cormponentes automodion Rumania 100,00%
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Advanced Comfort Systenns México, S.A de CV. (1) Advaroed Comfort Systemns France, 5.A5, Fabricacién componentes antomodon México 100,00%
Advanced Cormfort Systerns Shanghai Co. Lid (1) Advanced Comfort Systems France, 5.AS. Fabricacidn componentes automaogion China 100,00%
SC CIE Matricon, S.A, CIE Berriz, S.L.. Fabricacidn componentes autormacian Rumania 100,00%
CIE Automotive Parts (Shanghai) Co., Lid. CIE Berriz, 5.1 Fabricaciéin compenentes automocidn China 100,00%
CIE Autornoiive Rus, LLC CIE Berriz, S.L. Fabricacién componenies automocion ~ Rusia 10000%
Global Dominion Acoess, SA. (%) CIE Aulomotive, S.A, Sodiedad de canteraSoluciones y Servicios  Bilbao 62,95% -
Temolégicos
Dominion Instalaciones y Montajes, S.A.LU. ¢ Giobal Dominion Access, 5.4 Sclucfones Tecroldgicas Bilbac 62,95%
EC.I. Telecom Ihérica, S.A. Dominion Instalaciones y Montgjes, S.ALU. Soluciones Temoldgicas Bilbao 62,95%
Interbox Technalogy, 5.1 Dominion Instalaciones y Moniajes, SALL Servicios comerciales Bilbao - 37,77%
Dominion Investigacidn y Desamollo S.LLJ. Global Dominion Access, S.A. Soluciones y Servicios Tecnolégicos Bilbao 52,95%
Prosat Comunicagoes, Ltda. Global Dominion Access, S.A. Soluciones y Sexvicios Teanolégioos Brasil 62,95%
Global Dominion Brasil Participagoes, Ltda. (%) Global Dominion Access, 5.A. Sodiedad de cartera Brasil 62,95%
Haldgica Tecnologia, S.A. Giobal Dominion Brasil Participagoes, Lida, Soluciones y Servidos Tecnologicos Brasil 62,95%
Dominion Ingtalagoes e Montagnes do Brasil Lida. Global Dominion Brasil Panticipagoes, Lida, Sofudones y Servicios Temolégicos Brasil 62,95%
Mexicana de Electrénica Indusirial, 5,4, de CV. (%) Global Dominion Access, 5.4, Soluciones y Servicios Tecnolégicos México 62,95%
Dominion Teenologias de la Informacion México, SA de OV Mexicana de Hectonica Industrial, S.A. de C.V.  Soluciones y Servicios Tecnolégicos Meéxico 62,94%
Dominion Baires, 5.A. Global Dominion Access, S.A. Soluciones y Servicios Tecnolégicos Argentina 5980%
Dominion SPA Global Dominion Acess, $.A. Soluciones y Servicios Teanolégicos Chite 62,95%
Dominion Perd Soluciones y Servicios $.A.C. Gilobal Dominion Access, 5.4, Soluciones y Servidos Temokigicos Peni 62,95%
Vigral Line, S.L Global Dominion Access, 5.A. Soluciones y Servicios Tecnolégicos Bilbao 3462%
Sociedad concesionaria Chile Salud Siglo XX S.A. Global Dommion Access, S.A Soludones v Servicios Tecnolagioos Chile 18,89%
Beroa Thermal Energy, S.L. () (0 Global Dominion Access, S.A Sociedad de cartera Bilbao 62,95%
Beroa France 5.AS. Beroa Therrmal Energy, 5.1 Sesvidios industriales Francia 62,95%
Steetcon Chimneys Eshjerg A/S (%) Beroa Thermal Energy, S.L. Soluciones industriales Dinamarca . 62,95%
Steelcon Slovakia sr.o Stecloon Chimneys Esbjerg A/S Soluciones indusiriales Eslovaquia 62,95%
Domiinion Glgbal Pry,t.td (amerionmente Bevoa Australia Py, Lid) Beroa Thermal Energy, S.L. Solucicnes y sarvicios industriales Augiralia 62,95%
Beroa Corporation LLC {*) Berca Thermal Energy, 5.1 Sociedad de cartera EEUU 62,95%
Beroa US LLC {anteriormente Karrena Refractory Linings LLC) Berca Corporation LLC Soluciones industriakes EEUL) 62,95%
Kamena Intemational LLC (*) Beroa Corporation LLC Soluciones industriales EEUU 56,66%
Karrena Infernational Chimneys LLC Karrena Intemational LLC Soluciones industriales EEUU 56,66%
Beroa Ibéria S.A (4} Beroa Thermal Energy, S.L. Soluciones y servidios industriales Bilhao 62,95%
Dominion Industry Méxdco, 5.4 de CV. Ganteriomente Kamenames, Beroa Iéria S.A Servicios industriales Méstco 62,94%
SA)
Daminion SRL @nferiomente Beroa de Argentina SREY Beroa Ibéria 5.A, Servicios industriales Argentina 56,66%
Altac South Africa Proprietary Limited Beroa Ibériz S.A. Soluciones indusiriales Sudifrica 62,95%
Chimneys and Refractories Intem. S.R.L{*) Beroa Thermial Energy, 5.1 Soludiones industriales lalia 56,66%
Chimneys and Refractories Intem. S.P.A Chimmeys and Refractories Intem. S.R.L. Soluctones industriales (sin actividad) Chile 56,66%
Dominion-Uniseven Incdusirial Services Pvt, Lid. @nteriormente  Beroa. Berca Thermal Enesgy, S.L Servicios industriales India 32,10%
Uniseven Refractory Services Pvt Ltd.)
Refractories & Chimneys Constnuction Co. Etda. (3) Beroa Thenmal Energy, 5.L. Soluciones industriales Arabiz Saudi 61,69%
Beroa Technoicgy Group GrabH () Beroa Themnal Enengy, S.L. Sociedad de cartera Alemania 62,95%
Karrena Betonanlagen und Fahrmischer GmbH (*¥en liquidadion Beroa Technclogy Group GrmbH Construccién y comescializacidn de Alermania 62,95%
hormiganeras (sin actividad)
HiFindustrietachnik GmbH Kamrena Betonanlagen und Fahrmischer GmbH ~ Soldadura metdlica Alemania 32,73%
Bierrum Intemational Lid. Beroa Technology Group GmbH Soluciones industriales Reino Unido 62,95%
Beroa NovoCO5 GmbH Beroa Technology Group GmbH Servidios indusiriales Alemania 62,95%
Beroa Intemational Co. LL.C. Beroa Techrology Group GmbH Servidios industriales Owman 44,07%
Beroa Refractory & Insulation LL.C Beroa Techrology Group GmbH Servicios industriakes Emiratos 3085%
Arabes Unidos
Beroa Nexus Company LLC Berca Technology Group GmbH Servicios industriales Qatar 3085%
Berca Abu Obaid Industrial Insulation Company Go. W.LL. Beroa Technology Group GmbH Servicios industriales Bahrain 28,33%
Berma Deutschland GribH (%) Beroa Technology Group GmbH Soluciones y servicios industriales Alemania 62,95%
Karrena S.¢.1. {en; liquidacion) Beroa Deutschland GmbH Servidios industriales (sin acividad) ttalia 62,95%
Kamrena Construction Thérmique S.A. Beroa Dewtschland GmbH Servicios industriales {sin actividad) Francia 62,95%
Beroa Polska Sp. z 0.0, Beroa Deutschland GmbH Soludones y setvicios industriales Polonia 62,95%
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Karrena Arabia Co. Lid. Beroa Deutschland GmbH Soluciones y servicios industriales Arabia Saudi 34,62%
BeroaChile Limitada Berta Deutschland GmbH Servicios industriales tsin actividad) Chile 62,94%
Burwilz Montageservice GmbH Berpa Deutschland GmbH Seluciones y servicios indusiriakes Alemania 62,95%
F&5 Feuerfestbau GrmbH & Co, KG Berca Deutschland GmbH Soluciones y servicios industriales Alemania 32,10%
F&S Beteiligungs GrobH Beroa Deutschland GmbH Sociedad de cartera Alemania 32,10%
Global Mear, S.L (*} (1) Global Dominion Acoess, 5.A. Sociedad de cantera Bilbao 56,18%
Near Technologies, S.LU. Global Near, 5.L. Soluctones Temaldgicas Bilbao 56,18%
Tapquo, S.L. Near Technologies, S.L.U. Saluciones Tecnoldgicas Bilbao 30,45%
Advarced Flight Systems, S.0. Near Technolagies, S.LL. Soluciones Tecnoldgicas Bilbao 16,85%
Centro Mear Servicios Financieros, 5.1 Glohal Near, 51 Soluciones Tecnoldgicas Bilbao 12,92%
DM Informitica, SA. de C.V. Global Mear, S.L. Soluciones Tecnoldgicas México 56,18%
Near Technologies Mexico, S.A. de CV. Global Near, S.L Soluciones Tecnoldgicas México 56,00%
NXT Solutions Inc Global Near, S.L. Soluciones Teonoldgicas Panamd 28,09%
Dominion Ampliffica, 5.L. Global Dominion Access, SA Sodedad de cartera Bibao 52,95%
Bilcan Global Services, S.L. (*) (1) 5} Globat Dominion Access, SA Sociedad de cartera Cantabria 62,95%
Eurologistica Directa Méwit 21, S.LU. Bilan Global Services, S.L Servicios Comerdales Madrid 62,95%
Tiendas Conexidn, S.L. (6) Bilcan Global Services, 5.L Servidios Comerdiales Canizbria 62,95%
Sur Conexitn, S.L. {7 Bilcan Glcbal Services, 5.1 Servicios Comerciales Cantabria 62,95%
Clobal Amplifiica, S.L.(*) Bilcan Glabal Services, S.L. Sociedad de cartera Bilbao 50,36%
Ampliffica Mexice, S.A. de C.V. Global Ampliffica, 5.L. Soluciones Tecnoldgicas México 5035%
Ampliffica, S.L.U. Global Amplifica, S.L. Soluciones Tecnaologicas Bilbac 50.36%
Wiseconversion, S.L. Global Ampfiffica, S.L Soluciones Tecnolégicas Madrid 32,75%
Amnpliffica de tamo, 5.A. Global Ampliffica, S.L. Soluciones Teonclégicas Panams 3022%
Dominign Networks, 5.L L. Bilcan Global Services, 5.1 Servicios Teanoldgicas Madrid 62,95%
Dominion Centro de Comrol, S.L.U. Bikcan Global Services, 5.1 Servicios Tecnoldgicos Madrid 62,95%
Autokorp Ingeniera, S.ALL (% CTE Automotive, S.A Servicios e instalaciones Vizcaya 100,00%
Forfas de Celaya, S.A. de CV. Autokomp Ingenieria, S.AL. Fabricacién componentes automocién México 100,00%

m Soctedades incorporadas al perfmetro de consolidacién en 20114 junto con sus compaifas dependientes.,
@ Fusionada en 2014 con Patticipaciones Intemacionales Autometal Tres S.L, Mahindra Hinoday Industries Limited, Mahindra Composites

Limited, Mahindra Ugine Steel Company Ltd, Mahindra Investments India private Limited y Mahindra Gears Intemational Limited.

3 Las acciones de capital social de Refractories & Chimneys Construction Co. bea. son propiedad en un 17% de Chimneys and Refractories Intem,

S.R.L. y en un 83% de Beroa Technology Group GmbH, ostentando el grupo una participacién total del 59,74%
@ Fusionada en 2015 con CIE Autornetal YA

(5) Resultado de la fusién entre Bilcan Global Services, S.L. y Servicios Al Operatior Mdvil, S.L.

(3] Resultado de la fusién entre Your Phone, S.L. y Tiendas Conexion, S.L.
") Resultado de la fusién entre Sur Conexién, S.L. y Your Phone Franquicias, S.L.U.

* Sociedad dominante de todas las sociedades participadas que aparecen a continuacién suya en el cuadro.
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BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
PREPARADO BAJO NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA {NIIF-UE)

{En miles de Euros)

ACTIVOS

Adtivos no comientes
Inmovilizado material

Fondo de comercio

Otros activos intangibles
Activos financieros no comientes
Inversiones en asociadas

Adivos por impuestos diferidos
Otros activos no corrientes

Adivos cormientes

Existencias

Clientes y otras cuentas a cobrar
Otros activos corrientes

Activos por impuestos corrientes
Otros activos financieros cormientes
Efectivo y equivalentes al efectivo

Activos de grupo enajenable clasificado como mantenido para la venta

Total activos

OL2577563

ANEXO 1l
Al 31 de didembre

2015 2014
971.521 927.961
905.802 897410
45.598 48.544
11.985 13.868
9.545 1497
223310 230.702
5.471 5.375
2.173.232 2.125.357
293.754 288.909
365.061 292,653
6.181 7.170
60.432 58.558
85.702 96.258
261.011 287.699
1.072.141 1.041.247
24.776 24.638
3.270.149 3.191.242
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BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014
PREPARADO BAJO NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA (NIIF-UB)

{En miles de Euros)

PATRIMONIO NETO

Patrimonio neto atribuible a los propiatarios de la dominante
Capital social

Prima de emisicn

Ganancias acumuladas

Dividendo a cuenta

Diferencia acumulada de tipo de cambio
Participaciones no dominantes

Total patimonio neto

Ingresos diferides

PASIVOS

Pasivos no corrientes

Provisiones no corrientes

Recursos ajenos a largo plazo

Pasivos por impuestos diferidos

Otros pasivos no cortentes

Pasivos commentes

Recursos ajenos a corto plazo
Proveedores y otras cuentas a pagar
Otros pasivos financieros corrientes
Pasivos por impuestos corrientes
Provisiones corrientes

Otros pasivos comientes

Pasivos de grupo enajenable clasificado como mantenido para la venta

Total pasivos
Total patrimonio neto y pasivos

1y

0L2577564

ANEXO Il
Al 31 de diciembre
2015 2014

32.250 32.250
152171 152.171
511.177 460.888
(20.640) {12.900)
(97.869) (70.590)
307.901 299.813
884.990 861.632
17.765 17.004
110.861 117.322
828.265 849.897
71.615 75.963
81.755 176.787
1.092.496 1.219.969
172.489 254.180
815.320 630.193
16.078 10.489
56.780 57.200
11.108 11.386
199.098 126.822
1.270.873 1.090.270
4.025 2.367
2.367.394 2.312.606
3.270.14% 3.191.242
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CIE AUTOMOTIVE, S.A. ANEXO (I

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31
DE DICIEMBRE DE 2015 Y 2014

PREPARADO BAIO NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA. (NIIF-UE)

{En miles de Euros)

Ejercido finalizado a
31 de diciembre
2015 2014
INGRESOS DE EXPLOTACION 2.725.224 2.318.651
Importe neto de la cifra de negodios 2.631.520 2.209.516
Otros ingresocs de explotacion 90.493 102.472
Variacién de existencias productos terminados y en curso 321 6.663
GASTOS DE EXPLOTACION (2.480.918) (2.146.468)
Consumos de materias primas y materiales secundarios (1.470.442) (1.272.102)
Gastos por prestaciones a los empleados (600.378) (514.164)
Amoartizaciones y deterioros (121.168) (118.680)
Otros ingresos /{gastos) de explotacién (288.930) (241.522)
BENEFICIO DE EXPLOTACION 244.306 172.183
Ingresos financieros 14.760 36.881
Gastos financieros (53.438) (79.908)
Diferencias de cambio netas 10.310 10.834
Variacion del valor razonable en adivos y pasives con imputacién en resultados (30.431) 176
Participacién en los resultados de asociadas 1.163 (3.029)
BENEFIQIO ANTES DE IMPUESTOS 186.670 137.137
Impuesto sobre las ganancias (40.092) (38.672)
BENEFICIO DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS DESPUES DE IMPUESTOS 146.578 98.465
PERDIDA DE LAS ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS DESPUES DE {MPUESTOS (763) (355)
BENEFICIO DEL BERCICO 145.815 98.110
BENEFICIO ATRIBUIBLE A PARTIAPACIONES NC DOMINANTES (16.751) (17.062)
BENEFICIO ATRIBUIBLE A LOS ACQONISTAS DE LA SOCEDAD DOMINANTE 129.064 81.048
Ganancias por accion de las actividades continuadas e interumpidas atrfbuibles a los accionistas
de la Sociedad dominante (expresado en Euros por accion)
- Bésicas: 1,00 0,65
De operaciones continuadas 1,01 0,65
De operaciones interrumpidas 0,01 0,000
- Diluidas: 1,00 0,65
De operaciones continuadas 1,01 0,65
De operaciones interrumpidas {0,0m {0,00)
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1.- EL GRUPO CIE AUTOMOTIVE

1.1 Perfil del grupo

CIE Automoative {en adelante, “CIE” o “el Grupo”, indistintamente} es un grupo industrial especialista en procesos de alto valor afiadido,
que desarrolla su actividad en dos dreas de negocio: componentes de automocion e innovacion aplicada.

E! negocio de componentes de automocién comprende el disefio, produccién y distribucién de servicios integrales, componentes y
subconjuntos para e mercado global de la automocidn. Es la actividad principal de CIE desde su fundacion.

El negocio de innovaci6n aplicada consiste en la digitalizacion de las actividades productivas de los clientes para aumentar su eficiencia
mediante una amplia oferta de soluciones y servicios tecnolégicos. Esta actividad depende de Dominion, filial de CIE desde 2011.

1.2 Mision, Visién y Valores
Misidn;
Somos un Grupo Industrial especialista en gestién de procesos de alto valor afiadido:

¢ Hemos aplicado este concepto a ser proveedor de componentes y subconjuntos para el mercado global de automocion, con
una actuacion basada en la utilizacién de tecnologias complementarias y diversos proceses asociados.

e  Esta concepcion la aplicamos a fa gestion, con una vision integral en todas fas fases de la cadena de valor.

Crecemos de forma sostenida y rentable para posicionarnos como partner de referencia, a través de la satisfaccion de nuestros clientes
con soluciones integrales, innovadoras y compelitivas de alto valor afadido.

Buscamos la excelencia sobre la base de los siguientes compromisos:
#  Lamejora continua de los procesos y su gestién eficiente.
= La promocién de la participacion, la implicacion y el trabajo en equipo en un entorno agradable v seguro.
=  latransparencia y la integridad en todas nuestras actuaciones.
*  El respeto y mejora al medio ambiente.
Vision:
Aspiramos a ser un
¢  Grupo Industrial de referencia especialista en gestion de procesos de alto valor afadido.
Convertirnos en el paradigma de empresa socialmente responsable por nuestro compromiso con:
Las personas y sus derechos fundamentales.
El medio ambiente, fomentando iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad ambiental.
La creacion de valor.

La colaboracién con grupos de interés,
La excelencia en la gestion.

a & * 8 »

Referencia dentro de la cadena de valor por:

¢ (alidad
*  Tecnologia
Servicio
Eco innovacién
Eco disefio
Valores:
Las personas

*  Respetando sus derechos fundarmentales
*  Proveyéndoles unas condiciones laborales justas
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«  Fomentando

o Sucapacidad de iniciativa, creatividad e innovacion
o Laparticipacion y el trabajo en equipo

©  Su capacidad de conseguir objetivos y afiadir valor
o  Laactitud positiva al cambio y a la mejora continua

El medio ambiente
*  Manteniendo un enfoque preventivo
o Trabajando para minimizar cualquier impacto negativo
La transparencia en la gestion

*  Promaviendo la responsabilidad, la integridad v el compromiso con el trabajo bien hecho
»  Haciendo publicos de forma clara todos los datos relevantes de nuestra actividad para que éstos sean conocidos y
comprendidos

Los grupos de interés

s  Promoviendo las relaciones honestas.
»  Respetando sus derechos

La legalidad
«  Respetando la nomativa nacional e intermacional
Honestidad, equidad e integridad son la base de todos nuestros valores.
1.3 Unidades de Negocio
Componentes de automocién
CIE es un proveedor de servicios integrales, componentes y subconjuntos para el mercado de automacian.

Desarrolla toda su linea de productos a través de siete procesos basicos o tecnologias: forja, mecanizado, aluminio, estampacién,
pléstico, fundicién de hierro y pintura. Con ellos, se fabrican componentes y subconjuntos para todas las partes de un vehiculo, tales
como: motor y transmision, chasis y conjuntos de direccién, y exterior e interior del vehiculo,

Su cartera de clientes se divide en dos grandes categorias: fabricantes de vehiculos (OEMs) y proveedores de primer nivel (TIER1).
Ambas categorfas suponen, a partes iguales, el 50% de sus ventas,

Desde su creacién, el Grupo ha ido ganando volumen empresarial de forma sostenida gracias a un modelo de negocio tinico, capaz de
sortear ciclos econdmicos adversos y de aumentar |a rentabilidad para sus accionistas cada afio.

Cinco rasgos diferenciales sustentan el negocio de CIE:
Multilocalizacion

Diversificacién

Multitecnologia

Gestion que crea Valor

Control de las inversiones

Innovacién aplicada

El Grupo desarrolla un proyecto auténomo e independiente de innovacién aplicada a través de su filial Dominion. Este grupo
multisectorial, con mas de 5.000 empleados en 28 paises, ofrece a sus 1.000 clientes soluciones y servicios tecnoldgicos para hacer
més eficientes sus procesos productives aplicande el conocimiento y fa innovacién.

En un entorno como el actual, donde la revolucion digital esta alterando el state guo en todos los sectores econémicos, Dominion se
centra en convertir todo el caudal de datos en inteligencia al servicio de la eficiencia operacional propia y de sus clientes.

Con una historia que armanca hace més de 15 afios en el sector de telecomunicaciones, Dominion abarca actualmente dos lineas de
actividad: servicios multitecnolégicos v soluciones e ingenieria especializada.

Servicios Multitecnolégicos ("Servicios™
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Ofrece servicios de valor afadido, tales como el disefio, implementacién, actualizacién y mantenimiento de las redes de
telecomunicaciones fijas y mdviles, la gestién de los procesos de ventas y distribucién para empresas de telecomunicaciones y la
prestacion de servicios de inspeccién, mantenimiento, reparacion y renovacion para las empresas industriales y energéticas.

En general, el segmento de Servicios de Dominion asume la gestion de los procesos de negocio completos en nombre de sus clientes a
través del outsourcing, y los contratos celebrados por este segmento suelen tener una duracion de varios afos, generando ingresos
recurrentes.

Soluciones e ingenieria especializada ("Soluciones™

El drea de Soluciones ejecuta proyectos (nicos, disefiados para ofrecer soluciones integrales o para mejorar los procesos de negocio
especificos de los clientes. Desarrolla las siguientes actividades:

* La ejecucién de proyectos llave en mano o EPC (Engineering Procurement Construction): proyectos para disefiar, construir y
operar una infraestructura especializada, tales como hospitales, obras de proteccitn civil y plantas indusiriales.

* la construccion, reparacion y renovacién de instalaciones relacionadas con la gestion de calor en procesos industriales (por
ejemplo, revestimientos refractarios para hornos industriales, chimeneas vy torres de refrigeracién).

* La mejora de procesos y otras soluciones tecnolégicas y de negocio para los clientes en mercados seleccionados.
2.- EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS
2. 1 Resumen del afio

Europa:

Dwurante el 2015, el crecimiento de Europa ha sido lento, pero con una evoluci6n creciente positiva. El Grupo esti aprovechando la
incipiente recuperacion del mercado europeo gracias a la especializacion de sus fabricas, la automatizacién de los procesos, la apuesta
por la innovacion y la constante mejora de las plantas. Ejemplo de ello es la inauguracién, en junio de 2015, de la quinta linea de
fabricacién de cigiienales forjados de la factoria de CIE Galfor, S.A.U. en Ourense.

En junio de 2015 se compleld la construccion de la planta de Togliatti en Rusia, dedicada a la fabricacion de piezas de aluminio
inyectadas y mecanizadas. Su primer proyecto es la fabricacién de siete referencias para el nuevo motor de gasolina que Renault va a
producir en Rusia y Turquia. La capacidad instalada permitira suministrar componentes para 150.000 motores al afio, capacidad que
serd ampliada progresivamente de acuerdo con la demanda.

En las plantas europeas de forja integradas tras su alianza con el grupo Mahindra, Mahindra Forgings Europe (MFE), el Grupo ha
establecido un Plan de Accién para equiparar la rentabilidad de estos centros a la del resto del grupo. El plan recoge, entre otras
medidas, la optimizacién de flujos y el aumento de la eficiencia productiva, la automatizacion de determinados procesos, la
subcontratacion de aquellos no esenciales y la renegociacion de los precios. En esta linea, el Grupo decidié en febrero el cierre gradual
de su planta de Gevelsberg (Alemania)} durante 2015 y el traslado del equipo y la produccién a otros centros de MFE en el pais.

NAFTA:

En 2015 se cumplieron doce afios de la presencia de CIE en México y, desde entonces, el Grupo ha ampliado paulatinamente sus
instalaciones para atender a los requerimientos de los fabricantes hasta convertirse en lider del mercado. A lo largo del ejercicio sigui6
desarroliando cuatro greenfields (proyectos realizados desde cero) en las 4reas de mecanizado, forja, estampacion y aluminio en
México, que reportaran unas ventas conjuntas de aproximadamente 150 millones de euros en los préximas afios.

El drea de NAFTA es una de las 4reas con mayor potencial de crecimiento del mundo: mientras E.E.U.U. sigue recuperandose y
afianzando su posicién de segundo fabricante de vehiculos mundial, México es clave por el fuerte volumen de produccion de
vehiculos y la europeizacion def coche en la zona,

En el futuro, el Grupo tiene previsto seguir invirtiendo y aumentar su oferta tecnalégica en México, donde todavia no hay suficiente
capacidad instalada para atender la demanda y los retomos son elevados.

Asia:

La alianza con el grupo Mahindra firmada en 2013 permitié a CIE entrar en India y reforzar su presencia en Asia, objetivo prioritario.

India se ha revelado como motor de desarrollo en la region, con un crecimiento esperado de 3 a 10 millones de unidades anuales en la
préxima década. Los principales segmentos objetivo de Mahindra CIE en India son los turismos, asi como los tractores.
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En sus centros de India, el grupo fabrica piezas forjadas, de fundicién, productos magnéticos, estampacion y composites.

Actualmente, trabaja en aumentar la rentabilidad de sus plantas y en desarrollar una relacion comercial con los principales clientes
globales del grupo. Estudia, ademds, la oportunidad de traer al gigante asidtico aquellos productos del grupo que tienen una posicién
destacada en otras regiones, asi como la posibilidad de implantar nuevas tecnologias como la inyeccién de plastico o aluminio.

En este sentido, tiene previsto continuar su expansion en otros paises del sudeste asidtico como Tailandia o Indonesia, como via mas
rapida ganar una mayor presencia comercial entre los clientes japoneses y coreanos que dominan estos mercados.

En China, actualmente el primer fabricante de coches del mundo, CIE cuenta con un importante nicho de mercado que procede de
Europa.

Brasik:

El mercado brasilefio continda teniendo un peso significativo en las ventas del Grupo. Aunque el sector automotriz se encuentra
inmerso en un proceso de reestructuracion debido a la devaluacion del real brasilefio, Brasil sigue siendo el séptimo productor mundial
de vehiculos y su potencial de crecimiento es enomme, teniendo en cuenta que el ratio de vehiculo por persona esta muy por debajo
del de los paises mas desarrollados.

En 2015, las plantas brasilefias de CIE continuaron aumentando su eficiencia, automatizando sus procesos y especializandose en
praductos de valor aiadido.

Soluciones y Servicios:

En referencia al segmento de Soluciones y Servicios el hecho mas relevante es que 2015 es el primer ejercicio completo tras la
integracién en 2014 de Beroa, Bilcan y Near. Los resultados son un buen reflejo del éxito de los esfuerzos de racionalizacion,
unificacion de culturas, integracion de equipos y aprovechamiento de oportunidades, si bien creemos que el potericial de todo este
trabajo tiene todavia que dar sus mejores resultados.

Entrando més en detalle en las actividades concretas, en lo referente a Servicios para T&T el comportamiento de los distintos paises ha
sido heterogéneo, Espaiia y Perti han evolucionado excelentemente mientras que Brasil no ha alcanzado todos sus objetivos.

Cabe destacar el inicio de adtividad en un nuevo pais, Chile, la consolidacién de un dliente como Jazztel, la apertura de nuevas areas
como es Barcelona, o de nuevas actividades, como [a adecuacion a 4G. Son todos ellos claros gjemplos del potencial de crossselling y
transversalidad del Grupo Dominion.

2.2 Magnitudes Financieras

GRUPO CONSOLIDADO:
(Miles de euros) 2015 2014
Cifra de negocios consolidada 2.631.520 2.209.516
Cifra de negocdios consolidada ajustada (*) 2.631.520 2.160.318
Rdo. Bruto de explotacion-EBITDA 365.474 290.863
Rdo. neto de explotacion-EBIT 244.306 172.183
Rdo. antes de imptos act.cont. =EBT 186.670 137.137
Rdo. del gjercicio act. Cont. 146,578 98.465
Rdo. actividades interrumpidas (763) (355)
Rdo. atribuible a participaciones no dominantes (16.751) {17.062)
Rdo. atribuido a Sociedad dominante 129.064 81.048

" Dato proforma eliminando las ventas de gaséleo para mezcla.

Evolucién de los Negocios:

Periodo completo con el nuevo perimetro de consolidacién de! Grupo. Una vez mis, récord histdtico de Ventas, EBITDA y Resultado
Neto. Las Ventas ajustadas crecen un 22% con respecto al mismo periodo del afio anterior, el EBITDA un 26% y el Resultado Neto
alcanza los 129 millones de eurgs, un 59% mas que en 2014.

Este crecimiento ha sido debido en parte al incremento de nuestro perimetro de consolidacién, ademas de a una excelente evolucion
de los margenes en Europa y NAFTA, donde también la evolucion del tipo de cambio de conversién ha sido favorable
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Cabe resaltar la existencia, en el ejercicio 2015, de algunas partidas, tanto de gasto como de ingreso que son consideradas no
recurrentes, siendo las mas significativas:

. Gastos por reestructuracion, mayoritariamente de personal, derivados del proceso de cierre de una de las plantas que el grupo
tiene en Alemania, por valor de 14,5 millones de euros, gue han resultado compensados parcialmente por efectos positivos en la
parte operativa de la cuenta. El efecto neto ha sido un EBIT inferior en 9 millones de euros.

¢+ Mayor gasto por la reestimacion de la contraprestacidn contingente asociada a la opcién de venta otorgada a los socios
minoritarios sobre el 35% restante de la sociedad Century Plastics, LLC por 34,4 millones de euros, siendo su efecto neto,
después de participaciones minoritarias, de 22,4 millones de euros (Nota 22).

. Ingreso de 4 millones de euros derivado de la cancelacin anticipada del pasivo cantingente con el grupo VEP por la compra del
50% del grupo RS realizada en febrero de 2014, y que ha sido registrado en el epigrafe “Variacién del valor razonable en activos
¥ pasivos con imputacian en resultados” de la cuenta de resultados del ejercicio 2015 (Notas 22, 29 y 35).

El EBIT recurrente proforma seria superior en aproximadamente 2,5 millones de euros. Por contra, en [a parte no operativa de la cuenta
de resultados {financieros, impuestos, etc.) existe un resultado neto positivo no recurrente de aproximadamente 2,2 millones de euros.
Por tanto, el Resultado Neto es el recumente del Grupo CIE dado que, en el afio, han resultade compensados efectos netos no
recurrentes positivos y negativos.

La informacién financiera del Grupo CIE Automotive se presenta segmentada en Automocién, y Soluciones y Servicios (Smart
Innovation). A continuacion se detalla la evolucion de los negocios diferenciando ya las dos actividades:

AUTOMOCION:
AUTOMOCION
{Miles de euros) 2015 2014
Cifra de negocios consolidada 2.106.499 1.916.757
Cifra de negocios consolidada ajustada (*) 2.106.499 1.867.559
Rdo. Bruto de explotacion-EBITDA 323.921 268.606
%EBITDA s/cifra de negocios consolidada ajustada 15,4% 14,4%
Rdo neto de explotacion-EBIT 215.126 160.622
%EBIT s/cifra negocios consolidada 10,2% 8,6%
*) Dato proforma eliminando las ventas de gaséleo para mezcla

[ El comportamiento del mercado NAFTA y el excelente nivel de rentabilidad operativa de las plantas mexicanas y europeas han
contribuido a amortiguar la mala situacion del mercado brasilefio, y los méargenes mas bajos de [as plantas Mahindra.

(] Destaca la recuperacion del margen EBIT, habiendo alcanzado el doble digito.

SOLUCIONES Y SERVICIOS {(Smart Innovation):

DOMINION
(Miles de eurps) 2015 2014
Cifra de negocios consolidada 525.021 292.759
Rdo. bruto de explotacién-EBITDA 41.553 22.257
Rdo. neto de explotacién —EBIT 29,180 11.561

El afio ha sido muy positive tanto en términos de cifra de negocio que pasa de los 293 millones de euros a los 525 millones de euros
alcanzados en 2015, como en margen de contribucién (calculado como el resultado de explotacion sin incluir amortizacién, o posibles
deterioros, ni los gastos de estructura general no imputados directamente a la actividad de los segmentos), que pasa de los 31 millones
de euros a los 64,5 millones de euros. Pero tanto o mas importante es que la evolucion ha sido similar en los dos segmentos: Servicios
y Soluciones,

El andlisis de los resultados desde el margen de contribucién hasta el resultado consolidado confirma esta lectura positiva, con una
mejora desde 5,6 millones de euros a los 18 millones de euros.
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2.3 Evolucion previsible del Grupo

CIE establecié en 2013 una hoja de ruta para garantizar su crecimiento rentable creando valor para el accionista: el Plan Estratégico
2013-2017.

El plan establecia varios objetivos, sefialando para alcanzaros, tres puntos de actuacion:
s Aumentar significativamente la presencia en Asia, que aglutinara el 32% de las ventas del Grupo.

¢  Fomentar una estrategia de crecimiento a través de greenfields, aportando el know-howde la empresa, con productos
estratégicos orientados a la reduccién de los consumos y al aumento de la seguridad y confort.

*  Mantener una sélida posicién financiera, unida a un modelo de gestién que crea valor.

En el area de innovacion aplicada, el Grupo se puso como objetivo consolidar un proyecto independiente de la matriz, Dominion, con
un modelo de negocio fundamentado en los siguientes parametros:

+  Generacion de valor a través del conocimiento.

= Oferta multilocal y multisectorial.

¢ Gestion orientada hacia la eficiencia.

=  Capacidad para liderar procesos de concentracién empresarial,

El Plan Estratégico de gestion de Dominion abarcaba el periodo 2012-2016, si bien el proceso ha culminado con éxito en 2015.

Grado de cumplimiento del Plan Estratégico en 2015

Tras la excelente ejecucion del plan en 2013, en 2014 CIE adelant6 que esperaba que en 2015 los resultados se aproximasen todavia
mas a los objetivos del plan.

Los factores clave para la consecucion de estas metas en 2015 han sido:

Recuperacién del mercado europeo alcanzando la excelencia operacional.
Desempefio de los greenfields de NAFTA.

Resultados del plan de accién de Alemania y mejora gradual en India.
Adecuacion de medios productivos en Brasil.

Lanzamiento del proyecto de innovacion aplicada.

La integracién de Mahindra CIE, que se cerré en diciembre de 2014, supuso la entrada en el mercado asidtico a través de la India.

Ademas, el Grupo continud su politica inversora con el desarrollo de greenfields en México y Rusia y utilizando su know how par
optimizar las plantas europeas y brasilefias, ademas de comenzar a trabajar en la rentabilidad de los centros indios.

Dominion, por su parte, reforzé su estrategia de consolidacién con la compra en 2014 de la totalidad del Grupo Beroa, lider en
tecnologfa privada en el sector de la energia aplicada, y disefid un nuevo Plan Estratégico 20152019 independiente, que fue
presentado en enero de 2015.

Gracias al compromiso del equipo directivo y a la labor conjunta de las divisiones operativas y de la red corporativa, al cierre del
ejercicio 2015, CIE Automotive ha cumplido los objetivos marcados para el 2015 y ha adelantado [os principales retos del plan para el
2017: un EBIT superior al 9% y duplicar el resultado neto de 2013.

Perspectivas

B Grupo, tras el adelanto del cumplimiento del plan estratégico 2013-2017 se encuentra trabajando en un nuevo plan con un
horizonte temporal hasta 2020 en el que espera duplicar el resultado neto alcanzado en el gjercicio 2015,

De la evolucién y desamollo alcanzado, se desprende, sin duda, un futuro que ofrece perspectivas positivas.
3.- CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE

El Grupo CIE Automotive, como empresa con visién de futuro, en correspondencia con el principio de desarrollo sostenible, esta
permanentemente comprometido con el respeto al medio ambiente en todas sus actividades. Este compromiso, claramente explicito en
su declaracion de mision, visién y valores, esti plenamente integrado en su modelo gestion.
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El Grupo mantiene su apuesta por mantenerse como lider del ecodisefio de productos para el mercado de la automocion, del mismo
modo que Dominion es una apuesta decidida por la sostenibilidad y por promover negocics que procuren una mejora de diferentes
aspectos, la reduccion de la huella medicambiental y de los consumos de materias de fas empresas para las que desarrolla proyecios,
asi como una mayor seguridad laboral y el apoyo al desarrollo social en las zonas en las que tiene presencia.

El Grupo trabaja para mantener el equilibrio necesario entre su actividad industrial y su entomo. Con nuestra actitud de revision
sistemdtica conseguimos prevenir y minimizar el impacto ambiental de nuestras actividades desde el disefio del producto. Asi mismo
nuestro conocimiento en procesos productivos nos permite decidir sobre en qué aspectos debemos focalizar nuestros esfuerzos para
optimizar nuestro consumo de materias primas, energia, agua, etc.

CIE Automotive cuenta con un sistema de reciclado de dltima generacién que permite reutilizar intemamente, a modo de ejemplo,
miles de toneladas de viruta de aluminio procedentes de los procesos de mecanizado, para la fundicién de nuevas piezas o también la
chatarra, materia prima para las torres fusoras.

El agua es otro de los recursos con un uso més intensivo en fa efaboracién de piezas que requieren del procesado de materiales a
elevadas temperaturas. CIE Automotive dispone de instalaciones propias para su tratamiento y recuperacion en sus diferentes calidades
para reducir al méximo sus vertidos.

Productos de (ltima generacién con vocacion sostenible

CIE Automotive no apuesta sélo por la sostenibilidad en sus procesos sino que su compromiso esta implicito en sus productos en los
que se estid trabajando para la sustitucion de materiales metélicos por sucedaneos del plastico, lo que aligera los pesos v en
consecuencia, reduce el consumo de los motores. El Grupo continia investigando la gestion de los fluidos en el entorno del motor para
cumplir con los protocolos de emisién de gases a la atmésfera.

En este sentido, existen proyectos en marcha para desarrollar piezas de motor ecoeficientes como la tapa de culata con un sisterna de
decantacion de gases blowby de la combustion.

La sostenibilidad en los negocios de CIE Autornotive

CIE Automotive contempla el objetivo de convertirse en paradigma de la sostenibilidad en el sector de la automocién. Este mercado se
va a enfrentar a serios retos en el futuro como la progresiva incorporacién de motores ecolégicos como respuesta al encarecimiento del
petrdleo y el aumento de las exigencias medioambientales en las ciudades. En estos nuevos motores, CIE Automative tiene mucho que
aporiar,

CIE Automotive es un grupo especialista en la gestion de procesos industriales de alto valor afadido, con un modelo de negocio
diferenciado basado en la multitecnologia. Con presencia en los principales mercados emergentes de todo el mundo, esta posicién de
liderazgo se traduce también en procedimientos eficaces no séle en cuanto a la produccion sino también en aspectos relativos a la
sostenibilidad y la Responsabilidad Social Corporativa. El Grupo busca en todas sus actuaciones un crecimiento racional y
comprometido con el entorno social y medioambiental donde ubica su actividad.

La organizacion trabaja constantemmente dentro de cada una de sus plantas para mejorar diferentes aspectos como la reduccién del
impacto en el medio ambiente, el aumento de la seguridad en el trabajo y el apoyo a la accién social en aguellas zonas més
desfavorecidas.

Mejora continua

Los indicadores basicos incluidos en el modelo ademas de darnos un reflejo rapido de la situacién de cada planta, nos dan pie a un
proceso continuo de benchmaking.

En este proceso, cada planta puede ver sus puntos fuertes y débiles o mejor dicho, oportunidades de mejora. Y sabiendo quien es
aquella que mejor fo hace la traslacion de las mejoras es mds sencilla v rapida, por tanto, més eficaz.

Certificaciones

CIE Automative mantiene todas sus plantas certificadas de acuendo al estindar 1SO /TS de obligado cumplimiento en el mercado de
automocion,

Como es habitual en el mercado, durante el afio hemos sido auditados y certificados tanto por nuestros clientes como por entidades de
certificacion externas, estando, en este momento, 3 plantas de nueva implantacién pendientes de certificacién dado que, de acuerdo a
los requisitos, deben tener un afio de actividad previa a dicha certificacion:
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Pernambuco (Brasil) dedicada a la inyeccién de plastico,

Togliatti (Rusia) dedicada a la inyeccion y mecanizacion de piezas de aluminio y

Forjas de Celaya (México) dedicada a la forja y mecanizado de piezas de acero.

Por otro lado, seguimos ampliando nuestras certificaciones tanto en medio ambiente (ISO 14000) como en seguridad (OHSAS 18000).

Estas certificaciones estan soportadas por compaiias de certificacién extemas.

En el cuadro siguiente, exponemos el estado de certificacion de nuestras plantas en sus 3 dmbitos calidad (1SO/TS 16949), medio
ambiente (IS0 14000} y seguridad laboral (OSHAS 13000)

Certificacién Plaras CIE Plantas certificadas %
IS0 TS 16949 75 71 (%) 95
150 14000 75 68 9
OHSAS 18000 75 43 58
ISCC(*%) 1 100 100

{*) 3 nuevas implantaciones

(**) “International Sustainability and Carbon Certification”

Reconocimientos

Premios de OEMs

CIE Automotive ha sido premiada y reconocida durante 2015 como mejor proveedor por varios de los constructores lideres del
mercado.

Estos galardones suponen el reconocimiento del esfuerzo que dia a dia, los que componemos CIE Automotive realizamos, y sobre todo
nes animan a seguir con nuestra vocacién de mejora continua,

Fiat-Chrysler ha premiado a CIE PEMSA (México) como "mejor proveedor 2015, repitiendo galardon lo que le otorga mayor
valor.

General Motors ha distinguido como proveedor excelente a la planta de metal CIE Egaia (Espaia) y ha concedido el premio
a la excelencia a la planta de aluminio CIE Inyectametal (Espafia).

PSA ha reconocido como "Mejor Planta Proveedora”a:

Egafia 2, S.L (Espafia)
Inyectametal, S.A. (Espaiia}

CIE Compiegne, S.A.S (Francia)
CIE Metal, s.r.0. (Rep.Checa)

Ford América do Sul en su “Top Suppliers awards” ha galardonado a CIE Nakayone (Brasil) como mejor proveedor de
estampacion.

TATA Motors ha distinguido a Mahindra CIE stampings con su “award for best runner”.

La divisién Europea de AGC (mayor fabricante de vidrio del mundo para automocion, monta sus productos en 1 de cada 4
vehiculos nuevos que se fabrican en el mundo), otorgd a la divisién de Pléstico Europea de CIE Automotive un premio el
pasado 29 de octubre durante fa celebracion de su primer “Supplier day” en Bruselas. Con este premio AGC quiere
reconocer la labor y resultados del equipo de industrializacién y define a CIE como partner estratégico para el desamrollo de
sus futuros proyectos en Europa, ya que la tendencia del mercado del vidrio en automecion es integrar cada vez mas Valor
anadido y funcionalidades.

Premios de Tier 1

Nexteer ha reconocido a Nova Recyd, 5.A.U. como “Perfact Quality 2015 por la calidad de su desempefio.
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Reciclado de materias primas
CIE Automotive trata de reciclar todos aquellos “desperdicios” que se producen durante su proceso productivo.

+  Ladivision de aluminio ha reciclado 48.089 Tm.
*  Las empresas de biocombustibles del segmento de automocién se nutren exclusivamente de material reciclado. Durante
2.105 han procesado 24.351 Tm de aceite usado.

4.- RECURSOS HUMANOS

CIE Automative es consciente de que su capital humano es la base sobre la que construir su estrategia y la clave del éxito empresarial
del Grupo.

CIE Automotive lo forma un gran equipo de cerca de 23.000 personas, con un crecimiento continuado, y el estar siempre afrontando
retos nuevos, nos han convertido en una organizacion:

&  Dindmica, innovadora, orientada al cambio v a la mejora continua.

e Plural, donde tienen cabida personas de todos los niveles académicos y experiencia, desde los recién titulados hasta los mas
experimentados.

e  Formada por personas con pasion por aprender, crear e innovar, buscando siempre una manera mejor de hacer las cosas. Por
esto, las personas son nuestro mayor activo. Son ellas las que lideran el cambio, asumiendo su proyecto vital y profesional. En
consecuencia, potenciamos el Desarrollo Profesional en nuestra organizacién con planes de carrera personalizados a todos
los niveles,

®  Que apuesta por la Formacion Continua v adaptada a nuestros programas de desarrollo.

El Grupo CIE Automotive destaca por la importancia que se les otorga a las personas en la compafifa. Su crecimiento, desarrollo
profesional y personal son claves para nosotros. Consideramos la Formacion y el Desatrollo como uno de los Pilares de la Compania y
un proceso basico en la gestion de los Recursos Humanos.

Por eso, contamos con un Programa de Desarrollo Profesional (PDP) en el que la Formacion y Evaluacién constituyen herramientas
bésicas para avanzar hacia nuestra Vision.

A través del Programa de Desarrollo Personal, el Grupo ofrece todas las herramientas y oportunidades posibles de crecimiento
profesional a sus empleados, y este es también el eje sobre el que pivota el Modelo de Gestion de Personas, con el que se definen los
perfiles competenciales de su plantilla, se evaltia la gestién de los directivos, mandos y técnicos, a la vez que se identifican las dreas de
mejora y se disefian los planes de camrera y formacion.

De nuevo en 2015, desde el Management Leaming Center se han desarrollado los diferentes programas de desamollo profesional en los
que se han impartido mas de mil horas de dase, con una alta participacion, implicacién y satisfaccion por parte de aquellos que han
atendido a las sesiones de formacion en areas como finanzas, prevencion, calidad o desarrollo directivo.

s Al mismo tiempo, estas actividades se han analizado constantemente para mantener un esfricto control de calidad y
comprobar a eficacia de las mismas. Los conocimientos adquiridos por los participantes no solo son evaluados durante los
cursos, sino posteriormente, en sus puestos de trabajo, cuando se realiza una segunda comprobacion para corroborar el
aprovecharmiento de los conceptos aprendidos.

® De este modo, la labor formativa promovida por CIE Automotive siempre tiene Ja garantia de estar alineada tanto con las
necesidades de las personas que la conforman como con los objetivos de a organizaci6n.

Riesgo cerp
Una adtividad industrial como la de CIE Automotive requiere observar fas nommas mas exigentes en cuanto a prevencion de riesgos
laborales. El Grupo manifiesta esta prioridad a través de uno de sus objetivos de calidad, e} de cero accidentes.

En 2015, como en afios anteriores, el drea de Prevencion de Riesgos Laborales destacd por su esfuerzo formativo v de prevencion en
ambitos como la seguridad y ergonomia, con especial foco en una formacién de alto nivel para los mandos intermedios en la que se
impartieron numerosas horas de clase organizadas en diversos cursos.

Al mismo tiempo se ha mantenido una estricta auditorfa intema de los sistemas de gestion de riesgos laborales en las plantas,
observando unos estandares muy por encima de los requisitos legales establecidos por las autoridades. Este mismo nivel de exigencia
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se ha aplicado a la hora de valorar, coordinar y certificar a las contratas y empresas auxiliares que tienen acceso a las instalaciones de
CIE Automotive, consideradas en este sentido con la misma responsabilidad ante la prevenciéon de riesgos como cualquier otro
miembro del Grupo.

Las plantas de CIE Automotive han continuado desarrollando sus propios planes de prevencién de riesgos laborales, principal
herramienta y de eficacia probada, para observar el cumplimiento de las acciones correctoras, de reduccién de la siniestralidad laboral
y de optimizacion de las acciones preventivas.

Toda esta actividad se ha traducido en una reduccién de los accidentes laborales y el aumento de las plantas del Grupo que cuentan
con una certificacién OSHAS, un total de 43, lo que es prueba de su compromiso y eficacia en la prevencion de riesgos laborales.

Como cada afio, CIE Automotive sigue participando activamente y es miembro destacado de las principales asociaciones y foros
dedicados a la prevencién de riesgos laborales, como el Foro Guiptizcoa de Prevencion de Riesgos Laborales (ADEGI) o el Comité de
Prevencion de la patronal alavesa SEA.

Comunicacion intema

Del mismo modo que CIE Automotive mantiene una comunicacién transparente con el sector, las autoridades y el Grupo,
internamente posee diferentes herramientas que le permiten no solo transmitir las neticias y hechos relevantes de su actividad entre su
propio personal, sino compartir una cultura corporativa comiin, basada en los mismos valores y objetivos, asi como las mejores
practicas.

Desde encuestas de satisfaccion personal, herramienta que permite a la Direccién conocer la efectividad de las politicas desarrolladas
en diferentes ambitos, hasta el Portal CIE Automotive, que continda siendo un pilar clave para la comunicacién intema, y la revista
intema Noticias, que recoge semestralmente las novedades de la compaiiia, la empresa ha mantenido su esfuerzo por tener informados
a todos sus profesionales sobre sus actividades de formacién, nuevas técnicas v tecnologfas, asi como sobre la trayectoria intemnacional
del Grupo.

Cifras de plantilla
La plantilla del grupo CIE se ha duplicado en los dltimos afios, siendo las cifras a cierre de cada ejercicio:

2010 12.352
2011 14.335
2012 16.284
2013 18.435
2014 23.528
2015 22.820

La distribucion por sexos de la plantilla es, al cierre del ejercicio 2015:

Hombres 84%
Mujeres 16%

5.- Responsabilidad Social Corporativa en CIE

El Consejo de Administracién de CIE es el responsable de fijar las politicas de responsabilidad social corporativa. Este 6rgano aprobé el
15 de diciembre de 2015 la Politica de Responsabilidad Corporativa, con objeto de establecer los principios basicos y el marco general
de actuacién para la gestion de las practicas de sostenibilidad que asume ef Grupo Dominion.

Los principios de esta politica sirven de base para la integracién de la responsabilidad corporativa en el modelo de negocio y en su
estrategia, creando asi valor a largo plazo para todos los grupos de interés y para la propia sociedad.

La supervision de la Politica de Responsabilidad Social Corporativa s responsabilidad de la Comisién de Responsabilidad Social
Corporativa, constituida en 2015, quien defegé en el nuevo Comité Transversal de Responsabilidad Social Corporativa el seguimiento
del desempefio en la aplicacion de sus principios. Este comité esta formado por ocho miembros de diferentes dreas. El desempeio de
la aplicacién de la Politica de Responsabilidad Social Corporativa y de los posibles riesgos asociados a ella se enmarca dentro de la
Politica de Control y Gestion de Riesgos, donde siguiendo la metodologia de la 1ISO 31000 (metodologia de gestion de riesgos
generalimente aceplada en el mercado} y con la participacién de la Alta Direccién y el Equipo de Direccién, se elabora anualmente un
Mapa de Riesgos.

10.-
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Las principales tareas realizadas en materia Responsabilidad Social Corporativa en 2015 han sido:

» Elaboracién del Informe Anual 2014, prestando por primera vez especial atencion a los criterios de relevancia, transparencia y
accesibilidad.

» Flaboracién del Plan Estratégico de Responsabilidad Social Corporativa y Sostenibilidad 2015-2018, con el apoyo de una
consuilora especializada y la aportacién de la Alta Direccion.

s Respuesta a analistas de Responsabilidad Social Corporativa y Sostenibilidad: VIGEQ,FTSE, MSCl y ECOVADIS
» Inclusién de fa estrategia de Responsabilidad Social Corporativa en la nueva web corporativa,
En octubre de 2015 el Grupo se ha sumado al Pacto Mundial de las Naciones Unidas, cuyos principios se derivan de la:
¢ Declaracion Universal de los Derechos Humanos.
= Declaracion de la Organizacién Intemacional del Trabajo relativa a los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo.
¢ Declaracion de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo,
» Convencién de Naciones Unidas contra la Corrupcién.

Esta adhesion supone nuestro compromiso como empresa para implementar los principios del Pacto Mundial en cada una de sus
cuatro dreas: derechos humanos, estandares laborales, medio ambiente y lucha contra la corrupcion. Para ello, se implementardn a lo
largo de 2016 diferentes politicas y procedimientos. Ademis, el Grupo hara participes a sus principales proveedores en este proceso.

Este compromiso se entiende dentro de nuesira politica de Responsabilidad Social Corporativa con las personas, mas si cabe cuando es
una compafia global con establecimientos permanentes en cuatro continentes, y con entornos socioculturales muy diferentes en cada
uno de ellos.

6.- GESTION DEL RIESGO

CIE Automotive dispone de una Politica de Control y Gestion de Riesgos, que le permiten identificar, evaluar y dar respuesta a
eventuales contingencias en el desarrollo de su actividad que, de materializarse, podrian dificultar la consecucion de los objetivos
comorativos.

Esta politica, cuya supervisién recae en la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, identifica los distintos tipos de riesgos a los que se
enfrenta la sociedad -entre ellos, los financieros o econdmicos, los pasivos conlingentes y otros riesgos fuera del balance-, fija el nivel de
riesgo que considera aceptable y establece las medidas oportunas para mitigar su impacto en caso de que llegara a materializarse. Para
ponerla en practica, la compariia cuenta con sistemas de informacién y control intemo.

El procedimiento de gestion global de gestion de riesgos de CIE Automotive esta basado en la metodologia 1SO 31000, un proceso de
ciclo continuo en nueve fases: comunicacion; establecimiento del contexto; identificacién de riesgos; analisis de riesgos; evaluacion de
riesgos; tratamiento del riesgo; supervisidn de riesgos; actualizacién y actuaciones ante incumplimientos.

Anualmente, se elabora un Mapa de Riesgos Corporativo, que contempla y valora no solo los riesgos inherentes a los pases, mercados
y negocios donde opera, sino también al funcionamiento intermo de la compafifa.

Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio,
riesgo por tipo de interés en los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestién de
riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros, y trata de minimizar los efectos potenciales adversos
sobre la rentabilidad financiera del Grupo. E| Grupo emplea instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones
al riesgo.

En sentido amplio, la gestién de riesgos financieros tiene por objeto el control de las incidencias generadas por variaciones en los tipos
de cambio e interés y precios de materias primas. La gestién, cuya responsabilidad es de la Direccién Financiera del Grupo, se concreta
en la contratacién de instrumentos financieros que permitan, en la medida de lo posible, que la participacién en entomos favorables de
movimiento de tipos de cambio e interés sea compatible con la limitacién en parte o en su totalidad de los perjuicios debidos a un
entomo desfavorable. ‘

1.~
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a) Riesgo de mercado
0] Riesgo de tipo de cambio

La presencia del Grupo en el mercado internacional, impone al Grupo la necesidad de articular una politica de gestion def riesgo de
tipo de cambio. El objetivo fundamental es reducir el impacto negative que sobre su actividad en general y sobre su cuenta de
resultados en particular tiene la variabilidad de los tipos de cambio, de modo que sea posible protegerse de movimientos adversos y en
su caso aprovechar una evolucién favorable.

Para articular tal politica, el Grupo utiliza el concepto de Ambito de Gestién. Bajo este concepto se engloban todos aquellos flujos a
cobrar/pagar en divisa distinta de euro, que se materializardn a lo largo de un determinado periodo de tiempa. El Ambito de Gestidn,
incorpora los activos y pasivos en moneda exiranjera, asf como los compromisos en firme o altamente probables por compras o ventas
en monedas distintas de euro. Los activos y pasivos en moneda extranjera son objeto de gestion sea cual sea su alcance temporal,
mientras que los compromisos en firme por compras o ventas que forman parte del &mbito de gestion seran objeto de la misma si su
prevista incorporacién al balance tiene lugar en un periodo no superior a 18 meses.

Una vez definido el Ambito de Gestion, el Grupo asurme para la gestion de riesgos la utilizacién de una serie de instrumentos
financieros que permitan en algunos casos cierto grado de flexibilidad. Basicamente estos instrumentos seran los siguientes:

Comprafventa de divisas a plazo: Se fija con ello un tipo de cambio conocido a una fecha concreta, que puede ademés ser
objeto de ajuste temporal para su adecuacién y aplicacién a los flujos de efectivo.

- Ofros instrumentos: Se podrdn también utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigirin para su contratacién de
una aprobacion especifica por parte del drgano de direccién comespondiente, a quien se habra informado previamente
respecte a si cumple o no los requisitos precisos para ser considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser
susceptible de aplicacion la regla de contabilidad de cobertura.

La proteccién frente a la pérdida de valor por tipe de cambio de las inversiones en paises con monedas distintas del euro se esta
orientando siempre que sea posible mediante el endeudamiento en la divisa de los propios paises si el mercado tiene profundidad
suficiente, o en moneda fuerte como el délar donde la comelacién con la moneda local sea significativamente superior al euro.
Comelacién, coste estimado y profundidad del mercado para deuda y para derivados determinaran la politica en cada pais.

El Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estan denominados en délares americanos y
expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los actives netos de estas operaciones en el
extranjero del Grupo se gestiona, principalmente, mediante coberturas realizadas a través de recursos ajenos {préstamos} denominados
en la correspondiente moneda extranjera.

Este riesgo para el resto de activos en otras monedas extranjeras por operaciones en pafses fuera del entorno euro, se trata de minorar,
basicamente, a través de endeudamiento en las citadas monedas.

Durante los ejercicios 2014 y 2013 el Grupo materializé la adquisicién de participaciones mayoritarias en empresas en India, de modo
la evolucién de la Rupia India pasé a ser objeto de seguimiento del mismo modo que lo son otras inversiones intemacionales del
Grupo en divisas distintas del euro.

(ii) Riesgo de precio

La exposicién del Grupo al riesgo de precio de los titulos de capital debido a las inversiones mantenidas por el Grupo y clasificadas en
el balance consolidado como dispenibles para la venta o a valor razonable con cambios en resultados, no resulta significativa debido al
escaso peso de estas inversiones, sobre el total de activos y los fondos propios del Grupo.

i) Tipos de interés
La existencia en el Grupo de endeudamiento bancario referenciado a tipo de interés variable, en una gran parte, da lugar a que el
Grupo se vea sometido al riesgo de variacion de los tipos de interés, afectando tal variacion de forma directa a la cuenta de resultados.

El objetivo genérico de la estrategia sera reducir el impacto negativo de subidas en los tipos de interés, y aprovechar en la medida de lo
posible el impacto positivo de posibles descensos de los tipos de interés,

Para cumplir este objetivo, la estrategia de gestion se articula mediante instrumentos financieros que permitan esta flexibilidad. Se
contempla expresamente la posibilidad de contratar cobertura por partes identificables y mesurables de los flujos, que permita en su
caso el cumplimiento del test de efectividad que demuestre que el instrumento de cobertura reduce el riesgo del elemento cubierto en
la parte asignada y no es incompatible con la estrategia y los objetivos establecidos.
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El Ambito de Gestién contempla los empréstitos recogidos en el Balance del Grupo o de cualquiera de sus sociedades. En ocasiones,
pueden darse circunstancias en que las coberturas contratadas cubran préstamos ya comprometidos en fase final de formalizacion y
cuyo principal debe de ser protegido de un alza de tipos de interés.

Para la gesti6n de este riesgo, el Grupo utilizara instrumentos financieros derivados que puedan ser considerados como instrumentos de
cobertura y por lo tanto puedan ser susceptibles de ser aplicadas las reglas de contabilidad restringidas a tales instrumentos. La norma
contable correspondiente (NIC 39), no especifica el tipo de derivados que pueden ser considerados o no instrumentos de cobertura a
excepcién de las opciones emitidas o vendidas. Sf especifica, sin embargo, cuales son las condiciones necesarias para tal consideracién.
A semejanza de lo referido en la gestion de riesgos de tipo de cambio, cualquier instrumento derivado financiero del que se sospeche
que no cumple las condiciones necesarias para ser considerado como instrumento de cobertura habra de contar para su contratacién
con la aprobacién expresa del 6rgano de direccion correspondiente. A modo de referencia, los instrumentos de cobertura de utilizacién
basica seran los siguientes:

- Swap de tipo de interés: A través de este derivado, estos segmentos del Grupo convierten la referencia variable de tipo de

interés de un préstamo en una referencia fija, bien sea por el total o por un importe parcial del préstamo, afectando atoda o a
una parte de la vida del mismo.
Otros instrumentos: A semejanza de los comentados en el apartado correspondiente a tipos de cambio, se podran también
utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigirin para su contratacion de una aprobacién especifica por parte del
6rgano de direccitn correspondiente. Se habra informado previamente respecto a si cumple o no los requisitos precisos para
ser considerado como instrumento de cobertura v por lo tanto ser susceptible de aplicacion la regla de contabilidad de
cobertura.

b) Riesgode liquidez

El Grupo ileva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, manteniendo la flexibilidad necesaria en la financiacién mediante la
disponibilidad de lineas de crédito comprometidas. Adicionalmente, y en funcién de las necesidades de liquidez, el Grupo procede a
utilizar instrumentos financieros de liguidez (factoring sin recurso y venta de activos financieros representativos de deudas a cobrar por
medio de las cuales se traspasan los riesgos y beneficios de las cuentas a cobran, que como politica, no supera aproximadamente un
lercio de los saldos de clientes y otras cuentas a cobrar, para mantener los niveles de liquidez y la estructura de fondo de maniobra
exigidos en sus planes de actividad.

La Direccién realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, asi como de la evolucion de la Deuda
Financiera Neta.

El Grupo estima que las acciones en curso permitirdn evitar situaciones de falta de liquidez. En este sentido se estima que la generacion
de tesoreria en el ejercicio 2016 permitiri atender a los pagos del gjercicio sin requerir aumento de la deuda financiera neta.

El Grupo hace un seguimiento de las previsiones de las necesidades de liquidez del Grupo con el fin de asegurar que cuenta con
suficiente efectivo para cumplir fas necesidades operativas al tiempo que mantiene suficiente disponibilidad de las facilidades de
crédito no utilizados en todo momento para que el Grupo no incumpla los limites ni los indices (“covenants”} establecidos por la
financiacién.

Adicionalmente, ef Grupo mantiene una politica de diversificacién de sus mercados financieros y fuentes de financiacion, como
herramienta de eliminacion de riesgos de liquidez y flexibilidad ante la situacion de los mercados financieros europeos, lo que ha
permitido acceder a los mercados financieros de Brasil, México e India.

No existen restricciones sobre el uso del efectivofequivalentes al efectivo.
Cabe destacar, la existencia a 31 de diciembre de 2015 de 146 millones de euros de lineas de crédito y préstamos no dispuestos.

Si bien la magnitud de! fondo de manicbra considerada aisladamente no es un pardmetro clave para la comprension de los estados
financieros del Grupo, éste gestiona de manera activa ¢l fondo de maniobra a través del circulante neto operativo y de la deuda
financiera neta corriente y no comiente, sobre la base de la solidez, calidad y estabilidad de las relaciones con sus clientes y
proveedores, asi como una monitorizacién exhaustiva de su situacién con las entidades financieras, con las cuales en muchos casos
renueva automaticamente sus créditos en curso.

Una de las lineas estratégicas del Grupo es la optimizacion y maxima saturacion de los recursos dedicados al negocio. Por ello ol
Grupo presta una especial atencion al circulante neto operativo invertido en el mismo. En esta linea y como en afios anteriores, se han
venido realizando importantes esfuerzos dirigidos a controlar y reducir los plazos de cobro de clientes y otros deudores, a optimizar las
cuentas a pagar, con el apoyo de operativas bancarias de movilizacién de recursos, asi como minimizar las existencias a través de una
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geslién logistica e industrial excelente que permita suministros JIT {just in time) a los clientes del Grupo,

La direccion del Grupo controla eficienterente los periodos de pago de los gastos y el periodo de realizacién de los activos circulante,
realizando un seguimiento exhaustivo de las previsiones de tesoreria, con el fin de asegurar que cuenta con suficiente efectivo para
cumplir las necesidades operativas al tiempo que mantiene suficiente disponibilidad de las facilidades de crédito no utilizados en todo
momento para que el Grupo no incumpla los limites ni los indices (“covenants”) establecidos por la financiacion, Por lo tanto, se
estima que la generacion de tesoreria en el ejercicio 2016 cubrira suficientemente las necesidades para hacer frente a los compromisos
en el corto plazo, evitando con las acciones en curso cualquier situacién de tensién en la posicion de tesorerfa.

c) Riesgo de crédito

Los riesgos de crédito se gestionan por grupos de clientes. El riesgo de crédito que surge de efectivo v equivalentes al efectivo,
instrumentos financieros derivados y depdsitos con bancos e instituciones financieras se considera insignificante por la calidad crediticia
de los bancos con los que opera el Grupo. En circunstancias puntuales que determinen riesgos concretos de liquidez en estas
instituciones financieras, se dotan si fuera necesario, las oportunas provisiones para cubrir estos riesgos.

Adicionalmente, cada segmento mantiene politicas concretas para la gestioén de este riesgo de crédito de sus clientes, teniendo en
cuenta la posicion financiera, experiencia pasada y otros factores relativos a los mismos.

Con relacién al limite de crédito de los clientes, se debe sefalar que la politica del Grupo es no mantener concentracion de
operaciones superiores al 10% de su volumen de actividad en clientes o plataformas de fabricacion individuales.

Por otra parte, histéricamente se ha considerado que por las caracteristicas de los clientes del Grupo, que los saldos a cobrar con
vencimiento menor de 60 dias, para el segmento de automocion, y de entre 120 y 180 en el segmento de Smart Innovation (Nota 5),
no tienen riesgo de crédito. El Grupo sigue considerando buena la calidad crediticia de estos saldos pendientes.

d) Riesgo de precio de materias primas

El Grupo no se encuenira expuesto de forma significativa, a las variaciones de sus precios de las materias primeras, En aquellas
sociedades donde este riesgo puede aparecer en situaciones especificas de los mercados (plantas del segmento de Automocién que
utilizan materias primas con precios cotizados), el riesgo se gestiona mediante acuerdos de repercusion de la financiacién de precios a
los clientes.

7- ACTIVIDAD EN MATERIA DE |+ D

Continua la apuesta de CIE AUTOMOTIVE durante el 2015 por conocer de primera mano las dreas de trabajo en |+ D +i prioritarias de
los Fabricantes y TIER ¥ y mantenemos nuestra presencia en los diferentes foros regionales, nacionales e Internacionales. Cabe destacar
la participacién activa en diferentes Plataformas tecnoldgicas como SERNAUTO, ERTRAC, CLEPA y EGVIA en las que se trabaja en la
definicién de las agendas estratégicas que posteriormente se presentarin como recomendaciones a la Comision con el fin de que se
vean reflejadas en los programas de trabajo de las diferentes llamadas del H2020,

Durante el afio 2015 CIE Automotive ha desarrollado sus actividades de 1+D+i alrededor de los materiales, los productos v los
procesos clave que le permitan alcanzar los objetivos definidos en el plan estratégico del Grupo y, por lo tanto, las tematicas en las que
se ha venido desarrollando el trabajo estan enfocadas principalmente a:

El desarrollo de productos con nuevos materiales y/o procesos que permitan un ahorro de peso en los vehfculos, principalmente
€n sus componentes estructurales.

La reduccién de los consumos y emisiones en los motores de combustion intema tanto gasolina como diesel trabajando
principalmente en el entorno de 1a pre y post combustién. Un 4rea importante de trabajo durante el 2015 ha sido también para
componentes alrededor de motores con combustibles alternativos y los sistemas de refrigeracién de los principales componentes
de almacenamiento de energia y traccién de los vehiculos eléctricos.

El desarrollo de proyectos que nos permitan, tanto seguir trabajando en la sostenibilidad de los procesos productivos y el uso
eficiente de los recursos disponibles como la mejora del Know-How del conjunto de las empresas con la incorporacion de la
microelectrénica y las tecnologfas de la informacién para informatizar la produccién.

El desarrollo de proyectos encaminados a alcanzar una madurez industrial y avanzar hacia la “Fabrica inteligente”. En este
entomo hemos desarrallado proyectos alrededor de: la hibridacion del mundo fisico y digital, (sensores, sistemas inteligentes y
embebidos, automatizacién y robética flexible); la comunicacién y tratamiento de datos, (infraestructura de conectividad y

14.-



0L2577580

CIE AUTOMOTIVE, 5.A.

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2015

comunicacién); la aplicacion de gestion, (aplicaciones de produccién y gestion de la cadena de valon v las aplicaciones de
inteligencia y control.

En cualquiera de estos entomos, CIE ha desarrollado proyectos, algunos de manera intema, otros en consorcios de colaboracién sobre
temdlicas concretas. En la mayoria de los casos, CIE Automotive ha asumido no solo la responsabilidad de un drea de desarrollo sino
que ha liderado los consorcios que se han presentado a los programas de financiacion de 1a 1+ D+ tanto en programas Internacionales
con lberoamérica y otros Paises fuera del entomo de la UE, como a nivel Europeo en e H2020, a nivel Regional, principalmente en
Catalufa, Galicia y & Pais Vasco y a nivel Nacional.

8.- OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

Al 31 de diciembre de 2015 la Sociedad dominante no dispone de acciones propias en autocartera ni se han producido movimientos
en el gjercicio 2015.

Se encuentra vigente hasta el 30 de abril de 2020, inclusive, el mandato conferido por la Junta General de Accionistas celebrada el 30
de abril de 2015, en virtud del cual el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante se encuentra facultado para adquirir, en
cualquier momento, y cuantas veces lo estime oportuno, acciones de CIE Automotive, S.A., por cualguiera de los medios admitidos en
Derecho, incluso con cargo a beneficios del gjercicio o reservas de libre disposicion, asi como a que se puedan enajenar o amortizar
posteriormente las mismas, todoe ello de conformidad con el articulo 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital.

9.- PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

La informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales del ejercicio 2015 de acuerdo con las
obligaciones establecidas por la Ley 15/2010, de 5 de julio, es la siguiente:

Dias
Periodo medio de pago a proveedores. 49
Ratio de operaciones pagadas. 55
Ratio de operaciones pendientes de pago. 45
Miles de euros
Total pagos realizados 10.776
Total pagos pendientes 22.710

La sociedad ha puesto en marcha una serie de medidas que estan focalizadas esencialmente en la identificacion de las desviaciones a
través del seguimiento y andlisis periddico de las cuentas a pagar con proveedores, de la revision y mejora de los procedimientos
intemos de gestion de proveedores asi como del cumplimiento, y en su caso actualizacion, de las condiciones definidas en las
operaciones comerciales sujetas a la normativa aplicable.

10.- INFORMACION BURSATIL
Constante crecimiento junto al negocio

La accién de CIE Automotive ha sido fiel reflejo de la mejora de los resultados del negocio v de la efectividad de las acciones del Plan
Estratégico 2013-2017, manteniendo una tendencia alcista durante el afio.

En un afio bursatil marcado por la volatilidad de los principales mercados, los titulos de CIE Automotive se revalorizaron el 42,1% hasta
alcanzar un precio de 15,46 euros. Partia a cierre de 2014 de los 11,265 euros por accién comenzando un ascenso durante los
primeros 8 meses del afio hasta un méximo 15,33 euros por accién. A mediados de agosto comienza un ligero descenso llegando a
cotizar a 11,87 euros por accion en el mes de septiembre, recuperindose en los Gltimos meses del afio v cerrando con un precio de
15,45 euros por accién el 31 de diciembre de 2015. Con este ascenso del 37,15%, muy superior al de mercado, los inversores
premiaron los excelentes resultados y la estrategia de crecimiento de la compaiifa. A 31 de diciembre de 2015, la capitalizacién de CIE
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Automotive era de 1.993 millones de euros

Dividendo

CIE Automotive mantuvo su politica de retribuir un tercio del beneficio neto estimado. El Consejo de Administracion aprob6 en
diciembre un dividendo a cuenta de resultados acordando el desembolso de un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2015
de 0,16 euros brutos por accién. El desembolso se hizo efectivo el 4 de enero de 2016.

11.- CGRCUNSTANCIAS IMPORTANTES OCURRIDAS TRAS EL CIERRE DEL EJERCICIO

Con fecha 10 de febrero de 2016, el Grupo, a través de su filial Global Dominion Access S.A. ha presentado una oferta dentro del
concurso de acreedores solicitado por Abantia Empresarial S.L. y sus sociedades filiales {en adelante, el “Grupo Abantia”), para adquirir
las unidades productivas de Instalaciones, Mantenimiento, Industrial y Promocién de energfas renovables, las cuales representan la
mayor parte del negocio actual del Grupo Abantia.

No se han producido circunstancias adicionales significativas tras el cierre del ejercicio.
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

l'A|ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dtima

Niimero de
modificacisn Capital seclal {€) Niimero da acelones e s
0B/06/2014 32.250.000,00 129,000,000 129.000.000

Indique sl existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:
s [ Na

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Niimero de Niimero de % nobro of tedal
Nombre o i6n social del darachos ds derachos do do doreches

voto directon voto [ndirectos de voto
MAHINDRA B MAHINDRA LTD o 16.040.706 12,43%
QMG 11 IBERIAN CAPITAL FUND, FIL 4.515.659 0 3.50%
NMAST ASSET MANAGEMENT, SGIIC, 5.A o 8.965.871 5,01%
INVERSIGNES, ESTRATEG!A Y CCNOCIMIENTO GLOBAL CYP, S.L. 8.984,650 ] 6,96%
RISTEEL CORPORATION, B.V. 16.900.021 0 13,10%
SANTANDER ASSET MANAGEMENT 8.4, SGIIC 4 3.921.148 3.09%

Nombre o denominacién social del A través de: Nombre ¢ denominacién N:::'.:':o‘:e

tutar ndirecto de la participacion social del tiular direste de la participacidn do vato

MAHINDRA & MAHINDRA LTD MAHINDRA OVERSEAS INVESTMENT COMPANY 16.040.708
(MAURITIUS) LTD.

NMAST ASSET MANAGEMENT, SGIIC, 5.4 OTRCS ACCIONISTAS DE LA SOGIEDAD 8.465.671
SANTANDER ASSET MANAGEMENT S.A, SGIC SGIIC GESTIONADAS POR SANTANDER ASSET 3.821.146
MANAGEMENT
Indique los movimientos en fa estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Mo 4 : P Facha da la -
social dal i6n Descripcion de la operacish
C:ON JOSE IGNACIO COMENGE SANCHEZ-REAL DE/D2/2015 Ba ha descendido el 5% del caphtal
3 Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre log miembros del consejo de administracion de la seciedad, que
posean derechos de voto de las acclones de la sociedad:

Niimero de Nimero de % sobre ef tatal
Nombre o d social dal ok hos da de da
voto directos voto Indirectos de voto
DON FERMIN DEL RIO SANZ DE ACEDO 25.000 0 0,02%
! DON ANTCGNIO MARIA PRADERA JAUREGLI 6.450.00% 8.084.650 11,96%




MNimero de Numero de % sobre «f total
Nombre o i6n social del &f da derach de derach
voto directos voto indlrectos de voto
DON JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN 450,000 0 0,35%
ADDVALIA CAPITAL, S.A. 6.450.208 [ 5,00%
DON VANKIPURAM PARTHASARATHY 5 [ 0,00%
ACEK DESARROLLO ¥ GESTION INDUSTRIAL, S.L. 12.652,162 16.800.021 2,91%
ELIDOZA PROMCGION DE EMPRESAS, 8.1, 12.386.138 0 9,60%
Nombre o denominacién social dal Através da: Nombre o denominacién il
thtular i defta i social del tiular directo de la participacién pr
voto
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI INVERSIONES, ESTRATEGIA ¥ CONOCIMIENTO 5.954.650
GLOBAL GYP, S.L.
ACEK DESARROLLO Y GESTICN INDUSTRIAL, S.L. | RISTEEL GORPORATIGN, B.Y. 16.900.021 |
['% total de deraches de volo en poder dal consejo de administracitn | 49.84% |

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los {itulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico comercial ordinario:

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comerdial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y 1a sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasaments
relevantes o deriven del giro o tréfico comerdial ordinario:

A8 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si ] No

Indique si |a sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

s [ No  fX]
En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No aplica.

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control scbre la sociedad
de acuerde con e artfculo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [ Na
Observacionea
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A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejerciclo:

| Nmero de acciones dimctas | Nimers de acciones indirectas () i % total sobre capital social |
I 5 0| 0.00% |

(") A través de:

Datalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

i Explique las varlaclonas significativas ]

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigenfe de la junta de accionistas al consejo de
administracién para emitir, recomprar o fransmitir acciones propias.

Se encuentra vigente hasta ¢l 30 de abrff de 2020, inclusive, al mandatn unnferldo parla Junta General ds Accionistas celsbrada

f 30 de abril da 2015, en virtud ded cust ef Consejo de = de la para adquirir, en

cualguisr momento, y cuantag veces lo estime k de CIE S A, por iera de boa madios admitkdes sn
Dereche, incluzo con carga a beneficios del ejerddo yio reservas de libre dllnnslcldn asl como a que se puedan enajenar o amortizar
posteriormanta las mismas, todo ello de conformidad con &l articulo 145 y da 1a Ley da de Capital,

A.9.bis Capital flotante estimado:

! % |
[ Capital Flotants satimade | 30,00 |

A.10 Indique si existe cualquier restriccidn a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
dereche de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

st [J No

A.11 Indique si [a junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta pablica
de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

sl [X] Ne [

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

La Junts General Ordinaria de Acclonlstas de CIE Automofive, .4, en su reunidn de 23 de abril de 2008 adoptd como punto sexio del
orden del dia el sigulente acuerdn;

SEXTQ.- bacldn delano itn de ala de los érgancs de aclon y iedad y de
su grupo en  fos términos del apartado 2 del articulo 80 bls de la Ley 24/1088, de 28 de jutio, del Mercado de Valores ¥ aparrado 5del
articulo 28 de! Real Decreto 106672007, de 27 de julio.

De conformidad con la previsto en el apartade 2 de! articulo 60 bis de la Lay 24/1988, de 28 de julio, del Mercade de Valores y apartads
5 del asticuto 28 del Real Decreto 1066/2007, de 21 de julln sohne el régimen de las ofertas poblicas de adguisicion de valeres, aprobar
que he serdn de aplicacicn a ks drganos de i ion de la ¥ de su grupo, las limitaciones a la actuacion

da dichos drganos a que se refieren of articulo 60 bia, upanado 2, y apartado 5 del articule 28 del Real Decreto 1066/2007, de 27 de
julio, en ceso de que In sociedad sea objelo de una oferta piblica de adquisicion de valares formalada por una entidad que no tenga

U domicTio social en Espara y que no esté sujeta a tales normas o equivalentes, induidas las referides = las reglas necesarias para la
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adopeidn de decisiones por la Junta Genera), o bien, por tma entidad controlada por aquela, direcia o indirectamente, de acusrdo con lo
cispuesio en of articolo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de juffo, del Mercado de Valores.

A.12ndique si la sociadad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.
st [ No [X]
En su caso, Indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derachos y
abligaciones que confiera.

'B]JUNTA GENERAL

B.1 Indigue y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al qudrum de constitucién de la junta general.

si [X] N ]

% de quirum distinto al establecido

% de quérum distinto al establecido en on art. 194 LSC para los supusstos

art, 193 LSC pam

el art. 1904 LEC
50,00% 0,00%
Quorum exigido en 1* convocatoria
0,00% 0,00%
, Quérum exigido en 2* convocatorla
Descripefén de las diferencias
El articulo 13 de los estatutos sociales establece que ka Junta general, sea ia, quedaré valid ity
&n primera cenvocatoria cuando loa aeclonbtns presenes o representados sean ﬁ.ulam de, al menos, el 50% del caplial suscrilo con
derecho a voto. En i atoria, sera vélida la de la Junta que sea el capital congurents a la misma.
No obstante, cuando la Junta general ordinaria o mmam fuere a adoptar cualgulera de los acuerdos a que se refiers of articulo
194 de Ia Ley de Sociedades de Capital, en Ia ia del 25% del capital suscrito con
derecho a vota.
En 58 un qudrum reforzadi del articulo 193 de la Ley de Sociedades de Capital para la celebraclin en

primera convocatoria {no asi respecto del artisulo 194 dela Lay de Socledades de Capltal).

B.2 Indique v, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

st No
Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estalutos de ta sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacién de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la ttiela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

La normativa apficable a la modificacicn de de la Sacledad se recogida en |a Ley de Saciadades de Capital no
existiencn en los estatutos sociales mayorias distintas de laa kegall licebles nl normas pi para |a tutela de los socios
distintas de |os establecidos en la normativa de earficter general,

B.4 Indique los datos de asistencia en las Juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente Informe y los del ejercicio anterior:
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Datos de esistoncia
Facha Junta % de presencia %an % voto a distancia o
ganaral fisica p 5 Voto alectran] Otros
3042014 53,82% 33,08% 0,00% 0,00% a7,00%
a0/04/2015 39,65% 39,01% 0,00% 0,00% 76.66% !

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ndmero minimo de acciones
necesarias para asistir a Ja junta general:

st [] No
B.6 Apartado derogado.

B.7 Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacidn sobre Ias juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pAgina web de la Sociedad.

La pégina web de Ia Sociedad donde puede o 8 la Infol F6n sobre gobi p y otra informacidn sobre las Juntas
Gonammles a3 hitp:/fvww.ci fi p?lang=_ssp.

I'C]ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracién

C.1.1 Namero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

| Niimers méximo de consejeros I 15
I Nimere minimo da conseferos [ L

C.1.2 Camplete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

N bl 2 goria Cargo an Eecha o Procadimisnto
p del ol conssjo Primer Uttimo de wleceidn
soclal del consejera consajero nemb. nomb.
DON JUAN MARIA Dominical CONSEJERO 27TMD/2010 |27/10/2019 | ACUERDO JUNTA
RIBERAS MERA GENERALDE
ACCIONISTAS
DON FERMIN DEL RIG Eferutive CONSEJERO |21/12/2005 [27/1042010 | ACUERDO JUNTA
SANZ DE ACEDD GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ANTONIO MARIA Ejecutive PRESIDENTE [24/06/2002 127/ 02010 | ACUERDO JUNTA
PRADERA J&UREGUI GENERAL DE
ACCIONIETAS
DON CARLOS Independisnls | CONSEJERS [27AD/2010 [27/10/2010 | ACLERDO JUNTA
SOLCHAGA CATALAN GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JESUS Ejecutivo CONSEJERD [21/04/2013 [30/04/2013 | ACUERDO JUNTA
MARIA HERRERA DELEGADC GENERAL DE
BARANCIARAN AGCIONISTAS
DON ANGEL MANUEL Independients | CONSEJERD [27/10/2010 (271072010 | ACUERDO JUNTA
QOCHOA CRESPO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON FRANCISCO JOSE Dominical CONSEIERD 27/10/2010 |27/ Q2010 | ACUERDO ANTA
RIBERAS MERA GENERAL DE
i ACCIGMSTAS ;
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CLASE 8. | TRER CRNTIMO!

sl il

o el Catagoria Cargoen i Eocha Procedimiento
ko] elcongajo | Primer | Uitimo ¢e elecritn
soclal del conzsjero consejero nomb. nomb.
ADDVALIA CAPITAL, DOMA MARIA Dominical ‘CONSEIERO Z6/04/2007 (27/10/2010 | ACUERDD JUNTA
sA TERESA GENERAL DE
SALEGUT AGCCIONISTAS
ARBIZU
DON YANKIPURAM Dominical GONSEJERO j04/10/2013 [30/04/2014 | ACUERDO JUNTA
PARTHASARATHY GENERAL DE
ACCIONISTAS
ACEX DESARROLLOY [ DON Dominical CONSEIERD 27 0/2010 |27/10/2010 | AGUERDO JUNTA
GESTION INDUSTRIAL, | FRANCISCO GENERAL DE
5L LOPEZ PENA ACCIONISTAS
CHC DIRECTORSHIPS, | DONWJACOBO | Dominical CONSEJERO 12/05/2005 [27/10/2010 | ACUERDO JUNTA
sL. LLANZA GENERAL DE
FIGUEROA ACCIONISTAS
ELIDOZA PROMOCION | DORA Dominical VICEPRESIDENTE |24/06/2002 [27/10/2010 | AGUERDO JUNTA
DE EMPRESAS, S.L. GOQIZALDE 1 GENERAL DE
EGANA AGCICNISTAS
GARITAGOITLA
DON SHRIPRAKASH Dominical CONSEJERD [25/06/2015 |25/08/2015 | COOPTACION
ASHIUREA )
I Wamero total de consejeros | 13|

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durarte el perioto
sujeto a informacién;

1 " - Categoria del consefero
Nombra o social det on of momants de wese Facha ds baja
DON HEMANT LUTHRA Dominical 25/06/2015

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del conssjo y su distinta categoria-

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o Inacion socidl del i Cargo an al organigrama de Ia socladad
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI FRESIDENTE
DON JESUS MARIA HERRERA BEARANDIARAN CONSEJERO DELEGADD
DON FERMIN DEL RID S8ANZ DE AGEDO ADJUNTO A PRESIDENCIA
! Nimero total de consejeros ejecutivos | _GI
[ % sohre el total del consajo | 23,08% |
SE.JER! RNOS LES
Nombre o nacién social del i q:imL ° e-qu;’had,d = — wsinnﬂ'lcativna
DON JUAN MARIA RIBERAS MERA ACEK DESARROLLO Y GESTICN INDUSTRIAL, S.L.
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA ACEK DESARROLLO Y GESTICN INDUSTRIAL, 8.1,
ADDVALIA CAFITAL, S.A. ADDVALIA CAPITAL, 5.A.
DON YANKIPURAM PARTHASARATHY MAHINDRA B MAHINDRA LTD
ACEK DESARROLLC Y GESTION INDUSTRIAL, ... ACEK DESARROLLO Y GESTION INDUSTRIAL, S.L.
QMC DIRECTORSHIPS, 5.L. NMAS1 ASSET MANAGEMENT, SGIC, S.A
ELIDCZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L. ELIDCZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L.
DCN SHRIPRAKASH SHUKLA MAHINDRA & MAHINDRA LTD
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Niimero total de consejeres dominicales | S—l
1'% sobre ol total del consejo | 61.54%

CONSE.JERQOS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero:
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN
Perfil:

ista por la Unhy dad Cemplutense de Madrld (1966) y ¢on estudios da post-grado en la Sloan
School of Business en Massachussets Institute of Technology (1971).

En 1980 fue elegido mlembro del parlamente aspafol como Dipulatdo per e PSOE ¥y melagudn
sucasivaments en 1982, 1986, 1989 y 1993 ocupando el puesto de presi del Grupo P i
Bocialista en 1983-84. Fue miembro del gobiemo vasco previo a la ap ion dal de i
de Euskadi (1979-80), Presidents del Comitéd Interine del Fonde Monetario Internacional (1691 a 1993)
asi como Ministro de Industria y Energia de Esparia (1982-85) y de Economia y Hacienda de Espaia

(1985-1593).

Desde que sbandend la actividad pelitica, ha sido consultor intemaciconal para diversas Instituciones en
distintos paises,

En [a actualidad es consutior Internacienal y Presi de Seich Recio & Asoch {Ci ltoria)
Presidents da Honor de la Fundacién Eur A pr i del RealF del Museo Nacional
Centro de Arte Reina Sofia, Presid delaF i i ¥ i Prasit del Consejo
Asgesor del Bufele Roca Junyent Miembro del cnnsaln C|emiﬁeo del Real Institrto Elcano y Miembro
de Jes G jos da A istracion de Cle A ive, Duro Falguara ¥ Pharma Mar SA. Igualmente,
complementa su actividad con conferenclas y p 8s p de divulg

Nombre o denominacitn del consejero:
DON ANGEL MANUEL OCHOA CRESPO
Parfil:

Licenciado en Ciencias Econtmicas y Ernp por la Unlversk del Pais Vasco y Mésler of
International Business Administracidn (M.I.B.A.) por la unrversudad Unlted States Intemnational University
{U.5.1.U.). San Diego, Ga. EEULL,

Mas de 21 aflos de experiencia en el sector financiero. Ejecutivo de Cuentas y Manager def Departamento
de Multinacionales de Barclays Bank. Account Manager y Subdirector de Banca Corporativa de Lioyds
Bank. Director General Adjunto de Banque Privée Edmond de Rothschild Europe, Sucyrsal en Espaia,
habiendo pariicipado en el montaje v desarrolio del banco desde su apertura en Esparta. Miembro del
Comité de Direccion: del Banco y responsable directo de las dreas de Banca Privads, Banca Institucional,
Gestién de Inversionas, Planificacién Patrirnonial y Fiscal y Recursos Intemos (Administracién, Recursos
Humanos etc). Director del Pais Vasco y Cantabria del Banco Sabadell Aldntico, Asimismo ha sido
miembro de! jo da admi én de di isdades de Inversién de Capital Varable (SICAVs).

En la actualidad e3 asesor de inversiones. Socio de Angel Ochoa Crespo EAFI (Emprgsa de asesaramiento
financlero), regim:lc an la CNMV con ¢! N® 24, Ocupa los cargos de Consefero Independients de

CIE A ., SA Y de Conselero y io de ISLOPAN, S.A., empresa dedicada a la actividad
ir faya Ia in |
| Nimere total da consejeres independientes | 2
I'% totat del consejo | 5,38% |

Indique si algin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un conceplo distinto de la remuneracion de consejerc,
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CLASE 8?
g et T

omantiena o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
o con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion.

No aplica

En su caso, s¢ incluird una declaracion metivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho conssjero puede desempefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

TROS CONSEJERQS EXTERN
Se identificar a los otros consejeros extemos y se detallaran los motivos per 1os que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus

directivos o sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

- Facha dal Categoria Categoria
Nombre o denominackin soclal del consejero camble antsrlor I
DON FERMIN DEL RIQ $ANZ DE AGEDOD D1/01/2015 Deminical Ejecutivo

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras durante los
iltimos 4 ejercicios, asi como el cardcier de 18les consejeras:

Nimerc de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipslogia
Ejercicio | Ejerclclo | Ejarciclo | Ejerciclo | Ejorcicle | Ejerciclo Ejerciclo Ejercicie
2015 2014 2043 2012 2M5 2014 2013 202

Ejoouliva 1] o a 1] 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
DomInical 2 2 2 2 22.22% 22,22% 20,00% 2.22%
Independlente 0 ] a [} 49,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Otras Extomnas o 1} a Q 0,00% 5,00% 0.00% 0,00%
Total: 2 2 2 2 15,38% 15,38% 14,29% 16,66%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracidn un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

| Explicacion de las medidas ]
En el efercicie de sus fungiones, la Comizlén ¢ Nombramientos y Retribuciones deba formular sus propuestas velando para
aue se tomen en consideracion personas que retnan las icil para el cargo, y para que 8l
i | Ia tion de

y
p de ion de los cand no de sesgos i ilos que de
uno u o1 8gXo.

€.1.8 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisidn de nombramientos para
que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicites que obstaculicen la
seleccién de consejeras, y la compafifa busque deliberadamente e incluya entre los polenciales
candidates, mujeres que rexdnan el perfil profesional buscado:

] Explicacion de las medidas —|




La Comisitn de Numbra'rnemos ¥y Rembudnn- debe velar para que e tome en consideraclon a personas de amhos sexos
qua recnan las ias para ef cargo

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
numero de consejeras, explique los motivos qus lo justifiquen:

I Explicaciin de los molives |

El H de nuevos d de, en gran medida, de la aparicion de vacantes en el senc del Consejo, lo que
no sucede En este las que formen parts del mismo rednen las capacidades requeridas,
veléndose para que, en futuros nombramientos, no exlstan sesgos de ninguna clase en |a seleccidn de congejeras.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisin de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejercs. Y en particular, sobre cémo dicha
politica esté promoviendo e objetivo de que en el afio 2020 el niimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

idn de las ]
La ¥elon de i duye que sl blen la polfiica de seleccidn de consejeros cumple con los
requisitos minfmos a observar, es heuho abjefiva que of ndmero de consejeras en el seno del Consejo de Adminlstracidn
{alrededer dei 15%) dista de! objstive previato pama 2020 En aza asntido, cuanda 58 produzcan vacantes, lo cusl no
sucede frecuentements, instard a las partes & Tay la sel de hasta peder lograr el
cumplimiento dal objstivo,

C.1.7 Explique la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Los accioni: con participaci ivas (ver apariado A.2 del presanta Informe) tianen designados consejaros
dominicales en el Consejo de Administracion de Sociedad, E1 detalle de los consejercs externos dominicales se
proporcicna an ¢l spartede C.1.3 anlerior

C.1.8 Expligue, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de acdionistas cuya parlicipacion accionaria! es inferior al 3% de! capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentss de
accionistas cuya participacion accionarial es iguai o superior a la de otros a cuya instancia se
hubieran designado consejeros dominicales. En su ¢aso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

st [] Ne [X]

C.1.9 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso da quelo haya hecho por
aescrito a todo el conssjo, explique a continuacidn, al menos los motivos que &l mismo ha dado:

Nombre del consejero:
DON HEMANT LUTHRA
Motivo del cese:
El consejero reprasentaba en el Consejo a Mahindra & Mahindra, Ltd. Como consecusncia de su cesacion

en el ejercicio de funciones en dicho grupo como resultado del cumplimiento de los limitas de edad, se ha
propuests su sustitucion en el Conseje por parie de D. Shriprakash Shukla.

0L2577591
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CLASE 8?
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C.1.10 Indique, en ef caso de que exists, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs
delegadofs:

Nombre o denominacién social del consejero:
DON JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN
Breve descripcion:

El consejero delegade tienes todas las funciones del o d excepto lag indel

C.1.11 Identifique, 8n su caso, a los miembros del conssjo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras socledades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

. — Thene
Nombre o i socid ¢
- Cargo funciones
sacial del consejern da ia entidad del grupo sjocutivas?
DON FERMIN DEL RIQ $ANZ DE | GESCRAP-AUTOMETAL COMERCIO CONSEJERO NO
ACEDC DE SUCATAS. S.A.
DON FERMIN DEL RIC SANZ DE | GESCRAP AUTOMETAL MEXICO, 5,A. | CONSEJERG NO
AGEDQ DECWV.
DON FERMIN DEL RID SANZ DE | GESGRAP AUTOMETAL MEXICO CONSEJERO NGO
ACEDD SERVIGIOS S.A. DEC.V.
DCN FERMIN DEL RIQ SANZ DE | AUTOMETAL. §.A, PRESIDENTE NO
ACEDO
DON ANTONIO MARIA AUTOKOMP INGENIERIA, S.A.L). PRESIDENTE NO
PRADERA JAUREGUI
DON ANTONIO MARIA GLOBAL DOMINION ACCESS. S8.A. PRESIDENTE NO
PRADERA JAUREGUI
DON ANTONIC MARIA MAHINDRA CIE AUTOMOTIVE, LTD CONSEJERQ NO
PRADERA JAUREGLE
DON ANTONIO MARIA MAHINDRA FORGINGS EUROPE, AG CONSEJERO NO
PRADERA JAUREGLUI
DON ANTONIO MARIA AUTOMETAL. S.A. CONSEJERC NO
PRADERA JAUREGUI
DON ANTONIC MARIA CIE BERRIZ B.L. PRESIDENTE NG
PRADERA JAUREGU!
DON JESUS MARIA HERRERA CIE BERRIZ, 5.L.; CIE GALFCR, CONSEJERD NO
BARANDIARAN S.AU.; CIE LEGAZPI, S.AL.;
AUTCOKOMP INGENIERIA, S.A.U,

DON JESUS MARIA HERRERA MAHINDRA CIE AUTCMOTIVE, LTD CONSEJERO NC
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA MAHINDRA FORGINGS EURCPE, AG PRESIDENTE NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA, ALCABTING LEGUTIANG, S.L.U. GONSEJERO NO
BARANDIARAN
DCN JESUS MARIA HERRERA ALFA DECQ, 8.AL. CONSEJERC NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA ALURECY S.A.U. CONSEJERC NGO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA BIODIESEL MEDITERRANEO S.L4). CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA BICNOR BERANTEVILLA 8.LU. CONSEJERD NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA BiOSUR TRANSFORMAGION S.L.U. CONSEJERD NC
BARANDIARAN
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Nomhre ¢ denominacitn Denominacién social Cargo fugn clongs
social del consaejers de la antidad dol grups alocutivas?
DCN JESUS MARIAHERRERA | RECIGLADO DE RESIDUOS GRASOS, | GONSEJERD NO
BARANDIARAN sLU.
DON JESUS MARIA HERRERA | RECICLADO ECCLOGIGC DE GONSEJERD NO
BARANDIARAN RESIDUOS, S.LU,
DON JESUS MARIA HERRERA | GIE MEGAUTO, SA. CONSEJERG NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | CIE UDALBIDE, 8.A.L:. CONSEJERD NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | COMPONENTES DE AUTOMOCION CONSEJERQ NG
BARANDIARAN RECYTEC, S.L.U.
DON JESUS MARIA HERRERA | COMPONENTES DE DIRECCION CONSEJERC )
BARANDIARAN RECYLAN, 8.L.4),
DOM JESUS MARIA HERRERA | EGANA 2, S.L. CONSEJERC NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | GAMEKO GOMPONENTES DE CONSEJERO NO
BARANDIARAN AUTOMOCION S A,
DCN JESUS MARIAHERRERA | GRUPO COMPONENTES VILANOVA, | CONSEJERD NO
BARANDIARAN sL.
DOM JESUS MARIA HERRERA | INYEGTAMETAL, 5.4, CONSEJERQ NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARTA HERRERA | LEAZ VALORIZACION, S.L.0. GONSEIERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | MEGANIZACIGNES DEL SUR, CONSEJERO NO
BARANDIARAN MECASUR, 8.A.
DON JESUS MARIA HERRERA | NOVA RECYD, S.A.U. CONSEJERD NO
BARANDIARAN
DON JEBUS MARIA HERRERA | DRBELAN PLASTICOS, S.A. CONSEJERD Ne
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | PLASFIL PLASTICOS DA FIGUEIRA, PRESIDENTE NO
BARANDIARAN SA,
DON JESUS MARIA HERRERA. | RECYDE, S.A.L). CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | TRANSFORMAGIONES CONSEJERD NO
BARANDIARAN METALURGICAS NORMA, 5.4,
DON JESUS MARIA HERRERA | GIE AUTOMETAL DE MEXIGO, SAPIL. | PRESIDENTE NO
BARANDIARAN DEGV.
DON JESUS MARIA HERRERA | CIE BERRIZ MEXICO SERVICICS PRESICENTE NO
BARANDIARAN ADMINISTRATIVOS S.4. DEC.V.
DON JESUS MARIA HERRERA | CIE CELAYA S.AP.I, DE G.V. PRESIDENTE NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | INMOBILIARIA EL PUENTE 8,A.F.|. DE | PRESIDENTE No
BARANDIARAN c.v,
DON JESUS MARIA HERRERA | FORJAS DE CELAYA S.A. DE C.V. PRESIDENTE NC
BARANDIARAN
DCHN JESUS MARIA HERRERA | MAQUINADOS AUTOGMOTRICES ¥ PRESIDENTE ND
BARANDIARAN TALLERES INDUSTRIALES CELAYA
S.A. DECV.
DON JESUS MARIA HERRERA | PERCASER DE MEXICC, 8.A.DE G,V. | FRESIDENTE NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARTA HERRERA | PINTURA ESTAMPADO ¥ MONTAJE | PRESIDENTE NO
BARANDIARAN SAPLDEGCY.
DON JESUS MARIA HERRERA | PINTURA Y ENSAMBLES DE MEXICC, | PRESIDENTE NG
BARANDIARAN SA. DECY.
DON JESUS MARIA HERRERA | SERVICAT SERVICIOS CONTABLES | PRESIDENTE NO
BARANDIARAN ADMINISTRATIVOS Y TECNICOS S.A.
DEGY.
DON JESUS MARIA HERRERA | AUTOMETAL. & 4. CONSEJERO NG
BARANDIARAN
DCN JESUS MARIA HERRERA | ADVANCED COMFORT SYSTEMS CONSEJERO NG
BARANDIARAN IBERICA, S.L.
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CLASE 82 NppAos

C.1.12 Detzlle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracién de ctras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion Denominacién sockal Carys
soclal del consejaro da Ia entidad del grupe arg
DON CARLOS SQLCHAGA CATALAN | DURO FELGUERA. S.A. CONSEJERO
DON CARLCS SOLCHAGA CATALAN | PHARMA MAR, S.A. CONSEJERO
ADDVALIA CAPITAL, S.A. VIDRALA. SA. GCONSEJERO
OMC DIRECTORSHIPS, S.L. ADVEC GRCUP INTERNATIONAL, CONSEJERO
S.A.
QMC DIRECTORSHIPS, .1, TUBCS REUNIDCS, S.A. GONSEJERD
DCN ANTONIO MARIA PRADERA TUBACEX, S.A. CONSEJERO
JAUREGUI
DON ANTONIO MARIA PRADERA CORPORACGION FINANGIERA ALBA, CONSEJERO
JAUREGUI SA
QMC DIRECTCRSHIPS, S.L. EURONA WIRELESS TELECOM, 8.A. | CONSEIERQ

C.1.13 Indique ¥, en su caso explique, sila sociedad ha establecido reglas sobre el nimera de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

st [ No
C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 indique [a remuneracién global del consejo de administracion:

isn del jo de i {imlles de euros) 2.483
Importe de los d h per log joros ales an mataria de i ]
(miles ds euroa)

Importe do los d dos por los ) U sh matesia de pensiones a
{milas de surns}

C.1.16 Idenfifique a los miembros de |a alta direccion que no sean a su vez consejerns ejecutivos, e
indique la remuneracidn total devengada a su favor durante el gjercicio;

Nombre o denominacién social Carge

DON AITOR ZAZPE GON DIRECTOR DIVISIONES PLASTICOD, BICCOMBUSTIBLES,
RRHH Y SISTEMAS

DIRECTCOR DIVISICNES FORJA, METAL Y GOMPRAS

DON JUSTING UNAMUNO URCELAY

DON MIKEL FELIX BARANDIARAN LANDIN

DIREGTOR GENERAL DE SERVICIOS Y SOLJGIONES
TECNOLOGICAS

DON ANDER ARENAZA ALVAREZ

DIRECTOR DIVISIONES ALUMINIO, MECANIZADO,
INGEMIERIA Y CALIDAD

DORA MARIA MIFAMBRES GARCIA

DIRECTORA DE AUDITORIA Y CONTROL DE GESTION

DON ZENON VAZOUEZ IRIZAR DIRECTOR FINANGIERO

DON XABIER SAINZ GARCIA DIRECTOR FORJA Y MECANIZADD BRASIL
DON AL EXANDER TORRES COLOMAR DIRECTOR PLASTICO BRASIL

DON OSCAR GOMZALEZ ALATORRE DIRECTOR QPERACIONES MEXICO

! DON AMABLE MARTINEZ-CONDE BARRASA

DIRECTOR DE AUTOMETAL - DIADEMA
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CLASE 8.

bt e
| Nombre o denominacién social | Cargo |
| DCN VALDIR FEREIRA DA SILVA | DREGTOR METAL BRASIL |
! Remuheracitn total alta direccidn (en miles de euros) 2768

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracién de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

8u grupo:
E— Denominacién sociat del
Nombra o denominacién soclal del consejere acelanista slgnificative Cargo
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGLU! INVERSIONES, ESTRATEGIA Y PRESIDENTE
CONOGIMIENTO GLOBAL CYP, S.L.
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA INVERSIONES, ESTRATEGIA Y GONSEJERC
: CONCCIMIENTO GLOBAL CYP, 8.1,

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en ef epigrafe
anterior, de fos miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:

s [X] Ne []
i Deseripcion modificaciones -E
BIR del Consejs de ini ien de 25 de febrere de 2015 aprebd una nueva redaecu‘n refundida del
Reglamento del Consejo de ik 36n de la Sociedad, en la que se Intrody modifi decaraa

adaptar el texto = las medificaciones introduckias por la Ley 31/2014 de 3 de diciembre por la que 36 modiflca |a Ley de
Socfedades de Cepilal para la mejora dal gablerna carporativo.

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccidn, evaluacidn y remocion de
los consejeros. Detalle los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

La designacicn de los miembros del Consejo de Administracion corresponde a ha Junta General de Accionistas, sin perjulcio
de ka facultad del Conselo para designar mi por 36n en caso de que se produlesen vacantes,

A tal efecto, el articulo 23 de los Estatutos sociales establece que:

4, Para ser del érgano de i idn no g€ requlers la condiclén de accisnista.
5.- Los miembres del drgano de administracicn ejercerén su cargo durante el plaze de cualre (4) afios y podran ser reelegidos
una o MEs veces por parlodos de igual duracitn.
.- Loa miembros del drganc de a i por n o) sur cargo hasta la fecha de reunidn de 1a
primera Junta general.
7.- Loa miembros. del trgano de administracidn cesaran en su cargo cuande lo decida la Junta general, cuando natifiquen a la
nociedad su renuncla o dimisitn y cuando haya transcurrido ef perfodo para el que fueron nombrados,
En este (Htimo caso, el cese sera efechivo & dia en que se retna la primera Junta general siguiznie o hubiere transcumido el
término legal para la celebracitn de la <Junta que deba resolver sobre la aprobacidn de cuentas del ejercicio antsrior.
&.- Los miembros del érgano de ini deberén d p el cargo y cumplir los deberes impuestos por la Ley
con fa dlligencia de un rk l an cuenta la dsl cargo y las funciones airibuidas a cada
uno de ellos. Ademas, los miembros del Srganc de 16n deberdn wr ef cargo con |n |ealtad de un flal
representante, obrando de buena fe y en &l mejor interés paral Ia socledad. El Reglamento del Consejo de Administracion

las bligaci de lea de los deberes ieluidos en fa Ley y, en particular, los
de no ¥ lealtad, p especial atencitn a las situaciones de conflicto de interss.

Asimismo, el articuto 23 del Reglamento del Consejo de A i i L}

Agticulo 23. Nembramientio de Gonzejeres.



0,03 EUROS OL2577596

1.- Los Conaejeros serdn designados por la Junta General de Acclonistas o por el Consejo de Adminkstracidn de conformidad
con las previslones contenidas en la ley.

2-Lasp de - ¥ reet de C j que of Conaejo de ini ién someta a la
de la Junta General da A ¥ !an dacisf de i que adopie &l Consejo de Adminlstracicn, en virtud de
las de que tiene legal ki deberdn estar p deln dela

Comision de Nombrambentos y retribuciones, en el caso de Congeajeros independientes, o del informe de dicha Comisién, an
ol caso da los restantes Consejercs,

Cuando el Conaejo se aparte def informe de la Comsicn de Nombramésntos y Retribuciones habra de motivar las razones de
su procadar y dejar canslancia en acia de sus razonos.

3.- Las propuestas e informes de la Comision de Nombramientos y Rebibuciones debersn valorar de forma expresa la
h by idoneidead, solvenci; i P ia, cualiicacidn, formackin, disponibilidad y compromiso con
su funcidn de log candidatos. A estos efectos. la Comision de & ¥ = el tiempa
de dedicacion estimado, an nidmere de horas anuales, para los G i no af i constar en el
fante informe o

4.- La Comisién de ¥ ibueci debera prop o informar en cada caso la adscripcicn de! Consejero
dentro de una de las. en este Ry y revisaria con carscter anual.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacién interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

[ Descripoién modificadiones H

No aplica,

©.1.20.bis Describa el proceso de evaluacién y las dreas evaluadas que he realizado el consejo de
administracién auxiliade, en su caso, por un consultor extemo, respecto de la diversidad en
su composicidn y competencias, del funcionamiento y la composicion de sus comisiones, del
desemperio del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacidn de cada consejero.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones reakza una evaluacicn anual del desemperio de los distintos consajercs, sin
haber estado auxiflado por ningin consultor sxtema.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

Mo aplica.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El articula 26 del Reglamento ded Consejo de Administracion de CIE AUTOMOTIVE, S.A. sefala que:
Articulo 26, Cese de los Consejeros.

1~ El cese de los Consajeros, o de cualquisra de elog, 56 produdira en fos términos de la legislacién aplicable en cada

momenta,

2.~ Los Consejeros deberdn poner su cargo a disposicion del Consejo de A ¥ lizar, si ¢sta lo

cofveniente, la correspondiente dimisfén, en los sigulentes casos:

a) Cuando se trate de Consejero dominical, cuande éste, o el accionista al que rap transmita su 3pacion en la
sociedad,

b) Guande se trate de Consajero sjecutiva, siempre que el Conssjo |o sonslders opartunc y. en todo caso, cuande cess an el
puesto ejecutive que on la ylo socledades de su grupo.

<) Guando 98 vean Incursos £n alguno de los de i i op icidn legal [ 5

d} Cuando resultan p por un hecho delictivo ¢ ssan objeto de un expediente disciplinaric par falia

grave o muy grave ingtruido por las autcridedes supsrvisoras.
©} Cuando se trate da Consejeros delegados, cesarsn en tales cargos a bos 65 afios, pero podran confinuar como Consejeros.
sin perjuicio de lo previsto en la letra b) antsrior,

15
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f) cuundu resulten gravemente amme:!arha por &l Consejo de Administracién previo Informe de la Comision de Auditoria y
i por haber i bligaci come Conssjeros.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en alglin tipo de decisidn?:

st ] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracion,

st [ Ne [X]
C.1.25 Indique si el presidente fiene voto de calidad:
st [] No

€.1.26 Indique si los estalutos o el reglamento del consejo establecen algln limite a la edad de los
consejeros:
S0 |Z’ No D
Edad limite presidente:
Edad limie conssjero delegado: 65 afios

Edad limite consejers;

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
vonsejercs independientes, distinta al establecido en la normativa:

s [] No  [X]

€.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establecen normas
especificas para la delegacién del volo en el consejo de administracién, la forma de hacerlo v,
en parficular, ef nimero méxime de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha eslablecido alguna limitacidn en cuanto a las categorias en que es posibie delegar, mas allg
de las limitaciones impuestas por |a legislacién. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El apartado 2° del articulo 22 def Reglamento del Consajo de Administracitn de CIE AUTOMOTIVE, SA. establece lo

siguisnts:

2 - Los Conzejeros deben acudir a las sesiones. dal Consejo de Adrrmmdm ¥, cuando no puedan haeeﬂo personalmente,
delegar su representacién a favor de ofro jero, junto con Iag i Los Consejercs no ejecytivos solo
podrén delegar en otro Consej no jecutive. No pedra del la repr n relacién con asuntos respecto de
tos que el G -] 1 idn de conflicto de interds. La repressntacion se otorgard con carsicter
especial para cada reunion del coneejo de Administracién, y podré ser por iera de los medios i

para la convocstaris de las reuniones.
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.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracidn durante e
ejercicic. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que s& ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En ¢l computo se considerardn asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

J Nimero de reuniones del consejo J [} ‘
I"Namero de del o shn [a asi {a del presi [ oJ

Si el presidente es consejero sjecutive, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningiin consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

!Nlimdeluninrm | o!

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en ¢l gjercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisidn N* de Reuniones
COMISICN DE AUDITORIA ¥ GUMPLIMIENTO
COMISION DE NOMBRAMIENTQS ¥ RETRIBUCIONES
COMISION EJECUTIVA DELEGADA
! COMISION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

“lo|wla

€.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenide el consejo de Administracién durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros, En ¢l computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

No de reunjones con ks ask de todos los | 4]
['% da aslatencias sobre al total do volos durants ef gjerciclo | 87,43%

C.1.31 Indique sf estan previamente cerfificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se prasentan al consejo para su aprobacion:

s ] No

Identifique, en su caso, a lafs persona’s que hathan certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, les mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por é! formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

El Reglamento de la Comisitn de y i &N su erticulo 3, entre ofras, [as slgulentes funciones:

6} Analfzar, junto con los suditores da cuentas, las debllkiedes significativae del eisterna de control Intame deteciadss en el
desarrollo dg la auditor(a,

f) Supervisar al procesc de elaboracion y pr dela idn fi {era precep
@) Proponer al Consejo de A i6n, para su a la Junta General de Acdionistas, el nombrar¥ents,
leccion o suslitucidn de los de cuentas, asl coma las condiciones de su corntratacidn, de acuerds con fa




HUROS OL2577599

i y recibir de astos ir sobre al plan de auditoria y su ejecucitn, ademés de
Ppreservar su indepandencia en el gjercicle de sus funciones

i) Establecer laz oportunas relaciones cen ios auditores de cusntas para recibir informacicn sobre aguellas cuestiones que
puedan poner en fesge su independencia, para su examen por |la Comislén, y cualesquiera otraz relaclonacas con el pracesa
de degznrollo de la auditorfa de cuentas, asi como aquellas otras FCAGHT p en {a leglsl de auditoria de
cuentas y en las restantes normas de auditorla.

Er todo caso, deberd recibir anuaimente de los auditores da cuentas Ia confirmacicn escrita de su independancia en refacién

con la Socfedad o entidades vinculadas a esta directa o indi) asl coma la In de los serviclos adicionales
de cualquier clase ylos parcibidos de astas por los cilados auditores de
etentzs, o por fag personas o enbidades vinculadas a estos de acuerde oon Is dispuesto en la legfelacian sabre auditoria de
cuentas.

C.1.33 ;El secretario del consejo tiene la condicion de consejerc?

st [ Mo [X]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nembra o d i6n soclal del i | Raprasantants
l DON ROBERTO ALONSO RUIZ |

L

C.1.34 Apartado derogado.

©.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establacidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financleros, de los bancos de
inversin y de las agencias de calificacion,

El articuln 4§ def Reglamento del Consejo de Admi ion regula las con los

Articulo 46, Relaciones con los Auditores.

1.- Las relaciones del Consejo de I idn con los dela 3e canalizarsn a través de la
Comisidn de Auditorfa y Cumplimiento, en los #rminos que recultan de los estatiies ¥ del Reglamento de la Camisidn de
Auditorfa y Cumplimiento.

2.- El Consejo de Adminlstracion informard en la memoria de los honorarios que haya satisfecho la compar¥a en cada
ejercicio a la entidad auditora por servicios dferentes de la auditoria.

3.- B Conaejo de Adminiziracién procurard formular las cuentas anuales de forma que no haya lugar a salvedades por parte

del auditor. No obstante, cusndo el Consejo que dehe 54 criterio, el ido y alcance de la
discrepancia.
En virlud de dicho mandala, o Comité de Audftorfa y C: B se rgara de las i can log

para recibir inf sobre aquellas que puedan pener en riesgo la independencla de

&stos y cualeaquiera otras relacionadas con el proceso de desarolio de la auditorfa de cuentas, asf come aquellas otras
i n la legislacion de auditorfa de cuentas y &n las normas téenicas de audierla.

€.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

s ] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor salients, explique &l contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para ka sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibides por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honerarios facturades a la sociedad ylo su grupo:
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CLASE 8" :

st [X] No []
Sccledad | Gnpo Total
Imports de otros trabajos distintos de los de auditoria {miles da auros) 134 253 392
Importe jos distintos de los de {Importe tetal facturado por la 46,53% 1,91% 15,95%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del sjercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

st [] No [X]

€.1.39 Indique &l nimero de efercicios que ia fima actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
reafizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre €l nomero tofal de ejercicios en los que |as cuentas anuales han sido auditadas;

Sociedad | Grupe
N de efercicics f 14 14

N* de sjerciclos auditados por [a firma actual de auditorfa f N° de ejercicios que la sociedad 43,75% 43, 75%
ha sido auditada {en %}

G.1.40 Indique y, en su caso delalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramliento externo:

st [X] No [

Datalle ol procedimiento

El artlculo 29 del R del Consejo de A recoge el p en virtud del cual sa
pusde cantar can el auxilio de expertos;

Articule 20, Ausilio de Expertos.
1.~ Con el fin de ser auxlfados en el ejercico de sus ﬁ.mclones cltalquier Consejeros puade sofficitar la contratacion, con

carge & la Sociedad, de asesores. legales, , léchicos, i u otros experios si lo considerazen
para el perio de sus funck El encarge ha de versar necesarinments sobre problemas
de especial 1l

2 La solicitud habrs de ser formulada al F del Consejo de ¥ podré vetada por el Consejo de

Administracion ¢ considera que;

a) no es precia para el ok de lag dadas a bos Ce il

b) su coste no es razonable & la vista de la Importanda dal probleme y de los activos @ Ingresos de la Sogledad;

%) ln asistencia que se aoficita puade ser di por exp ¥ técnloos de la propia Socledad u otros

que ya estuvieren confratados por la misma; n
4} puede suponer un riesgo para la confidencialidad de |a informacion que deba ser manejada.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los cansejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuriones de los 6rgancs de administracién con
tiempo suficiente:

50 N [¥]
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C.1.42 Indique y, en su caso detalle, sila sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

si X No [
|_ Explique las reglos j

De acuerdo con el articulo 26.2, del Reglamento del Consajo de Administracien, los consejeros deberdn poner su cargo 2
disposiciin del Consejo de Administracion y formalizar, st Sste lo ji iente, la cor i dimision, cuando
resulten por uh hecha pi delictlvo o sean chjeto de un expediente disclplinario por fata grave o muy
grave Instruida por las sutoridudes auparvisoras.

C.1.43 Indique si algtin miembro del consejo de administracién ha informado & |a sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictade contra &l auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de |z Ley de Sociedades de Capita:

s [] Ne [X]

Indique si el consejo de administracidn ha analizado el caso, Si la respuesta es afimativa
explique de forma razenada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continiie
N SU Cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tanga previsto realizar,

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados © concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicién, y sus efectos.

No aplica

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad ysus
cargos de administracion y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, cldusulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacién contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicidn u otro tipo
de operacionas,

Nimero de beneficiarios: 0
Tipo de beneficiarfo:
No apfica
Descripclién del Acuerdo:
No aplica

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados porlos érganos de la sociedad
o de su grupo:

[ [ Gonssio de administracién | Junta general |
! Organo qua autoriza las cliusulas | Si I No 1
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CLASE 8° :

1l st

I [ s [ne]
I' 8¢ informa a la unta general sobre las dérmulas? ER

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, Independientes y otros externos que las integran:

ISION DE AUDITORIA Y IMIENTO

Nombre Cargo Categorfa
DON ANGEL MANUEL OCHOA CRESPO VOCAL Indepandisnts
ADDVALIA CAFITAL, S.A. VOCAL Daminlcal
ELIDOZA PROMCCION DE EMPRESAS, S.L. VOCAL Cominical
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN PRESIDENTE Indepandionte
% da consajercs dominicales 50,00%
% da conssjeros indepandientss 50,00%
% da otros externos. 0,00% |

Explique fas funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones més importantes
durante el ejercicio.

La Comiskon tiene Ia funcidn de asistir al Consejo de Administracidn de la Saciedad #n |a supervision de los estados
financiercs asf como en el sjerciclo de la funcidn de control de CIE Automotive, S.A, y sociedadss que forman parte de su
Grupo.
Atal efecto, serén competenclas de la Comision |as siguientes:
&) Revisar periédicamente las polficas de riesgos y proponer su modilicacicn y actuakzacicn al Consejo de Administracidn.
b} Aprobar la polflica reletiva a fa contratacicn del auditor de cuentas.
¢} Informar a la Junta General da Accionistns sobre cuestiones que en ske planteen los accknistas en materia de su
compeiencia.
d) Supervisar ka eficacia del control Interno de |a Sociedad y de su Grupo, asl como de sus sistemas de gestion de riesgos,
ineluidos los facales,
@) Analizar, junto con ks auditores de cusntas, las debildades significativas del sistema ds control Intsme detectadas en al
desamollo de la suditorla,
) Suparvsar el procesn de ddaboracion ¥ presentacidn de Ia informaclon financiera preceptiva,
] Propnnaraj cnns:p de A para su ala Junta Ganeral de Accionistas, el nombramiente,

de loa audit de cuentas, asl como las condiclones de su confratacidn, de acuerdo con la
normativa apllnahte ¥ recibir regularmente de estos informacidn sobra el plan de auditoria y 5y ejecucion, ademas de
pregarvar su independancla 8n ef sjercicic da sus funciones,
h) Supervisar la actividad del érea de Auditoria Interna, que dependerd funcionalmente de Ia Gomisicn de Auditorfa y
Gumplitienta.
i) Establ las con los audi de cuentas para reclbir informacién sobre aguellas cuestiones que
puedan poner en riesgo su independencia, para su examen por la Comiafon, y cuals:quleu oiras relacionadas con el procsso
de desamollo de la auditoria de cuentas, asl como aquelias ofras p en |a leglslacion de auditoria de
cuentas ¥ en las reslantes normas de auditorfa.
En todo caso, deberd recihir anualmente de los aud'imres de cuentas la confirmacidn escrita de su Independencin en relacidn

con la Socledad & entidades vinculadas a esh dlrectn oi asl como la de los servicios adicionales
da cualguier clase p dos y los ibi de estas antidadas por los citados audilores de
cuentas, o por las pemnnu 4 enfidades vinculadas a estos de acuerde con ko dspuesto en |a legisiacion sobre auditoria de

cuantas,

) Emitir anuabmants, con cardcter previo al Informe de auditorfa de cuentas, un Informe en el que se expresar&unn ophicn
sobre la independencia de los anditores de cuentas. Este informe deberd pronunciarse, #n todo caso, sobre la prestacion de
los servicios adiclonales & que hace referencia el apartado anterior, en los l&rmlnee establecidon por la ley.

K} Informar previaments o Consejo d= inis pecto de la i que, por su condlcldn de cotizada,
|a Socledad deba hacer publica p deblendk de que los estados financieros intermedios se formulan
con kas mismos criterios contables que las cusnins anuales y, u tal fin, considerar la procedencia de una revision Emitada del
awiitor de cuenias.
i} Infwmw al Goneejo r!e Mrrmlmdm m cardcter previo a la par este de la pondi declelon, sobre fa
de prop especlal o en pabas o territaries que tengan
] nnnnderacim de paralm: fncales, asi comn otras fr u andloga que,
por su /| p la trar la del Grupe.
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m) Las demés fumciones que pudiera acordar ef Consejo de Admini ion de fa Sociedad.

Identifique al consejero miembro de la comisidn de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en matetia de comabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el nimero de afios que al Presidente de esta comision lleva en el cargo.

[ Nombra del conssjera can experiencia | DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN _|
| N® de afios del presidente en ei carga J 1 [
SION DE NOMB S Y RETRIBUGION
Nombre Cargo Categoria
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN YOCAL Indapendismnts
DON FRANGISCO JOSE RIBERAS MERA VOCAL Dominical
DON ANGEL MANUEL OCHOA CRESPO PRESIDENTE Independienta
% de consojeros dominlcalas 33,33%
% ds consajercs independiontes B66,67%
% de clres axtemos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamierto de la misma y resuma sus actuaciones méas importantes
durante el ejercicio.

Ln Comistén tiene mnﬂur e drgano inteme de carcter i y Bin i jecutivas, con de
¥ prop dentra de su #&mbito de achumcion.
Atal efacto, seran eompatencias de la Comisltn Ias siguientes:
a) Prnpnner nl Consejo de Admmml;wn {as politicas de i de los j y de |os akos directivos y
do, en su caso, su modificacidn y actualizaclén al Consejo de Administracicn.
h) Informar ¥ revisar los urilmns que deben saguirse pana | la eumpmlcu'n dal Congejo de Administracidn y la seleccion de

¥, en parti - las y asl coma evaluar el iempo y
dedicacion preclses pam Ar su i
©) Velar por que, al proveerse nuevas vacentes o al nomhrar @ NUEVOS comsejeros, los procedimienos de seleccitn no
adelezean de sesgos implicitos que puedan implicar i #on algunay, en p que no ok licen la seleccid

de cohsejeras.
d) Establacar un objetivo de representacién para el sexo menas representado en &l Consejo de Administracion y elabarar
orlentactones sobre cdmo alcanzar dicho objetivo.

@) Elevar al Consejo de Admini las de i de o} pare su
por coop o para sy a Ia daclsitn de la Junta General de A a8l eomo las parala

a idn de dichos por la Junta General de Acclonistas, e Infortnar fas propuesiag de separacién
de dichos consejerns que formule ef Conssje de Administracian.
1) Informar las pi de de log ji para sur deslg| por eooplacidn o para su
somatimlento a Iu decizidn de |a Junta General de Accionistas, asl como las prop paa la reeleccidn o de

dichos conssjaros per la Junta General de Accicnistas.

9} Informar o formutar las propuestas de designacion de los cargos intemas del Conselo de Administracidn asf como de fos
miembros que deban formar parte de cade una de las comisiones.

h} Examinas y organizar la sucesion def Preskdente del Consejo de Administracion y del primer efecuhvu dela Suciedad Y.

en 80 eazo, fnrmul- pmpueshs al Conselo de Administracion para que dicha 88 de forma v
i d con el plan de K por ¢l Consajo de Administracion.
Iy Proponer al Gnn:ejn de Adminlstracion el sistema y cuantia de las retribuclones anuales de los n:mejerns, asl como
lar it delus ) ] ¥ las demés condicii baslcas de sus las
que ﬁjune para ef supuesto da separacién, da conformidad en todo
©as0 con fo previste en la pullﬂca de i de ks p pof la Junta General de Accionlstas.
J} Supervisar el praceso de ssleccién de a altos directivos de la @ formar las propuestas de! primer
de la Sodiedad relativas al o fon de los altos.
k)lnmmtydmrulcomajode 11am pr del primar a) de |a Sociedad relativas a la
de refribuciories de los altos directfves y a las emdmoneo bésicas de sus contratos.
) Velar per ta de los prog der dela & Informar los. d:x:umernm a q:robar porel
Consejo de i ids pmsu dh g:neralenlo ala Inf¢ sotwe el
Infurme anual sobre R de los C j ylos - del Inferme anual de Gobieme

Caorporativo de la Socladad,
m) Las demds funciones que pudiera acordar ol Gonsejo de Administracion de la Socledad.

COMISION EJE! DELEGADA



i (o -
'*-'I.' G..l k

Nombro Carge Categoria
DCN FERMIN DEL RIO SANZ DE ACEDQ VOCAL Ejacutivo
DON ANTCNIO MARIA PRADERA JAUREGUI PRESIDENTE Ejoculivo
DON JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN VOCAL Eiecutive
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA VOGAL Daominical
ELIN0ZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L. VOCAL Dominical
% de consajeros ajecutivos 60,00%
% da eonsejercs dominicales 40,00%
% de consejeros indapendisntes 0,00%
% de oiros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones més importantes
durante el gjercicio.

De acuerdo con el articuls 16 del Reglamentoe del Consefo de Administracion, como delegacidn del Conhsejo, y con el cardcter
de érgano permanents, la Comisién Ejecutiva Delagada tendsa -salvo que ef Consejo de Adminfstracion determine otra

cosa- todas las facuttades Inheremes al Consejo de Administracion, exceple fas legal o estatutaiamente indelegables y las
especificamente reservades al Coneejo, La Comislon Ejecutiva Delegada se reunird, por ko menes, una (1) vez al mes y
cuantas oiras estime oportune el Presidente, que tamblén podra suspender algune o algonas de las reunionas ordinarias.
cuando lo cansidere convenlente por razones a au fulclo kb preci Asim £ Ird do lo pidan dos

(2) de los Consejeros infegrantes da la Comisidn, La Comislédn Ejecutiva Delegada despachard todes los asuntos de la
competencia del Consejo que, & juicio de la propia Gomisién, deban resolverse sin m#s dilacidn, con las nleas excapiones
de la rendiclén de cuentas, a presentacitn de balancen a la Junta General, las facultzdes que ¢ota concada al Cansajo sin

para su deh 6n ¥ las del Consejo de Administracion legal o estatutariamente indelegebles.

Indique si la composicion delegada o ejecutiva refleja la participacién en el consejo de los
diferentes consejeros en funcion de su categoria:

& [ Ne  [X]
En caso negativa, ique la comp de su i gada o ej
En fimcitn de Ia composicion del Consejo de Administracidn, asl como de las diferentes Comislones treadar en su senc, la
Sociedad Ta comp de esle drgano.

COMISION RESPONSABILIDAD SOCIAL CORP: TIVA

Nombra Gargo Categoria
ELIDCZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L. PRESIDENTE Daminical
ACEK DESARROLLO Y GESTICN INDUSTRIAL, 8.L. VOCAL Daminical
| ADDVALIA CAPITAL, S.A. VOCAL Daominical
* do consajaros dominlcales 100,00%
% do consejeros independiantes 0.00%
% rlo nbvne avtornos 5,00%

Explique 1as funcicnes que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas impontantes
durante el ejercicio.

La Comisicn tiene caracter de drgane interno de cardcter mformeativo y sin fumnci jecuth con fQacultades de
i ¥ prop dentro de su Ambito de actuacion.
A tal efecto, serdn competencias de ta Comlgicn las siguientes:
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@) Revisar periddicamente las po!iicas de gobil ¥ prop al Consejo de A N, para su bacl

o elevacion a la Junta General de las modificaci ¥ que asu ¥y mejora
cantinug.

b) Impulsar la eslrategia de goblermna corp d de la

¢} Superdsar el cumplimiento da los raquenmranr.os legales y de las normas del gobiemo corparativa,

d) Conocer, impulsar, oriantar y supervisar la de Iz Saci ©n materia de ilidad mocial corp ¥

sostenibilidad e informar sobre ello al Consejo de Administracion y a la Comisidn Ejecutiva Delegadn, segun comesponda.

) Evaloar y revisar los planes de ka Socledad en ejecucian de las polticas de responaablfidad social y realizar el seguimiente
da su grada de cumplimiento,

f) Informar acerea de la ejecucién por parte de las entidades de fu al Grupo de las actividades
de interés genaval y de il social corporativa que les sean encomendadas.

g) Informer, con cardcter previe a su aprobacicn, el Informe anual de Gobiemo Corporative de ta Sociedad, recabando para
elio Jos informes de la Comisidn de Auditerla y Cumplimiento y de la Comisidn de Nombramienios ¥ Retribuclones en relacidtn
con los apartados de dicho infarme que sean propios de sus competencias, y, en caso de qus se publique, &l informe o
memoria anual de sostenibilidad,

iy Prollmnr la axlmnua de un Codigo Etico en la Sociedad, prop U ap al cnnsep de Adminfstracidn y

sUS P i asf como pi ier cuestion para la p del ¥
wmﬂmlemn dal Cdiqn Etico,

) Revisar las polticas y procedimé Intarnos de la Sociedad para bar su enla $on de
inapropiadas e [dantficar polticas o p & que sean més enlap idn de los més altos
esténdaras élficos.

k) Las demas funciones que pudiera acordar o Consejo de Administracion de la Socledad.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con Ia informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del conssjo de administracion durante los ltimos cuatro ejercicios:

Niimero de consejeras
Ejorcicio 2015 Elarcisio 2014 Elerciclo 2013 Ejorcicio 2012
Miimera % Nimero % Ndmero % Niimero %
COMISION DE AUDITORIA Y 2| 50,00% 2| €6.00% 1] 33,00% 1| S3,00%
CUMPLIMIENTO
COMISION DE [} 0,00% 0 0,00% [} 0.00% [+ 0,00%
NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES
GCOMISION EJECUTIVA 1| 20,00% 1| 16,00% + 1 18,00% 1| 20.00%
DELEGADA
CCMISION DE 2| G6,00%
RESPONSABILIDAD SOGIAL
. CORPORATIVA
C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de Ias comisiones del consejo, el lugar en que
estén disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante ef
ejercicio. A suvez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaberado alghn informe anual sobre
las actividades de cada comisitn.

El Reglamento de la Comisidn de Auditoria y C: imi para su coneulta en la pagina web de CIE
Aatomative. Esta Comisidn elabora un informe anual de sus ndeades El funcionamiento del resto de las comisiones se
encuentra regulado en el Reglamento def Consejo de Administraclén.

C.2.6 Apartado derogado.

’El OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO
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D.1 Explique, en su caso, €] procedimiento para |a aprobacion de operaciones con partes vinculadas e

intragrupc.

L

F para

Las oparaclores que la sociedad o sus filiales reallcan con
personas vinculadas a oflos deben ser sometidas, con caracter jprevin, a la

nperaciones vinculadas se realizan an condicionea de mercado.

aprobacion def Co

o repraseniadoes an el Consajo o con
nsejo de Administracion. En todo caso, las

D.2 Detalle aquelias operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupoe, y Ios accionistas significativos de la sociedad:

Nembre o denominacién

Nombre o deneminackén Naturaleza Importa
social dal acclonfsta social de 1a socledad dala Tipo de la eperacién {milos ds
mignificativo © onlided da su grupo ralacién ouras)
MAHINDRA & MAHINDRA LTD | MAHINDRA CIE AUTOMOTIVE | Comercial | Ventas ds bienea taminades o no 142.316
LTD
MAHINDRA & MAHINDRA LTD | MAHINDRA CIE AUTOMGTIVE | Comerscial Compras de bienes terminedos o no 44.437
L0
MAHINDRA & MAHINDRA LTD | MAHINDRA CIE AUTOMOTIVE | Comercial Recepcion de servicios 3.199
LTD

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
saciedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Netnbre o Nomb
social o Importe

de los . o ck ion social Vinculo Naturaleza de ln operaciin {miles da

o dirsctivos <o la parte vinculada suros)
DCN JESUS GIE AUTCMOTIVE, S.A. | CONTRACTUAL Acuerdos de financiacidn: B804
MARIA HERRERA préstamos
BARANDIARAN
ACEK DESARROLLO Y | MAHINDRA CIE CGONTRACTUAL Venlas de bienss iaminados o 8.280
GESTION INDUSTRIAL, | AUTOMOTIVE LTD na
8.L.
ACEK DESARROLLO Y | CIE AUTOMDTIVE CONTRACTUAL Ventas de bisnes tarminados o 22245
GESTION INDUSTRIAL, | MEXICO no
&L,

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades perteneclentes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen n el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objelo y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o tenitorios que tengan la consideracicn de paraiso fiscal;

Denominacién soclal de la entidad de su grupo:
CIE BERRIZ, S.L.

Importe (miles de euros): 25.100
Brave descripcién de la operacién:
La socledad CIE BERRIZ, S.L. ha procedido a prestar a la sociedad filial de MAHINDRA

CIE AUTOMOTIVE Lid en Islas Mauricio, Mahindra Gears Global Limited, un importe de 25,1
millones de euros.
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El objeto de dichafinanciacion es que dicha sociedad pudiera suscribir una aportacién de capital
por dicho importe en su seciedad filial de nacionalidad taliana, METALCASTELLD Spa.

En cualquier caso, es predso sefialar que la sociedad Mahindra Gears Global Limited (Islas
Mauricio) es una sociedad que se ha incorporado al perimetro como consecusncia de la
integracién de las sociedades de! Grupo Mahindra y que siguiendo las mejores practicas, el
grupo CIE AUTOMOTIVE est4 implementando un plan para eliminar las sociedades en Islas
Mauricio a la mayor brevedad de la forma mas dptima posible.

D.5 Indique ¢l importe de las operaciones realizadas con ofras partes vinculadas.

6.712 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles confiictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos,

El articulo 34 del del Conzefo de A recoge lo Siglsi

Articulo 34.- Confliclos de Interés.

1.- Los Conseeros deberén adoptar [as medidas necesarias para evitar incurrir en situaciones de conficin de interds conforme a ko

astablecido an la ley.

2.- Se conslderara que existe confliclo de interds en aquelas situaclones en las que entren en colisitn, de forma directa o indirecta, =
Interés de la y el interés p I del C: jert. Exiatira Interés personal del Consejero cuande el asunto le afects a @8 mismao
0 auna Parsona Vinculada.

Alos efectos detp tendran la 1k de Personas \ al Contejero las si

1°- B cdnyuge det Consefero o las persanas con andloga relacion de atectividad.

2¢-Los yh del Consa nndelcmyl.ngeﬁlmnsejem

3*- Los conyuges de los de los d i y de Tos

45-|as &n las que &l Consejero, por sl 0 por persona Interpussta, se mcuenn en algunas de las siuaciones contempladas.

an ol artfculo 4 de la Ley 24/1988, de 28 de plio, del Mercado de Valores.

Respecio del Consejero persona jurfdica, se entenderdn que son Personas Vineuladas las siguientes;

1%- Los socios que se Jera persoha Jurfdica, en alguna de las situaciones contempladas en ef articulo 4
de la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Morcado de Valores.

2°- Los administradores, de hecho o de derecho, Tos gt ¥ los apoderades con poderes les del G
Juridica.

3*.- Las socledades que formen parte del mismo grupo, tal ¥ como este se define en o articulo 4 de la Ley 241988, de 28 de jullo, del
Mercado de Valores, y sus socios.

4°.- Las personas que respecto del representante del Conssjero persona Jurfdica tengan la consideracidn de Parsonas Vinculadas a los

jerc persona

Gonsejeros, de conf <on &l p

3.- Serdn de q:lmmm a las sltuaclones de conflicto de interés, las reglas sigulentes:

a) C: z el G i dabora al Consejo de Administracion y a la Comislon de Auditarfa y Cumplimiento, a través del
o del & i, ftuacldn de conflicto de interés en que se encuentre.

b) b el Ci ifero deberd ab de asletr & ir en las fases de delihemulm ¥ votacion en relacion coh aqu:lhu

asuntos en los qua s halle nturso en conflicto de Interés. En &l caso de Ci ji deberdn de en

las vetaciones de los asuntes que puedan suponer un canflicto de interés entre los accionistas que hayan propuesto su nombramiento ¥

Ia Bocladad,

gTi ia: la Sociedad curando proceda conforme a la ley, sobre cualquier situacion de confiicto de interés en que se

hayan encontrado los Consejeros durante ef ejercicio en cuestion y que ‘e conste en virtud de comunicacion del afectado o par cualquies

otro medio.

0.7 ¢ Coliza més de una sociedad del Grupe en Espaiia?

si [ No  [X]
Identifique a las sociedades filisles que cotizan en Espafia:
Sociedad filial cotizada
Indique si han definido pablicamente con precisidn las respectivas areas de actividad y

eventuales relaciones da negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demés empresas del grupo;
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Defina lan lecl <o negocio entrs la socladed matriz y
Ia sociedad filiol cotizada, ¥ entre ésta y las demidis empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses eritre
la filial cotizada y las demdas empresas del grupo:

Mecani: para los conflictos da iterés ]

'E| SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS

E.1 Expligue el alcance del Sisterna de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

CIE 88 = iy riesges inh: en |oz distintos palsas, mercades y negocios en fos que apera

¥ & las acfividades que desarolta en cada uno de ellos. Conscli delat de 1na ad gestion de dichos rissgos, el
Conzajo de Adminlstracién ha elaborado una poltfea genera de idantificacicn ¥ gesticn de riesgos, clya ejecusion y supervisidn recae
on la Comisidn de Auditorla y Cumplimiento.

El proceso giohal de gestién de riesgos corporatives de CIE Automotive sgta hagado en la metodologla ISC 31000 y se basa en un cigo
cantinuc, sustentado por cinco fases:

1. tdentificar los rissgos clave que puaden afectar 2 la fén de los abjetivos de fa i entre ellos |a totalidad de los
oblefivas de control de la info i iera, incluidos los de il

Il. Evaluartos en base a su probabllidad de ocumrencia y su impacto en I organizacion, asl como en base a |a existencia de controles.
lll. Daterminar la respucsta para ¢ada uno de sllos.

. Realzar un imi de Jas acci

V. Reportar los resultados del andlizis realizado.

E.2 Identifique los drganos de la sociedad responsables de la elaboracion ¥ ejecucion del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal,

La respensahliidad de la ejecucion del slatema de gestion de riesgos, inchido el fiscal, recae en ta Comisidn de Auditorfa y
Cumplimianto, que se apoya en ef dk de Cumpli para su supervision y comecto funcionamiants.

La polffica de gestion de rlesgos de $IE Automofive requiers que todas las divisiones de negocio [dentifiquen y valoren loa riesgos a
los que se enla itn de sus abjetivos de negocin, con el objeto de identificar con suliciente antelacion las madidas
mitigadoras oporturas qus reduzean o sliminen la probabilidad de ocurrencia del rieago ylc su posible impacto sobre ks abjetives en 8l
case de materiafizarsa.

E.3 Sefide los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

En el di llo de eur J CE estd a una vari de rlesgos inherentes a las diferentes Nneas de negocio
que desairolla y 2 los palees en las que éstas se lisvan a cabo.

Por ofra tade, ef diferente grado de incertidumbre socioeconGimico que existe en los mercados en los que CIE Avtomolive desarrolla s
actividad pusde hacar aparecer faclores de riesge, actualmente

desconccidos o no considerados como relevantes, que podrian llegar a afectar al hegocio, Joa r yio la alty fi dela
comparia,

A ién se detallan b los princh Hesgos a los que CIE Automative se entfranta en ef cumplimiento de sus objetivos
e negocio:

a) Rlesgos corporativos:

* Riesgos normativos: dertvados de |a flablidad de I Informacidn financiera publicada, de los litigios de la socledad, de la normaliva
reguladora del Mercado de Valores, de fa ley de protectidn de datos, de ks posibies camblos en tas normativas fiscales {nackonal e

yenk bilikind civil sobra idad dal i
«Riezgos ieros: nivel de endeud: riesgo de llquidez, riesgos derivados de la fuctuscidn de los ipos da cambio, Hesgos
derivados de la fluctuacish de los tipos de Interss, riesgos p i de la ufitizacién de d ¥ riesgos
por invessianas.
* Rlesgos de inf fanto los ionales que puesden afectar a la imagen de CIE Aut ive, como los de p iay

relacidn con anafistes e inversores.
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b} Riesgos de negacio: son aquellos que afectan de forma especifica a cada uno de los negocios y que varfan en funcidn da la
singularidad de cada actividad.

* Rlesgos operativos: rieagos refativos a la contratacién y relacion con el ciiente, cafidad del p i de compras ¥

de subcontratacion.

* Rlesgos no operatvos: riesges relacl con la p i, idad ¥ salud an el trabajo, [ ] fi de

|a legielacion v 1a i Hi i alos ios, la fiabiidad de la in tabfe y iera y la gestién da los
financi y ol endeud

Para mas detalle sobre kos riesgos ¥ las madidas de gestion de los mismos, consuliar ef Informe Anual 2015.
E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

El Consejo de Adminlsiracion aprueba el nivel de riesge aceptable para cada tipo de riesgo, tipo de negocio v ubicacitn geogréfica, asl

cobio los niveles de desviacidn en base a [os ob jicos y Ias lingas. gicas para su Los niveles
de flesgo se en la con las enla ya corporativa y en el perf de riesgo
de los nsgacios.
Anualmente se identifican los riesges que ol da los objsti inles, inclulde el fesgo fiscal, y 86 valoran
en fimcién de su posible impacto en [os resultad y de su probabllidad de La combinacién del Impacto y a

babll de i al nivel de g del rfesgo.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante ef efercicio.

Durante el ejerciclo 2015 se ha trabajado &N una revisidn y definiclén del mapa de riegos que ha mejorado la deteccitn y polfticas de
mintmizacion de los riesgos existentes, graclas a lo cual no se ha producide una materializacion sustantiva de los. riesgos listados, los.

cuales han sido cor por al d vante da C limiento y per las distintes divisiones, habisrdo funcicnado
de manera adecuada los sislemas de control ¥ no hahiéndose prod igni en la cuentas ahusles consolldadas de
2ms.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

La diversificacitn geografica y de negocic de CIE Automotive, unido a 1a elevadns descentralizacion operativa que caracteriza a la
organizacicn, obliga a disponer de un sittema de conirel y supervision de riesgos. Al sistema corporative de gesticn de Hesgos, s= une ol
de cada unided de nagocic, en el que cada nivel dirsctive &3 responsable del cumplimiento de lag hormas y los pracedimientes intemos

aplicables.

La ¥ verificacion de su idad se realiza por parte del depastamento de Cumplimiento, que tambisgn
contribarye a la gestion de los Hesgos generales que CIE Automotive akronta en el cumpimicrite do sus objetivos. Las alertas,

r ¥ Jusil Bson ale fon de CIE

Para el di llo de aus fi I d de C imi cuenta con cualificade y experto, indepandients do las
Iineas de negodio,

Enftre las i doptadas por CIE bve para la supervision de fiesgos se encuentran:

~ E: de obj , lInaas estratégi de intema {polfiica, normas, procedindentos y manuales}).

¥
o[ fimi ¥ cortinua del digsfio y funcionamiento de los sistemas de control Inferno y cumplimiento.
= Contratacion de coberturas de segure.
En esta senfido, dirante el proceso de elaboracitn del Mapa de Rissgos 2015 sc ha irabajado an la Identificasicn de nuevas [neas de
respuesta y consolidacidn, para aquellos riesgos més relevantes para la compafiia,
Es importante destacar que CIE Automolive cuenta con unidades de anafisis, supervision y contrel, en diversos dmbitos de [a gestion de
riasgos, tales como:
« Gestion y control de riesgos Gnancieres.
« Seguridad y medioambiente.
+ Responaahifidad social corporativa,
= Repoiting y controf de riesgos fiscales.
+ Rlesgos y continuidad de sistemas de la informaclén.
* Seguros.

TF] SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELAGION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANGIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacién con
el proceso de emisién de informacién financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entomno de control de la entidad
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Informe, sefialando sus principales caracleristicas de, al menos:

F.1.1. Qué drganos yfo funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efective SCIIF; (ii) su implantacion; vy (i) su supervision.

E] Consejp de Admini: de CIE ive &s el drgano r ble, entre otros dela

mejora permanente del Sistama de Corporativo de la & "‘enelmamodululagslnddnvlguﬂeydelas
recomendaciores de buen gobiernc livo de mayor i dentre de sus p

propeniende a la Junta Genere, los acuerdos que m-ulkan necagarios o convenientes. Dentro de astas fundionas se
considera incluida su rezpor il sobre la exi: ¥ del SGIIF.

La Comisitn de ¥£ de CIE {en ade CAC) es ol trgano responsable de superviear la eficacia

del Sistema de Control Interno de |a Informacién Financiera {8CIIF} de Ia aociedad, |a Auditoria Intema y el proceso de
gestion de rlesges corporativos, asl como discutir con los audiores de cuentas o sociedades de audl las
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarcslis de la auditoria,

La GAC ne apoya en el departamento de Cumplimicnto de CIE para realizar estas funciones, siendo 4ste el responsable de |a
implantacidn del SCIIF y en general, de todo el Sistema de Conlrol Intemo del Grupe, velando por [s definiclon v disefio de los
procedimientes de control interno que deban imph enta del Grupo, sl imii e las normas legales,
les poliicas Intemas y los procedimlentos establecidos.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracidn de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

= Dx vio gados: () del disefio y revision de la estructura organtzativa; (i) de definir
clararnams las lineas de responsabilidad y aumﬂdad con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (il
de que existan procedimientos suficientes para su comecda difusion en Ia entidad.

El Consejo de ini ’ el drgano de definir y revisar p

CIE al més alto nwel Y delaga en la Direecidn [a responsabilidad de garamlzar que las esmmuras dependlentes uuenm
con los R Enk relahvv al proceso de dela

existe un departamento fir global i ionado, que d de de los de Audi ¥ Control de
Gestidn, y del departamento de Tesorerfa y Finanzas,

Dentro del marco de paliticas y procedimientos infermos de CIE ga ¥ op i las
responsabifidades y funciones de todas aquellas que particlp enla ion ¥ revision de la
Informacién finandiera.

Existen promonlu: internos que garantizah que cualquier cambio que ss produzca en Telacion a fa elaboracidn da Ia
Informacidn sca alp en tiempo y forma. Adicionalmente, existen controles para
identificar cualquiar incldencia en este aspacta.

= Cadigo de conducta, drgano de aprobacidn, grado de difusion a |nsttucci6n pnncnplos ¥ valcres inclundos

(indicande si hay manuones especlﬁcas al regisiro de oparaci y in fir
drgano gado de plimierdos y de prop i cor ysanuones.

En la aciualidad, CIE cuenta con un “Cédige Intemo de Conducta” (Cidigo Etico), asl como con un *Reglaments Intemo
de Conducta en materigs ralativas a los Mercados de Valores®. Ambos documentos estéan publicados en la web de CIE, y

astén atodo el a través de |os canales de comunicacion establecidos al efecto.

En ambos casos, &l r ble de su icitn y aprobacién es el Consefo de Adminisiracién de CIE, a través de su
Camleion de d Soclal Corp

El Cadige determina unns normas ¥ principios I:isl:n: que persiguen garantizar &l mmpmm-oy lmnspuenda de

les refac ¥ con cllentes, pi la ¥p del
acciontsta y la suhragunrdn de la salud, idad y LA la d dol eanirol scbra
los pages ¥ cualquier siuacitn de conMote de Interss del empleada,

Exist= un apertado eap sabre la fiablbdad de la ién financiera, donde se establecen una serie da normas
especlicas, digides a todas [as peronas que parficipan en el proceso de slaboracion de la Informacidn fnanclera.

Pof su parte, Ia Gomisldn de d Soclel Corp (en , GRSC) cuenta entre sus funciones con la

de supervisiin del cumplimianto del codigo y regh
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= Canal de denunclas, que penmita la comunicacién al somité de auditorfa de iregularidades de naturaleza financiera
¥ contable, en adicidn a eventuales incumpiimientos del cadigo de conducta y actividades imegulares en la
organizacion, informando en su caso si ésla es de naturaleza confidencial.

CIE dispone de un canal élico dirgido a la ien de notiieaci ylo di relagi con [
i derivadas de quier i de los pringiplos y normas &ticas recogldas en ¢l “Codigo de-
Conducla” o en el "Reglamento intemo de Conducta en materlas relativas g los Mercados de Valores™.
El proceso de funclonamiento del canal ético esta soportado |por Uin regi: que iza que las i¥e puedan
Ber das de forma inativa o ancnima, estando en todo la cenfidencialldad del d
si éste a8l |o desea, asl como un protocolo de actuacién para el andisis de las d ibi ysu icacisn a la
CRSC para su supervision.
* Prag de fi idn y izacion periddica para e) personal involucrado en la praparacién y revisidn de la

informacitn financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas eontables, auditoria,
control intemo y gestion de riesgos.

Ademas de contar con diversos programas formativos para su parsonal, GIE cuenta con las siguientes luentes adiconales
de formacin y soports para el pemsonsl Involucrado en la preparacién ¥ revisién de [a Informacion financiera.

- Existencia de un Manual de Paltticas C: bies de CIE, li; de forma i

- Existencia de un departamento de Auditoria y Control de Gestidn, regponsable da resclver cualquier duda de
Interpretacion respecto al Manual de Pollticas Gontables, asi como de sobre &l de cuatg
transaccién compleja.

-1 ion de los el i en el saporte a todos los integrantes de 1 funcién financiera de
todas {as plantas y socledades del Grupao, a través de una y fi 16n Iivterna contin

- En el case de incor de nuevas al Grupo, sa glas de apoyo para formar a los
Nuevos empleadoa de acuerdo con las nermativas y critarios del Grupo.

- de xt en i en legales y fiscales gue pusdan afectar a la
aociedad.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacién financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuéles son las principales caracieristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de emor o fraude, en cuanto a;

= 8i ol proceso existe y estd documentado.

El proceso de identificacion y evakiacion de riesgos de b infe iera se deniro del proceso global de

Gestitn de Riesgos Cotporativos de CIE. Esta basade en la metedofogia IS0 31040, mejor préctica en la materia, y estd
enun irmi por todo el p i do an dicho procaso.

El proceso de gesfidn de riesgos se basa en un dick continus, sustentado por Ginco fases:

|. IdentiSicor Ios resgos clave que pueden afectara la 30n de los objstives de la organizecidn, entre ellog In

totalldad de los objetives de controf de ta Informacicn financera,

Il Evaluarios an base a su probabilidad de oqurrencla y su limpacto en |a organizacién, asl como en base a Ia existencia de

controlas,
1. Detarminar la respuesta para cada uno da ellos.
IV. Raallzar un i de las acci

V. Reportar los resultados del anallsis realizado.

El proceso de identficacidn y evaluacion de rieagos recas sobre I Direcclén, los responsables de las detintas divislones
y ofras #reas de negocio, uienes autoevaltan loz riesgos identiicados, donda ef departamento de Cumplimiento achr
como coordinadas en sl proceso.

El resultado obtenide es un Mapa de Rlesgos, asl como una refacién de acclones a llevar a caho pera una adecuada
gestion de los riesgos.

Estosa a través de ! jimi de la gestidn de determinados fiesgos, que son llevadas a
cabo por el departamanio da Cumplimiento.
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+ Si el p cubre la lidad de objeti de la informacion financiera, (axistencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabliidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza ¥ CON qué
frocuencia.

De acuerdo a lo indicade en el i , durante ka identi i6n y andifeis de riesgos se cubren todoa los aspactos

de In Informacidn financiera que puedan impactar en Ia flabilidad de la misma de modo material.
La actuslizacion del Mapa de Riesgos s= hard, al menos, con cardcter anual. No obstante, si durante ef ejercicio 98
i de i i 3as que req de i para la gestion de un potendial riesgo, se

tomarian las medidas aporiuras.

* La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniends en cuenta, enfre oirog
aspeclos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrurnentales o de propasito
especial.

En el proceso de tdentificacion y evaluacidn de fesgos se tienen en cuenta todos los procesos, las socledades del Grupoy
sus diversas eciructuras, las especliicidades de cada pals y lineas de negodlo, y prestando espedial atencidn a los riesgos
derfvados de aquellas que, pov su o rek ie p , recgui una gestidn fall

= Bl el proceso fiene en cuenta Iog efectos de ofras lipologias de rissgos {operativos, gl
legales, tacional i tales, otc.) en la medida que afecten a los estados financleros.

Como se ha indicado anteriormente, el madalo se basa en la metedologla ISO 31000, que parfiendo de los objetivos

de |a organizacidn, se fraduce en un Mapa de Riesgos que es ffz entre olros, ks
rieagos de caricter financlero, fiscal y legal, y aquellos de diferents Hpologla {operativos, estratégicos, cumplimiento,
madloambientales, REC, frauds, stc).

= Qué Srgano de gobiemne de [a entidad supervisa ol procaso.

Todo este proceso es revisade y validade porla GAC, quien debe en (itima instandia determinar si el proceso de
identiicacin, evaluacién y seguimiento de los riesgos de la compariia y, en concreto, las medidas destinadas a la
identificacién de riesges materiales en relacin a Ia infarmacidn financiera, es apropiado y suficiente.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacién de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
apublicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relatives a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procadimiento de cierre contable y la revisién especifica de los juicios,
eslimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Consejo de Adminlatracidn es of mas. alto crgano rgado de aprobar y supervisar los estados fin del Grupe.

Bl Grupo envia semestralmente informacian al mercado de valores. Dicha informacion se prepara por el departamento de

Auditorfa y Conirol de Geslidn, que realfza una serle de actividades de control durante el cieme contable para gerantizar la
idad de la I i¢n financ

Ademda del proploe procedimiento de dierre contable, y con carécter previe al proceso de elaboracién ¥ fevisién de la

Informacidn finanelera, CIE cuenta con procedimientos y actividades da control en ofras dreas clave de Ia comparia que

tienen por objeto el ade registro, vals ¥ de las a8l como prevenir
¥ detactar el fraude, y an consscusncia cubrir todas aquellas transacciones que puedan afactar ds forma material a ko
estados financieros de GIE.

A continuacidn se indican bos procesos clave de la compar¥a, incuido ei de cleme:
1. Giesre, consolfdacion y reporting

2. Inmovilizads meterial

3. Aclivog y pasivos financhercs

4. Existencias

5. Ingresos/Cllantes
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§. Tesorerfa

7. Provisiones

8, Aprovisionamienlos/Cuentas a pagar

1. Recursos Humanos

10, tmpuestos

Loa estados financiercs ge alaboran en base a un calendario de reperting y fachas de entrega, conocidas por todos loe
perticipantes del procaso, teniendo en cuania los plazos do entrage lagales.

Por ofro lado y para Ia revision de loz juicios, esti ¥ proyecci ¢ Manual de Poltticas Contables

define los criterlos de apficacion axlstentes en CIE, as! como | P en las | matrices de resgos y

controlas,

La revisidn de las dichas as por el Conegje de Administracion de CIE a ravés de

di (revisidr, iGny del Plan E: ¥ del asl como fa revisicn de las.
1 mas icativos utiizados en la elab 00 de fa infi ion 1l unz vaz la CAC

— ¥ luicios .
ha validedo que Ia Informacitn ez adecuada,

F.3.2, Polificas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion {entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacion de la informacién financiera.

CIE cuenta con politicas y procecimientos de control inteme sabre los slstemas de informacion que soportan los procesas
relevantes de la entidad, Incluido el procese de slaboracidn y revislén de Ia informacion financiera. Esta poltica y marco
normative asociado se basa en ef catdlogo de normas intemacionales 1ISO 27000,

CIE utiiza de in para un adt do reglatro ¥ control de sus operaciones y por lo tants, 28
altamante depandients de su corrects funcionamiento.

Como parte del praceso da Identificacién de riesgoe de emar en la informaeidn financiera, CIE (dentifica qué sistemas ¥
icaty Los y apll

aplicaciones son relevantes en cada una de las &reas o conslderados si

Identificados incluyen tanto aqualios directaments utiizados en la. de ia info | iera, como aquellos.
que son relevaniss para la eficacis de los controles qua miligan ef resge de que se produzean emcres en ki misma.

CIE cuenta con unas "Polficas de . de Sl A i & nival i ala delos

objstivos generales da seguridad dsfinidos.

E! objettvo es adoptar las pertinentes medidas. de carscter org , fecnico y para el
nivel de seguridad deseado. Al respecto se trabaja en los sigulentes Ambitos:

- Control de acceso y gestidn de usuarics.

- Gestidn de cambios,

- Respalda y recuperacidn,

- Seguridad fialea.

- Conirol de subconimtistas,

- Dotacidn de medios, depuracidn de rlesges y de negogio.

Los procesos de negodio ¢rficos para CIE disponen de diferantes sokuci ivas y k que Ia
continuidad del negocko.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

como que pudiera afectar de medo relavanis a la

En ganaral, CIE no extsmallza ninguna
informacitn financiera.

En cualquier caso, CIE cuenita con un procedimiente de gastidh para las actividades subcontratadas a teseeros, cuyo objetivo
&5 la definicidn de los canfroles A reallzar sobre Ins actividades subcontratadas que tengan un impacto relevante sobre k
Informacian financlora elahorada por CIE.

En base al andlisis realizado, ge ha considerado que, durante el sjercicio 2015, la Oniica #ren extamalzadsa con un posibie
Impacte material en ta informacion financiera de CIE es ol &rea de Sistemae de Informacidn. En esta contexto, CIE ha
varificade que ls smpresa provesdom cuenta con certificaciores que evidencian un adecuado entorna da control, y dichas
certificacienes soh validadas por un externo periddicamente.

Adicionalmenta, CIE cuenta con de contrad peti (incluidas en las malrices de rlesgos ¥ controles
foned: i que a valldar el entorne de control en diche drea.
En reladién con ofras | en ] lickadas a exp ind dl {como por ejemplo,
asesoramlento fiscal, relacion con actuarios y 1a gesticn d= dery CEE Ja resp idad en la
irierdo de activi de control ficas para izar ba fi de dicha
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F.4 Informacion y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
{érea o departarmento de politicas contables) y resciver dudas o conflictos detivados de su
interpretacién, manteniende una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones

en |a organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado ¥ comunicado a las
unidades a través de las que opera Ia entidad.

La Fungidn de Politicas Contables de CIE es asumida

por el Dapartamento de Auditoria y Control de Gestién, que dapends
diractaments del Consejero Delsgacle de CIE.

En el desempefio de esta funcidn, el dep -asume las sigui i ilidad

- Mantenimiertc y difusion sl resto de socledades de CIE del Manual de Politicas Contables { i i

- Actualiz: de cualquler cambio en la fva contable apli a todes los miembras de la funcion financiera de CIE.
- Resolucion de conflictos que puedan surgir (a nived indh [ lidado} en ia i dela fiva B sar
#plicada. Mecanismos de capiura y preparacion de la Informacidn Fi iera con carécier h

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacisn financiera con formatos homogéneos,
de aplicacitn y utifizacidn por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los

estados financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el
SCIF.

CIE cuenta con un sistetna especifico parm el reporting y idaci iera, que es de wiilj &n todas lag unidades
del Grupo, y que permite la ceptura de la informacitn financiera de forma homogénes. Ests sistema es el utilizado, a su vez,
pora la elaboracin de agregacion y ion de los datos

Adici para la ilacion de Ia informacién que se defalte sobre el SCIIF, CIE ests inmersa en el praoceso da
implantacidn n todas las unidades del Grupo de la herramienta SAP GRC.

F.5 Supervisidn del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como i la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supenvisitn del sistema de control intemo, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el gjercicio vy del
procedimiento por el cusl el encargado de ejecutar |a evaluacién comunica sus resultados, si
la enfidad cuenta con un plan de accién que detatie las eventuales medidas correctaras, y si se
ha considerado su impacte en la informacion financiera.

La Comision de Auditorfa y © imi tiane las 9 de sup «n el amblie del SCIIF:

- Supervisitn de la informacion Enancicra pariddica,

- Sup huacicn del funci Yanto del SCHF.

- Conocer &l procesa de Informacidn #nanclera y los sistemas de control temo asociados a ks riesgos relevantes de la
Saciedad.

- Revisar pariddicaments los sistemas de control intemo y geslién de riesgos, para que fos principales riesgos se identifiquan,
gealk ¥ dsn a concoer d.

A partr d

e lot resuliados de |a evaluacién de siesgos, &l departamento de Audiorfa Intema slabora anualmente of plan de
evaluacicn dal SCIIF de CIE, que sertd somatido en cada perfodo a la aprobacidn de la Gomisidn de Auditoria y Cumplimiento
como Tespohsable de la supervisicn del SCIIF.

La informacidn a proporcionar al mercado o grupos de interés sobre ol SCIIF tendrd un caracter anual ¥ 8@ referird al efercicia
al qua cor de &l informe i
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CIE syenta con un departaments de Aaditoria Intema, que depende da! de § ¥ éste a 3U vez de
la CAG, que coordina los equipos de Auditoria Interna de Eurapa, México, Brasll & Indéa, Guyos integrantes estan dedicados
exclusivamenie a sstas funciones.

La funcién principal del departamento de Auditoria Intema es la supervisitn del slztama de control [nterno, dentro def cual sa
incluyen aspectos relativos come la supervisién de la comecta fmplantacién def slstema de gestion de resgos, denfro del cual
&& incluys la gestién del esgo de fraude, y los ientados 8 la de la in financlera.

F.5.2. Si cuenta con un precedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité¢ de auditoria o administradores de la entidad |as
debilidades significativas de control inteme identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas,

auditor de cuentas participa activamente en las reunionss da la Comisién de Auditorfa y Cumglimlento. Por otre lada,

o auditor de cuentas emite un Informe de debll da control interno, que es presentado a kP Gomisidn de

A ¥ Cumpfimi para |a ad\ de las medidas que s estimen oportunas.

Adkionaimente, CIE cuenta con un procadimiento que posibilite que cualquier asssor exiemo que, eh el sjercicio de su
de

detecte la ta de deb control intems, pueda a través del depattamento de Cumplimiento,
comunicar a la Comiskn de Auditorfa y C: imi Ins i d das para su ion, andlisls y

F.6 Otra informacién relevante

No aplicable.

F.7 Informe del auditor externo
Informe de:

F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida g revision por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe comespondiente come anexo. En
caso contrario, deberia informar da sus motivos.

CIE Automotive ha sometide a revisidn por parle del Auditor Extamo la efectividad del Sistara de Contral Interng sobre la

Informacion Financiera (SCIIF), en relecldn con fa informacion Ananclera contenida en las cuentas anurales consolidadas del
Grupe al 31 de dickembre da 2015,

Se adjmta copta del informe con la opinidn del Auditor Extemo.

' G| GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen
gobiemo de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion defallada de sus motives de manera que los accionistas, log inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No ser&n
aceptables explicaciones de caracter genersi.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el mimero méximo de votos que pueda emitir

un mismo accionlista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicidn de sus acciones en el mercado.

Gumpls Expliqus ||
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2. Que cuancio coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pliblicamenie con
precision:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre elfas, asi como lag de
la sociedad dependiente cofizada con las demas empresas del grupo.
b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Cumple [7] Cumple parcialmente  [] Explique D No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe: anual de gobiemo corporative, el presidente del consejo de administracitn informe verbalmente

a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos més relevantes del gobiemno corporative de la
sociedad y, en partficular:

a} De los camblos acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.
b) De los motivos concretos por los que la compafiia ne sigue alguna de las recomendaciones del
Cadigo de Gobierno Corporativo y, si existieran, de las reglas altemativas que apligue en esa materia.

Gumpls ] Cumple parcialmente  [X] Expliue [ ]

En el marco del funcionamiento ordinario de ka Junta General de Acsionistas, se informa a estos de las cirounstancias més notables
ocurridas desde fa dltima Junta, incluyendo, an caso de que sean ral lag i i

proplas del gob 15 {le.
aprobacion ds neevo reglamento del Cansejo, creacidn de ka Gomisicn de Resp illdad Soclal Carporativa, etc).
Sin embargo, no parece rel; hacer hincapié en los mativos por fos que [a Sodiedad no sigue alguna recomendacion puntual en la
medida eh gue ninguna cl ja parece sufi e ral yen la medida e gus ya as encuentra incluida en el Informs
Anual de Gobisrma & ivo, loa acck tienen L puntual de todas los extremos relevantes,

4. Que la sociedad defina y promueva una polftica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercade y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicidn.

Y que la sociedad haga piiblica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa

& la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevaria a cabo.

Cumple  [X] Cumpls parcialmante D Expiique 7]

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacion de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripeion preferente, por un
importe superior al 20% def capital en el momento de la delegacién.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisién de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pégina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace refarencia la fegislacion mercantil.

Cumpla  [X] Cumple parclalments [ ] Expliqus  []

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacién, ya sea de forma

preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a Ia celebracicn de la
Junta general ordinaria, aungue su difusién no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.
b) Informes de funcicnamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
c) Informe de la comision de audioria sobre operacionss vinculadas,
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d) Informe sobre la politica de responsabiiidad social corporativa,
Gumple [ ] Cumple parcialmenie |:| Explique |X|

La Sociedad no acostumbra & publicar estos informes en |a pagina web, dada que Ppof las caracteristicas de la Sociedad ne parecen
Telavantes, sin perjuicio de que valorard este hetho en la bisqueda de una mas completa conatnscsion de su sistema de gobierno
corparativo.

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las Jjuntas generales
de accionistas.

Cumpla |:] Explique  [X]

Por las caracteristicas del accionarfado de |a Socledad, y a Ia Juz de la asistencia a las Jurtak, [a Seciedad no considera relevante
retranemitir en directo las Juntas Generales a través de su paging wab.

8. Cue la comisién de auditorfa vele porque ! consejo de administracién precure presentar [as cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidenie de la comisién de auditoria
como los auditores expliguen con claridad a los accionistas el contanido ¥ alcance de dichas limitaciones
0 salvedades.

Gumple Gumple pardialimants [ ] Expliqus [}

9. Que Ia sociedad haga publicos en su paginaweb, de manera permanente, los requisitos y procedimientos
que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionigtas y el ejercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Gumple Gumple parcialmants  [] Expliqua  []

10. Que cuande algin accionista legifimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracién de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia o a presentar nuevas propuestas de
acusrdo, Ia sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puritos complementarios v ruevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega—cion de voto o volo a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter—nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o propuestas alternativas a votacion ¥ les aplique las mismas reglas de
volo que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta genaral de accionistas, comunique el dasgiose dal voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas altemativas.

Cumpla  [] Gumpls parciaiments  [] Expliqua [_] No aplicable
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11. Que, en el caso de que Ia sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha poiftica
sea estable.

Cumple [ ] Cumnpls parcialmente || Expligus  [] No aplicable  [X]

12. Que el consejo de administracién desempefie sus funcicnes con unidad de propésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se gufe
por el interés social, entendido como la consecucidn de un negocio rentable y sostenible a large plazo,
gue promueva su confinuidad y la maximizacion del valor econdmico de la empresa.

¥ que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes ¥ reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas précticas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segin corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus dientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compaiila en la comunidad en
sU conjunto y en el medio ambiente.

Gumple El Gumpla parcialmente [ ] Expique [ ]

13. Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco ¥ quince miembros.

Cumple E Expliqus  []

14. Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.
b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un andlisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.
c) Favorezcea la diversidad de conecimientos, experiencias y género.

Que ¢l resultado del andlisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recofa en el
informe justificaiivo de la comigién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacién, el nombramiento o la reeleccién de cada consejero.

¥ que Ia politica de seleccion de consejeros promueva el objetivo de que en &l afo 2020 el nimero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de mismbros del consejo de administracion.

La comisién de nombrarmiento verificara anualmente el cumplimiento de la palitica de selection de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobiemo corporativo.

Cumpla [ Cumple parcialmente Expliqus  []

Dada la normal ausencia de vacantes en el seno del Consajo, no existe como tal una polfiica de seleccion de consejeras, ain parfulcio
de que las decisicnas del mismo en e! marco de los distintes tos primen gl iento da los objeth enel!
presante campa.

15, Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria de! consejo de
administracion y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo nacesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el
capital de la socledad.

Cumple  [X] Cumple parcislmenta ] Explique  []
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16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre &l total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que [a proporeidn existente entre el capital de |a sociedad representado por dichos consejeros y &l resto
del capital.

Este criterio podré atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se frate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas reprasentados en el
consejo de administracion y no existan vinculos entre si.

Gumple E Explique |:|

17. Que el nimere de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embarge, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen més del 30% del capital social, el
niimero de consejercs independientes represente, al menos, un tercio del total de COnsejercs.

Cumpls  [] Expligue

CIE Automotive considera que of nimero de consejeros Independientes refieja de forma comecta Ia composicién accionarial de la
comparia y, an especial, la proporcion del capital flotante (free floaf) actualmente existente. EI Consejo fiene Ia intencidn de proponer
a la Junta Generad de [ o b de i prendi en caz0 de que dichas proporclones varien de forma
significativa.

18. Que las sociedadas hagan plblica a fravés de su pégina web, y mantengan actualizada, la siguiente
Informacién sobre sus consejeros:

#) Perfi! profesional y biogrefico,

b) Ctros consejos de administracion a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza,

<) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejercs
dominicales, el acciohista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejerc en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e} Acciones de la compaiifa, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple  [7] Cumple parclatments  [X] Explique  []

Los documentas relatlvos a fa Juata General de Accionistas, incluyendo las p detall de los a adaptar, se ponen &
disp s acclonlstes desde of defa ia de la Junta General, as| como &n fa pagina web de CIE Automotive
$.A. y en el Foro del Acclonista, abierte desds Ia fecha de la convocatoria hasta la celebragidn de |a Amta General.

En cuanto al de las infor i sobre los . & que se reflers fa dacldn 18, quela
contenida en este informe (al ewal es accesible en todo momento desde la pagina web) es més que suliclente a bos efectos que se
proponen Y en relaciin con fos perfiles de los miembros del Conuejo de Adminlstracicn,

19. Que en elinforme anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos,
se expliquan las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial seainferior al 3% del capital; y se expongan las razones porlas
que no s& hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de prasencia en ¢ consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.
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Gumpl ] Cumple parclalments [ ] Explique |:| No eplicable  [X]

20. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista & quien representen
transmita integramente su parlicipacién accionarial, Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion de! nimero de sus consejeros dominicales,

Cumpla [7] Cumple parcisimanta [ Explique  [] No aplicable

21. Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningdn consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurrajusta
causa, apreciada por el consejo de administracién previo informe de la comisién de nombramientos.
En parficular, s¢ entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a OCUPEr NUEVOs Cargos
0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefio de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o ncumra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo
establecido en Ia legislacion aplicable,

También podra proponerse la separacidn de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracién vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple |Z| Explique [7]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar Y, &n su caso, dimitir
en aquellos supueslos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de [a sociedad ¥, en particular, les
obfiguen a informar al consejo de administracidn de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales,

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en |a legislacién societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, 4 la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
que el consejero contindie en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, da
forma razonada, en el inferme anual de gobiemo corporativo.

Cumple  [X] Cumple parclalments  [_] Expliqus [

2

w

. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren que slguna propuesta
de decision sometida al conssjo de administracion puede ser contraria sl interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demds consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de Intereses, cuando se frate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracién.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan v, si oplara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente,

Esta recomendacitn alcanza también al secretario del consejo de administracion, aungue no tenga la
condicién de consejero.

Cumple |:| Cumple parcialmenie |:| Expliqus  [] Ne splicable 3]
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24. Que cuando, ya sea por dimisién © por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carla que remitird a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo

del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporstivo.

Noaplicable [ ]

Cumple @ Gumple parcialments |:| Expligue 7]

25. Que [a comision de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos fienen suficiente

disponibilidad de tiempo para el correcto desamollo de sus funciones.
Y que el reglamento del consejo establezca el nimero méximo de consejos de sociedades de los que

pueden formar parte sus consejeros.

Cumgpla [] Curnple parciaimants || Expliqus
Como consecuencia de la composicitn del Consejo de Adminisiracion de la Socledad -reflajo directo de la compaosicion de su
accionarado- no e precisa inclulr las ienad; i para sus

26. Que ¢l consejo de administracién s& redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del sjercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer atros puntos del orden del dia

inigialmente no previstos.

Cumpla  [7]

A los efectos del comecto funclonamiento del Conseje, s= entiends qus no es preciso que se celebren oche saslones al afo ¢en 2015 se

Cumple parcialmants @ Expliqua [}

han cslabrado B rauniones).

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzean a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobiema corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion

con instrucciones.
Cumpte  [X] Cumple parcialmente ] Expliqus [ ]

28. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preccupacién sobre alguna propuesta o, en el

case de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no gqueden resueltas
en el consejo de administracion, a peticién de quien las hubiera maniestado, se deje constancia de

ellas en el acta.
Cumple [7] Cumpla parcialments 7] Espliqus  [] No spiicable  {X]

29. Que la sociedad establezca log cauces adecuados para que los consejeros puedan obkenar el

asesoramiento praciso para e cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Expligue []

Cumple Cumple parcialmente |_—_|

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los congejenos para el gjercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de aclualizacion de

conocimientos cuande las circunstancias lo aconsejen.
40
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Gumple [ ] Expliqus  [] No apiicable  [X]

31. Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquelios puntos sobre los que el consejo
de administracion deberd adoptar una decigion o acuerdo para que los consejeros puedan estudier o
recabar, con carécter previo, la informacién precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en e! orden del dfa, sera preciso e|
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejard debida
constancia en el acta.

Cumple  [X] GCumple parcialmente |:| Explique D

32. Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientes en el accionariado ydela
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacién tengan sobre la
socledad y su grupo.

Gumpla m Gumple pardaiments [ ] Explious  []

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracitn, ademés
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacién periddica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de [a
direccién del consejo y de |a efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficients
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde ¥ revise los programas de actualizacién
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstanclas lo aconsejen.

Cumpla  [X] Gumple parcialmente [ Expliqua  []

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o al reglamento del consejo de
administracion, ademas de las facultades que le coiresponden legaimente, le atribuya |as siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no efacuthvos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a sfectos de formarse una opinidn sobre sus
preccupaciones, en particular, en relacion con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesién del presidents.

Cumpls  [X] Cumple parclalments [} Exptioue ] Ne aplisable 7]

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma espacial para que en sus actuaciones
¥ decisiones el consejo de administracién tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Cddigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Expliqus  [7]

38. Que el consejo de administracion en plenc evalie una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrifa las deficiencias detecladas respecto de:

a} La calidad y eficiencia del funcionamizanto del consejo de administracion.
b) El funcionamiento y la composicién de sus comisiones.
c} La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.
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d) El desempefia del presidente del consejo de administracién y del primer ejecutivo de la sociedad.

&) El desempefio y la aportacién de cada consejero, prestando especial atencién a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacién de la evaluacion de las distintas comisiones se pertiré del informe que estas eleven
al consejo de administracion, v para la de este altimo, del que le eleve la comision de nombramientos,

Cada tres affios, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacidn de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia serd verificada por la comision de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultoro cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberén ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo,

El proceso y las dreas evaluadas serén objeto de descripcion en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple m Cumpls parcialmante I:‘ Explique [ ]

37. Que cuando exista una comisidn ejecutiva, la estructura de participacién de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propic consefo de administracion y su secretario sea el de aste Gltimo.

Cumple D Cumple parciaiments [ Explique Na aplicable D

La Comisidn Ejecutiva reflejs una posicidn que la d da para las fimgi que tiene

38, Que el conssjo de administracidn tenga siempre conodimiento de los asuntos Iratades y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de |las actas de las sesiones de la comision ejecutiva.

Cumple ] Cumple percialmonta D Expliqua No aplicable  []

Dadas las funciones de la Comision Ejscutiva y su tarea esencial del seguimiento del negocio, no se entiende necesario aportar las actas
de la Comisldn al resto del Consejo.

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conodimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoris o gestion de riesgos,
¥ que la mayorla de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumpla |:| Cumple perciaimente  [X] Explaue [ ]

Los consejeros ndk di ituyen el 50% de los m e fa Comisicn de Aaditorie, lo cual se entlende una propercicn
alas de la &

40. Que bajo la supervision de la comisidn de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de |os sistemas de informacion y control interno y
que funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comisién de auditoria,

Cumple  [X] Cumple parcialments ] Expliqus  []

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcién de auditoria intema presente a la comisidn
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarmolio y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.
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Cumple  [X] Cumpla parcialmenta [ ] Expliqua [] No aplicable [ ]

42. Que, ademds de las previstas en la ley, comespondan a la comisitn de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacion con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de |a infermacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la eorrecta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de la unidad que asume Ia funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccidn y cese del respongeable del servicio de auditoria intemna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orentacion ¥ sus planes de trabajo,
aseguréndose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
diraccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

¢) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, andnima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relacion con el auditor externo:

a} En caso de renuncia del auditor extemo, examinar las circunstancias que le hubieran
motivado.

b} Velar que la retribucion del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencla.

c) Supervisar gue la seciedad comunique como heche relevante a la CNMV el camblo de auditor
¥ lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenidg.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunion con el pleno del consejo
de administracion para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacién contable y de riesgos de la sociedad.

€} Asegurar que |a sociedad y el euditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a fos de auditoria, los Iimites a la concentracion del negocio del auditor
¥, en general, las demés normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Gumple parclalmente 1] Expliqua [

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezean sin presencia de ningan ofro directivo,

Cumple  [X] Gumpls parcfaimenta ] Expligus [j

44. Que la comisidn de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte reslizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de
administracion sobre sus condiciones econdmicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre |a ecuacién de canje propuesta.

Cumpla D Cumple parciaimenta ] Explique  [7] N aplicabls  [%]

45. Que la palitica de control y gestion de riesgos identifique al menas:
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a} Los distintos tipos de riesgo, financieros y ne financieros (entre ofros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que sa enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie~ros o econdmicos, Ios pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b} La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢} Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse,

d} Los sistemas de informacion y control intemo que se utilizardn para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple  [X] Cumpls pardlaiments ] Explique  []

46. Que bajo la supervision directa de Ia sormision de auditoria o, en gu caso, de una comisitn especializada
del consejo de administracion, exista una funcién interna de control y geslién de riesgos ejercida por
una unidad o departamento intemo de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones;

a} Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes gue afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion,

c} Velar por que los sistemas de control y gestion de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
€l marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple  [X] Gumple parcialments [ Expligue [ |

47. Que los miembros de la comisidn de nombramientos y de retribuciones —o de la comisién de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén Namados a
desempefiar y que ta mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple  [X] Curnple parciaiments [ | Explique  []

48. Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comisién de nembramientos ¥ con una
comisién de remuneraciones separadas,

cumpls  [] Espligue  [] No aplicable

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
sjecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros
ejecutivos,

Y que cualquier consejerc pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de conssjero.

Cumpla Cumple parcialmente ] Expligua  []
50, Que la comisidn de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, adem4s de las

funciones que le atribuya la ley, le comespendarn las siguientes:
a) Proponer al consejo de administracion las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivos,



OL2577626

=

b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demds consejeros y altos
directivos de la socisdad.

d} Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a ka comision.

) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el Informe anual sobre remuneraciones de los
CONSEjeros.

Cumpte  [X] Cumgle parcisiments [ Expligue [

51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuande se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple [X] Cumpla parcisiments [ Explique  []

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las cormisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

2) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b} Que sus presidentes sean consejeros independientes.

¢) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comisidn,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracion pesterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempeiio de sus funciones.

) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicién de todos los consejeros.
cumpla [] Cumpla parcialments |:| Explique  [] Ne aplicable

53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobiemo corporative, de los codigos intemos de
conducta y de la polifica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comigiones del consejo de administracion que podran ser la comisién de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en casc de existir, o una comision especializada que
e! consejo de administracién, en gjercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervisién del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierna
corporativo de la sociedad.

b} La supervision de la estrategia de comunicacitn y relacion con accionistas e inversores, induyendo
los pequefios y medianos accionistas.

¢) La evaluacién periddica de la adecuacion del sistema de gobiemo corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su misién de promaover el interés social y tenga en cuenta, segun corespanda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés,

d) La revisién de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada & la creacién de valor.
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e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervision y evaluacitn de los procesos de relacidn con los distintos grupos de interés.

@) La evaluacidn de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnolGgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales,

h} La coordinacién del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estdndares internacionales de referencia.

Gumple  [X] Gumpls parciaiments [ ] Explique  [_]

Que [a politica de responsabilidad social corporativa incluya los principics o compromisos que la

empresa asuma voluntariamente en su relacién con log distintos grupos de interés e identifique al

menos:

a} Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medic ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, dlientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencién de conductas ilegales.

d} Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de ia aplicacién de las practicas concretas
sefaladas en [a letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervisién del riesgo no financiero, la ética v la conducta empresarial.

f) Los canales de comunicacion, participacién y didlogo con los grupos de interés,

9) Las préactices de comunicacion respensable que eviten la manipulacién informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumpla |z| Cumple parcialments "] Expfique  ["]

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestidn, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas intemacionalmente.

Gurmple Cumplo parciatments [ Expliqus ]

Que la remuneracién de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y regponsabilidad que el cargo exdja, pero no tan
elevada como para compro-meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumpls Explique []

Que se clrcunscriban a les consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de [a sociedad y al desempefio personal, asi como fa remuneracién mediante entrega de acciones,
opeiones o derechos sabre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales come planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
previsicn social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no seré de aplicacién
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a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su ¢aso, para satisfacer los costes relacionados
con $u adquisicion.

Gumple  [X] Cumple parcialments 7] Explique ]

58. Que en caso de remuneraciones variables, las pdliticas retributivas incorporen los limites y las
cautelas téchicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evolucién general de los mercados o del
sector de acfividad de la compariia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

&) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para ia obtencién de un resultado.

b} Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
pera la creacién de valor a large plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientas
intemos de [a sociedad y de sus politicas para ef control y gestidn de riesgos.

c) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y large
plaze, que permitan remunerar el rendimiento por un desempeiio continuado durante un periodo
da tiempo suficiente para apreciar su contribucién a [a creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren dnicamente en tormo a hechos puntuales,
ocasionales o extracrdinarios.

Cumple  [X] Gumple parciaiments [ Expliqua 7] No aplicables  ["]

59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracién se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas,

Cumpls @ Gumple parcialmente D Explique D Mo aplicable D

80. Qure las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor extemno y minoren dichos resultades.

Cumpls [ Cumpla parciaiments [ Explique  [] No aplicabls

&1. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acclones o de instrumentos financiercs referenciados a su valor.

Cumple  [7] Cumple parciaimente |:| Expfiqus [ ] No aplicable  [X]

62. Que una vez afribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones comespondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acsiones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer lag opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres aiios desde su atribucién.

Lo anterior no seré de aplicacidn a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [] Gumpla parcialments [ ] Explique [] Mo aplicable

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracion cuande el pago no haya estado ajustado a las

a7
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condiciones de rendimiente o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Gumple ] Cumple parcialmante  [] Expliqus ] No eplicable [8

64. Que los pagos por resolucién del contrate no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucidn total anual y que no se abonen hasta que |a sociedad haya podido comprobar que el
consefero ha cumplide con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple [} Cumple parciaimente [ ] Explique  [_] No splicabls

"'H| OTRAS INFORMAGIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobiemo corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogide en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobiemo en [a entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiteratlvos.

En concreto, se indicara si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobieno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cidigos da principios
éticas o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de ofro dmbito. En su caso, se identificard
el codigo en cuestidn y la fecha de adhesidn.

Can fecha 15/10/2015, la Socledad se ha adherido al Pacto Mundial, que es una iniciativa i icnal que pi i

10 Princlpios para p a d secial emp! {RSE) en lag #reas de Derechos
Hi Nermas L Medio ¥ Lucha contra ta Gorrupcion en lns I ¥ [a estrategia de negoclo de las
empresas.

Este informe anual de gobiemo corporative ha sido aprobado por el consejo de Administracién de la
sociedad, en su sesion da fecha 24/02/2016.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la
aprobacién del presente Informe.

SID Nom
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA {SCIIF)” DE CIE
AUTOMOTIVE, S.A. CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2015

Alos Administradores de CIE Autr ive, 8.A:

De aruerdo con la solicitud del Consejo de Administracitn de CIE Automotive, 8.4, (en adelante, Ta
Sociedad) y con nuestra carta propuestn de fecha 2 de diclembre de 2015, hemos aplicado

procedimientos sobre la “Informacién relativa al SCITF” adjunts incluida on el
documentn “Anexa al Informe Anual de Gobierno Corporative” de CIE Automotive, S.A.
carxespondiente al ejercicio 2015, en ¢l que se resumen los procedimientos de control interne de la
Sociedad en relacifn a 1a informacién financiera anual,

El Consefo de Administracién s responsable de adoptar las medidas vportunag pare garantizar
mmah]mnmmhinplmhdbn,mmeﬂmienwympenddﬁndemademdoﬁmmdemuol
inteuwasimmodeldannn]]odemejomdedinhosiﬂkmaydeh preparacitn y establecimiento del
contenido de la Informacitn relstiva al SCTIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuents que, con independencia de la calidad del disefio y
operstividad del sigters2 de comtral interno adoptado por la Sociedad en relacién a la informacion
ﬁmnderammLéwewhpmdepmmiﬁrunaseguﬁdadmmnable.pﬂnmabsdum. en relacién con
los objetivos que persigue, debido a Jas imitaciones inherentes a tode sistema de control interno,

En el curso de nuestro trabajo de anditorfa de las cuentas anuales y conforme a las Normas Téemicas de
Auditorfa, nuestra evaluacién del eontrol interno de la Sociedad ha tenido como (inico propbsito el
pﬂmiﬁmmﬁmhlecerddmm,hnammhuyelmmmmdemﬂiuciﬁmdehsmmdﬁnienmde
auditoria de las cuentas anueles de la Sociedad. Por consiguiente, nuestra evaluacién ded eontrol
mmmreaﬁndnaeﬁemgdedichaandimdemmmhwnidohmndbnnﬁchnwpnm
permitimos emitir una opinitn especifica sobre la eficacia de dicho eontrol interno sobre la
informacién financiera anual regulada.

Alos efectos de la emisién de este informe, hemos aplicado exclosivamente los procedimientos
especificos deseritos & continuacitn & indicados en 1z Guia de Actuacin sobre el Informe del auditor
referidoalalnformmi&nrehﬂvaalﬁswnadeGmuullnternosobrehlnfnrmacibn!‘inmdﬂadehs
enﬁdadesmtindm,publiudaporlaﬂom]siﬁnNaciomIdelMercadodeano:umsupéginamb,
que establece e trabajo a realizar, o] aleance minimo del mismo, asf como &l contenido de este
informe. Como el trahajo resultante de dichos procedimisntos tiene, en cualguiet casy, un aleance
reducido y sustencialmente menor que el de una auditorfa o una revision sahre el sistema de control
internc, no expresamos una apinidn sobre la efectividad del mismo, ni schre su disefio v sn eficacia
operativa, en rdadbnahizﬁumadﬁnﬁmmieramﬂdc]n&dedadmnupondimtealejﬁdcio

Aﬁmism,dndnquemmbqhsmdnommﬁtuyemaudhur&demenmniumm
wm:ﬂdnﬂTmoRafundidodehIaydeAudimﬂadeCumhs,apmbadopmelRalDemto
]l:gishﬁvosznu,deldejulio,nommmm opinién de anditorfa en los términos previstos en

PricawaterhouseCoopers Auditores, 8.L., Plaza de Euskod, 5, 48009 Bilbao, Espafia
nl..-+34masasoo/+34momm,ﬁm+34m=88m§,mpm.mny'u 3

. M. Mackrid, hole 87.250-2, Sl 15, foma 5907, Woro B.054, srcekd 3
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Se relacionan a continuacitn los procedimientos aplicados:
1. Lecturayentendimiento de ln informacién preparada por la Sociedad en velaeitn con el SCIIF -
h . o Gest : ; dick

vequei .
dﬁmimenelApamdoF,mIaﬁvonhdueﬂpdﬁlddsmF,delmodehdeMGCsesﬁnse

2. Preguntas al personal encargado de Ia elaboraci6n de 1a i detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i) chitener un entendimiento del proceso seguido en su iém;
(ﬁ)obhmerhfomadénqnepermihevdwsﬂnermindoghuﬁlhdasenjmahs
definieicnes del marco de referencia; (iiiy abtener informacién sobre gi los procedimientos de
control descritos est4n implantados y en foncionamiento en ta Sociedad.

3. Rmisi&ndehdnmmenmuiﬁuﬂpﬁmﬂvuopomdehinﬁnmadbndmﬂadaelpunm1
anterior, y que comprenderd, principalmente, aquella dir puesta a disposicién de los
responzsables de formular Ia informacién descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
docummdbnmdnyeinfompmparadmpnrhhndﬁndemﬂtmﬂninmm,dmdhweiény
otros espacialistas internos ¢ externos en sas fanciones de soporte al comit£ de anditoria.

4.  Comparacién de la informacién detallada en el punto 1 anterior con ! conocintento del SCIIF
de la Sociedad obtenido eomo resultado de la aplicacion de los procedimientos realizados en el
mereo de los trabajos de la anditoria de euentas annales,

5 IaﬂnmdcachsdemunimuddCuusqiodeAdmhﬁ:mdﬁn,OomiﬁbndeAndiwrhym
eomitiones de la Sociedad a log efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en elias
nburdadosente]miﬁnalmyhinﬁomniﬁndehuwaenelpunmunmr.

& Dbtmdbndehenmdemanifuhcimrdaﬁmdtmbajomﬂimdoadecuﬂnmmﬁlmada
porlmrapmsahludehpmpmndényﬁmulacﬁndehhfnmdbndeulhﬂaendwmm
anterior,

Cnmormhadnde]upmcedimimtmapﬂmdmsobrelalnﬁ:rmad&nlﬂaﬁmﬂmadimﬂ
inclyida en el documento "Anexo al Informe Ampal de Gobierno Corporativa™ de CIE Antomotive, S.A.
mwpmdientedejexddozms,muhanpuesmdzmuiﬁmhwnmmduohﬁdmdasque
puedan afectar a la misma.

Este informe ha gido preparado exclusivamente en ¢l marco de los requerimientos establecidos por el
arﬁcnloswdeltmmfundidndelalaydeSodedad&sdeCapitalypurlaCirmlarn“s/zolsdzh
CHMYV de fecha 12 de junio de 2013 de ]a Comisién Nacional del Mercado de Valares, meodificada por
1a Cirenlar n® 7/2015 de la miMVdefechazzdediciembmdezms,nhnefeewsdehdemﬁpd{mde]
SCTIF en los Informes Anuales de Gobierno Corporativo.

PricewaterhousaCoopers Anditores, 5.1,

ek

24 dé febrero de 2016
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CIE AUTOMOTIVE, 5.A.

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2015

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 253 de la vigente Ley de Sociedades de Capital, los administradores que componen al
dia de la fecha la totalidad de miembros del Consejo de Administracion de CIE AUTOMOTIVE, S.A., han formulado las cuentas
anuales y el informe de gestién de CIE AUTOMOTIVE, S.A. correspondientes al ejercicio de 2015, todo ello extendido e identificado
en la forma que seguidamente se indica:

El indice figura impreso en los folios del papel timbrado del Estado de la clase 82, nimeros QL2577501 a OL2577502.
El Balance figura impreso en los folios de papel timbrado de! Estado de la clase 82, niimeros OL2577503 a OL2577504.
La Cuenta de Pérdidas y Ganancias figura impresa en el folio de papel timbrado del Estado de la clase 82, ntimero OL2577505.

El Estado de cambios en el patrimonio neto figura impreso en el folio de papel timbrado del Estado de la clase 82, nimero
012577506 a OL2577507.

El Estado de flujos de efectivo figura impreso en folio de papel timbrado del Estado de la clase 82, ndmero QL2577508.

Las Notas a las cuentas anuales figuran impresas en los folios de papel timbrado del Estado de la clase 82, niimeros OL2577509 a
OL2577565.

El Informe de Gestion (que incorpora como anexo Informe Anual de Gobiemo Corporativo e Informe de Auditor referido a la
informacion relativa al Sisterna de Control Intemo sobre la informacién Financiera) figura impreso en los folios de papel timbrado
del Estado de clase 82, nimeros QL2577566 a OL2577632.

En cumplimiento de lo dispuesto en el mencionado articulo 253, dedlaran firmados de su puiic y letra todos y cada uno de los
citados documentos, mediante la suscripcion de los presentes folios de papel timbrado del Estado de la clase 8%, numeros
0OL2577633, OL9962581y OL9962582 .

Asimismo, los Administradores de la Sociedad manifiestan que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales elaboradas
con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del pattimonio, de fa situacion financiera y de los
resultados del emisor y de las ermpresas comprendidas en fa consolidacion tomados en su conjunto, y que el informe de gestién incluye
un andlisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion del emisor y de las empresas comprendidas en la
consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan,

En Bilbao, a 24 de febrero de 2016
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CLASE 87

CIE AUTOMOTIVE, S.A.

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES E INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2015

FIRMANTES

Don Antonio Marfa Pradera Jauregui (Presidents)

ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L., representada por
Dofa Goizalde Egafia Garitagoitia (Vicepresidenta}

Don Jesds Marfa Herrera Barandiaran (Consejero Delegads)

Don Angel Ochoa Crespo (Vacal)

Don Cartos Solchaga Catalan (Vocal)

Don Francisco . Ribaras Mera (Vocal}

Don Juan M. Riberas Mera (Vocal)

Don Fermin del Rio Sanz de Acedo (Vocal)

ADDVALIA CAPITAL, 5.A., representacla por
Doita Marfa Teresa Salegui Arbizu (Vocal)

ACEK DESARROLLO Y GESTION INDUSTRIAL, S.L.
Anteriormente denominada CORPORACION
GESTAMP, S.L. (representada por Don Francisco
Lépez Peiia) (Vocal)

QMC DIRECTORSHIPS, 5.L., representada por
Don Jacobo Llanza Figueroa (Vacal)
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CLASE 47

CIE AUTOMOTIVE, 5.A.

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES £ INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2015

FHRMANTES

Don Vankipuram ParthasarathyVocal)

Don Shriprakash Shukla (Vocal)




CIE Automotive, S.A.
y sociedades dependientes
Informe de auditoria,

Cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2015
e Informe de gestién consolidado del gjercicio 2015



INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Alos Accionistas de CIE Automotive, S.A.:
Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de la sociedad CIE Automotive, S.A. y
sociedades dependientes, que comprenden el balance consolidado a 31 de diciembre de 2015, 1a cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada, el estado del resultado global consolidado, el estado de cambios
en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria
consolidada correspondientes al gjercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacién con las cuentas anuales consolidadas

Los Administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera
y de los resultados consolidados de CIE Automotive, S.A. y sociedades dependientes, de conformidad
con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demés
disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo en Espafia, y del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacién de cuentas anuales consolidadas
libres de incorreccién material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del cuditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener
una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas estdn libres de incorrecciones
materiales.

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccién
material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones
del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la formulacién por parte de los
Administradores de la Sociedad dominante de las cuentas anuales consolidadas, con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opini6n sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditorfa
también incluye la evaluacién de la adecuacién de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccién, asi como la evaluacién de la
presentacion de las cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto,

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinién de auditoria.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., Plaza de Euskadi, 5, 48009 Bilbao, Espafia
Tel.: +34 944 288 800 / +34 902 021 111, Fax: +34 944 288 8os, www.pwe.com/es 1

R. M. Madrig, hoja 87.250-1, folio 75, tomo 9.267, libro B.054, secciton 3¢
Inscrita en el R.Q.A.C, con & nimero 50242 - CIF: B-79 031280
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Opinion

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada de la
sociedad CIE Automotive, 8.A. y sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2015, asf como de sus
resultados consolidados y flujos de efectivo consclidados correspondientes al ejercicio terminado en
dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas
por la Unién Europea, y demés disposiciones del marco normativo de informacion financiera que
resultan de aplicacién en Espaiia.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2015 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacion de CIE
Automotive, S.A. y sociedades dependientes, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2015. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe
de gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo pérrafo y no incluye la revision de
informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la sociedad CIE Automotive,
S.A. y sociedades dependientes.

PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L.
Fot L

Auditores

WRSFTT 10 OF CORSORYE MiRALIGE
DF CUENTAS P TERaR,

PRICEWATERHOUSECOOPERS
AUDITORES, S.L.

Ao 2016 ¥ 031600155
SELLD CORPORATIVO: 96,00 EUR

Informe sujeto a la normativa
reguladora de la actividad de
auditorfa de cuentas en Espafia
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CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Nota
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Balance consolidado

Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
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Memoria de fas cuentas anuales consolidadas
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1.2 Marco Regulatorio

Resumen de las principales politicas contables
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CIE AUTOMOTIVE, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

{En miles de Euros)
Al 31 de diciembre
Nota 2015 2014

ACTIVOS
Adtivos no confentes
Inmovilizado material 6 971.521 927,961
Fondo de comercio 7 905.802 897.410
Otros activos intangibles 7 45.598 48.544
Activos financieros no corientes 8 11.985 13.868
Inversiones en asociadas 8 9.545 1.497
Activos por impuestos diferidos 23 223.310 230.702
Otros activos no cormientes 9 5.471 5.375

2.173.232 2.125.357
Activos conientes
Existencias 11 293,754 288.909
Clientes y otras cuentas a cobrar 10 365.061 292.653
Otros activos caorrientes 6.181 7.170
Activos por impuestos corrientes 60.432 58.558
Otros activos financieros corrientes 8 85.702 96.258
Efectivo y equivalentes al efectivo 12 261.011 297.699

1.072.141 1.041.247
Activos de grupo enajenable clasificado como mantenido para la venta 13 24.776 24,638
Total activos 3.270.149 3.191.242

Las Notas adjuntas incluidas en las p4ginas 7 a 102 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

(En miles de Euros)

Al 31 de didembre

Nota 2015 2014

PATRIMONIO NETO
Patrimonio neto atribuible a los propietarios de la dominante
Capital social 14 32,250 32.250
Prima de emision 14 152.171 152.171
Ganancias acumuladas 15 511177 460.888
Dividendo a cuenta 15 (20.640) (12.900)
Diferencia acumulada de tipo de cambio 15/16 (97.869) (70.590)
Participaciones no dominantes 18 307.901 299.813
Total patimonio neto 864.990 861.632
Ingresos diferidos 19 17.765 17.004
PASIVOS
Pasivos no corrientes
Provisiones no corrientes 25 110.861 117.322
Recursos ajenos a lango plazo 20 828265 849.897
Pasivos por impuestos diferidos 23 71.615 75.963
Otros pasivos no comientes 22 81.755 176.787

1.092.496 1.219.969
Pasivos corrientes
Recursos ajenos a corto plazo 20 172.489 254,180
Proveedores y ofras cuentas a pagar pa 815.320 630.193
Otros pasivos financieros corrientes 8 16.078 10.489
Pastvos por impuestos comientes 22 56.780 57.200
Provisiones corrientes 25 11.108 11.386
Otros pasivos corrientes 22 199.098 126.822

1.270.873 1.090.270
Pasivos de grupo enajenable clasificado como mantenido para la venta 13 4.025 2.367
Total pasivos 2.367.394 2.312.606
Total patrimonio neto y pasivos 3.270.149 3.191.242

Las Notas adjuntas incluidas en |as p4ginas 7 a 102 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIC TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE
DE 2015

{En miles de Euros)

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre
Nota 2015 2014
INGRESOS DE EXPLOTACION 2.725.224 2,318,651
importe neto de la cifra de negocios 26 2.631.520 2.209.516
Otros ingresos de explotacién 26 90.493 102.472
Variacion de existencias productos terminados y en curso 11426 .2n 6.663
GASTOS DE EXPLOTACION (2.480.918) {2.146.468)
Consumos de materias primas y materiales secundarios 11 (1.470.442) (1.272.102)
Gastos por prestaciones a los empleados 28 (600.378) (514.164)
Amortizaciones v deterioros 5 {121.168) (118.680)
Otros ingresas /(gastos) de explotacién 27 (288.930) (241.522)
BENEFICIO DE EXPLOTACION 244.306 172.183
Ingresos financieros 29 14.760 36.881
Gastos financieros 29 (53.438) {79.908)
Diferencias de cambio nefas 29 10.310 10.834
Variacion del valor razonable en adtivos y pasivos con imputacion en resultados 29 (30.431) 176
Participacion en los resultados de asociadas 8 1.163 (3.029)
BENEFICYO ANTES DE IMPUESTOS 186.670 137.137
Impuesto sobre las ganancias 30 (40.092) (38.672)
BENERCOIO DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS DESPUES DE IMPUESTOS 146,578 98.465
PERDIDA DE LAS ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS DESPUES DE IMPUESTOS 13 (763) (355)
BENEFICIO DEL FJERCCIO 145.815 98.110
BENEFICIO ATRIBUIBLE A PARTICIPACIONES NO DOMINANTES 18 (16.751) (17.062)
BENEFICIO ATRIBUIBLE A LOS ACCIONISTAS DE LA SOQEDAD DOMINANTE 129.064 81.048
Ganancias por accién de las actividades continuadas e interrumpidas atribuibles a los accionistas
de la Sociedad dominante {expresado en Euros por accién}
- Bésicas: N 1,00 0,65
De operaciones continuadas 1,01 0,65
De operaciones interrumpidas 0,01} (0,00
- Diluidas: k1 1,00 0,65
De operaciones continuadas 1,01 0,65
De operaciones infermumpidas 0,01 {0,00)

Las Nofas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 102 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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CIE AUTOMOTIVE, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE
2015

{En miles de Euros)

Ejercicio finalizado a

31 de didembre
Nota 2015 2014
BENEFIQO DEL EJERACIO 145.815 98.110
OTRO RESULTADO GLCBAL DEL EJERCICIO
Partidas que puedan clasificarse con posterioridad al resultado:
- Coberturas de flujos de efectivo 8 (11.387) (2.177)
- Cobertura de inversin neta 2.11/8 (35.871) (21.472)
- Diferencias de conversién moneda extranjera 16/18 (29.632) 20.539
- Adivos financieros disponibles para la venta 8 . 3.217
- Otro resultado global del periodo 885 (842)
- FEfecto impositivo 23 905 5.609
Tofal partidas que pueden reclasificarse con posterioridad al resultado {75.100) 4.874
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias;
- Activos financieros disponibles para la venta 8 . 7.926
- Efecto impositive 23 - (2.695)
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias - 5.231
Partidas que no puedan dasficarse con posterioricad al resultado:
- Ganancias y pérdidas actuariales 24/25 (798) {5.552)
- Hfecto impositivo 23 270 1.257
Total partidas que no pueden reclasificarse con posterioridad al resultado {528) {4.295)
TOTAL RESULTADO GLOBAL DEL HJERCICIO NETO DE IMPUESTOS 70.187 103.920
Atribuible a:
Propietarios de la dominante 15 56.435 76.758
Adtividades continuadas 57.198 77.113
Actividades interrumpidas 13 (763) (355)
Participaciones no dominantes 18 13.752 27.162
70.187 103.920

Las Notas adjuntas incluidas en las p4ginas 7 a 102 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE

DICIEMBRE DE 2015

(En miles de Euros)

Reserva Primera
Conversién Diferencia
NIIFUE y otras acumulada Dividendo
Capital Prima de reservas de de tipo de Ganancias activoa  Participaciones no Totl
social emisitn revalorizacion cambio acumulardas cuenta dorminanies Patrimonia
{Nota 14) (Nota 14) (Nota 15) (Nota 16) (Nota 15) (Nota 15) {Nota 18) nelo
Saldo a 1 deenero de 2014 29705 61.467 18764 (95.400) 417111 {10.694) 139.531 560484
Total resultado global para 2014 . - (13.861) 9.571 81.048 - 27.162 103.920
Distribucién del resultado del 2013 (22.304) 10.694 (11.610)
Dividendo a cuenta del 2014 (12.904) - (12.900)
Ampliacién de capital (Not@ 14) 2.545 90.704 {1.602) 91.647
Variaciones en el perimetro de consolidacién
MNota 1) - - 16.560 (136.514) (107.110) {227.064)
Combinacion de negocios (Nota 35) (1.321) 116.651 245089 360,419
Otros movimientos (*) - 1.595 4.859) (3.264)
Saldo a 31 de diciembre de 2014 32.250 152.171 4.903 (70.590) 455.985 {12.900) 299.813 861.632
Total resultado global para 2015 - - @6.110) (26,519} 129.064 - 13.752 70.187
Distribucion del resultado ded 2014 (25.800) 12.900 {12.900)
Dividende a cuenta del 2015 - (20.640) {20.640)
Variaciones en el perimetro de consolidacion
(Nota 1) - (5.037) 838) (5.875)
Otros movimientos {*) 339 (760) (1.489) 4.826} (7.414}
Saldo a 31 de diciembre de 2015 32.250 152171 {41.546} (97.869) 552.723 {20.6400 307.901 884,990

* Corresponden, bésicamente, a Ja distribucién de dividendos a participaciones no dominantes (Nota 18), asi como al efecto de la
puesta en equivalencia de Sociedad Concesionaria Chile Salud Siglo XX, 5.A. {Nota 8).

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 102 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE

2015
(En miles de Euros)

Flujos de efectivo de actividades de explotacion

Efectivo generado por las operaciones continuadas e interrumpidas

Intereses pagados

Intereses cobrados

Impuestos pagados

Efectivo neto generado por actividades de explotacion
Flujos de efectivo de actividades de inversion
Adquisicion/Retiros de dependientes, neta de efectivo adauirido
Adquisicién de activo material

Adquisicién de activos intangibles

Adgquisicion de participaciones a socics minoritarios
Ingrescs por venta de inmovilizado material e intangibles
Adquisicién/Retiros de activos financieros

Efectivo neto utilizado en actividades de inversion

Flujos de efectivo de adtividades de financiacion
Ampliacién de capital

Ingresos por recursos ajenos concedidos

Ingresos (neto de reembolsos) por recurscs ajenos de alta rotacion
Amottizacién de préstamos

Subvenciones netas de capital recibidas

Amortizacién de otras deudas

Dividendos pagados a accionistas de la sociedad dominante
Otros pagos/ingresos a/de participaciones no dominantes
Efectivo neto utilizado en adtividades de financiacion

Diferencias de cambio de efectivo y otros medios liquidos

(Disminucidn¥aumento neto de efectivo, equivalentes al efectivo y descubiertos

bancarios

Efectivo, equivalentes al efectivo y descubiertos bancarios al inicie del ejercicio

Efectivo, equivalentes al efectivo y descubiertos bancarios al deme
del ejercicio

Ejercicio finalizado a
31 de diciembre
Nota 2015 2014
33 416.026 267.456
{43.926) 61.316)
7.976 27.944
{31.912) {19.583)
348.164 214.501
22/35 (31.918) 19.694
6 (159.479) (123.803)
7 (12.573) (7.958)
1 {203.912)
33 5.442 3.913
8 4,088 (27.396)
(194.440) {339.462)
14 91.647
20 166.901 711.450
20 (54.368) (142.848)
20 {253.455) (542.826}
19 3.728 98
22 (16.597)
15 (25.800) (22.304)
(3.765) (6.734)
(183.356) 88.483
(7.056) 7.217
{36.688) (29.261)
12 297.699 326.960
12 261.011 297.699

Las Notas adjuntas incluidas en las paginas 7 a 102 son parte integrante de estas cuentas anuales consolidadas.
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MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2015
{Expresada en miles de Euros)

1.  Informacién general y Marco Regulatorio

1.1 Grupo CIE Automotive y actividad

Actividad

El Grupo CIE Automotive, desarrolla sus actividades en dos diferentes sectores de actividad: el sector de Automocion v el sector de
Soluciones y Servicios (Smart Innavation), las cuales se describen a continuacion:

- Automocion

£l negocio de Automocion se articula a través de un grupo industrial compuesto por varas sociedades que tienen como
principales actividades el disefio, fabricacion y venta de componentes y subconjuntos, asi como biocombustible, para el mercado
global de Automocion en tecnologias complementarias -aluminio, forja, metales y plastico- con diversos procesos asociados:
mecanizado, soldadura, pintura y ensamblaje.

Sus principales instalaciones estan ubicadas en Europa: Espaiia (Alava, Barcelona, Cadiz, Guip(izcoa, Orense, Madrid y Vizcaya),
Alemania, Francia, Reino Unido, Portugal, Republica Checa, Rumania, Italia, Marruecos, Lituania, NAFTA (México y Estados
Unidos), América del Sur (Brasil}, India, Repablica Popular China, Guatemala y Rusia.

- Soluciones y Servicios {Smatt Innovation)

El Grupo, a través de un conjunto de sociedades, liderado por la sociedad Global Dominion Access, S.A. y con presencia estable
en 28 paises y méas de 5.000 empleados, apoyado en un modelo de negocio que combina conocimiento y tecnologia, desarrolla
sus actividades ofreciendo Soluciones y Servicios que contribuyen activamente a hacer mdas eficientes los procesos productivos
de sus clientes. Con un enfoque de mercado global y multisectorial, este subgrupe opera, entre otros, en los sectores de Industria,
Energfa, Banca, Salud, Educacion y Tecnologfa, tanto en el mbito privado como en el pablico.

Las principales instalaciones se encuentran en Europa (Espafia, Alemania, Francia, Htalia, Reino Unido, Polonia y Dinamarca), as
como en Arabia Saudi, Paises del Golfo Pérsico (Oman, Qatar, UAE), Estados Unidos, Latincamérica (Chile, Brasil, México,
Argentina y Per() v Sudifrica.

El domicilio social de la Sociedad dominante se sitia en Bilbao, “Calle Alameda Mazamedo 69, 8° piso”.

Estructura del Grupo

En la actualidad CIE Automotive, S.A. (sociedad cotizada en Bolsa) participa de forma directa en el 100% de las sociedades: CIE Berriz,
S.L; R.S. Automotive, B.V. y Autokomp Ingenieria, S.A.U.; asi como en el 62,95% de Global Dominion Access, 5.A., sociedades de
cartera de las que dependen fas sociedades productivas del Grupo.

La relacion de todas las sociedades dependientes y asociadas al 31 de diciembre de 2015 y la informacion relativa a las mismas se
detalla en el Anexo a estas cuentas anuales consolidadas.

Todas las sociedades dependientes bajo contro! del Grupo CIE Automative se han incorporado a la consolidacién por el método de
integracién global.

A dierre de diciembre de 2014, en la dependiente CIE Automotive Hispamoldes, S.L. se mantenia el método de consolidacion por el
método de participacion. E! 16 de marzo de 2015 el Grupo ha adquirido el 50% restante en CIE Automotive Hispamoldes, S.L.,
pasando a ostentar control sobre el mismo y consolidandose por el métode de integracién global. En octubre de 2015, CIE Berriz, S.L.
ha procedido a llevar a cabo una fusién por absorcién de varias sociedades entre las que se encuentra la sociedad CIE Automotive
Hispamoldes, S.L.
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Las sociedades que se integran a fa consolidacién aplicando el método de participacién son las siguientes:

% participacién efectiva
31.12.2015 31.12.2014

Belgium Forge, N.V. (1) 100% 100%
Biocombustibles de Zierbana, S.A. (1) 20%
Biocombustibles La Seda, 5.L. (1) 40% 40%
Galfor Edlica, S.L. (2) 27% 27%
Gescrap — Autometal Comercio de Sucatas, Ltd, 30% 30%
AntolinCIE Czech Republic, s.r.o. 30% 30%
Gescrap Autometal de México, S.A. de C.V. y sociedades dependientes 30% 30%
CIE Automotive Hispamoldes, S.L. y sociedades dependientes (3) 50%
Centro Near Servicios Financieros, S.L. 14,48% 14,48%
Advance Flight Systems, S.L. 18,89% 18,89%
Sociedad Concesionaria Chile Salud Siglo XXI, S.A. 18,89% -
Crest Geartech Ltd. (1) 53,21% 53,21%
(1} En fase de liquidacién/sin actividad.

2) Sociedad en fase de puesta marcha.

(3 Grupo de sociedades que, tras la adquisicién en el 2015 del 50% restante del capital social, se consolida por integracion

global (Nota 35).

Cotizacién en Bolsa en Brasil y Oferta piblica de adquisicion de acciones de Autometal

Una de las sociedades dependientes del Grupo, la sociedad brasilefia Autometal S.A. (Anexo), de la cual el Grupo participaba en un
74,76%, cotizaba en ejercicios anteriores en la bolsa brasileiia BM&FBOVESPA — Novo Mercado). En septiembre de 2014 finalizaron
con éxito [os tramites relativos a la oferta prblica de adquisicion de acciones con el objeto de excluir de negociacién dicha sociedad en
la Bolsa de Valores brasilefia, adquiriendo para ello el 25,24% restante de su capital social.

Tras la culminacién de las diferentes fases de la operacion, CIE Automotive, S.A. se convirtié en titular del 100% de las acciones de
Autometal, S.A. (a través de su filial CIE Autometal, S.A.). El importe total de la operacién fue aproximadamente de 203 millones de
euros (617 millones de reales brasilefios aproximadamente).

Tras la OPA, se infci6 un proceso de reestructuracion del Grupo CIE Automotive en Brasil, mediante (a) la venta a CIE Beniz, S.L. de la
totalidad de sus participaciones empresariales en el extranjero, completada en el segundo semestre 2014, y (b) la fusion inversa en
febrero de 2015 de la sociedad de cartera cabecera del conjunto de empresas del Grupo situadas en Brasil, CIE Autometal, S.A. vy la
sociedad operativa cabecera del mismo, Autometal, S.A. siendo esta Gltima la sociedad absorbente que pervive.

Allianza estratégica con el grupo Mahindra

Con fecha 15 de junio de 2013 CIE Automotive, S.A., a través de su sociedad filial brasilefia Autometal, 5.A. y diversas sociedades
dependientes de ésta, suscribié un acuerdo estratégico que tenfa como intencion la integracion del negocio de fabricacién de
componentes de automocitn de Mahindra & Mahindra, junto con el negocio de fabricacion de componentes en forja de CIE
Automotive, S.A. y cuyo resultado final ha concluido con la creacién del grupo MAHINDRA CIE, cuya cabecera es la sociedad de
nacionalidad india Mahindra CIE Automotive, Ltd. cotizada en la Bolsa de Valores de Bombay.

En una primera fase de la operacién, en junio de 2013, Autometal, S.A. integrd (a través de una compraventa entre sociedades del
Grupo CIE Automotive) el negocio europeo de fabricacion de componentes en forja de CIE Autornotive, S.A., que incuye a las
sociedades CIE Galfor, S.A.U. y CIE Legazpi, S.A.U. (sociedades espafiolas) y UAB CIE LT Forge (sociedad lituana).

El dia 4 de octubre de 2013, tras obtener la autorizacion de las autoridades de competencia de la [ndia, Alemania y Brasil y otras
aprobaciones regulatorias, CIE Automotive, S.A. completé esta primera fase con la adquisicién, a través de sociedades dependientes de
su sociedad filia} brasilefia Autometal, S.A., (mediante sendas ofertas pablicas de adquisicién en la Bolsa de Valores de Bombay, asf
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como de adquisiciones directas), de una participacién de control en las sociedades cotizadas Mahindra CIE Automotive, Ltd. y
Mahindra Composites, Lid. v, en la sociedad no cotizada Mahindra Hinoday Industries, Ltd. El precio total pagado fué 8.809 millones
INR (equivalentes, en el momento de la operacion, a 110 millones de euros, aproximadamente).

La participacién accionarial adquirida por Autometal, S.A., a través de sus sociedades dependientes, en las compafilas mencionadas fue
del 79,16% en el caso Mahindra CIE Automotive, Ltd., 61,74% en el caso de Mahindra Composites, Ltd. y 64,96% en el caso de
Mahindra Hinoday Industries, Ltd.

La operacién con Mahindra & Mahindra fue ratificada por los accionistas en la Junta General de Accionistas de Autometal, S.A.
celebrada el 8 de julio de 2013, de conformidad con el articulo 256 de la Ley 6.404/76, modificada por la Ley 10.303/01.

Dentro del marco del acuerdo global, en operacion independiente de las anteriores, Mahindra & Mahindra (a través de Mahindra
Overseas Investment Company Mauritius Limited) procedié a adquirir en el 2013 un 13,5% del capital social de CIE Automotive, S.A.
Dicha torma de participacion en CIE Automotive, S.A. se llevd a cabo: () mediante la adquisicion a CIE Automotive, 5.A. de acciones
representativas de un 9,44% de su capital social {post ampliacion) que la sociedad tenia a esta fecha en autocartera y (b) mediante la
suscripcion de la ampliacion de capital por un 4,06% del capital social {post ampliacién), en ambos casos al precio de 6 euros por
accion, suponiendo un total de 96.210.557 euros.

En una segunda fase, en el segundo semestre de 2014, Mahindra CIE Automotive, Ltd. (sociedad en dicho momento controlada de
forma indirecta por CIE Automotive, 5.A.) inicié un proceso de fusién por absorcidn, culminado en diciembre de 2014, de Mahindra
Composites, Ltd. (sociedad cotizada en la Bolsa de Valores de Bombay), Mahindra Ugine Steel Company, Ltd. (sociedad cotizada en la
Bolsa de Valores de Bombay), Mahindra Hinoday Industries, Ltd., Mahindra Investments India Private Limited, Mahindra Gears
International Limited, asi como de la sociedad tenedora del negocio europeo de fabricacion de componentes en forja de CIE
Automotive, S.A., Participaciones Internacionales Autometal Tres, S.L., integrando todos estos negocios.

Tres de las compaiias mencionadas y sus dependientes, e integrantes de la fusion, se adquirieron en esa misma fecha, estas son:
Mahindra Ugine Steel Company, Ltd. {sociedad cotizada en la Bolsa de Valores de Bombay), Mahindra Investments India Private
Limited (sociedad no cotizada) y Mahindra Gears Interational Limited (sociedad no cotizada),

Tal y como se ha mencionado anteriormente, el resultado final del proceso a finales del 2014 fue la creacion del grupo MAHINDRA
CIE, cuya cabecera es [a sociedad de nacionalidad india Mahindra CIE Automotive, Ltd. (anteriormente derominada Mahindra
Forgings, Ltd.} cotizada en la Bolsa de Valores de Bombay, en la que CIE Automative, S.A., indirectamente, a través de su filial CIE
Berriz, 5.L. y diversas sociedades dependientes, es titular de una participacion de control del 53,21% vy en la que Mahindra & Mahindra
participa con atrededor del 20% de su capital social.

La cotizacién de la accion de la compaiiia Mahindra CIE Automotive, Ltd, que actualmente cotiza en la Bolsa de Valores de Bombay, a
31 de diciembre de 2015 ha sido de 250,60 INR (2014: 212,75 INR).

Adicionalmente, los administradores de la filial Global Dominion Access, S.A. mantienen diversas actuaciones relacionadas con un
potencial proceso de colocacion de y admision a negociacién de las acciones de la sociedad en el mercado primario espafiol. A 31 de
diciembre de 2015 no existen costes incumidos significativos en relacién a dicho proceso que hayan sido registrados, ni
remuneractones de cardcter variable sujetas a dicho proceso.
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Variaciones en el perfimetro de consolidacién

Ejercicic 2015
a)  Segmento Automocién

Las principales variaciones societarias y las variaciones en el perimetro de consolidacion producidas en el ejercicio se describen a
continuacion:

En febrero de 2015 se ha producido la fusién inversa de la sociedad de cartera, cabecera del conjunto de empresas del Grupo situadas
en Brasil, CIE Autometal, S.A. y la sociedad operativa cabecera del mismo, Autometal, S.A. siendo esta tiftima la sociedad absorbente
que pervive. Esta fusién no ha tenido efecto alguno en la consolidacién del Grupo,

Con fecha 26 de febrero de 2015, la Junta de Accionistas de la filial Metalcastello S.p.A., aprobé la restitucion del capital social de la
compaifiia, en situacion patrimonial negativa, hasta alcanzar un valor de 10 millones de euros. Ninguno de los accionistas minoritarios
acudié a dicha ampliacidn pasando por tanto el Grupo, a través de su sociedad de cartera Mahindra Gears Global Ltd., a ser tenedor
del 53,21% del capital social de la compafiia Metalcastelio S.p.A. (50,87% en 2014). Esta operacién ha supuesto en el patrimonio del
Grupo una reclasificacion entre participaciones dominantes y no dominantes de 1.078 miles de euros.

Con fecha 16 de marzo de 2015, CIE Berriz, S.L. adquirié, por importe de 250 miles de euros, 125 participaciones sociales de CIE
Automotive Hispamoldes, 5.L., representativas del 50% de su capital social, convirtiéndose en su socio Gnico y resolviendo el Acuerdo
de Inversién suscrito en 2011 con el Grupo Hispamoldes para la constitucién de fa sociedad. Esta combinacién de negocios se describe
en la Nota 35.

En junio de 2015, Participaciones Internacionales Autometal, S.L.U. vendi6 a CIE Berriz, S.L. 468.121 acciones de lka sociedad CIE
Autometal de México, S.A.P.I. de C.V. representativas del 24,9% del capital social de la sociedad. Esta operacién no ha tenido efecto
alguno en la consolidacién del Grupo.

En junio de 2015, CIE Automotive, S$.A. vendié a CIE Berriz, S.L. 12.160.201 participaciones sociales representativas del 26,96% del
capital social de CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L. Esta operacién no ha tenido efecto alguno en la consolidacién del Grupo.

En junio de 2015, la compafifa Antolin- Czech Republic, s.r.o. ha ampliado su capital por importe 82.230 miles de coronas checas
(3.000 miles de euros aproximadamente). Esta ampliacién ha sido totalmente suscrita, de forma proporcional por CIE Beriz, S.L. y
Grupo Antolin Irausa, S.A. (Nota 8).

En agosto de 2015, CIE Bermiz, S.L. en su condicion de Socio Unico de las sociedades Bionor Trasformacion, S.A.U., CIE Automotive
Nuevos Mercados, S.L., CIE Automotive Hispamoldes, S.L. y Participaciones Internacionales Autometal, S.L.U. ha procedido a llevar a
cabo la fusién por absorcidn, con efectos contables 1 de enero de 2015, de las sociedades anteriores mediante el traspaso en bloque
def patrimonio de las absorbidas a favor de CIE Berriz, 5.5, sociedad absorbente, como sucesora universal, comprendiendo todos los
elementos que integran el activo v el pasivo de Bionor Transformacisn, $.A.U., CIE Automotive Hispamoldes, S.L., CIE Automotive
Nuevos Mercados, 5.L., y Participaciones Intemacionales Autometal, S.L.U., quedando la sociedad absorbente subrogada en todos los
derechos y obligaciones de las sociedades absorbidas, todo elfo de acuerdo con el proyecto comun de fusion depositado en el Registro
Mercantil de Bizkaia con fecha 19 de junio de 2015. Esta operacion no ha tenido efecto alguno en la consolidacién del Grupo.

En octubre de 2015, Plasfii Plasticos da Figueira, S.A. adquirié por importe de 700 miles de euros, 72.500 participaciones sociales de
ApoloBlue Tratamentos, Lida., representativas del 45% de su capital social, convittiéndose en su Socio Unico. El efecto de esta
operacién en el patrimonio consolidado del Grupo CIE no ha sido significativo.

Con fecha 15 de octubre de 2015, CIE Autometal de México, S.A.P.I de C.V. ha vendido a Autokomp Ingenieria, S.A.U., 211.779
acciones de la sociedad Fofas de Celaya, S.A. de CV. por importe de 13.673 mifes de délares (12.034 miles de euros
aproximadamente) representativas del 100% del capital de la sociedad. Esta operacion no ha tenido efecto alguno en el consolidado
del Grupo.

10-



0M5156013

CIE AUTOMOTIVE, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICHO 2015
{Expresada en miles de Euros)

b)  Segmento de Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

En febrero del 2015, Global Dominion Access, S.A. adquirié 4.500 participaciones de la sociedad de nueva creacién Sociedad
Concesionaria Chile Salud Sigle XX, S.A., de nacionalidad chilena, por un importe de 5.247 millones de pesos chilenos, equivalentes
aproximadamente a 7,5 miliones de euros, con un fondo de comercio implicito en la adquisicién de 1.367 millones de pesos chilenos,
equivalentes a la fecha de adquisicion a 1,9 millones de euros (Nota 8). De este modo, Global Dominion Access S.A. ostenta una
participacion del 30% en dicha sociedad.

En octubre de 2015, Global Dominion Access, S.A. adquirié, a su valor razonable, la participacion que la sociedad dependiente
Dominion Instalaciones y Montajes $.A.U. ostentaba en Bilcan Global Services, S.L. De este modo, Global Dominion Access, S.A.
ostenta a 31 de diciembre de 2015 una paticipacion directa del 100% en la mencionada sociedad. Esta operacion no tiene efecto
alguno en las cifras consolidadas del Grupo.

En diciembre de 2015, la sociedad filial cabecera del subgrupo Beroa, Beroa Thermal Energy, S.L. {(BTE} ha firmado unos acuerdos de
opcidn de compra y venta con los accionistas minoritarios poseedores del 20% de la sociedad italiana Chimneys and Refractories
Intemational S.R.L. {Anexo}. La opcién de venta concedida a estos minoritarios tiene un precio fijo liquidable en efectivo y podrd ser
gjercida en el caso de que el resultado acumutado de la filial después de impuestos de los préximos 5 afios (desde 2015 al 2019)
alcance o supere |2 cifra de 12,18 millones de euros y esta opcién podra ser ejercitada durante el ejercicio 2020 o antes si dicha cifra se
alcanza en alguna fecha anterior. La opcidn de compra a favor de BTE tiene exactamente los mismos términos que la opcion de venta y
al mismo precio fijo liquidable en efectivo. Este acuerdo supone una compra en firme de un 20% adicional de la filial italiana.

Esta adquisicion, que supone una deuda pendiente de pago por importe de 5,1 millones de euros (Nota 22), ha determinado la
desaparicion de este minoritario por un valor de 1,6 millones de euros (Nota 18) y una disminucién en reservas en sociedades
consolidadas de 3,5 millones de euros (Nota 15)..

Con fecha 10 de noviembre de 2014, la sociedad dependiente Dominion Instalaciones y Montajes S.A.U constituy, junto con otro
socio tercero, la sociedad Interbox Technology, S.L., siendo el 60% el porcentaje de capital suscrito por Grupo Dominion. El objeto
social de la sociedad constituida es ofrecer servicios de agencia comercial y comercializacién integral para operadores y OEMs del
sector de telecomunicaciones. La actividad de esta sociedad dependiente ha comenzado en el ejercicio 2015.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2015 y con efectos contables 1 de enero de 2015, se han formalizado las fusiones de Your Phone,
S.L. (sociedad absorbente} y Tiendas conexion, S.L. (sociedad absorbida), medificande la denominacién social de la sociedad
absorbente a Tiendas Conexién, S.L.U., la fusién de Sur conexion, S.L. (sociedad absorbente) y Your Phone Franquicias, S.L.U.
{sociedad absorbida) y la fusion de Bilcan Global Services, S.L. {sociedad absorbente) v Servicios al Operador Mévil 21, S.L. {sociedad
absorbida). Estas operaciones no tienen impacto en las cifras consolidadas.

Ejercicio 2014
a  Segmento Automocién

En febrero de 2014, la Sociedad dominante procedi6 a completar la adguisicion del 50% de la participacion —titularidad del fondo
holandés VEP Fund | Holding Coéiperatief W.A. (“VEP")- en la sociedad RS Automotive B.V. por un desembolso inicial de 10.766 miles
de euros al que se afiadira, en su caso, un importe adicional vinculado a la evolucién del ratio EBITDA de RS Automative B.V. en los
ejercicios 2014 y 2015 y pagadero durante el primer semestre de 2016.

Como consecuencia de esta adquisicion CIE Automotive se convirtid en titular del 100% de la participacion en RS Automotive B.V,
(Nota 35), sociedad cabecera de un grupo de sociedades con instalaciones productivas en Francia, Espaiia, Rumania, China y México
dedicadas a la fabricacién de sistemas especiales de confort en el automévil vy que operan en el mercado bajo la denominacion de
Grupo ACS-Advanced Comfort Systems.

En agosto de 2014, CIE Bermiz, S.L. adquirio a Ekarpen SPE, S.A., por importe de 30 mitlones de euros, aproximadamente, pagaderos
mensualmente desde la fecha de la operacidn hasta enero de 2016, fas participaciones sociales representativas del 25% de la compafiia
CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L. De esta forma el Grupo CIE Automotive es titular al 100% de la sociedad. Esta operacién
supuso una disminucion (incluyendo las participaciones no dominantes) de 24 millones de euros aproximadamente en el patrimonio
del Grupo.
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En septiembre de 2014, tras haber finalizado con éxito los tramites relativos a la oferta piblica de adquisicion de acciones sobre la
totalidad de las acciones en circulacion de la sociedad Autometal, S.A. (31.775.132 acciones ordinarias, representativas del 25,24% de
su capital social) y los acuerdos posteriores, con el objeto de excluir de negociacion en el Mercado de Valores de Brasil, CIE
Automotive, S.A. a través de su filial CIE Autometal, S.A. pas6 a ser titular al 100% de la sociedad Autometal, 5.A.

En octubre de 2014, el Grupo, en el marco del proceso de reestructuracion societaria de la filial brasilefia Autometal, S.A., realizé una
reduccién del patrimonio neto de la compafia por importe de 968 millones de reales brasilefios, aproximadamente (valor en
consolidacion a 31 de octubre de 2014), con entrega al accionista inico de la sociedad, CIE Autometal, S.A. de la participacion sobre la
compaiitia de nacionalidad espafiola Participaciones Intemacionales Autometal, S.LU. (968 millones de reales brasilefios
aproximadamente, equivalentes a 317 millones de euros). En la misma fecha, CIE Autometal, S.A. vendi6 su participacion del 100% de
Participaciones Internacionales Autometal, S.L.U. a CIE Bemiz, S.L. Esta compra venta de acciones no tuvo efecto alguno en el
consolidado del Grupo.

Asimismo, en noviembre de 2014, el Grupo concluyé el proceso de reestructuracién de la filial brasilefia Autometal, S.A. vendiendo
ésta Uftima su porcentaje de participacion del 50% sobre el capital de la sociedad de nacionalidad china, Nanjing Automotive Forging,
Co., Ltd. a CIE Berriz, S.L. Esta compra venta de acciones no tuvo efecto alguno en el consolidado def Grupo.

Con fecha 6 de noviembre de 2014, y fras la fusién llevada a cabo, sin efecto alguno para el Grupo en junio de 2014 entre las
sociedades de nacionalidad rusa, CIE-AVTOCOM, LLC (absorbida) y CIEEAVTOCOM Kaluga, LLC (absorbente), el grupo, a través de su
filial CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L., procedio a vender el 50% de su participacién en CIE-AVTOCOM Kaluga, LLC por un
valor de 1 euro, asi como a renunciar al cobro de los créditos pendientes con la sociedad. Esta operacion supuso para el Grupo una
pérdida de 1.35% miles de euros, que fue registrada en el epigrafe “Participacion en los resultados de asociadas” de la cuenta de
resultados del ejercicio 2014 (Nota 8.c). Con esta operacion se dio por extinguida la Joint- Venture constituida en 2010 por el Grupo
CIE Automotive junto con las sociedades de nacionalidad rusa SAM LTD LLC v JSC KZAE.

Por dltimo, en dicdembre de 2014, tal como se ha comentado anteriormente, culmind el proceso de fusién e integracion de las
sociedades relacionadas con la alianza estratégica con el Grupo Mahindra.

b)  Segmento de Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

En julio de 2014 Global Dominion Access, $.A. acord6 realizar dos ampliaciones de capital, la primera de ellas por importe de 253
miles de euros con una prima de emisién de 1.247 miles de euros y la segunda por importe de 769 miles de euros, con una prima de
emision de 231 miles de euros aproximadamente, ambas totalmente suscritas y desembolsadas por socios distintos a CIE Automotive,
S.A.

Asimismo, Global Dominion Access, S.A. suscribié un contrato de opcién de compra en el gjercicio 2013 por el cual se reservaba el
derecho a adquirir durante el ejercicio 2014 un 50% adicional del capital de Beroa Thermal Energy, S.L., opcién que se procedié a
gjercitar en julio de 2014, siendo la fecha efectiva de toma de control el 1 de julio de 2014. Para ello, tal y como estaba previsto, el
Grupo Dominion abonaria, ! precio de adquisicién por este porcentaje que asciende a 42 millones de euros aproximadamente, en tres
afios, por el porcentaje adquirido, un importe equivalente al EBITDA correspondiente al Grupo Beroa en cada uno de esos tres
ejercicios (2014, 2015 y 2016) por un multiplicador de 7,5x, al que se le restaria la deuda financiera correspondiente.

Adicionalmente, Global Dominion Access, S.A. adquirié a los accionistas minoritarios las participaciones que poseian, por lo cual es
titular del 100% del capital social en Beroa. Como contrapartida estos accionistas suscribieron una ampliacion de capital del 7,69% del
capital de Global Dominion Access, 5.A. Ambas operaciones se realizaron a valor de mercado de conformidad con informe de experto
independiente.

E! Grupo, del que Beroa Thermal Energy, S.L. actia como sociedad dominante, se dedica a la realizacion de instalaciones industriales,
formalizacién de proyectos al efecto, asistencia técnica y asesoramiento a empresas, en especial a todo cuanto se relaciona con
materiales refractarios y similares, asi como la construccién de chimeneas, realizacién de planos y proyectos y de las instalaciones
industriales concemientes a ellos, incluso al montaje de los elementos necesarios para estas instalaciones. Asimismo, realiza estudios
sobre la creacién, estructura y viabilidad de empresas y la participacion en sociedades mercantiles mediante la adquisicion de acciones,
participaciones o cuotas en que se divida su capital especialmente en aquellas dedicadas al montaje de materiales refractarios en
instalaciones de todo tipo-
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En diciembre de 2014, la Junta General de Accionistas de Global Dominion Access, S.A., previa aprobacion de la operacion por el
Consejo de Administracién de CIE Automotive del 17 de diciembre de 2014, procedio a integrar en su grupo dos nuevas areas de
negocio mediante una aportacion no dineraria que supuso una ampliacion de capital de Global Dominion Access, 5.A. de 3.184 miles
de euros mediante la puesta en circulacién de 264.947 acciones con una valor nominal de 12,020242 euros y una prima de emistén
de 144,367306 euros, por cada nueva accién emitida (prima de emisién total de 38.250 miles de eurcs). En virtud de dicha
ampliacién, el Grupo Dominion recibié el pleno dominio del 100% del capital social de las sociedades Bilcan Global Services, S.L.
(sociedad dedicada al desarrollo de servicios comerciales) y el 89,246% del capital social de Global Near, $.L. (sociedad dedicada al
desarrollo de soluciones digitales). Los administradores contaron con sendos informes de valoracién independientes relacionados con
los negocios aportados que justificaban el valor de la operacion, asi como con el preceptivo informe de experto independiente
designado por el Registro Mercantil a efectos de la valoracién de [a aportacién no dineraria.

Con posterioridad a dicha transaccion se ampli6 el capital social de Bilcan Global Services, S.L. mediante la aportacién no dineraria de
las participaciones que Dominion Instalaciones y Montajes, S.A.U. mantenfa en Dominion Networks, S.L. y Dominion Centro de
Control, S.L. Esta operacién no supuso impactos en el consolidado.

Las nuevas areas de negocio incorporadas representaban, en términos aproximados, un 20% de las ventas y un 20% del EBITDA del
Grupo Dominion.

Tras estas ransacciones el porcentaje de participacion gue mantiene CIE Automotive, S.A. en Global Dominion Access, S.A. pasé a ser
del 62,95%.

Estas dos combinaciones de negocios se describen en la Nota 35.

Todas estas operaciones de ampliacion de perimetro del segmento se enmarcaban en la estrategia de reforzamiento y consolidacién del
Grupo Dominion al objeto de convertirse en un proyecto auténomo e independiente, con una posicién de liderazgo en la aportacién
de Soluciones y Servicios que contribuyen actualmente a hacer mas eficientes los procesos productivos de sus clientes bajo el concepto
diferenciador de “Smart Innovation”.

Accionistas de |a Sociedad dominante del Grupo

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, las sociedades que participan, directz o indirectamente, en el capital social de CIE Automotive,
S.A. en un porcentaje superior al 10% son las siguientes (Nota 14):

% Participacin
2015 2014
Acek Desarrollo y Gestién Industrial, S.L. (**%) (*) 22,909% (*) 22,909%
Mahindra & Mahindra, Ltd. (**) 12,435% (**) 12,435%

*) 9,808% directamente e indirectamente, a través de Risteel Corporation, B.V., el 13,101%, restante.
(**)  Indirectamente a través de Mahindra Overseas Investment Company Mauritius, Ltd.

(***)  Anteriormente denominada Corporacién Gestamp, S.L.

Formulacién de cuentas

Estas cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 24 de febrero de 2016 y se encuentran
pendientes de aprobacién por su Junta General. No obstante, la Direccién del Grupo entiende que serdn aprobadas sin modificaciones.

1.2  Marco Regulatorio

Determinadas sociedades de! segmento de automocion desarrollan su actividad en la produccién y venta de biocombustibles, que es
un sector con marco regulatorio especifico (sector de hidrocarburos). Entre las obligaciones que esta regulacién determina se incluye la
acreditacion anual ante la Comisién Nacional de los Mercados y la Competencia (CNMC) de la titularidad de la cantidad minima de
certificados de biocarburantes.

Las plantas de produccion de biocombustible del Grupo tienen concedida la capacidad de produccién para operar en esta actividad de
acuerdo con la asignacion realizada por la Secretarfa del Estado de Energfa.
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2.  Resumen de las principales politicas contables

A continuacién se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacién de estas cuentas anuales consolidadas.
Excepto por lo indicado en la Nota 2.1.1 siguiente, las politicas contables se han aplicado consistentemente para todos los afos
presentados.

2.1 Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo al 31 de diciembre de 2015 se han preparado de acuerdo con las Nomnas Intermacionales
de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas para su utilizacién en la Union Europea (NIIF-UE) y aprobadas por los Reglamentos de la
Comision Europea y que estan vigentes al 31 de diciembre de 2015.

Las cuentas anuales consolidadas se han preparado bajo el enfoque del coste historico, aungue medificado por la revalorizacion de los
activos financieros disponibles para la venta y activos y pasivos financieros (incluidos los derivados) a valor razonable con cambios en
resultados.

La preparaci6n de cuentas anuales consolidadas con arreglo a las NIIF-UE exige el uso de ciertas estimaciones contables significativas.
También exige a la Direccién que gjerza su juicio en el proceso de aplicar las politicas contables de la sociedad. En la Nota 4 se revelan
las reas que implican un mayor grado de juicio o complejidad o las 4reas donde las hipétesis y estimaciones son significativas para las
cuentas anuales consolidadas.

En la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2015 y 2014 no se incluyen partidas inusuales que exijan de un detalle y
conciliacion de cifras.

Con la entrada en vigor el 1 de enero de 2015 de determinadas Normas Intemacionales de Informacion Financiera, la sociedad ha
procedido a adaptar sus cuentas anuales consolidadas a dichas nommas, Las nommas que han entrado en vigor se detalian a
continuacion.

Las cuentas anuales consolidadas no estan afectadas por ningin aspecto que pueda contravenir las bases de presentacién aplicables.
2.1.1  Relaci6n y resumen de nomas, modificaciones a normas e interpretaciones publicadas hasta la fecha

a Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2015
CINIIF 21 “Gravamenes”

Esta interpretacién aborda el tratamiento contable de los gravamenes impuestos por las administraciones piblicas, distintos del
impuesto sobre las ganancias y de multas y sanciones impuestas por el incumplimiento de la legislacion.

La nueva interpretacion no ha tenido un efecto en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.
Mejoras Anuales de las NIIF, Ciclo 2011 — 2013

En diciembre de 2013, el IASB publicé las Mejoras Anuales a las NIIF para el Ciclo 2011-2013. Las modificaciones incorporadas en
estas Mejoras Anuales generalmente aplican para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2015, si bien se
permite su adopcion anticipada. Las principales modificaciones incorporadas se refieren a:

¢ NIIF 3 “Combinaciones de negocios”: Excepciones al alcance para negocios conjuntos.
s NIIF 13 “Valoracion del valor razonable”: Alcance de la “excepcién de cartera” disponible en NIIF 13.

* NIC 40 “Inversiones inmobiliarias”: Interrelacion entre NIC 40 vy NIIF 3 cuando se clasifica un inmueble como inversidn
inmobiliaria o inmueble ocupado por el duefio.

Estas modificaciones no han tenido efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

b) Normas, modificaciones e interpretaciones que tedavia no han entrado en vigor, pero que se pueden adoptar con anticipacién
a los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2015

A la fecha de firma de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations Committee habian publicado las normas,
modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacion y cuya aplicacion obligatoria es a partir del ejercicio 2016, si bien el
Grupo no las ha adoptado con anticipacidn.
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Mejoras Anuales de las NIIF, Ciclo 2010 - 2012

En diciembre de 2013 el IASB publicé las Mejoras Anuales a las NIIF para el Cicle 2010-2012. Las modificaciones incorporadas en
estas Mejoras Anuales generalmente aplican para los ejercicios anuales que comiencen a pariir de 1 de febrero de 2015, si bien se
permite su adopcién anticipada. Las principales modificaciones incorporadas se refieren a:

. NIIF 2 “Pagos basados en acciones”: Definicién de "condicion para la imevocabilidad de la concesian™.
. NIIF 3 “Combinaciones de negocios”: Contabilizacién de una contraprestacion contingente en una combinacién de negocios.

. NIIF 8 “Segmentos de explotacién”: Informacion a revelar sobre la agregacion de segmentos de explotacién y conciliacion del
total de los activos asignados a los segmentos sobre los que se inforra con los activos de la entidad.

. NIIF 13 “Valoracién del valor razonable™: Referencias a fa capacidad de valorar las cuentas a cobrar y a pagar a corto plazo a
valor nominal cuando ef efecto del descuento no sea significativo.

. NIC 16 “Inmovilizado material” y NIC 38 “Activos intangibles”: Reexpresion proporcional de la amortizacion acumulada cuando
se utiliza el modelo de revalorizacion.

® NIC 24 “Informacién a revelar sobre partes vinculadas”: Entidades que proporcionan servicios de personal clave de direccion
como parte vinculada.

No se espera que estas modificaciones tengan efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo en el futuro.
NIC 7 (Modificacién) “Iniciativa sobre informacion a revelar - Modificaciones de la NIC 7

Esta modificacion de alcance limitado incorpora un requisito de desglose adicional en los estados financieros que permite a los usuarios
de los estados financieros evaluar los cambios en los pasivos derivadas de las actividades de financiacion. En este sentido, hay que
revelar los siguientes cambios en los mencionados pasivos: i) cambios surgidos de los flujos de efectivo de financiacion; i) cambios
derivados de la obtencion o pérdida del control de dependientes u otros negocios; iii) el efecto de los cambios en los tipos de cambio;
iv} cambios en el valor razonable; v v) otros cambios.

La modificacién es efectiva para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2017, si bien se permite su adopcion
anticipada. Cuando una entidad aplica por primera vez la modificacion, no estara obligada a proporcionar informacion comparativa de
periodos anteriores.

No se espera que esta modificacion tenga efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo en el futuro
NIC 19 (Modificacién) “Planes de prestacién definida: Aportaciones de los empleados”

La NIC 19 {revisada en 2011} distingue entre aportaciones de los empleados relacionadas con el servicio prestado y aquellas otras no
ligadas al servicio. La modificacion actual distingue ademas entre aportaciones ligadas al servicio sélo en el ejercicio en que surgen y
aquellas ligadas al servicio en mds de un ejercicio. La modificacién permite que las aportaciones ligadas al servicio que no varian con fa
duracién del mismo se deduzcan del coste de las prestaciones devengadas en el ejercicio en que se presta el correspondiente servicio.
Por su parte, las aportaciones ligadas al servicio que varian de acuerdo con la duracién del mismo, deben extenderse durante el
periodo de prestacion del servicio usando el mismo método de asignacion que se aplica a las prestaciones. Esta modificacion aplica a
los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de febrero de 2015 y aplica retrospectivamente. Se permite su adopcién anticipada.

El Grupo estd analizando el impacto que la modificacién pueda tener sobre las cuentas anuales consolidadas del Grupo en el futuro,
aunque inicialmente no espera efectos significativos.

NIC 12 (Modificacién) “Reconocimiento de activos por impuesto diferido por pérdidas no realizadas™

Esta madificacién aclara cémo contabilizar los activos por impuesto diferido relacionados con inversiones en instrumentos de deuda
valorados a valor razonable. Las disminuciones en el valor en libros por debajo del coste de un instrumento de deuda a fipo fijo
valorado a valor razonable, donde la base fiscal se mantiene a coste, dan lugar a diferencias temporarias deducibles. La estimacion de
los probables beneficios fiscales futuros puede incluir la recuperacién de algunos de los activos de una entidad por encima de su valor
en libros, si existe la evidencia suficiente correspondiente. Este puede ser el caso, por ejemplo, cuando una entidad espera mantener en
su cartera un instrumento de deuda a tipo fijo y recoger los flujos de efectivo contractuales.
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La modificacién es efectiva para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2017, si bien se permite su adopcion
anticipada. Como regla general, se aplicara retrospectivamente. No obslante, en la fecha de aplicacién inicial de la modificacion,
existe la opcién de registrar el cambio en el patrimenio del periodo comparative contra el saldo inicial de la reserva por ganancias
acumuladas.

No se espera que esta modificacién tenga efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo en el futuro.
NIC 16 (Modificacién) y NIC 41 (Modificacién) “Agricultura: Plantas productoras”

El Grupo no tiene activos que se vean afectados por estas modificaciones.

NIIF 11 {Modificacién) “Contabilizacién de adquisiciones de participaciones en operaciones conjuntas”

Exige aplicar los principios de contabilizacién de una combinacién de negocios a un inversor que adquiere una participacion en una
cperacién conjunta gue constituye un negocio.

No se espera que la medificacion tenga un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo en el futuro.
NIC 16 (Modificacién) y NIC 38 (Modificacion) “Aclaracién de los métodos aceptables de depreciacién y amortizacion”

Esta modificacion aclara que no es adecuado emplear métodos basados en ingresos ordinarios para calcular la depreciacién de un
activo porque los ingresos ordinarios generados por una actividad que incluye el uso de un activo generalmente reflejan factores
distintos del consumo de los beneficios econémices incorporados al activo.

No se espera que estas modificaciones tengan ningln efecto en las cuantas anuales consolidadas del Grupo en el futuro.

Proyecto de mejoras, Ciclo 2012 — 2014: Las principales modificaciones se refieren a;

. NIIF 5, “Activos no corrientes mantenidos para la venta y actividades interumpidas”™: Cambios en los métodos de enajenacion.
. NIIF 7, “Instrumentos financieros: Informacion a revelar”: Implicacién continuada en contratos de administracién.

. NIC 19, “Refribuciones a los empleados” Determinacién del tipo de descuento en las obligaciones por retribuciones post-
empleo.

. NIC 34, “Informacién financiera intermedia”: Informacién presentada en otra parte en la informacion financiera intermedia.
No se espera que estas modificaciones tengan ningun efecto en las cuantas anuales consolidadas del Grupo en el futuro.
NIC 1 {Modificacién) “Iniciativa sobre informacion a revelar™:

Las modificaciones a la NIC 1 animan a las empresas a aplicar el juicio profesional en la determinacion de qué informacién revelar, asi
como doénde y en qué orden se presenta dicha informacion en los estados financieros. Las modificaciones hechas aclaran que la
materialidad aplica al conjunto de estados financieros y que la inclusién de informacion inmaterial puede impedir la utilidad de la
informacion financiera.

Esta modificacién puede tener algin impacto en el orden de presentacion de la informacion de las cuentas anuales consolidadas del
Crupo en el futuro.

NIC 27 (Modificacitn) “Método de la participacion en los estados financieros separados”:
La Sociedad deminante no presenta estados financieros separados bajo NIIF-UE.

d Normas, modificaciones e interpretaciones a las ngrmas existentes que no pueden adoptarse anticipadamente o que no han
sido adoptadas por la Unién Europea

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB v el IFRS Interpretations Committee habian publicado las
normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacién, que estin pendientes de adopcién por parte de la Unién
Europea.
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NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes”

En mayo de 2014, el IASB y el FASB emitieron conjuntamente una norma convergente en relacién con el reconocimiento de ingresos
ordinarios procedentes de contratos con clientes. Bajo esta norma, los ingresos se reconocen cuando un cliente obtiene el control del
bien o servicio vendido, es decir, cuando tiene tanto la capacidad de dirigir el uso como de obtener los beneficios del bien o servicio.
Esta NIIF incluye una nueva guia para determinar si deben reconocer los ingresos a lo large del tiempo o en un momento determinado
del mismo. La NIIF 15 exige informacion amplia tanto de los ingresos reconocidos como de los ingresos que se espera reconocer en el
futuro en relacién con contratos existentes. Asimismo, exige informacién cuantitativa y cualitativa sobre los juicios significativos
realizados por la direccién en la determinacién de los ingresos que se reconocen, asi como sobre los cambios en estos juicios. La NIIF
15 seré efectiva para los ejercicios anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2018, si bien se permite su adopcién anticipada.

B Grupo esta analizando €l impacto que la norma pueda tener sobre las cuentas anuales consolidadas del Grupo, en caso de ser
adoptada por la Unién Europea.

NIIF 9 “Instrumentos financieros”

Aborda la dasificacién, valoracion y reconocimiento de los activos financieros y pasivos financieros. La version completa de la NIIF 9
se ha publicade en julio de 2014 y sustituye fa guia de la NIC 39 sobre dlasificacion y valoracién de instrumentos financieros. La NIIF 9
mantiene pero simplifica el modelo de valoracion mixto y establece tres categorfas principales de valoracion para los activos
financieros: coste amortizado, a valor razonable con cambios en resultados y a valor razonable con cambios en otro resultado global.
La base de clasificacién depende del modelo de negocio de la entidad y las caracteristicas de los flujos de efectivo contractuales del
activo financiero. Se requiere gque las inversiones en instrumentos de patrimonio neto se valoren a valor razonable con cambios en
resultados con la opcién imrevocable al inicio de presentar los cambios en el valor razonable en otro resultado global no reciclable,
siempre que el instrumento no se mantenga para negociar. Si el instrumento de patrimonio se mantiene para negociar, los cambios en
el valor razonable se presentan en resultados. En relacién con los pasivos financieros no ha habido cambios respecto a la clasificacion y
valoraci6n, excepto para el reconocimiento de cambios en el riesgo de crédito propio en otro resultado global para pasivos designados
a valor razonable con cambios en resultades. Bajo la NIIF 9 hay un nuevo modelo de pérdidas por deterioro del valor, el modelo de
pérdidas de crédito esperadas, que sustituye al modelo de pérdidas por deterioro incumridas de la NIC 39 y que dars lugar a un
reconocimiento de las pérdidas antes que como se venia haciendo con la NIC 39. La NIIF 9 refaja los requerimientos para la efectividad
de la cobertura. Bajo la NIC 39, una cobertura debe ser altamente eficaz, tanto de forma prospectiva como retrospectiva. La NIIF 9
sustituye esta linea exigiendo una relacion econémica entre la partida cubierta y el instrumento de cobertura y que el ratio cubierto sea
el mismo gue la entidad usa en realidad para su gestién del riesgo. La documentacién contemporanea sigue siendo necesaria pero es
distinta de la que se venia preparando bajo la NIC 39. Por (ltimo, se exige informacion amplia, incluyendo una conciliacion entre los
importes inicial y final de la provisién para pérdidas de crédito esperadas, hipétesis y datos, y una conciliacin en la ransicion entre las
categorias de la clasificacién original bajo la NIC 39 y las nuevas categorias de clasificacion bajo la NIIF 9,

La NIIF 9 es efectiva para los ejercicios anuales que comiencen a partir de 1 de enero de 2018, si bien se permite su adopcién
anticipada. La NIIF 9 se va a aplicar de forma retroactiva pero no se va a exigir que se reexpresen las cifras comparativas.

El Grupo esta analizando el impacto que la norma pueda tener sobre las cuentas anuales consolidadas del Grupo, en caso de ser
adoptada por la Union Europea.

NIIF 10 (Modificaci6n) y NIC 28 (Modificacién) “Venta o aportacién de activos entre un inversor y sus asociadas 0 negocios conjuntos”

Estas modificaciones acfaran el tratamiento contable de las ventas y aportaciones de activos entre un inversor y sus asociadas y negocios
conjuntos que dependerd de si los activos no monetarios vendidos o aportados a una asociada o negocio conjunto constituyen un
“negocio”. El inversor reconocera la ganancia o pérdida completa cuando los activos no monetarios constituyan un “negodio”. Si los
activos no cumplen la definicion de negocio, el inversor reconoce la ganancia o pérdida en la medida de los intereses de otros
inversores.

No se espera que estas modificaciones tenga un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo en el futuro.

NIIF 10 (Modificacién), NIIF 12 {Modificacién) y NIC 28 (Modificacion) “Entidades de inversin: Aplicando la excepcion a la
consolidacién”

Estas modificaciones aclaran aspectos sobre la aplicacién del requerimiento para las entidades de inversion de valorar las dependientes
a valor razonable en lugar de consolidaras.

No se espera que estas modificaciones tenga un efecto en las cuentas anuales consolidadas del Grupo en ef futuro.
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NIIF 16 “Arrendamientos”

En enero de 2016, el IASB publicé una nueva norma sobre amendamientos, que deroga la NIC 17 "Arrendamientos”, fruto de un
proyecto conjunto con el FASB. El [ASB y el FASB han llegado a las mismas conclusiones en muchas dreas refacionadas con la
contabilizacién de los contratos de arrendamiento. El IASB y el FASB también acordaron no incorporar cambios sustanciales a la
contabilizacién por parte del arrendador, manteniéndose requisitos similares a los de la normativa anteriormente vigente. Siguen
habiendo diferencias entre el IASB y el FASB en cuanto al reconocimiento y presentacién de los gastos relacionados con los
arrendamientos en la cuenta de resultados y en €l estado de flujos de efectivo.

Bajo NIIFASB, la NIIF 16 es aplicable obligatoriamente a partir del 1 de enero de 2019; se puede optar por aplicar las NIIF 16
anticipadamente, pero sélo si a la vez se aplica la NIiF 15 "Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes”. La NIIF 16
todavia no ha sido aprobada por la UE.

El Grupo estd evaluando el posible efecto en las cuentas anuales consolidadas del Grupo en el futuro, esperando Gnicamente impacto
en partidas de balance (activos y deuda) y sin impacto patrimonial significativo.

2.2 Principios de consolidacion
a)  Dependientes
Dependientes son todas las entidades (incluidas [as entidades estructuradas) sobre las que el Grupo tiene control, El Grupo controla una

entidad cuando estd expuesto, o tiene derecho, a obtener unos rendimientos variables por su implicacion en la participada vy tiene
capacidad de utilizar su poder sobre ella para influir sobre estos rendimientos.

Las dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, v se excluyen de ! consolidacién en la
fecha en que cesa al mismo.

Para contabilizar las combinaciones de negocios el Grupo aplica el método de adquisicién. La contraprestacién transferida por la
adquisicién de una dependiente se comesponde con el valor razonable de los activos transferidos, los pasivos incumidos y las
participaciones en el patrimonio emitidas por el Grupo. La contraprestacién transferida también induye el valor razonable de cualguier
activo o pasivo que proceda de un acuerdo de contraprestacién contingente. Los costes relacionados con la adquisicién se reconocen
como gastos en los ejercicios en los que se incuma en los mismos. Los activos identificables adquiridos v los pasivos y pasivos
contingentes asumidos en una combinacién de negocios se valoran inicialmente a su valor razonable en la fecha de adquisicion. Para
cada combinacion de negocios, el Grupo puede optar por reconacer cualquier participacién no dominante en la adquirida por el valor
razonable o por la parte proporcional de la participacién no dominante de los activos netos identificables de la adquirida.

Los costes relacionados con la adquisicion se reconogen como gastos en el ejercicio en que se incumren en ellos.

Si la combinacién de negocio se realiza por etapas, el valor razonable en la fecha de adquisicién de la participacion en el patimonio
neto de la adquirida anteriomente mantenido por la adquirente se vuelve a valorar al valor razonable en la fecha de adquisicién a
través del resultado del ejercicio.

Cualquier contraprestacion contingente a transferir por el Grupo se reconoce a su valor razonable en la fecha de adquisicion. Los
cambios posteriores en el valor razonable de la contraprestacién contingente que se considere un activo o un pasivo se reconocen de
acuerdo con la NIC 39 en resultados o como un cambio en otro resultado global. La contraprestacion contingente que se clasifique
como patrimonio neto no se valora de nuevo y su liquidacién posterior se contahiliza dentro del patrimonio neto.

El fondo de comercio se valora inicialmente como el exceso de la suma de la contraprestacién transferida, el importe de cualquier
participacién no dominante en la adquirida en su caso, y el valor razonable en la fecha de adquisicidn de la participacion en el
patrimonio neto de la adquirida anteriormente mantenido por la adquirente sobre el importe neto en la fecha de adquisicién de los
activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos. Si este importe fuera inferior al valor razonable de los activos netos de la
dependiente adquirida, en caso de tratarse de una compra en condiciones ventajosas, la diferencia se reconoce como ganancia
directamente a través del resultado del ejercicio.

Se eliminan las transacciones inter-compafifa, los saldos y las ganancias no realizadas por transacciones entre entidades del Grupo.
También se eliminan ias pérdidas no realizadas. Las politicas contables de las dependientes se han modificado en los casos en que ha
sido necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo.
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En el Anexo adjunto se desglosan los datos de identificacion de las sociedades dependientes.

Las cuentas anuales/estados financieros utilizados en el proceso de consolidacién son, en todos los casos, los comespondientes al
ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de cada ejercicio.

b)  Cambios en las participaciones en la propiedad en dependientes sin cambio de control

El Grupo contabiliza las transacciones con participaciones no dominantes que no resulten en pérdidas de control como transacciones
con los propietarios del patrimonio del Grupo. En las compras de participaciones no dominantes, la diferencia entre el valor razonable
de la contraprestacién abonada y la correspondiente proporcion adquirida del importe en libros de los activos netos de la dependiente
se registra en el patrimonio neto. Las ganancias o pérdidas por enajenacion de participaciones no dominantes también se reconocen
igualmente en el patrimonio neto.

¢)  Enajenaciones de dependientes

Cuando el Grupo deja de tener control, cualquier participacion retenida en la entidad se vuelve a valorar a su valor razonable en la
fecha en que se pierde el control, reconociéndose el cambie en el importe en libros en resultados. El valor razonable es e importe en
libros inicial a efectos de la contabilizacion posterior de la participacion retenida como una asociada, negocio conjunto o activo
financiero. Ademéds de ello, cualquier importe previamente reconocido en el otro resultado global en relacién con dicha entidad se
contabiliza como si el Grupo hubiera vendido directamente todos los activos y pasivos relacionados. Esto podria significar que los
importes previamente reconocidos en el otro resultado global se reclasifiquen a la cuenta de resultados.

d  Acuerdos conjuntos

El Grupo aplica NIF 11 a todos los acuerdos conjuntos. Las inversiones en acuerdos conjuntos bajo NIIF 11 se clasifican como
operaciones conjuntas © como negocios conjuntos, dependiendo de los derechos y obligaciones contractuales de cada inversor. El
Grupo ha evaluado la naturaleza de sus acuerdos conjuntos y ha determinado que sean negocios conjuntos. Los negocios conjuntos se
contabilizan usando el método de la participacion.

Bajo el método de la participacion, los intereses en negocios conjuntos se reconocen inicialmente a su coste y se ajusta a partir de
entonces para reconocer la participacion del Grupo en los beneficios y pérdidas posteriores a la adquisicion y movimientos en otro
resuftado global. Cuando la participacion del Grupo en las pérdidas en un negocio conjunto iguala o supera sus intereses en negocios
conjuntos (lo que incluye cualquier interés a largo plazo que, en sustancia, forme parte de la inversion neta del Grupo en los negocios
conjuntos), el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a menos que haya incurrido en obligaciones o hecho pagos en nombre de los
Negocios conjuntos.

Las ganancias no realizadas en transacciones entre el Grupo y sus negocios conjuntos se eliminan en la medida de la participacion del
Grupo en los negocios conjuntos. Las pérdidas no realizadas también se eliminan a menos que la transaccion proporcione evidencia
de una pérdida por deterioro del valor del activo transferido. Las politicas contables de los negocios conjuntos se han modificado
cuando es necesario para asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo.

Véase informacion detallada de estos negocios conjuntos en fa Nota 37.
e  Asociadas

Asociadas (Nota 8.c)) son todas las entidades sobre las que el Grupo ejerce influencia significativa pero no tiene control que,
generalmente, viene acompafado por una participacion de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones en
asociadas se contabilizan por el método de participacién. Bajo el método de la participacion, la inversion se reconoce inicialmente a
coste, y el importe en libros se incrementa o disminuye para reconocer la participacién del inversor en los resultados de la invertida
después de |a fecha de adquisicién. La inversién del Grupo en asociadas incluye, si aplica, el fondo de comerdio {neto de pérdidas de
valon) identificado en la adquisicion (Nota 2.7.2)). En la Nota 2.8 se recoge la politica de deterioro del valor de los actives no
financieros, induyendo el fondo de comercio.

Si la propiedad de una participacién en una asociada se reduce pero se mantiene ia influencia significativa, sdto se reclasifica a la
cuenta de resultados la parte proporcional de los importes reconocidos anteriormente en el otro resultado global.

La participacion def Grupo en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicién de sus asociadas se reconoce en la cuenta de
resultados, y su participacion en los movimientos posteriores a la adquisicién en reservas se reconoce en el otro resultado global. Los
movimientos posteriores a la adquisicidn acumulados se ajustan contra el importe en libros de [a inversian.
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Cuando la participacién del Grupo en las pérdidas de una asociada es igual o superior a su participacidn en la misma, incluida
cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, el Grupo no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones
legales o implicitas o realizado pagos en nombre de la asociada.

En cada fecha de presentacion de informacion financiera, el Grupo determina si existe alguna evidencia objetiva de que se haya
deteriorado el valor de la inversién en la asociada. Si este fuese el caso, el Grupo calcula el importe de la pérdida por deterioro del
valor como la diferencia entre el importe recuperable de la asociada y su importe en libros y reconoce el importe adyacente a “la
participacion del beneficio / (pérdida) de una asociada” en la cuenta de resultados.

Las pérdidas y ganancias procedentes de las transacciones ascendentes y descendentes entre el Grupo y sus asociadas se reconocen en
los estados financieros del Grupo sélo en la medida que comespondan a las participaciones de otros inversores en las asociadas no
relacionados con el inversor. Las pérdidas no realizadas se eliminan a menos que la transaccion proporcione evidencia de pérdida por
deterioro del valor del adiivo transferido. Las politicas contables de las asociadas se han modificado cuando ha resultado necesario para
asegurar la uniformidad con las politicas adoptadas por el Grupo.

Las ganancias o pérdidas de dilucién surgidas en inversiones en asociadas se reconocen en la cuenta de resultados.
2.3  Informaci6n financiera por segmentos

Los segmentos operativos se presentan de forma coherente con la informacién intema que se presenta a la méxima instancia de toma
de decisiones. La méxima instancia de toma de decisiones es responsable de asignar recursos a los segmentos operativos y evaluar el
rendimiento de los segmentos. Se ha identificado como maxima instancia de toma de decisiones a la Comisién Ejecutiva Delegada.

La informacién financiera segmentada se muestra en la Nota 5.
24 Conversién de moneda extranjera
a  Moneda funcional y presentacién

Las partidas incluidas en las cuentas anuales de cada una de las entidades del Grupo se valoran utilizando la moneda del entomo
econdmico principal en que la entidad opera («moneda funcionalw). Todas las entidades del Grupo tienen como moneda funcional la
moneda del pais donde estén situadas, con excepcion, basicamente, de las sociedades mexicanas del segmento automocion (Anexo)
cuya moneda funcional quedé definida a partir del 1 de enero de 2009, como el délar americano.

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en euros, que es la moneda funcional y de presentacién de la Sociedad dominante.
b) Transaccionesy saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas de
las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera que resultan de la liquidacién de estas transacciones y de la
conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se reconocen en la
cuenta de resultados, excepto si se difieren en patrimonio neto como las coberturas de flujos de efectivo cualificadas y las coberturas de
inversiones netas cualificadas.

Las pérdidas y ganancias por diferencias de cambio se presentan en la cuenta de pérdidas y ganancias en la [inea de “Diferencias de
cambio netas”.

Los cambios en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera clasificados como disponibles para la
venta son analizados entre diferencias de conversion resultantes de cambios en el coste amortizado del titulo y otros cambios en el
importe en libros del titulo. Las diferencias de conversién relativas a variaciones en el coste amortizado se reconocen en el resultado del
gjercicio y otros cambios en el importe en libros se reconocen en el otre resultado global.

Las diferencias de conversion sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio mantenidos a valor razonable con
cambios en resultados, se presentan como parte de la ganancia o pérdida en el valor razonable, Las diferencias de conversion sohre
partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio clasificados como activos financieros disponibles para la venta, se
incluyen en el otro resultado global.
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c)  Entidades del Grupo

Los resultados y la situacién financiera de todas las entidades del Grupo {ninguna de ias cuales tiene la moneda de una economia
hiperinflacionaria) que tienen una moneda funcional diferente de la moneda de presentacion se convierten a la moneda de
presentacién como sigue:

) Los activos y pasivos de cada balance presentado se convierten al tipo de cambio de cierre en la fecha del balance;

@it Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio medios (a menos que esta media no sea
una aproximacion razonable del efecto acumulativo de los tipos existentes en las fechas de la transaccién, en cuyo caso los
ingresos y gastos se convierten en la fecha de las transacciones); y

(i) Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen en el otro resultado global.

En consolidacién, las diferencias de cambio gue surgen de la conversion de una inversién neta en entidades extranjeras, y de préstamos
y otros instrumentos en moneda extranjera designados como coberturas de esas inversiones, se Hlevan al patimonio neto de los
accionistas. Cuando se realiza o deja de calificarse la inversién como inversién neta en entidades extranjeras, esas diferencias de
cambio se reconocen en la cuenta de resultados como parte de la pérdida o ganancia en la venta.

Los ajustes al fondo de comercio y al valer razonable que surgen en la adquisicion de una entidad extranjera se tratan como activos y
pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio de cierre.

El Grupo tiene definidas coberturas de inversion neta en el extranjero al 31 de diciembre de 2015 y 2014 (Nota 3.2).
2.5 Inmovilizado material

Los elementos de inmovilizado material se reconocen por su coste menos la amortizacion v pérdidas por deterioro acumuladas
comrespondientes, excepto en el caso de los terrenos, que se presentan netos de las pérdidas por deterioro.

El coste histdrico incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de las partidas. Este coste también puede incluir ganancias
o pérdidas por coberturas calificadas de flujos de efectivo de las adquisiciones en moneda extranjera de inmovilizade material
traspasadas desde el patrimonio neto.

Los costes posteriores se incluyen en el importe en libros del activo o se reconocen como un activo separado, s6lo cuando es probable
que los beneficios econémicos futuros asociados con los elementos vayan a fluir al Grupo y el coste del elemento pueda determinarse
de forma fiable. El importe en libros del componente sustituido se da de baja contable. El resto de reparaciones y mantenimiento se
cargan en la cuenta de resultados durante & ejercicio en que se incurre en ellos.

Los terrenos no se amortizan. La amortizacion en otros activos se calcula usando el método lineal para asignar sus costes a sus valares
residuales sobre sus vidas dtiles estimadas:

Afios de vida dtil
estimada
Construcciones 10-50
Vehiculos 3-15
Mohiliario, accesorios y equipo informético 3-15

El criterio de amortizacién del inmovilizado productivo (instalaciones técnicas, maquinaria y utillaje) aplicado histéricamente por el
Grupo CIE Automotive es un criterio sistemético de depreciacién a través de las vidas Gtiles de los bienes del inmovilizado.
Especificamente en el segmento de Automocion, estas vidas tiles son estimadas con base en los niveles de produccién real realizados
por los distintos activos (es decir, segin el método de las unidades de produccién, por entender que éste refleja mis fielmente el patr6n
esperado de consuma de los beneficios econémicos futuros incomporados al activo) y el valor residual de los mismos, asi como una
vida dtil méaxima para cada tipo de activo,

Considerando el método de depreciacién en base a unidades producidas, la amortizacion anual se adecua ante varfaciones
significativas de produccion. En este sentido, se considera que el nivel de produccién estd por debajo del nomal cuando los
componentes producidos son inferiores a un ndmero fijado por las Direcciones Técnicas de cada una de las sociedades del Grupo CIE
Automotive. Ante estos casos de variacion significativa en el nivel de produccion, el Grupo amortiza cada activo en funcién de los
componentes producidos, no obstante considerando su vida (til maxima. Independientemente de los afios de la vida Gtil resultantes
para cada elemento del inmovilizado en situaciones de produccion normal, en caso de que la produccion se reduzca notablemente
existe una vida (il maxima que cada uno de los elementos del inmovilizado no puede superar, debido a cuestiones derivadas tanto del
deterioro fisico por el paso del tiempo.
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En este sentido, las vidas dtiles y % de amortizacién del inmovilizado a un ritmo de produccién normal serian los siguientes:

Vida (it (*) % Anual
Magquinaria 10 - 20 afios 510%
Instalaciones técnicas 10-20 afios 5-10%
Utillaje 3-6,7 aitos 15%-33,33%

(* Afios de vida util de acuerdo a la estimacion de unidades producidas normalizadas.
El valor residual y la vida iitil de los activos se revisan, y ajustan si es necesario, en la fecha de cada balance.

Cuando el importe en libros de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su importe en libros se reduce de forma
inmediata hasta su importe recuperable (Nota 2.8).

Las pérdidas y ganancias por la venta de inmovilizado material se calculan comparando los ingresos obtenidos con el importe en libros
y se incluyen en la cuenta de resultados en la Iinea de “Otros ingresos de explotacion” {Nota 26).

2.6 Costes por intereses

Los costes por intereses generales v especificos que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o produccitn de
activos aptos, que son aquellos que necesariamente requieren de un periodo de tiempo sustancial antes de estar preparados para el uso
previsto, se ahaden a los costes de estos activos durante el perfodo de tiempo que es necesario para completar v preparar el activo para
el uso que se pretende. Otros costes por intereses se llevan a gastos.

2.7 Activos intangibles
a) Fondode comercio

El fondo de comercio representa el exceso del coste de adquisicién sobre el valor razonable de la participacion del Grupo en los
activos netos identificables pasivos y pasivos contingentes de la sociedad dependiente adquirida en la fecha de adquisicién. El fondo de
comercio relacicnade con adquisiciones de dependientes se incluye en activos intangibles. El fondo de comercio se prueba
anuafmente para pérdidas por deterioro de su valor y se lleva a coste menos pérdidas por deterioro acumuladas no pudiéndose revertir
dicha deterioro en el futuro. Las pérdidas y ganancias por la venta de una entidad incluyen el importe en libros del fondo de comercio
relacionado con la entidad vendida.

A efectos de llevar a cabo las pruebas para pérdidas por deterioro, el fondo de comercio adquirido en una combinacién de negocios se
asigna a cada una de las unidades generadoras de efectivo, o Grupos de unidades generadoras de efectivo, que se espera que se
beneficien de las sinergias de la combinacion. Cada unidad o Grupo de unidades a las que se asigna el fondo de comercio representa
el nivel mas bajo dentro de la entidad al cual se controla ef fondo de comercio a efectos de gestion intema. El fondo de comercio se
controla al nivel de segmento operativo (Nota 2.8).

Las revisiones de las pérdidas por deterioro del valor del fondo de comercio se realizan anualmente o con mds frecuencia si sucesos o
cambios en las circunstancias indican una potencial pérdida por deterioro. El importe en libros de la unidad generadora que contiene el
fondo de comercio se compara con el importe recuperable, que es el valor en uso o el valor rzonable menos los costes de venta, el
mayor de estos importes. Cualquier pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente como un gasto y posteriormente no se revierte.

b)  Gastos de investigacién y desarrollo

Los gastos de investigacién se reconocen coma un gaste cuando se incurre en ellos. Los costes incurridos en proyectos de desarrollo
(relacionados con el disefio y prueba de productos nuevos o mejorados) se reconocen como activo inmaterial cuando es probable que
el proyecto vaya a ser un éxito considerando su viabilidad técnica y comercial, la direccién tiene intencién de completar el proyecto y
dispone los recursos técnicos y financieros para hacerlo, existe la capacidad de utilizar o vender el activo generando probables
beneficios econdmicos, y sus costes pueden estimarse de forma fiable. Otros gastos de desarrollo se reconocen como gasto cuando se
incurre en ellos. Los costes de desarrollo previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un activo en un ejercicio
posterior. Los costes de desarroflo con una vida (il finita que se capitalizan se amortizan desde el inicio de la produccion comercial del
producto de manera fineal durante el periodo en gue se espera que generen beneficics, sin superar los cinco afios.
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Los activos de desarrollo se someten a pruebas de deterioro de acuerdo con la NIC 36.
c)  Marcas comerciales y licencias

Las marcas comerciales y las licencias adquiridas a terceros se presentan a coste historico. Aquellas adquiridas a través de
combinaciones de negocios se reconocen por su valor razonable a la fecha de adquisicién. Tienen una vida (il definida y se llevan a
coste menos amortizacion acumulada. La amortizacion se calcula por el método lineal para asignar el coste de las marcas vy licencias
durante su vida dtil estimada.

d) Programas informaticos

Las licencias para programas informéticos adquiridas se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha incurrido para adquiritlas y
prepararlas para usar el programa especifico.

Los gastos relacionados con el desarrollo o mantenimiento de programas informéticos se reconocen como gasto cuando se incurre en
ellos. Los costes directamente relacionados con la produccion de programas informéticos (micos e identificables controlados por el
Grupo, y que sea probable que vayan a generar beneficios econdmicos superiores a los costes durante mas de un afio, se reconocen
como activos intangibles. Los costes directos incluyen fos gastos del personal que desarrolla los programas informéticos y un porcentaje
adecuado de gastos generales.

Los programas informaticos, adguiridos a terceros o de desarrollo propio, reconocidos como activos se amortizan durante sus vidas
ttiles estimadas que no superan los 5 afos y el plazo a partir del cual empiezan a amortizarse una vez activados, no es supetior a 1
afio.

2.8 Pérdidas por deterioro de valor de los activos no financieros

Los activos que tienen una vida util indefinida no estin sujetos a amortizacién y se someten anualmente a pruebas de pérdidas por
deterioro del valor. Los activos sujetos a amortizacion se revisan para pérdidas por deterioro siempre que algiin suceso o cambio en las
circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el importe por el
que el importe en libros del activo excede su importe recuperable. El importe recuperable es el mayor entre valor razonable de un
activo menos los costes para la venta y el valor de uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan
al nivel més bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo).

Los activos no finandieros, distintos del fondo de comercio, que hubieran sufrido una péndida por deterioro se someten a revisiones a
cada fecha de balance por si se hubiera producido reversiones de la pérdida.

2.9 Adivos no comientes {o grupos de enajenaci6n) mantenidos para ia venta

El Grupo clasifica un activo no coniente (o un grupo enajenable) como mantenido para la venta, si su importe en libros se recuperara
fundamentalmente a través de una transaccién de venta y dicha venta se considera altamente probable. Los activos no corrientes (o
grupos enajenables) clasificados como mantenidos para la venta se valoran al menor vafor entre su importe en libros y su valor
razonable menos los costes de venta, si su valor contable va a recuperarse principalmente mediante Ia venta en fugar de por su uso
continuado.

2.10  Activos financieros
2.10.1 Clasificacidn

El Grupo clasifica sus inversiones en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios en resultados, préstamos y cuentas a
cobrar, mantenidos hasta su vencimiento y activos financieros disponibles para [a venta. La clasificacién depende del proposito con el
que se adquirieron los activos financieros. La direccion determina la clasificacién de sus inversiones en el momento de reconocimiento
inicial.

a})  Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados son activos financieros mantenidos para negociar. Un activo
financiero se clasifica en esta categoria si se adquiere principalmente con el propésito de venderse en ef corto plazo. Los derivados
tarnbién se clasifican como adquiridos para su negociacion a menos que sean designados como coberturas. Los activos de esta
categoria se clasifican como actives corientes, si se espera que se van a liquidar en doce meses; en caso contrario, se clasifican como
no corrientes.
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b) Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables que no cotizan en un mercado
activa. Surgen cuando el Grupo suministra dinero, bienes o servicios directamente a un deudor sin intencién de negociar con la cuenta
a cobrar. Se incluyen en aclivos corrientes, excepto para vencimientos superiores a 12 meses desde de la fecha del balance que se
clasifican como activos no corrientes. Los préstamos y cuentas a cobrar se incluyen en clientes y otras cuentas a cobrar en el balance
{Nota 10).

c)  Adivos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento son activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y
vencimientos fijos que la direccién del Grupo tiene la intencién positiva y la capacidad de mantener hasta su vencimiento. Si el Grupo
vendiese un importe que no fuese insignificante de los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, ia categorfa completa se
reclasificaria como disponible para la venta. Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento se incluyen en activos no
corrientes, excepto aquellos de vencimiento inferior a 12 meses,

d)  Adtivos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son no derivados que se designan en esta categoria o no se clasifican en ninguna de las
otras categorias. Se incluyen en activos no cortientes a menos que la direccion pretenda enajenar la inversion en los 12 meses
siguientes a la fecha del balance.

2.10.2 Reconocimiento y valoracién

Las adquisiciones y enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es decir, la fecha en que el Grupo se
compromete a adquirir o vender el activo. Las inversiones se reconocen inicialmente por el valor razonable mis los costes de la
transaccion para todos los activos financieros no Hlevados a valor razonable con cambios en resultados. Los activos financieros a valor
razonable con cambios en resultados se reconocen inicialmente por su valor razonable, y los costes de la transaccion se llevan a
resultados. Las inversiones se dan de baja contable cuando los dereches a recibir flujos de efectivo de las invetsiones han vencido o se
han transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su titularidad. Los activos financieros
disponibles para la venta y los activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se contabilizan posteriormente por su
valor razonable. Los préstamos y cuentas a cobrar y los activos mantenidos hasta su vencimiento se contabilizan por su coste
amortizado de acuerdo con el método de! tipo de interés efectivo.

Las pérdidas y ganancias que surgen de cambios en el valer razonable de la categoria de adtivos financieros a valor razonable con
cambios en resultados se incluyen en la cuenta de resultados en el ejercicio en que surgen en el epigrafe de “Resultado instrumentos
financieros a valor razonable”. Los ingresos por dividendos de activos financieros a valor razonable con cambios en resultados se
reconocen en la cuenta de resultados como parte de otros ingresos cuando se establece el derecho del Grupo a recibir los pagos.

Las variaciones en el valor razonable de titulos monetarios denominados en moneda extranjera y clasificada como disponibles para la
venta se analizan separando las diferencias surgidas en el coste amortizado del titulo y otros cambios en el importe en libros det titulo,
Las diferencias de conversion de titulos monetarios se reconocen en la cuenta de resultados. Las variaciones en el valor razonable de
los titulos monetarios y no monetarios dasificados como disponibles para la venta se reconocen en el patrimonio neto.

Las pérdidas y ganancias no realizadas que surgen de cambics en el valor razonable de titulos no monetarios clasificados como
disponibles para la venta se reconocen en el otro resultado global.

Cuando los titulos clasificados como disponibles para la venta se venden o sufren pérdidas por deterioro del valor, los ajustes
acurmulados en el valor razonable se incluyen en la cuenta de resultados como pérdidas y ganancias de los titulos de inversion.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de compra corrientes. Si el mercado para un activo financiero
no es activo (y para los titulos que no cotizan), el Grupo establece el valor razonable empleando técnicas de valoracién que incluyen el
uso de transacciones libres recientes entre partes interesadas y debidamente informadas, referidas a otros instrumentos sustancialmente
iguales, el analisis de flujos de efectivo descontados, y modelos de fijacién de precios de opciones haciendo un uso maximo de los
inputs del mercado y confiando lo menos posible en los inputs especificos de la entidad.
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2.10.3 Compensacitn de instrumentos financieros

Los activos financieros y los pasivos financieros se compensan, y presentan por un neto en el balance, cuando existe un derecho,
exigible legalmente, de compensar los importes reconocidos, vy el Grupo tiene la intencion de liquidar por el neto, o de realizar el
activo y cancelar el pasivo simultineamente.

2.10.4 Pérdidas por deterioro del valor de los activos financieros

El Grupo evalda en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de activos financieros
puedan haber sufrido pérdidas por deterioro.

Un activo financiero o un grupo de activos financieros est4 deteriorado, y se incurre en una péndida por deterioro del valor, si, y solo si,
existe evidencia objetiva del deterioro como resultado de uno o més eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial
del activo {un «evento que causa la péndidan), y ese evento {o eventos) causante de la pérdida tenga un impacto sobre los flujos de
efectivo futuros estimados del activo financiero o del grupo de activos financieros, que pueda ser estimado con fiabilidad.

Entre la evidencia de pérdida por deterioro del valor se pueden incluir indicaciones de que los deudores o un grupo de deudores esta
experimentando dificultades financieras importantes, impagos o retrasos en el pago de los intereses o el principal, la probabilidad de
que entrardn en una situacion concursal o en cualquier otra situacién de reorganizacion financiera, y cuando datos observables indican
que existe una disminucién susceptible de valoracion en los flujos futuros de efectivo estimados, tales como cambios en las
condiciones de pago o en las condiciones econémicas que se correlacionan con impagos.

Para la categorfa de préstamos y cuentas a cobrar, el importe de la pérdida se valora como la diferencia entre el importe en libros del
activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados {sin tener en cuenta las pérdidas de crédito futuras en las que no se
haya incurrido} descontado al tipo de interés efectivo original del activo financiero. El importe en libros def activo se reduce y el
importe de la pérdida se reconoce en la cuenta de resultados consolidada. Si un préstamo o una inversién mantenida hasta
vencimiento tiene un tipo de interés variable, la tasa de descuento para valorar cualquier pérdida por deterioro del valor es el tipo de
interés efectivo actual determinado de acuerdo con el contrato. Como medida prictica, ef Grupo puede estimar el deterioro del valor
en funcién del valor razonable de un instrumento utilizando un precio ohservable de mercado.

Si en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro del valor disminuye, v el descenso se puede atribuir objetivamente a
un evento ocurrido después de que el deterioro se haya reconocido {como una mejora en la calidad crediticia del deudon), la reversién
del deterioro reconocido previamente se reconoceré en la cuenta de resultados consolidada.

En el caso de titulos de capital clasificados como disponibles para la venta, para determinar si los titulos han sufrido pérdidas por
deterioro se considerard si ha tenido lugar un descenso significativo ¢ proiongado en el valor razonable de los titulos por debajo de su
coste, 5i existe cualquier evidencia de este tipo para los activos financieras disponibles para venta, la pérdida acumulada determinada
como la diferencia entre el coste de adquisicion y el valor zonable carriente, menos cualquier pérdida por detericro del valor en ese
activo financiero previamente reconocido en las pérdidas o ganancias se elimina del patrimonio nefo v se reconoce en la cuenta de
resultados. Las pérdidas por deterioro del valor reconocidas en la cuenta de resultados por instrumentos de patrimonio no se revierten a
través de la cuenta de resultados.

Las pruebas de pérdidas por deterioro del valor de las cuentas a cobrar se describen en la Nota 2.13.
2.11 Instrumentos financieros derivados y actividad de cobertura

Los derivados se reconocen inicialmente al valor razonable en la fecha en que se ha efectuado ¢! contrato de derivados y
posteriormente se vuelven a valorar a su valor razonable. Ef método para reconocer la pérdida o ganancia resultante depende de si el
derivado se ha designado como un instrumento de cobertura y, si es asi, de la naturaleza de la partida que esta cubriendo. El Grupo
designa determinados derivados comor

a@  coberturas del valor razonable de pasivos reconocidos (cobertura del valor razonable);

b}  coberturas de un riesgo concreto asociado a un activa/pasivo reconocido o a una transaccién prevista altamente probable
{cobertura de flujos de efectivo); o

¢} coberturas de una inversion neta en una operacién en el extranjero (cobertura de inversion neta).
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El Grupo documenta al inicio de la transaccidn la relacién existente entre los instrumentos de cobertura y las partidas cubiertas, asi
como sus objetivos para la gestion del riesgo y la estrategia para acometer varias transacciones de cobertura. El Grupe también
documenta su evaluacién, tanto al inicio como sobre una base continua, de si los derivados que se wutilizan en las transacciones de
cobertura son altamente efectivos para compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

El valor razonable de varics instrumentos derivados utilizados a efectos de cobertura se muestra en la Nota 8. Los movimientos en la
reserva de cobertura dentro de los fondos propios se muestran en la Nota 15. El valor razonable total de los derivados de cobertura se
clasifica como un activo o pasivo no comiente si el vencimiento restante de [a partida cubierta es superior a 12 meses y como un activo
o pasivo corriente si el vencimiento restante de la partida cubierta es inferior a 12 meses. Los derivados negaciables se clasifican como
un activo o pasivo comiente.

a) Cobertura del valor mzonable

Los cambios en el valor razonable de derivados que se designan y califican como coberturas del valor razonable se registran en la
cuenta de resultados, junto con cualquier cambio en el valor razonable del activo o pasivo cubierto que sea atribuible al riesgo
cubierto. El Grupo aplica tnicamente la contabilidad de cobertura de valor razonable para la cobertura del riesgo de interés fijo de los
recursos ajenos. La ganancia o pérdida relativa a la parte efectiva de las permutas de tipo de interés que cubre recursos ajenos a tipo fijo
se reconoce en la cuenta de resultados dentro de “resultados financieros”. La pérdida o ganancia comrespondiente a la parte no efactiva
se reconoce en la cuenta de resultados dentro de “Resultade instrumentos financieros a valor razonable”. Los cambios en el valor
razonable de los recursos ajenos de tipo fijo cubiertos atribuibles al riesgo en el tipo de interés se reconocen en la cuenta de resultados
dentro de “resultados financieros”.

5i la cobertura deja de cumplir los criterios para contabilidad de cobertura, el gjuste al importe en libros de una partida cubierta para la
que se ha utilizado el método del tipo de interés efectivo se amortiza a pérdida o ganancia durante ese periodo hasta su vencimiento.

by  Cobertura de flujos de efedtivo

La parte efectiva de cambios en ef valor razonable de los derivados que se designan v califican como coberturas de flujos de efectivo se
reconocen en el patrimonio neto. La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de
resultados dentro de “Resultado instrumentos financieros a valor razonable”.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se llevan a la cuenta de resultados en los periodos en que la partida cubierta afecta al
resultado {por ejemplo, cuando la venta prevista que se estd cubriendo tiene lugar). La pérdida o ganancia relativa a la parte efectiva de
permutas de tipo de interés que cubren recursos ajenos a tipo variable se reconoce en la cuenta de resultados dentro de “resultados
financieros”. La pérdida o ganancia relativa a la parte efectiva de contratos a plazo en moneda extranjera que cubren ventas de
exportacion se reconocen en la cuenta de resultados dentro de “ventas”. Sin embargo, cuando la transaccion prevista que se cubre
resulta en el reconocimiento de un activo no financiero (por ejemplo, existencias o un activo material), las ganancias o pérdidas
anteriormente diferidas en el patrimonio neto se traspasan desde patrimonio y se incluyen en la valoracién inicial del coste del activo o
pasivo. Los importes diferidos se reconocen en dltima instancia dentro del coste de ventas en el caso de las existencias, o en el gasto de
amortizacidn, en el caso de los activos materiales.

Cuando un instrumento de cobertura vence o se vende o cuando no cumple los requisitos exigidos para contabilidad de cobertura,
cualquier ganancia o pérdida acumulada en el patimonio neto hasta ese momento permanece en el patrimonio y se reconoce cuando
la transaccidén prevista es reconocida finalmente en la cuenta de resultados. Cuando se espera que la transaccion prevista no se vaya a
producir, [a ganancia o pérdida acumulada en el patrimonio neto se lleva inmediatamente a la cuenta de resuitados.

c¢)  Cobertura de la inversién nefa

Las coberturas de inversiones netas en operaciones en el extranjero se contabilizan de forma similar a las coberturas de flujos de
efectivo. Cualquier ganancia o pérdida en el instrumento de cobertura relacionado con la parte efectiva de la cobertura se reconoce en
el otro resultado global. La pérdida o ganancia relativa a la parte no efectiva se reconoce inmediatamente en la cuenta de resultados en
el epfgrafe correspondiente al subyacente cubierto.

Las pérdidas y ganancias acumuladas en el patrimonio neto se incluyen en la cuenta de resultados cuando se enajena la operacion en
el extranjero.
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d) Denivados que no califican para contabilidad de cobertura

Determinados derivados no califican para contabilidad de cobertura y se reconocen como a valor razonable con cambios en
resultados. Los cambios en el valor razonable de cualquier instrumento derivado gue no califica para contabilidad de cobertura se
reconocen inmediatamente en la cuenta de resultados.

2.12 Existencias

Las existencias se valoran a su coste o a su valor neto realizable, el menor de los dos. El coste se determina, basicamente, de la siguiente
forma:

a)  Segmento Automocion
- Comerciales: al precio de adquisicion, incorporande determinados gastos directos incurridos en la compra.

- Materias primas y otros aprovisionamientos: al precio de adguisicién calculado por los métodos de precio medio/FIFO. Este
precio de adquisicién incluye ademas de las facturas de compra los gastos adicionales hasta su puesta a disposicion de los
almacenes.

- Productos terminados y en curso de fabricacion: a costes preestablecidos, que no presentan desviaciones significativas con
respecto a los costes reales incurridos. Estos costes incluyen las materias primas, coste de mano de obra directa y gastos directos e
indirectos de fabricacién (basado en una capacidad operativa normal), pero no incluye castes por intereses.

Los articulos obsoletos o de lento movimiento son reducidos a su valor de realizacion.
El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes variables de venta aplicables,
b)  Segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

Las existencias comerciales se valoran al precio de adquisicién/produccién o a su valor neto realizable, el menor de los dos. Los costes
de produccion incluyen los costes directos e indirectos de fabricacion.

Cuando el valor neto realizable de las existencias sea inferior a su coste se efectuaran las oportunas correcciones valorativas,
reconociéndolas como un gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Si las circunstancias que causan la correccidn de valor dejan de
existir, el importe de la comeccién es objeto de reversion y se reconoce como ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias.

El valor neto realizable es el precio de venta estimado en el curso normal del negocio, menos los costes estimados necesarios para
llevarla a cabo.

2.13 Cuentas comerciales a cobrar

Cuentas comerciales a cobrar son importes debidos por dientes por ventas de bienes o servicios realizados en el curso normal de la
explotacion. Dado que se espera cobrar la deuda en un afio o menos, se clasifican como activos corrientes.

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen inicialmente por su valor razonable y posteriormente por su coste amortizado de
acuerdo con el método del tipo de interés efectivo original, menos la provisién por pérdidas por deterioro del valor, Se establece una
provision para pérdidas por deterioro de cuentas comerciales a cobrar cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no ser4 capaz
de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar, La existencia de
dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o reorganizacion
financiera y la falta 0 mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado. El importe de la
provisién es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados, descontados af
tipo de interés efectivo. El importe en libros del activo se reduce a medida que se utiliza la provision y el importe de la pérdida se
reconoce en la cuenta de resultados. Cuando una cuenta a cobrar sea incobrable, se regulariza contra la cuenta de provision para las
cuentas a cobrar. La recuperacion posterior de importes dados de baja con anterioridad se reconoce en la cuenta de resultados.

La financiacion a través del descuento de efectos no se da de baja en el epigrafe de clientes hasta el cobro de los mismos, registrandose
como una financiacion bancaria,
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La financiacién a través del factoring sin recurso, o la venta de cuentas de clientes, permite dar de baja la cuenta a cobrar por haber
transferido a la entidad financiera todos los riesgos asociados a la misma.

2.14 FEfectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo induyen el efectivo en caja, Jos deptsitos a la vista en entidades de crédito, otras inversiones a
corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menos y los descubiertos bancarios. En el balance, los
descubiertos bancarios se dasifican como recursos ajenos en el pasivo corriente,

2.15 Capital social
Las acciones ordinarias se clasifican como patimonio neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisién de nuevas acciones u opciones se presentan en el patrimonio neto como
una deduccién, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la contraprestacién pagada, incluido
cualgufer coste incremental directamente atribuible {neto de impuesto sobre las ganancias) se deduce del patrimonio atribuible a los
accionistas de la sociedad hasta su cancelacion, emision de nuevo o enajenacitn. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a
emitir posteriomente, cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible v los
correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluye en el pattimonio neto atribuible a los accionistas de la Sociedad
dominante.

2.16 Subvenciones oficiales

Las subvenciones del Gobiemo se reconocen por su vafor razonable cuando hay una seguridad razonable de gue la subvencion se
cobrard y el Grupo cumplira con todas las condiciones establecidas.

Las subvenciones cficiales relacionadas con costes se difieren y se reconocen en la cuenta de resultados durante el periodo necesario
para correlacionarlas con los costes que pretenden compensar.

Las subvenciones oficiales relacionadas con la adquisicion de inmovilizado material se incluyen en ingresos diferidos como
subvenciones oficiales diferidas y se abonan en la cuenta de resultados sobre una base lineal durante las vidas esperadas de los
correspondientes activos. Asimismo, las deducciones fiscales por 1+D, equiparados segin la NIC 20 a subvenciones, se registran
dentro de las subvenciones de explotacion de la cuenta de pérdidas y ganancias, siempre que se trate de gastos de |+ D no activados
{Nota 2.20.b)).

El beneficio de un préstamo a un tipo inferior al de mercado otorgado por una entidad priblica se valora como la diferencia en libros de
acuerdo con la NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion” y el importe recibido, reconociéndose una
subvencién por dicha diferencia que se registrara en la cuenta de resultados o en el pasivo como subvenciones oficiales diferidas seggin
financie gastos del ejercicio o inversiones en inmovilizado material.

2.17 Proveedores

Los proveedores o cuentas conocidas a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los proveedores
en el curso ordinario de la explotacion. Las cuentas a pagar se clasifican como pasivo comiente si los pages tienen vencimiento a un
afno o menos.

Los proveedores se reconocen inicialmente a su valor razonable y posteriormente se valoran por su coste amottizado utilizando e
método del tipo de interés efectivo.

2.18 Recursos ajenos

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costes en que se haya incurrido en la transaccién.
Posteriormente, los recursos ajenos se valoran por su coste amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los
costes necesarios para su obtencién) y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de la deuda de
acuerdo con el método del tipo de interés efectivo,
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Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacion
durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

Las comisiones abonadas por la concesién de lineas de crédito se reconocen como costes de la transaccién def préstamo en la medida
en que sea probable que se vaya a disponer de alguna o de todas las lineas. En estos casos, las comisiones se difieren hasta que se
produce la disposicion de la linea. En la medida en que no haya evidencia de que sea probable que se vaya a disponer de la linea de
crédito, la comisién se capitaliza como un pago anticipado por servicios de liquidez y se amortiza durante el periodo en que esté
disponible la linea de crédito.

2.19 Instrumentos financieros compuestos

Un instrumento financiero compuesto es un instrumento financiero no derivado que incluye componentes de pasivo y de patrimonio
simultineamente.

En aquellos casos en los que el Grupo (la Sociedad dominante o alguna de sus dependientes) emite un instrumento compuesto,
reconoce, valora y presenta por separade sus componentes asignando al pasivo su valor razonable de acuerdo con el que
coresponderia a un pasivo de caracteristicas similares que no llevase asociado el componente de patrimonio, y al componente de
patrimonio la diferencia entre el valor razonable del instrumento financiero compuesto considerado en su conjunto y € valor razonable
del componente de pasivo. Cualquier coste de transaccién directamente atribuible se asigna a los componentes de pasivo y patrimonio
en proporcion de sus importes en tibros iniciales.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, el componente de pasivo de un instrumento financiero compuesto se valora por su coste
amortizado usando el método del tipo de interés efectivo. El componente de patrimonio no se vuelve a valorar excepto en el momento
de su conversion o vencimiento.

Las deudas financieras se clasifican como pasivos corrientes a menos que el Grupo tenga un derecho incondicional a diferir su
liquidacién durante al menos 12 meses después de la fecha del balance.

2.20 Impuestos corrientes y diferidos
a)  Impuesto sobre sociedades

El gasto por Impuesto sobre Sociedades del ejercicio comprende los impuestos comientes y diferidos y se calcula en funcién del
resultado antes de impuestos, aumentado o disminuido, segun corresponda, por las diferencias permanentes y/o temporarias
contempladas en la legislacion fiscal vigerte ¢ a punto de aprobarse relativa a la determinacién de la base imponible del citado
impuesto en los distintos pafses que operan sus dependientes. El impuesto se reconoce en la cuenta de resultados, excepto en la
medida en que se refiera a partidas reconocidas en el ofro resultado global o directamente en el patrimonio neto, en cuyo caso, se
reconoce también en el otro resultado global o directamente en el patrimonio neto, respectivamente.

La Direccion evalta periddicamente las posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos respecto a las situaciones en las que la
regulacién fiscal aplicable estd sujeta a interpretacion vy, en caso necesario, establece provisiones en funcién de las cantidades que se
espera pagar a las autoridades fiscales.

Las bonificaciones y deducciones en la cuota del impuesto, asi como el efecto impositivo de la aplicacion de pérdidas compensables,
no activados, se consideran como minoracion del gasto por impuestos en el ejercicio en que se aplican o compensan.

La Sociedad dominante tributa en régimen de declaracion consolidada en el territorio foral de Bizkaia con las sociedades dependientes
que se relacionan a continuacién:

CIE Berriz, S.L. (entidad absorbente de la fusion llevada a cabo en 2015 con CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L., Bionor
Transformacion, S.A.U., CIE Automotive Hispamoldes, S.L. y Participaciones Interacionales Autometal, $.L.U. Nota 1)
Autokomp Ingenieria, S.A.U.
CIE Mecauto, S.A.U.
CIE Udalbide, S.A.L.
Egana 2, S.L.

- Gameko Fabwicacién de Componentes, S.A.
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Invectametal, S.A.

Leaz Valorizacion, S.L.U.

Orbelan Plasticos, S.A.

Transformaciones Metaliirgicas Norma, S.A.

Alfa Deco, S.A.U.

Alurecy, S.A.U.

Componentes de Automocién Recytec, S.LU.

Nova Recyd, S.A.U.

Recyde, S.A.U.

Alcasting Legutiano, S.L.U.

Bionor Berantevilla, S.L.U.

Bionor Transformacion, S.A.L)., disuelta en 2015 en virtud de fusién por absorcion por parte de CIE Bemiz, 8.L.
Via Operador Petrolifero, S.L.U. (Liquidada en el gjercicio 2015)

Mecanizaciones del Sur - Mecasur, $.A.

CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L., disuelta en 2015 en virtud de fusién por absorcion por parte de CIE Berriz, S.L.
Gestion de Aceites Vegetales, S.L.

Reciclado de Residuos Grasos, S.L.U.

Reciclados Ecolégicos de Residuos, S.L.U.

Biodiesel Mediterrineo, S.L.U.

Participaciones Internacionales Autometal, S.LU., disuelta en 2015 en virtud de fusién por absorcién por parte de CIE Berriz, S.L.
Participaciones Intemacionales Autometal Dos, S.L.U.

En el presente ejercicio, teniendo en cuenta los cambios introducidos en la normativa, el Grupo ha optado por tributar en régimen de
consolidacién fiscal para las siguientes sociedades bajo normativa de Territorio de Régimen comin:

Grupo Componentes Vilanova, S.L. (entidad representante del nuevo Grupo fiscal).
Biosur Transformacion, S.LU.
Advanced Comfort Systems Ibérica, S.L.U.

Por otra parte, y con efectos 1 de enero de 2015, se obtuvo de [a administracion tributaria pertinente, la consideracién de grupo de
sociedades, siendo la dominante Global Dominion Access, S.A. y el resto:

Dominion Investigacion y Desamrollo, S.L.U.
ECI Telecom Ibérica, S.A.

Dominion Instalaciones y Montajes, S.A.LL
Beroa Thermal Energy, S.L.

Beroa Ibéria, S.A.

Global Near, 5.L.

Near Technoiogies, S.L.U.

Dominion Ampliffica, 5.L.

Global Ampliffica, S.L.

Ampliffica, S.L.U.

Adicionalmente, también con efectos 1 de enero de 2015, se constituye un grupo fiscal estatal, siendo la dominante: Bilcan Global
Services, S.L. (fusionada en 2015 con Servicios al Operador Movil 21, S} y el resto:

Dominion Centro de Control, S.L.U.

Dominion Networks S.L.U.

Sur Conexidn, S.L(fusion en 2015 entre Sur Conexién, S.L. y Your Phone Franquicias, S.L.U - Nota 1)

Tiendas de Conexidn, S.L.U (fusién en 2015 entre Tiendas Conexién, 5.L. y Your Phone, S.L., cuya denominacién social ha sido
modificada a Tiendas de Conexién, S.L.U.- Nota 1),

Eurologistica Directa Mévil 21, S.L.U.
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Fuera de Espaiia existen los siguientes grupos fiscales:

- En Alemania: liderado por la sociedad Mahindra Forgings Europe AG v en el que participan fa sociedades Gesenkschmiede
Schneider GmbH, Jeco Jellinghaus GmbH vy Falkenroth Umformtechnik GmbH

- En Alemania: fiderado por la sociedad filial Beroa Technology Group GmbH y en el que participan Beroa Deutschland GmbH,
Burwitz Montageservice GmbH y Karrena Betonanlagen und Fahmischer GmbH (sin actividad).

- En Estados Unidos: liderado por la sociedad filial Beroa Corporation LLC y en el que participan Beroa US LLC, Karrena
Intemational LLC y Karrena Intemational Chimneys LLC.

Las Companias holandesas RS Autormotive B.V. y Advanced Comfort Systems Intemational, B.V. tributan como una tinica unidad
fiscal.

E! resto de sociedades del Grupo CIE Automotive tributa en régimen de declaracién individual.
b)  Impuestos diferidos

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método de pasivo basado en el balance, sobre las diferencias temporarias que
surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos v sus importes en libros en fas cuentas anuales consolidadas. Sin embargo, si los
impuestos diferidos surgen del reconodimiento inicial de un pasivo o un activo en una transaccién, distinta de una combinacién de
negocios, que, en el momento de la transaccion, no afecta ni al resultado contable ni a la ganandia o pérdida fiscal, no se contabiliza. El
impuesto diferido se determina usando tipos impositivos (y leyes) aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del balance y que se
espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide. Se
reconocen impuestos diferidos sobre las diferencias temporarias que surgen en inversiones en dependientes, asociadas y
participaciones en negacios conjuntos, excepto en aquellos casos en que el Grupo pueda controlar la fecha en que revertirin las
diferencias temporarias y sea probable que éstas no vayan a revettir en un futuro previsible.

Los activos por impuestos diferidos derivados de créditos fiscales por pérdidas compensables, bonificaciones y deducciones de la cuota
del Impuesto sobre Sociedades a que tiene derecho se reconocen en la medida en gue es probable que vaya a disponerse de beneficios
fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias temporarias. En el caso de las deducciones por inversiones, la imputacién
contable, como menos gasto, se periodifica en funcién del plazo en que se amortizan los bienes del Inmovilizado Material que han
generado los créditos fiscales (Nota 2.5), reconociendo el derecho con abono a ingresos diferidos (Nota 19). Las deducciones fiscales
por 1+ D, atendiendo a su naturaleza de ayuda, se clasifican, cuando se activan, como subvenciones de explotacién siempre que los
gastos de |+ D no se hayan activado (Nota 2.16).

Asimismo, los activos por impuestos diferidos correspondientes a créditos fiscales por actividades de 1+ D +i aplicados o activados se
reconocen en resultados sobre una base sistematica a lo largo de los periodos en que las sociedades reconozcan como gasto los costes
relacionados con las mencionadas actividades, considerando que el tratamiento como subvencién refleja la realidad econémica del
crédito fiscal. Por tanto, el Grupo refleja de acuerdo con la NIC 20 el crédito fiscal activado o aplicado como otros ingresos de
explotacién.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan si, y solo si, existe un derecho legalmente
reconocido frente a las autoridades fiscales de compensar los importes reconocidos en esas partidas y cuando los activos por impuestos
diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se derivan del impuesto sobre las ganancias correspondientes a la misma autoridad fiscal,
que recaen sobre |a misma entidad o sujeto fiscal, o diferentes entidades o sujetos fiscales, que pretenden liquidar los activos y pasivos
fiscales comrientes por su importe neto.

2.21 Prestaciones a los empleados
a) Obligaciones por pensiones

Los planes se financian mediante pagos a entidades aseguradoras o fondos gestionados extemamente, determinados mediante calculos
actuariales periédicos. El Grupo tiene planes de prestacion definida y de aportacion definida de importes no significativos. Un plan de
prestacién definida es un plan de prestaciones que define el importe de la prestacion que recibird un empleado, normalmente en
funcién de uno o més factores como la edad, afios de servicio o remuneracion,
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Un plan de prestacion definida es un plan de prestaciones bajo el cual el Grupo paga aportaciones fijas a un fondo y tiene la obligacién
de realizar aportaciones adicionales si el fondo no posee activos suficientes para pagar a todos los empleados las prestaciones
relacionadas con los servicios prestados en el ejercicio corriente y en ejercicios anteriores.

El pasivo reconocido en el balance respecto de los planes de prestacién definida es el valor actual de la obligacién en la fecha del
balance menos el valor razonable de los activos afectos al plan. La obligacién por prestacién definida se calcula anualmente por
actuarios independientes de acuerdo con el método de la unidad de erédito proyectada. El valor actual de la obligacion se determina
descontando los flujos de salida de efectivo futuros estimados a tipos de interés de bonos corporativos de alta calidad crediticia
denominados en fa moneda en que se pagaran las prestaciones y con plazos de vencimiento similares a los de las correspondientes
obligaciones.

Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las hipotesis actuariales se cargan o abonan
en el ejercicio en que surgen en patrimonio neto (otro resultado global) para las prestaciones post empleo y en la cuenta de resultados
para las prestaciones a largo plazo al personal.

Be acuerdo con la NIC 19 Revisada, los costes por servicios pasados se reconocen inmediatamente en la cuenta de resuliados.
b) Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién de la sociedad de rescindir su contrato de
trabajo antes de la edad de jubilacién o cuando el empleado acepta voluntariamente: una retribucion ofrecida por la sociedad a cambio
de cesar en el empleo. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo
a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por
cese, como consecuencia de una oferta realizada para animar a una renuncia volumtaria. Las prestaciones que no se van a pagar en los
doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor actual.

¢}  Planes de participacién en beneficios y bonus

El Grupo reconoce un pasivo y un gasto para bonus en base a una férmula que tiene en cuenta el beneficio atribuible a los accionistas
de la sociedad después de ciertos ajustes. El Grupo reconoce una provisién cuando esta contractualmente obligada o cuando la
practica en el pasado ha creado una obligacién implicita.

2.22 Pagos basados en acciones

El Grupo mantiene a 31 de diciembre de 2015 varios planes de compensacion con pago basado en acciones liquidadas mediante
instrumentos de patrimonio en su sociedad dependiente Mahindra CIE Automotive Lid., sociedad cotizada en el mercado de India
(Anexo).

En virtud de estos planes, el Grupo recibe servicios de los empleados adheridos al plan como contraprestacién a cambio de
instrumentos de patimonio {opciones) de las sociedades dependientes mencionadas.

El valor razonable de los servicios recibidos de los empleados a cambio de dichas acciones/opciones se reconoce como gasto de
personal. El importe total del gasto se determina por referencia al valor razonable de los derechos concedidos convertibles en acciones
{opciones):

= Incluyendo condiciones de rendimiento de mercado.
*  Excluyendo el impacto de cualquier condicion para la imevocabilidad de la concesion que sean de servicio {la obligacion de
permanecer en la entidad por un determinado periodo).

Las condiciones de rendimiento y servicio no referidas al mercado se incluyen en las hipétesis sobre el nimero de opciones que se
espera que se vayan a consolidar. El gasto total se reconoce durante el periodo de irrevocabilidad de la concesion, que es el periodo en
el cual todas las condiciones para la irevocabilidad del derecho deben cumplirse.,

Al final de cada periodo contable, el Grupo revisa las estimaciones sobre el nimero de opciones que se espera que se vayan a
consolidar segin las condiciones de irrevocabilidad no referidas al mercado. En su caso, el efecto de la revisidn de las estimaciones
iniciales se reconoce en la cuenta de resultados, con et comrespondiente ajuste al patrimonio neto.
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El coste total por los servicios prestados por estos empleados afectados, se reconocera en el periodo en el cual se ha adquirido el
derecho, periodo en el cual las condiciones especificas de la adquisicién de derechos deben ser cumplidas (permanencia en la
sociedad).

La contraprestacidn de estos gastos de personal registrados es un abono al patrimonio del Grupo hasta la entrega de las acciones
correspondientes de la sociedad dependiente que se realizara al final de la vida del plan. Esta entrega supondra el cormespondiente
cargo al patrimenio del Grupo en el momento de la entrega de los citados instrumentos de patrimonio.

Asimismo, la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de abril de 2014 aprobé un incentivo a largo plazo basado en el incremento
de valor de las acciones de CIE Automotive, S.A. a favor de un conjunto de altos directivos del Grupo. La liquidacién de este incentivo,
que por decision del Grupo serd en metdlico, se realizard en marzo de 2018 {Nota 36).

El coste total estimado de este incentivo se reconoce como costes de personal y servicios de profesionales independientes, en el
perfodo en que las condiciones para alcanzar el mismo deben de ser cumplidas.

2.23 Provisiones

Las provisiones por riesgos y gastos especificos se reconocen cuando:

{0 El Grupo tiene una obligacién presente, ya sea legal o implicita, como resuftado de sucesos pasados;
(i)  Es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligacién; y
(i)  El importe se ha estimado de forma fiable.

Las provisiones por reestructuracion incluyen pagos por despido a los empleados. No se reconocen provisiones para pérdidas de
explotacion futuras.

Cuando exista un nimero de obligaciones similares, la probabilidad de que sea necesario un flujo de salida para la liquidacion se
determina considerando el tipo de obligaciones como un todo. Se reconoce una provisién incluso si la probabilidad de un flujo de
salida con respecto a cualquier partida incluida en la misma clase de obligaciones puede ser pequefia.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar la obligacién usando
un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos especificos de la
obligacién. El incremento en la provisién con motivo del paso del tiempo se reconoce como gasto por intereses.

2.24 Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de contraprestaciones recibidas o a recibir para la venta de bienes y servicios en e
curso ordinario de las actividades del Grupo, neto del impuesto sobre el valor afiadido, devoluciones y descuentos y después de
eliminar las ventas dentro del Grupo. El Grupo reconoce los ingresos cuando el importe de los mismos se puede valorar con fiabilidad,
es probable que los beneficios econdmicos futuros vayan a fluir a la entidad y se cumplen las condiciones especificas para cada una de
tas actividades de! Grupo. Los ingresos ordinarios se reconocen como sigue:

a) Ventas de bienes

Las ventas de bienes se reconocen cuando una entidad del Grupo ha entregado los productos al cliente, el cliente ha aceptado los
productos y es probable que los beneficios economicos futuros vayan a fluir a la Entidad. La experiencia acumulada se utiliza para
estimar y provisionar las devoluciones en el momento de la venta.

b) Prestacion de servicios

El Grupo presta servicios de integracion de sistemas de telecomunicacion y consultoria tecrolégica basados en redes y automatismos
desarrollando todas las fases del proyecto, incluyendo la ingenieria, suministro, instalacién y puesta en marcha a entidades publicas y
empresas privadas. Estos servicios se suministran sobre fa base de una fecha y material concreto o bien como contrato a precio fijo.

Los ingresos de contratos de fecha y material concretos, habitualmente derivados de la prestacion de servicios de integracién de
sisternas de telecomemicaciones, se reconocen a las tarifas estipuladas en el contrato a medida que se realizan las horas del personal y
se incurre en los gastos directos.
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Los ingresos derivados de contratos a precio fijo, correspondientes tanto a mantenimientos de ingeniera e instalacion de redes como
mantenimientos industriales, se reconocen en funcién del método del grado de avance, en funcion de los servicios realizados o del
porcentaje de realizacion de los contratos en relacién con los servicios totales o los contratos de obra a desarrollar. Normalmente en las
obras de menor envergadura los hitos de facturacién van aparejados a los costes en los cuales se va incrementando y ajustando a los
mérgenes estimados en cada momento. Este tipo de contratos tienen una duracién de corto plazo y normalmente, el grado de avance
estimado no supera el horizonte temporal de un mes y medio de facturacion al cierre de ejercicio, para los servicios tecnolégicos y no
més de un mes para los servicios industriales.

Las obras mas grandes o EPC’s conllevan un mayor porcentaje de estimacién segfin la situacion existente en el proyecio en el
momente de cierre de cada ejercicio, para los cuales se registra el ingreso correspondiente a los costes incurridos a la fecha mas el
margen estimado del proyecto. Normalmente, el horizonte temporal de estimacion de la parte del ingreso a través del grado de avance
de estos proyectos no supera los tres meses de facturacién en cada cierre de ejercicio.

Las pérdidas esperadas en estos contratos se reconocen inmediatamente como gastos del ejercicio en cuanto son conocidas y pueden
ser cuantificadas.

Adicionalmente ciertos servicios englobados dentro de la UGE Servicios Comerciales del segmento Soluciones y Servicios (Smart
Innovation) corresponden a servicios donde las sociedades de esta UGE actian en alghin caso como principal en el contrato suscrito
con el cliente, registrando la totalidad de las transacciones de venta y compra, y en otros como agente comisionista, registrando como
ingreso unicamente el importe de la comision pactada en cada transaccitn, no existiendo riesgo para el Grupo sobre el inventario en sy
poder y las cuentas a cobrar y no teniendo capacidad para fijar los precios de venta. El Grupo ha facturado a terceros, actuando como
agente, un importe aproximado de 114 millones de euros, habiendo sido registrado como cifra neta de negocios Gnicamente el importe
de la comisién aplicable que asciende a 7 millones de euros. Estas ventas en su mayoria se realizan al contado y Unicamente queda
pendiente de cobro la comision con el operador correspondiente.

¢} Ingresos por intereses

Los ingresos por intereses se reconocen usando el método del tipo de interés efectivo. Cuando una cuenta a cobrar sufre pérdida por
deterioro del valor, el Grupo reduce el importe en libros a su importe recuperable, descontando los flujos futuros de efectivo estimados
al tpo de interés efectivo original del instrumento, y continva actualizando la cuenta a cobrar como un ingreso por intereses. Los
ingresos por intereses de préstamos que hayan sufrido pérdidas por deterioro del valor se reconocen cuando se cobra el efectivo o
sobre la base de recuperacién del coste cuando las condiciones estan garantizadas.

d)  Ingresos por royalties

Los ingresos por royalties se reconocen sobre la base del devengo de acuerdo con la sustancia de los correspondientes acuerdos.
e) Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos se reconocen cuando se establece el derecho a recibir el pago.

2.25 Amendamientos

Arrendamientos financieros

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que el Grupo tiene sustancialmente todos los riesgos v las ventajas derivados de Ia
propiedad de los activos se clasifican como arrendamientos financiercs. Los arrendamientos financieros se reconocen al inicio del
contrato al menor del valor razonable del activo arendado y el valor presente de los pagos minimos por el arrendamiento. Cada pago
por arrendamiento se desglosa entre la reduccién de la deuda y la carga financiera, de forma que se obtenga un tipo de interés
constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. La obligacién de pago derivada del arrendamiento, neta de fa carga
financiera, se reconoce dentro de las deudas a pagar a largo plazo. La parte de interés de la carga financiera se carga a la cuenta de
resultados durante el periodo de vigencia del arrendamiento al objeto de obtener un tipo de interés periddico constante sobre el saldo
de la deuda pendiente de amortizar de cada periodo. El inmovilizado material adquirido bajo contratos de arrendamiento financiero se
amortiza durante el periodo mas corto entre la vida (il del activo adquirido y el periodo del arrendamiento,
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Arrendamientos operativos

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas derivados de la titularidad se
clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido
del arrendador) se cargan en la cuenta de resultados sobre una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

2.26 Distribuci6n de dividendos

La distribucién de dividendos a los accionistas de la Sociedad domimante se reconoce como un pasivo en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo en el gjercicio en que fos dividendos son aprobados por los accionistas de la Sociedad dominante.

2.27 Medicambiente

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccién y mejora del medio ambiente se contabilizan como
gasto del ejercicio en que se incurren. Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la
minimizacion del impacto medioambiental y la proteccidn y mejora del medicambiente, se contabilizan como mayor valor del
inmovilizado.

2.28 Saldos corrientes y no comientes

Se consideran como saldos no corrientes, tanto activos como pasivos, aquellos importes con vencimiento superior a 12 meses desde la
fecha de cierre del ejercicio contabie.

3.  Gestién del riesgo financiero
3.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio,
riesgo por tipo de interés en los flujos de efectivo y riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de gestion de
riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros, y trata de minimizar los efectos potenciales adversos
sobre la rentabilidad financiera del Grupo. E! Grupo emplea instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones
al riesgo.

En sentido amplio, la gestion de riesgos financieros tiene por objeto el control de las incidencias generadas por variaciones en los tipos
de cambio e interés y precios de materias primas. La gestion, cuya responsabilidad es de la Direccién Financiera del Grupo, se concreta
en la contratacién de instrumentos financieros que permitan, en la medida de lo posible, que la participacién en entomos favorables de
movimiento de tipos de cambio e interés sea compatible con la limitacion en parte o en su totalidad de los perjuicios debidos a un
entomo desfavorable,

a)  Riesgo de mercado
i  Riesgo detipo de cambio

La presencia del Grupo CIE Automotive en el mercado intemacional, impone a Grupo la necesidad de articular una politica de gestién
del riesgo de tipo de cambio. El objetivo fundamental es reducir el impacto negativo que sobre su actividad en general y sobre su
cuenta de resuitados en particular tiene la variabilidad de los tipos de cambio, de modo que sea posible protegerse de movimientos
adversos y en su caso aprovechar una evolucién favorable,

Para articular tal politica, el Grupo CIE Automative, utiliza €l concepto de Ambito de Gestién. Bajo este concepto se engloban todos
aguellos flujos a cobrar/pagar en divisa distinta de euro, que se materializaran a lo largo de un determinado periodo de tiempo. El
Ambito de Gestion, incorpora los activos y pasivos en moneda extranjera, asi como los compromisos en firme o altamente probables
por compras o ventas en monedas distintas de euro. Los activos y pasivos en moneda extranjera son objeto de gestion sea cual sea su
alcance temporal, mientras que los compromisos en firme por compras o ventas que forman parte del 4mbito de gestion seran objeto
de la misma si su prevista incorporacion al balance tiene lugar en un periodo no superior a 18 meses.

Una vez definido el Ambito de Gestion, el Grupo asume para la gestién de riesgos la utilizacién de una serie de instrumentos
financieros que permitan en algunos casos cierto grado de flexibilidad. Basicamente estos instrumentos seran los siguientes:
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- Compra/venta de divisas a plazo: Se fija con ello un tipo de cambio conocido a una fecha concreta, que puede adems ser objeto
de ajuste temporal para su adecuacién y aplicacion a los flujos de efectivo.

Otros instrumentos: Se podran también utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigirin para su contratacién de
una aprobacitn especifica por parte del érgano de direccién comespondiente, a quien se habra informado previamente respecto a
si cumple o no los requisitos precisos para ser considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de
aplicacion la regla de contabilidad de cobertura.

La proteccién frente a fa pérdida de valor por tipe de cambio de las inversiones en pafses con monedas distintas del euro se esta
orientando siempre que sea posible mediante el endeudamiento en la divisa de los propios paises si el mercado tiene profundidad
suficiente, o en moneda fuerte como el délar donde la conelacion con la moneda local sea significativamente superior al euro.
Correlacién, coste estimado y profundidad del mercado para deuda y para derivados determinaran la politica en cada pais.

El Grupo posee varias inversiones en operaciones en el extranjero, cuyos activos netos estan denominados en délares americanos ¥
expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de estas operaciones en el
extranjero del Grupo se gestiona, principalmente, mediante coberturas realizadas a través de recursos ajenos (préstamos} denominados
en la correspondiente moneda extranjera.

Este riesgo para el resto de activos en otras monedas extranjeras por operaciones en paises fuera del entorno euro, se trata de minorar,
basicamente, a través de endeudamiento en las citadas monedas.

Durante los ejercicios 2013 y 2014 el Grupo materializé la adquisicion de participaciones mayoritarias en sociedades en India, de
modo que la evolucién de la Rupia India pasé a ser objeto de seguimiento del mismo modo que lo son otras inversiones
internacionales del Grupo en divisas distintas del euro.

Si al 31 de diciembre de 2015, el euro se hubiera devaluadofrevaluado un 10% respecto a todas las monedas funcionales distintas al
euro manteniéndose el resto de variables constantes, el patrimonio neto hubiera sido superiorinferior en 77.932/47.552 miles de euros
(2014; superior/inferior 82.690/67.656 miles de euros) por el efecto de los patrimonios aportados por las sociedades dependientes que
actian con otra moneda funcional distinta al euro.

Si el tipo de cambio medio del euro en 2015 se hubiera devaluado/revaluado un 10% respecto a todas 'as monedas funcionales
distintas al euro manteniéndose el resto de variables constantes, el resultado después de impuestos del ejercicio hubiera sido
superior/superior en 1.030/2.027 miles de euros (2014: superiotfinferior en 5.453/4.461 miles de euros), principaimente como
resultado de las ganancias/pérdidas por diferencias de cambio en la conversion de las cuentas a cobrar denominadas en otras divisas
distintas al eyro.

{id  Riesgo de precio

La exposicién del Grupo al riesgo de precio de los titulos de capital debido a las inversiones mantenidas por el Grupo y dasificadas en
el balance consolidado como disponibles para la venta o a valor razonable con cambios en resultados, no resulta significativa debido af
escaso peso de estas inversiones, sobre el total de activos v los fondos propios del Grupo.

iiit  Tipos de interés
La existencia en el Grupo de endeudamiento bancario referenciado a tipo de interés variable, en una gran parte, da lugar a que el
Grupo se vea sometido al riesgo de variacién de los tipos de interés, afectando tal variacion de forma directa a la cuenta de resultados.

Ef objetivo genérico de la estrategia seré reducir el impacto negativo de subidas en los tipos de interés, y aprovechar en la medida de lo
posible el impacto positivo de posibles descensos de los tipos de interés.

Para cumplir este objetivo, la estrategia de gestién se articula mediante instrumentos financieros que permitan esta flexibilidad. Se
contempla expresamente la posibilidad de contratar cobertura por partes identificables y mesurables de los flujos, que permita en su
caso el cumplimiento del test de efectividad que demuestre que el instrumento de cobertura reduce el riesgo del elemento cubierto en
la parte asignada y no es incompatible con |a estrategia y los objetivos establecidos.

El Ambito de Gestion contempla los empréstitos recogidos en el Balance del Grupo o de cualquiera de sus sociedades. En ocasiones,
pueden darse circunstancias en que las coberturas contratadas cubran préstamos ya comprometidos en fase final de formalizacicn ¥
cuyo principal debe de ser protegido de un alza de tipos de interés.
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Para la gestion de este riesgo, el Grupo utilizard instrumentos financieros derivados que puedan ser considerados como instrumentos de
cobertura y por lo tanto puedan ser susceptibles de ser aplicadas las reglas de contabilidad restringidas a 1ales instrumentos. La norma
contable correspondiente (NIC 39), no especifica el tipo de derivados que pueden ser considerados o no instrumentos de cobertura a
excepcion de las opciones emitidas o vendidas. Si especifica, sin embargo, cuales son las condiciones necesarias para tal
consideracién. A semejanza de lo referido en la gestion de riesgos de tipo de cambio, cualquier instrumento derivado financiero del
que se sospeche que no cumple las condiciones necesarias para ser considerado como instrumento de cobertura habra de contar para
su contratacién con la aprobacion expresa del drgano de direccién correspondiente. A modo de referencia, los instrumentos de
cobertura de ufilizacidn basica seran los siguientes:

Swap de tipo de interés: A través de este derivado, estos segmentos del Grupo convierten la referencia variable de tipo de interés
de un préstamo en una referencia fija, bien sea por el total o por un importe parcial del préstamo, afectando a toda o a una parte
de la vida del mismo.

Oftros instrumentos: A semejanza de los comentados en ¢l apartado correspondiente a tipos de cambio, se podran también
utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigirin para su contratacion de una aprobacién especifica por parte del
érgano de direccién correspondiente. Se habra informado previamente respecto a si cumple o no los requisitos precisos para ser
considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de aplicacion la regla de contabilidad de cobertura.

Si durante el afio 2015, la media de los tipos de interés de los recursos ajenos denominados en euros hubieran sido 10 puntos basicos
superioresfinferiores, manteniéndose constante el resto de variables constantes, el resultado después de impuestos del periodo
comespondiente a estos segmentos habria sido inferiorsuperior en 752 miles de euros (2014: 704 miles de euros), principalmente
como consecuencia de un mayor/menor gasto por intereses de los préstamos a tipo variable.

Especificamente, con relacién a la valoracion de los derivados contratados, una variacién de 10 puntos bésicos superioresfinferiores en
todos los tramos de la curva de tipo de interés considerada en la valoracién de los derivados tanto de cobertura como de no cobertura
afectaria  al patrimonic neto, aumentando/disminuyendo en 1.278/1.779 miles de euros respectivamente (2014:
aumentando/disminuyendo en 556/874 miles de euros) excepto por el efecto derivado del resultado del ejercicio. Asimismo, el efecto
sobre €l resultado del ejercicio correspondiente a estos segmentos hubiera sido 24/22 (2014: 50/50).

b) Riesgode liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo vy la disponibilidad de financiacion
mediante un importe suficiente de facilidades de crédito. En este sentido, la estrategia del Grupo es la de mantener, a través de su
departamento de Tesoreria del Grupo, la flexibilidad necesaria en la financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito
comprometidas. Adicionalmente, y en funcién de las necesidades de liquidez, el Grupo procede a utilizar instrumentos financieros de
liquidez (factoring sin recurso y venta de activos financieros representativos de deudas a cobrar por medio de las cuales se traspasan los
riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar), gue como politica, no supera aproximadamente un tercie de los saldos de clientes y otras
cuentas a cobrar, para mantener los niveles de liquidez y la estructura de fondo de manicbra exigidos en sus planes de actividad.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, asi como de la evolucién de la Deuda
Financiera Neta, siendo su calculo al 31 de diciembre de 2015 y 2014 como sigue:

2015 2014
Efectivo y otros medios liquidos (Nota 12) 261.011 297.699
Otros activos financieros cormentes (Nota 8) 85.702 96.258
Lineas de crédito no dispuestas (Nota 20) 145.955 116.335
Reserva de liquidez 492.668 510.292
Deudas con Entidades de crédito {Nota 20) 1.000.754 1.104.077
Otros pasivos financieros corrientes (Nota 8) 16.078 10.489
Efectivo y otros medios liquidos (Nota 12) (261.011) (297.699)
Otros activos financieros corrientes {Nota 8) {85.702) {96.258}
Deuda financiera neta 670.119 720.609
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La reduccién de la Deuda Financiera Neta en el ejercicio procede de la generacién de caja ademés de por el trabajo intensivo en
aumenito del circulante.

E! Departamento Financiero del Grupo estima que las acciones en curso permitiran evitar situaciones de falta de liquidez. En este
sentido, se estima que la generacién de caja en el ejercicio 2016 permitira atender los pagos del ejercicio sin requerir aumento de la
deuda financiera neta.

El Departamento Financiero del Grupo hace un seguimiento de las previsiones de las necesidades de liquidez del Grupo con el fin de
asegurar que cuenta con suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas al tiempo que mantiene suficiente disponibilidad
de las facilidades de crédito no utilizados en todo momento para que el Grupo no incumpla los limites ni los indices (“covenants”)
establecidos por la financiacién.

El Grupo mantiene una politica de diversificacién de sus mercados financieros y fuentes de financiacion, como herramienta de

eliminacién de riesgos de liquidez y flexibilidad ante la situacién de los mercados financieros europeos, lo que ha pemnitido

internacionalizar el pool de bancos reduciendo el peso de los bancos espafioles y brasilefios.

Entre las deudas con entidades de crédito a corto plaze figuran créditos recurrentes en el tiempo:
14,1 millones de euros que provienen del descuento recurrente de papel comercial de nuestros clientes (35,2 millones de
euros a 31 de diciembre de 2014) {Nota 20).

- 0,6 millones de euros que provienen de financiacién de importaciones recurrentes (3,0 millones de euros a 31 de diciembre

de 2014) (Nota 20).

Cabe destacar, la existencia a 31 de diciembre de 2015 de 146,0 millones de euros de lineas de crédito ¥ préstamos no dispuestos (31
de diciembre de 2014: 116,3 millones de euros) (Nota 20).

Se presenta a continuacién un cuadro con el detalle del Fondo de Maniobra que presenta el balance consolidado del Grupo a 31 de
diciembre de 2015 comparativamente con el de 31 de diciembre de 2014:

2015 2014
Existencias 293.754 288,909
Clientes y otras cuentas a cobrar 365.061 292.653
Otros activos cormientes 6.181 7.170
Activos por impuestos corrientes 60432 58.558
Activo corriente operativo 725.428 647.290
Otros activos financieros corrientes 85.702 96.258
Efectivo y equivalentes al efectivo 261.011 297.699
ACTIVO CORRIENTE 1.072.141 1.041.247
Proveedores y ctras cuentas a pagar 815.320 630.193
Pasivos por impuestos corrientes 56.780 57.200
Provisiones corrientes 11.108 11.386
Otros pasivos corrientes 199.098 126.822
Pasivo comiente opesativo 1.082.306 825.601
Recursos ajencs a conto plazo 172.489 254,180
Otros pasivos financieros corriente 16.078 10.489
PASIVO CORRIENTE 1.270.873 1.090.270
FONDO DE MANIOBRA TOTAL (198.732) {49.023)

Si bien la magnitud del fondo de maniobra considerada aisladamente no es un parimetro dave para la comprension de los estados
financieros del Grupo, éste gestiona de manera activa el fondo de maniobra a través del circulante neto operativo y de la deuda
financiera neta corriente y no corriente, sobre la base de la solidez, calidad y estabilidad de las relaciones con sus clientes Y
proveedores, asi como una monitorizacion exhaustiva de su situacion con las entidades financieras, con las cuales en muchos casos
renueva automaticamente sus créditos en curso.

Una de las Iineas estratégicas del Grupo es la optimizacién y maxima saturacién de los recursos dedicados al negocio. Por ello el
Grupo presta una especial atencién al circulante neto operativo invertido en el mismo. En esta linea y como en afios anteriores, se han
venido realizando importantes esfuerzos dirigidos a controlar y reducir los plazos de cobro de clientes y otros deudores, a optimizar las
cuentas a pagar, con el apoyo de operativas bancarias de movilizacién de recursos, asf como minimizar las existencias a través de una
gestion logistica e industrial excelente que permita suministros JIT (just in time) a los dlientes del Grupo.
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El fonde de maniobra negativo, se ha incrementado en 2015 principalmente por la gestién de los plazos de pago a proveedores,
unificando politicas y condiciones en todo el Grupo, y por el traspaso a corto plazo de los pasivos correspondientes a la adquisicién de
la participacién de CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L{ actualmente fusionada con CIE Bertiz, S.L) a Ekarpen, S.P.E, S.A., y del
derecho otorgado a los minoritarios de la filial adquirida en 2012, Century Plastics LLC., a través de la concesion de una opcién de
venta a los mismos (Nota 22).

Sin embargo, la Direccién del Grupo controla eficientemente los periodos de pago de los gastos y el periodo de realizacin de los
activos circulante, realizando un seguimiento exhaustivo de las previsiones de tesoreria, con el fin de asegurar que cuenta con
suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas al tiempo que mantiene suficiente disponibilidad de las facilidades de
crédito no utilizados en todo momento para que ¢l Grupo ne incumpla los limites ni los fndices (“covenants”) establecidos por la
financiacién. Por lo tanto, se estima que la generacion de tesoreria en el ejercicio 2016 cubriri suficientemente las necesidades para
hacer frente a los compromisos en el corto plazo, evitando con las acciones en curso cualquier situacién de tension en la posicion de
tesorerfa.

Como consecuencia de lo explicado anteriormente, se puede confirmar que no existen riesgos en la situacion de liquidez de la
compaiiia.

La tabla que se muestra a continuacién presenta un andlisis de los pasivos financieros del Grupo que se liquidaran, agrupados por
vencimientos, de acuerdo con los plazes pendientes a la fecha de balance hasta la fecha de vencimiento estipulada en el contrato. Los
importes que se muestran en la tabla corresponden a los flujos de efectivo (incluidos los intereses que seran satisfechos) estipulados en
el contrato sin descontar. Los saldos a pagar dentro de 12 meses equivalen a los importes en libros de los mismos, dado que el efecto
del descuento no es significativo.

Menos de Entre 1y Mésde
1 afio 5 afios 5 afos

Al 31 de diciembre de 2015
Préstamos bancarios (Nota 20) 172.489 858.744 26.242
Praveedores, otras cuentas a pagar y otros pasivos corrientes 1.014.418 67.498 21.509
Derivados (Nota 8.b)) 16.078 - :
Al 31 de diciembre de 2014
Préstamos bancarios (Nota 20) 254.180 891.732 46,301
Proveedores, otras cuentas a pagar y otros pasivos comientes 757.015 167.886 25.194
Derivados (Nota 8.b) 10.489 .

Los instrumentos financieros derivados calificados de cobertura se liquidan por netos y sus plazos de vencimiento se indican en la Nota
20 para las permutas de tipo de interés {Nota 8.b)).

No existen restricciones sobre el uso de efectivofequivalentes al efectivo.

¢) Riesgo de crédito

Los riesgos de crédito se gestionan por grupos de clientes. El riesgo de crédito que surge de efectivo y equivalentes al efectivo,
instrumentos financieros derivados y depdsites con bancos e instituciones financieras se considera insignificante por fa calidad crediticia
de los bancos con los que opera el Grupo. En circunstancias puntuales que determinen riesgos concretos de liquidez en estas
instituciones financieras, se dotan si fuera necesario, las oportunas provisiones para cubrir estos riesgos (Nota 8).

Adicionalmente, cada segmento mantiene politicas concretas para la gestién de este riesgo de crédito de sus clientes, teniendo en
cuenta la posicion financiera, experiencia pasada y otros factores relativos a los mismos.

Con relacion al limite de crédito de los clientes, se debe sefialar que la politica del Grupo es no mantener concentracion de
operaciones superiores al 10% de su volumen de actividad en clientes o plataformas de fabricacién individuales.

Por otra parte, histéricamente se ha considerado que por las caracteristicas de los clientes del Grupo, que los saldos a cobrar con
vencimiento menor de 60 dias, para el segmento de automocion, y de entre 120 y 180 en el segmento de Smart Innovation (Nota 5,
no tienen riesgo de crédito, El Grupo sigue considerando buena la calidad crediticia de estos saldos pendientes.

El anélisis de antigliedad de los activos en mora que no estan deteriorados se detalla en la Nota 10.
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d) Riesgo de precio de materias primas

El Grupo no se encuentra expuesto de forma significativa, a las variaciones de sus precios de las materias primeras. En aquellas
sociedades donde este riesgo puede aparecer en situaciones especificas de fos mercados (plantas del segmento de Automocion que
utilizan materias primas con precios cotizados), ¢} riesgo se gestiona mediante acuerdos de repercusion de la financiacion de precios a
los clientes.

3.2 Contabilidad de cobertura

La NIC 39 es muy estricta en relacion a la necesidad de que exista una documentacion que permita establecer que un instrumento
redine las condiciones precisas para ser considerado de cobertura.

Por ello, en el Grupo, se han establecido criterios claros y concretos para la elaboracién del documento que recoge todos los aspectos
precisos para la identificacion y seguimiento de las relaciones de cobertura bajo esta norma. Al principio de la cobertura se elabora una
documentacion formal de la relacion de cobertura, de! ambito al que afecta, de su objetivo, identificando el instrumento de cobertura,
el elemento o la transaccién cubierta, la naturaleza del riesgo que cubre y una explicacién de cémo se evaluara la eficacia de la
cobertura. Una cobertura sera efectiva si en el comienzo y en el transcurso de fa vida de la cobertura se puede esperar que los cambios
en los flujos de caja del elemento cubierto atribuibles al riesgo que se cubre, son compensados casi totalmente por los cambios en los
flujos de caja del instrumento de cobertura y los resultados estin dentro del intervalo admitido de 80% - 125%.

El tratamiento y la clasificacion de las operaciones de cobertura realizadas por el Grupo son los siguientes:
a)  Cobertura del valor razonable de adtivos y pasivos reconocidos o con compromiso en firme

Los cambios del valor razonable de estos derivados se reconocen en la cuenta de resultados, junto con cualquier cambio en el valor
razonable del activo o pasivo objeto de cobertura que sea atribuible al riesgo cubierto.

b) Coberivra de flujos de efectivo

La parte eficaz de cambios en el valor razonable de los derivados designados y que califican como coberturas de flujos de efectivo se
reconocen en el patrimonio neto. La ganancia o pérdida correspondiente a la parte no eficaz se reconoce inmediatamente en la cuenta
de resultados.

Los importes acumulados en el patrimonio neto se traspasan a la cuenta de resultados en el ejercicio en que la partida cubierta afectara
a la ganancia o la pérdida (por ejemplo, cuando la venta prevista que esta cubierta tiene lugar). Sin embargo, cuando la transaccién
prevista que estd cubierta resulte en el reconocimiento de un activo no financiero ¢ un pasivo, las pérdidas y ganancias previamente
diferidas en el patrimonio neto se traspasan desde el patrimonio neto y se incluyen en la valoracion inicial del coste del activo o del
pasivo,

Cuando el instrumento de cobertura vence o se vende, 0 cuando una operacién de cobertura deja de cumplir los requisitos para poder
aplicar la contabilidad de cobertura, las ganancias o pérdidas acumuladas en el patrimonio neto hasta ese momento continuaran
formando parte del mismo y se reconocen en [a cuenta de resultados cuando finalmente Ia transaccion anticipada se reconace.

En ocasiones, y aun teniendo como objetivo la cobertura perfecta de los flujos, desajustes entre las caracterfsticas de las coberturas y de
las deudas cubiertas pueden registrarse. A partir del momento en que se detecta, y siempre que ello no implique costes de reajuste
desproporcionados, se busca la modificacion precisa del derivado para adecuarlo a las nuevas caracterfsticas del subyacente.

Esta circunstancia puede darse en el caso de la existencia de una cobertura contratada en previsién de un subyacente altamente
probable, y que exige en el momento de su confirmacion un reajuste del derivado para adecuarse al subyacente al que se asigna. Esta
situacion puede darse, tanto si el derivado no fue designado como cobertura en el momento inicial, como el caso contrario, es decir,
habiendo definido ef subyacente come una transaccién altamente probable.

¢)  Cobertura de la inversién neta

El Grupo, a través de su filial brasilefia CIE Autometal, S.A. hasta octubre del 2014 poseia varias inversiones cuyos aclivos netos estaban
expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera, por estar denominados en moneda distinta a su moneda funcional (délares
americanos v euros).
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El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de estas operaciones en el extranjero del Grupo se gestion6 hasta octubre de 2014,
en parte, mediante recursos ajenos denominados en délares americanos y euros formalizados por las sociedades Autometal, $.A. y CIE
Autometal, S.A. (fusionadas en 2015 con Autometal S.A.} y, en su caso, mediante la contratacion de derivados especificos.

A partir de octubre de 2014 y como consecuencia de la reestructuracion societaria por la que CIE Autometal, S.A. transfiro 1a
participacion sobre la sociedad espafiola Participaciones Intemacionales Autometal, S.L.U. a CIE Beniz, S.L, el Grupo liquids los
derivados de tipo de cambio designados como cobertura de inversion neta denominados en euros.

A 31 de diciembre de 2015 y 2014 el Grupo mantiene las inversiones cuyos activos netos estaban expuestos al riesgo de conversion de
moneda extranjera, denominados en délares americanos a través de CIE Berriz, S.L y los recursos ajenos denominados en dolares
americanos formalizados por las sociedades Autometal, S.A. y CIE Autornetal. S.A. (fusionada en 2015 con Autometal S.A., donde
Autometal, S.A. fue la sociedad absorbente) (Nota 1).

d) Derivados que no califican para contabilidad de cobertura

Los cambios en el valor razonable de cualquier derivado que no califique para contabilidad de cobertura se reconocen inmediatamente
en la cuenta de resultados.

e)  Test de efectividad y estimacién del valor mzonable de los instrumentos derivados de cobertura

Test de efectividad: El método de valoracion que adopta el Grupo esta en relacién a su estrategia de gestion de riesgos. Si los términos
principales def instrumento de cobertura y del subyacente cubierto coinciden, los cambios en los flujos de caja atribuibles al riesgo que
se cubre pueden compensarse por completo.

El Grupo utiliza indistintamente alguro de los tres métodes disponibles para valorar la efectividad de las coberturas. El mas comiin es el
método de compensacion (délar offset) para valorar la efectividad de la cobertura de flujos de caja, tanto de forma retrospectiva como
de forma prospectiva.

En funcién del subyacente y del tipo de cobertura, el Grupo utiliza, asi mismo, los métodos de Reduccién a la Varianza, y de Recta de
Regresion. La Gnica condicién es que el método aplicado a cada cobertura para medir la efectividad de la misma se mantenga a lo
largo de la vida de la cobertura.

Valoracién del instrumento derivado de cobertura: El Grupo utiliza diversas herramientas para la valoracién y gestién de su riesgo en
derivados. En su caso, la valoracién de los instrumentos derivados se efectia de modo intemo y se refuerza mediante la aportacién de
un asesor independiente no vinculado a entidad financiera alguna. Para estas valoraciones se utilizan herramientas de mercado
profesional provistas por plataformas licenciadas por Reuters y Bloomberg, asi como librerfas especializadas en calculo financiero,

3.3  Estimacién del valor mzonable

La NIIF 13 de Valoracién a valor razonable explica como valorar a valor razonable cuando lo exigen otras NIC. La norma establece la
informacion a revelar sobre las valoraciones a valor razonable aplicable también a activos y pasivos no financieros.

La NIIF 13 establece como valor razonable el que se recibiria o pagarfa por un active o pasive en una transaccién ordenada-en la fecha
de valoracion, tanto si es observable como si se ha estimado mediante una técnica de valoracién. Para ello se seleccionan los datos
coherentes con las caracteristicas que los participantes en un mercado tendsian en cuenta en la transaccién.

La NIIF 13 mantiene los principios de las demas normas si bien establece el marco completo para la valoracion a valor razonable
cuando ésta es obligatoria con areglo a otras NIIF y establece la informacién adicional obligatoria a revelar sobre las valoraciones a
valor razonable.

Los requerimientos de la NIIF 13 son atendidos por el Grupo en la valoracién a valor razonable de sus activos y pasivos cuando dicho
valor razonable es exigido por las demas NIIF.

En base a lo contenido en fa NIIF 13 y de acuerdo con la NIIF 7 sobre instrumentos financieros valorados a valor razenable, el Grupo
informa sobre la estimacién del valor razonable por niveles segtin |a siguiente jerarquia:

- Precios cotizados (no ajustados) en mercados actives para activos o pasivos (Nivel 1).

- Inputs distintos a los precios cotizados que se incluyen en el Nivel 1, que sean observables, ya sea directamente (por ejemplo
precios de referencia} o indirectamente (por ejemplo derivados de los precios) (Nival 2).

Inputs para el activo o pasivo que no se base en datos observables del mercado (inputs no-observables) (Nivel 3).
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La siguiente tabla muestra los activos y pasivos del Grupo gue se valoran a valor razonable a 31 de diciembre de 2015
comparativamente con el 31 de diciembre de 2014:

31 de diciembre de 2015

Nivel 2 Nivel 3 2015
Activos
- Derivados (Nota 8) 5774 - 5.774
Total Activos a valor azonable 5.774 - 5.774
Pasivos
- Derivados {Nota 8) (16.078) - (16.078)
- Otros pasivos a valor razonable - (34.089) (34.089)
Total Pasivos a valor razonable {16.078) {34.089) (50.167)
31 de diciembre de 2014

Nivel 2 Nivel 3 2014
Activos
- Derivados (Nota 8) 215 - 215
Total Activos a valor razonable 215 - 215
Pasivos
- Derivados (Nota 8) (10.489) - (10.489)
- Otros pasives a valor razonable - {52.620) {52.620)
Total Pasivos a valor razonable (10.489) (52.620) (63.109)

No se han producido transferencias entre los niveles durante [os ejercicios 2015 y 2014,
a)  Instrumentos financieros en el Nivel 2

El valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determina usando técnicas de valoracién. El
Grupo utliza una variedad de métodos como flujos de efectivo descontados estimados y realiza hipdtesis que se basan en las
condiciones del mercado existentes en cada una de las fechas del balance. Si todos los datos significativos requeridos para calcular el
valor razonable de un instrumento son observables, el instrumento se incluye en el Nivel 2.

Las técnicas especfficas de valoracion de instrumentos financieros incluyen:

. El valor razonable de las permutas de tipo de interés se calcula como el valor actual de los flujos futuros de efectivo estimados.

*  El valor razonable de los contratos de tipo de cambio a plazo se determina usando los tipos de cambio a plazo cotizados en el
mercado en la fecha del balance.

*  Seasume que el valor en libros de los créditos y débitos por operaciones comerciales se aproxima a su valor razonable.

. El valor razonable de los pasives financieros a efectos de la presentacién de informacion financiera se estima descontando los
flujos contractuales futuros de efectivo al tipo de interés corriente del mercado del que puede disponer el Grupo para
instrumentos financieros similares.

Los instrumentos incluidos en el Nivel 2 se corresponden con los instrumentos financieros derivados (Nota 8).
b)  Instrumentos financieros en el Nivel 3

Si uno o més de los inputs significativos no se basan en datos observables en el mercado, el instrumento financiero se incuye en el
Nivel 3,
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Los instrumentos incluidos en el Nivel 3 se comesponden con la deuda pendiente por la adquisicion de Beroa (Nota 22) basada en la
aplicacion de la férmula indicada en el contrato de compra donde intervienen parametros financieros (EBFTDA y Deuda financiera
neta) que hay que estimar a futuro.

La hipétesis clave para la valoracién de estos pasivos estd basada en los rendimientos futuros esperados generados por la sociedad
{Notas 1 y 22). Las hipétesis utilizadas para estas estimaciones coinciden con las detalladas en ef test de deterioro de fondos de
comercio. Dado que modificaciones en el EBITDA implicanian también modificaciones en la Deuda financiera neta, no se estima
significativo el efecto de variaciones sobre las hipétesis basicas en el calculo del pasivo financiero.

En 2014, adicionalmente inclufan el pasivo comespondiente a la compra del 50% de la participacion en la Sociedad RS Automotive,
B.V. (Notas 1y 22).

La Sociedad no tiene a 31 de diciembre de 2015 y 2014 acuerdos de compensacion de activos y pasivos financieros.
3.4 Gestion del riesgo del capital

Los objetivos del Grupo en relacién con la gestion del capital son el salvaguardar la capacidad del mismo para continuar como
empresa en funcionamiento para procurar un rendimiento para los accionistas asi como beneficios para otros tenedores de
instrumentos de patrimonio neto y para mantener una estructura éptima de capital reduciendo & coste del mismo.

Para poder mantener o ajustar [a estructura de capital, el Grupo podria ajustar el importe de los dividendos a pagar a los accionistas,
reembolsar capital a los accionistas, emitir nuevas acciones o vender activos para reducir la deuda.

El Grupo hace seguimiento del capital de acuerdo con el fndice de apalancamiento, en linea con la préctica del sector. Este indice se
calcula como la deuda financiera neta dividida entre el capital total empleado en el negocio. La deuda financiera neta se calcula como
el total de recursos ajenos mas los pasivos financieros corrientes, menos el efectivo y los equivalentes al efectivo y menos los activos
financieros corrientes, tal y como cada uno de estos epigrafes se muestran en las cuentas consolidadas. El capital total empleado en el
negocio se calcula como el patrimonio neto, taf y como se muestra en fas cuentas consolidadas, mas la deuda financiera neta.

En 2015 la estrategia del Grupo, al igual que en ejercicios anteriores, ha consistido en mantener un fndice de apalancamiento cercano
al 0,50. Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre de 2015 y 2014 han sido los siguientes:

2015 2014

Recursos ajenos (Nota 20) 1.000.754 1.104.077
Pasivos financieros corrientes (Nota 8) 16.078 10.489
Menos: Efectivo y equivalentes al efectivo y activos financieros corrientes (Notas 8 y 12) (346.713) (393.957)
Deuda financiera neta (Nota 3.1.b)) 670.119 720.609
Patrimonio neto 884.990 861.632
Capital total empleado en el negocio 1.555.109 1.582.241

indice de apalancamiento 043 0,46

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el Grupo, tiene formalizados contratos de créditos y préstamos con instituciones financieras
sujetas a la obligacién de cumplimiento de ciertos ratios financieros (Nota 20).
4.  Estimaciones y juicios contables

Las estimaciones y juicios se evaltian continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las expectativas de
suicesos futuros que se creen razonables bajo las circunstancias actuales.

4.1 Estimaciones y juicios contables importantes

El Grupo hace estimaciones y juicios en refacion con el future. Las estimaciones contables resultantes, por definicién, raramente
igualardn a los correspondientes resultados reales. A continuacion se explican las estimaciones y juicios que tienen un riesgo
significativo de dar lugar a un ajuste material en los importes en libros de los activos y pasivos dentro del ejercicio financiero siguiente.
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a) Péndida estimada por deterioro del fondo de comencio

El Grupo comprueba anualmente si el fondo de comercio ha sufrido alguna pérdida por deterioro del valor, de acuerdo con la politica
contable de la Nota 2.7. Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo se han determinado en base a calculos del
valor de uso. Estos cilculos requieren el uso de estimaciones, En la Nota 7 se detallan los resultados de este andlisis y la cuantificacion
de {as sensibilidades resultantes.

Si el tipo estimado de descuento revisado que se aplica a los flujos de efectivo descontados hubiese resultado un 10% mis alto que las
estimaciones de la Direccién, el Grupo seguirfa sin necesitar reducir el importe en libros del fondo de comercio (Nota 7).

Con respecto a las hipotesis utilizadas para determinar el EBITDA {beneficio de explotacién mas amortizaciones y depreciaciones,
concepto base para calcular el flujo [ibre de tesoreria) de las UGE v su crecimiento futuro, se ha utilizado el escenario més conservador
de forma que no sean probables distorsiones negativas de este margen bruto. No obstante, simulaciones con atras tasas de crecimiento
y modificaciones del 10% de los EBITDA, no muestran riesgo de deterioro en el ejercicio 2015 como en 2014 (Nota 7).

b)  Estimaci6n del valor razonable de los activos, pasivos y pasivos contingentes asociados a una combinacion de negocios

En las combinaciones de negocios el Grupo, en la fecha de adquisicién, procede a clasificar o designar los activos identificables
adquiridos y pasivos asumidos seglin sea necesario v sobre la base de los acuerdos contractuales, condiciones econémicas, politicas
contables y de explotacién u otras condiciones pertinentes que existan en la fecha de adquisicién para, posteriormente, proceder a
valorar los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos, incluidos los pasivos contingentes, a sus valores razonables en la
fecha de su adquisicion.

La valoracién a valor razonable de los activos adquiridos y pasivos asumidos requiere el uso de estimaciones que dependern de la
naturaleza de dichos activos y pasivos segin la clasificacién previa realizada y que, con caricter general, se basan en métedos de
valoracién generalmente aceptados que consideran flujos de efectivo descontados afectos a dichos activos y pasivos, precios de
cotizacion contrastables en mercados activos u otros procedimientos segiin se desglosa en funcién de su naturaleza en las
cormespondientes notas de Ja memoria. En el caso del valor razonable de activos materiales, fundamentalmente inmuebles afectos a la
explotacién, el Grupo utiliza valoraciones de expertos independientes.

En 2012, el Grupo adquirié el 65% de la sociedad estadcunidense Century Plastics, LLC, otorgando a los socios originarios una opcién
de venta sobre el 35% restante del capital de a sociedad, que sera ejercitable en el mes de mayo de 2016. Como consecuencia, se
reconocié un pasivo para registrar la contraprestacién contingente que se estimé se pagaria para cancelar la opcién de venta. Dicha
contraprestacién se calcularia tomando, entre otras variables, el EBITDA real de la sociedad durante el ejercicic 2015.

En el ejercicio 2015, y ante una evolucién de los resultados de la compafifa muy superior a los esperados, el Grupo ha procedido a
reestimar el valor actual de la contraprestacidn contingente, registrando un incremento de dicho pasivo de 38,9 millones de délares
americanos (35,6 millones de euros) y reclasificando el importe total al corto plazo, per un valor de 70 millenes de délares americanos
(64,2 millones de euros). El efecto de esta reestimacion ha sido registrado en el epigrafe “Variacion del valor razonable en activos y
pasivos con imputacién en resultados” de la cuenta de resultados del ejercicio.

Asi mismo, al 31 de diciembre de 2014 el grupo tenia reconocido en el pasivo o corriente (Nota 22) el pasivo contingente con el grupo
holandés VEP Fund | Holding Cobperatief W.A. derivado de la compra del 50% restante de participacion sobre grupo RS Automotive,
con vencimiento en 2016. El importe, a valor razonable pendiente de pago a 31 diciembre de 2014 era de 10.620 miles de euros.

En abril de 2015, se ha llegado a un acuerdo final con VEP para anticipar la parte pendiente de pago y la consiguiente liguidacion de
todos los derechos y obligaciones derivados del contrato. Esta operacion ha supuesto un desembolso final de 6.763 miles de euros,
generando un resultado positivo de 4 millones de euros sobre la contraprestacién contingente previamente registrada a valor razonable,
registrada en el epigrafe “Variaciones en el valor razonable en activos y pasivos con imputacion a resuftados”.

c)  Grado de avance o de terminacién de los contratos de prestacién de servicios (Segmento Soluciones y Servicios)

La contabilizacién de los contratos de prestacién de servicios de acuerdo al grado de terminacion o de avance de los mismos se basa
en estimaciones del total de costes incurridos sobre los totales estimados para la realizacién de la obra. Cambios en estas estimaciones
tienen impacto en los resuitados reconocidos de las obras en realizacion. Las estimaciones son continuamente monitorizadas y
ajustadas en caso necesario (Nota 2.24).
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d}  Impuesto sobre |as ganancias

El Grupo esta sujeto al impuesto sobre las ganancias en muchas jurisdicciones. Se requiere un grado importante de juicio para
determinar la provision a nivel mundial para el impuesto sobre las ganancias. El Grupo reconoce impuestos diferidos que en aplicacion
de la normativa vigente de las diferentes administraciones fiscales vienen causados por las miiltiples difarencias temporarias de los
activos y pasivos. No obstante, existen ciertas transacciones y célculos para los que la determinacion Gltima del impuesto es incierta
durante el curso ordinario del negocio. El Grupo tenia reconocidos en ejercicios anteriores provisiones para posibles contingencias
fiscales en base a estimaciones de posibles impuestos adicionales.

El célculo del Impuesto sobre ganancias no ha exigido la realizacién de estimaciones significativas salvo en la cifra del reconocimiento
de créditos fiscales del ejercicio.

St el resultado final real (en las 4reas de juicio) difiriese de manera desfavorable en un 10% de las estimaciones de la Direccién, los
diferidos de activo disminuirfan en un importe aproximado de 7,2 millones de euros (2014: 9,8 millones de euros) y si éstas variaciones
evolucionasen de forma favorable, estos impuestos diferidos de activo aumentarian en un importe aproximado de 2 millones de euros
{2014: 4,3 millones de euros).

e)  Valorrazonable de derivados u otros instrumentos financieros

El valor razonable de aquellos instrumentos financieros que no se negocian en un mercado activo {por ejemplo derivados de fuera del
mercado oficial) se determina utilizando técnicas de valoracidn. El Grupo utiliza su juicio para seleccionar una serie de métodos y
realiza hipétesis que se basan principalmente en las condiciones del mercado existentes en la fecha de cada balance.

En la Nota 3.7.a)iii) se incluye el anélisis de sensibilidad ante variaciones en las hipétesis principales sobre la valoracién de los
derivados de tipo de interés existentes.

En relacién a la valoracion del derivado asociado al precio de cotizacién en el mercado de la accion de CIE Automotive, 5.A. (Nota 8)
una variacién del 10% en el precio de la accién afectarfa al resultado del ejercicio aumentando/disminuyendo en 1.931 miles de euros.

f)  Prestaciones por pensiones

El valor actual de las obligaciones por prestaciones a los empleados depende de ciertos factores que se determinan sobre una base
actvarial usando una serie de hipétesis. Las hipétesis usadas para determinar el coste (ingreso) neto por pensiones incluyen la tasa de
descuento. Cualquier cambio en estas hipétesis tendra efecto sobre el valor en libros de las obligaciones por pensiones.

El Grupo determina la tasa de descuento apropiada al final de cada afio. Esta tasa es el tipo de interés que se debe usar para determinar
el valor actual de fos flujos de salida de efectivo que se espera que sean necesarios para liquidar las obligaciones por pensiones. A la
hora de determinar la tasa de descuento apropiada, el Grupo considera los tipos de interés de bonos empresariales de alta calidad que
estan denominados en la moneda en la que se pagaran Jas pensiones, y que tengan unos plazos de vencimiento que se aproximen a los
plazos del correspondiente pasivo por pensiones,

Otras hipétesis clave para las obligaciones por prestaciones a los empleados se basan en parte en las condiciones de mercado actuales.
En la Nota 24 se incuye mas informacion y andlisis de la sensibilidad respecto a las variaciones de las estimaciones mas significativas.

g} Garantia de producto

Los riesgos de garantia de productos se reconocen cuando existe una reclamacion firme no cubierta por la correspondiente péliza de
5e8Uro.

El segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation) generalmente no ofrece, por su tipo de negocio, garantias para sus productos,
que sean diferentes de la correcta ejecucion de los trabajos que se le contraten. La Direccion estima la provisién comespondiente para
reclamaciones puntuales existentes, considerando las condiciones especificas de cada reclamacion en funcién de los estudios técnicos
y estimaciones basadas en la experiencia en cada uno de los servicios prestados, asi como tendencias recientes que podrian sugerir que
la informacién pasada sobre el coste puede diferir de las reclamaciones futuras. No existe un historial de reclamaciones que determine
fa necesidad de establecer una provisién de garantias.
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4.2 Juicios importantes al aplicar las politicas contables

Los juicios y estimaciones mas significativos que han tenido que considerarse a la aplicacion de las politicas contables descritas en la

Nota 2 comesponden a:

- Premisas y calculos requeridos en el analisis de deterioro del fondo de comercio, segiin se describe en las Notas 2.7.3), 4.1.8) y 7.
Estimacion de reconocimientos y aplicacion de créditos fiscales, segiin se describe en las Notas 2.20.b), 4.1.d), 23 y 30.

- Estimacion de las vidas tiles de activos inmovilizados materiales (Nota 2.5).

Para la valoracién de derivados financieros y otros activos, el Grupo, aplica los métodos comtinmente utilizados en los mercados
financiercs. En general, la valoracion de cualquier derivado financiero se basa en el descuento de flujos, método que parte de la
curva de tipos de interés, a partir de la cual se obtienen la curva cupén cero, los factores de descuento, y los tipos forward
implicitos, En aquellos casos en los que se incorporan elementos opcionales, se utiliza la volatilidad implicita que se cotiza en los
mercados y se recurre a los métodos de valoracion de opciones, Black-Scholes para opciones Plain Vanilla, o Vanna-Volga
cuando se trata de opciones que incorporan condiciones activantes o desactivantes. Se utilizan para ello aplicaciones de mercado
profesional, y en su caso se cuenta con la colaboracién de un asesor extemo independiente.

- Estimacion de las prestaciones realizadas por los empleados retribuidas con pagos basados en acciones (Notas 2.22 y 28},
Grado de avance o de terminacién de los contratos de prestacion de servicios.

5.  Informacién financiera por segmentos

La Comisién Ejecutiva Delegada, compuesta por seis miembros del Consejo de Administracion, se ha identificado como la maxima
instancia de toma de decisiones operativas del Grupo. Esta Comisién Ejecutiva Delegada revisa la informacién financiera intema del
Grupo a efectos de evaluar su rendimiento y asignar los recursos a los segmentos.

La Direccién ha determinado los segmentos de aperacién basindose en la estructura de los informes examinados por la Comisién
Ejecutiva Delegada.

La Comisién Ejecutiva Delegada analiza el negocio del Grupo CIE Automotive, tanto desde una perspectiva geografica como desde las
distintas lineas de negocio (segmentos) en las que actda.

El Grupo opera en dos segmentos diferenciados:

- Automocion.
Soluciones y Servicios (Srart Innovation).

La actividad de los distintos segmentos actuales y su distribucién geografica (en el caso de Automocién) se describe a continuacion:

Segmento Automodion

E! segmento de Automocién comesponde a la produccion de piezas y componentes para la industria del automdavil, actuando como
TIER 2 en la mayona de los casos. Aunque el Grupo suministra directamente a determinados clientes fabricantes de automdviles
(OEM's), en estas ocasiones, normalmente el Grupo actia como TIER 2 al ser los OEM's los que asumen el papel de TIER1.

E modelo de negocio del Grupo se basa en 2 ejes estratégicos, la multitecnologia y el mercado global, lo cual implica la capacidad de
suministrar cualquier tecnologia en cualquier parte del mundo.

¢ Multitecnologfa: el dominio de diferentes tecnologias y procesos permite ofrecer productos complejos de alto valor afiadido. El
Grupo tiene capacidad de disefiar y fabricar productos en tecnologias altemativas o complementarias.

*  Mercado global: Capacidad de industrializacién y suministro en cualquier parte del mundo. Los clientes del Grupo son globales y
el Grupo tiene capacidad para suministrar a los clientes desde diferentes dreas geograficas.

Tras ia operacion de incorporacion al Grupo de las sociedades adquiridas al grupe Mahindra & Mahindra, asi como la creacion del
grupo Mahindra CIE Automotive, Ltd., el Grupo CIE Automotive comenzé a analizar el segmento operativo de automocion en funcién
de sus unidades de gestion, distinguiendo, basicamente, el Grupo Mahindra CIE de los negocios de automocion de Brasil y México; y
el resto de sociedades de Automocién localizadas, mayoritariamente, en Europa.
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Es decir, los subsegmentos dentro del segmento de Automocion, son los siguientes:

- NAFTA:

Este segmento recoge, basicamente, las sociedades del grupo situadas en México y Estados Unidos.
- Brasil:

Este segmento recoge, basicamente, las sociedades de Automocién del grupo situadas en Brasil.

- Mahindra CIE y Asia:

Este segmento engloba el negocio de fabricacién de componentes de forja que existia en el Grupo que incluye los resultados anuales
de las sociedades CIE Galfor, S.A.U. y CIE Legazpi, S.A.U. {sociedades espafiolas) y U.A.B. CIE LT Forge (sociedad lituana} y las
sociedades, procedentes de la alianza con el grupo Mahindra, que se incorporaron al Grupo a partir del 4 de octubre de 2013 situadas
en India y Europa y aquellas que se incorporaron en diciembre de 2014 situadas en India e Italia. Adicionalmente, y no siendo
significativo como segmento diferenciado, se engloban aquf las sociedades del grupo que operan en el mercado chino, excepto
Advanced Comfort Systems Shanghai Co. Ltd., no significativa a estos efectos y que dado que conselida en su matriz europea, se
incluye en el segmento Europa- Resto automocién.

- Europa - Resto Automocion:

Este segmento recoge todos los negocios de fabricacion de componentes no dependientes del subgrupo Mahindra CIE, situados
basicamente, en Europa.

Segmento Soluciones y Servicios {(Smart Innovation)

Las sociedades que integran este segmento ofrecen una suma de soluciones y servicios cuyo objetivo es hacer méas eficiente los
procesos productivos de sus clientes, siempre bajo el denominador comiin de una inteligente sensorizaci6n y recogida de datos del
entorno y una aplicacion activa de conocimiento y tecnologia (concepto Smart Innovation}.

La calificacién de solucién o servicio obedece al alcance ofertado al cliente: Solucién cuando se ofrece eficientar un proceso
productivo que el cliente seguira gestionando. Por el contrario, servicio cuando tomamos un proceso completo de uno de nuestros
clientes (outsourcing) y lo pasamos a gestionar de forma integra.

Bajo el portfolio anterior, y orientados a dlientes en sectores que van desde el Tecnolégico, al Energético, Bancaria, Salud, Educacién
hasta et sector Industrial, los rangos de las soluciones y servicios prestados incluyen proyectos integrales de equipamiento hospitalario,
de optimizacién de comunicaciones y corrientes débiles, de construccién de energfas renovables, de suministro, sensorizacion y
prediccién meteorolégica, de eficiencia energética, de disefio y construccion de torres solares, homos y plantas productivas, soluciones
de negocio bancario, estrategias digitales y de comunicacién, de farmacia y dietética, etc. y servicios de monitoreo, instalacién y
mantenimiento de redes de telecomunicaciones, bancarias, educaciones, gubemamentales, mantenimiento industrial, servicios de
distribucion y procesos comerciales,

La Comisién Ejecutiva Delegada gestiona los segmentos de operacion correspondientes a las actividades continuadas basandose,
principalmente, en la evolucién de las principales magnitudes financieras como son las ventas, el EBITDA (Resultado de explotacion
mas amortizaciones) y el EBIT (Resultado de explotacién). La informacién recibida por la Comisién Ejecutiva Delegada también incluye
los ingresos y gastos financieros y los aspectos impositivos asi como el resultado de las actividades interrumpidas de forma global (Nota
13} aunque: estos Gltimos son analizados de forma conjunta a nivel de Grupo, va que la gestién de los mismos se realiza basicamente
de forma centralizada.

Informacién segmentada
Los resultados por segmentos son los siguientes:
2015
Automocion
Mahindm CIE  Ewopa—Resto  Solucionesy
NAFTA Brasil y Asia Automocidn Servicios Total
Importe de la cifra de negocio 484.246 182613 771.956 667.684 525.011 2.631.520
Ofros gastos € ingresos de explotacién (sahvo
amortizaciones) {377.318) (170.893) {689.376) (544.991) {483.468) {2.266.046)
Amortizaciones y deterioros (19497} (10.394) (33.907) 44.997) (12.373) (121.168)
Beneficio de explotacion 87.431 1.326 48.673 77.69% 29.180 244,306
EBITDA 106.928 11.720 82580 122.693 41.553 365.474
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2014
Aulomocién
Mahindm CIE  Europa—Resto  Solucionesy
NAFTA Brasil y Asia Automocién Servicios Total

Importe de la cifra de negocic 393.325 252865 607.514 663.053 292,759 2.209.516
Otros gastos e ingresos de explotacion salvo

amortizaciones) (330.048) {226.001) (534.990) (557.112) (270.502) (1.918.653)
Amortizaciones y deterforos (13.143) (11.673) {28.381) (54.787) (10.696) (118.680}
Beneficic de explotacion 50.134 15191 44.143 51.154 11.561 172.183
EBITDA 63.277 26.864 72.524 105.941 22.257 290863

Los traspasos o transacciones entre segmentos (que no son significativos) se firman bajo términos y condiciones comerciales de
mercado que también estan disponibles para terceros no vinculados.

Otras partidas de los segmentos incluidos en la cuenta de resultados son los siguientes:

2015
Automodon
Europa—
Resto
Mahindm  Automoddé  Soluciones
NAFTA Brasil CIEy Asia n _y Servicios Total
Amortizaciones: (19.497) (10.394) (33.907) 44.997) {12.373) (121.168)
Inmovilizado material (17.485) (10.182) (32.660) (39.568) (6.757) (106.652)
Activos intangibles (2.012) 212) (1.247) (5.323) {5.616) {14.410)
Deterioro de valor - - - (106) 3 (106)
2014
Automocitn
Europa—
Resto
Mahindm  Automociéd  Soluciones
NAFTA Brasil CIEy Asia n y Servicios Total
Amortizaciones: {13.143) {11.673) (28.381) (54.787) (10.696) {118.680)
Inmovilizado material (11.846) (11.457) (27.568) (40.783) 4.417) (96.071)
Adtivos intangibles (1.297) 216) B13) (5.612) 6.279) (14.217)
Deterioro de valor = - 8.392) . (8.392)

A continuacién se incluye una conciliacion entre el Resultado de explotacién y el Resultado atribuible a la Sociedad dominante al 31
de diciembre de 2015 y 2014:

2015 2014
Resultado de explotacién 244.306 172.183
Ingresos (gastos) financieros (Nota 29) (36.012) {31.909)
Ganancias /{Pérdidas) en el valor razonable de instrumentos financieros {(Nota 29) 7.644 (284)
Variacién en el Valor Razonable en activos y pasivos con imputacion en resultados (Nota 29) (30.431) 176
Participacién en el resultado de sociedades método participacion (Nota 8) 1.163 (3.029)
Impuesto sobre ganancias (Nota 30) {40.092) (38.672)
Actividades interumpidas (Nota 13) {763) (355)
Atribuido a participaciones no dominantes (Nota 18) (16.751) (17.062)
Re;ultado atribuible a la Sociedad dominante 129.064 81.048
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Los activos y pasivos de los segmentos y las inversiones durante el ejercicio han sido los siguientes:

31 de diciembre de 2015
Automocidn
Europa—
Resto
Mahindm  Automocié  Soluciones
NAFTA Brasil CIE y Asia n y Servicios Total

Inversiones de asociadas 623 450 1.203 7.269 9.545
Resto de activos 474.452 291.824 1.109.775 786.856 597.697 3.260.604
Total activos 475.075 292.274 1.109.775 788.059 604.966 3.270.149
Total pasivos 307.027 175.924 495.408 895.128 493.907 2.367.394
Adiciones de inmovilizade (Notas 6 y 7) 53.466 16.512 37.181 52.352 12.541 172.052
Retiros de inmovilizado netos de
amortizaciones (Notas 6y 7) (1.116} (539 {504 (2.199) (1.128) (5.486)
Inversiones netas del ejercicio (Notas 6 y 7) (1) 52.350 15.973 36.677 50.153 11.413 166.566

31 de diciembre de 2014

Automocion
Europa—
Resto
Mahinda  Automocié  Soluciones
NAFTA Brasil CIE y Asia n y Servicios Total

Inversiones de asociadas 420 492 - 543 42 1.497
Resto de activos 411.924 544.734 1.105.754 582.149 545.184 3.189.745
Total activos 412.344 545.226 1.105.754 582.692 545.226 3.191.242
Total pasivos 253.099 436.801 537.383 648.522 436.801 2.312.606
Adiciones de inmovilizado (Notas 6y 7) 32435 11.727 21.738 56.502 9.359 131.761
Retiros de inmovilizado netos de
amortizaciones (Notas 6 y 7) {53} (92) (474) (1.020) (770) (2.409)
Inversiones netas del ejercicio (Notas 6 y 7) (1) 32.382 11.635 21.264 55.482 8.589 129.352

{1 Excluidos los movimientos de fondos de comercio.

Los actives de los segmentos incluyen principalmente inmovilizado material, activos intangibles (incluyendo el fondo de comercio),
activos por impuestos diferidos, existencias, cuentas a cobrar y efectivo de explotacién. Se muestran separadas las inversiones en

sociedades participadas integradas en el perimetro de consolidacién.

Los pasivos de los segmentos comprenden, principalmente, pasivos de explotacién vy la financiacion a largo plazo, excluyendo las

correspondientes al Grupo gue se eliminan en consolidacion.

Las inversiones en inmovilizado comprenden altas de inmovilizado material (Nota 6) y activos intangibles (Nota 7).
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Los datos correspondientes al importe neto de la cifra de negocios y activos no corrientes por dreas geogrificas son 105 siguientes:

Importe Neto de |2 cifra de Negocios Adivos no corrientes (*)
2015 2014 2015 2014

AUTOMOCTION

Espafia (**) 183.681 201.415 231.430 218.445
Resto de Europa 958.318 878.978 506.213 472.308
Brasil 182,613 252.865 164.030 207.9%6
NAFTA 484.246 393.325 323,478 261.599
Asia (¥**) 297.641 190.174 443,283 459.643
Total Automocion 2.106.499 1.916.757 1.668.434 1.619.991
SOLUCIONES Y SERVICIOS (SMART INNOVATION)

Espaia 174.057 63.906 93.734 87.799
Resto de Furopa 127.645 69.865 147.252 147111
América 130.932 106.513 13.016 16.457
Asia & Oceania y otros 92.387 52.475 5.956 7.932
Total Soluciones y Servicios (Smart Innovation) 525.021 292.759 259,958 259.299
TOTAL 2.631.520 2.205.516 1.928.392 1.879.290

* Activos no corrientes gue no sean instrumentos financieros y activos por impuestos diferidos.

(**)  Las ventas en Espafia del segmento de Automocién van, en su mayoria, dirigidas a clientes finales que se encuentran en e}
extranjero.

{***)  En esta linea se incluyen las sociedades incorporadas del grupo Mahindra (Notas 1 y 35) residentes en India, {registrandose las
europeas en su |inea separada), asi como las sociedades del grupo ubicadas en China.

a)  Informaci6n sobre dientes
El Grupo tiene un riesgo limitado debido a su politica comercial.

La maxima facturacion por cliente o plataforma en el segmento Automocién en ningin caso supera el 10,9% del total de ingresos
ordinarios (2014: 10,5%).

En el segmento de Soluciones y Servicios, en lo correspondientes a los servicios Multi-tecnolégicos T&T, los ingresos de venta de un
cliente han superado el 10% de la cifra de negocios del segmento de los ejercicios 2015 y 2014. Las ventas de este cliente en el
gjercicio 2015 han ascendido a 83.171 miles de euros (2014, 96.105 miles de euros).
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El detalle y los movimientos de las distintas categorias del inmovilizado material se muestran en la tabla siguiente:

2015:
Incorporaciones (*) Traspasos
Avariaciones de y Otros
Saldo al 31.12.14 {(Nota 35) Adiciones Retiros movimientns Saldo al 31.12.15
Coste
Terrenos y construcciones 449.264 2.951 92) 14213 466.336
Instalaciones técnicas y magquinaria 1.415.792 139 34873 (33.791) 95.318 1.512.331
Otro inmovilizado 265.690 16 14.458 2.639) (17.047) 260478
Anticipos e inmovilizaciones
materiales en curso 157.426 - 107.197 (3.424) {106.145) 155.054
2.288.172 155 159.479 (39.946) {13.661) 2.394.199
Amortizacién
Terrenos y construcciones (155.970) - (10.492) 1 155 (166.306)
Instalaciones técnicas y maquinaria (935.383) (18) (74.540) 30.349 8.062 (971.530}
Otro inmovilizado (258.486) (21.620) 4.114 1.576 (274.416)
(1.349.839) (18) (106.652) 34.464 9.793 (1.412.252)
Provisiones
Instalaciones técnicas y maquinaria {10.372) - (106} 173 (121) {10.426)
(10.372) - {106) 173 (121} (10.426)
Valor neto contable 927.961 971.521
{*) Incluye basicamente el efecto de la variacidn del cambio de |2 divisa del inmovilizado material de las filiales extranjeras y los
traspasos del inmovilizado material en curso al terminado.
2014:
Incorporaciones
MNariaciones de (*) Traspasos
perfmetro y Otros
Saldo al 31.12.13 {Nota 35) Adiciones Retiros movimientos Saldo al 31.12.14
Coste
Terrenos y construcciones 360.054 69.757 3.093 473) 16.833 449,264
Instalaciones técnicas y maguinaria 1.211.748 119.235 31689 {20.814) 73.934 1.415.792
Otro inmovilizado 229.522 11.821 B.866 (2.001) 17.482 265.690
Anticipos e inmovilizaciones
materiales en curso 120.396 20.146 80.155 (1.327) (61.944) 157.426
1.921.720 220959 123.803 (24.615) 46305 2.288.172
Amortizacién
Terrenos y construcciones (123.243) {15.677) {12.046) 342 (5.346) (155.970)
Instalaciones técnicas y maguinaria (797.532) (73.076) (68.204) 18.783 (15.354) (935.383)
Otro inmovilizado {224.007) (15.998) {15.821) 3.023 {5.683) (258.486)
(1.144.782) {104.751} (96.071) 22.148 (26.383) {1.349.839
Provisignes
Instalaciones técnicas y maquinaria (1.978) - 8.339) 97 (152) (10.372)
(1.978) - 8.339) 97 (152) {10.372)
Valor neto contzble - 774.960 927.961

*)  Incluye bésicamente el efecto de la variacion del cambio de la divisa del inmovilizado material de las filiales extranjeras y los
traspasos del inmovilizado material en curso al terminado.
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a)  Inmovilizado material por 4rea geografica

El detalle del inmovilizado material por situacién geografica al 31 de diciembre de 2015 y 2014 se detalla en el cuadro a continuacion:

2015 2014
Amortizacion Amortizacion
acumulada/ Valor neto acumulada/ Valor neto
Coste Provisiones contable Coste Provisiones contable
América 630 (304) 326 597 (297} 300
Europa 1.484 (1.005) 479 1.440 (966} 474
Asia 280 (114) 166 251 {97} 154
2.394 (1.423) 971 2.288 {1.360) 928

b)  Activos no afectos a la explotacién
Al 31 de diciembre de 2015 y de 2014 no existen elementos significativos de inmovilizado no afectos a la explotacién.
¢) Inmovilizado material afecto a garantfas

Al 31 de diciembre de 2015 existen elementos del inmovilizado material (terrenos y construcciones) con un valor neto contable de
43,2 millones de euros (2014: 79,6 millones de euros) en garantia de deudas con Administraciones Pablicas e instituciones financieras
cuyo importe pendiente de pago al 31 de diciembre de 2015 es de 10,2 miliones de euros {2014: 30,3 millones de euros) (Nota 22).

d) Seguros

El Grupo tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los elementos del inmovilizado material.
La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

e) Amendamientos financieros

Los epigrafes de Instalaciones técnicas y maquinaria incluyen los siguientes importes donde el Grupo es el arrendatario bajo un
arrendamiento financiero:

2015 2014
Coste arrendamientos financieros capitalizados 27.865 26.129
Depreciacién acumulada (10.508} (8.756)
Importe neto en libros 17.357 17.373

Los importes a pagar de estos arrendamientos financieros se registran en QOtros pasivos (Nota 22).
f)  Capitalizacion de intereses
Durante los ejercicios 2015 y 2014 no se han capitalizado intereses por importe significativo,
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El detalle y movimiento de las principales clases de activos intangibles se muestran a continuacion:

2015:
Incorporaciones/
fvariacicnes) Traspasos y
Saldo al del perimetro otros movimientos Saldo al
31.12.14 {Nota 35) Adidones Retiros {*) 31.12.15
Coste
Fondo de comercio consolidacitn 897.410 5.547 - 2.845 905.802
I+ D (desarrollo) 67.789 - 3.914 {4.630) {2.390 64.683
Aplicaciones informaticas 59.214 7.520 (2.166) 332 64.900
Anticipos y otros 21.131 (2.500) 1.139 {304) {1.251} 18.215
1.045.544 3.047 12.573 (7.100) (464) 1.053.600
Amortizacién acumulada {99.537) - (14410 6.923 4,824 (102.200)
Provisiones (53} - - - 53 -
Valor neto contable 945.954 951.400
% Incluye basicamente e} efecto de la variacion de la divisa del inmovilizade intangible de las filiales extranjeras.
2014:
Incorporaciones/
(variaciones) Traspasos y
Saldo al del perimetro otros movimientos Saldoal
31.12.13 {Nota 35) Enfradas Bajas * 31.12.14
Coste
Fondo de comercio consolidacién 378.463 500.454 - 18.493 897.410
1+ D {desarrollo) 45.805 18.604 3172 [45°)] 227 67.789
Aplicaciones informdticas 47.973 9.278 3.450 (2.205) 718 59.214
Anticipos v otros 7.038 13.145 1.336 (1) (377) 21,131
479.279 541.481 7.958 (2.235) 19.061 1.045.544
Amortizacién acumulada {69.112) {18.915) (14.217) 2.196 511 (99.537)
Provisiones - - (53 3 . (53)
Valor neto contable 410.167 945.954
*) Incluye basicamente el efecto de la variacién de la divisa del inmovilizado intangible de las filiales extranjeras.
Las incorporaciones/por cambio de perimetro a los fondos de comercio (Nota 35} corresponden a:
Segmentos 2015 2014
Automocion 420 326.790
Soluciones y Servicios (Smart Innovation) 5.127 173.664
5.547 500.454

a)  Pruebas de pérdida por deterioro del fondo de comercio

El fondo de comercio se asigna a las unidades generadores de efectivo (UGE) del Grupo de acuerdo con el criterio de agrupar bajo
cada UGE todos los activos y pasivos del Grupo que de forma conjunta e indivisible generan los flujos de caja de un area del negocio
desde el punto de vista de tecnologia y/o geografia y/o cliente, en funcién de las sinergias y riesgos que comparten.

Por otra parte, el segmento de Soluciones y Servicios (Smart Innovation) tras la incorporacién en el segundo semestre de 2014 y al
cierre del ejercicio 2014 de las actividades desarrolladas por los subgrupos Beroa, Bilcan y Global Near {(Nota 35), se encontraba a
cierre de 2074 en un proceso de reorganizacién intema basada en las caracteristicas basicas de las actividades giobales desamrolladas
que determinaron la definicion inicial de cuatro UGE diferenciadas. En el ejercicio 2015 se ha redistribuido el importe del fondo de
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comercio entre las unidades afectadas.
A continuacion se presenta la asignacién a nivel de UGE con esta consideracion:

Fondo de comercio

Unidades Generadoras de Fedtivo 2015 2014
Segmento Automocidn:
Brasil 58.276 74.690
NAFTA 101.549 93.184
Mahindra-CIE 410.093 398.926
Resto Automocién (Europa) 136.543 136.006
Segmento Soluciones y Servicios {Smart Innovation):
Soluciones 115.684 109.936
Servicios T&T 27.865 28.255
Servicios Industriales 23.328 24.336
Servicios Comerciales 32.464 32.077

905.802 B897.410

E! importe recuperable de una UGE se determina en base a célculos del valor de uso. Estos cilculos usan proyecciones de flujos de
efectivo basadas en presupuestos financieros aprobados por la Direccién que cubren un periodo de cinco afios. Los flujos de efectivo
mas alla del perfodo de cinco afios se extrapolan asumiendo una hipétesis prudente respecto a las tasas de crecimiento, inferiores en
todo caso a la tasa de crecimiento medio a largo plazo para el negocio en que opera cada una de las UGE.

by  Hipétesis clave usadas en los cilculos del valor de uso

Al igual que en ejercicios anteriores, la tasa de descuento antes de impuestos se ha definido a partir del coste medio ponderado del
capital (CMPC) més una prima por el efecto impositivo. Dicha tasa ha sido determinada en base al modelo “Capital Asset Princing
Model” (CAPM), generalmente aceptado para determinar dicho tipo de descuento. En el cilculo de la tasa de descuento se ha
considerado, en ciertos casos y adicionalmente, una prima por riesgo especifico en atencién a las caracteristicas propias de cada UGE y
el perfil de riesgo inherente de los flujos proyectados en cada una de las UGE.

La tasa de descuento aplicada a las proyecciones de flujos de efectivo asciende a:

2015 2014

Automocion

Brasil 11,31% 11,40%
NAFTA 6,89%-8,44% 7,31%9,95%
Mahindra-CIE 5,9%13,14% 7,07%15,62%
Resto Automocion (Europa) 5,92%-13,51% 7,09%-15,67 %
Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

Soluciones 6,5%-12% 9,00%-11,00%
Servicios T&T 7%-15% 9,00%-11,00%
Servicios Industriales 6%-10% 9,00%-11,00%
Servicios Comerciales 7% 9,00%

Los rangos de ia tasa de descuento aplicados se deben a que los flujos de efectivo se generan en diferentes paises con diferentes
caracteristicas de riesgo pais.

Esta tasa de descuento es después de impuestos y refleja el riesgo especifico relacionado con los segmentos relevantes.

Las principales variaciones de las tasas de descuento respecto a las utilizadas en el ejercicio anterior vienen determinadas
principalmente por las variaciones experimentadas de las tasas libres de riesgo.

El EBITDA (Beneficio de explotacién mas amortizaciones y posibles deterioros) presupuestado es el determinado por la Direccign del
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Grupo en sus planes estratégicos considerando una actividad con similar estructura que la actual y basado en la experiendia de los
ejercicios anteriores. Estos EBITDA's {resultado de explotacion mas amortizaciones) oscilan entre distintas escalas seguin el tipo de
negocio:

% sobre ventas
2015 2014
Automocion 5,49%-32,58% 7,78%-34,2%
Soluciones y Servicios (Smart Innovation) 6,5%-10,4% 3,9%-17,2%

A estos EBITDA's se les adicionan los otros movimientos netos previstos de tesoreria y los flujos relacionados con impuestos hasta llegar
a la tesoreria libre después de impuestos generada en cada ejercicio.

El resultado de utilizar flujos de tesorerfa antes de impuestos y una tasa de descuento antes de impuestos no difiere significativamente
del resultado de utilizar flujos de tesoreria después de impuestos y una tasa de descuento después de impuestos.

Los flujos de efectivo mas alla del periodo de cinco afios, perfodo cubierto por las previsiones del Grupo, se extrapolan asumiendo una
hipétesis prudente respecto a la tasa de crecimiento futura prevista (tasa de crecimiento entre el 0% y 4%) basada en las estimaciones
de crecimiento de PIB y la tasa de inflacién de los diferentes mercados y valorando el nivel necesario de inversion para estos
crecimientos. Para el célculo del valor residual se actualiza un flujo anual normalizado, considerando la tasa de descuento aplicada en
las proyecciones, deducida por la tasa de crecimiento considerada.

¢} Resultados def andlisis

El Grupo ha comprobado que durante los ejercicios 2015 y 2014 los fondos de comercio no han sufrido pérdida alguna por deterioro
de valor, existiendo una gran holgura de valor en uso estimado de acuerdo con las hipdtesis detalladas en los pérrafos anteriores sobre
los activos netos de cada UGE en ambos ejercicios. En la Nota 4 incluye un andlisis de sensibilidad del calculo de la pérdida por
deterioro del fondo de comercio,

Los importes recuperables de las unidades generadoras de efectivo se determinan en base a calculos del valor de uso, requiriendo para
elfo el uso de estimaciones. Para el calculo del valor de uso de los ejercicios 2015 y 2014 se han utilizado hipétesis de flujos de
efectivo futuros acordes con fa situacion global de los mercados en que opera el Grupo, asi como la evolucién prevista de los mismos.

En la Nota 4.1.a) se incluyen datos sobre la sensibilidad de estos calculos.
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8. Activos financieros

El movimiento en activos financieros del Grupo corresponde a:

i Tl T OM5156058

Adtivos Activos
financieros Activos financieros a
mantenidos financieros  valorazonable  Instumentos
asu disponibles para con cambiosen  financieros Inversiones

vendmiento la venta resultados derivados en asociadas Total
Al 1 deenero de 2014 81.582 25.477 6.105 (7.933) 17.849 123.080
Incomporaciones/(variaciones) del
perimetro (37.431) 448) (14.299) (52.178)
Altas 72.193 - 72193
Bajas 6.613) (31.339) ©.411) 189 623) (44.797)
Traspasos y otros movimientos ™ 745 2.645 130 379 63 3.962
Ajuste a valor razonable
- Por resultados (565) (7.926) 176 (284) (8.599)
- Por patrimonio 11.143 - (2.177) 8.966
Resultados de asociadas - - - (3.029) (3.029)
Al 31 de diciembre de 2014 109.911 - - 2 (10.274) & (39) 99.598
Altas 7721 - (18} 48,404 16.107
Bajas (24.013) 3818 2(40) (20.235)
Traspasos y otros movimientos (2.450) 1.953 {185) (682
Ajuste a valor razonable
- Por resultados 744 5.604 6.348
- Por patrimonio (11.387) (1.292) (12.679)
Resultados de asociadas - - 1.163 1.163
Al 31 de diciembre de 2015 91,913 - - 2(10.304) 5 8.011 89.620
2015
No corriente 11.985 - 11.985
Corriente 79.928 - 5.774 - 85.702
Inversiones en asociadas - 9.545 9,545
2014
No corriente 13.868 - - 13.868
Comiente 96.043 - 215 - 96.258
Inversiones en asociadas - - 1.497 1.497

n
2)

3}

Incluye basicamente: el efecto de la variacion del cambio de la divisa de los activos financieros de las filiales extranjeras y
traspasos.

Este total se presenta neto de un importe de 16.078 miles de euros (31 de diciembre de 2014, 10.489 miles de euros)
correspondiente a pasivos financieros por derivados, registrados en el pasivo del balance consolidado (Nota 8.5)).

De este importe, 1.534 miles de euros (2014; 1.536 miles de euros), se registran como provisién no corriente en el pasivo del
balance para no dejar el coste de las participaciones en la sociedad con saldo negativo (Nota 25).

(4) Se corresponde: al alta producida en el periodo en la nueva sociedad “Concesionaria Chile Salud Siglo XXI, S.A.” asi como a la
suscripcion de capital, proporcional a la participacian existente, en Ja sociedad checa AntolinCIE Czech Republic, s.r.o (Nota
1

{5 Incluye el efecto del valor patrimonial previo del Grupe CIE Automotive Hispamoldes, S.L. dado de baja en el epigrafe

Inversiones en asociadas debido a la integracion del grupo por el método de consolidacion global y su posterior fusion (Notas 1
y 35).

Todos los activos que estan registrados a valer razonable, se negocian en un mercado activo, salvo los derivados financieros del que se
obtiene el valor a cada fecha mediante técnicas de valoracion aceptables (Nota 3.3).
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Todos los activos financieros que mantiene el Grupo al 31 de diciembre de 2015 y 2014, que no han vencido y que tampoco han
sufrido pérdidas por deterioro en el gjercicio, se consideran de alta calidad y no presentan indicios de pérdidas por deterioro.

a)  Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

2015 2014
Depdsitos a plazo 46.734 57.391
Créditos a corto plazo (Nota 36) 42.321 52.520
Créditos a largo plazo (Nota 36) 2.858 -

91.913 109.911

Tanto los depdésitos a plazo como los créditos devengan un tipo de interés de mercado del pais en el gue se mantiene el activo
financiero.

No se ha reclasificado ning(n activo financiero mantenido hasta su vencimiento.

Los activos financieros mantenidos a su vencimiento incorporan un deterioro generado en 2012 y 2013 de 11,3 millones de euros,
correspondfentes a una situacion de problema de liquidez en una de las instituciones financieras brasileffas con las que operaba el
Grupo.

La exposicién maxima af riesgo de crédito a la fecha de presentacién de la informacion es el importe en libros de fos activos.

b)  Instrumentos financieros derivados

2015 2014

Adtivo Pasivo Adiivo Pasive
Permutas (tipo de interés)
- coberturas de flujos de efectivo - {7.369) 35 {4.384)
- no cobertura - 627) -
Equity Swap 5411 - 180
Permutas de tipo de cambio calificadas de no cobertura 363 3 - -
Cobertura de inversién neta en el extranjero - {8.079) - (6.105)
Total 5.774 {16.078) 215 (10.489)

. Permutas (tipo de interés)

Los importes del principal nocional de los contratos de permuta de tipo de interés (de variable a fijo), clasificados como
instrumentos de cobertura, pendientes a 31 de diciembre de 2015 ascienden a 450 millones de euros y 31,7 millones de délares
americanos y 10 millones de coronas danesas (2014: 210 millones de euros y 38,3 millones de délares americanas y 10 millones
de coronas danesas).

Adicionalmente, existen contratos de permuta de tipo de interés (variable a fijo) cuyo principal nocional pendiente a 31 de
diciembre de 2015 asciende a 35 millones de euros, que han sido clasificados como de no cobertura.
A 31 de diciembre de 2015, los tipos de interés fijo, sin margen, varian entre un 0,24% y 1,68% {2014: entre el 0,52% y el
1,68%} v los principales tipos de interés variable de referencia son el EURIBOR y LIBOR,

. Equity swap

Con fecha 6 de agosto de 2014, la Sociedad dominante contratd un derivado asociado al precio de cotizacion en el mercado de
la accién de CIE Automotive, 5.A. El subyacente de la operacién supone 1,25 millones de acciones, con un valor inicial de
11,121 euros por accidn. Este instrumento se encuentra clasificado como de no cobertura y arroja a 31 de diciembre de 2015
una valoracién de 5.411 miles de euros {31 de diciembre de 2014, 180 miles de euros).
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c)

Permutas de tipo de cambio

Los importes del principal nocional de los contratos a plazo en moneda extranjera pendientes a 31 de diciembre de 2015
ascienden a 30 millones de délares americanos, clasificados como instrumentos de no cobertura. A 31 de diciembre 2014 el
Grupo no posefa contratos en vigor de este tipo.

Cobertura de inversion neta en el extranjero

Tal y como se indica en la Nota 3.1 a), hasta octubre de 2014 la Sociedad dominante a través de sus filiales brasilefias Autometal,
S.A. y CIE Autometal, S.A., gestionaba el riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de sus sociedades mexicanas y
europeas de automocién, denominados en délares ameticanos y euros, respectivamente, mediante coberturas a través de
préstamos y derivados de tipo de cambio.

A 31 de diciembre de 2015 y 2014, parte de los recursos ajenos del Grupo denominados en délares americanos estan
designados como cobertura de la inversion neta en las dependientes del segmento automocion en NAFTA del Grupo por importe
de 45,4 millones de euros (50,6 millones de euros a 31 de diciembre de 2014).

El efecto negativo por diferencias de cambio por importe de 35,9 millones de euros, (21,5 millanes de euros a 31 de diciembre
de 2014) originada en la conversién de la deuda mencionada, se ha reconocido en el patrimonio neto del Grupo en el Estado
del Resultado Global Consolidado.

Inversiones en asociadas

Con excepci6n de las sociedades mencionadas a continuacion, todas las sociedades dependientes se han incorporado a la
consolidacién por el método de integracion global.

Las sociedades consolidadas aplicando el método de participacién son los siguientes (Nota 1}

Participacién en resultados
% participacion efectiva Valor participacitn (***%)
2015 2014 2015 2014 2015 2014

Gescrap - Autometal Comercio de Sucatas, Ltd. 30,00% 30,00% 450 493 83 147
Gescrap - Autometal de México, S5.A. de CV 30,00% 30,00% 623 420 153 143
Anttolin- Czech Republic, s.r.o. 30,00% 30,00% 1.210 191 94 20
Beroa Thermal Energy, S.L. (****) . - (2.141)
Grupo CIE Avtocom (***+#) - - (1.359
CIE Automotive Hispamoldes, 5.L. y dependientes (**) . 50,00% 248
Centro Near Servicics Financiergs, S.L. 14,48% 14,48% . 21 (55)
Advance Flight Systems, S.L. 18,89% 18,89% 22 {190)
Refraline Pty. Ud - - 166
Sociedad Concesionaria Chile Salud Siglo XX, S.A. 18,89% - 7.269 1.084
Otras (*) - (7) 102 {11 (5)

9.545 1.497 1.163 (3.029)

*

**

{*t%)

Sociedades poco significativas o en liquidacion. La provisién por pérdidas acumuladas de estas inversiones asociadas, asi como las
pérdidas por compromisos asumidas en las mismas, por un importe de 1.534 miles de euros (31 de diciembre de 2014: 1.536 miles de
euros) se incluyen en el epigrafe “Provisiones no corrientes” del pasivo del balance consolidado.

Sociedades consolidadas en 2015 segin el método de consolidacién global.

Incluye los resultados de las ventas de determinadas participaciones en 2014 (Nota 1).

{****) En el ejercicio 2014 se adquirié el 100% del Grupo Beroa Thermal Energy, 5.L. por lo que en dicho ejercicio se dic de baja la inversién

inicial en dicha asociada hasta la toma de control (Nota 1).

(*#7*%) En diciembre de 2014 CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L. vendi6 la participacién sobre la compaiifa CIE Avtocom Kaluga, LLC

(fusionada en 2014 con CIE Aviocom, LLC) por importe de 1 euro, generando una pérdida de 1.359 miles de euros en el segundo
semesire de 2014, por lo que a 31 de diciembre de 2014 no participaba en ninguna de las compaiifas rusas descritas anteriormente.
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En febrero de 2015, Global Dominion Access, S.A. ha adquirido 4.500 participaciones de la Sociedad Concesionaria Chile Salud Siglo
XX!, S.A. de nacionalidad chilena, por un importe de 5.247 millones de pesos chilenos, equivalentes a la fecha de adquisicién a
aproximadamente 7,5 millones de euros, con un fondo de comercio implicito en la adquisicién de 1.367 millones de pesos chilenos,
equivalentes a la fecha de adquisicion a 1,9 miflones de euros (Nota 1). De este modo, Global Dominion Access, 5.A. ostenta una
participacién del 30% en dicha sociedad.

En junio de 2015, la compaiia Antolin- Czech Republic, s.r.. ha ampliado su capital por importe 82.230 miles de coronas checas. Esta
ampliacién ha sido totalmente suscrita, de forma proporcional por CIE Beniz, S5.L. y Grupo Antolin Irausa, S.A. (Nota 1).

No hay restricciones significativas sobre la capacidad para acceder a dichos activos. No existen pasivos contingentes relacionados con
estas inversiones en las sociedades asociadas. Ninguna de estas sociedades cotiza en Bolsa.

d) Adivos financieros disponibles para la venta

El importe registrado en este epigrafe a 31 de diciembre de 2013, 25,5 millones de euros, correspondfa a aplicaciones financieras en
Brasil documentadas en titulos piblicos cuyos tipos de interés estaban indexados a la inflacién. Durante el ejercicio 2014 se liquidaron
la totalidad de estos titulos, teniendo un efecto en la cuenta de pérdidas y ganancias por un importe de pérdida de 7,9 millones de
euros aproximadamente.

9.  Otros activos no comientes

Bajo este epigrafe de balance se incluyen basicamente créditos a terceros por valor de 3.383 miles de euros (3.168 miles de euros en
2014) provenientes fundamentaimente del segmento de automocién y cuyo detalle por vencimientos es el siguiente:

2015 2014
Entre 1 y 2 afios 1.977 2.124
Entre 3 y 5 afios 813 768
Mas de 5 afios 593 276
3.383 3.168

Los créditos a sociedades asociadas y a terceros devengan un tipo de interés variable referenciado al Euribor. En consecuencia, no
existen diferencias significativas entre el valor razonable de los mismos y el importe por el que figuran registrados.

10. Clientes y otras cuentas a cobrar

2015 2014
Clientes 309.051 263.969
Clientes facturas pendientes de emitir (Nota 2.24.h) 49.738 31.865
Menos: Provision por pérdidas por deterioro de cuentas a cobrar (14.958} (18.069)
Clientes — Neto 343.831 277.765
Oitras cuentas a cobrar 21.230 14.888
Total 365.061 292.653

Los saldos de clientes y deudores no difieren de sus valores razonables en funcién de sus flujos de efectivo descontados a tipos de
mercado.

El epigrafe de clientes recoge aquellos saldes por venta de produdtos, asi como la facturacién por obras y servicios realizada a dientes
por trabajos ejecutados o servicios prestados pendientes de cobro al final del ejercicio.

La cifra de clientes por porcentaje de avance de obra, que forma parte del saldo de “Clientes facturas pendientes de emitir”, recoge la
facturacién pendiente de emitir a clientes en funcién del avance de los trabajos en las obras o servicios en curso al cieme de cada
gjercicio. El saldo pendiente a 31 de diciembre 2014 ha sido facturado a lo largo del ejercicio 2015, correspondiendo el saldo
pendiente a 31 de diciembre 2015 a proyectos comenzados en el ejercicio 2015.
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Al 31 de diciembre de 2015, el importe de los saldos de clientes y cuentas a cobrar descontados y anticipados en las entidades
financieras asciende a 14,1 millones de euros (2014: 35,2 millones de euros). Las operaciones se han contabilizado como un préstamo
bancario {Nota 20).

Los importes factorizados o los contratos de venta de saldos de clientes al cierre del gjercicio han sido dados de baja de la cifra de
Clientes por cumplir las condiciones para consideraros factoring sin recurso y haber transmitido, por tanto, los riesgos derivados a las
entidades financieras y no mantener el Grupo involucracion continuada con los mismos. Al 31 de diciembre de 2015, este importe
asciende a 178,3 millones de euros (2014: 202,3 millones de euros).

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar, dado que el Grupo tiene un gran niimero
de clientes, distribuidos por todo el mundo (Nota 5).

Por otra parte, histéricamente se ha considerado que por las caracteristicas de los clientes del Grupo, que los saldos a cobrar con
vencimiento menor de 60 dias, para el segmento de Automocion, y de entre 120 y 180 dias, para el segmento de Smart Innovation
{Nota 5}, no tienen riesgo de crédito por entrar dentro del periodo de cobro nenmal del sector. El Grupo considera buena la calidad
crediticia de estos saldos pendientes y entiende que no han suftido deterioro alguno ni se encuentran en mora. Fn su mayor parte son
pagos asociados a discrepancias comerciales de resolucién a corto plazo.

Al 31 de diciembre de 2015 han vencido, en el segmento de Automocién, cuentas a cobrar a més de 60 dias por importe de 13,2
millones de euros (2014: 20,1 millones de euros), y 9 millones de euros (2014: 9,4 miliones de euros) en el segmento de Smart
Innovation, a méas de 120 dias. La mayor parte de ellas no han sufrido deterioro, dado que corresponden a diversos clientes sobre los
que no existe historial de morosidad. Adicionalmente muchos pagos estén relacionados con hitos en la industrializacién o grado de
avance de proyectos, por lo que no se estima deterioro de cuentas a cobrar adicional al ya registrado.

El analisis por antigliedad de estas cuentas ya vencidas es la siguiente:

2015 2014
Entre 2 y 4 meses 7935 8.393
Entre 4 meses y 12 meses 8.424 7.446
Mas de 12 meses 10.283 17.272
26.642 33111
{Provision) (14.958) {18.069)
11.684 15.042

Las cuentas a cobrar que han suffido una pérdida por deterioro y por tanto han sido provisionadas comesponden, principalmente, a
saldos con antigiiedad superior a 18 meses. Se espera recuperar parte de las citadas cuentas a cobrar provisionadas. Ef resto de las
cuentas incluidas en las cuentas a cobrar no contienen activos que hayan sufrido un deterioro de valor.

La calidad crediticia de los saldos de clientes que no han vencido y no han sufrido pérdidas por deterioro se puede clasificar como alta
y sin riesgo de crédito.

La exposicién médxima al riesgo de crédito a la fecha de prestacion de la informacién es el valor en libros de cada una de las cuentas a
cobrar desglosadas anteriormente.

Los importes en libros de las cuentas a cobrar estin denominados en las siguientes monedas {miles de euros):

2015 2014
Euros 148.688 121.038
Délares americanos 80.542 70.116
Reales brasilefios 31.672 30.824
Rupias 36.916 32.825
Otras 60.971 41.031

358.789 295,834
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El movimiento para el Grupo de las provisiones por pérdidas por deterioro en fos ejercicios 2015 y 2014 corresponde a los siguientes

importes y conceptos:

Safdo inicial

Incorporaciones/(salidas) def perimetro
Dotaciones {Nota 27)

Recuperaciones {(Nota 27)

Traspasos

Cancelaciones de saldos

Saldo final

11. BEdstencias

Comerciales

Materias primas y aprovisionamientos
Productos en curso y semiterminados
Productos terminados

Anticipo a proveedores

2015 2014

18.069 8.617

- 9.413

2.383 1.964

(2.795) (1.725)

{57) -

(2.642) 200)

14.958 18.069

2015 2014

6.898 13.424
138.104 130.745
60.137 63.937
75.378 65.313
13.237 15.4%0
293.754 288.909

Ef Grupo mantiene pélizas de seguro contratadas para la cobertura de los riesgos sobre sus inventarios y considera que dicha cobertura

es suficiente.

El coste de existencias reconocido como gasto e incluido en el coste de bienes vendidos se desglosa como sigue:

Ejercicio 2015
Comerciales y Materias Productos en
primas y cursoy
___aprovisionamientos femminados Total
Saldo inicial 144.169 129.250 273.419
Incorporaciones/{salidas) al perimetro (Nota 35) 99 87 186
Compras/Variacién de provisiones 1.482.900 362 1.483.262
Otros movimientos (*} (11.724) 2.605 (9.119)
Saldo final (145.002) (135.515) (280.517)
Coste de ventas 1.470.442 {3.211) 1.467.231
Ejercicio 2014
Comerciales y Materias Productos en
primasy curso y
aprovisionamientos terminados Total
Saldo inicial 100.683 111.794 212477
Incorporacionesfsalidas) al perimetro (Nota 35) 23.515 13.595 37.110
Compras/Variacion de provisiones 1.286.307 630 1.285.677
Otros movimientos (¥} 5.766 (2.172) 3.594
Saldo final {144.169) (129.250) (273.419)
Coste de ventas 1.272.102 (6.663) 1.265.439
" Corresponde basicamente al efecto de la variacion del tipo de cambio en fas sociedades ubicadas en el extranjero.
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El valor de las existencias de productos en curso y terminados incluye el vafor de las siguientes provisiones por obsolescencia cuyos

movimientos se presentan a continuacion:

A 1 de enero de 2014

Incorporaciones/(variaciones) del perimetro
Dotaciones (Nota 27}

Cancelacién de saldos/Traspasos

Al 31 de diciembre de 2014

Incorporacionesf{variaciones} del perimetro
Dotaciones (Nota 27)

Cancelacion de saldos/Traspasos

Al 31 de diciembre de 2015

12. Efectivo y equivalente al efectivo
H efectivo y otros medios liquidos al 31 de diciembre de 2015 y 2014 se desglosan en:

Caja y bancos
Depdsitos en entidades de crédito a corto plazo

Importe
7.089
7.144
1.615

(580)
15.268

3.175
(2.437)
16.006

2015 2014

201.710 137.251
59.301 160.448

261.011 297.699

Los depdsitos en entidades de crédito a corto plazo corresponden a inversiones de tesoreria excedentarias con vencimiento inferior a

tres meses o con disponibilidad inmediata,

Estos depdsitos generan un tipo de interés anual de mercado (en funcién del pais) que ha oscitado en funcion de la divisa entre 0,2% y

13,5% (2014: 0,2% y 12,0%).

Los importes en libros de tesorerfa de las sociedades del Grupo estan denominados en las siguientes monedas:

Euros

Délares americanos
Reales brasilefios
Rupias

Otras

2015 2014
104.967 73.613
74.781 86.491
27.930 95.884
3.751 1.865
49.582 39.846
261.011 297.699

13.  Activos de grupo enajenable de elementos dasificado como mantenidos para la venta y actividades interrumpidas

a)  Segmento Automocién

El Grupo en 2012 tomé la decision de interrumpir las actividades de fabricacion de biodiesel a partir de aceite virgen incluyendo
la actividad de plantacion de materia prima (jatropha) para este tipo de biodiesel, asf como la venta de la sociedad filial Biosur
Transformacién, S.L.U. Al cierre del gjercicio 2015 y 2014 se mantiene el compromiso con el plan de venta que adin no se ha
materializado. El hecho de no haberse materializado [a venta no se ha debido tanto al precio de la operacién sino a la estrategia
de los ofertantes. Estas actividades son claramente identificables, tanto desde un punto de vista operative como a efectos de

informacion financiera y representaban una linea de negocio diferenciada.
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b}  Sepmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation)

El subgrupo Beroa tomé la decision a finales del ejercicio 2013 de interrumpir la actividad de fabricacién de hommigoneras
llevada a cabo por la sociedad filial alemana Karrena Betonanlagen und Fahrmischer, GmbH. Esta actividad es claramente
identificable, tanto desde el punto de vista operativo como a efectos de informacién financiera, representa una linea de negocios
separada dentro del negocio del subgrupo y comesponde a una entidad juridica separada. Sus actives netos han sido valorados a
su valor razonable, Desde la toma de decisién de interrumpir su actividad, la sociedad ha llevado a cabo una actividad operativa
residual y se encuentra realizando sus activos netos, que son basicamente corrientes.

La informacién de los activos y pasivos del Grupo enajenable de elernentos clasificados como mantenidos para la venta de las
situaciones descritas anteriormente se resumen en el siguiente cuadro:

Activos de grupo enajenable de elementos dasificado como mantenido para la venta:

2015 2014
inmovilizado material 22.400 23.090
Existencias 192 192
Otros activos corrientes 2,182 1.350
Otros activos no comientes 2 -
Total 24.776 24.638
Pasivos de grupo enajenable de elementos dasificados como mantenido para la venta

2015 2014
Subvenciones de capital 1.057 1.057
Impuestos diferidos de pasivo 352 352
Recursos ajenos 161 53
Cuentas a pagar 2.239 643
Otros pasivos corrientes 216 262
Total 4.025 2367

Se han incluido los deterioros de valor estimados por los valores recuperables de cada activo.

Para la situacion especifica de la sociedad dependiente Biosur Transformacion, S.L.U., el Grupo mantiene una valoracién del negocio
basada en el valor de recuperacién de los activos netos de la compafifa. Para realizar esta valoracion de activos, se encargé un estudio
independiente a un experto de reconocido prestigio. Cada uno de los elementos definidos en la valoracion fue calificado en funcién de
sus caracteristicas cualitativas y dimensionado en funcién de sus caracteristicas cuantitativas. Una vez analizadas estas caracteristicas se
procedid a la determinacion del valor del importe recuperable de los mismos, utilizandose como base los precios de cotizacion, en los
mercados activos més relevantes, para cada caso.

En el ejercicio 2015 y 2014 se revaluaron todas las hipétesis de las valoraciones, no resultando modificacion alguna en fas estimaciones
sobre el valor de venta de los activos netos de la compaiiia, por lo que no se realizé deterioro significativo adicional alguno.

El analisis del resuliado de todas las actividades interrumpidas comentadas en los parrafos anteriores, y el resultado reconocido en la
valoracién de los activos o grupo enajenable, es como sigue:
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2015 2014
Importe neto de la cifra de negocios 6 222
Otros ingresos 227 117
Total ingresos 233 339
Consumos {133 (316}
Gastos de personal 481} 296
Deterioro de inmovilizado {(70) (116)
Otros gastos {408) (487}
Total gastos (1.092) (623}
Beneficio/(Pérdida) antes de impuestos de actividades interrumpidas {859) (284)
Impuestos 96 71)
BENEFICIO/(PERDIDA) DESPUES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS (763) (355)

Los flujos de efectivo generados, tanto en 2014 como en 2015, por eslas operaciones interrumpidas son imelevantes y corresponden
fundamentalmente a actividades de explotacién.

14. Capital social y prima de emisién

N® de acciones (miles) Capital suscrito Prima de emisién Total
Al 1 de enero de 2014 118,820 29,705 61.467 91.172
Ampliacién de capital en el ejercicio 2014 10,180 2.545 90.704 93.249
Al 31 de didembre de 2014 y 2015 129.000 32.250 152.171 184.421

a)  Capital suscrito

En el ejercicio 2014 se acordd llevar a cabo una ampliacién de capital mediante una operacién de colocacion privada acelerada con
exclusién del derecho de suscripcion preferente de 10.179.954 nuevas acciones representativas de un 7,89% del total capital social de
la Sociedad dominante después de la ampliacién y por un importe total efective de 93.248.378,64 euros, de los cuales 2.544.988,50
eurgs comespondian af valor nominal de 'as acciones mientras que 90.703.390,14 euros correspondian a la prima de emision de las
acciones. El precio de emision de las acciones ordinarias de nueva emisién ascendié a 9,16 euros, de los que 0,25 euros correspondian
al valor nominal y 8,91 euros a la prima de emision de acciones. Con fecha 6 de junio de 2014 se inscribié en el Registro Mercantil de
Bizkaia la escritura de Ampliacion de Capital, con fecha 10 de junio de 2014 las Sociedades Rectoras de las Bolsas espariolas
acordaron su admisién a negociacion y con fecha 11 de junio de 2014 se hizo efectiva la contratacion de las nuevas acciones.

En el gjercicio 2015 no se han producido movimientos en el capital de la Sociedad dominante.

De acuerdo con lo anterior, el capital social de CIE Automotive, S.A. al 31 de diciembre de 2015 y 2014 estd representado por
129.000.000 acciones ordinarias, representadas mediante anotaciones en cuenta, de 0,25 euros de valor nominal cada una, totalmente
desembolsadas, admitidas a cotizacion en la Bolsa espafiola. Las sociedades que, directa o indirectamente, participan en el capital
social en un porcentgje superior al 10% son las siguientes:

% Participacion
2015 2014
Acek Desarrollo y Gestién Industrial, S.L. (***) {*)22,909% {*) 22,909%
Mahindra & Mahindra, Ltd (**) 12,435% (**) 12,435%

* 9,808% directamente e indirectamente, a través de Risteel Corporation, B.V., el 13,101%, restante.
{(**)  Indirectamente a través de Mahindra Overseas Investment Company Mauritius, [td.
(**%)  Anteriormente denominada Comoracion Gestamp, S.L.
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El valor de cotizacién de la accion de la Sociedad dominante, CIE Automotive, S.A., cotizada en la Bolsa de Madrid ascendia al 31 de
diciembre de 2015 a 15,45 euros.

b) Primade emision de acciones

Esta reserva es de libre distribucién.

c) Acciones propias

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 la Sociedad dominante no dispone de acciones propias en autocartera ni se han producido
movimientos.

Asimismo, se encuentra vigente hasta el 30 de abril de 2020, inclusive, el mandato conferido por la Junta General de Accionistas
celebrada el 30 de abril de 2015, en virtud del cual el Consejo de Administracién de la sociedad dominante se encuentra facultado
para adquirir, en cualquier momento, y cuantas veces lo estime oportuno, acciones de CIE Automotive, S.A., por cualquiera de fos
medios admitidos en Deerecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio y/o reservas de libre disposicion, asl como a que se puedan
enajenar o amortizar posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con el articulo 146 y concordantes de la Ley de Sociedades

de Capital.

15. Ganancias acumuladas

Los movimientos habidos en las cuentas de Ganancias acumuladas han sido los siguientes:

Ganancias acumuladas y reservas de primera conversicn

Reserva Diferencia
Sociedades acumulada
consolidadas y efecto de Pérdidas detipo
Reserva primera conversidn (Nota Yy de cambio
Legal 17) _ganancias Subtotal (Nota 16) Total
Al 31 de diciembre de 2014 5.941 373.899 81.048 460.888 (70.590)  390.298
Reparto del resultado 2014 509 54.739 (81.048) {25.800) - (25.800)
Ingresos/(gasto) neto reconocido directamente
en patrimonio neto - 46.110) 129.064 82.954 (26.519) 56.435
Varfacién del perimetro y combinaciones de
negocio (Nota 35) - (5.037) - (5.037) (5.037)
Otros movimientos - (1.828) - (1.828) (760) (2.588)
Al 31 de diciembre de 2015 6.450 375.663 129.064 511.177 (97.869)  413.308
Ganancias acumuladas v reservas de primesa conversion
Reserva Diferencia
Sociedades acumulada
consolidadas y efecto de Pérdiclas deftipo
Reserva primera conversién (Nota y de cambio
Legal 17) _ganancias Subtotal (Nota 16) Total
A 1 de enero de 2014 5.700 370.050 60.125 435.875 (95.400)  340.475
Reparto del resultado 2013 241 37.580 (60.125) {22.304) - 22.304)
Ingresos/{gasto) neto reconocido directamente
en patrimonio neto - (13.861) 81.048 67.187 9.571 76.758
Resultado por venta de acciones propias . - - -
Variacion del perimetro y combinaciones de
negocio (Nota 35) o (19.863) (19.863} 15.239 (4.624}
Otros movimientos 7 - &) - )
Al 31 de diciembre de 2014 5.941 373.899 81.048 460.888 (70.590)  390.238
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a) Reservalegal

De acuerdo con el articufo 274 de [a Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del ejercicio a
la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. A 31 de diciembre de 2014, tras la ampliacién de capital
llevada a cabo en el ejercicio 2014, el importe de la reserva no alcanzaba de nuevo el limite. Posteriormente, tras el reparto del
resultado del 2014, la reserva ha alcanzado el limite minimo establecido.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva solo podra destinarse a la
compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes para este fin,

b) Dividendos pagados

Con fecha 15 de diciembre de 2015, el Consejo de Administracion aprobé el desembolso de un dividendo a cuenta de resultados del
gjercicio 2015 de 0,16 euros brutos por accién con derecho a dividendo, lo que suponia un tofal de 20.640 miles de eurcs. El
desembolso se ha hecho efectivo el 4 de enero de 2016.

Estas cantidades a distribuir no excedian de los resultados obtenidos desde el fin del dltimo gjercicio, deducida la estimacion del
impuesto sobre sociedades a pagar de dichos resultados, en linea con lo establecido en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de
Capital.

El estado contable provisional sobre el 31 de octubre de 2015 que ha sido formulado de acuerdo con los requisitos legales y que pone
de manifiesto la existencia de liquidez suficiente para la distribucién del mencionado dividendo, se expresa en miles de euros a
continuacion:

Estado provisional de liquidez Importe
Previsién de beneficios:
- Beneficios netos disponibles del gjercicio 2015 83.382
A deducir:
- Reservas legales a dotar =
Cantidad méxima de posible distribuci6n 83.382
Cantidad que se propone distribuir {20.640)
Previsiones de tesorerfa a un afio 131.021
Saldo de tesoreria previsto antes del pago del dividendo 55.88%
importe del dividendo a cuenta {20.640)

Con fecha 30 de abril de 2015, la Junta General de Accionistas de CIE Automotive, S.A. acordé la distribucién del resubtado individual
del ejercicio 2014, aprobando el reparto de un dividendo complementaric de ¢,1 euros brutos por accién con derecho a dividendo, lo
que supuso un total de 12.900 miles de euros. El desembolso se hizo efectivo el 3 de julio de 2015.

Con fecha 17 de diciembre de 2014, el Consejo de Administracion aprob6 el desembolso de un dividendo a cuenta del ejercicio 2014
de 0,1 euros brutos por cada accion con derecho a dividendo, o que supuso un total de 12.900 miles de euros. El desembolso se hizo
efectivo el 5 de enero de 2015.

Este importe a distribuir no excedia de los resultados obtenidos desde el fin del fltimo ejercicio, deducida la estimacion del impuesto
sobre sociedades a pagar de dichos resultados, en linea con lo establecido en el artfculo 277 de la Ley de Sociedades de Capital. Asf
mismo, se formulé el estado contable provisional con los requisitos legales y que ponfa de manifiesto la existencia de liquidez
suficiente para la distribucién del mencionado dividendo,

Con fecha 30 de abril de 2014, la Junta General de Accionistas de CIE Automative, $.A. acordd la distribucion del resultado individual
del ejercicio 2013, aprobando el repario de un dividendo complementario de 0,09 euros brutos por accioén con derecho a dividendo,
lo que supuso un total de 11.610 miles de euros. El desembolso se hizo efectivo el 3 de julio de 2014,
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Con fecha 16 de diciembre de 2013, el Consejo de Administracién aprobé e} desembolso de un dividendo a cuenta de los resultadas
del ejercicio 2013 de 0,09 euros brutos por cada accién con derecho a dividendo, lo que supone un total de 10.694 miles de euros. El
desembolso se hizo hecho efectivo el 3 de enero de 2014,

¢}  Propuesta de distribucién de resultados

La propuesta de distribucion del resultado de 2015 de la Sociedad dominante calculado en base a principios de contabilidad aplicables
en Espafia (legislacion aplicable a la Sociedad dominante) a presentar a la Junta General de Accionistas, asi como la distribucién de
2014 aprobada es la siguiente:

Bajo criterio PGCA
2015 2014

Base de reparto
Pérdidas y ganancias del gjercicio 92.809 48.978
Distribucién
A reservas voluntarias 50.239 22.669
A reserva legal 509
A dividendo a cuenta 20.640 12.900
A dividendo complementario 21.930 12.900

92.809 48.978

16. Diferencia acumulada de tipo de cambio

El desglose de la diferencia acumulada de conversién por segmentos al cierre de los ejercicios 2015 y 2014, es el siguiente:

2015 2014
Segmentos
Segmento Automocion (89.525) (68.156)
Segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation) {8.344) (2.434)
(97.869) {70.590)

17. Reservas de sociedades consolidadas y efecto de primera conversion

El importe de la reserva de sociedades consolidadas y efecto de primera conversién asciende a 375.663 y 373.899 miles de euros a 31
de diciembre de 2015 y 2014, respectivamente.

Este epigrafe recoge, ademis de las reservas de sociedades consolidadas, e efecto de los ajustes de la conversién a NIF-UE en la fecha
de primera conversion 1 de enero de 2005 v el efecto de valorar a precio de mercado de determinados activos/pasivos financieros
{Nota 8).

Las reservas y ganancias acumuladas que tienen algin tipo de condicionante legal para su disposicion, procedentes de las sociedades
consolidadas por integracién global, corresponden a:

2015 2014
Reserva legal 29.719 34.594
Reservas indisponibles de Brasil 13.533 28.583

43.252 63.177
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18. Patticipaciones no dominantes

Los movimientos habidos en el epigrafe de Participaciones no dominantes han sido los siguientes:

2015 2014
Saldo inicial 299.813 139.531
Ingreso/{Gasto) neto reconecido directamente en el Patrimonio neto:
- Beneficio del gjercicio 16.751 17.062
- Diferencia de conversion moneda extranjera (3.113) 10.967
- Otros (coberturas brutas de flujos de efectivo, efecto impositivo, etc.) 114 (867}

13.752 27.162
Dividendo pagado a participaciones no dominantes (3.765) {4.042)
Variaciones en el perimetro y combinaciones de negocio (Notas 1 y 35) (838 137.979
Otros movimientos {1.061) B817)
Saldo final 307.901 299.813
La distribucién por segmentos se muestra en el siguiente cuadro:
Segmento 2015 2014
Automacion 266.731 260.483
Segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation) 41.170 39.330

307.901 299.813

El desglose de las participaciones no dominantes por Sociedad/Subgrupe es como sigue {en miles de euros):

Resultado
atribuible
% No Participacién  a participaciones 100% 100% 100%
dominante  nodominante  no dominantes Activos Pasivos Resultado
Ejercicio 2015
Subgrupo Mahindra CIE 46,79% 237.650 14.487 982.935 475.027 30.961
Subgrupo Dominion (1) 36,15% 41.170 7.552 594.451 493.907 17.025
Otras menores 29.081 (5.288) - -
307.901 16.751
Ejercicio 2014
Subgrupo Mahindra CIE (2) 46,79% 219.711 3.861 992.017 520.783 32.335
Subgrupo Dominion (3) 36,15% 39.330 2.246 536.097 436.799 3.730
Otras menores 40.772 10.955 . . -
299.813 17.062

(1) Inciuye participaciones no dominantes por valor de 4.823 miles de euros y resultado atribuible a participaciones no dominantes
por valor de 1.398 miles de euros, correspondientes a compafiias filiales del subgrupo Dominion.

(2)  Incluye participaciones no dominantes negativas por valor de 779 miles de euros procedentes de filiales del subgrupo Mahindra
CIE asf como resultado negative atribuible a participaciones no dominantes por valor de 11.268 miles de euros, correspondientes
a los efectos derivados del cambio de porcentaje de consolidacién como consecuencia del proceso de fusién llevado a cabo a
finales de 2014 (Nota 1).
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(3) Incluye participaciones no dominantes por valor de 3.434 mifes de euros y resultado atribuible a participaciones no dominantes
por valor de 1.875 miles de euros, correspondientes a compafias filiales del subgrupo Dominion. Adicionalmente incluye un

efecto negativo de 977 miles de euros como consecuencia de las variaciones en el perimetro descritas en la Nota 1.

19.  Ingresos diferidos

El movimiento de los ingresos diferidos ha sido:

Ejercicio 2015

Saldo Imputacién Saldo

inicial Adiciones Bajas Traspasos (*) a resultados final
Créditos fiscales por
deducciones por inversiones 1.826 - - - (196) 1.630
Subvenciones de capital 14.450 3.210 (76) 2 {2.575) 15.011
Otros ingresos diferidos 728 896 (302) - (198) 1.124

17.004 4.106 {378) 2 (2.969) 17.765
(*)  Recoge, basicamente, el efecto de aplicacién de tipo de cambio.
Ejercicio 2014

Incorporaciones
/ (variaciones)
Saldo del perimetro Imputaci6n Saldo
inicial (Nota 35) Adiciones Bajas Traspasos (*)  a resultados final
Créditos fiscales por
deducciones por
inversiones 2.156 . g - (330) 1.826
Subvenciones de capital 15.868 1.044 220 (353) 197 (2.526) 14.450
Otros ingresos diferidos 812 - 342 (111 - (315) 728
18.836 1.044 562 (464) 197 (3.171) 17.004

(*) Recoge, basicamente, traspasos de los fngresos diferidos a Subvenciones de capital y a Grupo enajenable clasificado como
mantenidos para la venta asi como el efecto de aplicacidn de tipo de cambio.

Las condiciones relacionadas con los créditos fiscales y fas subvenciones han sido cumplidas por lo que no se espera ninguna

devolucién de las mismas.
20. Recursos gjenos

No cormiente

Préstamaos vy créditos con entidades bancarias (*)

Corriente

Préstamos y créditos con entidades bancarias (*)

Financiacion de importacion (*) (Nota 10)

Efectos descontados pendientes de vencimiento y Anticipos a la exportacion {Nota 10)

2015 2014

828.265 849.897
828.265 849.897
157.790 215.966
579 3.014
14.120 35.200
172.489 254.180

1.000.754 1.104.077

£l Grupo tiene una politica de diversificacion de sus mercados financieros, y en esta linea, no existe concentracion del riesgo de
préstamos/créditos con respecto a los saldos con entidades bancarias, dado que se trabaja con diversas entidades.
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La exposicién de los recursos ajenos del Grupo con entidades bancarias (*) a variaciones en los tipos de interés es como sigue:

Saldo al 31 de
diciembre Alde1 afio Al de 5 afos
A 31 de diciembre de 2015
Total de recursos ajenos (*} 986.634 828.265 23.856
Efecto de las permutas de tipo de interés (Nota 8) (239.031) (172.919) =
Riesgo 747.603 655.346 23.856
A 31 de diciembre de 2014
Total de recursos ajenos (*) 1.068.878 849.897 40.262
Efecto de las permutas de tipo de interés (Nota 8) (239.046) {232.962) {3.626)
Riesgo 829.832 616.935 36.636
El vencimiento de los recursos ajenos no corrientes es el siguiente:
2015 2014

Entre 1 y 2 afios 200.346 200.805
Entre 3 vy 5 afios 604.063 608.830
M3s de 5 afios 23.856 4(.262

828.265 849.897

Los tipos de interés efectivos en la fecha de balance son los habituales en el mercado (tipo de referencia méas un margen de mercado),
no existiendo diferencia significativa con respecto a otras empresas de similar tamafio, riesgo y nivel de endeudamiento.

Los préstamos y créditos con entidades de crédito generan un tipo de interés de mercado segun la divisa de que se trate méas un margen
que ha oscilado entre 75 y 600 puntos basicos (2014: entre 125 y 550 puntos basicos).

Los importes en libros y los valores razonables de los recursos ajenos corrientes y no comientes no difieren significativamente, por ser
una buena parte deuda reciente, que en todos los casos los importes adeudados devengan un interés de mercado, y considerando las
coberturas de tipo de interés que se detallan en las Notas 3.1.a) y 8.

El importe en libros de los recursos ajenos del Grupo esti denominado en las siguientes monedas:

2015 2014
Euro 839,522 852.096
Délar estadounidense 132.158 203.058
Reales brasilefios 16.545 28.009
Otras 12.529 20914

1.000.754 1.104.077

E Grupo posee al 31 de diciembre de 2015 saldos dispuestos de lineas de crédito con entidades financieras por importe de 251
millones de euros (2014: 278 millones de euros). El limite total de las citadas lineas de crédito asciende a 397 millones de euros (2014:
394 millones de euros).

El Grupo dispone de los siguientes préstamos y lineas de crédito no dispuestas:

2015 2014
Tipo variable:
- con vencimiento a menos de un afio 78.826 60.208
— €on vencimiento superior a un ano 67.129 56.127
145.955 116.335
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Con fecha 28 de julio de 2014, CIE Automative, 5.A. firmé con un sindicado de seis entidades financieras, un contrato de financiacion
por importe de 450 millones de euros, La financiacién, estructurada en dos tramos {préstamo de 350 millones de euros y crédito de
100 millones de euros) tuvo como finalidad:

- La amortizacion voluntaria del contrato de financiacién sindicada suscrito en 2011, cuyo saldo a 31 de diciembre de 2013 era de
242 5 millones de euros.

La financiacion parcial de las operaciones corporativas relacionadas con la exclusion de cotizacién de la filial brasilefia Autometal
(OPA (Nota 1)} y cancelacién de la emisién de bonos en Brasil.

La financiacién de necesidades generafes del negocio e inversiones de fa Sociedad dominante.

El plazo de amortizacion de esta nueva financiacion era de 5 afios, contando con una vida media de 4,7 afios, lo cual mejoraba la vida
media de la financiacién del Grupo, mejorando asimismo las condiciones econémicas de la financiacion sindicada previa. El saldo a
31 de diciembre de 2015 asciende a 450 millones de euros (31 de diciembre de 2014, 450 millones de euros), y su tipo de interés esta
referenciado al Euribor més un margen variable en base al ratio Deuda Financiera Neta / EBITDA.

El pasado 13 de abril de 2015, se firmé una novacion del préstamo sindicado en el que se acordé una bajada del margen de interés
negociado inicialmente. Asimismo se acordé la ampliacién de los plazos de vencimiento, siendo el nuevo vencimiento final e
préximo 13 de abril de 2020. Por otro lado, se plantes la posibilidad de retrasar un afio adicional hasta el 13 de abril del afic 2021 el
vencimiento final para lo que se recibira ta aprobacién antes del préximo 13 de abrif del 2016.

Con fecha 23 de junio de 2014, CIE Automotive, S.A. suscribié un contrato de financiacién con el Banco Europeo de Inversiones (BEI)
por importe de 70 millones de euros y con un plazo de amortizacién de 7 afios, al objeto de financiar las actividades de la sociedad y
del Grupo en investigacién y desarrollo de componentes de automocion. A 31 de diciembre de 2015 el saldo dispuesto asciende a 70
millones de euros a un tipo de interds fijo (45 millones de euros a 31 de diciembre de 2014).

Asimismo, el Grupo mantenia a 31 de diciembre de 2014 dos préstamos adicionales a largo plazo con el Banco Europeo de
Inversiones (BEI) firmados en 2010 y 2012 por un importe total pendiente de amortizacion de 30 millones de euros. Estos préstamos
tenfan un tipo de interés referenciado al Euribor. En &f gjercicio 2015 estos préstamos han sido cancelados de mutuo acuerdo debido al
elevado coste de dicha financiacién.

En el primer semestre de 2012, el Grupo realizé a través de su filial brasilefia Autometal, S.A., una emision de bonos, no convertibles
en acciones, por importe de 250 millones de reales brasilefios. A 31 de diciembre de 2013 estaba previsto el pago del valor unitario
nominal de cada obligacion en tres cuotas anuales y consecutivas. Ef primer pago se realizaria en 2015 (33%), el segundo en 2016
(33%) y el tercero y dltimo en 2017 (34%). El saldo a 31 de diciembre de 2013 equivalia a 80,4 millones de euros. Tal y como
comentado anteriormente, el 15 de julio de 2014 procedié a la amortizacién anticipada de estos bonos por importe de 264 millones de
reales brasilefios, 88 millones de euros aproximadamente.

En el segundo semestre de 2013, el Grupo suscribi6 a través de su filial mexicana, CIE Autometal de México, S.A. de C.V., un crédito
bilateral con una entidad financiera mexicana por importe de 120 millones de délares americanos, amortizable en siete afios, incluido
uno de carencia, a un tipo de interés variable, referenciado al LIBOR, en condiciones ajustadas a los actuales parametros de precio
aplicados en el mercado. El saldo a 31 de diciembre de 2015 asciende a 87 millones de euros (31 de diciembre de 2014: 94,6
millones de euros).

Todas estas financiaciones se encuentran sujetas al cumplimiento de determinados ratios, habituales en el mercado para estos contratos.
A 31 de diciembre de 2015 y 2014 se cumplen estos ratios.

Adicionalmente, el Grupo, a través de su filiales brasilefias, dispone de diversos préstamos denominados en ddlares americanos, por
importe equivalente al 31 de diciembre de 2015 a 45 millones de euros (31 de diciembre de 2014: 106 millones de euros) con (itimos
vencimientos en ef ejercicio 2020.

El resto de saldos incluidos en recursos ajenos corresponden a préstamos o créditos bancarios distribuidos en las distintas sociedades
del Grupo y contratados sin garantias especificas adicionales y a tipos de interés de mercado en los distintos pases.
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Durante el ejercicio 2015 han sido amortizados 293 millones de euros de principal de as cuentas de crédito y préstamos (2014: 543
millones de euros} y se han incorporado nuevos préstamos y cuentas de créditos por 167 millones de euros, incluidos los anteriormente

comentados (2014: 711 millones de euros).

Estas amortizaciones se deben, en gran parte, a refinanciaciones de deuda aplazando el vencimiento de la misma.

21. Proveedores y ofras cuentas a pagar

Proveedores
Anticipos de clientes {Nota 2.24.b)
Otras cuentas a pagar

2015 2014
732.539 555913

27.371 24,050

55.410 50-230
815.320 630.193

La cifra de anticipos recibidos sobre contratos de servicios recoge, a 31 de diciembre de 2015, el exceso entre }os anticipos recibidos de
clientes de obras en curso por 27,4 miliones de euros sobre el ingreso registrado de acuerdo con el grado de avance de la obra (24

millones de euros en 2014) (Nota 2.24.b)),

El valor razonable de estos importes a pagar no difiere de su valor en libros.

La informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales del ejercicio 2015 de acuerdo con las

obligaciones establecidas por la Ley 15/2010, de 5 de julio, es la siguiente:

Periodo Medio de Pago a Proveedores
Ratio de operaciones pagadas
Ratio de operaciones pendiente de pago

Total Pagos realizados
Total Pagos pendientes

Dias
71
85
54

Miles de euros
627.295
486.727

Si bien algunas compafifas han excedido el plazo a proveedores nacionales establecido en la ley 15/2010, en el afio 2016 se han
puesto en marcha una serie de medidas focalizadas esencialmente en la identificacion de las desviaciones a través del seguimiento y
andlisis periddico de las cuentas a pagar con proveedores, de Ja revision y mejora de los procedimientos intemos de gestion de
proveedores asi como ef cumplimiento, y en su caso actualizacién, de las condiciones definidas en la operaciones comerciales sujetas a

la normativa aplicable.

22, Oftros pasivos

No comiente

Proveedores de inmovilizado

Deudas aplazadas con Administraciones Pablicas
Otras deudas no corrientes

Coriente

Pasivos por impuestos comientes

Deudas aplazadas a corto plazo con Administraciones Piblicas
Proveedores de inmovilizado

Remuneraciones pendientes de pago

Otras deudas comientes

Ajustes por periodificacién

2015 2014
5.246 7.545
3.623 5.327
72.886 163.915
81.755 176.787
557N 54.838
989 2.362
24.077 24.620
52.685 56.022
113.357 31.714
8.979 14.466
255.878 184.022

72.-



TIMBRE 003 4 _ o OM5156075

CIE AUTOMOTIVE, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2015
{Expresada en miles de Euros)
El valor razonable de estos pasivos no difiere significativamente de su valor en libros,

Los saldos incluidos en los epigrafes Deudas aplazadas con Administraciones Piblicas a largo y corto plazo incluyen las deudas
existentes por aplazamientos de pago de IVA, IRPF y Seguridad Social asf eomo por otros conceptos varios (subvenciones reintegrables,
depdsitos judiciales y otros).

Otras deudas no comientes

A 31 de diciembre de 2015 este epigrafe incluye préstamos de financiaciones de proyectos de inversién recibidos de entidades
ptiblicas de financiacion, por un importe de 29.419 miles de euros (2014: 28.765 miles de euros) y el préstamo renegociado en
diciembre de 2014 con COFIDES cuyo saldo dispuesto al 31 de diciembre de 2015 asciende a 10.000 miles de euros, estando 8.750
miles de euros regisirados a largo plazo (2014: 10.000 miles de euros) que se amortizara en 12 cuotas semestralmente y con 1 afio de
carencia (hasta el 2016) y que devenga un tipo de interés referenciado al Euribor mas un margen de mercado.

Al 31 de diciembre de 2014 se incluia en este epigrafe el pasivo contingente con el grupo holandés VEP Fund | Holding Codperatief
W.A. derivado de la compra del 50% restante de participacién sobre grupo RS Autormotive. El importe, a valor razonable pendiente de
pago a 31 diciembre de 2014 era de 10.620 miles de euros.

En abril de 2015, se ha llegado a un acuerdo final con VEP, para anticipar la parte pendiente de pago y la consiguiente liquidacion de
todos los derechos y obligaciones derivados del contrato. Esta operacién ha supuesto un desembolso final de 6.763 miles de euros,
generando un resultado positivo de 4 millones de euros sobre |a contraprestacién contingente previamente registrada a valor razonable,
registrada en el epigrafe “Variaciones en el valor razonable en activos y pasivos con imputacion a resultados”.

Con respecto al segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation), se recogen en este epigrafe los compromisos de compra de
acciones a participaciones no dominantes de la filial francesa Beroa France, SAS. El compromiso de adquisicién del 6,38% restante de
esta filial por un valor estimado de pago de 450 miles de euros. Este pasivo ha sido estimado de acuerdo a lo estipulado en el contrato
que indicaba un multiplicador sobre el EBITDA realizado en ciertos ejercicios menos la deuda financiera neta correspondiente y, en
algunos casos, contemplando un pago minimo fijo. Adicionalmente, una deuda de 19.659 miles de euros (2014, 32.000 miles de
euros) pendientes de pago a Instituto Sectorial de Promocién y Gestién de Empresas Dos, S.A. por el incremento de ia participacion de
Beroa (Nota 1), existiendo 14.430 miles de euros (2014, 10 millones de euros) adicionales registrados en el corto plazo. Del total de la
deuda, durante el ejercicio 2015 se ha procedido al primer pago por importe de 7.971 miles de euros, de acuerdo con lo establecido
en el contrato. El Grupo ha actualizado el célculo de valor de la deuda de acuerdo con el cierre de 2015 y la estimacién de 2016 del
Grupo Beroa, sin resultar de dicho anélisis impacto en la cuenta de resultados.

Asimismo el segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation), ha contraido compromisos de compra de acciones al 20% de las
participaciones no dominantes de la filial Italiana Chimneys and Refractories International S.R.L. por importe de 5.175 miles de euros
(Nota 1).

A 31 de diciembre de 2014 se induian préstamos concedidos por parte de sus anteriores accionistas a las sociedades adquiridas en la
combinacién de negocios de Global Near, S.L. y Bilcan Global Services, S.L. por importe total de 16.597 miles de euros. Dichos
préstamos han sido liquidados durante el ejercicio 2015.

El vencimiento de otros pasivos no corrientes es el siguiente:

2015 2014
Entre 1 y 2 afios 36.981 111.642
Entre 2 y 5 afios 28,935 48.580
Mas de 5 afios 15.83% 16.565
81.755 176.787

Otras deudas corrientes

El saldo de “Otras deudas cormientes” recoge, entre otros, el importe a corto plazo pendiente de pago asociado a adquisiciones
realizadas por el Grupo CIE Automotive (Nota 35), registrado a valor razonable.
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Adicionalmente, a 31 de diciembre de 2015 existe en este apartado, un saldo pendiente de pago por la adquisicién de la participacion
de CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L. (actualmente fusionada con CIE Berriz, 5.L) a Ekarpen, 5.P.E, S.A. en el ejercicio 2014 (Nota
1) de 24 millones de eurcs (23 millones de euros en 2014 registrados en el epigrafe “Otras deudas no comientes” en 2014) (Nota 1).
Durante el efercicio 2015 se ha procedido al pago de 5.958 miles de euros de acuerdo al calendario de pagos establecido en el
acuerdo de compra,

Del mismo modo, se encuentra recogido en este epigrafe el pasivo surgido de reconocer el derecho otorgado a los socios minoritarios
sobre el 35% restante del capital de la sociedad Century Plastics, LLC, que sera ejercitable en el mes de mayo de 2016. La
contraprestacién se calculard tomando, entre otras variables, el EBITDA real de la sociedad durante el gjercicio 2015, En el presente
ejercicio, y ante una evolucién de los resultados de la compaiiia muy superior a los esperados, el Grupo ha procedido a reestimar el
valor actual de la contraprestacién contingente, registrando un incremento de dicho pasivo de 39 millones de délares americanos (34,4
millones de euros} y reclasificando el importe total al corto plazo, por un valor de 70 millones de délares americanos, 64,2 millones de
euros (al 31 de diciembre de 2014: 31 millones de délares americanos, equivalente a 25 millones de euros registrados en el epigrafe
“Otras deudas no corrientes”). El efecto de esta reestimacion ha sido registrado en e epigrafe “Variacion del valor razonable en activos
y pasivos con imputacién en resultados” de la cuenta de resultados del ejercicio {Nota 4.1.b})

Con respecto al segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation), se recoge en este epfgrafe el compromiso de compra de acciones
a participaciones no dominantes de fa filial danesa Steelcon Chimneys Esberj AlS. Supone el compromiso de adquisicién de del 49%
restante por un valor estimado de pago de 3.430 miles de euros. Este pasivo ha sido estimado de acuerdo a lo estipulado en el contrato”
que indicaba un multiplicador sobre el EBITDA realizado en ciertos ejercicios menos la deuda financiera neta correspondiente v, en
algunos casos, contemplando un pago minimo fijo.

23. Impuestos diferidos

Los importes de los impuestos diferidos son los siguientes:

2015 2014
Activos por impuestos diferidos:
- Adlivos por impuestos diferidos a recuperar en méas de 12 meses 153.885 154.267
- Activos por impuestos diferidos a recuperar en 12 meses 69.425 76.435
223.310 230.702
Pasivos por impuestos diferidos:
-~ Pasivos por impuestos diferidos a recuperar en mas de 12 meses 68.476 72.748
-~ Pasivos por impuestos diferidos a recuperar en 12 meses 3.139 3.215
71.615 75.963
Neto 151.695 154.739
El movimiento neto glohal en la cuenta de impuestos diferidos ha sido el siguiente:
2015 2014
Saldo inicial 154.739 159.919
Incorporacionesf{variaciones) del perimetro (Nota 35) (2.240) 727
(Cargol/abono en la cuenta de resultados (Nota 30) 5.697 {9.500)
(Cargo)/abono en el patrimonio neto 1.175 4.171
Traspasos y reclasificaciones (*) (7.676) {578)
Saldo final 151.695 154.739

{*}  Incluye los movimientos de diferido por las variaciones en el tipe de cambio.
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Los movimientos habidos durante el ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos han sido los siguientes:

Instrumentos Provisiones de Pérdidas Créditos
Adiivos por impuestos diferidos coberfura activos y otros fiscales fiscales Total
A1 deenero de 2014 2.421 56.248 75.037 87.505 221.211
Variaciones/Incorporaciones al perfmetro (Nota 35) - 10.535 5.509 653 16.697
(Cargo)abono a resultados (650) {1.732) {*) (10.008) (12.390)
(Cargo¥abono a patrimenio neto 642 6.401 (3.645) 3.398
Traspasos y reclasificaciones (**) 1.457 619 655 293 1.786
Al 31 de diciembre de 2014 4.520 71.915 79.469 74.798 230.702
{Cargo)abono a resuliados 3.224 (4.595) 4101 (%1 360 3.090
(Cargo)abono a patrimonio heto 1.310 (135) 1.175
Traspasos y reclasificaciones (*%) {4.482) {2.332) 2.669 {7.512) (11.657)
Al 31 de diciembre de 2015 4,572 64.853 86.239 67.646 223.310

{*)  Los créditos fiscales por | + D +i, 3.257 miles de euros, se recogen, de acuerdo con la NIC 20, como subvenciones de
explotacién (2014: 4.748 miles de euros).

(**} Incluye, entre otros, el efecto de la variacién del cambio de divisa de estos saldos en las filiales extranjeras.

Fondos de Libertad de
comercio Ganancias en valor Variacién amortizacién
Pasivos por impuestos diferidos deducidos razonable (*) cambial y otros Total

A1 de enero de 2014 16.052 33.104 (845) 12.981 61.292
Variaciones/Incorporaciones al perimetro (Nota
35 - 15.970 15.970
Cargoflabono) a resultados 286 887 (4.063) (2.890)
Cargoflabono) a patrimonio neto (773 - 773)
Traspasos y reclasificaciones (**) - - 2.364 2.364
Al 31 de didembre de 2014 16.338 32.331 42 27252 75.963
Vartaciones/Incorporaciones al perimetro (Nota
35) 2,240 - 2.240
Cargof{abono) a resultados 1.260 (221} 14 (3.660) (2.607)
Traspasos y reclasificaciones (**} (3.862) (917) (34) 832 (3.981}
Al 31 de diciembre de 2015 13.736 33.433 22 24.424 71.615

(*)  Incluye efectos de valor razonable de activos de primera conversién y de asignacién de plusvalias en la adquisicion de
dependientes y revalorizacion de créditos.

{**) Incluye, entre olros, el efecto de la variacién del cambio de divisa de estos saldos en las filiales extranjeras.

Los activos por impuestos diferidos por bases imponibles negativas y créditos fiscales pendientes de compensacitn se reconocen en la
medida en que es probable la realizacién de dichas pérdidas y créditos fiscales a través de la disponibilidad de beneficios fiscales
futuros, siendo su recuperabilidad estimada inferior a 10 afios.

Los activos por impuestos diferidos que se encuentran activados en el grupo consolidado a 31 de diciembre de 2015 y 2014 son los
siguientes:

2015 2014
Péndidas fiscales Créditos fiscales Pérdicas fiscales Créditos fiscales

Espafia 52.335 61.293 58.761 58.967
Resto de Europa 13.678 3.605 4497 14.800
Brasil 12171 - 10.271
México 7.895 468 5.931 -
Asia y otros 160 2,280 9 1.031

86.239 67.646 79.469 74.798
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Las pérdidas y créditos fiscales de Espafia corresponden, mayoritariamente, a los grupo fiscales forales tanto del segmento de
Automocion como del segmento de Soluciones y Servicios (Nota 2.20.a). El Grupo ha realizado un analisis de recuperabilidad, en
base al cual todos los créditos activados serfan recuperables en un plazo de 10 afios.

En el Territorio Foral las bases imponibles generados en el ejercicio 2014 y anteriores prescriben en el gjercicio 2028. En el caso del
Territorio Comdin, Brasil y las mas significativas del resto de Europa no tienen plazo de prescripcién. La prescripcién de las bases
imponibles negativas en México es de 10 afios.

El Grupo no ha reconocido activos por impuestos diferidos por importe de 54 millones de euros (2014: 49 millones de euros} con
respecto a unas pérdidas correspondientes a ciertas plantas nacionales y extranjeras, de 193 millones de euros (2014: 170 millones de
euros) a compensar en ejercicios futuros.

Adicionalmente existen créditos fiscales por deducciones pendientes de aplicacién, no activados, por importe de 47 millones de euros
(2014: 49 millones de euros).

24. Obligaciones con el personal

E! desglose de las provisiones por prestaciones al personal por pas es el siguiente:

Desglose por pals 2015 2014

Espana (1) - .
Alemania (2} 39.488 40.692
India {3} 3.646 3.284
Italia (4) 2.784 3.19
Francia (%) 1.383 1.388
Total (Nota 25) 47.301 48.555

Los compromisos de planes post empleo y otras prestaciones a largo plazo al personal que varias sociedades del Grupo garantizan a
determinados colectivos, son por pais, los siguientes:
1} Planes de prestaciones post emplec y otras prestaciones tras la relacion laboral en Espafia
Varias sociedades del segmento de automocion garantizan prestaciones a determinado personal jubilado y prejubilado (en 201 5
21 personas; 2014, 22 personas), los cuales se encuentran financiados a través de la compafifa aseguradora Biharko. Los pagos a

esta compafifa en el gjercicio 2015 han ascendido a 32 miles de euros (2014, 25 miles de euros). Al 31 de diciembre de 2015y
2014 no hay importes registrados a largo plazo por este concepto.

2)  Planes de prestaciones post empleo y otras prestaciones a largo plazo al personal en Alemania los cuales se encuentran
integramente en fondo intemo

- Prestaciones a largo plazo al personal:

* Premios de antigiiedad

= Complementos derivados de acuerdos de jubilacion parcial
- Prestaciones post- empleo:

* Pensiones de jubilacion vitalicias

*  Los planes de prestaciones garantizados por el grupo Beroa a sus empleados son compromisos de prestacién definida a
fa jubilaci6n. E! grupo Beroa garantiza una renta vitalicia a partir de la jubilacién para aquellos empleados con fecha de
ingreso anterior al 1 de enero de 2001 que tengan 10 afios de servicio a la fecha de cese. El compromiso se encuentra
recogido en fondo intemo.
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3)  Planes de prestaciones post empleo en india los cuales en su mayoria estin en fondo intero.
- Prestaciones post- empleo:
» Pensiones de jubilacién vitalicias
» Premios de jubilacin. Este compromiso se encuentra financiado extemamente a través de contratos de seguros.
» Premios de jubilacion en caso de rescision de la relacién laboral

4)  Planes de prestaciones post empleo en halia. Actualmente el modelo de pensiones es TFR. Se trataba de un plan de prestacidn
definida que fue transformado a un Plan de aportacién definida por la Reforma de las Pensiones que tuvo lugar en diciembre de
2005.

50 Planes de prestaciones post empleo en Francia los cuales se encuentran en fondo intemo:

*  Los planes de prestacion garantizados por el grupo Beroa a sus empleados son compromisos de prestacion definida a la
jubilacién derivados de convenios colectivos.

» la prestacién a la jubilacién depende de los afios de servicio en la sociedad.

El movimiento de las provisiones por tipos de plan y por pais son los siguientes:

Planes Post Emplec:
Alemania India ltalia Francia Total
A 1 de enero de 2014 22,107 1.734 - - 23.841
Combinaciones de negocios 12.448 1.223 3.1 1.420 18.282
Coste por servicios comientes 186 447 19 652
Gasto/ (ingreso) por intereses 995 - 995
Costes por servicios pasados y ganancias y
pérdidas en liquidaciones 210 . - 210
Recilculo de valoraciones:
- (Ganancias) / Pérdidas por cambios en
hipétesis financieras 4.590 34 - - 4,624
Diferencias de cambio - 141 - . 141
Pago de prestaciones (1.760) (295) - (50) (2.105)
A 31 dediciembre de 2014 38.776 3.284 3.19 1.389 46.640
Alemania India Italia Francia Total
A 1 de enero de 2015 38.776 3.284 3.191 1.389 46.640
Coste por servicios corrientes 155 203 3 A4 405
Gastof (ingreso) por intereses 867 - 867
Recdlculo de valoraciones:
- {(Ganancias) / Pérdidas por cambios en
hipdtesis financieras 454 212 (120) 150 696
Diferencias de cambio - 220 - 220
Pago de prestaciones (2.275) (273} (250) (200) (3.038)
A 31 de diciembre de 2015 37.977 3.646 2.784 1.383 45.790
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Prestaciones a largo plazo al personal:

El movimiento de la obligacion y provision para los planes a largo plazo durante el afio ha sido el siguiente:

A 1deenero 2014
Coste del servicio del ejercicio
Coste de intereses

Ganancias y pérdidas actuariales reconocidas en resultados

Prestaciones pagadas

Coste por servicios pagados

A 31 dediciembre 2014
Coste del servicio del ejercicio
Coste de intereses

Ganancias y pérdidas actuariales reconocidas en resultados

Prestaciones pagadas
A 31 de didiembre 2015

Las hipétesis financiero-actuariales consideradas en las valoraciones actuariales son las siguientes:

2015;

Tipo de interés

Rendimiento esperado activos plan
Crecimientos a futuro en salarios
Crecimientos a futuro en pensiones
Tabla de mortalidad

Edad de jubilacion
Método de valoracion

2014:

Tipo de interés
Rendimiento esperado adtivos plan
Crecimientos a futuro en salarios

Crecimientos a futuro en pensiones
Tabla de mortalidad

Edad de jubilacidn

Método de valoracién

OM5156080

Importe
2.235
238
40
125
(795)
73
1916
192
26
6
(629)
1.511
2015
Alemania India ltalia Frandia
1,90% - 2,30% 7,50%8% 1,58% 2,30%
NIA 7,50%-9,00% N/A 2,50%
2,50%-2,70% 5%7% 0% 2,00%
1,00% - 1,25% 0%7% 2,63% 2,00%
RT 2005 G - Heubeck Indian assured lives RG48 Women TFO0-02;MEN
2005GRichttafeln 2005 Mortality (2006-08)Ult THO00-02
G /MHeubeck 2005 G
63 -65 afios 58 aros para 62 aflos
trabajadores, 60 afios
para el resto
PUC PUC TFR PUC
2014
Alemania India ftalia Francia
0,70%-2,30% 7,50%-8% 1,58% 2,30%
N/A 7,50%-9,30% N/A 2,50%
2,50% - 2,70% 7% 0,60% 2015;1,20% 2,00%
2016;1,50% 2017 y
2018;2% en adelante
1,00%-2,70% 0% 1,00% 2,00%
RT 2005 G - Heubeck Indian assured lives RG48 Women TF00-02;MEN
2005G-Richttafeln 2005 Mortality (2006-08)Uk THO0-02
G Meubeck 2005 G
63 - 65 afios 58 afios para 62 aftos
trabajadores, 60 afos
para el resto
PUC PUC TFR PUC

La curva utilizada para fa determinacién del tipo de interés para los compromisos més significativos es: “IBoxx € Corporates AA

Subindices von Markiti”.
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La duracién media ponderada de las obligaciones por prestaciones definidas se encuentra en el rango 6,8 -16 afios.

En los planes mas significativos del Grupo, en base a la tabla de mortalidad utilizada, la esperanza de vida para hombres y mujeres es

la siguiente:
Alemania

Esperanza de vida de una persona que se jubilaria al cierre del ejercicio 2015:

- varones 18,99
- mujeres 23,06
Esperanza de vida de una persona que se jubilaria 20 afios después del cierre del ejercicio 2015:

- varones 38,71
- mujeres 43,81

Las aportaciones a estos planes en el proximo ejercicio 2016 ascenderian aproximadamente a 1,2 millones de euros.

El porcentaje de variacion de la obligacién por prestaciones definidas ante cambios en las principales hipétesis ponderadas es como

sigue:
Alernania halia Francia
Variacién Incremento Disminucién Variacion Incremento  Dismimucién Variacién Incremento Disminucién
enhipiesis _enhipdtesis e hiptiesis  enhipfiesis _enhipiesis  enhipdtesis  enhipdtesis  en hipfiesis  en hiptiesis
Tipo de interés 0,25% -241% 3,67% 0,25% 2,7% 2,1% 1% 7% 8%
Crecimiento 0,25% 2,49% -0,08% 0,25% 1,11% -1,87% 1% 7% 8 %
pensiones

E! anterior andlisis de sensibilidad se basa en un cambio en una hipétesis mientras se mantienen constantes el resto de hipétesis.
25, Provisiones

El desglose de los movimientos de las provisiones del Grupo durante los ejercicios 2015 y 2014 es el siguiente;

Importe

A 1 deenero de 2014 73.272

- Incorporaciones al perimetro (Nota 35) 47.230
- Dotaciones 16.547
- Aplicaciones {10.147)
- Reversiones {1.559)

Cargoflabono) a Patimonio Neto 5.552

- Traspasos y otros movimientos (¥} {2.187)
Al 31 de diciembre de 2014 128.708
- Incorporaciones al perimetro (Nota 35) 4

- Dotaciones 23.344
- Aplicaciones {16.851)
- Reversiones (13.283)
- Cargof{abong) a Patrimonio Neto 798
- Traspasos y otros movimientos (*) (751}
Al 31 de diciembre de 2015 121.969
Provisiones no comientes 110.861

Provisiones corrientes 11.108

(*) Comespondiente principalmente al efecto del tipo de cambic.
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Las provisiones no comrientes al 31 de diciembre de 2015 incluyen principalmente lo siguiente:

. Provision de 7,6 millones de euros (2014: 8,3 millones de euros) correspondientes practicamente en su totalidad con
contingencias tributarias en Brasil, de los cuales 1,5 millones de euros se encuentran depositados judicialmente, en espera de la
resolucidn de los litigios (2014: 4 millones de euros).

. Provisién de 1,5 millones de euros dotados como garantfa en la venta de activos v cierre y liquidacién de sociedades (2014: 1,7
miliones de euros).
. Provisidn para otros pasivos de personal de 69,6 millones de euros {2014: 64,3 millones de euros), incluyendo 47,3 millones

de euros corresporwlientes a planes de pensiones (Nota 24) de las sociedades del Grupo Mahindra incorporadas en el Grupo
con fecha 4 de octubre de 2013 y 31 de diciembre de 2014 asi como de la sociedad Beroa Thermal Energy, S.L en junio de
2014 (2014: 48 millones de euros).

. Provisidn de 32,2 millones de euros (2014: 43,1 millones de euros} correspondientes a la cobertura de riesgos operativos del
negocio considerados exigibles en el largo plazo.

Las provisiones corrientes al 31 de diciembre de 2015 tienen como finalidad basicamente la adecuacién de las estructuras productivas
de sociedades en Espafia (2015: 1,0 millones de euros; 2014: 1,7 millones de euros), asi como la cobertura de riesgos operativos del
negocio en diversas sociedades del Grupo considerados exigibles en el corto plazo (2015: 6,8 millones de euros; 2014: 7,4 millones de
euros). Asimismo incluyen riesgos de contingencias tributarias y reclamaciones de clientes en algunas de las filiales (2015: 3,3 millones
de euros; 20714: 2,2 millones de euros).

26. 1ingresos de explotacién

2015 2014
Importe neto de la cifra de negocios
- Venta de productos y servicios 2.631.520 2.209.516
Variacién de existencias de Producto Terminado
y en curso de fabricacion (Nota 11) 3.21 6.663
Otros ingresos de explotacién 90.493 102,472
2.725.224 2.318.651

El epigrafe de Otros ingresos de explotacién incluye basicamente las subvenciones de explotacién y el traspaso a resultados de las
subvenciones de capital, asi como las ventas de chatarra v la pérdida por la venta de inmovilizado por 44 miles de euros {1.504 miles
de euros de ganancia en 2014),

Del volumen de ingresos por venta de la cifra de negocios, los importes facturados en otras monedas distintas del euro reflejados en
miles de euros son los siguientes:

2015 2014
Dalares americanos 550.281 449.831
Reales brasilefios 206.409 297.298
Rupias 216.656 103.294
Otras 300.904 167.227
1.274.250 1.017.650
27. Otros ingresos/gastos de explotacion
2015 2014
Suministros 68.583 49.015
Transportes 34.258 22,382
Reparaciones 47.374 43.161
Arrendamientos operativos 26.124 19.394
Dotacidn o provisidn por deterioro de cuentas a cobrar (Nota 10 @12 239
Dotacién o provisidn de obsolescencia (Nota 11} 3.175 1.615
Qfros gastos de explotacion 110.038 128.018
Otros ingresos de explotacian (Nota 35) (210 (22.302)
2B88.930 241.522
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28. Gastos por prestaciones a los empleados

2015 2014
Sueldos y salarios 442.199 378.357
Pagos basados en acciones 5.664 7.789
Gasto de seguridad social 85.840 77.765
Otros gastos sociales 48.301 42,875
Costes por reestructuracion de personal 18.374 7.378
600.378 514.164
El niimero promedio de empleados del Grupo por categoria es el siguiente:
Categoria 2015 (%) 2014 (%
Directivos 567 370
Titulados, técnicos y administrativos 7.574 5.906
Oficiales 14.887 14.403
23.028 20.679

(*) Incluidas O personas asignadas a actividades interrumpidas (2014: 11 personas).

La distribucién del personal y miembros del consejo de administracién al 31 de diciembre de 2015 y 2014 entre hombres y mujeres es
la siguiente:

2015 2014

Categoria Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total (**)
Miembros del Consejo de
Admirnistracion (*) 11 2 13 11 2 13
Directivos 517 41 558 399 43 442
Titulados, técnicos y administrativos 5.651 1.470 7121 5.708 1.767 7.475
Oficiales 12.975 2.153 15.128 13.712 1.886 15.598

19.154 3.666 22820 19.830 3.698 23.528

() Dos de los miembros del Consejo de Administracién son, a su vez, ejecutivos del Grupo,
(**) Incluidas 3 personas asignadas a actividades interrumpidas a 31 de diciembre de 2014.
Remuneracién basada en acciones

Autometal, SA. - Brasil

El Grupo mantenia a 31 de diciembre de 2013 dos planes de remuneracién basado en acciones de su filial brasilefia cotizada,
Autometal, 5.A., que podian ser liquidados mediante acciones o dinero, por decisién del Grupo. Por acuerdo de la Junta General de la
filial podian beneficiarse de este plan los administradores, empleados y prestadores de servicios de la propia filial o de otras sociedades
del Grupo. Siguiendo este plan, la entidad recibfa los servicios de los beneficiarios como contraprestacion de instrumentos de
patrimonio liquido del Grupo. El valor razonable de los servicios prestados por los beneficiarios, siempre a cambio de acciones futuras,
se reconoci6 como un coste por los servicios prestados (gasto de personal). La cantidad totaf a reconocer se determiné por referencia al
valor razonable de las acciones a entregar y a la continuidad de vinculacién del beneficiario con el Grupo en el momento de
liquidacién de los planes. E| coste total se reconocié en el periodo en ef cual se habia adquirido el derecho, periodo en el cual las
condiciones especificas de la adquisicion de los derechos debian ser cumplidas. Los impactos de ia revision de las estimaciones
originales, en su caso, se reconocfan en el estado de resultados, con el comrespondiente ajuste en el patrimonio neto.

El precio de referencia de las acciones para la determinacion de la contraprestacion que debia pagarse era de 14 reales brasilefios.

En octubre de 2014 y tras haber finalizado en septiembre de 2014 con éxito los tramites relativos a la oferta piiblica de adquisicion de
acciones con exclusién de negociacion de las acciones de Autometal, 5.A. de la Bolsa de Valores de Brasil (Nota 1), se procedio a la
liquidacién anticipada de los dos planes de remuneraciones mediante el pago directo de los derechos tomando como referencia el
precio de liquidacién de Ja OPA. El imparte total pagado por los derechos atorgados fue de 6.029 miles de euros.
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Mahindra CIE Automative, Ltd. fantes Mahindra Forgings Ltd.)

El Grupo, a través de sus entidades adquiridas en 2013 (Nota 1}, mantenia a 31 de diciembre de 2013 vatios planes de remuneracién
basados en acciones de sus filiales Mahindra CIE Automotive, Lid. (antes Mahindra Forgings Ltd.) y Mahindra Composites Ltd. De
acuerdo con los esquemas establecidos de los diferentes planes, pueden beneficiarse de los mismos los empleados y directivos de la
propia entidad, sus subsidiarias y/o su matriz que sean elegibles y cumplan los criterios de elegibilidad del plan.

Las opciones concedidas por la entidad Mahindra CIE Automotive, Lid se dividen en tres tramos:

. Hasta 400.000 opciones seran gjercitadas a un precio fijo de 83 rupias,
. Hasta 750.000 opciones seran ejercitadas a un precio fijo de 197 rupias v
. Ofras opciones serdn ejercitadas a un precio igual al precio de mercado de las acciones menos un descuento que no superard

el 15% de la media del valor de las mismas en la fecha de concesién. Ef precio de ejercicio final se determinara por el Comité
de Directores. Se consolidan por tramos determinados por el Comité de Remuneracién de la sociedad y estin sujetas al
cumplimiento de un afio de periodo de irrevocabilidad. Las opciones, una vez que se hayan consolidado, son ejercitables a
partir de la fecha de consolidacion hasta un méximo de 5 afios posterior a dicha fecha.

Por otro lado, en el caso de las opciones concedidas por fa entidad Mahindra Composites Ltd. el precio de ejercicio es igual al precio
de mercado de las acciones menos un descuento no superior al 15% de la media del valor de Tas mismas en la fecha de concesidn. Las
opciones, que tenia condiciones similares a las descritas por las correspondientes a Mahindra CIE Automotive Ltd, estaban divididas en
tres tramos iguales, donde cada tramo estd condicionado a que los empleados completen 12 meses, 24 meses y 36 meses
respectivamente de periodos de servicio (perfodo de consolidacién). Las opciones son ejercitables a partir de la fecha de consolidacion
hasta un méximo de 5 afios posterior a dicha fecha.

En diciembre de 2014, debido a la fusién realizada entre Mahindra CIE Automotive, Ltd y Mahindra Composites Ltd. (Nota 1) en el que
la primera absorbi6 a Mahindra Composites, Ltd., se reemplazaron los planes existentes de Mahindra Composites Ltd. en planes
nuevos de la sociedad absorbente, Mahindra CIE Automotive, Ltd. El ajuste en patrimonio para los planes de opciones sobre acciones
reemplazados ascendic a 34 miles de euros.

Por otra parte, dentro de la alianza estratégica con el Grupo Mahindra (Nota 1), una de las sociedades fusionadas en Mahindra CIE
Automnotive, Ltd. que se integré en el Grupo, Mahindra Ugine Steel Company, Ltd., mantenia también dos planes de remuneraciones
basadas en acciones. Al igual que en el caso anterior, se reemplazaron los planes existentes de Mahindra Ugine Steel Company, Ltd. en
planes nuevos de la sociedad absorbente, Mahindra CIE Automative, Ltd. El efecto del reemplazado en el contexto de la combinacion
de negocios, fue contabilizado como modificaciones de los pagos basados en acciones de la entidad adquirida por lo que ef exceso en
el valor de reemplazo sobre el valor de los planes reemplazados fue recogido como coste de personal, por importe de 413 miles de
evuros,

Los movimientos habidos en el nimero de opciones sobre acciones en circulacién y en sus correspondientes valores razonables para
los ejercicios 2015 y 2074 han sido los siguientes:
Valor razonable N° Opciones

{Miles de euros) {Miles)
Al 1 de enero de 2014 1.673 2.850
Concedidas . -
Anuladas (234) (318}
Valor de los servicios empleados 1.186 -
Ejercitadas (692} (1.199)
Efecto de reemplazo de pian de Mahindra Compasites, Ltd. 34 2
Incorporaciones de nuevos planes en sociedades integradas 485 207
Al 31 de diciembre de 2014 2,452 1.538
Anuladas (93) (125)
Ejercitadas 470 (548)
Diferencias de conversion 89 -
Al 31 de diciembre de 2015 1.978 865
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Al 31 de diciembre de 2014, de las 1.538.302 opciones en circulacion, 492.878 opciones eran ejercitables al cierre del ejercicio 2014.
Al 31 de diciembre de 2015, de las 865.479 opciones en circulacién, 298.387 opciones eran ejercitables al cierre del ejercicio 2015.

Las opciones sobre acciones en circulacion al cierre def ejercicio tienen las siguientes fechas de vencimiento y precios de ejercicio:

2015;
Precio de ejercicio
Ne de opciones al cieme por acci6n (*)
85.218 25,71 -197
205.169 83-197
8.000 52,67 —97
461.583 57
105.509 44

865.479

(*) Cifras presentadas en rupias indias al ser mas representativas del valor de la opcion.
2014:

Precio de ejercicio
N° de opciones al cierre por accién (%)

151.940 34,86
114,170 2571-197
412.685 83-152

34.193 52,67 - 97
617.619 57
207.695 44

1.538.302

(*) Cifras presentadas en rupias indias al ser méas representativas del valor de la opcion.
29. Ingresos y gastos financieros

Gastos financieros:

- Intereses por préstamaos con entidades de crédito

- Liguidacién de activos financieros disponibles para la venta (Nota 8)

Ingresos por intereses:

- Otros intereses e ingresos financieros

Ganancias/(pérdidas) netas por transacciones en moneda extranjera

Ganancias en el valor razonable de instrumentos financieros (Nota 8)

Varfacidn de! valor razonable en activos y pasivos con imputacién en resultados (Nota 22)

30. Impuesto sobre las ganancias

Impuesto corriente

Variacién neta impuestos diferidos (Nota 23)
Gasto por impuesto total

Impuesto de actividades interrumpidas (diferido)
Casto de las actividades continuadas

Ejercicio de vencimiento

2016
2017
2019
2020
2021

Ejercicio de vencimiento

2015
2016
2017
2019
2020
2021
2015 2014
(53.438) (71.698}
- (7.926)
8.412 36.881
10.370 10.834
6.348 (284)
(30.431) 176
(58.799) (32.017)
2015 2014
42.436 24.495
{*} (2.440) (*) 14.248
39.996 38.743
96 7n
40.092 38.672

{(*) No induye créditos fiscales por 1+ D +i, 3.257 miles de euros, que se recogen, de acuerdo con la NIC 20, como subvenciones de

explotacion (2014: 4.748 miles de euros).
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La conciliacién entre el resultado contable consolidado y la base imponible del Impuesto sobre sociedades agregado es la siguiente:

2015 2014
Resultado contable consolidado del ejercicio antes de impuestos de las actividades continuadas 186.670 137137
Resuitado contable antes de impuestos de actividades interrumpidas (Nota 13) 859 (284)
Ajustes de consolidacion 44.643 111.482
Resultado agregado antes de impuestos de las sociedades consolidadas 230.454 248.335
Ingresos y gastos no computables (*) {64.483) (161.262)
Diferencias temporarias netas de las sociedades individuales (**) {16.732) 19.519
Compensacion de bases imponibles negativas (67.422) {18.903}
Base imponible agregada (Resultado fiscal) 81.817 87.689

* Dividendos repartidos entre Sociedades del Grupo, y otras diferencias permanentes por 49 y 15 millones de euros,
respectivamente (2014: 101 y 60 millones de euros, respectivamente).

(*%)  Las diferencias temporarias netas de las sociedades individuales se comprenden basicamente con los ajustes por
reestructuracion de plantilla y por las diferencias entre contabilidad y fiscalidad en la imputacién temporal de ingresos y gastos
y la dotaci6n y reversién de provisiones,

El impuesto sobre el beneficio de! Grupo difiere del importe tedrico que se habria obtenido empleando el tipo impositivo medio
ponderado aplicable a los beneficios de las sociedades consolidadas como sigue:

2015 2014

Resultado agregado antes de impuestos de las sociedades consolidadas 230.454 248.335
Impuesto calculado a los tipos impositivos nacionales aplicables a los beneficios en los
respectivos paises 61.158 70.832
Resultado libre de impuestos (17.697) (45.934)
Utilizacion de créditos y pérdidas fiscales (1.025) 403)
Gastos/(Ingresos) por impuesto diferido (Nota 23) (2.440) 14.248
Gasto por impuesto 39.9%6 38.743
Traspaso a actividades interrumpidas 96 {(71)

40.092 38.672

Los tipos impositivos tedricos varfan segdn las distintas localizaciones, siendo los principales los siguientes:

Tipo nominal
2015 2014
Pais Vasco 28% 28%
Resto Espania 28% 30%
México 30% 30%
Brasil 34% 34%
Resto Europa (tipo medio) 15% - 35% 15%-35%
China 25% 25%
Resto América 21%-35% 21%-35%
India 30% 30%

Como ya se ha comentado en la Nota 2.20, determinadas compafias del Grupo estan autorizadas a tributar en régimen de declaracién
consolidada.

En témminos generales, se encuentran abiertos a inspeccion los ejercicios no prescritos de acuerdo a fas diversas legislaciones fiscales
aplicables en cada una de las sociedades del Grupo y cuyo periodo estd fijado de 4 a 6 aios a contar desde que la obligacién es
exigible y vence el plazo para la presentacién de impuestos.
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La legislacion aplicable para la liquidacién del Impuesto sobre Sociedades del ejercicio 2015 de la Sociedad dominante del Grupo es la
comrespondiente a la Norma Foral 11/2013, de 5 de diciembre, del Territorio Foral de Bizkaia.

Los Administradores de la Sociedad dominante han realizado los cilculos de los importes asociados con este impuesto para el ejercicio
2015 y aquellos abiertos a inspeccién de acuerdo con la normativa en vigor al cieme de cada ejercicio, por considerar que de la
resolucion final de las diversas actuaciones judiciales y los recursos planteados af respecto no se derivara un impacto significativo sobre
las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Durante los ejercicios 2015 y 2014 se han enajenado elementos del activo no corriente por los que fa plusvalia por importe de 47 y
122 miles de euros, respectivamente, se ha acogido a la exencion fiscal por reinversidn. El importe total de fa venta ya se ha
materializado en nuevos elementos del activo no corriente, no quedando por tanto pendiente de realizar inversiones adicionales para
cubrir la reinversion.

Cada una de las compafifas que se han acogido a este incentivo revelara en sus cuentas anuales individuales la informacion exigida a
estos efectos para la normativa,

31. Ganancias por accion

a) Bésicas

Las ganancias basicas por accion se calculan dividiendo el beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante entre el
nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante e ejercicio, excluidas las acciones propias adquiridas por la
Sociedad dominante (Nota 14).

2015 2014
Beneficio atribuible a los accionistas de la Sociedad dominante (Miles de euros) 129.064 81.048
Beneficio/{Pérdida) procedente de actividades interrumpidas atribuibles a los accionistas de la
Sociedad dominante (Miles de euros) () (734 (365}
Ne° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion (miles) 129.000 124.621
Ganancias bésicas por accion de operaciones continuadas (euros por accion) 1,01 0,65
Ganancias basicas por accion de operaciones interrumpidas {euros por accion) 0,01) {0,00)

(*)  Del beneficio/(pérdida) procedente de actividades interrumpidas del Grupo CIE Automotive, (763) rniles de euros (Nota 13), este
fmporte corresponde a los accionistas de la Sociedad dominante del Grupo (2014: (355) miles de euros).

b)  Diluidas

B! acuerdo de la remuneracién plurianual basado en la evolucion del proceso de la accion de CIE Automative, S.A. que se describe en
la Nota 36.) pudiera tener potencial efecto dilutivo de acuerdo a la NIC33. Una vez realizados los célculos se ha determinado que los
efectos de este acuerdo no determinan una dilucion de las ganancias por accion basicas calculadas en el parrafo anterior.

32. Dividendos poraccién

Con fecha 15 de diciembre de 2015, el Consejo de Administracion aprobé el desembolso de un dividendo a cuenta de resultados del
ejercicio 2015 de 0,16 euros por accién con derecho a dividendo, lo que suponia un total de 20.640 miles de euros. El desembolso se
ha hecho efectivo el 4 de enero de 2016.

Con fecha 30 de abril de 2015, la Junta General de Accionistas de CIE Automotive, S.A. ha acordado Ia distribucién del resultado
individual del ejercicio 2014, aprobando el reparto de un dividendo complementario de 0,1 euros brutos por accién con derecho a
dividendo, lo que ha supuesto un tofal de 12.900 miles de euros. El desembolso se hizo efectivo el 3 de julio de 2015.

Con fecha 17 de diciembre de 2014, el Consejo de Administracién aprobé el desembolso de un dividende a cuenta del ejercicio 2014
de 0,1 euros brutos por cada accién con derecho a dividendo, lo que supuso un total de 12.900 miles de euros. £l desembolso se hizo
efectivo el 5 de enero de 2015,
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Con fecha 30 de abril de 2014, la Junta General de Accionistas de CIE Automotive, S.A. acordd la distribucién del resultado individual
del ejercicio 2013, aprobando el reparto de un dividendo complementario de 0,09 euros brutos por accién con derecho a dividendo,

lo que supuso un total de 11.610 miles de euros. El desembolso se hizo efectivo el 3 de julio de 2014.

Con fecha 16 de diciembre de 2013, el Consejo de Administracién aprobé el desembolso de un dividendo a cuenta de los resultados
del gjercicio 2013 de 0,09 euros brutos por cada accién con derecho a dividendo, lo gque supone un total de 10.694 miles de euros. El

desembolso se hizo efectivo el 3 de enero de 2014.

33. FEfectivo generado por las operaciones

Beneficio (Pérdida) del ejercicio
Ajustes de:
- Impuestos (Nota 30)
—  Impuestos diferidos por resultados (Notas 23 y 30)
—  Subvenciones abonadas a resultados (Nota 19)
- Amortizacién de inmovilizado material (Nota 6)
Amortizacion de activos intangibles (Nota 7)
—  Deterioro de activos (Notas 6y 7}
(Beneficiol/pérdida en la venta de inmovilizado material (ver a continuacion)
= Movimientos netos en provisiones (Nota 25)
—  (Ganancias)/pérdidas netas en el valor razonable de instrumentos financieros (Nota 8)
—  Variacion del valor razonable en activos y pasivos con imputacion en resultados (Notas 22, 29 y 35)
—  Ingresos por intereses (Nota 29)
—  Gastos por intereses (Nota 29)
— Diferencias de cambio (Nota 29}
- Participacion en la pérdida / (ganancia) de asociadas (Nota 8)

Variaciones en el capital circulante (excluidos los efectos de la adquisicién y diferencias de cambio en
consolidacién):

—  Existencias

= Clientes y otras cuentas a cobrar

- Otros activos

- Proveedores y ofras cuentas a pagar

Efedtivo generado por las operaciones

En el estado de flujos de efectivo, los ingresos obtenidos por la venta de inmovilizado material incluyen:

Importe en libros (Notas 6y 7)
Gananciaf{pérdida) por la venta de inmovilizado (Nota 26)

2015 2014
145815 98.110
42.436 24.495
(2.440} 14.248
(2.969) (3.171)
106.652 96.071
14.410 14.217
106 8.392
44 (1.504)
{4.883) 4.841
{6.348) 8.599
30431
8.412) (36.881)
53.438 71133
(10.310) (10.834)
{1.163) 3.029
(15.485) (23.959)
(72.363) 11.166
(2.816) 4.865
149.883 {15.361)
416.026 267.456
2015 2014
3.486 2.409
44 1.504
5.442 3.913

Importe cobrado por la venta de inmovilizado
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34. Compromisos, garantias y otra informacion
a)  Compromisos de compra de activos fijos y amendamientos

Las inversiones comprometidas en las fechas de balance pero no incurridas todavia son las siguientes:

2015 2014
Inmovilizado material 31.773 18.563
Obligaciones provenientes de contratos de arrendamiento no cancelables 53.429 64.357

Estas inversiones se financiaran principalmente con la generacién prevista de tesoreria de la actividad del Grupo, mediante acuerdos de
pagos con los proveedores y suministradores de equipos y otros activos, en su caso, con la financiacién bancaria necesaria.

b) Compromisos por ammendamiento operativo

El Grupo a partir de 2008 alquila varias oficinas y almacenes bajo contratos no cancelables de arrendamiento operativo. Estos contratos
tienen una duracién de entre cinco y diez afios, siendo la mayor parte de los mismos renovables a su vencimiento en condiciones de
mercado. El Grupo también alquila instalaciones y maquinaria bajo contratos cancelables de arrendamiento operativo. El Grupo esta
obligado a notificar con seis meses de antelacion la finalizacion de estos acuerdos.

Los pagos minimos totales futuros por los arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

2015 2014
Menos de un afo 11.278 21.831
Entre uno y cinco afos 18.665 24,327
Mas de cinco afos 23.486 18.199
53.429 64.357

¢}  Otrainformacién

El segmento de Soluciones y Servicios (Smart Innovation) tiene otorgados avales en concepto de garantia por obras o servicios prestados
a clientes y avales comerciales por importe aproximado de 111,5 millones de euros {2014: 98,8 millones de euros, aproximadamente).

Estos avales emitidos a través de entidades financieras son presentados ante clientes como compromiso principalmente de la buena
ejecucién de los contratos, de los pagos anticipados recibidos de clientes, de la cobertura de periodos de garantia y de sostenimiento de
ofertas o licitaciones. El incumplimiento de dichos compromisos conlievaria fa ejecucion de dichos avales con salida de caja cuya
probabilidad de ocurrencia consideramos que es remota.

35. Combinaciones de negocios

Ejercicio 2015

Segmento Aufomocion

Las variaciones en el perimetro de consolidacion han sido descritas en la Nota 1.

En marzo de 2015, CIE Berriz, 5.L. adquiri de la compadia Plasticos de Palencia, S.A. la participacién del 50% que mantenia en la
“Joint Venture” Grupo CIE Automotive Hispamoldes, S.L. (Anexo). De esta manera CIE Automotive se ha convertido en accionista
tinico de este Grupo. Tras esta adquisicion, se ha procedido a llevar a cabo la fusién por absorcién de dicha sociedad por parte de CIE
Berriz, S.L. (Nota 1).

El precio pagado en la adquisicion ha sido de 250 miles de euros, totalmente desembolsado en el momento de la compra.

Esta combinacion de negocios por etapas ha supuesto en el ejercicio 2015 el reconocimiento de un resultado positivo registrado en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, por un importe de 210 miles de euros. Dicho resultado es consecuencia del registro a
valor razonable (250 miles de eurcs) de la participacion previa al 50% que el Grupo mantenia en el patrimonio del subgrupo adquirido
(40 miles de euros} y calculado a la fecha de la toma de control (Nota 27).
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El valor razonable de la participacién previa ha sido el equivalente al precio de compra del 50%.

Consecuencia de lo anterior, la combinacién de negocio para la toma de control del Grupo CIE Automotive Hispamoldes, S.L. en
marzo de 2015 y, por tanto, referida al 100% de Ja participacian, se resume a continuacion:

Importe
Precio de compra 500
Valor Razonable de los activos netos adquiridos (80)
Fondo de comercio (Nota 7) 420

Este fondo de comercio ha sido atribuido a la futura rentabilidad del negocio adquirido y a Tas sinergias que se esperan obtener después
de la adquisicion por parte del Grupo.

El importe de la contraprestacion total para la toma de control se desglosa como sigue:

Importe
Valor razonable de la participacién previa 250
Precio de compra del 50% adquirido en el ejercicio 250
Confraprestacién fotal 500
Los activos y pasivos surgidos de la adquisicién fueron los siguientes;
Valor razonable de
los activos netos
__adquiidos
Inmowilizado 137
Existencias 186
Cuentas a cobrar 686
Otros Activos comientes 48
Efectivo y equivalentes al efectivo 107
Adtivos adquiridos 1.164
Provisiones 4
Cuentas por pagar 1071
QOtros Pasivos 9
Pasivos adquiridos e intereses minoritarios 1.084
Total Adtivos Netos adquiridos 80

El valor razonable de los activos netos adquiridos no diferfa de las cifras contables del Grupo CIE Automotive Hispamoldes, S.L. No
existian otros activos intangibles que cumpliesen con las condiciones para su reconocimiento por separado, ni pasivos contingentes ni
olros activos y pasivos contables cuyo valor razonable difirera del valor contable. A la fecha de formulacion de las presentes cuentas
anuales consolidadas el proceso de esta combinacion de negocios ha finalizado.

El movimiento de fondos de efectivo en |a operacion fue el siguiente:

Importe
Importe satisfecho 250
Efectivo y equivalentes al efectivo en la dependiente adquirida (107)
Salida de efectivo en la adquisicién 143
Ejercicio 2014
Segmento Automocidn

En febrero de 2014 el Grupo adquirid la participacién del 50% que el fondo holandés VEP Fund | Holding Codperatief W.A. mantenia
en “Joint Venture” Grupo RS Automotive {Anexo). De esta manera el Grupo CIE Automotive se convirtié en el accionista tnico de este
subgrupo.
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E precio inicialmente pagado en la adquisicién fue de 10.766 miles de euros al que se anadird, en su caso, un importe adicional
(contraprestacion contingente) vinculado a la evolucion del ratio EBITDA del Grupo RS Automotive en los ejercicios 2014 y 2015 y
pagadero durante el primer semestre de 2016, que se encontraba registrado en el epigrafe “Otros pasivos no corrientes” (Nota 22).

En abril de 2015, se ha llegado a un acuerdo final con VEP, para anticipar la parte pendienie de pago y la consiguiente liquidacion de
todos los derechos y obligaciones derivados del contrato. Esta operacién ha supuesto un desembolso final de 6,8 millones de euros,
generando un resultado positivo de 4 millones de euros sobre la contraprestacion contingente previamente registrada a valor razonable,
registrada en el epigrafe “Variaciones en el valor razonable en activos y pasivos con imputacion a resultados”.

Esta combinacién de negocios por etapas supuso en el ejercicio 2014 el reconocimiento de un resultado positivo registrado en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, por un importe de 14.252 miles de euros {Nota 27). Diche resultado fue consecuencia del
registro a valor razonable (21.621 miles de euros) de la participacién previa al 50% que el Grupo mantenia en el patrimonio del
subgrupo adguirido (7.370 miles de euros) v calculado a la fecha de la toma de control {Nota 8.c)).

£l valor razonable de la participacién previa fue el equivalente al precio de compra del 50% adicional adquirido en el ejercicio 2014,
queincluia el importe inicialmente satisfecho y la estimacion de la parte de la contraprestacién contingente mencionada anteriormente.

Consecuencia de lo anterior, la combinacion de negocio para la toma de control del Grupo RS Automotive en febrero de 2014 v, por
tanto, referida al 100% de la participacién, se resume a continuacién:

Importe
Precio de compra 43241
Valor Razonable de los activos netos adquiridos (11.023)
Fondo de comercio (Nota 7) 32.218

Este fondo de comercio fue atribuido a fa futura rentabilidad del negocio adquirido y a las sinergias que se esperaban obtener después
de la adquisicion por parte del Grupo.

El importe de la contraprestacion total para la toma de control se desglosa como sigue:

Importe
Valor razenable de la participacion previa 21621
Precio de compra del 50% adquirido en el ejercicio 21.620
Contraprestacién total 43.241

Los activos y pasivos surgidos de la adquisicion fueron los siguientes:
Valor razonable de los

activos nefos adquiridos
Inmovilizado 21.943
Otros Activos no corrientes 1.147
Impuestos Diferidos 3.734
Existencias 6.934
Cuentas a cobrar 8.963
Ffectivo y equivalentes al efectivo 4.898
Activos adquiridos 47.619
Participaciones no dominantes 4.699
Ingresos a distribuir en varios ejercicios 1.044
Deudas con entidades de crédito 4896
Provisiones 4.603
Cuentas por pagar 15.658
Impuestos Diferidos 2.279
Otros Pasivos N7
Pasivos adquiridos e intereses minoritarios 36.596
Total Activos Netos adquiridos 11.023
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El valor razonable de los activos netos adquiridos no diferia de las cifras contables del Grupo RS Automotive. No existian otros activos
intangibles que cumpliesen con las condiciones para su reconocimiento por separado, ni pasivos contingentes ni otros activos ¥ pasivos
contables cuyo valor razonable difiriese del valor contable. A fa fecha de formulacién de las presentes cuentas, el proceso de esta
combinacién de negocios ha finalizado.

E! movimiento de fondos de efectivo en la operacion fue el siguiente:

Importe
Importe satisfecho 10.766
Efectivo y equivalentes al efectivo en la dependiente adquirida (4.898)
Salida de efectivo en la adquisicion 5.868

Adicionalmente, tal y como se ha explicado anteriormente, en abril de 2015 se han desembolsado 6.763 miles de euros como
liquidacion de la contraprestacion contingente.

La cifra de ventas y el resultado del Grupo RS Automotive a 31 de diciembre de 2014 ascendieron a 86 y 4 millones de euros
respectivamente.

Como culminacién del proceso descrito en la Nota 1 en relacién con la “Alianza estratégica con el Grupo Mahindra”, en el segundo
semestre del ejercicio 2014 se completé la segunda fase de la operacion descrita que finalizé con la fusion por absorcion, por parte de
la dependiente Mahindra CIE Automotive, Ltd., de las sociedades Mahindra Composites Ltd. (sociedad gue cotizaba en la Bolsa de
Valores de Bombay), Mahindra Hinoday Industries Ltd. y Participaciones Intemacionales Autometal Tres, S.L. {sociedad tenedora del
negocio europeo de componentes de forja del grupo CIE Automotive), todas ellas ya controladas por CIE Automotive, S.A. y de las
nuevas sociedades que se incorporaron al Grupo CIE Automotive, a través de esta fusion: Mahindra Ugine Steel Company Ltd.
(sociedad que cotizaba en la Bolsa de Valores de Bombay), Mahindra Investments India Private Limited y Mahindra Gears Internacional
Limited.

Estas dos dltimas sociedades son “holdings” de las que dependen, ademds de otras sociedades holding, las sociedades operativas
Mahindra Gears & Transmission Private, Ltd. y Metalcastello S.p.A.

Este proceso de fusion, que fue aprobado en el segundo semestre de 2014 por las Juntas Generales de las sociedades fusionadas y por
las autoridades reguladoras correspondientes, finalizé en diciernbre de 2014.

La fusién supuso la emisi6n de 228.671.272 nuevas acciones de Mahindra CIE Automotive Ltd. de un valor nominal de 10 rupias por
cada accién, y cuyo valor de contratacion en el momento de la combinacion de negocio era de 209 rupias por cada accién. De estas
acciones emitidas, un total de 118.211.276 se asignaron a las sociedades fusionadas ya dependientes del Grupo CIE Automotive,
siendo el resto, 110.459.996 acciones, las correspondientes a {os nuevos negocios incorporados al Grupo en diciembre de 2014.

Este proceso determiné que el Grupo CIE Automotive pasd a controlar el 53,21% del nuevo capital social, postfusién, de Mahindra
CIE Automotive Lid. En la parte comespondiente a los negocios controlados con anterioridad por el Grupo esta operacién no supuso
mas que una reasignacion de los patrimonios de la sociedad dominante y las participaciones no dominantes de 67.847 miles de euros,
ya que se ha tratade de un cambio en las participaciones de los negocios ya dependientes sin cambio de control (Nota 2.2.b)).

La incorporacién de las nuevas sociedades al Grupo supuso una combinacion de negocios de acuerdo con la NIF3 que se resume a
continuacién:

Importe
Precio de compra (valor razonable de las nuevas acciones emitidas a la fecha de la toma de control) 299.777
Contraprestaciones a pagar a participaciones no dominantes de los grupos adquiridos (Nota 22) 11.143
Valor Razonable de los activos netos incorporados (16.348)
Fondo e comercio (Nota 7) 294.572

Este fondo de comercio, que fue asignado al patrimonio de la sociedad dominante (53,21%) y a los intereses minoritarios (46,79%),
respectivamente, se entendia generado tanto por la rentabilidad futura intrinseca de los nuevos negocios incorporados, como por las
expectativas de generacién adicional de valor para el accionista derivada de la creacion del nuevo grupo consolidado Mahindra CIE en
su integracion sinérgica dentro del Grupo CIE Automotive, habiendo sido asignado proporcionalmente en consecuencia y por tal
motivo, a los nuevos negocios individuales incorporados y al grupo Mahindra CIE en su conjunto.
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Los activos y pasivos surgidos en la combinacién de negocios por las nuevas sociedades incorporadas fueron los siguientes:

Valor razonable
Mahindm Mahindra Mahindra
Ugine Steel Investments India Gears Intemacional
Company Lid Private Limited Limited Total
Inmovilizado 36.390 15.238 19.291 70.919
Existencias 5.455 2.622 10.908 18.985
Cuentas a cobrar 15.859 447 6.621 26.897
Otros activos corrientes 768 49 202 1.019
Impuestos diferidos 3.993 18 774 4.785
Activos financieros no corrientes 130 68 2 200
Otros activos no corrientes 7.290 36 373 7.699
Otros activos financieros 6.756 124 250 7.130
Efectivo y equivalentes af efectivo 1.280 34 10.310 11.624
Activos adquiridos 77.921 22.606 48.731 149.258
Participaciones no dominantes - - {2.025) {2.025)
Deudas con entidades de crédito 430 5.373 20.631 26.434
Provisiones 12.816 205 6.294 19.315
Cuentas por pagar 8.536 4.401 14.079 27.016
Impuestes diferidos 5.016 1.215 957 7.188
Otros pasivos 1.398 588 52.996 54.982
Pasivos adquiridos e intereses minoritarios 28.196 11.782 92.932 132.910
Total Activos Netos adquiridos 49.725 10.824 {44.201) 16.348

Los valores razonables de los activos inmovilizados se fijaron de acuerdo a tasaciones realizadas por terceros expertos independientes
conocedores del mercado indio y europeo, cuyas estimaciones, que no recogian limitaciones o riesgos adicionales a considerar, se
fundamentaron en precios de mercado de compra o construccion, v teniendo en cuenta las vidas (tiles residuales de los distintos
activos.

Se reconccieron pasivos contingentes preexistentes en los negocios adquiridos y reconocidos mediante documento firmado con el
anterior socio de estos negocios por 11,7 millones de euros. Estas contingencias correspondian a ciertas demandas judiciales de
clientes, trabajadores y otros terceros para los que se esperaba una resolucién desfavorable. El Grupo estimé el importe de todos los
pagos futuros no descontados patenciales que podria tener gue realizar si llegara a resolverse de manera desfavorable.

Dado que, en el efercicio 2014, no se produjo contraprestacién alguna en la operacién, el efecto en los fondos de efectivo de la misma
fue dnicamente por el efectivo y equivalentes a efectivo en las sociedades incorporadas (11.624 miles de euros),

En marzo de 2015, se ha desembolsado la totatidad de la contraprestacion pendiente de pago a las participaciones minoritarias por un
importe aproximado de 12 millones de euros.

Ei andlisis de asignacion del valor razonable a los valores de los activos y pasives incomporados ha finalizado sin que se hayan
producido variaciones.

Dada |a fecha de la toma de control para las sociedades nuevas absorbidas, éstas no incorporaron al Grupo CIE Automotive actividad
alguna durante el ejercicio 2014. i siz incorporacion se hubiera producido al inicio del ejercicio 2014, las ventas y los resultados
aportados al Grupo por estos negocios hubiera sido de 135.412 y (12.376) miles de euros, respectivamente.

Segmento de Soluciones y Servicios (Smart innovation)
En julio de 2014 se culming el proceso de adquisicion por etapas del Grupo de sociedades liderado por Beroa Thermal Energy, S.L. por
parte de la dependiente del Grupo, Global Dominion Access, S.A. La culminacion del proceso supuso el ejercicio de la opcién de

compra que Global Dominion Access, 5.A. tenia sobre el 50% del capital de la citada sociedad, asi como la adquisicion a los
accionistas minoritarios del 27,27% del capital restante entonces en su poder.
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Ambas transacciones se realizaron en funcién al valor de empresa estimado por un experto independiente que supuso que la
transaccion hubiera determinado un valor de compra (valor de la participacion previa, precio pagado y ampliacion de capital realizada
en Global Dominion Access, 5.A.} del porcentaje, 77,27% adquirido, de 62 millones de euros. Adicionalmente, esta transaccion
supuso que el valor razonable de la participacion inicialmente mantenida 22,73% se incrementase hasta un importe de 16 millones de
euros, habiendo supuesto el reconocimiento de un resultado positivo registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, de
8.050 miles de euros (Nota 27).

E! rango de valoracién calculado por el experto independiente se basé en el método de descuento de flujos de caja libres a 31 de
diciembre de 2013 con margenes de rendimiento estables en funcién de los datos histéricos, una inversion en CAPEX de
mantenimiento, tipos de cambio constantes, tasa impositiva media de 24% vy descontados 2 una tasa Coste Medio Ponderado de
Capital (WACC) después de impuestos de entre 10%-11%. El valor residual fue calculado como el valor actuat de una renta perpetua
de un flujo de caja normalizado descontado a la WACC y creciente de forma indefinida a una tasa de crecimiento perpetua, g de entre
0,75% v 1,25%.

Eil movimiento de fondos de efectivo de [a operacion fue:

Importe
Contraprestacion satisfecha en el ejercicio (*)
Efectivo y equivalentes al efectivo en el Grupo adquirido {11.082)
(11.082)

(*)  Durante el ejercicio 2014 no se pagé cantidad alguna de esta contraprestacitn, quedando pendiente de pago un importe de 42
millones de euros. En el ejercicio 2015 se ha satisfecho un total de 7.911 miles de euros de este importe. (Nota 22).

A continuacion se resumen los detalles de los activos netos adquiridos y el fondo de comercio resultante de la operacion:

2015 2014
Precio de compra 77.960 77.960
Valor Razonable de los activos netos negativos adquiridos 38.536 33.796
Fondo de comercio (Nota 7) 116.496 111.756

E! fondo de comercio se asigné a las rentabilidades y sinergias futuras de los negocios adquiridos dentro del Grupo.

Los activos netos adquiridos a valor razonable, registrados a 31 de diciembre de 2014, durante el periodo de contabilidad provisional,
se desglosan a continuacion:

Valor razonable
Inmovilizado 42.196
Inversiones en asociadas 930
Existencias 6.825
Cuentas a cobrar 68.740
Otros activos 5.034
Impuestos diferidos 6.692
Otros activos financieros 452
Efectivo v equivalentes al efectivo 11.082
Activos adquiridos 141.951
Participacicnes no dominantes 4.567
Deudas con entidades de crédito 18.541
Provisiones 23.312
Cuentas por pagar 50.262
Impuestos diferidos 6.388
Otros pasivos 72.677
Pasivos adquiridos e intereses minoritarios 175.747
Total Activos Netos adquirides (33.796)
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Los valores razonables registrados en la operacion no se diferenciaban sustancialmente de los registrados contablemente por el Grupo
Beroa a excepcién del reconocimiento de determinados activos intangibles clasificados como cartera de clientes por un valor de 10,5
millones de euros aproximadamernte a 31 de diciembre de 2014. El valor razonable de las cuentas a cobrar adquiridas no difiere de su
valor contable y no ha sido necesario el registro de provisiones por deterioros posteriores.

El proceso de asignacion del precio pagado a los valores de los activos y pasivos adquiridos, basado en una valoracion realizada
intemamente, ha finalizado en el gjercicio 2015. Los intangibles finalmente identificados en la combinacién de negocios son como
sigue;

Importe
Backlog — Soluciones ¢ Ingenieria especializadas 6.600
Backlog- Servicios Multi-tecnolégicos 300
Cartera de clientes —Servicios Multi-tecnolégicos 1.100
Impuesto diferido {2.240)
5.760

Backlog: Existe una cartera de proyectos vigente, que va a generar entradas de caja durante los proximos afios. El método de valoracion
utilizado ha sido el método “MERM”, basado en el exceso de beneficio sobre los actives contributivos requeridos para la explotacion
del intangible. Los activos contributivos considerados han sido los activos fijos, el personal y las inversiones en el capital circulante. Se
ha estimado una vida dtil de 4 afos para el backlog de Soluciones e Ingenierfa especializada y 7 meses para Servicios
Multitecnolégicos. La tasa de descuento anual utilizada parz la estimacion del valor razonable es del 9,4%.

Cartera de clientes: La unidad de servicios ha mantenido contratos durante ios Ghimos 5 afios con mas de 250 clientes diferentes. Una
parte relevante de estos clientes han sido recurrentes, y todo indica a que lo seguiran siendo en el futuro préxime. El método de
valoracién utilizado ha sido el método “MERM”, basado en el exceso de bencficio sobre Jos activos contributivos requeridos para la
explotacion del intangible. Los activos contributivos considerados han sido los activos fijos, el personal y las inversiones en el capital
circulante, Se estimado una vida dtil para la cartera de clientes de 10 afios. La tasa de descuento utilizada para la estimacion del valor
razonable es del 9,4%.

Beroa no vende por su marca sino por su experiencia o “Know how”, por lo que la marca no tiene valor en el mercado por separado

porlog Y
por lo tanto, no es susceptible de valoracién. Aungue Beroa tiene un “Know how” reconocido en el mercado nunca puede ser activado
como un intangible en el proceso de asignacién del precio.

Esta combinacién de negocios supuso unas ventas y unos resultados (sin considerar el reparto a minoritarios) en el ejercicio 2014 de
141 y 9 millones de euros respectivamente. Si la operacian se hubiera realizado el 1 de enero de 2014, estos importes hubiesen sido
249 y 2 millones de euros, respectivamente.

Por otra parte, el 31 de diciembre de 2014, el Grupo CIE Automotive, también a través de su dependiente Global Dominion Access,
S.A., procedié a integrar mediante incremento de capital por aportaciones no dinerarias el 100% del capital de Bilcan Global Services,
S.L. y el 89,246% del capital de Global Near, S.L. Esta operacién supuso la incorporacion, a través del Grupo Dominion, de las
siguientes sociedades:
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Sociedades Actividad
Bilcan Global Services, S.L., cabecera de: Sociedad tenedora de participaciones
e Servicios al Operador Mévil, 5.L. Sociedad tenedora de participaciones
=  Eurologistica Directa Mévil 21, S.L. Negocio de distribucion mayorista, gestién logfstica de terminales de telefonia
mavil y gestién de puntos de venta
¢ Your Phone, S.L. Distribucién minorista de soluciones y productos de telefonia
*  Your Phone Franquicias, S.L. Distribucidn minorista de soluciones y productos de telefonia
e Global Ampliffica, S.L. Negocio expert en marketing “online”, y especializado en la captacion de
“leads” para la posterior venta a través de “call center” propio.
o Ampliffica México, S.A. de CV. Purito de venta digital y otras soluciones digitales
o Ampliffica, S.L. Punto de venta digital y otras soluciones digitales
*  Wise Conversion, S.L. Punto de venta digital y otras soluciones digitales
e  Tiendas Conexion, S.L. Distribucién minorista de soluciones y productos de telefonia
*  SurConexion, S.L. Distribucion minorista de soluciones y productos de telefonia
Global Near, $.L., cabecera de: Sociedad tenedora de participaciones
e Near Technologies, S.L.U. Soluciones tecnoldgicas a través del conocimiento e innovacion
e  Tapquo,S.L. Soluciones tecnoldgicas a través del conocimiento e innovacion
s  Advanced Flight Systems, S.L. Soluciones tecnolégicas a través del conocimiento € innovacion
»  Centro Near Servicios Financieros, S.L. Soluciones tecnolégicas a través del conocimiento e innovacion
e DM Informdtica, S.A. de C.V. Solucianes tecnoldgicas a través del conocimiento e innovacion
*  Near Technologies Mexico, S.A. de C.V. Soluciones tecnolégicas a través del conocimiento e innovacién
e NXT Solutions, INC Soluciones tecnoldgicas a través del conocimiento e innovacion

El rango de valoracion calculado por los expertos independientes se basd en el método de descuento de flujos de caja libres a 31 de
diciembre de 2013 con margenes de rendimiento estables en funcién de los datos histdricos, una inversion en CAPEX de
mantenimiento similar al gasto por amortizacian, tipos de cambio constantes, tasa impositiva media de 30% y descontados a una tasa
Coste Medio Ponderado de Capital (WACC) después de impuestos de entre 11% y 12% para el negocio mayorista, de entre 10,2%-
11,2% para el negocio minorista y de entre 10,6% v 11,6% para las soluciones digitales (Near y Ampliffica). El valor residual calculado
como el valor actual de una renta perpetua de un flujo de caja normalizado descontado a la WACC y creciente de forma indefinida a
una fasa de crecimiento perpetua.

Posteriormente a esta aportacion, las participaciones (también al 100%) que la sociedad dependiente Dominion Instalaciones y
Montajes, S.A.U. mantenfa en las sociedades Dominion Network, S.L. y Dominion Centro de Gestién Personalizada, S.L. fueron
traspasadas a Bilcan Global Services, S.L. mediante una aportacion no dineraria al capital de esta (ltima. Este traspaso no supuso efecto
alguno a efectos consolidados del Grupo (Nota 1).

£l detalle de los activos netos adquiridos y el fondo de comercio resultante se resumen a continuacion:

2015 2014
Precio de compra fampliacién de capital correspondiente) 41,434 41.434
Valor Razonable de los activos netos negativos adquiridos 20.861 20.474
Fondo de comercio (Nota 7) 62.295 61.908

Este fondo de comercio fue atribuido inicialmente a las rentabilidades y sinergias futuras de los negocios adquiridos en el Grupo.

Los activos y pasivos surgidos en la combinacidn de negocio fueron los siguientes:
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Valor de los

activos netos
Inmovilizado 3.262
Existencias 4512
Cuentas a cobrar 22.536
Impuestos diferidos 1.486
Otros activos financieros 19.831
Efectivo y equivalentes al efectivo 2.856
Activos adquiridos 54.483
Participaciones no dominantes {1.322)
Deudas con entidades de crédito 6.597
Cuentas por pagar 40.781
Impuestos diferidos 115
Otros pasivos 28.786
Pasivos adquiridos e intereses minoritarios 74.957
Total Activos Netos adquiridos (20.474)

El Grupo inici6 el andlisis de la asignacién del precio de adquisicion a los valores de activos y pasivos adquiridos. Los valores
registrados al 31 de diciembre de 2014 correspondian a los registrados contablemente en las cuentas individuales de las sociedades
incorporadas. Tras la finalizacién del periodo de contabilidad provisional, no se han producido modificaciones en los valores
razonables de activos y pasivos adquiridos con respecto a los registrados a 31 de diciembre de 2014, ni han surgido activos intangibles
susceptibles de valoracién. El valor razonable de las cuentas a cobrar adquiridas no difiere de su valor contable y no ha sido necesario
el registro de provisiones por deterioros posteriores.

Basado en la valoracion realizada intemamente, Gnicamente se ha identificado un pasivo no identificado durante el periodo de
contabilidad provisional por importe de 387 miles de euros. Por lo tanto el fondo de comercio resultante tras el cierre de la
combinacién de negocios se ha incrementado en dicho importe {Nota 7).

El mavimiento de efectivo que supuso de esta combinacion de negocios, 2.856 miles de euros, correspondio tnicamente al efectivo y
equivalentes al efectivo de estas nuevas sociedades incorporadas.

La incorporacién de estas sociedades no supuso en e ejercicio 2014 efecto alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias del Grupo. De
haberse realizado la incorporacién de las sociedades al inicio del ejercicio 2014 [a cifra de ventas y los resultados (sin considerar el
reparto a minoritarios) de estas sociedades incorporadas en el Grupo hubieran ascendido a 101 y (8,9) millones de euros
respectivamente.

Considerando que el intangible identificado en el pericdo de contabilidad provisional de la combinacién de negocios de Beroa
ascendié a 10.500 miles de euros y tras el cierre de la combinacién los activos intangibles netos identificables han ascendido a 5.760
miles de euros, y que tras el cierre de la combinacién de negocios de Near y Bilcan se han identificado 387 miles de euros de pasivos,
el fondo de comercio se incrementa en 5.127 miles de euros (Notas 1y 7) y su asignacién por UGE es como sigue:

2015 2014
Soluciones 99.629 93.881
Servicios T&T 23.370 23.370
Servicios Comerciales 32464 32077
Servicios Industriales 23.328 24.336
178.791 173.664

36. Transacciones con partes vinculadas

Se consideran partes vinculadas los accionistas directos del Grupo (incluyendo minoritarios) asi como los Administradores y el personal
directivo clave y familiares cercanos a los anteriormente mencionados, y aquellas sociedades participadas consolidadas por puesta en
equivalencia.

95.-



S 003 OM5156098

CIE AUTOMOTIVE, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DEL EJERCICIO 2015
{Expresada en miles de Euros)

Las transacciones que se detallan a continuacion se realizaron con partes vinculadas:

a) Retribuciones y préstamos al personal de alta direccién

La remuneracién total pagada en el ejercicio 2015 al personal de alta direccion, excluyendo aquellos que se incluyen en el apartado de
retribucion a los miembros del Consejo de Administracién, asciende a un importe de 2.768 miles de euros (2014: 1.342 miles de
euros).

El Grupo no tiene contraidas obligaciones relativas a pensiones u otro tipo de retribuciones complementarias a la jubilacién con el
personal de alta direccién.

Al cierre del ejercicio 2015 existe un saldo a cobrar derivado de otras operaciones con estas partes vinculadas por un importe de 1.500
miles de euros (2014: 1.500 miles de euros), que se encuentra clasificado comao activos no conientes,

b)  Saldos y Transacciones en el ejercicio con sociedades del grupo y partes vinculadas

2015 2014
Operaciones realizadas:
- Servicios recibidos 7.522 3.571
Servicics prestados 567 70
- Compras (*) 44.437 50.297
- Ventas (*) 174.884 118.049

{*) Tanto las compras como las ventas corresponden, basicamente, a operaciones comerciales de compra-venta de piezas con el grupo
Mahindra & Mahindra.

Los saldos pendientes con sociedades del grupo y partes vinculadas son los siguientes:

2015 2014
Saldos:
- Cuentas a cobrar de partes vinculadas 61.624 55.368
- Cuentas a pagar a partes vinculadas 6.159 32.959
- Dividendo pendiente de pago (20.640) {12.900}

c)  Saldosy Transacciones con entidades con influencia significativa sobre la Sociedad dominante

En el ejercicio 2014 se realizaron sendas operaciones de combinaciones de negocios con la sociedad Instituto Sectorial de Promocion y
Gestion de Empresas Dos, S.A. (INSSEC2), uno de cuyos accionistas tiene influencia significativa en el Grupo.

Estas combinaciones de negocios estan detalladas en la Nota 35 y corresponden a las combinaciones de negocios de los grupos de
sociedades encabezados por las sociedades Beroa Themnal Energy, S.L., Bilcan Global Services, S.L. y Global Near, S.L. Sobre dichas
sociedades INSSEC2 poseia a fa fecha de la combinacion de negocios un 50%, un 69,69% y un 79,09%, respectivamente.

Tras estas operaciones INSSEC2 se convierte en el ejercicio 2014 en accionista de la Global Dominion Access, S.A. con una
participacion total de 16,97% en la sociedad y acreedor de la misma por un importe de 34 millones de euros (2014: 42 millones de
euros) (Notas 22 y 35). H importe de esta deuda se obtiene de aplicar el porcentaje que poseia INSSEC2 en el Grupo Beroa sobre el
EBITDA correspondiente a dicho grupo en cada uno de esos tres ejercicics (2014, 2015 y 2016) por un multiplicador de 7,5x, al que se
le restard la deuda financiera correspondiente y serd pagadero durante los ejercicios 2015, 2016 y 2017. En el ejercicio 2015 se ha
procedido al pago del primer plazo de dicho importe, que ha ascendido a 7.911 miles de euros, y se ha procedido a reestimar el pasivo
financiero correspondiente guedando un importe pendiente de pago por importe de 34.089 miles de euros al cierre del ejercicio 2015
(14.430 miles de euros en 2016 y 19.659 miles de euros en 2017) (Nota 22).

No existen garantias entregadas sobre dichos importes pendientes.

Adicionalmente durante el gjercicio 2015 se han cancelado deudas existentes con INSSEC2 por un importe total de 16.597 miles de
euros (Nota 22).
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d) Retribucién de los administradores de la Sociedad dominante

La retribucién total de los miembros de Consejo de Administracion ha ascendido a 3.483 miles de euros (2014: 3.027 miles de euros).
Los miembros del Consejo de Administracion no han percibido remuneracién alguna en concepto de dietas, primas o participacion en
beneficios. Tampoco han recibido acciones, ni han vendide ni ejercido, opciones sobre acciones, asi como otros derechos
relacionados con planes de pensiones ni pélizas de seguro a su favor.

Al cierre del ejercicio 2015 existe un saldo (a valor actual) a cobrar derivado de otras operaciones con estas partes vinculadas por un
importe de 606 miles de euros {2014: 1.212 miles de euros), que se encuentra clasificado como activos corrientes.

La Sociedad no tiene contraidas obligaciones relativas a pensiones u otro tipo de retribuciones complementarias a la jubilacién con sus
administradores,

e)  Articulo 228, del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital

En el deber de evitar situaciones de corflicto de interés en la Sociedad dominante, durante el ejercicio 2015 los administradores que
han ocupado cargos en el Consejo de Administracién han cumplido con las obligaciones previstas en el articulo 228 del texto
refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto los consejeros como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de
incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en el articulo 229 de dicha norma, no habiéndose producido durante el
ejercicio comunicaciones de eventual conflicto de interés, directo o indirecto, para su toma en consideracion por parte del Consejo de
Administracién de la Sociedad dominante.

fi  Remuneracion con base en el precio de la accidn

En la Junta General de Accionistas celebrada el dia 30 de abril de 2014, se aprobé la concesion de un incentivo a largo plazo con base
en el incremento de valor de las acciones de CIE Automotive, S.A. a favor del Consejero Delegado y determinados altos directivos y
otras personas, por su especial vinculacién al Grupo.

El incentivo consiste en el pago de una remuneracion extraordinaria total resultado de multiplicar un nimero méximo conjunto de
1.800.000 derechos por el incremento del valor de {a cotizacion de la accidn de CIE Automotive en el periodo 2013-2017, siendo su
cotizacién base 6 euros por accion y el valor de cierre la media de la cotizacién correspondiente al tltimo trimestre del ejercicio 2017,
en los términos aprobados por la Junta General de Accionistas.

La asignacion individual de estos derechos fue determinada en ¢l ejercicio 2014 por la Comisién de Nombramientos y Retribuciones
de la Sociedad dominante y su liquidacién, que por decisidn del Grupo se realizard, previsiblemente, en metdlico, se producird de una
sola vez al 31 de marzo de 2018. (Nota 2.22).
El incentivo se encuentra sujeto a dos condiciones:

*  Lacontinuidad ininterrumpida de la refacién de servicios de los beneficiarios.

¢ El cumplimiento de los ohjetivos del Plan Estratégico del Grupo para el perfodo 2013-2017, medido en referencia a los
niveles de EBITDA (entendido como beneficio de explotacién mas amortizaciones y depreciaciones) reales auditados
obtenidos en el periodo.

Las condiciones def incentivo contemplan situaciones de liquidacién anticipada del mismo por determinadas causas sobrevenidas.

Al 31 de diciembre de 2015 ¢l importe estimado de dicha remuneracién ha determinado un gasto devengado por este concepto en el
gjercicio 2015 de 6.123 miles de euros (Nota 28) (31 de diciembre de 2014, 4.082 miles de euros).

37. Negocios conjuntos

Con fecha 1 de septiembre de 2009, y junto con el fondo de inversién holandés VEP Fund | Holding Cooperative W.A., administrado
por Value Enhancement Partners, se procedié a constituir RS Automotive B.V., una sociedad conjunta, “Joint Venture” RS Automotive,
de nacionalidad holandesa en la que ambos socios participaban al 50%. En septiembre de 2009 esta “Joint Venture” llevo a cabo su
primera operacién corporativa, con la adquisicion de un grupo de sociedades.

En febrero de 2014, la Sociedad dominante procedi6 a completar la adquisicion del 50% de la participacién por lo que en los estados
financieros a 31 de diciembre de 2014 se consolidé por integracion global.
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Por otra parte, con fecha 10 de junio de 20190, y junto con las sociedades de nacionalidad rusa Sam LTD LLC y JSC KZAE el grupo
formalizé la constitucion de las sociedades CIE Avtocom, LLC y CIE Avtocom Kaluga, LLC, participadas, inicialmente, por CIE
Automotive, S.A. en un 35% y por las sociedades de nacionalidad rusa anteriormente mencionadas en el 65% restante. En el ejercicio
2012, el Grupo CIE Automotive adquirié un 15% de participacion adicional sobre las sociedades anteriormente mencionadas.

En diciembre de 2014, CIE Automotive Nuevos Mercados, S.L. vendio la participacion sobre la compania CIE Avtocom Kaluga, LLC
{fusionada en 2014 con CIE Avtecom, LLC) por importe de 1 euro, generando una péndida de 1.359 miles de eurcs en el segundo
semestre de 2014, por lo que a 31 de diciembre de 2014 no participaba en ninguna de las compaiiias rusas descritas anteriormente.

Con fecha 20 de julio de 2007, y junto con la sociedad Plisticos de Palencia se constituyé la Sociedad CIE Automotive Hispamoldes,
S.L., con un capital inicial de 250 miles de euros, participada por CIE Automotive, 5.A. en un 50% y por fa Sociedad Plasticos de
Palencia en el 50% restante. Posteriormente, con fecha 28 de diciembre de 2011 se realizé una ampliacién de capital por importe de
250 miles de euros, suscrita al 50% por CIE Automative, S.A.

En el 2015, tal y como se explica en la Notas 1, el Grupo, a través de su dependiente CIE Berriz, 5.L., ha adquirido el 50% del capital
social de CIE Automotive Hispamoldes, S.L., convirtiéndose en su socio Unico, resolviendo el Acuerdo de Inversién suscrito en 2011
con el Grupo Hispamoldes, y pasando a consolidar esta sociedad por el método de integracion global.

De este modo, a 31 de diciembre de 2015 no existe ningun acuerdo de negocio conjunto en el Grupo.

Los datos de la paricipacion {valor} y de los activos y pasivos de los negocios conjuntos que se integran por el método de la
participacion se desglosan en la Nota 8.c)).

Las cifras de ingresos, gastos y resultado neto de estos negocios conjuntos al 31 de diciembre de 2014 eran los siguientes:

Importe
2014
Resultado
Sociedad Localizacién Adiividad Ingresos Gastos neto
Grupo CIE Avtoocom Kaluga, Rusia Fabricacion de componentes 1.683 {(3.042) (1.359)
LLC autormocion
CIE Automotive Hispamoldes,  Vizcaya Sociedad de cartera
S.L

38. Uniones Temporales de Empresas (UTEs)

E! Segmento Soluciones y Servicios (Smart Innovation) participa en diversas uniones temporales de empresas (UTEs). Los importes que
se muestran a continuacién representan la participacién del Grupo en los activos y pasivos, ventas y resultados de las UTEs. Estos
importes se han incluide en el balance consolidado y la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Nombre Activos comientes Pasivos comrientes Gastos Resultado
Ejercicio 2015 107 107 - -
Ejercicio 2014 107 110 3 (3)

El Grupo no cuenta con personal en plantilia en las UTEs en las que participa.

39. Ofrainformacion
a}  Honorarios de auditores de cuentas y sociedades de su grupe o vinculadas

El importe de los honorarios contratados a PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. por los servicios de auditoria del ejercicio 2015
asciende a un importe de 2.065 miles de euros (2014: 2.305 miles de euros).
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El importe comespondiente a los ejercicios 2014 y 2015 incluye también los servicios de auditoria de estados financieros intermedios.

Otros servicios prestados por PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L. y otras firmas asociadas a la marca PricewaterhouseCoopers han
ascendido a 392 miles de euros (2014: 161 miles de euros).

El importe de los honorarios contratados con otras firmas por los servicios de auditorfa de las cuentas anuales de ofras participadas
asciende a 505 miles de euros en el ejercicio 2015 (2014: 603 miles de euros), dato que recoge los servicios contratados para todo el
periodo de las sociedades incomporadas al perimetro de consolidacién en el ejercicio.

b)  Cuestiones medioambientales

La Sociedad dominante y las sociedades dependientes han adecuado sus instalaciones productivas a las condiciones exigidas por la
legislacion medicambiental de los pafses donde se encuentran ubicadas.

El inmovilizade material incorpora las inversiones realizadas en activos destinados a la minimizacion de! impacto medioambiental y
proteccion y mejora del medio ambiente.

Los gastos derivados de actuaciones medioambientales incurridos en el ejercicio, corresponden basicamente a los gastos originados por
la retirada de residuos.

Ei Grupo cuenta en su inmovilizado material, con instalaciones destinadas a los trabajos de proteccién y mejora del medio ambiente,
realizando asimismo trabajos con personal propio y con apoyo de empresas extemas especializadas, enmarcado todo ello dentro del
plan estratégico medicambiental en €l que se encuentra inmerso para minimizar los riesgos medioambientales asociados a su actividad,
asi como para mejorar su gestion medioambiental. Los importes, tanto de fas inversiones realizadas, como de los gastos devengados
durante el ejercicio 2015 para la proteccion y mejora del medio ambiente han ascendido a 2,1 millones de euros (2014: 1,7 millones
de euros), y se encuentran registrados en los epigrafes correspondientes del “Inmovilizado material” del activo del balance adjunto y en
“Otros gastos de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

40. Hechos posteriores al ciemre

Con fecha 10 de febrero de 2016, el Grupo, a través de su filial Global Dominion Access 5.A. ha presentado una oferta dentro del
concurso de acreedores solicitado por Abantia Empresarial S.L. y sus sociedades filiales (en adelante, &l “Grupo Abantia®), para adquitir
las unidades productivas de Instalaciones, Mantenimiento, Industrial y Promocién de energias renovables, las cuales representan la
mavyor parte del negocio actual del Grupo Abantia.

La oferta supone, por la adquisicion de los activos, el abono de un precio de alrededor de los 2 millones de euros, asf como la
asuncién, de acuerdo con la legislacién vigente, exclusivamente de determinados pasivos laborales y de Seguridad Social.

Una vez ejecutada [a transaccién, se contempla la puesta en marcha de un plan que garantice el mantenimiento en el medio y largo
plazo de las actividades objeto de la oferta, asi como del empleo vinculado a los activos objeto de adquisicion. Para ello, se prevé que
Dominion lleve a cabo una inyeccién de financiacién en los negocios de al menos 25 millones de surcs,
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% Participacién
Efectivo en CIE
Automotive
Sociedad Sociedad Matriz Adtividad Dosicilio Directny _ Indirecto
CTE Berriz, S.L. {*) fusionack en 2015 con OFF Auomotive Hispamoldes,  CIE Automotive, S.A. Sociedad de Cartera Vizcaya 100,00%
S.L, Blonor Transformadion, 5.A.U., Participaciones intemacionales
Autprnetal, $.L UL, OF Automotive Nuevos Mercados, S.L)
Antolin-CIE Czech Republic s.r.o. CIE Berriz, S.L. Fabricacion componentes automocién — Rep. Checa - 30,00%
Belgium Forge, N.V. fen liquidacion) CIE Benriz, S.L. Fabricadidin componentes automocion  Bélgica 100,00%
CIE Uidalbide, 5.A.U. CIE Beriz, 5.L. Fabricacion compenentes automocion — Vizcaya 100,00%
CIF Mecauto, S.AU. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes auomocion  Alava - 100,00%
Mecanizaciones del SurMecasur, S.A. CIE Beriz, S.L Fabwicacion componentes amtomocion Alava 100,00%
Gameke Fabwicacion de Componentes, S.A, CIE Bemiz, S.L. Fabricacién componentes automocion  Alava - 100,00%
Grupo Componentes Vilanova, 5.1 CIE Beniz, S.L. Fabricacién componentes automocion — Barcelona - 100,00%
Alfa Deco, S.A UL CIE Beniz, 5.L. Fabricacion componentes automocion  Guipizcoa 100,00%
Alurecy, 5.A.U, CIE Beniz, S.L. Fabricacitn componentes automocién Vizcaya 100,00%
Compaonentes de Automocion Recytec, 5.LU. CIE Bemiz, S.L. Fabricacion componentes automocion  Alava 100,00%
Componentes de Direccién Recylan, 5.LU. CIE Beniz, S.L. Fabricacion componentes automodidn -~ Navarm 100,00%
Nova Recyd, S.A.LL CIE Berriz, 5.L. Fabricacion componentes automocién  Alava - 100,00%
Recyde, S.AU. CIE Bemiz, S.L. Fabricacitn componentes automocion  Guiplzcoa 100,00%
Recyde CZ, s.x.0. CIE Berriz, 5.L. Fabricacién componentes astomocién ~ Rep. Checa 100,00%
CIE Zd4nice, s.r.o. CIE Beriz, S.L Fabricadion componentes awtomocion — Rep. Checa 100,00%
Alcasting Legutiano, 5.L.U. CIE Berriz, 5. Fabricacién componentes automocién  Alava < 100,00%
Egata 2, 5.L CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion  Vizcaya 100,00%
Inyectametal, S.A. CIE Bemiz, S.L Fabyricacién componentes automocién — Vizcaya 100,00%
Orbelan Plisticos, S.A. CIE Beniz, S.L. Fabricacion componentes automocion  Guipazooa 100,00%
Transformaciones Metalirgicas Noma, 5.4, CIE Beniz, 5.1. Fabricacién componentes automocion  Guiplizeoa 100,00%
Plasfil Plasticos da Figueira, $.A. (*) CIE Beniz, S.L. Fabricacion componentes automocion — Portugal 100,00%
ApoloBlve Trtamentos, Lda Plasfil Plasticos da Figueira, S.A. Fabricacién componentes avtomocion — Portugal 100,00%
CIE Metal CZ, s.x.o. CIE Beriz, 5.L. Fabricacion componentes automocién — Rep. Checa 100,00%
CIE Plasty (7, s.r.0. CIE Berriz, 5.L. Fabricacion componentes automocion ~ Rep. Checa 100,00%
CIE Unitools Press CZ, as, CIE Berriz, 5.L. Fabricacién componentes automocién - Rep. Checa 100,00%
CIE Joamar, s.r.o. CIE Beniiz, 5.1 Fabricacién componentes avtomocién - Rep. Checa - 100,00%
CIE Automotive Maroc, sa.t.l. d'au CIE Berriz, S.L. Fabricacion componentes auimocion  Marmuecos 100,00%
CIE Praga Louny, as. (*) CIE Bemiz, S.L. Fabricacion componentes automocion — Rep, Checa 100,00%
Praga Service, s.ro. CIE Praga Louny, a.5. Instalaciones Rep. Checa 100,00%
CIE Deutschland, GmbH CIE Beniz, S.L. Servicios e instalaciones Alemania 100,00%
Leaz Valorizacidn, S.LL. (sin actividad) CIE Beniz, S.L. Gestitin y valorizacion de residuos Vizcaya 100,00%
CIE Compidgne, S.AS, CIE Bemriz, S.L. Fabricacién componentes automocién  Francia 100,00%
CIE Hispamaldes Plastigues, s.arl, d'au CIE Berriz, 5.1.. Fabricacidn componentes automocién — Marmuecos 100,00%
Nanjing Automotive Forging Co., Lid. CIE Bemiz, S.L Fabricacitn componentes automocion  China 50,00%
Autometal, SA ) CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocién  Brasil 100,00%
Naturoil Combustivels Renovdvels, S.A. Automnetal, S.A. Produccion y comercializacion de Brasil 100,00%
biocombustibles
Bioauto Participagoes, S.A. (% Autometal, S.A. Sociedad da canery Brasil 75,00%
Bioauto MT Agroinclustrial, Ltda, Bioauto Participagbes, 5.A. Agrobioteanologla Brasil 75,00%
Durametal, S.A. Autometyl, S.A Fabricacién componentes automocion  Brasil 50,00%
Autometal SBC Injeg3o, Pintura e Cromagio de Plisticos, Lida. {*) Autometal, 5.A Fabricacin componentes automocion  Brasil 100,00%
Autocromo Cromagao de Plasticos Lida Autometal SBC Injecin, Pinlura e Fabricacién componentes automocion  Brasil 100,00%
Cromagao de Plasticos, Lida.
Autometal Investimentos e Imdwveis, Lida_ (*) Autometal, SA. Servicios e instalaciones Brasil - 100,00%
Gescrap — Autometal Comercio de Sucatas Lida Autometal Investimentos e Imévels, Ltda.  Comercio de chatarras Brasil 30,00%
Componentes Autormotivos Taubatg, Lida, {+) Autometal, S.A. Sociedad de carera Brasil 100,00%
Aurtoforas, Lida, Componentes Automotivos Taubae, Fabricacidn componentes antomocion — Brasil 100,00%
Lida,
Jardim Sistemas Automativos e Industriais, S.A. Autometal, S.A. Fabricacitn componentes avtomocion - Brasil - 100,00%
Metaltingica Nakayone, Lida, Autometal, S.A, Fabricadién componentes auiomocion  Brasil + 100,00%
CIE Avtometal de Mixico, 5.A. de CV. (%) (5) CiE Bemiz, S.L Sociedad de cattera México - 100,00%
Pintura y Ensambles de México, 5.A. de CV. CIE Autometal de México, S.A. de CV. Fabricacion componentes automocion — México - 100,00%
CIE Celaya, SAP.LdeCV. CIE Autometal de México, S A de CV. Fabricacitn componentes automocion  México < 100,00%
Gescrap Autometal de Mexico, S.A. de CV. CE Awutometal de México, S.A. de CV. Comercio de chatarias México - 30,00%
Gescrap Autometal Mexico Servicios, S.A. de C.V. Gescrap Autornetal de Mexico, S.A.de  Servicios e instalaciones México 30,00%
CV.
Pintura, Estampado v Mortaje, 5.4 P de CV. CIE Autometal de México, S.A.de CV.  Fabricacion componentes automocién — México 100,00%
Maquinados Automatrices y Talleres Industrfales de Celaya, S.A. de CIE Autometal de México, 5.A. de C.V. Fabricacion componentes automodidn ~ México - 100,00%
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% Participacion
Efectivo en CE
Automotive
Sodedad Sociedad Matriz Adtividad Domicilio Direcs  Indiredo
cv,
CIE Berriz México Servicios Administrativos, 5.A. de C.V. CIE Autometal de México, SA daCV. Servicios e instalaciones México 100,00%
Nugar, 5.A .de C.V. CIE Autometal de México, S.A. de CV. Fabricacién componentes automeocion - México 100,00%
Percaser de México, 5.A. de C.V. CIE Autometal de México, S.A. de CV. Servicios e instalaciones México 100,00%
Servicat S. Cont., Adm. Y Técnicos, S.A. de C.V. CIE Autometal de México, SA. deCV.  Servicios e instalaciones México 100,00%
Inmobiliaria El Puente, S.A. de CV. CIE Autormetal de México, SA de CV. Servicios México 100,00%
CIE Automotive, LISA Inc (%) CIE Attometal de México, SA. de CV.  Servicios e instalaciones USA 100,00%
Century Plastics, Lic CIE Automotive, USA Inc Fabricacién componentes automocion  LUSA 65,00%
Participaciones Intemacionales Autometal Dos S.L. (¥ CIE Bemiz, S.L. Sociedad de cartera Espaiia 100,00%
Mahindra CIE Automative Lt (2) (%) Participaciones Intemacionales Fabricacitn componentes automocion  India 53,21%
Autometal Dos 5.L
Stokes Group Limited (*) mahindra CIE Autosmotive Lid. Fabricacion componenies automocion  Reino Unido 53,21%
Stokes Forgings Limited Swokes Group Limited Fabricacién componentes auomacion — Reino Unido 53,21%
Stokes Forgings Dudley Limited Stokes Group Limited Fabricacién componentes automocion — Reino Unido 53,21%
Mahindra Forging Global Mahindra CIE Automotive Lid. Sociedad de cartera Repoblica de 53,21%
Mauricio
Mahindra Forgings mtemational Limited {*) Mahindra CIE Automctive Lid. Sociedad de cartera Repblica de 53,21%
Mauricio
Mahindra Forgings Europe AG (*) Mahindra Forgings Intemational Limited  Sodledad de carera Alemania 53.21%
Gesenkschmiede Schneider GmbH Mahindra Forgings Europe AG Fabricacion componentes automocion  Alemania 53,21%
Jeco Jellinghaus GmbH Mahindra Forgings Europe AG Fabricacion componentes automocién  Alemania 53,21%
Falkenroth Umformtechnik GmbH Mahindra Forgings Europe AG Fabricacitn componentes automocion  Alemania 53,21%
Schoneweiss & Co. GmbH Mahindra Forgings Europe AG Fabricacion componertes autormocion — Alemania 5321%
CIE Galfor, S.ALL (%) Mahindra CIE Autonotive Lid. Fabricacién componentes automocion — Espafia 5311%
CIE Legazpi, 5.A.U. CIE Galfor, 5.AU. Fabricacién componertes automocién  Espaiia 53,21%
UAB CIE LT Forge CIE Galfor, 5.A.. Fabricacién componentes automocion  Lituania 5321%
Galfor Edlica, 5.1 CIE Galfor, 5.A.U. Produccion y comercializacion de Espaiia 26,61%
electricidad
Mahindra Gears Global Led {1} Mahindra CIE Automotive Ltd, Sociedad de cartera Repablica de 53,21%
Mauricio
Metlcastello Sp.A. (1) Mahindra Gears Global Lid Fabricacién componentes asomocion  Halia 53,21%
Crest Geartech Lid {1 Metalcastello S.p.A. Fabricacion componentes awtomocion — India 53,21%
Mahindra Gears Transmission Private Lud (1) Mahindra CIE Automotive Ltd. Fabricacitn componentes automocién — India 53,21%
Bionor Berantevilla, S.4.U. CIE Beniz, S.L. Produccion y comercializacitn de Alava 100,00%
biocombustibles
Biosur Transtormacion, 540 CIE Beniz, 5.L. Produccidn y comercializacion de Huehsa 100,00%
biocombustibles
Cornlube sl (%) fen lguidacion) CIE Beriz, S.L. Produccin y comercializacion de talia 80,00%
bincombustibles
Glycoleo s.r.l. @sin actividad) Comilube s.rl. Produccion y comercializacién de talia 40,80%
dicerinas
Biocombustibles de Guatemala, 5.A. CIE Benriz, 5.L Agrobiotecnologia Cuatemala 51,00%
Bincombustibles L2 Seda, 5.1 (en Rguidacion) CIE Beniz, S.L Produccidn y comercializacion de Barcelona 40,00%
glicerinas
Gestion de Aceites Vegetales, 5.L.(GAVE! (*) CIE Berriz, 5.L. Comencializacion de aceites grasos Madrid 88,73%
Reciclado de Residuos Grasos, 5.1 UResigras) Gestion de Aceites Vegetales, S.L{GAVE)  Comercializacion de aceites grasos Madrid 88,73%
Reciclados Ecoldgicos de Residuos, 5.1.01 CIE Berriz, 5.L. Comercializacidn de aceites grasos Alicante 100,00%
Recogitla de Aceltes y Crasas Maresma, 5.0, Rema) CIE Berriz, 5.L. Comercializacion de aceites grasos Barcelona 51,00%
Biodiesel Mediterrdneo, 5.L.U. CIE Benriz, 5.L. Produccitn y comencializacitn de Alicante 100,00%
biocombustibles
RS Autpmotive B.V. (*) (1) CIE Automotive, 5.A- Sociedad de cartera Holanda 100,00%
Advanced Comfort Systems Intemational B.V. (*) (1} RS Automotive B.V. Sociedad de cartera Holanda - 100,00%
Achvanced Cornfort Systerns fbérica, 5.1, (1) Advanced Gomfort Systems Intemational — Fabricaciom componentes astomogién - Orense 100,00%
BV,
Advanced Comiont Systemns France, SAS. (% (1) Advanced Comfort Systems Intemational  Fabricacién componentes automocién ~ Francia 100,00%
B.V.
Advanced Comfort Systerms Romania, S.R.L. (1) Advanced Comfort Systems France, Fabricacion componentes avtomocién~ Rumania 100,00%
SAS.
Advanced Comfort Systems México, S.A. de C.V. (1) Advanced Comfort Systems France, Fabricacién componentes avtomocidn — México 100,00%
SAS.
Advanced Comfort Systerns Shanghai Go. Lid (1) Advanced Cormfort Systems France, Fabricacion componentes automocidn  China 100,00%
SAS.
SC CIE Matricon, S.A. CIE Berriz, S.L.. Fabricacitin componentes automocion — Rumanda 100,00%
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% Participacién
Efectivo en CIE
Automotive
Sociedad Sodedad Matriz Adtividad Domicilio Direco _indircto
CIE Automotive Parts (Shanghai) Co., Lid. CIE Berriz, S.L. Fabricacién componentes automocion — China 100,00%
CIE Automotive Rus, LLC CIE Berriz, 5.L. Fabricacin componentes automocion  Rusia 100,00%
Global Dominion Access, S.A. (%) CIE Automotive, S.A. Sociedad de cartera/Soluciones y Bilbao 62,95%
Servicios Tecnoldgicos
Dominion Instalaciones y Montajes, S.AU. (%) Global Dominion Access, S.A. Soluciones Teanologicas Bilbao 62,95%
E.CJ). Telecom |bérica, 5.A. Dominion Instalaciones y Montajes, Soluciones Tecnoligicas Bilbao 62,95%
SALL
Interbox Technology, 5.L. Dominion Instalaciones y Montjes, Servicios comerciales Bilban 37.77%
SAU.
Deminion Investizacién y Desarmollo S.L.U. Global Dominion Access, S.A. Soluciones y Servicios Tecnologicos Bilbao 62,95%
Prosat Comunicagoes, Lida. Global Dominion Access, 5.A. Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Brasil 62,95%
Global Dominion Brasil Participagoes, Lida. (*) Global Dominion Access, S.A Sociedad de cartera Brasil 62,95%
Haldgica Tecnologla, 5.A. Global Dominion Brasil Panicipagoes, Soluciones y Servicios Tecnolégicos Brasil 62,95%
Lida.
Dominion Instalagoes e Montagnes do Brasil Lida. Global Dominion Brasil Participacoes, Soluciones y Servicios TecnolGgicos Brasil 62,95%
Lda.
Mexicana de Electrénica Industrial, S.A. de C.V. (*) Global Dominion Access, S.A. Soluciones y Servicios Tecnoldgicos México 62,95%
Dominion Tecnologlas de la Informacion México, S.A. de OV Mesdcana de Electdnica Industrial, 5.4, Soluciones y Senvicios Tecnologicos México 62,94%
de CV.
Dominion Baires, S.A. Glokal Dominion Access, 5.A. Soluciones y Servicios Tecnolégicos Argentina 59,80%
Dominion SPA Clobal Dominion Access, 5.A. Soluciones y Servicios Tecnologicos - Chile 62,95%
Dominion Pent Soluciones y Servicios S.A.C. Global Dominion Access, S.A. Soluciones y Servicios Tecnolégicos Peni 62,95%
Visual Ling, 5.1 Global Dominion Access, S.A Soluciones y Servicios Tecnoldgicos Bilhao 34,62%
Sociedad concesionaria Chile Satud Siglo XX1 5.A. Global Dominion Access, $.A. Soluciones y Servicios Tecnolbgicos Chile - 18,89%
Beroa Thenmal Energy, S.L. (*) (1) Global Dominion Access, 5.A. Sociedad de carera Bithao 62,95%
Beroa France S.AS. Beroa Thermal Energy, S.L Servicios industriales Francia 62,95%
Steelcon Chimneys Esbjers A/S (%) Beroa Thermal Energy, S.L. Soluciones industriales Dinamarca 62,95%
Steelcon Slovakia s.r.o Steelcon Chimneys Esbjerg AS Soluciones industriales Eslovaguia 62,95%
Dorninion Global Py, Ltd (anteriormente Beroa Australia Pty. Ld) Beroa Themmal Energy, S.L. Soluciones y servicios industriales Australia - 62,95%
Beroa Corporation LLC (*} Beroa Thenmal Enengy, 5.L. Sociedad de cartera EEUU 62,95%
Beroa US LLC {anteriomente Karrena Refractory Linings LLO) Beroa Corporation LLC Soluciones industriales EEUU 62,95%
Karrena Intemational LLC (*) Berpa Corporation LLC Scluciones industriales EEUU 56,66%
Karrena Inemational Chimneys LLC Karrena Imemational LLC Soluciones industriales EELV 56,66%
Beroa [béria S.A.(% Berca Themnal Enengy, 5.L. Soluciones y servicios industriales Bilbao 62,95%
Dominion Industry México, 5 A. de CV. {anteriomente Berma Ibéria S.A. Servicios industriales México 62,94%
Karrenamex, 5.A.)
Dominion SR (anteriomente Beroa de Argentina SRL) Beroa Ibéria 5.A. Servicios industriales Argentina 56,66%
Altac South Affica Proprietary Limited Beroa [béria 5.A. Soluciones mdustriales Sudfrica - 62,95%
Chimneys and Refractories Iriern. 5.R.L.(%) Beroa Thernal Enexgy, S.L Soluctones industriales Htalia 56,65%
Chimneys and Refractories Intem. 5.P.AC Chimneys and Refractories intem. SR.L.  Soluciones industriales ésin actividad) Chile - 56,66%
Dominion-Uniseven Industrial Services Pvt, Lid. (anteriormente  Beroa  Beroa Thermai Energy, S.L. Servicios industriales India 32,10%
Uniseven Refractory Services Pvt Lid)
Refractories & Chimneys Construction Co. Lida. (3) Beroa Themal Energy, S.L Soluciones indusiriales Arabia Saudi 61,69%
Beroa Technology Group GmbH ¢*) Beroa Thermal Energy, S.L. Sociedad de cartera Alemania 62,95%
Karrena Betonanlagen und Fahrmischer GmbH (*)en liquidacion)  Beroa Technology Group GmbH Construccién y comercializacion de Alemania 62,95%
hommigoneras {sin acthvidad)
HiT-ndustrictechnik GrbH Karmena Betonanlagen und Fahmischer  Soldadura metilica Alemania - 32,73%
GmbH
Bierum Intemationat Ld. Beroa Technology Group GmbH Soluwciones industriales Reino Unido 62,95%
Beroa NovoCOS GmbH Beroa Technology Group GmbH Servicios industriales Alemania 62,95%
Beroa Imemational Co. LL.C. Beroa Technology Group GmbH Servicios industriales Oman 4407%
Beroa Refractory & Insulation L.L.C Beroa Technology Group GmbH Servicios industriales Emniratos 30,85%
Arabes
Unidos
Beroa Nexus Company LLC Beroa Technology Group GmbH Servicios industriales Qatar 3085%
Beroa Abu Obaid Industrial Insulation Company Co. W.LL Beroa Technology Group GmbH Servicios industriales Bahrain 28,33%
Beroa Deutschland GmbH {*) Beroa Technology Group GmbH Soluciones y servicios industriales Alemania 62,95%
Karrena S.r.l. (en liquidacién) Beroa Deutschland GmbH Servicios industriales (sin actividad) Iakia 62,95%
Karrena Construction Thémmique 5.A. Benoa Deutschland GmbH Servicios industriales fsin actividad) Francia 62,95%
Beroa Polska Sp. z 0.0. Beroa Deutschland GmbH Soluciones y servicios industriales Polonfa 62,95%
Karrena Arabia Co. Ld. Beroa Deutschland GmbH Soluciones y servicios industriales Arabia Saudi 34,62%
BeroaChile Limitada Beroa Deutschiand GmbH Servicios industriales fsin actividad) Chile 62,94%
Burwitz Montagesenvice GmbH Berca Deutschland GmbH Soluciones y servicios industriales Alemania 62,95%
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% Parficipacion
Efectivo en CE
Automative
Sociedad Socledad Matriz Actividad Domidilio Direcio  Indirecy
F&5 Feuerfestbau GmbH & Co. KG Beroa Deutschland GmbH Soluciones y servicios industriales Alemania 32,10%
F&5 Beteiligungs GmbH Beroa Deutschland GmbH Sociedad de carera Alermania B 32,10%
Global Near, S.L (%) {1} Global Dominion Access, S.A. Sociedad de cartera Bilbao 56,18%
Near Technologies, S.L.U. Global Near, 5.1 Soluciones Tecnolégicas Bilbao 56,18%
Tapquo, S.L. Near Technologjes, 5.L.U. Saluciones Tecnoltgicas Bilbao 30,45%
Advanced Flight Systems, 5.L. Near Technologies, 5.LU. Soluciones Tecnoltgicas Bilbao 16,85%
Centro Near Servicios Financieros, 5.1 Global Mear, 5.L. Soluciones Tecnolégicas Bilbao - 12,92%
DM nformdiica, S.A. de C.V. Global Near, S.L. Soluciones Tecnolbgicas México - 56,18%
Near Technologies Mexico, S.A. de CV. Global Near, 5.L. Soluciones Tecnolégicas México 56,09%
NXT Solutions Inc Global Near, S.L Soluciones Ternoldgicas Panama 28,09%
Dominion Ampliffica, 5.L. Global Dominion Access, S.A. Sociedad de cartera Bilbao 62,95%
Bilcan Global Services, 5.L. (*) (1) {5} Global Domtinion Access, S.A. Sociedad de cartera Cantabria 62,95%
Eurologistica Directa Mdwvil 21, 5,LU, Bilcan Global Sesvicss, 5.1 Servidios Comerciales Madricd 62,95%
Tiendas Conexitn, 5.L. (6) Bilcan Global Services, 5.0 Servidos Comerciales Cantabtia 6295%
Sur Conexitn, S.L. (7) Bilcan Global Services, S.L. Servicios Comerciales Cantabria 62,95%
Global Ampliffica, S.L(Y Bilcan Global Services, S.L. Sociedad de cartera Bilbao 50,36%
Amplifiica Mexico, S.A. de CV. Global Ampliffica, 5.L. Soluciones Tecnalogicas México - 50,35%
Ampliffica, S.L.U. Global Ampliffica, S.L. Soluciones Tecnolégicas Bilbao 50,36%
Wiseconversion, S.L. Global Ampliffica, 5.L. Soluciones TecnolGgicas Madrid 32,75%
Ampliffica de lsimo, S.A. Global Amplifiica, 5.L. Soluciones Tecnoltgicas Panama 30,22%
Deminion Networks, S.L.U. Bilcan Global Services, 5.L. Servicios Tecnolégicos Madrid 62,95%
Dominion Centro de Control, 8.L.U. Bilcan Global Services, 5.1 Servicios Tecnologicos Madrid £6295%
Autckomp Ingenierfa, SAU. (% CIE Automotive, S.A. Servicios e ingtalaciones Vizcaya 100,00%
Foras de Celaya, S.A. de CV. Autokomp Ingenieria, S.AU. Fabricacién componentes automocidn  México 100,00%

n Sociedades incorporadas al perimetro de consolidacion en 2014 junto con sus compafifas dependientes.
2 Fusionada en 2074 con Participaciones Intemacionales Autometal Tres S.L., Mahindra Hinoday Industries Limited, Mahindra Composites

Limited, Mahindra Ugine Steel Company Ltd, Mahindra Investments India private Limited y Mahindra Gears Intemational Limited.

3 Las acciones de capital social de Refractories & Chimneys Construdtion Co. Ltda. son propiedad en un 17% de Chimneys and Refractories Intern.
S.R.L. y en un 83% de Beroa Technology Group GmbH, ostentando el grupo una participacién total del 59,74%

@ Fusionacla en 2015 con CIE Autometal YA

5) Resultado de la fusién entre Bilcan Global Services, 5.1 y Servicios Al Operador Méwil, 5.L.
6) Resultado de la fusién entre Your Phone, S.L. y Tiendas Conexién, S.L.

@ Resultado de la fusién entre Sur Conexidn, S.L. y Your Phone Franquicias, S.L.U.

*) Sociedad dominante de todas las sociedades participadas que aparecen a continuacion suya en el cuadro,

103.-
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1. EL GRUPO CIE AUTOMOTIVE

1.1 Perfil del grupo

CIE Automotive (en adelante, “CIE” o “el Grupo”, indistintamente) es un grupo industria! especialista en procesos de alto valor anadido,
que desarrolla su actividad en dos areas de negocio: componentes de automocidn e innovacidn aplicada.

El negocio de componentes de automocitn comprende el disefio, produccion y distribucién de servicios integrales, componentes y
subcorjuntos para el mercado global de la automocion. Es la actividad principal de CIE desde su fundacion.

El negocio de innovacién aplicada consiste en la digitalizacién de las actividades productivas de los clientes para aumentar su eficiencia
mediante una amplia oferta de soluciones y servicios tecnoldgicos. Esta actividad depende de Dominion, filial de CIE desde 2011.

1.2 Misién, Visién y Valores
Misi6n:

Somos un Grupo Industrial especialista en gestién de procesos de alto valor afadido:

¢ Hemos apficado este concepto a ser proveedor de componentes y subconjuntos para el mercado global de automocion, con
una actuacion basada en la utilizacion de tecnologias complementarias y diversos procesos asociados.
*  Esta concepcion la aplicamos a la gestion, con una vision integral en todas las fases de la cadena de valor.

Crecemos de forma sostenida y rentable para posicionamos como pariner de referencia, a través de la satisfaccién de nuestros clientes
con soluciones integrales, innovadoras y competitivas de alto valor afadido.

Buscamos la excelencia sobre la base de los siguientes compromisos:

e La mejora continua de los procesos y su gestion eficiente.

*  La promocién de la participacion, la implicacidn y el trabajo en equipo en un entorno agradable y seguro.
s latransparenciay la integridad en todas nuestras actuaciones.

e El respeto y mejora al medio ambiente.

Visién:
Aspiramos a ser un

»  Grupo Industrial de referencia especialista en gestion de procesos de alto valor afadido.
Convertimos en el paradigma de empresa sociaimente responsable por nuestro compromiso con:

Las personas y sus derechos fundamentales.

El medio ambiente, fomentando iniciativas que promuevan una mayor responsabilidad ambiental.
La creacidn de valor.

La colaboracion con grupos de interés.

La excelencia en la gestion.

Referencia dentro de la cadena de valor por:

Calidad
Tecnologia
Servicio

Eco innovacion
Eco disefio
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Valores:

Las personas

e Respetando sus derechos fundamentales

»  Proveyéndoles unas condiciones laborales justas

=  Fomentando
o  Su capacidad de iniciativa, creatividad e innovacion
o La participacion y el trabajo en equipo
o  Sucapacidad de conseguir objetivos y aftadir valor
o Laactitud positiva al cambio y 2 %a mejora continua

El medio ambiente

¢  Manteniendo un enfoque preventivo
o  Trabajando para minimizar cualquier impacto negativo

La transparencia en la gestién

*  Promoviendo la responsabilidad, la integridad v el compromiso con el trabajo bien hecho
*  Hadendo piblicos de forma clara todos los datos relevantes de nuestra actividad para que éstos sean conocidos y
comprendidos

Los grupos de interés

*  Promoviendo las relaciones honestas.
*  Respetando sus derechos

La legalidad

e Respetando la normativa nacional e internacional
Honestidad, equidad e integridad son la base de todos nuestros valores.
1.3 Unidades de Negocio
Componentes de automocion

CIE es un proveedor de servicios integrales, componentes y subconjuntos para el mercado de automocion.

Desarrolla toda su linea de productos a través de siete procesos basicos o tecnologias: forja, mecanizado, aluminio, estampacién,
pléstico, fundicién de hierro y pintura. Con ellos, se fabrican componentes y subconjuntos para todas las partes de un vehiculo, tales
come: motor y transmisidn, chasis y conjuntos de direccion, y exterior e interior del vehiculo.

Su cartera de clientes se divide en dos grandes categorias: fabricantes de vehiculos (OEMs) y proveedores de primer nivel (TIERT).
Ambas categorias suponen, a partes iguales, el 50% de sus ventas.

Desde su creacién, el Grupo ha ido ganando volumen empresarial de forma sostenida gracias a un modelo de negocio Gnico, capaz de
sortear ciclos econémicos adversos y de aumentar la rentabilidad para sus accionistas cada afio.
Cinco rasgos diferenciales sustentan el negocio de CIE:

» Multilocalizacién

+ Diversificacidn

s Multitecnologia

= Gestion que crea Valor

« Control de las inversiones
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Innovacién aplicada

El Grupo desarrolla un proyecto autonomo e independiente de innovacién aplicada a través de su filial Dominion, Este grupo
multisectorial, con més de 5.000 empleados en 28 paises, ofrece a sus 1.000 dlientes soluciones y servicios tecniolégicos para hacer
mis eficientes sus procesos productivos aplicando el conocimiento y la innovacion.

En un entomo como el actual, donde la revolucion digital esta alterando el siafr quo en todos los sectores econémicos, Dominion se
centra en convertir todo el caudal de datos en inteligencia al servicio de la eficiencia operacional propia y de sus clientes.

Con una historia que arranca hace més de 15 afios en el sector de telecomunicaciones, Dominion abarca actualmente dos lineas de
actividad: servicios multitecnolagicos y soluciones e ingenieria especiafizada.

Servicios Multitecnolégicos ("Servicios”)

Ofrece servicios de valor afiadido, tales como el disefio, implementacién, actualizacién y mantenimiento de las redes de
telecomunicaciones fijas y méviles, la gestion de los procesos de ventas v distribucién para empresas de telecomunicaciones v la
prestacion de servicios de inspeccion, mantenimiento, reparacién y renavacion para las empresas industriales y energéticas.

En general, el segmento de Servicios de Dominion asume fa gestién de los procesos de negocio completos en nombre de sus clientes a
través del outsourcing, y los contratos celebrados por este segmento suelen tener una duracién de varios afios, generando ingresos
recurrentes.,

Soluciones e ingenieria especializada ("Sol uciones™

El &rea de Soluciones ejecuta proyectos tnicos, disefiados para ofrecer soluciones integrales o para mejorar los procesos de negocio
especificos de los clientes. Desarrolla las siguientes actividades:

* La ejecucion de proyectos llave en mano o EPC (Engineering Procurement Construction): proyectos para disefiar, construir y
operar una infraestructura especializada, tales como hospitales, obras de proteccion civil y plantas industriales.

« La construccion, reparacién y renovacion de instalaciones relacionadas con la gestién de calor en procesos industriales (por
ejemplo, revestimientos refractarios para homos industriales, chimeneas y torres de refrigeracion).

* Lamejora de procesos y otras soluciones tecnolédgicas v de negocio para los clientes en mercados seleccionados.
2. _EVOLUCION DE LOS NEGOCQIOS
2.1 Resumen del afic

Europa:

Durante el 2015, el crecimiento de Europa ha sido lento, pero con una evolucién creciente positiva. El Grupo esti aprovechando la
incipiente recuperacién del mercado europeo gracias a la especializacion de sus fibricas, la automatizacién de los procesos, la apuesta
por la innovaci6n y la constante mejora de las plantas. Ejemplo de ello es la inauguracion, en junio de 2015, de la quinta linea de
fabricacion de cigiefiates forjados de la factoria de CIE Galfor, S.A.LL. en Qurense.

En junio de 2015 se complet6 la construccion de la planta de Togliatti en Rusia, dedicada a la fabricacién de piezas de aluminio
inyectadas y mecanizadas. Su primer proyecto es la fabricacion de siete referencias para el nuevo motor de gasolina que Renault va a
producir en Rusia y Turquia. La capacidad instalada permitira suministrar componentes para 150.000 motores al afio, capacidad que
sera ampliada progresivamente de acuerdo con la demanda.

En las plantas europeas de forja integradas tras su alianza con el grupo Mahindra, Mahindra Forgings Europe (MFE), el Grupo ha
establecido un Plan de Accién para equiparar la rentabilidad de estos centros a la del resto del grupo. El plan recoge, entre otras
medidas, la optimizacién de flujos y el aumento de la eficiencia productiva, la automatizacion de determinados procesos, la
subcontratacién de aquellos no esenciales y la renegociacion de los precios. En esta linea, el Grupo decidié en febrero el cieme gradual
de su planta de Gevelsberg (Alemania) durante 2015 y el traslado del equipo y la produccion a otros centros de MFE en el pafs.
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NAFTA:

En 2015 se cumplieron doce afos de la presencia de CIE en México y, desde entonces, el Grupo ha ampliado paulatinamente sus
instalaciones para atender a los requerimientos de los fabricantes hasta convertirse en lider del mercado. A lo largo del ejercicio siguié
desarrollando cuatro greenfields (proyectos realizados desde cero) en las dreas de mecanizado, forja, estampacion y aluminio en
México, que reportaran unas ventas conjuntas de aproximadamente 150 millones de euros en los préximos afios.

El 4rea de NAFTA es una de las areas con mayor potencial de crecimiento del mundo: mientras E.E.ULL). sigue recuperandose v
afianzando su posicion de segundo fabricante de vehiculos mundial, México es clave por el fuerte volumen de produccion de
vehiculos vy la europeizacion del coche en la zona.

En el futuro, el Grupo tiene previsto seguir invirtiendo y aumentar su oferta tecnolégica en México, donde todavia no hay suficiente
capacidad instalada para atender la demanda y los retomos son elevados.

Asia:
La alianza con el grupo Mahindra firmada en 2013 permiti6 a CIE entrar en India y reforzar su presencia en Asia, objetivo prioritario.

India se ha revelado como motor de desarrollo en la regién, con un crecimiento esperado de 3 a 10 millones de unidades anuales en la
préxima década. Los principales segmentos objetive de Mahindra CIE en India son los turismos, asi como los tractores.

En sus centros de India, el grupo fabrica piezas forjadas, de fundicién, productos magnéticos, estampacion y compasites.

Actualmente, trabaja en aumentar la rentabilidad de sus plantas y en desarrollar una relacién comercial con los principales clientes
globales del grupo. Estudia, ademds, la oportunidad de traer al gigante asidtico aquellos productos del grupo que tienen una posicion
destacada en otras regiones, asi come la posibilidad de implantar nuevas tecnologfas como la inyeccion de plastico o aluminio,

En este sentido, tiene previsto continuar su expansion en otros paises del sudeste asidtico como Tailandia o Indonesia, como via més
rapida ganar una mayor presencia comercial entre los clientes japoneses y coreanos gue dominan estos mercados.

En China, actualmente el primer fabricante de coches del mundo, CIE cuenta con un importante nicho de mercado que procede de
Europa.
Brasil:

El mercado brasilefio continda teniendo un peso significativo en las ventas del Grupo. Aunque el sector automotriz se encuentra
inmerso en un proceso de reestructuracién debido a la devaluacion del real brasilefio, Brasil sigue siendo e! séptimo productor mundial
de vehiculos y su potencial de crecimiento es enomme, teniende en cuenta que el ratio de vehiculo por persona esta muy por debajo
del de los paises mas desarrollados.

En 2015, las plantas brasilefias de CIE continuaron aumentando su eficiencia, automatizando sus procesos y especializandese en
productos de valor afiadido.

Soluciones v Servicios:

En referencia al segmento de Soluciones y Servicios el hecho més relevante es que 2015 es el primer ejercicio completo tras la
integracion en 2014 de Beroa, Bilcan y Near. Los resultados son un buen reflejo del éxito de los esfuerzos de racionalizacion,
unificacién de culturas, integracion de equipos y aprovechamiento de oportunidades, si bien creemos que el potencial de todo este
trabajo tiene todavia que dar sus mejores resultados.

Entrando més en detalle en las actividades concretas, en lo referente a Servicios para T&T el comportamiento de los distintos paises ha
sido heterogéneo, Esparia y Pert han evolucionado excelentemente mientras que Brasil no ha alcanzado todos sus objetivos.

Cabe destacar el inicio de actividad en un nuevo pais, Chile, la consolidacién de un cliente como Jazztel, la apertura de nuevas &reas
como es Barcelona, o de nuevas actividades, como la adecuacién a 4G. Son todos ellos claros ejemplos def potencial de crossselling y
transversalidad del Grupo Dominion.
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2.2 Magnitudes Financieras

GRUPO CONSOLIDADO:
(Miles de euros) 2015 2014
Cifra de negocios consolidada 2.631.520 2.209.516
Cifra de negocios consolidada ajustada (*) 2.631.520 2.160.318
Rdo. Bruto de explotacion-EBITDA 365.474 250.863
Rdo. neto de explotacién-EBIT 244,306 172.183
Rdo. antes de imptos act.cont. ~EBT 186.670 137.137
Rdo. del ejercicio act. Cont. 146.578 98.465
Rdo. actividades interrumpidas (763) (355
Rdo. atribuible a participaciones no dominantes (16.751) (17.062)
Rle. atribuido a Sociedad dominante 129.064 81.048
* Dato proforma eliminando las ventas de gaséleo para mezcla.

Evolucion de los Negocios:

Periodo completo con el nuevo perimetro de consolidacién del Grupo. Una vez mas, récord histérico de Ventas, EBITDA y Resultado
Neto. Las Ventas ajustadas crecen un 22% con respecto al mismo periodo del afio anterior, el EBITDA un 26% y el Resultado Neto
alcanza los 129 millones de euros, un 59% mds que en 2014,

Este crecimiento ha side debido en parte al incremento de nuestro perimetro de consclidacion, ademas de a una excelente evolucion
de los margenes en Europa y NAFTA, donde también la evolucién del tipo de cambio de conversion ha sido favorable

Cabe resaltar la existencia, en el ejercicio 2015, de algunas partidas, tanto de gasto como de ingreso que son consideradas no
recurrentes, siendo las més significativas:

» Gastos por reestructuracion, mayoritariamente de personal, derivados del proceso de cierre de una de las plantas gue el grupo
tiene en Alemania, por valor de 14,5 millones de euros, que han resultado compensados parcialmente por efectos positivos en la
parte operativa de la cuenta. El efecto neto ha sido un EBIT inferior en 9 millones de euros.

*  Mayor gasto por la reestimacion de la contraprestacién contingente asociada a la opeién de venta otorgada a los socios
minoritarios sobre el 35% restante de la sociedad Century Plastics, LLC por 34,4 millones de euros, siendo su efecto neto,
después de participaciones minoritarias, de 22,4 millones de euros (Nota 22).

. Ingreso de 4 millones de euros derivado de la cancelacién anticipada del pasivo contingente con el grupo VEP por la compra del
50% del grupo RS realizada en febrero de 2014, y que ha sido registrado en el epigrafe “Variacién del valor razonable en activos
y pasivos con imputacién en resultados” de la cuenta de resultados del ejercicio 2015 (Notas 22, 29 y 35).

El EBIT recurrente proforma serfa superior en aproximadamente 2,5 millones de euros. Por contra, en la parte no operativa de la cuenta
de resultados (financieros, impuestos, eic.} existe un resultado neto positivo no recurrente de aproximadamente 2,2 millones de euros.
Por tanto, el Resultado Neto es el recurrente de! Grupo CIE dado que, en el afio, han resultado compensados efectos netos no
recurrentes positivos y negativos.

La informacion financiera del Grupo CIE Automotive se presenta segmentada en Automocion, y Soluciones y Servicios (Smart
Innovation). A continuacién se detalla la evolucién de los negocios diferenciando ya las dos actividades:

AUTOMOQON:

AUTOMOTON

{Miles de euros) 2015 2014

Cifra de negocios consolidada 2.106.499 1.916.757
Cifra de negocios consolidada ajustada (*} 2.106.499 1.867.559
Rdo. Bruto de explotacion-EBITDA 323.921 268.606
%EBITDA s/cifra de negocios consolidada ajustada 15,4% 14,4%
Rdo neto de explotacion-EBIT 215,126 160.622
%EBIT s/cifra negocios consolidada 10,2% 8,6%

(*} Dato proforma eliminando las ventas de gaséleo para mezcla



0,03 FURO OM5156111

CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2015
(Expresado en Miles de euros)

a El comportarniento del mercado NAFTA v el excelente nivel de rentabilidad operativa de las plantas mexicanas y europeas han
contribuido a amortiguar la mala situacién del mercado brasilefio, y los mérgenes més bajos de las plantas Mahindra.

] Destaca la recuperacién del margen EBIT, habiendo alcanzado el doble digito.

SOLUCIONES Y SERVICIOS (Smart Innovation):

DOMINION
{Miles de euros) 2015 2014
Cifra de negocios consolidada 525.021 292.759
Rdo. bruto de explotacion-EBITDA 41.553 22.257
Rdo. neto de explotacién —EBIT 29.180 11.561

El afio ha sido muy positivo tanto en términos de cifra de negocio que pasa de los 293 millones de euros a los 525 millones de euros
alcanzados en 2015, como en margen de contribucion (calculado como el resultado de explotacion sin incluir amortizacion, o posibles
deterioros, ni los gastos de estructura general no imputados directamente a la actividad de los segmentos), que pasa de los 31 millones
de euros a los 64,5 millones de euros. Pero tanto o més importante es que la evolucién ha sido similar en los dos segmentos: Servicios
y Soluciones.

El analisis de los resultados desde el margen de contribucion hasta el resultado consolidado confirma esta lectura positiva, con una
mejora desde 5,6 millones de euros a los 18 millones de euros.

2.3 Evolucién previsible del Grupo

CIE establecié en 2013 una hoja de ruta para garantizar su crecimiento rentable creando valor para el accionista: el Plan Estratégico
2013-2017.
El plan establecia varios objetivos, sefalando para alcanzaros, tres puntos de actuacién:

= Aumentar significativamente la presencia en Asia, que aglutinara el 32% de las ventas del Grupo.

s  Fomentar una estrategia de crecimiento a través de greenfields, aportando el &now-how de la empresa, con productos
estratégicos orientados a la reduccion de los consumos y al aumento de la seguridad y confort.

s Mantener una solida posicién financiera, unida a un modelo de gestién que crea valor.
En el area de innovacion aplicada, el Grupo se puso como objetivo consolidar un proyecto independiente de la matriz, Dominion, con
un modelo de negocio fundamentado en los siguientes parametros:

s  Generacion de valor a través del conocimiento.

e Oferta multilocal y multisectorial.

=  Gestién orientada hacia la eficiencia.

e  Capacidad para liderar procesos de concentracién empresarial.

Ei Plan Estratégico de gestion de Dominion abarcaba el periodo 2012-2016, si bien el proceso ha culminado con éxito en 2015.
Grado de cumplimiento del Plan Estratégico en 2015

Tras la excelente ejecucion del plan en 2013, en 2014 CIE adelanté que esperaba que en 2015 los resultados se aproximasen todavia
mas a los objetivos del plan.

Los factores clave para la consecucién de estas metas en 2015 han sido:

e Recuperacién del mercado europeo alcanzando la excelencia operacional.
«  Desempefio de los greenfie/ds de NAFTA.

Resultados del plan de accién de Alemania y mejora gradual en India.
Adecuacion de medios productivos en Brasil.

Lanzamiento del proyecto de innovacion aplicada.
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La integracién de Mahindra CIE, que se cerrd en diciembre de 2014, supuso la entrada en el mercado asitico a través de la India.

Ademas, el Grupo continué su politica inversora con el desarrollo de greenfieflds en México y Rusia y utilizando su know how para
optimizar las plantas europeas y brasilefias, ademas de comenzar a trabajar en la rentabilidad de los centros indios.

Dominion, por su parte, reforzé su estrategia de consolidacion con la compra en 2014 de la totalidad def Grupo Beroa, lider en
tecnologfa privada en el sector de la energfa aplicada, y disefié un nuevo Plan Estratégico 2015-2019 independiente, que fue
presentado en enero de 2015.

Gracias al compromiso del equipo directivo y a la labor conjunta de las divisiones operativas y de la red comorativa, al cierre del
ejercicio 2015, CIE Automotive ha cumplido los objetivos marcados para el 2015 y ha adelantado los principales retos del plan para el
2017: un EBIT superior al 9% vy duplicar el resultado neto de 2013,

Perspectivas

El Grupo, tras el adelanto del cumplimiento del plan estratégico 2013-2017 se encuentra trabajando en un nuevo plan con un
horizonte temporal hasta 2020 en el que espera duplicar el resultado neto alcanzado en el gjercicio 2015.

De la evolucién y desarrollo alcanzado, se desprende, sin duda, un futuro gue ofrece perspectivas positivas.

3. CALIDAD Y MEDIO AMBIENTE

E Grupo CIE Automotive, como empresa con visién de futuro, en correspondencia con el principio de desarrollo sostenible, esta
permanentemente comprometido con el respeto al medio ambiente en todas sus actividades. Este compromiso, claramente explicito en
su declaracién de misidn, vision y valores, esté plenamente integrado en su modelo gastion.

El Grupo mantiene su apuesta por mantenerse como lider del ecodisefio de productos para el mercado de la automocion, del mismo
modo que Dominion es una apuesta decidida por la sostenibilidad y por promover negocios que procuren una mejora de diferentes
aspectos, la reduccién de la huella medioambiental y de los consumos de materias de las empresas para las que desarrolla proyectos,
asi como una mayor seguridad laboral y el apoyo al desarrollo social en las zonas en las que tiene presencia.

El Grupo trabaja para mantener el equilibrio necesatio entre su actividad industrial y su entomo. Con nuestra actitud de revision
sistematica conseguimos prevenir y minimizar el impacto ambiental de nuestras actividades desde el disefio del producto. Asi mismo
nuestro conocimiento en procesos productivos nos permite decidir sobre en qué aspectos debemos focalizar nuestros esfuerzos para
optimizar nuestro consumo de materias primas, energia, agua, etc.

CIE Automotive cuenta con un sistema de reciclado de dltima generacion que permite reutifizar intemamente, a modo de ejemplo,
miles de toneladas de viruta de aluminio procedentes de los procesos de mecanizado, para la fundicién de nuevas piezas o también la
chatarra, materia prima para las tomes fusoras.

El agua es ofro de los recursos con un uso més intensivo en la elaboracion de piezas que requieren del procesado de materiales a
elevadas temperaturas. CIE Automotive dispone de instalaciones propias para su tratamiento y recuperacién en sus diferentes calidades
para reducir al méaximo sus vertidos.

Productos de dltima generacién con vocacion sostenible

CIE Automative no apuesta sélo por la sostenibilidad en sus procesos sino que su compromiso esta implicito en sus productos en los
que se estd trabajando para la sustitucion de materiales metdlicos por sucedaneos del plastico, lo que aligera los pesos y en
consecuencia, reduce el consumo de los motores. El Grupo continda investigando la gestion de los fluidos en el entomo del motor para
cumplir con los protocolos de emisidn de gases a la atmdsfera.

En este sentido, existen proyectos en marcha para desarrollar piezas de motor ecoeficientes como la tapa de culata con un sistema de
decantacion de gases blowby de la combustién,

La sostenibilidad en los negocios de CIE Automotive

CIE Automotive contempla el objetivo de convertirse en paradigma de la sostenibilidad en el sector de la automocion. Este mercado se
va a enfrentar a serios retos en el futuro como la progresiva incorporacién de motores ecolégicos como respuesta al encarecimiento del
petrdleo y el aumento de las exigencias medicambientales en las ciudades. En estos nuevos motores, CIE Automotive tiene mucho que
aportar.
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CIE Automotive es un grupo especialista en la gestidén de procesos industriales de alto valor afiadido, con un modelo de negocio
diferenciado basado en la multitecnologia. Con presencia en los principales mercados emergentes de todo el mundo, esta posicion de
liderazgo se traduce también en procedimientos eficaces no sélo en cuanto a la produccion sino también en aspectos relativos a la
sostenibilidad y [a Responsabilidad Social Corporativa. El Grupo busca en todas sus actuaciones un crecimiento racional y
comprometido con el entomo social y medicambiental donde ubica su actividad.

La organizacién trabaja constantemente dentro de cada una de sus plantas para mejorar diferentes aspectos como la reduccion del
impacto en el medio ambiente, el aumento de la seguridad en el trabajo y el apoyo a la accién social en aquellas zonas mds
desfavorecidas.

Mejora continua

Los indicadores bésicos incluidos en el modelo ademas de damos un reflejo rapido de la situacién de cada planta, nos dan pie a un
proceso continuo de benchmaking.

En este proceso, cada planta puede ver sus puntos fuertes y débiles o mejor dicho, oportunidades de mejora. Y sabiendo quien es
aquella que mejor lo hace la traslacion de las mejoras es miés sencilla y ripida, por tanto, mas eficaz.

Certificaciones
CIE Automative mantiene todas sus plantas certificadas de acuerdo al estandar 1ISO /TS de obligado cumplimiento en el mercado de

automocion.

Como es hahitual en el mercado, durante el afio hemos sido auditados y certificados tanto por nuestros clientes como por entidades de
certificacién extemas, estando, en este momento, 3 plantas de nueva implantacion pendientes de certificacion dade que, de acuerdo a
los requisitos, deben tener un afio de actividad previa a dicha certificacion:

- Pernambuco (Brasil) dedicada a la inyeccion de plastico,

- Togliatti (Rusia) dedicada a la inyeccion y mecanizacion de piezas de aluminio y

- Forjas de Celaya (México) dedicada a Iz forja y mecanizado de piezas de acero.

Por otro lado, seguimos ampliande nuestras certificaciones tanto en medio ambiente (IS0 14000) como en seguridad (OHSAS 18000).
Estas certificaciones estin soportadas por compafifas de certificacion externas.

En el cuadro siguiente, exponemos el estado de certificacion de nuestras plantas en sus 3 dmbitos calidad (ISO/TS 16949), medio
ambiente (50 14000} y seguridad laboral (OSHAS 18000)

Certificacion Plantas CIE Plantas certificadas %
ISO TS 16949 75 71 (%) 95
1SO 14000 75 68 9
OHSAS 18000 75 43 58
ISCC (%) 1 100 100

{*) 3 nuevas implantaciones

{**} “International Sustainability and Carbon Certification”
Reconocimientos

Premios de OEMs

CIE Automotive ha sido premiada y reconocida durante 2015 como mejor proveedor por varios de los constructores lideres del
mercado.

Estos galardones suponen el reconocimiento del esfuerzo que dia a dia, fos que componemos CIE Automotive realizamos, y sobre todo
Nos animan a seguir con nuestra vocacion de mejora continua.
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Fiat-Chrysler ha premiado a CIE PEMSA (México) como "mejor proveedor 2015", repitiendo galardén lo que le otorga mayor
valor.

General Motors ha distinguido como proveedor excelente a la planta de metal CIE Egafia (Espaiia) y ha concedido el premio
ala excelencia a la planta de aluminio CIE Inyectametal (Espafia).

- PSA hareconocido como "Mejor Planta Proveedora”a:

Egafia 2, S.L. (Espafia)
Inyectametal, S.A. (Espafia)

CIE Compiegne, SAS {(Francia}
CIE Metal, s.r.0. (Rep.Checa)

- Ford América do Sul en su “Top Suppliers awards™ ha galardonado a CIE Nakayone (Brasil) como mejor proveedor de
estampacion.

- TATA Mators ha distinguido a Mahindra CIE stampings con su “award for best runner”.

- Ladivision Europea de AGC {mayor fabricante de vidrio del mundo para automocién, monta sus productos en 1 de cada 4
vehiculos nuevos que se fabrican en el mundo), otorgé a la divisién de Plastico Europea de CIE Automative un premio el
pasado 29 de octubre durante la celebracion de su primer “Supplier day” en Bruselas. Con este premio AGC quiere
reconocer {a labor y resultados del equipo de industrializacion y define a CIE como parner estratégico para el desarrollo de
sus futuros proyectos en Europa, ya que la tendencia del mercado del vidrio en automocién es integrar cada vez més Valor
anadido vy funcionalidades.

Premios de Tier 1

Nexteer ha reconocido a Nova Recyd, S.A.U. como “Perfect Quality 2015” por la calidad de su desempefio.
Reciclado de materias primas

CIE Automotive trata de reciclar todos aquellos “desperdicios” que se producen durante su proceso productivo.

e  Ladivisién de aluminio ha reciclado 48.089 Tm.
*  Las empresas de biocombustibles del segmento de automocién se nutren exclusivamente de material reciclado. Durante
2.105 han procesado 24.351 Tm de aceite usado.

4.  RECURSOS HUMANOS

CIE Automotive es consciente de que su capital humano es la base sobre la que construir su estrategia y la clave del éxito empresarial
del Grupo.

CIE Automative lo forma un gran equipo de cerca de 23.000 personas, con un crecimiento continuado, v el estar siempre afrontando
retos nuevos, nos han convertido en una organizacién:

»  Dinamica, innovadora, orientada al cambio v a la mejora continua.
¢ Plural, donde tienen cabida personas de todos los niveles académicos y experiencia, desde los recién titulados hasta los mas
experimentados.

= Formada por personas con pasién por aprender, crear e innovar, buscando siempre una manera mejor de hacer las cosas. Por
esto, 1as personas son nuestro mayor activo. Son ellas las que lideran el cambio, asumiendo su proyecto vital v profesional. En
consecuencia, potenciamos el Desarrollo Profesional en nuestra organizacion con planes de carrera personalizados a todos
los niveles,

¢ Que apuesta por la Formacion Continua y adaptada a nuestros programas de desarrollo.

El Grupo CIE Automative destaca por la importancia que se les otorga a las personas en la compaiiia. $u crecimiento, desarollo
profesianal y personal son claves para nosotros. Consideramos la Formacion y el Desamollo como uno de los Pilares de la Compaiiia y
un proceso basico en la gestion de los Recursos Humanos.
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Por eso, contamos con un Programa de Desarrollo Profesional (PDP} en el que la Formacion y Evaluacién constituyen herramientas
basicas para avanzar hacia nuestra Vision,

A través del Programa de Desarrollo Personal, el Grupo ofrece todas las hemamientas y oportunidades posibles de crecimiento
profesional a sus empleados, y este es también el eje sobre el que pivota el Modelo de Gestién de Personas, con el que se definen los
perfiles competenciales de su plantilla, se evaltia la gestién de los directivos, mandos y técnicos, a la vez que se identifican las dreas de
mejora y se disefan los planes de carrera y formacion. .

De nuevo en 2015, desde el Management Leaming Center se han desarrollado los diferentes programas de desarrollo profesional en los
que se han impartido més de mil horas de clase, con una alta participacién, implicacién y satisfaccion por parte de aquellos que han
atendido a las sesiones de formacion en dreas como finanzas, prevencion, calidad o desarrollo directivo.

s Al mismo tiempo, estas actividades se han analizado constantemente para mantener un estricto control de calidad vy
comprobar |a eficacia de las mismas. Los conocimientos adquiridos por los participantes no solo son evaluados durante los
cursos, sino posteriormente, en sus puestos de trabajo, cuando se realiza una segunda comprobacion para corroborar el
aprovechamiento de los conceptos aprendidos.

#  De este modo, la labor formativa promovida por CIE Automotive siempre tiene la garantia de estar alineada tanto con las
necesidades de las personas que la cenforman como con los objetivos de la organizacién.

Riesgo cero

Una actividad industrial como la de CIE Automotive requiere observar las normas mds exigentes en cuanto a prevencion de riesgos
laborales. El Grupo manifiesta esta prioridad a través de uno de sus ohjetivos de calidad, el de cero accidentes.

En 2015, como en afios anteriores, el &rea de Prevencién de Riesgos Laborales destacd por su esfuerzo formativo v de prevencion en
ambitos como la seguridad y ergonomia, con especial foco en una formacion de alto nivel para los mandos intermedios en la que se
impartieron numerosas horas de clase organizadas en diversos cursos.

Al mismo tiempo se ha mantenido una estricta auditoria interna de los sistemas de gestién de riesgos laborales en las plantas,
ohservando unos estandares muy por encima de los requisitos legales establecidos por las autoridades. Este mismo nivel de exigencia
se ha aplicado a la hora de valorar, coordinar y certificar a las contratas y empresas auxiliares que tienen acceso a las instalaciones de
CIE Automotive, consideradas en este sentido con la misma responsabilidad ante Ta prevencién de riesgos como cualquier otro
miembro del Grupo.

Las plantas de CIE Automotive han continuado desarrollando sus propios planes de prevencién de riesgos laborales, principal
herramierita y de eficacia probada, para observar el cumplimiento de las acciones correctoras, de reduccién de la siniestralidad laboral
y de optimizacion de las acciones preventivas.

Toda esta actividad se ha traducido en una reduccién de los accidentes laborales v el aumento de las plantas del Grupo que cuentan
con una certificacion OSHAS, un total de 43, lo que es prueba de su compromiso y eficacia en la prevencion de riesgos laborales.

Como cada afio, CIE Automotive sigue participando activamente y es miembro destacado de las principales asociaciones y foros
dedicados a la prevencion de riesgos laborales, como el Foro Guipizcoa de Prevencion de Riesgos Laborales (ADEGI) o el Comité de
Prevencién de la patronal alavesa SEA.

Comunicacion intemna

Del mismo modo que CIE Automotive mantiene una comunicacion transparente con el sector, las autoridades y el Grupo,
internamente posee diferentes herramientas que le pemiten no solo transmitir las noticias y hechos relevantes de su actividad entre su
propio personal, sino compartir una cultura corporativa coman, basada en los mismos valores y objetivos, asi como las mejores
practicas.

Desde encuestas de satisfaccion personal, herramienta que permite a la Direccién conocer la efectividad de las politicas desarroliadas
en diferentes dmbitos, hasta el Portal CIE Automotive, que continda siendo un pilar clave para la comunicacién intema, y la revista
interna Noticias, que recoge semestralmente las novedades de la compaiifa, la empresa ha mantenido su esfuerzo por tener informados
a todos sus profesionales sobre sus actividades de formacién, nuevas técnicas y tecnologias, asi como sobre la trayectoria internacional
del Grupo.

10.-
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Cifras de plantilla

La plantilla del grupo CIE se ha duplicado en los ultimos afios, siendo las cifras a cierre de cada ejercicio:

2010 12.352
2011 14.335
2012 16.284
2013 18.435
2014 23.528
2015 22.820

La distribucién por sexos de la plantilla es, al cierre del ejercicio 2015:

Hombres 84%
Muijeres 16%

5.  Responsabilidad Social Corporativa en CIE

El Consejo de Administracion de CIE es el responsable de fijar las politicas de responsabilidad social corporativa. Este 6rgano aprobé el
15 de diciembre de 2015 la Politica de Responsabilidad Corporativa, con objeto de establecer los principios basicos y el marco general
de actuacion para la gestion de las précticas de sostenibilidad que asume el Grupo Dominion.

Los principios de esta politica sirven de base para la integracion de la responsabilidad comporativa en el modelo de negocio y en su
estrategia, creando asi valor a largo plazo para todos los grupos de interés y para la propia sociedad.

La supervisién de la Politica de Responsabilidad Social Corporativa es responsabilidad de la Comisién de Responsabilidad Social
Corporativa, constituida en 2015, quien delegé en el nuevo Comité Transversal de Responsabilidad Social Corporativa el seguimiento
del desemperio en la aplicacién de sus principios. Este comité esta formado por ocho miembros de diferentes areas. El desempefio de
la aplicacion de la Politica de Responsabilidad Social Comporativa y de los posibles riesgos asociados a ella se enmarca dentro de la
Politica de Control y Gestién de Riesgos, donde siguiendo la metodologia de la ISO 31000 (metodologia de gestion de riesgos
generalmente aceptada en el mercado) y con la participacion de la Alta Direccion y el Equipo de Direccion, se elabora anualmente un
Mapa de Riesgos.

Las principales tareas realizadas en materia Responsabilidad Social Corporativa en 2015 han sido:

» FElaboracién del Informe Anual 2014, prestando por primerz vez especial atencion a los criterios de relevancia, transparencia y
accesibilidad.

» Elaboracion del Plan Estratégico de Responsabitidad Social Corporativa y Sostenibilidad 2015-2018, con el apoyo de una
consultora especializada y la aportacién de la Alta Direccién.

s Respuesta a analistas de Responsabilidad Social Corporativa y Sostenibilidad: VIGEQ,FTSE, MSCl y ECOVADIS
* Inclusién de la estrategia de Responsabilidad Social Corporativa en la nueva web corporativa.
En octubre de 2015 el Grupo se ha sumado al Pacto Mundial de las Naciones Unidas, cuyos principios se derivan de la:

Declaracién Universal de los Dereches Humanos.

Declaracién de la Organizacion Intermacional del Trabajo relativa a los Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo.

Declaracién de Rio sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo.

Convencion de Naciones Unidas contra la Corrupcién.

11.-
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Esta adhesién supone nuestro compromiso como empresa para implementar los principios del Pacto Mundial en cada una de sus
cualro areas: derechos humanos, estindares laborales, medio ambiente y lucha contra la corrupcion. Para ello, se implementaran a lo
largo de 2016 diferentes politicas y procedimientos. Adems, el Grupo haré participes a sus principales proveedores en este proceso.

Este compromiso se entiende dentro de nuestra politica de Responsabilidad Social Corporativa con las personas, mas si cabe cuando es
una compaiifa global con establecimientos permanentes en cuatro continentes, y con entomos socioculturales muy diferentes en cada
uno de ellos.

6. GESTION DEL RIESGO

CIE Automative dispone de una Politica de Control v Gestién de Riesgos, que le permiten identificar, evaluar y dar respuesta a
eventuales contingencias en el desarrollo de su actividad que, de materializarse, podrian dificultar la consecucién de los abjetivos
comporativos.

Esta polftica, cuya supervision recae en la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento, identifica los distintos tipos de riesgos a los que se
enfrenta la sociedad -entre ellos, los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera del balances, fija el nivel de
riesgo que considera aceptable y establece 1as medidas oportunas para mitigar su impacto en caso de que llegara a materializarse. Para
ponerla en prictica, la compania cuenta con sisternas de informacion y control intermno.

El procedimiento de gestién global de gestién de riesgos de CIE Automotive esta basado en la metodologia ISO 31000, un proceso de
ciclo continuo en nueve fases: comunicacién; establecimiento del contexto; identificacion de riesgos; analisis de riesgos; evaluacion de
tiesgos; tratamiento del riesgo; supervisién de riesgos; actualizacién y actuaciones ante incumplimientos.

Anualmente, se elabora un Mapa de Riesgos Corporativo, que contempla y valora no solo los riesgos inherentes a los paises, mercados
y negocios donde opera, sino también al funcionamiento intemo de la compariia.

Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo exponen al mismo a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de tipo de cambio,
riesgo por tipo de interés en los flujos de efectivo v riesgo de precio), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. £l programa de gestion de
riesgo global del Grupo se centra en fa incertidumbre de fos mercados financieros, v trata de minimizar los efectos potenciales adversos
sobre la rentabilidad financiera del Grupo. &l Grupo emplea instrumentos financieros derivados para cubrir determinadas exposiciones
al riesgo.

En sentido amplio, la gestion de riesgos financieros tiene por objeto el control de las incidencias generadas por variaciones en los tipos
de cambio e interés y precios de materias primas. La gestion, cuya responsabilidad es de la Direccién Financiera del Grupo, se concreta
en la contratacién de instrumentos financieros que permitan, en la medida de lo posible, que la participacién en entornos favorables de
movimiento de tipos de cambio e interés sea compatible con la limitacién en parte o en su totalidad de los perjuicios debidos a un
entorno desfavorable.

a) Riesgode mercado
i  Riesgo detipo de cambio

La presencia del Grupo en el mercado internacional, impone al Grupo la necesidad de articular una politica de gestion del riesgo de
tipo de cambio. €l objetivo fundamental es reducir el impacto negativo que sobre su actividad en general y sobre su cuenta de
resultados en particular tiene la variabilidad de los tipos de cambio, de modo que sea posible protegerse de movimientos adversos y en
su caso aprovechar una evolucion favorable.

Para articular tal politica, el Grupo utiliza el concepto de Ambito de Gestion. Bajo este concepto se engloban todos aquellos flujos a
cobrar/pagar en divisa distinta de euro, que se materializaran a lo largo de un determinado periodo de tiempo. Ef Ambito de Gestion,
incorpora los activos y pasivos en moneda extranjera, asi como los compromisos en firme o altamente probables por compras o ventas
en monedas distintas de euro. Los activos y pasivos en moneda extranjera son objeto de gestiGn sea cual sea su alcance temporal,
mientras que los compromisos en fime por compras o ventas que forman parte del ambito de gestidn serdn objeto de la misma si su
prevista incorporacién al balance tiene lugar en un periodo no superior a 18 meses.

Una vez definido el Ambito de Gestién, el Grupo asume para la gestion de riesgos la utilizacion de una serie de instrumentos
financieros que permitan en algunos casos cierto grado de flexibilidad. Basicamente estos instrumentos seran los siguientes:
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Comprafventa de divisas a plazo: Se fija con elio un tipo de cambio conocido a una fecha concreta, que puede ademas ser
objeto de ajuste temporal para su adecuacién y aplicacion a los flujos de efectivo.

Otros instrumentos: Se podran también utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, gue exigiran para su contratacion de
una aprobacién especifica por parte del 6rgano de direccién correspondiente, a quien se habra informado previamente
respecto a si cumple o no los requisitos precisos para ser considerado como instrumento de cobertura y por lo tanio ser
susceptible de aplicacién la regla de contabilidad de cobertura.

la proteccién frente a la pérdida de valor por tipo de cambio de las inversiones en pafses con monedas distintas del euro se estd
orientando siempre que sea posible mediante el endeudamiento en la divisa de los propios paises si el mercado tiene profundidad
suficiente, 0 en moneda fuerte como el délar donde la correlacion con la moneda local sea significativamente superior al euro.
Correlacién, coste estimado y profundidad del mercado para deuda y para derivados determinaran la politica en cada pafs.

El Grupo posee varias inversiones en operaciones en ¢l extrarero, cuyos activos netos estan denominados en délares americanos y
expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera. E} riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de estas operaciones en el
extranjero del Grupo se gestiona, principalmente, mediante coberturas realizadas a través de recursos ajenos (préstamos) denominados
en la correspondiente moneda extranjera.

Este riesgo para el resto de activos en olras monedas extranjeras por operaciones en paises fuera del entorno euro, se trata de minorar,
bésicamente, a través de endeudamiento en las citadas monedas.

Durante los ejercicios 2014 y 2013 el Grupo materializé la adquisicion de participaciones mayoritarias en empresas en India, de modo
la evolucion de la Rupia India pasé a ser objeto de seguimiento del mismo modo que lo son otras inversiones intemacionales del
Grupo en divisas distintas del euro.

{ii} Riesgo de precio

La exposicién del Grupo a! riesgo de precio de |os titulos de capital debido a las inversiones mantenidas por el Grupo y clasificadas en
el balance consolidado como disponibles para la venta o a valor razonable con cambios en resultados, no resulta significativa debido al
escaso peso de estas inversiones, sobre el total de activos y los fondos propios del Grupo.

iii) Tipos de interés

La existencia en el Grupo de endeudamiento bancario referenciado a tipo de interés variable, en una gran parte, da fugar a que el
Grupo se vea sometido al riesgo de variacion de los tipos de interés, afectando tal variacién de forma directa a la cuenta de resultados.
El objetivo genérico de la estrategia serd reducir el impacto negativo de subidas en los tipos de interés, y apravechar en la medida de lo
posible el impacto positivo de posibles descensos de los tipos de interés,

Para cumplir este cbjetivo, la estrategia de gestion se articula mediante instrumentos financieras que permitan esta flexibilidad. Se
contempla expresamente la posibilidad de contratar cobertura por partes identificables y mesurables de los flujos, que permita en su
caso el cumplimiento del test de efectividad que demuestre que ¢l instrumento de cobertura reduce el riesgo del elemento cubierto en
la parte asignada y no es incompatible con la estrategia y los objetivos establecidos.

El Ambito de Gestién contempla los empréstitos recogidos en el Balance del Grupo o de cualquiera de sus sociedades. En ocasiones,
pueden darse circunstancias en que las coberturas contratadas cubran préstamos ya comprometidos en fase final de formalizacién y
cuyo principal debe de ser protegido de un alza de tipos de interés,

Para la gestion de este riesgo, el Grupo utilizar4 instrumentos financieros derivados que puedan ser considerados como instrumentos de
cobertura y por lo tanto puedan ser susceptibles de ser aplicadas las reglas de contabilidad restringidas a tales instrumentos. La norma
contable correspondiente (NIC 39), no especifica el tipo de derivados que pueden ser considerados o no instrumentos de cobertura a
excepcion de las opciones emitidas o vendidas. S especifica, sin embargo, cuales son las condiciones necesarias para tal consideracian.
A semejanza de lo referido en la gestion de riesgos de tipo de cambio, cualquier instrumento derivado financiero del que se sospeche
que no cumple las condiciones necesarias para ser considerado como instrumento de cobertura habra de contar para su contratacién
con la aprobacién expresa del érgano de direccion comespondiente. A modo de referencia, los instrumentos de cobertura de utilizacién
basica seran los siguientes:
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- Swap de tipo de interés: A través de este derivado, estos segmentos del Grupo convierten la referencia variable de tipo de interés
de un préstamo en una referencia fija, bien sea por el total o por un importe parcial del préstamo, afectando a toda o a una parte
de la vida del mismo.

- Ofros instrumentos: A semejanza de los comentados en el apartado correspondiente a tipos de cambio, se podran también
utilizar otros instrumentos derivados de cobertura, que exigiran para su contratacién de una aprobacion especifica por parte del
organo de direccion correspondiente. Se habra informado previamente respecto a si cumple o no los requisitos precisos para ser
considerado como instrumento de cobertura y por lo tanto ser susceptible de aplicacion la regla de contabilidad de cobertura.

b) Riesgo de liquidez

El Grupo lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, manteniendo la flexibilidad necesaria en la financiacion mediante la
disponibilidad de lineas de crédito comprometidas. Adicionalmente, y en funcién de las necesidades de liquidez, €l Grupo procede a
utilizar instrumentos financieros de liquidez (factoring sin recurso y venta de activos financieros representativos de deudas a cobrar por
medio de las cuales se traspasan los riesgos y beneficios de las cuentas a cobrar), que come politica, no supera aproximadamente un
tercio de los saldos de clientes y otras cuentas a cobrar, para mantener los niveles de liquidez y la estructura de fondo de maniocbra
exigidos en sus planes de actividad.

La Direccion realiza un seguimiento de las previsiones de la reserva de liquidez del Grupo, asi como de la evolucién de la Deuda
Financiera Neta.

El Grupo estima que las acciones en curso permitiran evitar situaciones de falta de liquidez. En este sentido se estima que la generacién
de tesoreria en &f gjercicio 2016 pemitira atender a los pagos del ejercicio sin requerir aumento de la deuda financiera neta.

E Grupo hace un seguimiento de las previsiones de las necesidades de liquidez del Grupo con el fin de asegurar que cuenta con
suficiente efectivo para cumplir las necesidades operativas al tiempo que mantiene suficiente disponibilidad de las facilidades de
crédito no utilizados en todo momento para que el Grupo no incumpla los limites ni los indices (“covenants™ estabtecidos por la
financiacién.

Adicionalmente, el Grupo mantiene una politica de diversificacion de sus mercados financieros y fuentes de financiacion, como
herramienta de eliminacion de riesgos de liquidez y flexibilidad ante la situacion de los mercados financieros europeos, lo gue ha
permitido acceder a los mercados financieros de Brasil, México e india.

No existen restricciones sobre el uso del efectiva/equivalentes al efectivo.
Cabe destacar, la existencia a 31 de diciembre de 2015 de 146 millones de euros de lineas de crédito y préstamos no dispuestos.

Si bien la magnitud del fondo de maniobra considerada aisladamente no es un parametro clave para la comprension de l1os estados
financieros del Grupo, éste gestiona de manera activa el fondo de maniobra a través del circulante neto operativo v de la deuda
financiera neta corriente y no comiente, sobre la base de la solidez, calidad y estabilidad de las relaciones con sus clientes y
proveedores, asi como una monitorizacién exhaustiva de su situacion con las entidades financieras, con las cuales en muchos casos
renueva automaticamente sus créditos en curso.

Una de las lineas estratégicas del Grupo es la optimizacién y méxima saturacién de los recursos dedicados al negocio. Por ello el
Grupo presta una especial atencion al circulante neto operativo invertido en el mismo. En esta linea y como en afios antetiores, se han
venido realizando importantes esfuerzos dirigidos a controlar y reducir los plazos de cobro de clientes y otros deudores, a optimizar las
cuentas a pagar, con el apoyo de operativas bancarias de movilizacién de recursos, asf como minimizar las existencias a través de una
gestion logistica e industrial excelente que permita suministros JIT Gust in time) a los clientes del Grupo.

La direccion del Grupo centrola eficientemente los periodos de pago de los gastos y el periodo de realizacion de los activos circulante,
realizando un seguimiento exhaustivo de las previsiones de tesoreria, con el fin de asegurar que cuenta con suficiente efectivo para
cumplir las necesidades operativas al tiempo que mantiene suficiente disponibilidad de las facilidades de crédito o utilizados en todo
momento para que el Grupo no incumpla los limites ni los indices {“covenants™ establecidos por la financiacion. Por lo tanto, se
estima que la generacion de tesoreria en el gjercicio 2016 cubrira suficientemente las necesidades para hacer frente a los compromisos
en el corto plazo, evitando con las acciones en curso cualquier situacién de tension en la posicion de tesoreria.

14.-
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) Riesgo de crédito

Los riesgos de crédito se gestionan por grupos de clientes. El riesgo de crédito que surge de efectivo y equivalentes al efectivo,
instrurmentos financieros derivados y depdsitos con bancos e instituciones financieras se considera insignificante por la calidad crediticia
de los bancos con los que opera el Grupo. En circunstancias puntuales que determinen riesgos concretos de liquidez en estas
instituciones financieras, se dotan si fuera necesario, las oportunias provisiones para cubrir estos riesgos.

Adicionalmente, cada segmentc mantiene politicas concretas para la gestion de este riesgo de crédito de sus clientes, teniendo en
cuenta la posicitn financiera, experiencia pasada y otros factores relativos a los mismos.

Con relacion al Iimite de crédito de los clientes, se debe sefialar que la politica del Grupo es no mantener concentracién de
operaciones superiores al 10% de su volumen de actividad en dlientes o plataformas de fabricacion individuales.

Por otra parte, histéricamente se ha considerado que por las caracteristicas de los clientes del Grupo, que los saldos a cobrar con
vencimiento menor de 60 dias, para el segmento de automocién, y de entre 120 y 180 en el segmento de Smart Innovation (Nota 5),
no tienen riesgo de crédito. El Grupo sigue considerando buena la calidad crediticia de estos saldos pendientes.

d)  Riesgo de precio de materias primas

El Grupo no se encuentra expuesto de forma significativa, a las variaciones de sus precios de las materias primeras. En aguellas
sociedades donde este riesgo puede aparecer en situaciones especificas de los mercados (plantas del segmento de Automocion gue
utilizan materias primas con precios cotizados), el riesgo se gestiona mediante acuerdos de repercusion de la financiacion de precios a
los clientes.

7. ACTIVIDAD EN MATERIA DE |+ D

Continua la apuesta de CIE AUTOMOTIVE durante el 2015 por conocer de primera mano las dreas de trabajo en |+ D+i prioritarias de
los Fabricantes y TIER 1 y mantenemos nuestra presencia en los diferentes foros regionales, nacionales e Internacionales. Cabe destacar
la participacién activa en diferentes Plataformas tecnolGgicas como SERNAUTO, ERTRAC, CLEPA vy EGVIA en las que se trabaja en la
definicion de las agendas estratégicas que posteriormente se presentaran como recomendaciones a la Comisién con el fin de que se
vean reflejadas en los programas de trabajo de las diferentes |lamadas del H2020.

Durante el afio 2015 CIE Automotive ha desarrollado sus actividades de [+D+i alrededor de los materiales, fos productos v los
procesos clave que le permitan alcanzar los obietivos definidos en el plan estratégico del Grupo v, por lo tanto, las tematicas en las que
se ha venido desarrollando el trabajo estan enfocadas principalmente a:

- El desarrollo de productos con nuevos materiales y/o procesos que permitan un ahorro de peso en los vehiculos, principalmente
en sus componentes estructurales.

La reduccion de los consumos y emisiones en fos motores de combustion interna tanto gasolina como diesel trabajando
principalmente en el entomo de la pre y post combustién. Un érea importante de trabajo durante el 2015 ha sido también para
componentes alrededor de motores con combustibles alternativos v los sistemas de refrigeracion de los principales componentes
de almacenamiento de energia y traccién de los vehiculos eléctricos.

El desarrollo de proyectos que nos permitan, tanto seguir trabajando en la sostenibilidad de los procesos productivos y el uso
eficiente de los recursos disponibles como la mejora del Know-How del conjunto de las empresas con la incorporacion de fa
microelectrénicay las tecnologias de la informacion para informatizar la produccion.

- El desarrollo de proyectos encaminados a alcanzar una madurez industrial vy avanzar hacia la “Fabrica inteligente”. En este
entorno hemos desarrollado proyectos alrededor de: la hibridacion del mundo fisico y digital, (sensores, sistemas inteligentes y
embebidos, automatizacion y robdtica flexible); la comunicacion y tratamiento de datos, (infraestructura de conectividad y
comunicacion); la aplicacion de gestion, (aplicaciones de produccion y gestion de fa cadena de valon) y las aplicaciones de
inteligencia y control.

En cualquiera de estos entormnos, CIE ha desarollado proyectos, algunos de manera interna, otros en consorcios de colaboracion sobre
temdticas concretas. En la mayoria de los casos, CIE Automotive ha asumido no solo la responsabilidad de un area de desarrollo sine
que ha liderado los consorcios que se han presentado a los programas de financiacion de la 1+ D+i tanto en programas Intemacionales
con |beroamérica y otros Palses fuera del entomo de la UE, como a nivel Europeo en el H2020, a nivel Regional, principalmente en
Catalufa, Galicia y el Pais Vasco y a nivel Nacional.

15.-



TS OM5156121

CIE AUTOMOTIVE, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION DEL EJERCICIO 2015
{Expresado en Miles de euros)

8. OPERACIONES CON ACCIONES PROPIAS

Al 31 de diciembre de 2015 la Sociedad dominante no dispone de acciones propias en autocartera ni se han producido movimientos
en el gjercicio 2015.

Se encuentra vigente hasta el 30 de abril de 2020, inclusive, el mandato conferido por la Junta General de Accionistas celebrada el 30
de abril de 2015, en virtud del cual el Consejo de Administracién de la Sociedad dominante se encuentra facultado para adquirir, en
cualquier momento, y cuantas veces lo estime oportuno, acciones de CIE Automotive, S.A., por cualquiera de los medios admitidos en
Derecho, incluso con cargo a beneficios del ejercicio yfo reservas de libre disposicion, asi como a gue se puedan enajenar o amortizar
posteriormente las mismas, todo ello de conformidad con el atticulo 146 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital.

9. PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

La informacién sobre el periodo medio de pago a proveedores en operaciones comerciales del ejercicio 2015 de acuerdo con las
obligaciones establecidas por la Ley 15/2010, de 5 de julio, es la siguiente:

Dias
Periodo Medio de Pago a Proveedores 71
Ratio de operaciones pagadas 85
Ratio de operaciones pendiente de pago 54
Miles de euros
Total Pagos realizados 627.295
Total Pagos pendientes 486.727

El grupo ha puesto en marcha una serie de medidas que estin focalizadas esencialmente en la identificacion de las desviaciones a
través del seguimiento y andlisis periédico de las cuentas a pagar con proveedores, de la revision y mejora de los procedimientos
intemos de gestion de proveedores asi como del cumplimiento, y en su caso actualizacion, de las condiciones definidas en las
operaciones comerciales sujetas a la normativa aplicable.

10.  INFORMACION BURSATIL

Constante crecimiento junto al negocio
La accién de CIE Automotive ha sido fiel reflejo de la mejora de los resuliados del negocio y de la efectividad de las acciones dei Plan
Estratégico 2013-2017, manteniendo una tendencia alcista durante el afio.

En un afio bursétil marcado por la volatilidad de los principales mercados, los titulos de CIE Autemotive se revalorizaron el 42,1% hasta
alcanzar un precio de 15,46 euros. Partia a cieme de 2014 de los 11,265 euros por accion comenzando un ascenso durante los
primeros 8 meses del afio hasta un méaximo 15,33 euros por accién. A mediados de agosto comienza un ligero descenso llegando a
cotizar a 11,87 euros por accion en el mes de septiembre, recuperandose en los ultimos meses del afio y cerrando con un precio de
15,45 euros por accién el 31 de diciernbre de 2015. Con este ascenso del 37,15%, muy superior al de mercado, los inversores
premiaron los excelentes resultados y la estrategia de crecimiento de la compafiia. A 31 de diciembre de 2015, la capitalizacién de CIE
Automative era de 1.993 millones de euros

Dividendo
CIE Automotive mantuvo su politica de retribuir un tercio del beneficio neto estimado. El Consejo de Administracion aprobé en

diciembre un dividendo a cuenta de resultados acordando el desembolso de un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio 2015
de 0,16 euros brutos por accién. El desembolso se hizo efectivo el 4 de enero de 2016.
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11.  CIRCUNSTANCIAS IMPORTANTES OCURRIDAS TRAS EL CIERRE DEL EJERCICIO

Con fecha 10 de febrero de 2016, el Grupo, a través de su filial Global Dominion Access S.A. ha presentado una oferta dentro del
concursa de acreedores solicitado por Abantia Empresarial S.L. y sus sociedades filiales (en adelante, el “Grupo Abantia™), para adquirir
las unidades productivas de Instalaciones, Mantenimiento, Industrial y Promocién de energias renovables, las cuales representan la
mayor parte del negocio actual del Grupo Abantia.

No se han producido circunstancias adicionales significativas tras el cierre del ejercicio.

17.-
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" BATOS IDERTIFICATIVOS DEL EMISOR |

| FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA ‘ 3112/2015
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DENOMINACION SOCIAL
CIE AUTOMOTIVE, S.A.

DOMICILIO SOCIAL
ALAMEDA MAZARREDO, 69 - 8° - 48009 BILBAO (VIZCAYA)
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

"A|ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Facha de dlima Nimer de
modificackin Capital eoclal {€) Nimero da acciones derachos da voto
! D6/06/2014 32.260,000,00 120.000.007 129.000.000

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

s [] Ne  [X]

A2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Niimero de Nimero de % aobre e tatal
Nombre o d inacién social del accioni de de de

voto directos vate indirectos da voto
MAHINDRA & MAHINDRA LTD [} 16.040.706 12,43%
GMG Il IBERIAN CAPITAL FUND, FIL 4.518.850 0 3.50%
NMAS1 ASSET MANAGEMENT, SGIIC, S.A 0 6.4685.671 5,01%
INVERSIONES, ESTRATEGIA Y CONCCIMIENTO GLOBAL CYP, 5.L. 8.084.650 0 6,96%
RISTEEL CORPORATION, B.V. 16.900.021 1] 13,10%
SANTANDER ASSET MANAGEMENT 8.4, S8GIC 4] 3.921.146 3,04%

Nombre ¢ denominacién social del A través de: Nombre o detiominacidn Nd':m:

titular indirecto de la participacién social del titular drecto de ka parficipacidn do voto

MAHINDRA & MAHINDRA LTD MAHINCRA OVERSEAS INVESTMENT COMPANY 16.040.708
(MAURITIUS) LTD.

NMAS1 ASSET MANAGEMENT, SGIIC, S.A OTROS ACCGIONISTAS DE LA SOCIEDAD 68.465.671
SANTANDER ASSET MANAGEMENT S.A., SGIC SGIIC GESTIONADAS POR SANTANDER ASSET 3.921.148
MANAGEMENT
Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante al ejercicio:

Mok P " Facha de la -
o social dal operacién Tescripoion de (a operacién
DON JOSE IGNACIO COMENGE SANCHEZ-REAL 0B/02/2015 5o ha descendide el 5% dal capital
Soglal

A3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nimero de Nimero de % sobra o total
Nomib: . in social del G o hos da de do d
voto directos voto Indiractos de voto
DON FERMiN DEL RIO $ANZ DE ACEDO 25.000 1] 0,02%
DCON ANTOKIO MARIA PRADERA JAUREGUI 6.460.009 8.584.850 11,96%
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Ao
Nimero de Mimarc de % sobre el total
Nombre ¢ i6n secial del da derach dersch:
voto directos volo indiractos da voto
DOM JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN 450.000 1] 0,35%
ADDVALIA CAPITAL, S.A. 8.450.208 9 5,00%
DON VANKIPURAM PARTHASARATHY 5 a 0,00%
MCEK DESARROLLO Y GESTION INDUSTRIAL, 5.L. 12.652.182 16.800.021 22.91%
ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L. 12,386,158 ] 9,60%
Nombre o denominackin social del A través de; Nomb i meer: .
thular indi dela H sockal del titular directo de la participacién de volo
DCN ANTONIQ MARIA PRADERA JAUREGU| INVERSIONES, ESTRATEGIA Y CONOCIMIENTO 8.084.650
GLOBAL CYP, S.L.
ACEK DESARROLLO Y GESTION INDUSTRIAL, SL. RISTEEL GORPORATION, B.V. 16.800.021 |
['% total de derechos de voto en poder del consejo da admnistracion [ 49,84% |

Complete los siguientes cuadros sobre les miembros del consejo de administracién de la sodiedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven de| giro o tréfico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, [as relaciones de fndole comerdial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salve que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A.B Indique si han sido comunicados a la societdad pactos parasociales que la afecten seglin lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los acclonistas vinculados por el pacto:

s 0 No  [X]

Indique si la sociedad conoce la exislancia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su ¢aso,
describalas brevemente:

s ] No
En el caso de gue durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No aplica.

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer sl control sobre [a sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

s ] No [X]
L ‘Obsarvaciones
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A.8 Complete los siguientes cuadros sobre fa autocartera de la sociedad:
A fecha de clerre del ejerciclo:

E Nimero de acciones dimctas | Nimaero de acclones indirecins *) | % total acbre capital sociai ]
f o] o] 0,00% |

{") A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo digpuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

| Explique las variaciones significativas |

A9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigenle de la junta de accionistas al consejo de
administracién para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

Se ancuanira vigents hasta el 30 do abril de 2020, inclusive, el mandato conferido por la Junta Ganeral de Accionistas celebrada

£l 30 de abril de 2015, en virud del cual el Consejo de A L jon de la &e encuentra facuftado para adquirir, en
cualquisr momento, y cuantas veces fo estimg ' da CIE ive, S.A., por cualquiera de los medica admitkios an
Derecho, Incluse con carge a beneficios del ejercicio yio raservas de fbre disposicion, asi como a que se puedan anajehar o amartizar
postericrmente fas mismas, todo eflo de conformvidad con el articulo 148 y d de la Ley de Soci o Capital,

A.%.bis Capital flotante estimado:

. % |
I Capital Flotante eatimado [ 30,00 |

A.10 Indique si exisle cualquier restriccion a ia transmisibilidad de valores yio cualquier restriccitn al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restrictiones gue puedan
dificultar la toma de control de |a sociedad mediante la adguisicion de sus acciones en el mercado.

st [ Na [X]

A.11Indique si la junta general ha acordado adeptar medidas de neutrsiizacién frente a una oferta piblica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

st [X] Ns ]

En su caso, explique [as medidas aprobadas y los términos en que se producita la ineficiencia de las
restricciones:

La Junta General Ordinaria de Accionistas de CIE Automotive, $.A. en su reunidn de 23 de abril de 2008 adoptd coms punte sexto dsl
orden del dia el sigufente acuerdo:

SEXTO.- idn de la no ion de Kmil ala idn de los drganos de in y direcclon de ha seciedad y de
8l grupe en los términos del apartado 2 del articulo 60 bis de [& Ley 2471988, de 28 de Julfo, del Mercado de Valores y apartado 5 de|
asticlo 28 defl Real Decreto 106672007, de 27 de plio.

De conformfdad con ie prevista en el apartado 2 del articulo 60 bés de la Ley 24/1988, de 26 de Jullo, del Mercado de Valores ¥ spartado
§ del artfoulo 28 del Real Decretn1046/2007, de 27 de julio, sobre el régimen de las ofertas publicas de adquisicidn de valores, aprobar
que no serén de aplicacion a fos drgancs de administracisn y direccion de 1a saciedad y de su grupo. las Imitaciones a Ia actupcidn

de dichos drgancs a que se refieren o articulo B0 bis, apartado 2, y apartado 5 del articulo 28 del Real Dacreto 1066/2007, de 27 de
Julio, en caso de que Ia sociedad sea obieto de una oferta poblica de adquisicidn de valores formulada por una enfidad que no tenga

su domicilio social en Espafia y que no esté sujeta a tales normas o equivalentes, Incluidas las referidas g las reglas necesarias pora ia
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adopcion de decisiones por la Junta General, o bien, por una enfidad conbrolada por aquella, directa o mdvectamente, de acusrdo con lo
dispuesto en &l articulo 4 de la Ley 2411988, de 23 de |ullo, del Mercado de Valores.

A.12 Indique si la sociedad ha emitide valores que no se negocian en un mercade regulado comunitaro,

s [] No [X]
En su caso, indique las disfintas clases de acciones y, para cada clase de accignes, los derechos y
obligaciones que confiera.

I'B]JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto &l quérum de constitucion de la junta general.

s [X] No []

% de quérum distimto al establecido
an art, 194 LSC para loa supuestas
aspeciales del art. 184 LSC

50,00% 0,00%

% de quérum distito al establecido en
art. 183 L3C para supuestos genarales

Quénm exlgido en T convacatoria

0,00% 0,00%

Quidrum axigids en 2* conyocatoria

Descripcidn da las diferenclas
El artfculo 13 de los estatutoe soclales establece que la Junte ganeral, sea ordinaria o extraordinarla, quedard validaments constituida

@n primera cor ria cuando los accioni: pragentes o representados saan tituleres ds, al menos, ol 50% del capttal suscrila con
derecho a voto. En d serd valida la de la Junta liera que sea el capital concurrents a la misma.
No obstants, cuanda Ja Junta general ordinaria o extraordinaria fuere a adoptar uualqulera de los acuerdos a que se refiere el articulo
194 da la Ley de Sociedades de Capltal, en ok serd del 25% del capital suscrito con
derecho a volo.

En i blece un quérum del articulo 193 de la Ley de Socledadas de Capital para la celebraclén en

primara mvncanma {no esl respecto del articulo 194 de la Ley de Sociedades de Gapltal).

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en Ia Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

st [ Na [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la |.SC,

B.3 Indigue las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayofias previstas para la modificacidn de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los estatutos .

Ln rormativa aplicable a la modificecidn de de |a Sociedad se a gida en I Ley de Sociedades de Capital no
lende en los sociales distintas de las ni noTmas previ pare la tutela de los socies
distintas de los establecidos en la nnrmaM de cardcter genersl.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe vy Jos del ejercicio anteror:
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fl A
Datoz de asistencia
Fecha junta % de presancle %an % vato a distancla Totat
ganaral fislea p Voto i Otros
300472014 53,02% 35,08% 0,00% 0,00% 87,00%
30/04/2015 39,65% 39,01% 0.00% 0,00% 78,66%

B.5 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones
necesarlas para asistir a la junta general:

s ] Ne [X]

B.6 Apartado derogado.

B.7 Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de |a sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y ofra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicién de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

La pagma web de la Socledad donde puede accederse a la informacicn sobre gobé Y ¥ ofra inf $¢n sobre as Juntas
les a3 hittp:/Awww.ci hp?lang=_ssp.
C |ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
C.1 Consejo de administracion
C.1.1 Nimerc maxima y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:
| Nimero méximo de consejeros [ 15
| Niimers miniinc de conssieros [ ]
C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nom_hr‘ * Categorta Cargo an F..d" Fo!:hn Procedimisnto
del al conssjo Primer (Rtime do eleccion
social del consejero conssfero nomb. namb.
DON JUAN MARIA Dominical CONSEJERD [R710/2010 |27110/2010 | ACUERDO JUNTA
RIBERAS MERA GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON FERMIN DEL RIQ Ejecutivo CONSEJERO 21/12/2005 |27/10/2010 | ACUERDO JUNTA
SANZ DE ACEDO GENERAL DE
ACCIONISTAS.
DON ANTONIO MARIA Ejecutivo PRESIDENTE [24/06/2002 [27/10/2010 | ACUERDOD JUNTA,
PRADERA JAUREGU! GENERAL DE
’ ACCIONISTAS
DON CARLOS Indepandienta | CONSEIERQ 27102010 [27/10/2010 | ACUERDQ JUNTA
SOLGHAGA GATALAN GEM
ACCIONISTAS
DON JESUS. Eecutiva CONSEJERD [21/01/2013 [30/04/203 { AGUERDO JUNTA
MARIA HERRERA DELEGADO GENERAL DE
BARANDIARAN ACCIONSTAS
DON ANGEL MANUEL Indepandients | CONSEJERQ 27/10/2010 |27H (/2010 | ACUERDO JUNTA,
DCHOA CRESPO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DDN FRANCISCO JOSE Dominical CONSEJERO 27/10/2010 (271072010 | ACUERDO JUNTA
RIBERAS MERA GENERAL DE
ACCIONISTAS
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) Catagoria Cargo on Foche | Fecha Procadimiento
v gt ol conasjo isimes da elecclsn
sccial del consajero consere nomb., nomb.
ADDVALIA CAPITAL, DORAMARLE | Dominrcal CONSELERQ Femrznn? 2F110/2010 | ACUERDO JUNTA
SA TERESA GENERAL DE
SALEGUI ACGIONISTAS
ARBIZU
DON VANKIPURAM Dominical CONSEJERD 04/10/2013 [30/04/2014 | ACUERDO JUNTA
PARTHASARATHY GENERAL DE
ACCICNISTAS
ACEK DESARROLLOY | DON Deninical CONSEJERD  [27110/2040 [37/10/2010 | ACUERDO JUNTA
GESTION INDUSTRIAL, | FRANGISCO GENERAL DE
S, LOPEZ PERA ACCIOMISTAS
GHC DIRECTORSHEIPS. | DON JAGOBO | Daminical CONSEJERD [12/05/2005 [27/10/2010 | AGUERDIO JUNTA
sL. LLANZA, GENERAL DE
FIGUERGA ACCIONISTAS
ELIDGZA PROMOCKON | DORA Dominical VICEPRESIDENTE [24/08/2002 [27THEB2010 | ACUERDO JUNTA
DE EMPRESAS, S.1.. GOIZALDE 1= GENERALDE
EGARA ACCIONISTAS
GARITAGOITIA
DON SHRIPRAKASH Dominical CONSEJERO 015 [26/06/2015 | COOPTACION
SHUKLA
[
I"Niimero total de consejeros [ 13

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo

sujeto a informacién:

Nombre o i

soclal del

Categoria del consejera
on &l memento da cose

Fecha de baja

DON HEMANT LUTHRA

Dominlcal

25/06/2015

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros def consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombire o d

social del

Gargo on al organigrama de fa socladad

DON ANTONFQ MARIA PRADERA JAUREGLUI

PRESIDENTE

DON JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN

GONSEJERO DELEGADO

DON FERMIN DEL R1Q SANZ D AGEDC

ADJUNTD A PRESIDENCIA

mmew total de consejeros efacutives | 3 |
I sobwe ol total del censejo [ 23,08%
CON ERNOS D ES
. N cial Nombre o i6n del accionista significativo a
M Eackldal quian 0 gus ha prop By i
DON JUAN MARIA RIBERAS MERA ACEK DESARROLLO Y GESTION INDUSTRIAL, S.L.

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA

ACEK DESARROLLD Y GESTION INDUSTRIAL, S.L.

ADDVALIA CAPTAL, S.A.

ADDVALIA CAPITAL, S.A,

DON YANKIPURAM FARTHASARATHY

MAHINDRA & MAHINDRA LTD

ACEK DESARROLLD Y GESTION INDUSTRIAL, S.L.

ACEK DESARROLLO Y GESTION INDUSTRIAL, S.L.

QMG DIRECTORSHIPS, SL.

NMAS1 ASSET MANAGEMENT, SGNC, B.A

ELIDOZA PROMQCICON DE EMPRESAS, S.L.

ELIDOZA PROMQGION DE EMPRESAS, S.L.

! DON SHRIPRAKASH SHUKLA

MAHINDRA & MAHINDRA LTD




N total de i | |
"% sohre ol total del conssjo | 61,54% |

CONSEJERQS EXTERNOS INDEPENDIENT]

Nombre o denominacién del consejero:
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN
Perfil:

Economista por la Universidad Complutanse de Madrid (1966) y con estudlos de post-grado en la S’oan
School of Business en Massachussets Institute of Technology {1971),

En 1980 fue elegide miembro de! parlamento espafol como Diputado por el PSOE y reelegido
sucesivamante en 1982, 1986, 1969 y 1993 ocupando ef puesto de presidente del Grupo Parlamentari
Gncialista sn 1993-84. Fue miembro del gobiamo vasco previo a la ap Y et de I
de Euskadi (1979-80), Presiderte del Comité Interino del Fondo Monetaric Intemacional (1891 a 1993)
asi como Minisiro de industria y Energia de Espatfia (1982-85) y de Economfa y Hacienda de Espaffa

{1985-1993).

Desde que abandond [a actividad politica, ha sido consultor internacional para di ituci en
distintos paises,

Enla i -] lor intermaci ¥ Prasid de Scichaga Recio & Aspciades (Consultoria).
Presidents da Honor de l& Fundacidn Euroamerica, Vicepresidente del Raal P del Musso N; |

Centro de Arle Reing Sofia, Presidents da la Fundacion Arquitectura y Sociedad, Presidente del Conzejo
Asesor del Bufete Roca Junyent, Miembro del Consejo Cientifico del Real Institute Elcano y Mismbro
de los Consejos de Administracién de Cie Automotive, Duro Felguera y Pharma Mar SA. Igualmente,

enia su actividad con cor ias y publ P da di

Nombre o denominacién del consejero:
DON ANGEL MANUEL OCHOA CRESPO
Perfit:
Licenciado en Ciencias Econdmicas y El por la Universidad del Pais Vasco y Masier of

Intemational Business Administracion (M.l.li.A.) por la universidad United States Intemational Uiniversity
(U.S.L.U.). San Dlego, Ca. EEUU.

Mas de 21 afius de experiencia en el sactor financier. Elecutivo da Cuentas y Manager del Daperiamento
de Multinacionales de Barclays Bank. Account Manager y Subdiractor de Banca Corporativa de Lioyds
Bank. Director Genaral Adjunto de Bangue Privée Edmond de Rothschild Europe, Sucursat en Esparia,
habfendo pariicipado en el montaje y desarmolio del bance desde su apertura en Esparia. Miembro del
Comité de Direccion del Banco y responsable directo de las dreas de Banca Privada, Banca Institucional,
Gestidn de Inversiones, Planificacidn Patrimonial y Fiscal y Recursos Intemos (Administracion, Recursos
Humanes etc.). Director del Pais Vasco y Cantabria del Banco Sabadell Atlantico. Asimismo ha sido
Miembro del consejo de administracion da diversas Sociedades de Inversicn de Capital Varizbla (SICAVs).

Enla idad es asesor dei L Soclo de Anged Ochoa Crespo EAF| (Empresa de gsesoramlento
financiero), registrado en la CNMV con el N° 24. Ocupa los cargos de Consejero Independiente de
CIE Autt five, S.A. y de G jero y de ISLOPAN, S.A., empresa dedicada a la actividad

inmobiliaria y a la Inversién financiers,

[ Nimsro total de consejeros independientss [ 2]
['% total dal conaajo | 16,38% |

Indique si algin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,

3 ERo OM5156130
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© mantiens o ha mantenido, durante el itimo jercicio, una relacién de negocios con [a sociedad
0 con cualquier socledad de su grupo, ya sea en nombre proplo o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

Mo aplica

En su caso, se induird una declaracién motivada del consejo sobre las razones por las que

congidera que dicho consejero puede desempafar sus funciones en calidad de consejero
Independients.

OTROS CONSE.JEROS EXTERNOS
Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motives por los que no se

puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
direcfivos o sus accionistas:

Indique [as variaciones que, en su caso, se hayan producide durante sl periodo en la categoria
de cada consejero;

. = Facha del Categoria Categoria
Nombre o denominacién soclal del consejare cemblo anterior actual
| DON FERMIN DEL RIO SANZ DE ACEDO ot1/01/2015 Dominlcal Ejscuiive

€.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al ntmers de consejeras durante los
Glimoe 4 ejercicios, asi como el carécler de tales consejeras:

Nimero de consejeras % sobre el total do consejeros de cada fipologla
Ejorcicio | Ejereicle | Ejercicio | Ejerciclo | Ejercicio Ejarcicle Ejersicio Ejerclcla
215 2014 2013 2012 Figl] 2014 2013 2012

Elacutiva 0 [} L} [+ 0,00% 0.00% 0,00% 0,00%
Dominlcal 2 2 2 2 2222% 22.37% 20,00% 22.20%
Independianta 0 0 a 0 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
Otras Externas 0 Q 0 1] 0.00% 0,00% .00% 0,00%
Total: 2 2 2 2 15,38% 15,38% 14,29% 16,88%

C.1.5 Explique las medidas que, en su ¢aso, se hubiesen adoptado para pracurar inglulr en el consejo

de administracion un nimero de mujeres que penmita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

i Explicacidn de las medidas
En el ejercicio de siis funciones, la Comisidn de Nombranentos y Retribuciones debe formular sus propuestas valando para
que se tomen en consideracion personas que retman las ] {dad Ias para el cargo, ¥ para que @l

y
de seleccidn de los no adol de sesgos impiicitos que ok la seleccidn de personas de
una U otro sexa.

C.1.6 Explique las medidas que, an su caso, hubiese convenido la comigion de nombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que cobstaculicen Ia
seleccion de consejeras, y la compatiia busque deliberadamente e incluya entre los polenciales
candidatos, mujeres que rednan el perfil prefesional buscado:

f Explicackin de las medidas ]
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CLASE 81
e

La Comisitn de Nombramientos y Retrlbuciones debe velar para que se tome eh consideracion a personas de ambos sexos
que rednan las i ¥ ias para el cargo

Cuando a pesar de las medidas que, en su case, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
ndmero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

I Explicacién de los motivos _|

2] i de nuevos o} ck de, en gran medida, de la aparitién d= vacantes en el seno del Consefs, lo que
no slceds En este las que forman parte del mismo regnen [as capacidades requeridas,
veténdose para que, en fuluros nombramientos, no existan sesgos de ninguna class en la seleccion de consejeras.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisién de nombramientos sobre la verificacidn del
cumplimiento de la politica de seleccidn de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica esta promoviendo e ebjetivo de que en el afio 2020 el ndmero de consejeras represente,
al menos, el 30% de! fotal de miembros del consejo de administracion.

| ién de las £ —l
La Comlgitin de ¥ Retrib luye que si bien la polltica de seleccitn de consejercs cumpla con los
requlsitos minimos a observar, es heche objetivo que e namero de consejeras en el seno del Consejfo de Administracicn
(alrededor del 15%) disie del abjetive previsto para 2020. En ese sentide, cuando se produzcan vacantes, lo cual no
sucede frecuentements, instard a (as partes I afa la ién de 1k hasta poder lograr el
cumplimiento del objetiva.

C.1.7 Explique |a forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Los acsionistas con participaciones sfgnificativas {ver spanado A.2 del pressnts Informe) tienan designados conaajeros
dominicales en el Conaejo de Administracion de la Sociedad. El detalle de los conseferos extemes. dominlcales se
praporsiona sn el apariada C.1. antaror

€.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales sa han nombrado consgjeros dominicales a
instancia de accionistas cuya paticipacion accionatial es inferior al 3% del capital:

Indique si no sa han atendido peticiones formales de presencia en &l consejo procedentes de
accionistas cuya participacién accionarial es igual o superior a la de ofros a cuya instancia se
hubleran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

st [] No

©.1.9 Indiique si alglin consejero ha cesado en su cargo antes deltémmino de su mandaio, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito & todo el consejo, explique & continuacitn, al menos fos motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consajero:
DON HEMANT LUTHRA
Motivo del cese:
El consejero representaba en el Consejo a Mahindra & Mahindra, Ltd. Como consecusncia de su cesacion

en el ejercicio de funciones en dicho grupo como resultado del cumplimiento de los limites de edad, se ha
propuesto su sustitucion en ol Consejo por parte de D. Shriprakash Shukla.
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C.1.10 Indique, an el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegadois:

Nombre o denominacién social del consejero:
DON JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN
Breve descripcidn:

El consejern delegado tlene todas las fundones del jo delegad: fas indelegab

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del conseje que asuman cargos de administradores o
directivos en ofras sociedades que formen parte del grupo de la sociadad cotizada:

Mombre o d i ion soclal Gargo fu"';m.
social del consejero de la entidad del grupo sjocutivas?
DCN FERMIN DEL RIQ SANZ DE | GESCRAP-AUTOMETAL COMERCIO CONSEJERO ND
ACEDO DE SUCATAS. S.A.
DCN FERMIN DEL RIO SANZ DE | GESCRAP AUTOMETAL MEXICC, 8.A. | CONSEJERD NO
ACEDO DEGV.
DON FERMIN DEL RIQ SANZ DE | GESCRAP AUTOMETAL MEXICO CONSEJERO NO
ACEDO SERVICIOS £.A. DEC.V.
DON FERMIN DEL RIO SANZ DE | AUTOMETAL. 5.A. PRESIDENTE NO
ACEDQ
DON ANTONIO MARIA AUTOKOMP INGEMERIA, 8.A.U. PRESIDENTE NO
PRADERA JALUREGUI
DON ANTONIC MARIA GLOBAL DOMINION ACCESS. S.A. PRESIDENTE NO
PRADERA JAUREGUI
DON ANTONIO MARIA MAHINDRA GIE AUTOMCTIVE, LTD CONSEJERO NO
PRADERA JAUREGUI
DQN ANTONIO MARIA MAHINDRA FORGINGS EUROPE, AG CONSEJERO NO
PRADERA JAUREGUI
DON ANTONIQ MARLA AUTOMETAL. 8.A. CONSEJERC NG
PRADERA JAUREGUI
DON ANTONIO MARIA GIE BERRIZ S.L. PRESIDENTE NO
PRADERA JAUREGUI
DON JESUS MARIA HERRERA CIE BERRIZ, §.L.; CIE GALFOR, CONSEJERC NGO
BARANDIARAN 8.AU,; CIE LEGAZPI, 8.AL);
AUTOKOMP INGENIERIA, 8,41,
DON JESUS MARIA HERRERA MAH'NDRA CIE AUTOMOTIVE, LTD CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA MAHINDRA FORGINGS EURCPE, AG PRESIDENTE NO
BARANDIARAN
DCN JESUS MARIA HERRERA ALCASTING LEGUTIANO, S.L.U. CONSEJERO NG
BARANDIARAN
DCN JESUS MARIA HERRERA ALFA DECO, 8.A.U. GCONSEJERD NC
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA ALURECY S.A.U. CONSEJERD NO
BARANDIARAN .
DON JESUS MARIA HERRERA BIODIESEL MEDNTERRANEQ S.LA. CONSEJERD NO
BARANDIARAN
DOM JESUS MARIA HERRERA BIONOR BERANTEVILLA S.LU. CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA BIOSUR TRANSFORMACION S.L.U. CONSEJERO NO
BARANDIARAN

11
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Nombra o d " a, social LTiene
M - Cargo funciones
social cel consajerc de Ia entidad dal grupo ajecutivas?
DON JESUS MARIA HERRERA | RECICLADO DE RESIDUOS GRASOS, | CONSEJERD NO
BARANDIARAN sLL.
DON JESUS MARIA HERRERA | RECICLADO ECOLOGICO DE CONSEJERC NO
BARANDIARAN RESIDUDS, S.LU.
DON JESUS MARIA HERRERA | CIE MECAUTO, SAL. CONSEJERD NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | CIE UDALBIDE, S.AU. GONSEJERD ND
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | COMPONENTES DE AUTOMCCION CONSEJERO NO
BARANDIARAN RECYTEC, S.L.U.
DON JESUS MARIA HERRERA | COMPONENTES DE DIRECCION CONSEJERC NO
BARANDIARAN RECYLAN, 8.\
DON JESUS MARIA HERRERA | EGARAZ, L. GONSEJERC NCO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | GAMEXC COMPONENTES DE CONSEJERE NO
BARANDIARAN AUTOMOGION SA.
DON JESUS MARIAHERRERA | GRUPO COMPONENTES VILANOVA, | CONSEJERD N
BARANDIARAN sL.
DON JESUS MARIA HERRERA | INYECTAMETAL, S.A. CONSEJERQ NC
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | LEAZ VALCRIZACION, S.L.U. CONSEJERD NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA [ MECANIZAGICNES DEL SUR, GONSEJERO NG
BARANDIARAN MECASUR, S.A.
DON JESUS MARIA HERRERA | NOVA RECYD, S.AU. GONSEJERD NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | ORBELAN PLASTICOS. S A. CONSEJERO NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | PLASFIL PLASTICOS DA FIGUEIRA, PRESIDENTE NO
BARANDIARAN SA
DON JESUS MARIA HERRERA | RECYDE, S.A.U. GONSEJERC NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | TRANSFORMAGIONES GONSEJERC NO
BARANDIARAN METALURGICAS NORMA, S.A.
DCN JESUS MARIA HERRERA | GIE AUTOMETAL DE MEXICO, S.A.P.. | PRESIDENTE NO
BARANDIARAN DEG.V.
DCN JESUS MARIA HERRERA | CIE BERRIZ MEXIGO SERVICIOS PRESIDENTE NOD
BARANDIARAN ADMINISTRATIVOS S.A. DE C.V.
DONM JESUS MARIA HERRERA | CIE CELAYA SAPIL DECY. PRESIDENTE NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA [ INMOBILIARIA EL PUENTE SA.PIL. DE | PRESIDENTE NG
BARANDIARAN ¥,
DON JESUS MARIA HERRERA | FORJAS DE CELAYA S.A. DE C.V. PRESIDENTE NG
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | MAQUINADODS AUTOMOTRICES Y PRESIDENTE NO
BARANDIARAN TALLERES INDUSTRIALES CELAYA
SA.DEGM.
DON JESUS MARIA HERRERA | PERCASER DE MEXICO, 8.A. DE G.v, | PRESIDENTE NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | PINTURA ESTAMPADO ¥ MONTAJE | PRESIDENTE NO
BARANDIARAN SAP.IDEGCV.
DON JESUS MARIA HERRERA | PINTURA ¥ ENSAMBLES DE MEXICO, | PRESIDENTE NO
BARANDIARAN SA DECV,
DCN JESUS MARIAHERRERA | SERVICAT SERVICIOS CONTABLES | PRESIDENTE NO
BARANDIARAN ADMINISTRATIVOS ¥ TECNIGOS S.A.
DECM.
DON JESUS MARIA HERRERA | AUTOMETAL. S.A. CONSEJERD NO
BARANDIARAN
DON JESUS MARIA HERRERA | ADVANGED GOMFORT SYSTEMS CONSEJERO NO
BARANDIARAN IBERICA, S,
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C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracién de ofras entidades colizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nembre o denominacitn Denominacidn social Can
social el conscjora de I entidad del grupo i

DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN | DURO FELGLERA. S.A. GONSEJERD
DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN | PHARMA MAR, S.A. CONSEJERO
ADDVALIA CAPITAL, S.A. VIDRALA, 5.A. CONSEJERO
QMG DIREGTORSHIPS, S.L. ADVEO GROUP INTERNATIONAL, CONSEJERO

SA.
CMC DIRECTORSHIPS, 5.L. TUBOS REUNIDOS, 8.A. CONSEJERQ
DON ANTONIO MARIA PRADERA TUBAGEX, 5.A. CONSEJERO
JAUREGUI
DON ANTONIO MARLA PRADERA CORPORAGION FINANGIERA ALBA, | CONSEJERO
JAUREGUI 8A
QMG DIREGTORSHIPS, S.L. EURONA WIRELESS TELECOM, 8.A, | CONSEJERO

€.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el niimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

&[] Ne
C.1.14 Apartado derpgado,

C.1.15 Indique la remuneracidn global del consejo de administracion:

Remunemcidn del consejo de administracién (miles de euros) 3483
Imports de loa di por los j les an materia da pansiones a
{miles da auras)
Importa da los lados por los il g on materla da pansiones 0
(mHas da aures)

C.1.16 |dentifique a los miembros de |a alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio;

Nombre o denominacitn social
DON AITOR ZAZPE GONI

Cargo
DIRECTOR DIVISIONES PLASTICO, BIOCOMBUSTIBLES,
RRHH Y SISTEMAS

DIRECTOR DIVISIONES FORJA, METAL ¥ GCOMPRAS
DIREGTOR GENERAL DE SERVICIOS Y SOLUCIONES

DON JUSTINO UNAMUNGC URCELAY
DON MIKEL FELEX BARANDIARAN LANDIN

TECNGLOGICAS
DON ANDER ARENAZA ALVAREZ DIRECTOR DIVISIONES ALUMINIC, MECANIZADC,
INGENIER[A Y CALIDAD
DORA MARIA MINAMBERES GARCIA DIRECTORA DE AUDITORIA Y CONTROL DE GESTION
DON ZENON VAZQUEZ IRIZAR DIRECTOR FINANGIERO
DON XABIER SAINZ GARCIA DIREGTOR FORJA Y MECANIZADO BRASIL

DIRECTOR PLASTICO BRASIL
DIRECTOR OPERACIONES MEXICO
DIRECTOR DE AUTOMETAL - DIADEMA

DON ALEXANDER TORRES COLOMAR
DON OSCAR GONZALEZ ALATORRE
DON AMABLE MARTINEZ-CONDE BARRASA
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e ER T
Notnbre o denominacion social [ Cargo ]
I'DON VAL CIR PEREIRA DA SILVA | DIRESTOR METAL BRASIL |
[R total alta direccion fon miles de euros) [ 2788 |

G.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracién de socledades de accionistas significativos y/o en entidades de

SU grupo:
o i Denominacksn soclal del
Nombre o social del acelonists significath Cargo
DON ANTONIO MARIA PRADERA JAUREGUI INVERSIQNES, ESTRATEGIA Y FPRESIDENTE
CONOGIMIENTO GLOBAL CYP, S.L.
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA INVERSIONES, ESTRATEGIA Y CONSEJERQ
' CONOGIMIENTO GLOBAL CYP, S.L.

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las conternpladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen eon los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicic alguna modificacion en el reglamento del consejo:

st [X] No [

I Dagcripelén modificacicnes
El Reglamento ded Consejo de Administracitn de 23 de febrero de 2015 aprobé una nueva redacdion refundida del
Raglamento del Conesjo de Administracidn de fa Saciedad, en Ia que se infroducen modificaciones puntuales de cara a
adaptar el iexo & Ias modificaciones introducides par la Ley 31/2014 de 3 da diciembre por la que g8 modifica ta Lay de
Socledades da Capfial para la majora del gobisrnc corporative.

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de
los consejeros, Detalle los érganos competentes, los trémites a Seguir y [os criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

La deslgnacitn de los miembros del Conssjo de Adminieiracién cofresponde a fa Junta General de Acclonlstas, sin perjulcio
de ta facultad del Consejo para designar mi par eh casc de que e produjesen vacantes.

A tal efecto, el articulo 23 da lss Eslatitos sociales establece que:

4. Para ser ¥ del érgano de admini icn no su requiere la condicidn de accionista.

§.- Loe miembros del degano de administrackin ejercerdn su cargo durante ef plazo de cuatro (4) afos ¥ podrén ser reslegidos
upa o mis veces por parfodos de igual duracitn.

€.~ Log mfembros del drgano de i g por cooptacidn ejercerén su carge hasta la fecha de reunidn de la
primera Juniz general.

7.- Los mlembros del érgano de administraclon cesardn en su cargo cuando lo decida |a Junta general, cuando naotifiquen a la
socledad eu renuncia o dimisith y cuando haya transcunide el periods para el que fueron nombrados.

En ests Utimo caso, el cete serk efectivo ol da en que 52 retna la primera Junta general efguiente o hubiere franscurido &
término legal para |a celebracién de la Junta que deba resolver sobre la aprobacion de cuentas del ejerciclo anlerior,

.- Los miembros del drgano de L deberdn d nperiar el cargo y cumplir los deberea impusstos porla Ley
con la difigencla de un ardenad; L on cuaita lar del cargo y las funclones atribuidas & cada
una de efos, Ademas, los miembros del drgano de imistracion deberdn o pariar el carge con la lealtad de un fiel

representanie, obranda de buena fe y en el mefor interés para la socfedad, El Reglamento del Consejo de Administracion
d biigaci lfices de los consejeros derivadas de los deberes incluidos &n la Ley ¥, en particular, los
de finlidad, no ia ¥ lealtad, p do especial atencidn a las stuaciones de confiicto de interés,

Asimismo, & articulo 23 del Reglamento def Consefo de Administracidn estehlece lo siguiente:

Astfculo 23. Nombramlento de Consejerns.
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1.- Los Conseleros saran designados par Ia Junta General de Accionistas o por el Consejo de Administracion de conformidad
<on las previsknes contanidas an la ley.

2.-Las de ¥y reeleccion de Ci 7 que & Consalo de in sometn & la ek
de |a Junta Genetll de Accionlstas y as decisiones de mmbrnmlemn que adopte el Consejo de anmsmm en virtud de
las. 60 que Hene deheran astar pi dala de la

Comisidn de Nnrnhramm: y retribuclones, en el caso de Consejeres indapendenhes o dei infotine de d’:ha COmIsIm an
sl cazo de los reatantes Gonsejercs.

Cuando el Consajo se aparte del Informe de la Comisién de Nombr ¥ Retril habta de motivar Ins razones de
su proceder y dejar constandia en acta de sus mzones.

3 Las prwusias e mformeu de ll Comisidn de Norrl:ramlentnl y Retribucionas daber&l valorar de forma e expresa la
, cuaﬁﬁeamm p ¥ con
s funcién de los candidatos. A estos sfeume, 1a Cummdn de ¥ Retrib deter i tiempo
de dedicacidn esfimado, en numero de horas anuales, para los C j no ejacut constar en el
di nforme o prop! 5

4.- La Comisidn de y debera o informer en cada caso fa adseripcion del Consejero
dentre de una de las en este Ri ¥ revisarla con caracter enual.

C.1.20 Expligue en qué medida la evaluacién anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes

£n su organizacion intema y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

| Deascripeién modificaciones

No aplica.

C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y lag dreas evaluadas que ha realizado el consejo de

administracién awdliade, en su caso, por un consultor extemo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicion de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracidn y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacion de cada consejero,

La Comislén de Nombrami ihuck reallza una ion anual del di 0 de los distintes consejeros, sin
haber estado awxillado per nlngm consulter extemno.

C.1.20.ter Desglose, an su caso, las relacionas de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su

grupo mantengan con la sociedad o cualguier sociedad de su grupo.

No aplica.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

El articulo 26 de! Reglamento del Conselo de Administracidn de CIE AUTOMOTIVE, S.A. sefiala que:

Articulo 26, Cese de ks Consajerce.

1.- El cese de los G } , o de iera de ellos, se enlos de la legislaci i en cada
mamanta,

2.- Los Consejeras deberan poner su cargo a disposicicn del Consejo de A ¥ si éste bp
conveniente, |a correspondlents dimision, en kos siguientes casos:

a} Cuando ge frate de Gonsejero dominical, cuando éste, o &l agcionista al que rapi X su icy anla
scciedad,

b) Cuando 3o trate de Ganssjero sjecutivo, sismpre que &l Consejo ko consldere oportune y, en iodo caso, cuande cese en el
pueslo ejeculivo e desampafie en la comparia y/o sociedades de su nn.mo

c} Cuando se vean incurgos en alguno de los det

d} Cuando resulten por un hacho prasur dellotive o sean nb|uln deun uxpadmnin dlsmpllnaﬂu por fala
grave o muy grave Instruido per las autoridadesa supervisoras.

e) Cuando se trate de Consejeros delegados, cesardn en tates cargos a los 65 afos, pero podrdn confinuar como Consejeros
sin parjuicio da lo previste en |a letra b) anterior.
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f) Cuando resulten gravemente amaonestados par el Gonsejo de Administracin previo informe de fa Comision de Auditorla y
[o] par haber infringido sus obl semo C j

5.1.22 Apartado derogado.

€.1.23 ¢ Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en aigin tipo de decision?:

si [] Ne [X]

En su caso, describa las diferencias,

©.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relafivos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administraciéon,

s [ No [X]
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
st [ No

C.1.26 Indigue si [os estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los
consejeros:

st No
Edad limite presidente:
Edad limite consejerc delegado: 65 afios

Edad limite consejero;

C.1.27 indique si los estatutos o el reglamento del conseo establecen un mandato limitado para los
consejeros independlentes, distinto al establecido en la normativa;

si [] No [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, |a forma de hacerio y,
en particular, el nimero méximo de delegaciones que puede tener un consejere, asi como si se
ha establecido alguna limitacién en cuanto a las categorias en que es posible delegar, més alla
de las limitaciones impuestas por [a legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

El apartado 2° del articuls 22 del Reglamento del Consejo de Administracion de CIE AUTOMOTIVE, S.A. establece lo
slgulente:

2.- Los Conuejeros deben acudir a las sesipnes del Consajo de Administracion y, cuande no puedan hacerio personalmente,
delegar su representacidn a favor de oire Consejero, Junto con las instrucciones oportunas. Lo Conseferos no sjecutivos solo

podrén defegar en atro C jero no ejecutive. No podra deleg: 18 repi N refacion con asuntos respecto de
los que ef Ci jers se en ier situacion de conflicto de interés. La repregentacién se otorgard con cardeter
espaclal para cada reunidn del Conseje de Admini ion, y podra ser por iera de los medios previstes

para la ¢convocatoria de las reunionen,
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C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su ca30, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el cémputo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

I_Nﬂnmdemllimudllemnjn | ‘a|
I Nomero de del consojo sin Ta ia del presi ! o]

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nimero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningln consejero sjecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

[ Nimero de reuniones | ol

Indique el ndmero de reuniones que han mantenido en ¢l gjercicio las distintas comisiones del
consajo:

Gomisién N*® de Reuniones
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
COMISION DE NOMBRAMIENTOCS Y RETRIBUCIONES
COMISION EJECUTIVA DELEGADA
COMISION DE RESFONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

=l w|®

C.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se considerarén asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

[ Mimero e con las asistenclas de todos fos i [ 4]
I'% da astatancias sobre sl total de wotos durante ol ejercicio | 07, 43% I

C.1.31 Indique si estdn previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consclidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

s O No [X]

Identifique, en su caso, a la/s personals que hathan certificado las cuentas anuales individuales
y consglidadas de la sociedad, para su formulacion por ef consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, les mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que [as cuentas individuales y consolidadas por £l formuladas se presenten en fa junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

El Reglamento de la Comisidn de y C: hlece en su articulo 3, entre otras, las siguientes funclones:

&) Analizar, junto con los auditcres de cuentes, las debilidades significativas del sistema de control intemo detectadsas en sl
desarrofo de la auditorfa.

1) Bupenvisar &l progese de elaboraciin y presentacin de la informacion financlera preceptiva.

g) Proponer al Consejo de A para Eu Erroi ala Junta General de Accionistas, el nombramlento,
leccidn o de los de cuentam, a9l come lae condiclones de su conbratacidn, de acuerdo con la
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normativa aplicable, ¥ reciblr regularments de estos Informacion schre ef plan de audicria y su ejecucidn, ademdés de
preservar su indepandentia en el sjercicico de sus funciones.

i) Establ las op tacl oon log de cuentas para recibir informacién sobre aquellas cuestiones que
puedan poner en rieago su independencia, para su examen por la Comisicn, y cualesquiera otras reladionadas con € proceso
de desarolle de la auditoria de cuentas, asl como aqueilas otras p en |a legislacién de auditoria de
cuentas y en |as restanies normes de auditorta.

En todo caso, deberd recibir anualimente de los auditores de cuentas la confirmacion escrita da su indeperidencia en relacion

can la Socfedad o entidades vineuladas a esh directa o ndir: asl como fa de los setvicios adicionales
de jor clase ¥les de vstas anti por IDs cilados auditores de
cuentas, o por las personas o entidades vinculadae a estos de acuerda con lo enkal {dn sobre de
cuentas.

C.1.33 4 El secretario del consejo tiene [a condicién de consejera?

SID No |X|

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombr= o d inacidn soclal del i | Represantants
[ DON ROBERTO ALONSO RUIZ |

L1

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, sl los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores extsmos, de los anallstas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

El articulo 48 del Reglamento del Consejo de Admini reguta las con log

Arttcuto 46. Relaciones ton los Auditores,

1.- Las relaclones del Cansejo de Administracion con loe auditores externos de la compariia, se canalizaran a fravés de fa
misién

de ¥y C i enlos WNos que resultan de los eetatutos y del Reglamento de ka Comisidn de
Auditorla y Cumplimlernto.

2.-E! Consejo de A i enla ria de los que haya la compar'ia en cada
ejercicio & la entidad auditera por servicios diferentes de Ja auditorfa.

3.- El Conselo de Adminlatracitn procurard formular las cuentas anuales de forma que no haya Iugara salvedades por parte

del auditor. No obstante, cuando &l Consejo il que debe su criterio, y alcance de la
discrepancia.
Envirted de dicho mandate, el Comité de Auditorfa y C: i -] de lag con los

auditores externos para racibir intermacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en flesgo fa independencia de
estos ¥ cualesqulera ofras relacionadas con el proceso de desarallo de |a auditorfa de cuentas, asl comeo aquellas otras
i en la lagk do audieria de cuentas y en kas normas técnicas de auditarla.

€.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor extemno. En su caso identifique
al auditor entrante y salfente:

| No [X]

En ¢l caso de que hubleran existido desacuerdos con el auditor saffente, expliqua el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza ofros trabsjos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los henorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

OM5156140
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= X Mo ]
Sociedad Grupo Total
Impertz de oiros frabafos distintos de los de auditoria {mdes de euros) 134 258 382
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por s 46,53% 11,91% 15,45%
- firma da auditoria (en %)

C.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cusntas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o saivedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

st [ No  [X]

€.1.39 Indique el nimero de ejercicios que la firma actual de auditorfa lleva de forma ininterrumpida
reglizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
&l porcentaje que representa el nimera de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
Numero de ejercicios ininterrnumpidos 14 14

N* de ejerzicios suditades por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios gue fa sociedad 43,75% 43,75%
. ha sido suditada (sn %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

sl [X] Ne []
Datalls ol procedimlenta —!
El articuio 29 del Reglamento del Consejo de p racoge el irmi en virtud del cual se

puade coniar con el auxilio ds expartos;

Asticulo 28. Auntilio de Expestos.

1.- Con el fin de ser auxdiados en el ejercicio de sus funciones, cualquier Conselerss puede soficitar la confratacién, con

carge a la Sociedad, de legales, ieros, téonicos, comerdiales u otros experios =i lo considerasen
o para ef adt de sus El encargo ha de versar necesariamente sohre problemas

concretos da aspecial complejidad.

2.- La solicitud habra de ser formulada af Presidents del Consejo de Administracién y podrd ser velada por el Consejo da
Administracién i considera que:

a) no s precisa para el ad di patio de las das a los C i

b} su cosle no e razonable a la vista de la importancla del problema v da los activos & ingresos de la Socladsd;

c) la asistencla que se solicita puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la propia Sociedad u otros
que ya esluvieren contralados porle misma; o

d) puede suponer un riesgo para fn confidenclalidad de la informacion que deba ser mancjada.

C.1.41 Indique y, en su caso defalle, si existe un procedimients para que los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracién con
tiempo suficiente:

s [ No [X]
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C.1.42 Indique y, en su caso detalle, sila sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, €n su caso, dimitir en aquellos supuestos que puadan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

s X No []

{ Explique las raglas
De acuerdo con el articulo 26.2. del Reglamento del Consejo de Administracidn, los consejercs deberan poner sur cargo a
disposiclin del Conselo de Administracion y formalizar, si éste lo i I la P dimisidn, cuando
resulten pr dos por un hacho prast delictivo o Bean objeto de un expediante disciplinario por falta grave a muy
grave Instruldo por las autoridades supsrvisoras.

C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de |a Ley de Sociedades de Capital:

s [] Ne [X]

Indique si el consejo de administracion ha analizado ef caso, Si la respuesta es afimativa
explique de forma razonada la decisin tomada sobre si procede o no que el consejero continte
£N 5U cargo 0, en sU caso, exponga las actuaciones reafizadas por el consejo de administracién
hasta la fecha del presante informe o que tenga previsto reafizar,

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
madificados o concluyan en case de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
piblica de adquisicion, y sus efectas.

Na aplica

C.1.45 ldentifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracion y direccion o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia ¢ blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o sila
relacién contractual llega a su fin con motivo de una oferta plblica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Niamero de beneficlarios: 0
Tipo de beneficlario:
No apilca
Dascripeidn del Acuerdo:
No apilca

Indique si estas contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los organos de [a sociedad
o de su grupo:

[ | onsejo de administracién | Junta general |
I Grgano que auoriza las ckiusulas | [ | No L

20
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| 28e informa a la junta general scbre a5 dausulas? [ | X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracién, sus miembros y I proporcion de

consejeros ejacutivos, dominicales, Independientes y otros extemos que las integran:

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Nombro Cargo Categorfa

DON ANGEL MANUEL OCHOA CRESPO VOCAL Indepandiente
ADDVALIA CAMTAL, S.A. VOCAL Demmical
ELIDOZA PRCMOCION DE EMPRESAS, S.L. YOCAL Dominicsl

DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN PRESIDENTE Independisnts
% do consaferes dominiceles 30.00%
% de consejeros Indepshdientea 50,00%
% de tiros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos ¥ reglas
de organizacién y funcionamiento de |a misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el glercicio.

La Comisién tiene la funcidn de aslstir o Consejo de Ad ién de la & enla rislon de los estados
fnancizros as! como en &l ejercicia de [a funcidn de control de CIE Autemetive, S.A. y sociedades que Torman parte de su
Grupo.

A tal efecto, sergn competencias de la Comisién Ias sigulentes:

a} Revisar periddicamente laa politicat de riesges y proponer su modificacién y actualizacion al Consejo de Administracidn,
b) Aprobar la politica relativa a la contratacién del auditor de cuentas.

c} Informar a fa Junta General de Accioniatas sobne cuastionas qua en ella planieen los acclonlstas 8n materia de su
competencia.

) Supervisar la eficacia del control Interno de Ia Socledad y de su Grupe, asl como de sus sistemae de gestion de resgos,
incluides los fiscaies.

s) Anallzar, Junto con los suditores de cuentss, las debilidades significativas del sistema de contrel intamo detectadas en &)
desamclo de la audiorfa,

1) Supervisar el proceso de elab ¥ #ondela fi |
4) Proponer al Concejo de A , pare su 2 |n Junta General de Accionistas, el nombramlento,
deccidn o ion de loa de cuentas, as{ como las condiciones de su contratacion, de acuerde con la

normative aplicable, y recibir regularments de estes informacidn sobre el plan de suditerfa ¥ 5U gjecucion, ademas de
prasarvar su independoncia en el ejercicio da sus funciones.

h} Supervisar la actividad del érea de Auditorfa Interna, que dependerd funcionalmente de la Comisién de Auditoria ¥
Gumplimlento.

i) Establecer las oportunas relaclones con los auditores de cuentas para reciblr idn sobre aq| que
puedan poner en Hesgo su independencia, para su examen por la Comisidn, y cualésguiere ofras relaclonadas con al proceso
de desarrollo de fa auditoria de cuentas, asi como aquedas otras icaci istas en |a legial de aud de

cuentas y an [as restantes normas de auditoria,

En todo caso, debera recibir anualments de los auditores de cuentas la confirmacidn escrita de su independencia en refacivn
<on In Socledad o entidades vinculadas a esta directa o Indirectamente, asl come la informacién de bos servicios adiconales
da cualquier clase prastados y los cormespondismtes honorarios. percibldos de astes entidades por ks citades auditores da
<uentas, o por las personas ¢ enfidades vinculadas a estos de acuerdo con o dispussic en la leglslacion sobre audioria de
cuenias.

1 Emitir anuaimente, con car&cter previo of informe de auditorl de cuantas, un informe en el que se expresara una opinlén
sobre | Independencia de los auditores de cirentas. Este informe deberd pronuneiarse, en tode caso, scbre la prestacion de

los ck & gue hace refe ia 8l ap anlerior, en fos términos establecides por la ley.
k) Infarmar previamente a! Consejo de Admini p de fa infe financiern que, por su condicion de cotizada,
Ia Sociedad deba hacer pablica peri deb da que los estadon ios se

con los mismes critesios contables que las cuentas anuales y, 2 tal fin, conskderar lz procedencia de una revision limitada de)

audkor de cuentas.

1) informar al Consajo de Administracitn, con carscter previo a la adopoltn por este de la correspondlente decision, sobra fa
i 5 de partioh

(] en eni de prop: especial o d en palzes o s que tengan
la consideracion de paralsos Gecales, asl como ofrag 1r 1 uop de naturaleza anfloga qua,
per su tajk L la trar del Srupo.
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m) Las demds funsienes que pudiera acordar el Consejo de Administracion de la Sociedad.

Identifique al consejero miembro de la comisién de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre &l nimero de afios que el Presidente de esta comisitn lieva en el cargo.

OM5156144

| Nombre del consejers con expariencla | DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN
I'N° de afios del president= en el carge | 1]
MISI ETRIBUCIONES
Nombre Cargo Categora

DON CARLOS SOLCHAGA CATALAN VOCAL Indepandiants
DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA VCGAL Do minicat
DON ANGEL MANUEL OCHOA CRESPO PRESIDENTE Indepandianta
% de consajeras dominlcalas 33,33%
% da consejeros independientas 66,67T%
% do otros externos 0,00%

Explique las funclones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el gjercicio.

La Comisicn tlene caracter de diganc intemn de cerédcter informabivo y sin

informacion, asesoramlento y propuesta deniro de su émbito de actsacion,

A tal efecto, serén competencias de la Cornisidn las siguientes;

a} Pmpuner al CUn:e)o de anlslraﬂa'l las poliicas de = de los jeras ¥ de los altcs direcivos y

N 81 ¢aso, 51 modificacién y achializacion al Consejo de Administracion.

h) Informar y revisar los ernemu que deban segulrsa para la composieich del Consejo de Administracién y ka seleccion de
¥.en las ¥ axp foz, asi como evaluar el iempo y

para perar cor su

©) Velar por que, al proveerse nuevas vacantes © al nombrar a nuevos consejeros, los procedimientos de selecridn no

adolezcan de sesgoe implicitos que pueden implicar discriminacitn alguna y, en particutar, que no cbstaculicen la seleceldn

de consajeras.

d} Esteblecer un objetive de representacion para €l sexo menos reprasantado en el Consejo de Administracidn y elaborar

orientaciones sobre como alcanzar dicho objetiva.

) con de

&) Elevar al Consefo de Admmls'racudn las propuestas de nombramiento de consejeros i para su desi i
por 0 para s il a la declsion de la Junta Ganeral de asl coma las p para la
raeleccion o separacion de diches sonsejeros por la Junta General de Acci & informar las p de 1
de dichoz consejeros que formule el Consejo de Adminlstracidn.

B Informar las propuesias de nombraméento de los. 1 para g desi i6n por #dn o para su
sometimients a la decisidn de la Junta General de asl come las parala idn o saparacion de

dichos conacjaros por la Junta General de Accionistas.

@) Informar o formufar las propuestas de designacion de los cargos fnternos del Consejo de Adminisiracidn asi como de los
miembrog qua deban formar parte de cade una de las comisiones.

) Examinar y organizar la sucesion del Presidente del Conselo de Administracidn y del primer ejeculiva de |2 s:;dadad y.
en 5u caso, formular propuestas al Consejo de Administracion para que dicha 16 5e i de forma

planificada, de conformidad con el plan de suceslén aprobado por el Consejo de Adminlstracicn.

iy Prupuner al Cunuju de Admmlmm el slstarma y cuantia de las refribuclones anuales de los consejercs, asi como

la de los i ja y las demas bésicas de sus contratos, incluyenco las
i quap fljarse para ol supuests de separacidn, de conformidad en todo

case con lo previsto en ka pollllm de de fos 1] ap por fa Junta General de Accicnistas.
]) SUpemsar el procean de sell de a altos dela Snded'ad e infortnar las propusstas del primer

de fa ¢ d refativas al r o 28p de los altos
k) Inrnrmary elever al Cnnujo de 1188 p del primer ejecuty de a Saciedad relativas a la

de los altes dir yalas bédsicas de sus contratos,

I) Velar porla nbeenmnnia dalos p de refribucidn de la Sociedad e informar jos a aprobar por el

da Admis i6n para B0 gacidn general en lo referente a la informacidn sobre retribuciones, incluyendo el

Infarme anual sobre Remuneracicnes de los & i y los. dos cor i det Infarme anval de Gobiema
Corperaiivo de |a Scciedad.

m) Las demés funciones que pudiera acordar el Consejo de Administracion de la Sociedad.

COMISION EJECUTIVA DELEGADA
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CLASE 8°
ST Gl

Nombrs Cargo Categoria

DON FERMIN DEL RIO SANZ DE ACEDO VOGAL Ejecutivo

DON ANTONIQ MARIA PRADERA JAUREGUI FREEIDENTE Ejecutivo

DON JESUS MARIA HERRERA BARANDIARAN VOGAL Ejecutiva

DON FRANCISCO JOSE RIBERAS MERA VOCAL Dominical
ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L. VOGAL Dominical

% da conssjeros sjacutivas 80,00%
% da conse]ercs dominicales 40,00%
% de consejeros Independiantan 0,00%
% da ofros externcs 0.00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas jmportantes
durante el ajercicio.

De acuerdo con ¢l articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracién, como delegacién del Consefo, y con el caracter

de drgano permanente, la Comislin Ejecutiva Delegada tendré -salvo que el Consejo de Administracion determine otra

cosa- todas las facultades Inherentes al Consejo de Administracidn, excepio [as legal o estetutariamente Indelegables y fas

especificamente reservadas al Consejo. La Comisicn Ejecutiva Delegada se reunird, por lo menos, una (1) vez al mes y

cuantas ofras estime oporiuno al Presidente, que también podr& suspender alguna o algunas de Jas reuniones ordinarias

cuando lo considere convenlente por razones a su juicio i A se reuniré cuando lo pldan dos

{2) de los Conzejeros intagrantes de la Comisidn. La Comisidn Ejecutiva Delegada despachard todos bos asuntos de la

competencia del Consejo que, a Jultio de |a propia Comisién, deban resclverse sin més ditacion, con las Gnicas excepclones

de la rendicidn de cuentas, la presentacion de balances a la Junta General, ins facultades que ésta conceda al Consejo sin
para su ion y las f del Consajo de Administracion legal o estatutariamente mdelegables.

Indique si la composicion delegada o ejecutiva refleja la participacion en el consejo de los
diferentes consejeros en funcidn de su categoria:

9 ] HNo
En caso i Tue la > de su isi o ejeculy
En fumeidn de la composicién del Consejo de Administracitn, asf como de las diferentes Comislones creadas n su sene, la
Sociedad i L dala p i6n de este drgano,

COMISION DE RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIV,

Nombrs Cargo Catagoria
ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, 5.1 PRESIDENTE Dominical
ACEX DESARROLLO ¥ GESTION INDUSTRIAL, 8.L. VOCAL Dominical
ADDVALIA CAPITAL, S.A. VOCAL Dominical
% da consejeros dominicales 100,00%
% do consajeroa Indapendlantes 0,00%
% de olros oxtomos 0.00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

La Comisidn fiena caricter de organo intemo de caracter informativo y sin jecutivas, con de
i & = Y denfro de su Ambito de actuacion.
A1al efecto, serdn competencias de la Comision las sigulentes:
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2} Revisar periddicamente las polticas de gobi poralivo y prop al Consejo de Adi i&n, para su ap

o elevacion 2 [a Junta General de las modiii ¥ que contrib a su: desarrollo y mejora
continya,

b) Impulsar la gia de gebi ¥ de Ia Sacied:

¢} Suparvisar &l oL i de los lagalae ¥ da las normas del gobleme corporaiive.

o) Conocer, impulaer, orientar y la d6n de Ia Sockedad en materia de respensabifdad soclal cotporativa y

sostenibllidad e informar sobre ello al Cohsejo de Administracion y u la Comisién Ejecutiva Delegada, segn caresponda.

e} Evaluar y revisar los planes de i Socladad en ejecucitn de lag pollticas de responaabilidad social y reellzer el seguimlente
de su grado de cumplimlente.

1} Informar acerca de la ajecucién por perte da las entfdades de i mculs al Grupo da las activid:

de interés general y de resp ilidad porativa que les sean encomendadas,

g) Informar, eon cardcter previe a su aprebacién, el Informe anual de Gobiemo Corporativo de la Sociedad, recabande para
¢llo los Infonmes de la Comisicn de Auditorfa y Cumplimiento y de ka Comisién de Nombramlentos. ¥ Refribuciones en relacién
van los apartados da dicha informa que ssan proplos de sus compatencias, ¥, €n caso de que s publique, el informe a
memaria enual de scetenibilidad.

i} Promover la existencla de un Cédigo Etico en la Soci prop: sU ap in ai Congejo de Adminfstracidn y
sus medifi asl como caestion ral para ka promocion def conocimiento y
cumphimiento del Codigo Etico.

D Revizar las politicas ¥ procedimi Internos de la para pi su efectividad en la p de
inapropladas e identificar policas o p que Sean mas en 1a promocién de los més altos
estandares &licos,

k) Las demds funciones que pudiera acordar el Consefo de Adminfatracién de la Sociadad.

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los (ltimos cuatro ejercicios:

Ninero de consejeras
Ejercicio 2015 Ejorciclo 2014 Ejerclclo 2013 Ejarcicio 2012
MNimere % Nimero % Numere % Niimero %
GOMISION DE AUDITORIA Y 2] 50,00% 2| 68.00% 1| 33,00% 1] 33,00%
CUMPLIMIENTO
COMISION DE o| o00% o[ op0% o] o00% o aoo%
NOMBRAMIENTCS Y
RETRIBUGIONES
COMISION EJECUTIVA 1| 20,00% 1] 16,00% 1] 18.00% 1] 20,00%
DELEGADA
COMISION DE 2| €8,00%
RESPONSABILIDAD SOCIAL
. CORPORATIVA
C.2.3 Apartado derogado
C.2.4 Aparlado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anuaf sobre
las actividades de cada comisidn.

El Reglamenta de ka Comisidn de Auditaria ¥ Cumplimiento sa encuentra disponible para su consulta enla pégine web de CIE
Autometive. Esta Comision elabora un informe anual de sus actividades, El fundonamienta del resto de las comisiones se
0 en el Regl del Consejo de Adminlstracion.

C.2.6 Apartado derogado.

'D] OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO
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CLASE 8.

Intragrupo.

OM5156147

D.,1 Explique, en su caso, ¢l procedimiento para la aprobacién de operaciones con partes vinculadas e

J

F I para

L a de

Lez operaciones qus la sacledad o sus filiales realicen con i
personas vinculadas a ellos deben ser sometidas, con cumrptwﬁo ala

6n det Conselo de A

pi

oparaciones vinculadas se realizan en condiciones de marcado.

la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de |a sociedad:

a napresamados en ol Consejo o con
En todo caso, las

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas endre

Nombre o i [} i Importa
social dal acclonlsta social de la socladad de la Tipo de la operackin imllaz de
nlgnificative o antidad da su grupo relacidn auros)
MAHINDRA & MAHINDRA LTD | MAHINDRA CIE AUTOMOTIVE | Comercial | Vantas de blenas terminades o no 142,316
LTD
MAHINDRA & MAHINDRALTD | MAHINDRA CIE AUTOMOTIVE | Comersial | Cempras de bienes terminados o no 44,437
LTD
MAHINDRA & MAHINDRA LTD | MAHINDRA CIE AUTOMOTIVE | Comercial | Recepcion de servicios 3109
. LT

sociedad o entidades de su grupo, y los agministradores o directivos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la

Nombre o Nombre o khports
i i denominacién soclal Vincule Naturaleza de la operacidén {miles de
de los administradores de Ia parts vinculada =
o directivos parts vincu ros)
DON JESUS CIE AUTOMOTIVE, 8.A, | GONTRAGTUAL Acuerdes de financiacin: 605
MARIA HERRERA préstames
BARANDIARAN
ACEK DESARROLLC Y | MARINDRA CIE CONTRACTUAL Ventas de bienes terminados o 8.260
GESTION INDUSTRIAL, | AUTOMOTIVE LTD no
S.L
ACEK DESARROLLG Y | CIE AUTOMOTIVE CONTRACTUAL Ventas da bienes terminados o 22.245
GESTION INDUSTRIAL, | MEXICO no
s.L.

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes

al mismo grupo, siermpre y cuando no se sliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte de! tréfico habitual de la sociedad en cuanto a su ohjeto ¥ condiciones.

En todo caso, se informaré de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paralso fiscal:

Denominacién soclal de la entidad de su grupo:

CIEBERRIZ, S.L.

Importe (miles de euros): 25.100

Breve descripclién de la operacifn:

La sociedad CIE BERRIZ, S.L. ha procedido a prester a la sociedad filial de MAHINDRA
CIE AUTOMOTIVE Ltd en Islas Mauricio, Mahindra Gears Global Limited, un importe de 251
millones de euros.
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El objeto de dicha financiacién es que dicha sociedad pudiera suscribir una aportacion de capital
por dicho importe en su sociedad filial de nacionalidad #aliana, METALCASTELLO Spa.

En cualquier caso, es preciso sefialar que la sociedad Mahindra Gears Global Limited (Islas
Mauricic) es una sociedad que se ha incorporado al perimetro como consecuencia de la
integracidn de las sociedades del Grupo Mahindra y gue siguiendo las mejores précticas, el
grupo CIE AUTOMOTIVE esta implementando un plan para eliminar las sociedades en Islas
Mauricic a la mayor brevedad de la forma mas 6ptima posible.

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

6.712 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para deteclar, determinar y resolver los posibles conflictos da
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

El articulo 34 del Reglamento del Consejo de Adminit ién recoge lo

Artfcalo 34.- Conflictos de Interés.

1.- Los Consejerns deberdn adoptar las mecidas necesarias para evitar incurir en situaciones de confficte de interds conforme a lo
ostablecido an la ley.

2.- Se coneiderars que existe conflicto de interds en acuelias sftuaciones en las que entren en colisidn, de forma directa o indirecta, el

interés da la y & interés p, ) del C: Existira Interés personal del Conszejere cuando e asunto le afecte a é| mismo
© @ una Persona Vinculada.

A loa efectos del pi tendran la 4 de 3 al & jera Yas sligul

1°.- €l omyuoe del cansujem o la= personas con andloga relacidn de afectividad,

2°-Los yh del Conselero o del conyuge del Consejero.

3°-Los ges de los de log c dl ¥ de Jog hermancs del Conssjero.

4° - Las socled: an las que el G jerc, por sl o por persona Intefpuesta, se encuenire en algunas de las siuaclonses contempladas
en el articulo 4 de la Ley 24/1988, de 24 de jlio, ds! Mercado de Valores.

Respecto del Cansejers persona jurfdica, se entendersn que son Personas Vinculadas |as siguientes:

1°- Lo soclos que se del & jero pereona juridica, en algana de las siuaciones contempladas en ef artleulo 4
de la Ley 24/1988, da 28 de julic, del Msrwdu de Valores.

2°- Los adminlstraderes, de hacho o de dareche, los liquidadores y los apoderados con poderes generales del Conselers persona
Juridica.

3°- Las saciedades 4ue formen parte del misme grupo, tal y como este se define en el articulo 4 de [a Ley 24/1988, de 26 de ulio, del
Marcady de Valores, y sus socios.

4°-Las que resp: del repr del Consejero persona jurkiica tengan la consideracion de Personas Vinculadas a los
Gonsefaros, de conformidad con el presgnts aparado.

3.- Serén de aplieaddn a las situsciones de conflicto de Interés, las reglas sigulentes:
a) G

f deberé icar sl Consejo de Adminletracitn v a la Comisidn de Auditorfa y Cumplimiento, a fravés del

o del i #n de conflicto de Interés en que se encuentre.
b) idn: el € deberd d= asistir e an |as fases de defiberacion y votecidn en relacion con nq.lellns
asunitoa en los que se halle Incurso en conflicto de interés. En sl caso de G jeroe i deherfn de an
lag votaciones de los asuntos que puedah suponer un canflictn de inlerés entre los que hayan prop au y
Ia Sociedad.
©) Transparencia; ja Scciedad informars, cuando proceda conlorme a la ley, sobre cualquler situacitn de conflicto de interés en que se
hayan enconirado los Consejeros durante el afercicio en cuestidn y que fe conste en virtud de del o por cual

olro madio.
D.7 ;Coliza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

s O No [X]
Identifigue a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:
Sociedad fillaf cotfzada
Indique si han definido piblicamente con precision las respectivas areas de adlividad y

eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como ag de 1a sociedad dependiente cotizada
oon las demas empresas del grupo;
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CLASE 82
A e

Deflna las lash de o entre la lodad matriz y
Iu:unedadﬁlnlmmda,y.mnimyludenﬁsmmdnlgmpo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entra
ia filial cotizada y las demés empresas del grupo:

[ Mecani: pam los conflictos de interés |

I'E | SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E_1 Explique el alcance del Sistema de Gestitn de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

CIE ive B 8 diversos fissgos Inherentes an fas distintos paises, mercados y negoclos en los que opera

¥ a lag aclividades que desarrofa en cada una de ellos. € | dela ia de una ad da geslion de dichoa rlasges, &1
Consejo de Adminlstracion ha elaborado una politica general de idenﬂﬂueldn ¥ gestidn de riesgos, cuya cjecucidn y supervision recae
en la Comlsion de Auditorfa y Cumplimiento.

El proceso global de gestion de resgos corporatives de CIE Automotive ests basado n la metodolegla (SO 31000 y s& basa en un cicls
continuo, sustantado por cince fases:

1. |dentificar los riesgos clave que puedun afectar a la ion de los objetivos de la iz2cion, entre elfos la totalidad de fos
objetivos de conbrol de la i tos de fiscal.

II, Evahuarios en hase a su probabliidad de ocurrencia y su impacto en la organizacién, asl como en base a la existencia de controles.
1Il, Daterminar la respuasta para cada ung de eflos.

V. Reaslizar un de las acch

V. Reportar los resultados del andlisis realfzado.

E.2 |dentifique los drganos de a sociedad responsables de la elaboracidn y ejecucion del Sislema de
Gestién de Riesgos, incluido el fiscal.

La responsabilldad de fa ejecucion del smemn de gestidn de riezgos, incluido el fiscal, recae en la Can'mﬁn de Audhorln Y
de Ci

que se apoya el para s y camecte fi
La politica de gesﬁdn d: ne:gu: de CIE Amamdnve requlere que todas las divisiones de negocio tdenhiquen yvaluren los rieegos a
Ios que s ion de sus de negocio, con el objeto de i i con las medidas

que d o aliminen la probabilidad de ocumencla del esge yio su posibla impacio sobre los objelivos en el
casc de materializarse.

E.3 Sefiale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a ka consecucion de los
objetivos de negocio.

Enal de sy CIE ive esth auna variedad de riesgos inherentes a Ias diferentes Iineas de negocio
que desarmalla ¥ a los palees en las que éstas se llevan a cabo.

Por otro [ado, el diferente grado de Incertidumbre socicecontmico que existe en los mercades en los que CIE Automotive desamolla su
actl\ndad pueds huoarupareurfadores de rieago, actualmenta
idos a no como que podrfan llegar a afectar al negocio, s yiota iion fi iera de la

comparia.

A continuacitn se detallan brevemente los princlpales resgoe a log que CIE Automotive se enfrenta en &l cumplimients de sus objetivos
da negocio:

a) Rissgos corporalives:

* Rlezgos h iy dela dela informacién financiera publicada, de los liligias de |a sociedad, de la normativa
reguladora def Mercado de Valores, de la ley de proteccién de datos, de los posibles cambios en las normativas fiscales (naclonal 8

i yon la il cl\nl sobre i idad del pairmanic.

» Riesgos nivel de end rlesgo de Byuide?, riesgos detivados de la fluctuacidn de Joa fipos de cambio, riesgos
derivados de la fluctuacicn da los tipos de Inferés, riesgos p dela dei leros y rlesgos
por inversianes,

» Rlesgos de in ién: tanto los que pueden afactar 2 Jaimagen de CIE Autemotive, coma los de frensparenca y
relacién con anallstas e inversores.
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b) Riesges de negocio: 5on aquellos que afectan de forma especifica a cada une de los negocios y que varlan en funcidn de la
singularidad de cada aclividad.

+ Riesgos aperativos: Fesgos relatives a la confratacidn y relacton con el cliente, calidad del i de pras y
de subcontratacion.

= Riesgos no op Hesgos conlap rided y salud en i frabajo, ol T da
Ia yla a loe negoclos, la de lai ion contable y ¥y la gestion da fos

mcursos financisros y el erﬂeudumemo
Para més detafle sobre los fiesgos vy las meddas de gestion de los mismos, consulter o Informe Anual 2015.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

El Consejo de Administracin aprueta el nivel de risego aceptable para cada fipe de fesgo, tipo de negocio y ubicacidn geografica, asi

como [og niveles de p en bage a los objet icos y las lingas fcas para su iidn. Lo niveles
de rlesgo acep 4] llzan periadl en ia con las varack enln i P y en el perfll de fesgo
de los negocios.

Anuatmente se identifican los rissgos que el P de los objati P ialas, incluido sl riesgo fiscal, y s valoran
en funcién de su posible impacte en kos resultad: ji yde su de . La dalimpacto y la

prebabilldad de ceumencia determinen sl nivel de gravedad del riesgo.

E.S Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Curante el ejercicic 2015 se he trabajado en una reyisicn y definicidn del mapa de riegos que ha mejorado fa deteccldn y polfticas de

minimizacién de 'os riesgos existentes, grauaa A lo cual no s& ha lido una de los desgos lstados, los
cuales han sido correctarmente dos por el di de G fimi y por las distintas divisiones, habiendo fimcionado
de manera adecuada los sistemas de control y no i producido ii ivos en la cuentas anuales consolldadas de

2015.

E.6 Expligue los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

La diversificacion geogréafica y de negocio de CIE Automative, unido a ka elevada de i izaala
organizaciin, obliga a diaponer de un sistema de control y supervision de riesgos. Al sistema wrpnrahvo de geshén de riesgos, s une el
de cada unldad de negesio, en el gue cada hive! dinsetive o5 rasponsablke del cumplimiento da fas normas y fos procedimiantos internos.
aplicables.

La duacion y verifi de su vidad 38 realiza peri por parte del departamento de Cumplimiento, que también
contribuys a la gestién de los rlesges generales que CIE Autometive afronta en el cumplimiento de sus objetives, Las alertas,
recomendaciones y conclusiones generadas son comunicadas a la direccion de CIE Automotive,

Para ol de sus ol de Cumpl suania con persoral cualificado y experto, independiante de las
linens de nenoeio
Entre las di das por CIE A para la supervisién de riesgos se encuentran:

Eshbleumenm de nhiﬂlvns Ilneus estratégicas y de normativa intema (politica, novmas, procedimiantos ¥ manuales).
jon continua def diserio y funcionamiento de los sistemas de control intemo y cumplimiento.

Coﬂlramnﬁn de nnheﬁums de seguro.
En este sentido, durante el proceso de elaboracion del Mapa de Riesgos 2015 se ha trabajado en la identificacion de nuevas Ineas de
respuesta y congolidacion, para aquafios riesgos mas refevantes para la compartia.
Es importante d que CIE & tive cuenta con unidades de andlisis, supervisisn y control, en diversos Ambitos de [a gestian de
Hasgos, taks coma:
» Geation y control de riesgos financieres.
. Segurldndy medioambiente.

d social

Flepomnn y conlrol de riesgos fiscales.
+ Riesges y continuidad de sistemas de la informacion.
- Beguros.

r E’ SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacién con
el proceso de emisién de informacién financiera (SCIIF) de su entidad,

F.1 Entomo de control de la entidad
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Inferme, sefalando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué drganos y/o funciones son los responsables de: (i} la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (i} su implantacion; y (jii) su supervision.

H Consejo de Admini im de CIE A live es el &gnno raa‘ponaable enfra otros aspactos, de 1a actuaizacicn y
mejera per del Sistema de Gohl dad, en ¢l marco de la legislacion vigente y de las
recomendadionas de buen goblerno de muyur L P dentro de sus compsiencias, o
proponiendo a la Junta General, los acusrics que rusulbn necsgarios o convenientes. Dentro de estas finciones sa

idera incluida su sobte la exk ¥ imi de! SCIIF.

La Comisidn de y Ci de CIE {en adslante, CAC) es ¢l drgane responsable de supervisar la eficacia
del Sistema de Confrol Intemo de la Informacién Financlera (SCIIF} de la socledad, la Auditoria Intema y el proceso de
geetitn de riesgos corporatives, asl como discutir con los auditores de cuentas o led, da It las
significativas del sislema de control intema d das en el d o de la

La CAG se apoya en el departamento de Cumplimiento de CIE para reallzar estas furci asfendo éste el de la
Implantacitn del SCIIF y en general, de todo el Sistema de Control Intermno del Grupo, velando por la defnicidn y dserio de s
procadimientos de control inteme que deben varsa an i ops del Geupa, of Pl dé les normas lagales,

las pellticas Intemas y los procedimientos establecidos.

F.1.2. Si existen, especiaimente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacién financiera,
los siguientes elementos:

+ Departamentos y/fo mecanismos encargados: (i} del disefio y revisién de la estructura organizativa; (i) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucidn de tareas y funciones; y (i)
de que existan procedimientos suficientes para su comecta difusién en 1a entidad.

El Conselo de Adminisiracién ea el rgano de definls y revisal p la izative de
CIE al mas alto nivel, ¥ delega en la Dlreeclﬁn la bliidad de g que lag o di cuentan
con los ¥ En lo refativo al proceso de dela & i
existe um global i do, que depende de los dep de Auditoria y Conrol de
Gestitn, y de| departamento de Tesareria y Finanzas.

Dentro del marce de polfifcas y procedimiantos Internos de CIE sa y opork fcadas las
responsabilidades y funciones de todas aquellas p que p p ehla idn y revision de la

Iinformacion financiera,

Existen p mtemns que que cambio que se prodiszca an relacidn a la elaboracidn de la
fi ido al p en tiempo y forma. Adicionalmente, existen controles para
Kentiflcar cuakjuler hn:ﬁ:len:u BN este u.spal:b

+ Cadigo de ducta, organo de aprobacion, grade de difusién e instruceidn, principios y valores incluidos
(indicando si hay mancienes especlficas al registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera),
organo de analizar i I os ¥ de proponer acciones conecioras y santicnes.

En la actralidad, CIE cusnta con un "Cédigo Intems de Conducta® (Codigo Efics), asi como con un "Reglamento Intemo
de Conducta an materias relativas a los Mefcados de Valores”. Ambos documentos estén publicadoes en la weh de CIE, y
estan

a todo ¢l p a través de los canales de comunicacidn establecidos al efecto.

En amhos casos, €l resp de su ¥ ap itn 5 el Consejo de Administracidn de CIE, a fravés de su
Comigitn de Resp Soclal Corporali
El Cédigo determina unas normas y principios basicos que pmrguen garanllzarei wmprnmlm ¥ trangparencia de
las redaciones y operaciones con clientes, ¥ ln y p idn de la dal

yia ds ta salud, segurided y medioambi Asgimi d la idad del control sobre
los pagos y cunlwlar sHuacién de eonflicto de interés del empleado.
Existe un sobre la de la informacién financiers, donde e establecen um me de normas
especlficas, dirigidas a todas las personas que partidipan en &l proceso de it de Ia
Por su parte, la Comdelén de Secial Corp (en adetante, CRSC) cuents entre sus fnciones con la

de aupervisién ded cumplimiento del codigo y reglamento de conducta mencionados.
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= Canal de denuncias, que permita la icacion al comité de auditoria de ir L de fi

¥ contable, en adicién a eventusles incumplimientos del codigo de conducta y actividades iregulares en la
organizaclén, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

CIE dspone de I.m canal éﬁco dirigido a lu pclon de notffl yio lacionad

de aler | de los principlos ¥ normas éticas renogldas end 'Cn.':dlgn de
Conducta” 6 en e "Reglamente Intemo de Conducta en materas relatvas 2 log Mercados de Valores™.
El proceso de funclonamiento del canal &lice esté do por un que (& iza que las di ias puadan
sar realizadas de forma nominativa o antnima, estando da en todo ] ialidad del d H
ol &ste asi lo desea, asi como un protocols de acturcidn para ef andisls de las & ysu icacidn a la
CRSC para su supervisién.

+ Programas de formacién y actualizacion periadica para el persenal involucrado en la preparacidn y revision de |2

informacidn financlera, asl como en 1a evaluacion del SCIIF, qua cubran al menos, normas contables, auditoria,
control intermno y gestidh de riesgos.

Adems de contar con diverses progl para su CIE cuenta con las siguientes fuentes adiclonalas
da fofmacién y soporte para ef | on la prep ¥ revision de la informacién finanaiera.
- 'Exmem:h de un Manual de Pnllhcus < de CIE, de forma contil

de un Auditorta y Control de Gestidn, responsable de resalver uualquer duda de
Imerpmtacim respecto al Manuul de Polficas Contables, asl como de sobre el
fransaccidn complaja.
- ldn de loa. i gionales, en & soporte a mdns Ius hbamnbes de 1a funcin financiera de
todas las plantas y socledades del Grupo, a fravés de una y f Intema
- En ¢l caso da incorp dé nuevas sociedades al Grupo, se de apoyo para formar a los.
nuavos empleades de acuardo con las normativas y criterios del Grupo,
- idn de ke on i en i iegales y flscales que puedan afectar a la
sociedad.

F.2 Evaluacién de rfiesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F2.1. Cuéles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

= Si gl proceso existe y estd decurmentado.

El proceso de Identificacién y evalwacicn de riesgos de la informacién financiera se enmarca dentro del proceso global de
Geﬂi{m de Rizsgos Corporatives de CIE. Estd basado en la mmdologia IS0 31000, mejor practica en la materia, y esté

do en un precedimi portodo el p en dicho proceso.
El proceso de gestién de riesgos se basa en un delo continuo, sustentado por cinco fases:
I. Identifcar los riesgos clave que pueden afectar a la 1de [os obj de la organizacion, entre eflos la

1otalldad de los objetives de control de la Informacion financiera.

II. Evaluarios en base a su probabfidad de ocurrencia y su impacte en la organizacidn, asi como en base a la axistencia de
controles.

JI. Determinar la respuesta para cada uro de ellcs.

I¥. Reatizar un ssguimiente de las acciones acordadas.

V. Reps los del analksls

El proceso de identificacion y evaluacion de riesgos recae sobre la Direcchon, los responsables de las distintas divisiones
y ofras dreas de negocio, quienes autoevallan los riesgos identificados, donde &l departamento de Cumplimlento acta
comao coordinader en &l proceso.

El resultado obtenido €2 un Mapa de Rlesgos, asl como una relacidn de acciones a Bevar a cabo para una adecuada
gestion de los riesgos.

Esto se a través de de imi de la gestitn de determinados riesgos, que son levadas a
cabo por el departamente de Cumplimiento.

30
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+ 8i el proceso cubre Ia totalidad de objetivos de la informacién financiera, (existancla y ocurrencia; integridad;
vaioracion; presanptacidn, desglose y comparabilidad; y derechos y obligacicnes), si se actualiza y con qué
fracuencia.

De acuerdoe a lo indicado en el procedimianto, durante Ia identificacion y analisis de riesgos sa cubren todos los aspectos
de la informacién financiera que puadan impactar an la fiabilidad de la misma de modo material.

La nctualizacion dﬁ' Mapa de Riesgos se hard, al menas, con earacter anual. No cbetante, sl durante el ejercicio se

que requieran de ficas para la gestidn de un pctencial riesga, se

de
tomarian las medidas oportunes.

+ La existencia de un proceso de idenfificacidn del panmetm de cunsurdaclm teniendo en cuenta, entre ctros
aspectos, la posible exi| de as ias \plajas, er instrumentalss o de propésita
especial.

En el proceso de identificacidn y evaluacién de riesgos se tienen en cuenta todos los procesos, las socledades del Grupo y
sus diversas estructuras, las especiicidades de cada pala ¥ Ilneas de rleuoao ¥ prestandu especial atencion a los riesgos
derivados de aquellas que, por s [ i requieran una geslidn especlalizada.

* Si el proceso fiene en cuenta los efectos de ofras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legalgs, reputacionales, medioambientales, etc ) en la medida que afecten a los estados finanderos.

Camo se ha indicado anterisrmente, el modelo se basa en Ja metodol: Wll 150 31000, que partienda de los objetivos
de ks organizacidn, se traduce en un Mapa de Riesgos que es do enfre otros, los
riesgos de caracter financlero, facal y legal, y aquellos. da diferents tipotogka (¢ (vos, i p
medicambieniales, RSC, fraude, etc).

« Qué drgano de gobiemo de la entidad supervisa el proceso.

Todo este proceso e revisado y validado por la CAC, qulen debe en Cifita instancia determinar si el procese de
idenfificacién, evaluacldn y seguimiento de los riesgos de la nompaﬂn ¥, en conerato, las mudidus destinadas ala
identificacién de riesgos i en relacion a la inf fidn o8 apropl ¥

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacidn de la informacion financiera y ka descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo &l procedimiento de clerre contable y la revisidn especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El Conseja de Adminletracién ee el més alto drgmn encargado de aprobar y superviser los estados financleres del Grupo,
El Grupo envia de valores. Dicha informacicn se prepara por el departamento de
Auditoria y Control de Gestitn, que realiza una seric de actividades de confrol duramte el clerre cortable para garantizar ta
flabllided de la Informacién financiera.

Ademas del propfo procedimiento de cierre contable, ¥ con carécter previo al proceso de olaboracidn y revieldn dela
informaclén fnanclera, CIE cuenta con procedimientos ¥ noividades de oomml en otres &reas clave da la compafila que
tienen por chjeto e registra, y desglose de las l asi comeo prevenir
y detactar el fraude, y en consacuencia cubrdr todas aquellas transacciones que puedan afectar da forma material a los
estados financieros de CIE.

A conlinuacion se indfican los procesos dave de 1a comparia, meluide ol de clarre:

1. Cletre, consolidacidn y reporting

2. Inmovilizado material

3. Adlivos y pasivos financieros

4. Existencias

5. Ingresos/Clisntas

31



0,03 EURO 0OM5156154

6. Tesorerla

7. Provisionas.

8. Aprovisionamiantes/Cuentas a pagar

8. Recurses Humanos

10. Impuestos

Los eatados financieroa sa elaboran an basa & un cafendaric da reporting y fochas de entrege, conocidas por todos ks
participantes del procaso, teniendo en cuenia los plazos de entrega legalas.

Por oiro lado y para la revision de les julclos, st 3 ¥ proyecci el Manual d= Polfiicas Contablos
define los criterios de aplicacidn existentes an CIE, asl como enlan matrices de rizsgos y
cantrales.

La revisicn de las dichas ) 8 realizada por el Consejo de Administracion de CIE a través de
diversas _ {revisfon, bacion y i del Plan Estratégico y del Presupuesto, asl como a revision de lag

imeacil ¥ juicios ms signi utilizades en la elab #6n de la ik i i una vez la CAC
ha validade que Lx informacién es adecuada.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemag de informacion {entre otras, sobre
seguridad de acceso, contral de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacién de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracién y publicacion de la informacién financiera.

CIE cuenta con politicas y procedimientos de comtrol intetno sobre los si de info Hon gque los p
ralevantes de |a entidad, imclride of proceso de claboracitn y revision de la informacion financlera, Esia politca y marco
normative asociade se basa en 6l catloge de normas intemacionales IS0 27000,

CIE utiliza s de inlo ion para un adk do registre y control de sus operaciones y por bo tartto, es
altamente dapandisnte de 3u carrecto funcicnamiento.

Coma parte def proceso de identificacion de riesgos de error en la informacidn financiera, CIE Identifica qué sistemas y

apicaciones san rolevantes en cada una de Ins éroas o p conslderados si Les ¥

Identificados incluyen tanio aqusilos directamente utlizados en la p de la ink iera, como aquelos

que son relevantes para la eficacis da loa controles qua mitigan el resgo de qua ee produzcan emores en la misma.

CIE cuenta con unas "Polfiicas de idad de Sl 5 anivel v, ala in de log
i genaralss de i

El objetiv eq adoptar las pertinentes medidas de caracier organizative, técnico y ins para izar el

nivel de idad d Al se trabaja en los siguisntes dmbitos:

- GControl de acceso y gesticn de usuarios.

- Gestién de cambilos.

- Respaldo y recuperacion.

- Seguridad fisica.

- Control de subconimtistas.

- Dotacidn de medlos, de riesgos y imi de negocio.

Los procesos de negaclo criticos para CIE disponen de diferentes soluclones orgenizativas y tecncldgicas que garantizan la
cantinuided dsl negocic.

F.3.3. Polfticas y procedimientos de control intemo destinados a supervisar la gestidn de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacién, cilculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo matsrial a los estados
financieros.

En ganeral, CIE no iza ninguna actividad como rel que pudiera afectar de modo relevante a la
informacién financisra,

En cuslquier case, CIE cuenta con un procedimientc de gestion para las actividades subcontratadas a tercesos, cuyo objetive
s |a definkién de los controles a realizar sobre las actividades subcortratadas due fengan un Impactc refevante sobre la
nformaclén financisra elaborada por CIE.

En base & andlisis reatizado, se ha conslderado que, durante el sjercicio 2015, Ia ‘mica &rea externaizada con un posible
impacts material en fa informacidn financiera de CIE os of drea de Sistemas de Informacion. En este contexto, CIE ha

verificado qua la empresa provesdom cusnta con certificack qua ian un adi sntome de control, y dichas
ceriificaciones son vafidadas por un externo periddicamente.
Adlciohalmente, CIE cuenta con activit de controf p (incluidas en las ices de rfesgos y controies

fonads qua a valldar el entormo de contral en dicho dreq,

En relacidn con ofras ach an a experios independientes (come per ejemplo,
asesoramiento Mecal, refacion con actuarios y fa gestion de derivados), CIE mantiene Ia responsabilidad en [a comparia,
dode de control para izar la fiabfidad de dicha
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F.4 Informacion y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas lss politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacidn, manteniendo una comunicacion fiuida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, as como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
uhidades a través de las que opera la entidad.

La Fungitn de Polliicas Cantables de CIE es asumida por el Departamento de Auditoria y Control de Gestién, que depende
directamante del Contejera Delegado de GIE.
En el desempefio de esta funcidn, el departamento asume las siguientes responsabllidades:

- Mantenimiento y difusidn al restn de sociedades da CIE d=| Manual de Polticas C: izach i
- Achuafizacién de cualguier cambio en la a todos los de la funcién ﬁrlam:ism de CIE.
- Resolucitn de conflictes que puedan surgir (a nivel individual o consofidado) en a Inlm‘pr:tanh de |a normativa a ser
aplicada. M l de caplura y prep 16n de la Informacidn Fil jera con caradeter hy

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacién de la informacion financiera con formatos hamogéneos,
de aplicacién y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupe, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacién que se detalle sobre el
SCIIF.

CIE euetita con un sistemna ezp para &l reporti idh financlera, que e& de wilizacion en todas las unidades
del Brupa, y que permits la captra de Ia informacitn ﬁmncim de forma hemogénea, Eute sistema es el utlfzado, a su vez,
para la elaboracidn de agregacion y consolidacidn de los dates raportados.
para la ion delai idn que se detalle sobre el SCIIF, CIE st inmersa en 8l procesa de
en todas las del Grupe de la heramienta SAP GRC.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, @l mencs de:

F.5.1, Las aclividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control intemo, incluyendo el SCIIF,
Asimismo se informara del alcance de 1a evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procadimiento por €l cual el ancargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas comectoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera,

La Comislén de ¥ Cumpli tlere las sigui de supervisitn en el amilto del SCIIF:

N leion de la nfo A0n fnanclera perlGdica.

N lslon ¥ idn del funci del SCIF,

- Gonocer el proceso de infor 1n # ¥ bos =it de control Intemo 2 log riesgos rek de la
Sociedad.

- Reviear p loa si da eontrol intemo y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y den a conocar adecuadamants.

A partir de los dala de riesgos, el de Auditorfa Intema elabora anuaimente el plan de

evaluacién del SCIIF de CIE, que serd sometido en cada perloda a la aprobacién de la Comisidn de Audttorla y Cumplimienta
come responsable de la suparvigicn del SCIIF.

La informacitn @ proporcionar al mercado o grupos de intarés sobre el SCIIF fendrd un cardcter anual y se referird al ejercicio
al que corrasponde el informe financiero.
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CIE cuenta con un departamento de Auditoria Intema, que o dal dh de Ci - ¥ ést= a su vez de
Ia CAC, que coordina los aquipos de Auditoria Interna de Europa, México, Brasil o Indfa, cuyes integrantes eskin dedicades
exclusivaments a estas funciones.

1a funcién principel del departamento de Auditorfa Interma es la supervision del sistema de confrol interno, dentro del cual se
incluyen aspecios refativos como la supervision de 1a currem implantacion del sistemna de gestidn de- riasgm denira del cual
8@ Incitys la gestién del rigago de frauds, y los al la

F.5.2, Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo eslablecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y ofros expertos puedan
corunicar a la alta direccidn y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anusies o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de sf dispone de un plan de accitn que trate de corregir o mitigar las debilidades cbservadas.

El auditor de cuentas participa activamente en les reuniones de la Comisién de Auditorla y Cumpiimlentn. Por ofre lado,
&l auditor de cusntas emite anualmente un informe de debllidades de control intemo, que es presentado a la Comicidn de
¥ pana Iz ion de las medidas que se estimen oporiunes.
Adldonalmenbe CIE cuants con un nrooodlmlen(a qus pasibilita que cualquiar ageser axtermo que, en sl sjercicio da su
s detecte la de d des de control ntamo, pueda a través del departamente de Cumplimiento,
comunicar a la Gomlsion de Auditoria y las pawa su jon, anallsls y

F.6 Otra informacion relevante
No aplicable.

F.7 Informe del auditor extemo

Informe de:

F.7.1. Gi la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
exierng, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente comeo anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

CIE futomotive ha sometido a revisién por parte de] Auditor Extemna la electividad del Sletema de Control Interno sobre la
Informacitn Financiera (SCIIF), en relacidn con la informacidn financiera contenida en las cuentas anuates coneclidadas del
Grupo al 31 da diclembre de 2015.

Se adjunta copia del nforme con la opinldn del Awditor Externo,

''G ] GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de 1a sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo de buen
gobiemo de las sociedades cotizadas.

En el case de que alguna recomendacién no se siga o se siga parcialmente, se deber& incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en generdl, cuenten con informacion sufiiente para valorar el proceder de |a sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general,

1. Que los Estatutos de [as sociedades cofizadas ne limiten el nimere méximo de votos que pueda emitir
un mismo accicnista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante fa adquisicion de sus acciones en el mercado.

Cumple  [X] Explaue [ ]
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2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan piblicamente con
precision:
4) Las respeclivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demés empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse,
Cumple [} Cumple parclaimanis [ Explique  [] No aplicable

3. Que durante la celebracién de la junta general ordinaria, como complemento de la difusion por escrito del
informe anual de gobiemo corporative, el presidente del consejo de administracion informe verbalmente

a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos més relevantes del gobiemo corporafivo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Céodigo de Gobierno Corporativoy, si existieran, de las reglas atemativas que aplique en esa materia.

Gumple  [] Cumple parcialments  [X] Expliqus  []

En el iarce del fincionamiento ordinario de |a Junta Genaral de Accionistas, e informa a estos de las circunstancias més notables
ocuridas desde la (tima Junta, inchuyendo, en caso de que sean relevantes, las cuestiones propias del gobieme corporativo fl.e.
aprobacion de nuevo regiamento del Conesfo, creactén de la Comislon de Ry ilidad Social C: liva, etc).

&in embargo, no parece relevants hacer hincaplé en los motivos por los que Ianoniedad no sigue alquna recomendacion puntual en la
medida en qua ninguna ol parecs h y en la medida en qua ya se encuentra incluida en el Informs
Anual de Goblerno Gorporafiva, los accionistas lisnen conocimiento puntual de todag los extremos relavantes.

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacion y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abusa de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sccledad haga plblica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacién relativa

a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevaria a cabo.

Cumple  [X] Cumple parcielments [ ] Explique []

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripeién preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacién,

Y que cuando el consejo de administracidn apruebe cualquier emisidn de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusién a los que hace referencia la legislacion mercantil,

Cumple Gumple parcigiments [ ] Expliqua  [7]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pégina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusidn no sea obligatoria:

a) Informe sobre 1a Independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
¢} Informe de la comision de auditoria sobre operacionss vinculadas.
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d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.
Cumple [] Cumple parcialmante [ Explique

La Sadiedad no acoatumbra a pulicar estos Informes en la pagina web, dado que por [as caacterfzticas de la Sociedad no parecen
relevanies, sin parjuleis de que vajorara este hecho en la bisqueda de una més completa constrsccion de su sistema de goblsmo
corporativo.

7. Que la seciedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracitn de las juntas generales
de acciomistas.

Cumple [] Explique  [X]

Por las icas del accionariado de la Sociedad, v 4 la luz de 1a askstencia a las Juntas, la Sociedad no considera relavante
retransmiir en directo las Juntas Generales a través de su pagina web.

8. Que la comisién de auditoria vele porque el consejo de administracién procune presentar las cuentas a
la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
camo los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
o salvedades.

Gumpla  [X] Cumples parcisiments [ | Explique | |

9. Que la sociedad haga pablicos en su pagina web, de manera permanents, los requisitos y procadimientos
que aceptard para acreditar la itularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el sjercicio o delegacion del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezean la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliquen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialments "] Expligue D

10. Que cuando algin accionista legitimado haya ejercitado, eon anteticridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia ¢ a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, 'a sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega—cién de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntes del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracién.

¢) Someta todos esos puntes o propuestas altemalivas a votacitn y les aplique las mismas regias de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
o deducciones sobre el senfido del voto.

d) Con postericridad a la junta general de acclonistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complemnentarios ¢ propuestas alternativas.

Cumple D Cumpla pardiaiments || Explique |:| No aplicable
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11. Que, en el caso da que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con antedoridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [] Cummple parcielmeris || Explique [ ] No aplicable

12. Que el consejo de administracidn desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicion y se guie
por el interés social, entendido como fa consecucién de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
que promueva su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la basqueda de interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comiinmente aceptadas, procure condiliar &l propio interés social con, segin corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puadan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compariia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente,

Cumple Cumple parcialmante  [] Explique []

13. Que el consejo de administracién posea la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros,

Cumple  [X] Explique  []

14. Que &l consejo de administracion apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en yn andlisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

c) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del andlisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comision de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionisias a la que se someta [a ratificacién, el nombramiento o la regleccion de cada consejero.

¥ que la politica de seleccién de consejeros promueva ¢l objetivo de que en el afio 2020 el nimero de
consejeras represente, al menes, ef 30% del total de miembros del consejo de administracidn.

La comision de nombramiento verificara anualmente &l cumplimiento de la politica de seleccién de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Gumple D Cumple parcialments  [X] Explique [ ]

Deda la normal ausencia de vacantss en el sanc del Consejo, no existe como tal una polftica de seleccién de conssjercs, sin perjuicic

de que las decisiones del mismo en el marce ds kos distintos nor primen el i de los chjs i ansl
pregente campa.

15. Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el nimero de consejeros gjecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacidn de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple  [X] Cumple parcialments [ ] Expliqua []
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16. Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el tolal de consejeros no ejecutivos no sea mayor
que la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a} En seciedades de elevada capitalizacién en las que sean escasas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracién y no existan vinculos entre si.

Cumpla E} Explique D

17. Que el nimero de consejeros independientes represente, al mencs, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de slevada capitalizacion o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
namero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejercs.

Cumple  [] Explique

CIE Autometive considera que el nomero de consejeros independientes reflaja de forma comrecta la compeslcksn acdonarial de la
comparia ¥, en especial, la propmdn del uupmal ndanhe (free ﬂonﬂ actualmente existente. El Conselo tiens la intencldn de praponer
a 1a Junta Ganeral de ]l p en caso de que dichas proparciones vasfen de forma
signticativa.

18. Que las sociedades hagan plblica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacicn sobre sus consejeros:

a} Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracion a los gue petenezean, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demés actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

<) Indicacidn de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejerc en la sociedad, asi como de las posteriores
reslacciones.

#) Acciones de la compalfiia, y opciones sobre ellas, de las que sean fitulares,

Gumple D Cump's parcialmente Explique ||
Los documentos refativos a la Junls Gensral de A las p de los 8 adoptar, s penen a
de los accionit desde el dela ria de la Junta Genarni asl como en [a pagina web de CIE Automotive

SA. ¥ eh el Foro del Accionista, abierto desde [a fecha de la convocatoria hasta la celebraclon de la Junta General.

En cuanto al contenido de las informaciones scbre los consejercs a que ee reflare la R daclin 18, que lai
contenida én este informe (el cual 29 accesible en todo momente desde la pagina web) es més que suficlente a los efectos que se
proponen y en refaciin con los perfiles de los miembros del Consejo de Adminlstracion.

19. Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramiertos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital, y se expongan las razones por las
que no se hubieran atendido, en su ¢aso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.
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GCumple |:| Cumple parciaimants D Explique D No aplicable E

20, Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participacién accionarial. ¥ que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del nimers de sus consejercs dominicales,

Cumpts [] Gumple parciaiments [ ] Expliqus  [] No eplicable

21. Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningln consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salve cuando concurrajusta
causa, aprectada por el consejo de administracién previo informe de la comisién de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nUeVos cargos
o contraiga nuevas cbligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempeflo de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incuma en
algunas de |as circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente, de acuerdo con lo
establecido en ia legislacion aplicabie.

También podré proponerse la separacitn de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambic
en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracién vengan propiciados por e criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumpfs  [X] Expfique [ ]

22. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los conseleros a informar y, en su caso, dimitir
en aguellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar &l consejo de administracién de las causas penales en las gque aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacion societaria, el consejo de administracidn examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, declda si procede o no
que & consejero contindle en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracion dé cuerta, de
forma razonada, en el informe anual de gobiemo corporativo.

Cumple  [X] Cumplo parcislments [ Expligue ||

23. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren gue alguna propuesta
de decisién sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicte de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
rapresentados en &l consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
€l consejero hubiera formulade serias reservas, este saque las conclusiones que procedan v, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicién de consejero.

Gumple [ ] Cumple parctaimente [ Explique ] No aplicable  [X]
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24. Que cuando, ya sea por dimisién o por ofro motive, un consejero cese en su cargo antes del término
de su mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del consejo de
administracidn. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo

del cese se dé cuenta en el infome anual de gobierno corporativo.

Cumple  [¥] Gumple parcialmente [ | Explique  [] No aplicable [ ]

25. Que la comision de nombramientos se asegure de que los consejercs no ejecutivos tienen suficiente

disponibilidad de tiempo para el corecto desarmollo de sus funclones.
Y que el reglamento del consejo establezea el nimero méxime de consejos de sociedades de los que

pueden formar parte sus consejeros.
Cumple [] Curnpls parciaiments 7] Explique  [X]
& Administraclon de la Sociedad -refiejo directe de la composicion de su

Como consecuencia de la compesicién del Consefo d
acciohariado- no 88 precisa incluir lag i PaCA SUS

28, Que el consejo de administracicn se re(ina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus
funciones y, al menos, acho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos gue establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada conssjero individualmente proponer otros puntos del orden del dia

inicialmente no previstos.
Gumple parcislmente Explique D

Cumple  [7]
A los efectos del comecto funcionamiento del Gonselo, se entiende que no es preciso que e cefabren ocho sesiones al afo (en 2016 sa
han celabrado B reunionas).

27. Que las inasistencias de los consejeros se reduzean a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobiemo corporative. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion

con instrucciones.
Expligua D

Cumple  [X] Cumple parciaimenta [~
28, Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preccupacion scbre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracién, a peticidn de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de

ellas en el acta.
Gumple [ ] Expfique [ ] o aplicable  [X]

29. Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las

circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumgle parcisiments [ ]

Cumpls parcisimente [ Expliqus  []

Cumple [X]

30. Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacién de

conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.
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Cumple [ Expliqus  ["] Ne aplicable

31. Que o orden del dia de las sesiones indique con daridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracion deberd adoptar una decisién o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con cardcter previo, la informacion precisa para su adopcién,

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencla, el presidente quiera someter a la aprobacion del
consejo de administracion decisiones ¢ acuerdos que no figuraran en el orden del dia, ser preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple  [X Gumgle parcialmenia Explique
P

32. Que los consejeros sean periddicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinién que los accionistas significatives, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple  [X] Cumple parcialments [} Explique D

33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracidn, ademds
de ejercer las funciones que tiene legal v estatutariaments atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracidn un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluacion periédica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccidn del consejo y de la efectividad de su funcicnamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusitn a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parclatments ] Explique ]

34. Que cuande exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracion, adernas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia def presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejacutivos; mantener contactos con
Inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinién sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacion con el gobiemo corporative de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesitn del presidente,

Gumple Cumple parciaimanta [ Explique [] No aplicable  ["]

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracién tenga presentes las recomengiaciones sobre buen gobierne
contenidas en esle Codigo de buen gobiemo que fueran aplicables a Ia sociedad.

Gumple  [X] Explique  []

38. Que el consejo de administracion en pleno evalie una vez al afio y adopte, en su ¢aso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcicnamiento del consejo de administracidn.
b) El funcicnamiento y la composicidn de sus comisiones.
<) La diversidad en la composicidn y competencias del consejo de administracion,
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d} El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

&) El desempefio y 1a aportacién de cada consejero, prestando espedal atencién a los responsables
de las distintas comisiones del conssajo.

Para la realizacion de la evaluacion de [as distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracidn, y para la de este Uttimo, del que |e eleve la comisién de nrombramientos.

Cada tres afios, el consejo de administracion sera auxiliedo para la realizacién de ka evaluacion por un
consuttor externo, cuya independencia sera verificada por la comision de nombramientos,

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberén ser desglosadas en el informe anual de gobiemo corporative.

El proceso y las dreas evaluadas sersn objeto de descripcion en el informe anual de gobisrmo
comorativo.

Cumple  [X] Cumple parcisimenta |:| Expiique [ ]

37. Que cuando exista una comisidn ejecutiva, la estructura de participacidn de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este Ultimo,

Cumple ] Cumple parsialments  [_] Explique  [X] Na aplicable [ ]

La Comision Elecutiva refleja una ickén que la Sodledad Id para las funci que tiene

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comision ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comisién ejecutiva.

cumple [ Cumple parciaimenta [ ] Explique No aplicable [

Dadas las funciones de ka Comisitn Ejecutiva y su tarea esanclal del seguimients del negocio, no e enfiende naceaario aportar las actas
de la Comision al resto del Consejo.

39. Qlue los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidents, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
¥y que la mayeria de dichos miembros sean consejercs independientes.

cumpte  [] Cumpls parcialments  [X] Explgue  []

Los ji ind di el 50% de los miembros de la Comision de Auditarla, lo tual se entiende una proporcidn
ticas dela

40. Que bajo la supenvision de la comisién de auditoria, se disponga de una unidad que asumalla funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control intermo y
que funcicnalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple  [X] Cumpla parcialments ] Expliqua  [7]

41. Que ¢l responsable de la unidad que asuma la funcién de auditorla intema presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.
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Gumple  [X] Cumple parciaimants [ Explique  [] Noaplicable ]

42, Que, ademas de las previstas en laley, comespondan a la comisién de auditoria las siguientes funcicnes:
1. En relacidn con los sistemas de informacién y control interno:

a) Supervisar el procaso de elaboracidn y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y [a comecta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por la independencia de |a unidad que asume la funcion de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacién y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principaimente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacién periddica sobre sus acfividades; y verificar que la alta
direccién tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

¢) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial v, si resulla posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialments financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relacién con el auditor externo:

a} En caso de renuncla del auditor extemo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo ne comprometa su calidad ni su
independencia.

¢) Supervisar que la sociedad comunique como heche relevante a la CNMV el cambic de auditor
¥ lo acomparie de una declaracion sobre |la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
salients y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anuaimente una reunitn con el pleno del consejo
de administracion para informarle scbre el trabajo realizado y sobre la evolucién de la
situacién contable y de riesgos de la sociedad.

) Asegurar que la sodiedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de senvicios distintos a los de auditorfa, los Iimites a la concentracién del negocio del auditor
¥, en general, fas demdas normas sobre independencia de los auditores,

Cumple Gumple parcialmente. D Explique [ |

43. Que la comisién de auditoria pueda convecar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin pregencia de ningan otro directivo,

Cumple Cumple parcialmenta  [_] Explique []

44. Que la comision de auditoria sea infomada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su andlisis e informe previo al consejo de
administracién sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre |a ecuacion de canje propuesta.

Cumpls D Gumple parcialmenta D Explique D No aplicable

45. Que la politica de contrel y gestion de riesgos identifique al menos:



a) Los distintos ipos de riesgo, financieros y no financieras (entre otros los operativos, tecnologicos,
legales, scciales, medio ambientales, politicos y repulacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie~ros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fifacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable,

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacte de los riesgos identificados, en casa de que Hlegaran
a materializarse.

d} Los sistemas de informacién y control intemo que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluides los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple  [X] Cumple parcialments [ Expliqre [

46, Que bajo la supervisién directa de la comisitn de auditoria o, en su caso, de una comisidn especializada
def consejo de administracion, exista una funcién intema de control y gestién de riesgos ejercida por
una unidad o departamento Interne de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar ef buen funcionamiento de los sistemas de contro! y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la socledad.

b) Paricipar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestidn,

) Velar por que [os sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumpls  [X] Gumple parcisiments [ ] Explique ||

47. Que los miembros de |a comisién de nombramientos y de retibuciones —o de la comision de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefiar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple  [X] Cumple parcialmante [} Expliqua D

48. Que las sociedades de elevada capitalizacién cuenten con una comision de nombramientos y con una
comisién de remuneraciones separadas.

Cumple 7] Expligue  [] Noaplicabls  [X]

49. Que la comision de nombramientes consulte al presidente del consejo de ad-ministracién y al primer
ejecutiva de la sociedad, especialmente cuando se trate de materlas relativas a los consejeros
ejecutivos.
¥ que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que torme en consideracian,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple  [X] Gumple parcialments [ ] Expligue  [7]
50. Que la comision de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las

funciones que le atribuya Ya ley, le correspondan las siguientes:
a) Proponer al consejo de administracién kas condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
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by Comprobar ta observancia de la politica retributiva establecida por la sodiedad.

¢) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a os consejeros v altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen ia independencia del
asesoramiento extemo prestado a la comisién.

e) Verificar la informacitn sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintes documentos corporativos, Incluido el informe anual sobre remuneraciones de los
consejeros.

Gumple  [X] Cumple parciaimanie [ Expliqus [

51, Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de |a sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consajeros ejecutives y altos directivos.

Cumple  [¥] Cumpte parclaimente [ ] Explique D

52. Que las reglas de composicidn y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con |as aplicables a las comisiones
legalmente cbligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente per consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean conseferos independientes,

¢} Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comisidn,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que réspondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando Yo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones,

€) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicién de todos los consejercs,
Cumple ] GCumple parcieiments [ Expliqua [ ] No aplicable

53. Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los cédigos intemos de
conducta y de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracién que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comision de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, o una comisién especializada gue
el consejo de administracién, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan [as siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervision de la eslrategia de comunicacion y relacidn con accionistas e inversores, incluyendo
los pequenos y madianos accionistas.

¢} La evaluacion periodica de la adecuacién del sistema de goblemo corporativo de la sociedad, con
€l fin de que cumpla su misidn de promover el interés soclal y tenga en cuenta, segln corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revisién de ia politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.



e, 003 _ts OM5156168

€) El seguimiento de |a estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
5u grado de cumplimiento.

) La supervision y evaluacion de los procesos de relacion con los distintos grupos de interés.
g) La evaluacién de todo lo relative a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnolbgicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares imternacionales de referencia.

Cumpls Gumple parcialments |:| Explique D

54. Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios © compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b} La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuesticnes
sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencién de conductas itegales.

d) Los métodos o sisternas de seguimiento de los resultados de la aplicacién de [as practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervisién del riesgo no financiero, la ética y la conducla empresarial.

f) Los canales de comunicacién, participacion y diglogo con los grupos de interés.

g} Las practicas de comunicacion responsable que eviten la manipulacidn informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple  [X] Cumple parcialments [ Explique  ["]

55. Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizande para elfo alguna de las metodologias
aceptadas intemacionalments.

Cumple  [X] Cumple parcialments  [] Explique [ ]

58, Qlue la remuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que €l cargo exija, pero no tan
elevada como para compro~meter la independencia de criterio de los consejeros no gjecutivos.

Gumple |Z| Explique  []

57. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desemperio personal, asl como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de |a accién v los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacién u ofros sistemas de
prevision social,

Se podré contemplar la entrega de accicnes como remuneracion a [os consejeros no ejecutivos cuando
se condicione & que las mantengan hasta su cese como consejeros, Lo anterior no sera de aplicacidn
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a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple  [X] Cumpls parclslments [ Expliqua []

58. Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan refacién con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan sclamente de la evolucién general de los mercados o del
sector de actividad de la compafifa o de otras circunstancias similares.

¥, en particular, que los componentes vaiables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren al fesgo asumido para la oblencién de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacidn de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las regias v los procedimientos
internos de la sociedad v de sus politicas para el control y gestién de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equifibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefic continuado durante un perfode
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacitn sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Gnicamente en tomo a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Gumple  [X] Cutnple parcialmente  [_] Expliqua [} No aplicable ]

59. Qus el pago de una parte relevante de los componentes varlables de la remu-neracion se difiera
per un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que 22 han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumpls  [X] Gumple parcieimanta |:| Explique [ ] No aplicabla  []

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple  [] Cumpla perciaiments [ Expliqus [] No aplicable

61, Que un porcentaje relevante de la remuneracitn variable de log consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de Instrumentos financieros referenciados a su valor,

Cumple [] Gumple parcialments || Expliqus  [] Na aplicable

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones comespondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nlimero de accicnes
equivalente a dos vaces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones ¢ derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afios desde su atribucion,

Lo anterior no sera de aplicacitn a las accicnes que el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicién,

Gumple  [] Cumpls parciaimente ] Expliqus ] No aplicabla

63. Que ios acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita & la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago ne haya estado sjustado a las

47
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GLASE 82
i L

condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiende a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple [:| Cumpls parciaimente [ Expliqus ] No apficable

64, Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podide comprobar que e
consejers ha cumplido con los eriterios de rendimiento previamente establecidos,

Cumpla [7] Cumpls parcialmenta || Expligus [} No aplicable  [X]

TH | OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algiin aspecto relevante en materia de gobiemo corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad 0 su grupe, detélielos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacidn, aclaracion o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espaliola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La scciedad también pedra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
&ticos o de buenas précticas, intemacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara
¢ cddigo en cuestion y la fecha de adhesion.

Con facha 1510/2015, la Sttiedad 58 ha adheride al Pacto Murdial, qua as una iniciativa i i que p

10 il l e para p la resp idad social emp {RSE) en Ias &reas de Derechos

t Normas Laborales, Medio A y Lucha conira la G ion en les yla gia de negocio de las
smpresas,

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de |a
sociedad, en su sesitn de facha 24/02/2016.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

s ] Ne [X]
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CIE Automotive, S.A.
Informe de anditor referido a la “Informacién relativa al Sistema de
Control Interno sobre Ia Informacién Financiera

(SCITF)" correspondiente al efetcicio 2015
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INFORME DE AUDITOR REFERIDN) A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNG SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)” DE CIE
AUTOMOTIVE, 8.A, CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2015

Alvs Admintatradores de CTE Antomotive, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracién de CIE Autoriotive, S.A. (en adelante, la
Sociedad) y con nuestra carta propueste de fecha 2 de diciembre de 2015, hemos aplicado

i procedimientos sobre la *“Informacién relativa al SCIIF” adjunta inclnida en el
dnumento"AnmnlInﬁurmeA:maldeGobiemnCorpanﬁm'deC[EAuﬁomﬂw,sA.
vorrespondiente al ejercicio 2015, en el que se resumen los procedimientos de eontrol interno de Ia
Saciedad en relacitn a la informacién financiera auual.

El Cansejo de Administracién es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervisitn de un adecuado sistema de control
inhnnadmmodddmuoﬂndemqimdedichoﬁsﬂmaydehmmﬁ&nymmedmienmdd
contenido de ia Informacién relativa al SCIIF adjunta.

Enmsmﬁdo,hwquetemrencuentaque,mnindependenmdehu.lidnddeldiseﬁoy
opetativided del sistema de control interno adoptado por la Sociedad en relacién a la informarién
financiera annal, éste sélo puede permitir una seguridad tazonahle, pero no absoluta, en relacién con
1o ahjetivos que persigne, debido a las limitselones inhereates a todo sistema de control fnterto.

En el curso de nuestro trabajo de anditorfa de las cuentas anuales y conforme a tas Normas Téenicas de
Auditoria, nuestra evaluscifén del contral iuterns de la Sociedad ha tenido como (inieo propésito el
pﬂmiﬁmuutabheerdﬂmnhmmm]myﬂmmmdemﬁnﬁﬁudehspmwdhﬂmhude
avditoria de las euentas anuales de la Seciedad. Por consiguiente, nuestr evahuacién del contro)
htemo.mﬁmdaaemdedidnndimdemnohamﬁdnhmﬁénmﬁdemmn
permitirnos emitir unz opinién especifica sohre 1a eficacia de dicho control intemo sobre Ia

Aluefmdehemhibndzminﬁome,hwapﬁnﬂomdusivammhpmmﬂhnim
especficos descritos a continuacién ¢ indicados en la Guia de Actoacién sobre €] Informe del auditor
referido & la Infenmaci6n relativa al Sistema de Contral Interno sobre 1a Informacién Financiera de las
enﬁdaduwﬁmdas,pnbﬁudapurhComisiﬂnNadmalddMemdodeVﬂmensupégimweb,
que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asf como el vontenido de este
hﬁ:m&comodmbajumsnhntededichmpmdhnimmmﬁmqﬂmlquiermo,unﬂmm
reducido y sustancialmente menor que el de una auditorfa o una revisién sobte el sistemna de control
inm-m,noayresamosmopinhnmbnheﬁmiﬁdadddmismo,nimbuwdiseﬁoymzﬁmda
operativa, en relacibn 4 la informaci6n financiers anual de la Sociedad correspondiente al ejercicio
2015 que se describe en la Informacién relativa al SCIIF adfurta, En consernencia, st hubléramos
a

procedimientos
mmvisiﬂnmbmdmdzmmlhmmmmhdﬁnahinfomadénﬁnmdmmudmm
se podrian haber puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimigmo, dado que este trabajo espeial no constituye une auditorfa de cuentas nf se encoentra
sometido al Texto Refundido de la Ley de Anditorfa de Cuentas, aprobado por el Resl Decreto
Legislativo 1/2011, de 1 de julio, no expresamos una opinién de anditorfa en log términos previstos en
Ia citada normativa.

PricewaterhouseCoopers Auiditores, S.L., Plazo de Buskadi, 5, 48009 Bilbao, Bspafic
Tel: +34 944 288 80O / +34 902 621 111, Fax: +34 944 268 805, wniay pwerom/es 1

R M. badrid, hofa 87.250-1, ko 75, bamm 9.267, Bbro B.064, syozitn 3¢
It on o ROAC. con & nimen 50242 - CIF: 870 081290
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Se relactonan 2 continuacidn los procedimientos aplicados:

1. Lectura y emtendimiento dela informarién preparada por 1a Sociedad en relactés con el SCIIF -
informacién de desglose incluida en el Informe de Gestién — y evaluacién de si dicha
informacién aborda la totalidad de la informacién requerida que seguiré el contenido minimo
descrito en el Apartado F, relativo a In descripeitn del SCITF, del modelo de IAGC segiin se
estahlece en la Circolar n® 7/2015 de la CNMV de fecha 22 de diciembre de z015.

2. Preguntas al personal encargado de la elaboracitn de la informaeién detalinda en el pomto 1
antezior ecm el fin de: (i) obtener un entendimiento del procese seguido en st elaboracifn;
(if) obtener informacién que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las
definiciones de} marco de referencia; (ii) obtener informacién sobre #i Ios procedimientos de
control descritos estdn implantados y en funcionamiento en la Sociedad.

3 Revisién dela documentacitn explicativa soporte de Ia informacitn detallada en el prnto 1
anterior, ¥ que comprenderd, principalmente, aquella directsmente pucsta a disposicitn de los
responsables de formular Ia informacifm deseriptiva del SCITF. En este sentido, dicha
documentaeidn inclye informes preparados por Ia funcitn de auditorfa interna, alta direccitn y
otras especialistas internos o externos en sus fanciones de soporte al eomité de auditoria.

4.  Comparacitn de la informacién detallada en el punte 1 anterior con €l conocimiento del SCITF
de la Sociedad obtenido como resultado de la aplicacitn de los procedimientos realizados en el
mareo de los trabajos de la suditorfa de enentas anvales.

5  Lecturadeactas de reunionea del Consejo de Administrecitn, Comisién de Anditoria y otras
comisiones de la Socledad a los efy de evaluar la istencia entre loa asuntos en ellas
abordados en relacién al SCITP y la Informacién detallada en ¢l punto 1 anterior.

6.  Obtencién de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmads
por los responsables de la preparacién y formulacién de Ia informaciér detallada en el paato 1
anterior,

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre 1a Informacién relativa al SCIIF adjunta
inchuiida en el documento “Anexo al Informe Anual de Gobiemo Corporative” de CIE Automotive, S.A.
carrespondiente 4l ejercicio 2015, no se han puests de manifiesto inconsistenciaz o incidencias que
puedan afectar 2 Ia misma.

Este informe ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requerintientos establecidos por el
articulo 540 del texto refendido dela Ley de Sociedades de Capital y porla Cireular n° 5/2013 de la
CNMYV de fecha 12 de junio de 2013 de a Comisién Nacional del Mercado de Valores, modificada por
Ia Cireular n® 7/2015 de la CNMV de fecha 22 de diciembre de 2015, a los efectos de 1a descripeion del
SCIF en Jos Informes Anoales de Goblerno Corporative.

0,03 ELROS OM5156173



CIE AUTOMOTIVE, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION CONSOLIDADQ DEL
EJERCICIO 2015

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 253 de fa vigente Ley de Sociedades de Capital, los administradores que componen al
dia de la fecha la totalidad de miembros del Consejo de Administracion de CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES,
han formulado las cuentas anuales consolidadas y el informe de gestién consolidado de CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES
DEPENDIENTES comrespendientes al ejercicio de 2015, todo elio extendido e identificado en la forma que seguidamente se indica:

El indice figura impreso en los folios del papel timbrado del Fstado de la clase 82, nimeros OM5156001 a OM5156002.
El Balance figura impreso en los folios de papel timbrado del Estado de la clase 82, ndmeros OM5156003 a OM5156004.
La Cuenta de Pérdidas y Ganancias figura impresa en el folio de papel timbrado del Estado de la clase 82, nimero OM5156005.

El Estado del resultado global consolidado figura impreso en el folio de papel timbrado del Estade de la clase 82, nimero
OM5156006.

El Estado de cambios en el patrimonio neto figura impreso en el folio de papel timbrado del Estado de la clase 8%, ndmero
OM5156007.

El Estado de flujos de efectivo figura impreso en folio de papel timbrado del Estado de la clase 82, nimero OM5156008.

Las Notas a las cuentas anuales figuran impresas en los folios de papel timbrado del Estado de |a clase 82, ntimeros OM5156009 a
OMbB156105.

El Informe de Gestion (que incorpora como anexo Informe Anual de Gobiermo Corporativo e Informe de Auditor referido a la
informacién relativa al Sistema de Control Intemo sobre la informacién Financiera) figura impreso en los folios de papel timbrado
del Estado de clase 8?, nimeros OM5156106 a OM5156173,

En cumplimiento de lo dispuesto en el mencionado articulo 253, declaran firmados de su puiio v letra todos y cada uno de los
citados documentos, mediante la suscripcion de los presentes folios de papel timbrado del Estado de la clase 82, nimeros
OM5156174, OL9962577 y OL9962578.

Asimismo, los Administradores de la Sociedad manifiestan que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales elaboradas
con arreglo a los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los
resultados del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, y que el informe de gestion incluye
un andlisis fiel de la evalucion vy los resultados empresariales y de la posicién del emisor y de las empresas comprendidas en la
consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

En Bilbao, a 24 de febrero de 2016
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GLASE 8

CIE AUTOMOTIVE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL
EJERCICIO 2015

FIRMANTES

Don Antonio Maria Pradera j&urepui (Presidente)

ELIDOZA PROMOCION DE EMPRESAS, S.L., representada por
Dona Goizaide Egana Garitagoitia (Vicepresidente)

Dan jests Marfa Herrara Barandiaran (Consefero Delegado)

Don Angel Ochoa Crespo (Vocal)

Don Carlos Solchaga Catalan (Vocal)

Don Francisco |, Riberas Mera (Vocal}

Don juan M. Riberas Mera (Vocal)

Don Fermin def Rio Sanz de Acedo (Vocal)

ADDVALIA CAPITAL, S.A., representada por
Doiia Maria Teresa Salegui Arhizu (Vocal)

ACEK DESARROLLO Y GESTION INDUSTRIAL, S.L.
Anteriormente deneminada CORPORACION
GESTAMP, 5.L.{representada por Don Francisco Lépez
Pena) (Vocal)

QMC DIRECTORSHIPS, S5.L., representada por
Don jacobo Lianza Figuerca (Vocal)




019962578

CLASE &

CIE AUTOMOTIVE, 5.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

FORMULACION DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS E INFORME DE GESTION CONSOLIDADO DEL
EJERCICIO 2015

FIRMANTES

Don Vankipuram Parthasarathy(Voca/)

Don Shriprakash ShuklafVocal)




