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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

Ados Acctonistas de Almirall, S.A0
Informe sobre las cuentas anuales

Hemes auditads las cuentas anuales adinetas de Almirall, AL que comprenden el balanee a3t de
dictembre de 2015, fa cuenta de pordidas v zanancias, of estado de cambios en e patrimonio neto, el
estado de Aujos de efectiva v i memuoria correspondientes al ejercicio terminade en dicha fecha

Responsabilidad de los Administradores en relacion con las cuentas anueales

Lo Administradores son responsables de formular bas coentas aonuales adjontas de forma que
expresen la imagen fiel del patrimenio, de la sitnacion finaaciera v de los resultados de Almirall 5.4
de conformidad con ol marco normabvo de mformacion financiers apticable o b entidad en Espana,
gue se identifica en o nota o de T memoria adianta, v del control interno que consideren necesario
para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de ineorreceion material, debidia fraude o
BIror,

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las cuentas anuates adiuntas busada en nuestra
anditoria Tlemos Hevado g eabo nuestra auditoria de conformidad con e normativa reguladorade fa
auditoria de cuentas vigente en Fspana. Dicha nermativa exige que cumplamos foy requerimientos de
Stiva, ast como gue plantfigaemos v ejecutemos b auditoria con el fin de obtener wna seguvidad
razonable de gque las cuentas asuales estin libres do incorrecciones matenales,

Una auditoria reguiere loaplicacion de procedimientos pura obtener evidencia de auditoria sabre los
importes v a informacion revelada en las voentas anuales. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditer, inchuida Ja valoracion de los resgos de incorreceion material en las
cuentis anuales. debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, ol anditor tiene en
cuenta el control interne relevante pare la formulacton por parte de b entidad de las coentas anuales,
cont el o de disefiar los procedimientos de suditoria que sean adecuados en funeiin de Las
cireunstancias. v no con b finsdidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control inderne de la
entidad, Una anditoria también incluve la evaluacion de lo adecyacion de bas polificas contables
aplicadas v de la razonabilidad de las estimaciones eontables realizadas por b direecion, ast como la
evaliacion de la presentacion de las cuentas apuades tomadas ensu conjunto,

Consideramos que Ia evideneia de auditoria que hemos obtentdo proporciona und base suficiente
adecuada para nuestra opinion de auditora,
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Fo nuwestra opinion, las cuentas anvales adpimtas expresan, en todos Jos aspectos significatives, la
iagen el del patrimonio v de la sitnacion financiera de Almivall, 8.4 03 de diclembre de 2015, ast
como de sas resultados v fujos de efectivo correspondientes al ejercicio terminado en dicha techa. de
conformidad con el mareo normativo de nformacion financiera que resulta de aplicacion voen
particular, con los prineipies v eriteriox contables contenidos en el mismo,

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

Elintorme de gestion adjunto del ejercicio 2015 contiene fas explicaciones que los Administradores
constderan oportunas sobre ke sttnacion de Almirsll S.AL la evolucion de sus negocios v sobre olros
astntos v no forma parte mtegrante de las cuentas nnuales, Hemos verificade gue la informacion

e que cantiene ol citado wforme de gestion concuerda con Lo de las cuentas anoales del oferccie
\ suon con el aleance

F2ons. Nuestro trubago comn auditores se lmita alaoverificacion del informe de g
f mencionadd an este mismo parrato s no inclove la revision de informacion distinta de e obtenidaa
L partir de fgs registros contables de fa Sociedad.
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ALMIRALL, S.A.

Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2015 e
Informe de Gestién



Balance correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre (Expresado en Miles de Euros)

Almirall, S.A.

31 de diciembre

31 de diciembre

31 de diciembre

31 de diciembre

ACTIVO Nota de 2015 de 2014 PASIVO Y PATRIMONIO NETO Nota de 2015 de 2014
ACTIVO NO CORRIENTE PATRIMONIO NETO
Inmovilizado intangible 5 89.236 119.052 Fondos Propios 1.403.841 1.362.624
Inmovilizado material 6 43.480 44.860 Capital 12 20.754 20.754
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a lar  go plazo 8 843.063 817.508 Prima de emisién 12 225.163 225.163
Inversiones financieras a largo plazo 9 159.534 178.961 Reserva legal 12 4.151 4.093
Activos por impuesto diferidos 18 287.765 308.403 Otras reservas 12 1.077.556 686.749
Resultados de ejercicios anteriores - (40.628)
TOTAL ACTIVO NO CORRIENTE 1.423.078 1.468.784 Resultado del ejercicio 76.217 466.493
Ajustes por cambio de valor 1.067 2.024
Activos financieros disponibles para la venta 1.067 2.024
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 229 1.344
TOTAL PATRIMONIO NETO 1.405.137 1.365.992
PASIVO NO CORRIENTE
Provisiones a largo plazo 14 16.121 16.761
Deudas a largo plazo 351.682 348.851
Obligaciones y otros valores negociables 15 315.883 316.109
Otros pasivos financieros 16 35.799 32.742
Pasivos por impuesto diferido 18 20.240 19.667
Periodificaciones a largo plazo 13 204.425 233.912
PASIVO NO CORRIENTE 592.468 619.191
PASIVO CORRIENTE
Provisién a corto plazo 4.061 2.639
ACTIVO CORRIENTE Deudas a corto plazo 10.430 14.152
Existencias 10 45.219 46.077 Obligaciones y otros valores negociables 15 3.824 3.841
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 148.109 241.376 Otros pasivos financieros 16 6.606 10.311
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 11 29.135 36.086 Deudas con empresas del grupo y asociadas acortop  lazo | 20 253.657 220.442
Clientes, empresas del grupo y asociadas 11y 20 33.997 58.781 Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 158.356 231.415
Deudores varios 11 22.571 97.334 Proveedores 61.389 58.282
Activos por impuesto corriente 18 53.994 41.013 Proveedores, empresas del grupo y asociadas 20 45.696 82.932
Otros créditos con las Administraciones Publicas 18 8.412 8.162 Acreedores varios 38.634 64.080
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a cor  to plazo | 8y 20 92 454 Personal (remuneraciones pendientes de pago) 9.794 17.684
Inversiones financieras a corto plazo 9 270.114 456.068 Otras deudas con Administraciones Publicas 18 2.646 7.785
Periodificaciones a corto plazo 414 1.253 Anticipos de clientes 197 652
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 537.082 239.819
TOTAL ACTIVO CORRIENTE 1.001.030 985.047 TOTAL PASIVO CORRIENTE 426.504 468.648
TOTAL ACTIVO 2.424.108 2.453.831 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 2.424.108 2.453.831

Las Notas explicativas 1 a 27 descritas en la Memoria adjunta y el Anexo forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio terminado a 31 de diciembre de 2015.




ALMIRALL, S.A.

Cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio terminado el 31 diciembre

(Expresado en Miles de Euros)

Notas de
la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2015 2014

Importe neto de la cifra de negocios 19 435.754 559.523
Variacion de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién 10 (2.020) (4.171)
Trabajos realizados por la empresa para su activo 19 933 16.537
Aprovisionamientos 19 (177.637) (197.611)
Otros ingresos de explotacion 19 84.725 612.371
Gastos de personal 19 (75.234) (90.268)
Otros gastos de explotacion 19 (195.350) (341.512)
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 19 689 1.206
Amortizacion del inmovilizado 5y6 (30.862) (41.412)
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 695 1.470
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado e inversiones en

empresas del grupo 19 51.704 (41.809)
Resultado de explotacién 93.397 474.324
Ingresos financieros 19 2.375 694
Gastos financieros 19 (16.622) (15.528)
Diferencias de cambio 19 18.956 21.117
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros - (23)
Resultado financiero 4.709 6.260
Resultado antes de impuestos 98.106 480.584
Impuesto sobre beneficios 18 (21.889) (14.091)
Resultado del ejercicio 76.217 466.493

Las Notas 1 a 27 descritas en Memoria adjunta y el Anexo forman parte integrante de las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2015.




Almirall, S.A.

Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio terminado al 31 diciembre

(Expresado en Miles de Euros)

A) ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (Expresado en miles de Euros)

Ejercicio finalizado a 31

de diciembre

Nota 2015 2014
RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (I) 76.217 466.493
Ingresos y gastos imputados directamente al patrimo nio neto:
Por valoracion de instrumentos financieros
Activos financieros disponibles para la venta 9 (1.367) 2.850
Subvenciones, donaciones y legados recibidos - 2.453
Efecto impositivo 18 410 (855)
Total ingresos y gastos imputados directamente en e | patrimonio neto (I1) (957) 4.448
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias:
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 12 (1.115) (2.109)
Efecto impositivo 18 - -
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y gana  ncias (IIl) (1.115) (1.109)
Total ingresos y gastos reconocidos (I+l1+111) 74.145 469.832

Las Notas 1 a 27 descritas en Memoria adjunta y el Anexo forman parte integrante de las cuentas anuales

correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2015.




Almirall, S.A.
Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio terminado el 31 diciembre
(Expresado en Miles de Euros)

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO (Expresado en miles de Euros)
Resultados Aiustes por
Capital Prima de Reserva Otras negativos Resultado g;r?']bi?) pde Subvenciones | Patrimonio
escriturado emision legal reservas ejercicios del ejercicio valor donaciones y Neto
NOTA anteriores legados
Saldo al 31 de diciembre 2013 12 20.754 225.163 4.093 686.749 - (40.628) 29 - 896.160
Distribucién del resultado - - - - (40.628) 40.628 - - -
Ingresos y gastos reconocidos - - - - - 466.493 1.995 1.344 469.832
Saldo al 31 de diciembre 2014 12 20.754 225.163 4.093 686.749 (40.628) 466.493 2.024 1.344 1.365.992
Distribucién del resultado - - 58 425.807 40.628 (466.493) - - -
Dividendos - - - (35.000) - - - - (35.000)
Ingresos y gastos reconocidos - - - - - 76.217 (957) (1.115) 74.145
Saldo al 31 de diciembre 2015 12 20.754 225.163 4.151 1.077.556 - 76.217 1.067 229 1.405.137

Las Notas explicativas 1 a 27 en la Memoria adjunta y el Anexo forman parte integrante de las cuentas anuales
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2015.




ALMIRALL, S.A.
Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
(Expresado en miles de euros)

Ejercicio finalizado a 31 de

diciembre
Notas 2015 2014

A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTA CION

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos 98.106 480.584

2. Ajustes al resultado (54.471) 152.197
Amortizacién del inmovilizado (+) 5y6 30.862 41.412
Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 5y8 (9.551) 69.210
Variacion de provisiones (+/-) 19 5.082 9.916
Imputacion de subvenciones (1.115) -
Resultado por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) 19 (45.100) (14.134)
Ingresos financieros (-) 19 (2.375) (694)
Gastos financieros (+) 19 16.440 15.528
Diferencias de cambio (+/-) 19 (18.527) -
Variacion del valor razonable en instrumentos financieros (+/-) 15 - (23)
Otros ingresos y gastos (+/-) 19 - (6.460)
Incorporacion de ingresos diferidos 13 (2.622) -
Incorporacion de ingresos diferidos operacion AstraZeneca 13 (33.535) 239.421
Reconocimiento activo financiero valor razonable no cobrado 9 5.970 (267.320)
Baja de activos relacionados con la operacion a AstraZeneca 6 - 65.341

3. Cambios en el capital corriente 87.667 17.835
Existencias (+/-) 10 3.189 6.803
Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 11 127.783 (12.679)
Otros activos corrientes (+/-) 839 1.507
Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (77.359) (22.966)
Otros pasivos corrientes (+/-) 33.215 45.170

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de e xplotacion (20.850) 74.603
Pagos de intereses (-) 19 (16.644) (15.528)
Cobros de dividendos (+) - 9.610
Cobros de intereses (+) 19 2.375 694
Cobros/pagos por impuesto sobre beneficios (+/-) 18 (13.252) (48.771)
Otros activos y pasivos no corrientes (+/-) 6.671 -

5. Flujos de efectivo de las actividades de explota  cion (+/ -1 +/-2 +/-3 +/-4) 110.452 596.621

B) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSI ON

6. Pagos por inversiones ( -) (30.823) (53.960)
Empresas del grupo y asociadas - -
Inmovilizado intangible 5 (17.323) (36.858)
Inmovilizado material 6 (4.484) (17.102)
Otros activos financieros 9 (9.016)

7. Cobros por desinversiones (+) 63.604 55.273

Empresas del grupo y asociadas 8 361 -
Inmovilizado intangible 5 63.237 19.528
Inmovilizado material 6 - 29.244
Otros activos financieros 9 9 (1.403)
Unidad de negocio - 7.904
8. Flujos de efectivo de las actividades de inversi ~ 6n (7-6) 32.781 1.313
C)FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACIO N
9. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financ iero 3.076 32.913
Emision - -
Obligaciones y valores negociables (+) - -
Deudas con entidades de crédito (+) 15 245 315.200
Deudas con empresas del Grupo (+) - -
Otras deudas 4.281 -
Devolucién y amortizacién de: - -
Obligaciones y valores negociables (-) 15 (1.450) (280.182)
Otras deudas (-) 16 - (2.105)
10. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio 3 (35.000) -
Dividendos (-) 3 (35.000) -
11. Flujos de efectivo de las actividades de financ  iacién (+/ -9 +/-10) (31.924) 32.913
D)EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO - -
E/)-'EL)JMENTO/ DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO o EQUIVALENTES (+/ -5+/-8 +/-11 111.309 630.847
Efectivo o equivalentes al inicio del ejercicio 4-ey9 695.887 65.040
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 4-ey 9 807.198 695.887

Las Notas 1 a 27 descritas en la Memoria y el Anexo forman parte integrante de las cuentas anuales de los ejercicios terminados el
31 de diciembre de 2015.




Almirall, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2015
(Expresadas en Miles de Euros)

Actividad de la Sociedad

Almirall, S.A. (en adelante, la Sociedad) tiene como objeto social, basicamente, la compra, fabricacion,
almacenamiento, comercializacion y mediacién en la venta de especialidades y productos farmacéuticos
y de todo tipo de materias primas empleadas en la elaboracién de dichas especialidades y productos
farmacéuticos.

Asimismo, el objeto social de la Sociedad también incluye:

a) La compra, fabricacién, almacenamiento, comercializacion y mediaciéon en la venta de cosmeéticos,
productos quimicos, biotecnolégicos y de diagndstico para uso humano, veterinario, agroquimico y
alimenticio, asi como de toda clase de utensilios, complementos y accesorios para la industria
quimica, farmacéutica y clinica.

b)  Lainvestigacion de principios y productos quimicos y farmacéuticos.

c) La compra, venta, alquileres, parcelacién y urbanizacién de solares, terrenos y fincas de cualquier
naturaleza, pudiendo proceder a la edificacién de los mismos y a su enajenacion, integramente, en
forma parcial o en régimen de propiedad horizontal.

Dicho objeto social, de acuerdo con los estatutos de la Sociedad, se puede desarrollar, total o parcialmente,
de modo directo, por si misma o de modo indirecto, mediante la titularidad de acciones, participaciones o
cualesquiera otros derechos o intereses en sociedades u otro tipo de entidades con o sin personalidad
juridica, residentes en Espafia o en el extranjero, dedicadas a actividades idénticas o andlogas a las
incluidas en el objeto de la Sociedad.

Almirall, S.A. es la sociedad dominante de un Grupo de empresas y, de acuerdo con la legislacion vigente,
esta obligada a formular separadamente cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2015 han sido formuladas por los Administradores el dia
19 de febrero de 2016. Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2014, fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el 8 de mayo de
2015. La gestion de las operaciones de la Sociedad y de las sociedades del Grupo se efectlia en bases
consolidadas, por lo que los resultados de la Sociedad y su situacién financiera deben evaluarse
considerando dicha relacién con las sociedades del Grupo (Notas 8 y 20).

Almirall, S.A. es una sociedad andénima que cotiza en las Bolsas espafiolas incluidas en el Sistema de
Interconexidn Bursatil (mercado continuo). Su domicilio social esta situado en Ronda General Mitre, 151 de
Barcelona (Espafia).

Bases de presentacion de las cuentas anuales

Marco Normativo de informacion financiera aplicable ala Sociedad

Las cuentas anuales de esta sociedad del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2015, que se han
obtenido a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad, han sido formuladas por los
Administradores de la Sociedad el dia 19 de febrero de 2016.

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

- Cdbdigo de Comercio, la Ley de Sociedades de Capital y la restante legislacion mercantil.

- Plan General de Contabilidad (en adelante "PGC") aprobado por el Real Decreto 1514/2007 junto con el
Real Decreto 1159/2010 por el que se modifican determinados aspectos del PGC y sus Adaptaciones
sectoriales.

- Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

- Elresto de la normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.



Almirall, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2015
(Expresadas en Miles de Euros)

Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan
de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que le resulta de aplicacién y, en particular,
los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio, de
la situacion financiera, de los resultados de la Sociedad, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos
de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio.

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Por contra, los Administradores han formulado
estas cuentas anuales teniendo en consideracién la totalidad de los principios y normas contables de
aplicacion obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe ningin
principio contable que, siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

En la elaboracién de las presentas cuentas anuales se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

- Lavida Gtil de los activos intangibles y materiales (Notas 4-a y 4-b).

- La evaluacion de posibles pérdidas por deterioro de determinados activos materiales e intangibles que
se derivan de la no recuperacion del valor contable registrado de dichos activos (Nota 4-c).

- Evaluacion de la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos (Nota 18).

- La evaluacion de la viabilidad técnica y econémica de los proyectos de desarrollo en curso que se
encuentran capitalizados (Nota 4-a).

- El valor recuperable de las participaciones mantenidas en empresas del Grupo y el valor razonable de
determinados activos financieros cotizados y no cotizados (Nota 4-f y 4-k).

- Evaluacion de litigios, compromisos, activos y pasivos contingentes al cierre (Notas 4-j y 17).

- Evaluacién del criterio de reconocimiento de los ingresos y prestaciones en relacién con acuerdos
realizados con terceros en concepto de licencia, co-desarrollo y co-promocién de productos (Nota 4-k).

- Estimacién de las provisiones oportunas por insolvencias de cuentas a cobrar, obsolescencia de las
existencias mantenidas y devoluciones de producto (Notas 4-f, 4-h y 4-j).

- Estimacién del pasivo correspondiente a las retribuciones basadas en instrumentos de patrimonio
liquidables en efectivo (Nota 4-r).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al
cierre del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2015, es posible que acontecimientos que puedan
tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas (al alza o a la baja) en los proximos ejercicios, lo que se
realizaria, en su caso, de forma prospectiva.



Almirall, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2015
(Expresadas en Miles de Euros)

Distribucién de resultados

La propuesta de presentacion del resultado incluido en las cuentas anuales de la Sociedad para el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2015, asi como la propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2014
aprobada por la Junta General de Accionistas con fecha 8 de Mayo del 2015, es la siguiente:

Miles de Euros
2015 2014
Bases de reparto:
Resultado del ejercicio 76.217 466.493]
Distribucion:
A reserva legal g 58
A reservas voluntarias 43.217| 390.807|
A dividendos 33.000 35.000]
A resultados de ejercicios anteriores 4 40.628]
Total 76.217| 466.493

La propuesta de reparto del resultado del ejercicio 2014 ha sido aprobada por la Junta General de
Accionistas con fecha 8 de mayo del 2015.

A continuacién, se muestran los dividendos pagados por la Sociedad durante los ejercicios 2015 y 2014, los
cuales correspondieron en ambos casos a los dividendos aprobados sobre el resultado del ejercicio
anterior:

2015 2014
Euros Importe Euros Importe
0, 0,
0 so.bre por (miles de % so.bre por (miles de
Nominal S Nominal L
accion euros) accion euros)
Acciones ordinarias 167% 0,2 35.000 - - -
Dividendos totales pagados 167% 0,2 35.000 - - -




Almirall, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2015
(Expresadas en Miles de Euros)

Criterios contables

a) Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste
de produccién. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado (Nota 4-c). Dichos activos
se amortizan en funcion de su vida util.

Pueden ser de "vida (til indefinida" - cuando, sobre la base de los andlisis realizados de todos los factores
relevantes, se concluye que no existe un limite previsible del periodo durante el cual se espera que generen
flujos de efectivo netos a favor de la Sociedad - o de "vida dutil definida", en los restantes casos.

El inmovilizado intangible de vida Util indefinida no se amortiza, si bien, con ocasién de cada cierre contable,
la Sociedad revisa la vida Util remanente con objeto de asegurarse de que esta sigue siendo indefinida o, en
caso contrario, de proceder en consecuencia.

El inmovilizado intangible con vida (til definida se amortiza en funcion de la misma, aplicandose criterios
similares a los adoptados para la amortizacién de los activos materiales, y, basicamente, equivalen a los
porcentajes de amortizacion siguientes (determinados en funcién de los afios de la vida Util estimada, como
promedio, de los diferentes elementos):

Porcentaje anual

Gastos de desarrollo 10%
Propiedad industrial 10%
Aplicaciones informaticas 18-33%

La Sociedad reconoce contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse en el valor registrado
de estos activos con origen en su deterioro, utilizandose como contrapartida el epigrafe “deterioro y
resultado por enajenaciones del inmovilizado”. Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por
deterioro de estos activos y, en su caso, de las recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en
ejercicios anteriores son similares a los aplicados para los activos materiales (Nota 4-c).

Costes de desarrollo-

La Sociedad sigue el criterio de registrar en la cuenta de pérdidas y ganancias los gastos de investigacion
en los que incurre.

Los gastos incurridos como consecuencia del desarrollo de nuevos farmacos por la Sociedad Unicamente
se reconocen como activos si se cumplen o se pueden demostrar todas las condiciones indicadas a
continuacion:

I Técnicamente, es posible completar la produccion del farmaco de forma que pueda estar
disponible para su utilizacién o su venta.

II. Existe intencién de completar el desarrollo del farmaco en cuestién, para usarlo o venderlo.
IIl. Se dispone de capacidad para utilizar o vender el mismo.

V. El activo va a generar beneficios econémicos en el futuro. Entre otras cosas, se puede demostrar
la existencia de un mercado para el farmaco que genere el desarrollo o para el desarrollo en si, o
bien, en el caso de que vaya a ser utilizado internamente, la utilidad del desarrollo para la
Sociedad.

V. La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el
desarrollo y para utilizar o vender el farmaco resultante del desarrollo en curso.

VI. La capacidad para valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al citado desarrollo hasta su
finalizacion.
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El desarrollo de nuevos farmacos se encuentra sometido a un elevado grado de incertidumbre como
consecuencia del dilatado periodo de maduracién de los mismos (normalmente plurianual) y de los
resultados técnicos que se vayan obteniendo en las distintas fases de ensayo por las que pasa el
mencionado desarrollo. En cada una de las distintas fases por las que transcurre el mencionado desarrollo
puede ser preciso el abandono del mismo, bien sea por no satisfacer estandares médicos y regulatorios,
bien por no satisfacer umbrales de rentabilidad. Por dichos motivos, la Sociedad sélo considera superada la
citada incertidumbre una vez que el producto desarrollado se encuentra aprobado por las autoridades
competentes en un mercado de referencia. Es, a partir de dicho momento, cuando la Sociedad considera
satisfechas las condiciones para la capitalizacion de gastos de desarrollo.

Adicionalmente se capitalizaran aquellos gastos de desarrollo en estudios suplementarios (o de
combinacién de moléculas) para una indicacién que ya hubiera obtenido la aprobacién para
comercializacién por parte del érgano regulatorio correspondiente, y que aun no estén aprobados como
estudio suplementario o combinacion.

Los costes de desarrollo con una vida Util finita que eventualmente se reconozcan como un activo se
amortizan desde la aprobacion regulatoria del producto de manera lineal durante el periodo en que se
espera que generen beneficios.

No se ha realizado capitalizacion de costes de desarrollo significativos durante el ejercicio 2015.

Propiedad industrial-

Las patentes, marcas y licencias de produccion, comercializacion y/o distribucion de productos se registran
inicialmente a su precio de adquisicion (separada o a través de una combinacion de negocios) y se
amortizan a lo largo de las vidas Utiles estimadas de los productos a que se refieren (un método lineal), con
el limite, en su caso, de la duracién de los acuerdos de licencia firmados con terceros. Los citados periodos
no suelen exceder de 10 afios.

Los gastos derivados del desarrollo de una propiedad industrial sin viabilidad econémica se imputan
integramente a los resultados del ejercicio en que se tenga constancia de este hecho.

Aplicaciones informaéticas-

La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurridos en la adquisicion y desarrollo de programas de
ordenador. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

Las aplicaciones informaticas pueden estar contenidas en un activo material o tener sustancia fisica,
incorporando, por lo tanto, elementos tangibles e intangibles. Estos activos se reconoceran como activo
material en el caso de que formen parte integral del activo material vinculado siendo indispensables para su
funcionamiento.

La amortizacién de las aplicaciones informaticas se realiza aplicando el método lineal durante un periodo
comprendido entre tres y seis afios desde la entrada en explotacion de cada aplicacion.

Fondo de comercio de fusién-

El fondo de comercio de fusién se origin6 por la diferencia entre el valor al que se encontraban
contabilizadas las acciones de Prodesfarma, S.A. y el valor tedrico contable de dicha sociedad en el
momento de realizarse la fusién por absorcion de la misma por parte de la Sociedad, una vez asignadas al
resto de elementos del activo las plusvalias latentes derivadas del inmovilizado intangible, material y
financiero. El fondo de comercio se encontraba totalmente amortizado a la fecha de transicién al actual plan
general de contabilidad.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material adquirido se halla valorado a precio de coste actualizado de acuerdo con diversas
disposiciones legales entre las que se encuentra el Real Decreto—Ley 7/1996 de 7 de junio (Nota 7).
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Posteriormente, se minora por la correspondiente amortizaciéon acumulada y las pérdidas por deterioro, si
las hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4-c.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida (til del bien objeto, o su
capacidad econémica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizado material, con el consiguiente
retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periédicos de mantenimiento, conservacion y reparacion se imputan a resultados, siguiendo el
principio del devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.

Los elementos en curso se traspasan al inmovilizado material en explotacién una vez finalizado el
correspondiente periodo de desarrollo.

En general, la Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste
de los activos entre los afos de vida Util estimada, segun las siguientes vidas Utiles:

Afios de vida

atil
Construcciones 33-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 8-12
Otras instalaciones y utillaje 8
Mobiliario y equipo de laboratorio 6-10
Equipos para procesos de informacion 4-6
Elementos de transporte 5-6,25

Aquellas inversiones de naturaleza medioambiental que comprenden elementos destinados a servir de
forma duradera en la actividad de la empresa son clasificados en el epigrafe "Inmovilizado material”,
valorados a su coste de adquisicién y se amortizan siguiendo un método lineal de acuerdo a su vida Util
estimada.

c) Deterioro de valor de inmovilizado intangible, ma  terial y fondo de comercio

En la fecha del balance, la Sociedad revisa los importes en libros de sus activos materiales e intangibles
para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Si
existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objetivo de determinar el alcance
de la pérdida por deterioro del valor (si la hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de efectivo por
si mismo que sean independientes de otros activos, la Sociedad calcula el importe recuperable de la unidad
generadora de efectivo a la que pertenece el activo. Los activos intangibles en los que no se han iniciado la
amortizacion son sometidos a prueba de deterioro de valor al menos al cierre de cada ejercicio anual y, en
todo caso, con antelacion a dicho cierre si existen indicios al respecto.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de
venta y el valor en uso. Al evaluar el valor de uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a
su valor actual utilizando un tipo de descuento que refleja las valoraciones actuales del mercado con
respecto al valor temporal del dinero y los riesgos especificos del activo para el que no se han ajustado los
futuros flujos de efectivo estimados.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (0 una unidad generadora de efectivo) es inferior a su
importe en libros, el importe en libros del activo (unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe
recuperable. Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en el caso del
fondo de comercio) el importe en libros del activo (unidad generadora de efectivo) se incrementa a la
estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no
supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por
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deterioro de valor para el activo (unidad generadora de efectivo) en ejercicios anteriores. Inmediatamente se
reconoce una reversion de una pérdida por deterioro de valor como ingreso, hasta dicho limite.

Para el caso del fondo de comercio, el andlisis de deterioro se realiza en tres pasos: En primer lugar se
evalla el valor recuperable del fondo de comercio asignado especificamente a unidades generadoras de
efectivo (en caso de ser posible). En segundo lugar, se evalla la pérdida asignable a los elementos de
activo incluidos en la unidad generadora de efectivo, registrandose, en su caso, el pertinente deterioro sobre
los mismos de acuerdo a lo anteriormente descrito. Posteriormente, se procede a evaluar el valor
recuperable del fondo de comercio no asignado, incorporando todas las unidades generadoras de efectivo
asociadas. En caso de ser preciso el reconocimiento de pérdida por deterioro del fondo de comercio, ésta
no es reversible.

La metodologia utilizada por la Sociedad para la realizacion de los test de deterioro de los Gastos de 1+D
(Nota 5) no sujetos a amortizacion por no haberse iniciado la comercializacién del farmaco asociado y para
aquellos activos intangibles para los que se ha detectado indicios de deterioro, se basan en proyecciones
financieras detalladas para un periodo finito de cinco afios, estimando una renta perpetua para los
siguientes ejercicios en base a una tasa de crecimiento en funcién de la tipologia y antigliedad de los
productos. Las proyecciones estan basadas en hipétesis razonables y fundamentadas.

Las principales hipétesis utilizadas en los test de deterioro de los ejercicios anuales terminados el 31 de
diciembre 2015 y 2014 han sido las siguientes:

Tasa de crecimiento de la renta perpetua(*)

Probabilidad de éxito del desarrollo

(5)%-(20%)
En funcién de
cada producto

evaluado

2015 2014
Propiedad Propiedad
Industrial y Industrial y
gastos de gastos de
desarrollo desarrollo
Tasa de descuento de flujo 10,5% 9-10,5%

(1)-(20%)
En funcién de
cada producto

evaluado

(*) En funcién de la tipologia/ antigiiedad de los productos.

La Direccién determina el margen bruto presupuestado en base al rendimiento pasado y sus expectativas
de desarrollo del mercado.

Las variables claves de los test de deterioro realizados por Almirall, S.A. corresponden, principalmente, a la
evolucion de las ventas de cada uno de los distintos farmacos, tanto de los comercializados como de los
que se encuentran en fase de desarrollo; siendo, para estos Ultimos, una variable clave adicionales la
evolucién de la probabilidad de éxito del producto de acuerdo a los resultados de las distintas fases por las
que pasa el desarrollo del mismo.

Dichas variables proceden de la experiencia histérica ponderado por informacion externa. El cambio en las
hipétesis se basa en la evidencia obtenida por la Sociedad en base a la evolucién de los indicadores
aplicados.

d) Arrendamientos

Los arrendamientos en los que Almirall, S.A. actla como arrendataria se clasifican como operativos cuando
cumplen las condiciones establecidas en el PGC (Plan General de Contabilidad), es decir, cuando la
propiedad del bien arrendado y, sustancialmente, todos los riesgos y beneficios que recaen sobre el bien,
son atribuibles al arrendador, contabilizandose los gastos correspondientes en funcién de su devengo en la
cuenta de pérdidas y ganancias.
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Los pagos en concepto de arrendamiento operativo se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias sobre
una base lineal durante el periodo de arrendamiento.

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que el arrendatario tiene sustancialmente todos los
riesgos y beneficios derivados de la propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los
arrendamientos financieros se capitalizan, al inicio del arrendamiento, por el menor valor entre el valor
razonable del bien arrendado y el valor presente de los pagos minimos del arrendamiento.

Cada pago por el arrendamiento se distribuye entre el pasivo y la carga financiera. Las correspondientes
obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en cuentas a pagar a largo plazo.
La parte correspondiente a los intereses de la carga financiera se carga a la cuenta de resultados durante el
periodo del arrendamiento de forma que se obtenga una tasa de interés perioddica constante sobre la deuda
pendiente de amortizar en cada periodo. El inmovilizado material adquirido mediante arrendamiento
financiero se amortiza durante el periodo méas corto entre la vida util del activo y el periodo del
arrendamiento.

A 31 de diciembre de 2015 y 2014 la Sociedad no posee arrendamientos financieros.

e) Efectivo y equivalentes

Se clasifica como Efectivo y equivalentes la tesoreria depositada en la Sociedad, los depdsitos bancarios a
la vista y las Inversiones financieras convertibles en efectivo (Inversiones a corto plazo de gran liquidez),
con un vencimiento no superior a tres meses desde la fecha de adquisicién, que no tengan riesgos
significativos de cambio de valor y que formen parte de la politica de gestiébn normal de la tesoreria de la
Sociedad.

A efectos de la determinaciéon del Estado de flujos de efectivo, se considera "Efectivo y otros activos
liguidos equivalentes" la tesoreria de la Sociedad y los depdsitos bancarios con vencimiento a corto plazo
que se pueden hacer liquidos de forma inmediata a discrecién de la Sociedad sin penalizaciéon alguna
incluidos en el epigrafe "Inversiones financieras a corto plazo" del balance adjunto. El importe en libros de
estos activos se aproxima a su valor razonable.

f) Instrumentos financieros (sin incluir instrumentos financieros derivados)

Los activos y pasivos financieros se reconocen en el balance cuando la Sociedad se convierte en una de
las partes de las disposiciones contractuales del instrumento financiero.

En los ejercicios 2015 y 2014 la Sociedad ha aplicado a sus instrumentos financieros las normas de
valoracién que se indican a continuacion:

Activos financieros-
Clasificacion:
Los activos financieros mantenidos por la Sociedad se clasifican como:

—Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la presentacion
de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o de los que no teniendo un origen comercial, no
son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se
negocian en un mercado activo.

—lInversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, que se negocian en un mercado activo y sobre los
que la Sociedad manifiesta su intencion y capacidad para conservarlos en su poder hasta la fecha de su
vencimiento.

— Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados: activos financieros cuyo rendimiento se
gestiona y evalla segun el criterio de valor razonable. Es designado como tal en su reconocimiento inicial
en funcioén de las caracteristicas especificas del activo (ver Nota 9).
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—Activos financieros para negociacion: son aquellos adquiridos por la Sociedad con el objetivo de
beneficiarse a corto plazo de las variaciones que experimenten en sus precios o con las diferencias
existentes entre sus precios de compra y venta.

—Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo, asociadas y multigrupo: se consideran empresas
del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y empresas asociadas aquellas
sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de la categoria de
multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control
conjunto con uno 0 MAas socios.

—Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de la deuda e
instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores.

Valoracioén inicial:

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los
costes de la transaccién que sean directamente atribuibles, salvo en el caso de los activos financieros
contabilizados a su valor razonable con cambios en resultado.

En el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo que otorgan control sobre la sociedad
dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales relacionados con la
adquisicion de la inversion se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracién posterior y pérdidas por deterioro:

Los activos financieros para negociacion y disponibles para la venta se valoran a su “valor razonable” en las
fechas de valoracién posterior. En el caso de los activos financieros para negociacién, los beneficios y las
pérdidas procedentes de las variaciones en el valor razonable se incluyen en los resultados netos del
ejercicio. En cuanto a los activos financieros disponibles para la venta, los beneficios y las pérdidas
procedentes de las variaciones en el valor razonable se reconocen directamente en el patrimonio neto hasta
que el activo se enajena o se determine que ha sufrido un deterioro de valor, momento en el cual los
beneficios o las pérdidas acumuladas reconocidos previamente en el patrimonio neto se incluyen en los
resultados netos del periodo. Para activos financieros no monetarios clasificados como disponibles para la
venta (por ejemplo, instrumentos de patrimonio), los beneficios y las pérdidas se reconocen directamente en
el patrimonio neto e incluyen cualquier componente relacionado con la variacion del tipo de cambio.

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado. El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizaciéon que iguala exactamente el valor de un
instrumento financiero a la totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo
de su vida remanente. Para los instrumentos financieros a tipo de interés fijo, el tipo de interés efectivo
coincide con el tipo de interés contractual establecido en el momento de su adquisicion mas, en su caso, las
comisiones que, por su naturaleza, sean asimilables a un tipo de interés. En los instrumentos financieros a
tipo de interés variable, el tipo de interés efectivo coincide con la tasa de rendimiento vigente por todos los
conceptos hasta la primera revision del tipo de interés de referencia que vaya a tener lugar.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, minorado, en su
caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se
calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido este como el mayor
importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion el
patrimonio neto de la entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion (incluyendo el fondo de comercio, si lo hubiera).

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros. Se
considera gque existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del activo financiero es inferior a
su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias.
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En este sentido, en relacién con la participacién mantenida en Almirall Hermal, GmbH y Almirall Inc. USA, la
metodologia utilizada por la Sociedad para la evaluacion del valor recuperable se basa, basicamente, en
proyecciones financieras que cubren un horizonte temporal finito de cinco afos, estimando una renta
perpetua para los siguientes ejercicios. Las proyecciones estan basadas en hipétesis razonables y
fundamentadas.

Pasivos financieros-

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en
la compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o también aquellos que, sin tener
un origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado.

Los préstamos a tipo de interés bonificado o nulo son formas de ayuda gubernamental. El registro contable
de dichos préstamos, se realiza atendiendo al valor razonable de la financiacion recibida; las diferencias
surgidas entre dicho valor y el valor nominal de la financiacién recibida es tratado de acuerdo a lo descrito
en la Nota 4-i.

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de
los proveedores en el curso ordinario de la explotacion. Las cuentas a pagar se clasifican como pasivo
corriente si los pagos tienen vencimiento a un afio o menos (o vencen en el ciclo normal de explotacion, si
este fuera superior). En caso contrario, se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas comerciales a pagar se reconocen inicialmente a valor razonable y posteriormente se valoran
por su coste amortizado usando el método de tipo de interés efectivo.

Las deudas financieras se reconocen inicialmente por su valor razonable menos los costes de la
transaccion en los que se haya incurrido. Posteriormente, las deudas financieras se valoran por su coste
amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios para su
obtencion) y el valor de reembolso se reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de la deuda de
acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.

Las comisiones abonadas por la obtencion de lineas de crédito se reconocen como costes de la transaccion
de la deuda siempre que sea probable que se vaya a disponer de una parte o de la totalidad de la linea. En
este caso, las comisiones se difieren hasta que se produce la disposiciéon. En la medida en que no sea
probable que se vaya a disponer de todo o parte de la linea de crédito, la comision se capitalizard como un
pago anticipado por servicios de liquidez y se amortiza en el periodo al que se refiere la disponibilidad del
crédito.

Clasificacion de activos y pasivos financieros entre corriente y no corriente-

En el balance adjunto, los activos y los pasivos financieros se clasifican en funcién de sus vencimientos, es
decir, como corrientes aquellos con vencimiento igual o inferior a doce meses a contar desde la fecha del
balance y como no corrientes los de vencimiento superior a dicho periodo.

En el caso de aquellos préstamos cuyo vencimiento sea a corto plazo, pero cuya refinanciacion a largo
plazo esté asegurada a discrecion de la Sociedad, mediante pdlizas de crédito disponibles a largo plazo, se
clasifican come pasivos no corrientes.
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g) Instrumentos financieros derivados y contabilizacié n de coberturas

Las actividades de la Sociedad la exponen fundamentalmente a riesgos de tipo de cambio, por la
comercializacién de productos a través de licenciatarios en paises con moneda distinta al euro, y de tipo de
interés, por el endeudamiento con entidades bancarias que mantiene la Sociedad.

La Sociedad aplica los siguientes tipos de cobertura, que se contabilizan tal y como se describe a
continuacion:

- Coberturas de valor razonable: en este caso, los cambios de valor del instrumento de cobertura y de la
partida cubierta, atribuibles al riesgo cubierto se reconocen en resultados.

- Coberturas de flujos de efectivo: en este tipo de coberturas, la parte de la ganancia o pérdida del
instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce transitoriamente
en el patrimonio neto, imputandose en la cuenta de pérdidas y ganancias en el mismo periodo en que el
elemento que este siendo objeto de cobertura afecta al resultado, salvo que la cobertura corresponda a
una transaccion prevista que termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo
caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluiran en el coste del activo o pasivo cuando sea
adquirido o asumido.

- Coberturas de inversion neta de negocios en el extranjero: este tipo de operaciones de cobertura estan
destinadas a cubrir el riesgo de tipo de cambio en las inversiones en sociedades dependientes y
asociadas y se tratan como coberturas de valor razonable por el componente del tipo de cambio.

La contabilizacion de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, o es vendido,
finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacién de coberturas. En ese momento,
cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido
registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacion
prevista. Cuando no se espera que se produzca la operaciéon que este siendo objeto de cobertura, los
beneficios o pérdidas acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados
netos del periodo.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 la Sociedad no posee instrumentos financieros derivados.

h) Existencias

Las existencias se valoran al coste de adquisicion o produccion, o al valor neto de realizacién, el menor. El
coste de produccién incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de obra
directa y los gastos generales de fabricacion aplicables, incluyéndose también los incurridos al trasladar las
existencias a su ubicacién y condiciones actuales al punto de venta.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se deducen en la
determinacion del precio de adquisicion.

El precio de coste se calcula utilizando el método de la media ponderada. El valor neto de realizacién
representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados de terminacion y los costes
que seran incurridos en los procesos de comercializacion, venta y distribucion.

La Sociedad realiza una evaluacién del valor neto de realizacion de las existencias al final del ejercicio
dotando la oportuna pérdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las circunstancias
que previamente causaron la rebaja hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de incremento
en el valor neto realizable debido a un cambio en las circunstancias econémicas, se procede a revertir el
importe de la provision.
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i) Subvenciones, donaciones y legados

Para la contabilizacién de las subvenciones, donaciones y legados recibidos la Sociedad sigue los criterios
siguientes:

- Subvenciones, donaciones y legados de capital no reintegrables: se valoran por el valor razonable del
importe o el bien concedido, en funcién de si son de caracter monetario o no, y se imputan a resultados en
proporcién a la dotacion a la amortizacion efectuada en el periodo para los elementos subvencionados o,
en su caso, cuando se produzca su enajenacidn o correccion valorativa por deterioro, con excepcion de
las recibidas de socios o propietarios que se registran directamente en los fondos propios y no constituyen
ingreso alguno.

- Subvenciones de caracter reintegrables: mientras tienen el caracter de reintegrables se contabilizan
como pasivos.

- Subvenciones de explotacion: se abonan a resultados en el momento en que se conceden excepto si se
destinan a financiar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en cuyo caso se imputaron en dichos
ejercicios. Si se conceden para financiar gastos especificos, la imputacion se realizara a medida que se
devenguen los gastos financiados.

Jj) Provisiones y contingencias

Los Administradores de la Sociedad, en la formulacién de las cuentas anuales, diferencian entre:

- Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto
a su importe y/o momento de la cancelacion, y

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad
de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones significativas con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacién es mayor que de lo contrario. Los pasivos
contingentes no se reconocen en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en la Nota 17
de la memoria, en la medida en que no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacién a recibir de un tercero en el momento de liguidar la obligacion, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya externalizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté
obligada a responder; en esta situacién, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el
que, en su caso, figurara la correspondiente provision.

Procedimientos judiciales y/o reclamaciones en curso-

Las actividades desarrolladas por la Sociedad, se engloban en un sector altamente regulado (legislacion
sanitaria, propiedad intelectual...), lo cual incide en la exposicion a potenciales litigios derivados de su
actividad.
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Las reclamaciones vy litigios a los que se encuentra sujeto la Sociedad son generalmente complejos de
modo que la evolucion de los mismas se encuentra sujeto a un elevado grado de incertidumbre, tanto en lo
referente a la probabilidad de un desenlace negativo a los intereses de la Sociedad como en lo referente a
la estimacién de los potenciales desembolsos futuros a que hubiera de hacer frente la Sociedad. Como
consecuencia de todo ello, es preciso el use de juicios y estimaciones, contando con el apoyo de los
asesores legales correspondientes.

Al cierre del ejercicio 2015 y 2014 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y
reclamaciones entablados contra la Sociedad con origen en el desarrollo habitual de sus actividades. Tanto
los asesores legales de la Sociedad como sus Administradores entienden que las provisiones constituidas
son suficientes y que la conclusion de estos procedimientos y reclamaciones no producira un efecto
significativo en las cuentas anuales de los ejercicios en los que finalicen.

Provision por devoluciones de producto-

Las provisiones por devoluciones de producto se reconocen en la fecha de la venta de los productos
pertinentes para cubrir las pérdidas por devoluciones que se produciran en un futuro como consecuencia de
ventas realizadas en el ejercicio actual y anteriores, en base a la mejor estimacion del gasto realizada por
los Administradores y necesaria para liquidar el pasivo de la Sociedad. Dicha estimacién es efectuada sobre
la base de la experiencia histérica adquirida por la Sociedad en la devolucion de productos en ejercicios
anteriores.

Dado que una parte muy significativa de estas devoluciones se producird en un plazo superior a doce
meses, se ha clasificado como no corriente.

Provision por reestructuracion-

La Sociedad reconoce los costes de reestructuracion, cuando tiene planes detallados para proceder a la
reestructuracion, en la que se identifican, al menos: las actividades empresariales implicadas, las
principales ubicaciones afectadas, funcién y el nimero aproximado de los empleados que seran
indemnizados tras prescindir de sus servicios, los desembolsos que se llevaran a cabo, las posibles fechas
en las que los planes detallados seran implementados, y haber producido una expectativa valida entre los
afectados, ya sea por haber comenzado a ejecutar los planes o por haber anunciado sus principales
caracteristicas a los mismos.

k) Ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se
produzca la corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoraran por el valor
razonable de la contraprestacion recibida, deducidos descuentos e impuestos.

El reconocimiento de los ingresos por ventas se producen en el momento en que se han transferido al
comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a la propiedad del bien vendido, no
manteniendo la gestion corriente sobre dicho bien, ni reteniendo el control sobre el mismo.

En cuanto a los ingresos por prestacion de servicios, estos se reconocen considerando el grado de
realizacion de la prestacion a la fecha del balance, siempre y cuando el resultado de la transaccién pueda
ser estimado con fiabilidad.

La Sociedad clasifica los dividendos e intereses obtenidos en su condicién de Sociedad dominante como
importe neto de la cifra de negocios en tanto la Sociedad posee diferentes actividades. Es decir, se
entiende que los ingresos producidos por las diferentes actividades de la Sociedad se consideraran en el
cémputo de las actividades ordinarias, en la medida que se obtienen de forma regular y periédica y se
derivan del ciclo econémico de produccion, comercializacién o prestacion de servicios de la Sociedad.
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Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de interés efectivo
y los dividendos, cuando se declare el derecho del accionista a recibirlos. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicién se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Registro de operaciones de licencia, co-desarrollo, co-promocién y otras operaciones analogas-

La Sociedad registra los ingresos percibidos en concepto de cesion de licencias de productos, co-desarrollo,
co-promocién y otras operaciones analogas en funcién de la naturaleza econémica de los contratos
correspondientes. Dichos acuerdos generalmente incluyen miltiples elementos y los ingresos asociados a
los mismos deben correlacionarse con los costes y las contrapartidas a satisfacer por la Sociedad. En el
momento de evaluar el tratamiento contable de dichas operaciones los Administradores de la Sociedad
someten a consideracion los siguientes aspectos:

- El fondo econémico de la operacion.
- Naturaleza de los elementos objeto de la transaccién (desembolsos, permutas de activos, etc.).

- Lavaloracion y distribucién conforme al valor razonable de cada uno de los elementos de las
contraprestaciones.

- Transferencia de riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de la propiedad de los bienes y
asuncién de obligaciones futuras.

Como principio general, si la contraprestacion recibida tiene caracter no reembolsable, corresponde a la
compensacion de costes realizados con anterioridad a la firma del contrato, no existen obligaciones futuras
relevantes asumidas por la Sociedad en condiciones distintas a las de mercado y se transfieren
sustancialmente los riesgos y ventajas inherentes al activo, la transaccién se considera ingreso del gjercicio
en que se produce el acuerdo. Si no se dan estas circunstancias, el cobro se registra como ingreso diferido
en el periodo de vigencia de los compromisos establecidos, la vida restante del producto o el periodo que
resulte aplicable en funcién de las circunstancias concretas de los acuerdos establecidos.

Asimismo, las contraprestaciones vinculadas al cumplimiento de determinados requisitos técnicos o
regulatorios (hitos), en el marco de acuerdos de colaboracién con terceros, se reconocen como ingreso
conforme a las mismas pautas detalladas en el criterio de reconocimiento de ingresos de las
contraprestaciones iniciales indicadas anteriormente.

Las contraprestaciones anteriormente mencionadas son registradas cuando se imputan a resultados en el
epigrafe "Otros ingresos de explotacion" de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta.

Hasta el 1 de noviembre de 2014 Grupo Almirall venia manteniendo una serie de acuerdos con terceros,
seglin se resumen a continuacion:

Operaciones con Forest Laboratories

I. Bromuro de Aclidinio (TudorzaTM PressairTM)

Con fecha 6 de abril de 2006, la Sociedad firm6 un acuerdo con un tercero (Forest Laboratories Holdings
Ltd., filial de Forest Laboratories, Inc.) para desarrollar y, eventualmente, comercializar y distribuir
conjuntamente un producto para el tratamiento de la Enfermedad Pulmonar Obstructiva Crénica ("EPOC"),
cuyo principio activo es el bromuro de aclidinio. En el acuerdo se contemplaba tanto la monoterapia de
bromuro de aclidinio como su combinacién con formoterol.
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II. LAS100977

Con fecha 15 de diciembre de 2009, la Sociedad firmé un acuerdo con un tercero (Forest Laboratories
Holdings Ltd., filial de Forest Laboratories, Inc.) para desarrollar y, eventualmente, comercializar y distribuir
conjuntamente, entre otros, un producto (OD LABA 100977, beta agonista inhalado de larga duracion) para
el tratamiento del asma y de la Enfermedad Pulmonar Obstructiva Crénica ("EPOC") que se encontraba, a
31 de diciembre de 2013, en Fase Il de desarrollo.

Operaciones con Berlin Chemie AG:

I. Bromuro de Aclidinio

Con fecha 22 de marzo de 2012 la Sociedad firm6 un acuerdo con un tercero (Berlin Chemie, AG -
perteneciente al Grupo Menarini), para comercializar y distribuir conjuntamente un producto para el
tratamiento de la Enfermedad Pulmonar Obstructiva Cronica (‘EPOC”). Berlin Chemie, AG tenia los
derechos de comercializacion en la mayoria de los paises de la Unién Europea, asi como Rusia, Turquia y
otros paises europeos. El acuerdo incluia tanto la monoterapia de bromuro de aclidinio como su
combinacion con formoterol.

Estos acuerdos mencionados con Forest Laboratories y con Berlin Chemie AG fueron objeto, junto con
otros elementos y componentes de la franquicia respiratoria, de la operacion realizada con fecha efectiva 1
de noviembre de 2014 con AstraZeneca UK Limited, en los términos que se indican a continuacion.

Operaciones con AstraZeneca UK Limited

Con fecha efectiva 1 de noviembre de 2014 Almirall, S.A. firmé un acuerdo con AstraZeneca UK Limited a
través del cual le transfiri6 los derechos de parte de su franquicia respiratoria. A partir de esa fecha,
AstraZeneca es propietaria de los derechos de desarrollo y comercializacion del negocio respiratorio de
Almirall, incluyendo los derechos por ingresos procedentes de alianzas con terceros (entre ellas, las
anteriormente indicadas las cuales fueron novadas a favor de AstraZeneca), asi como el “pipeline” en
investigacion de nuevas terapias. La franquicia incluye Eklira (aclidinium): Duaklir (la combinacién de
aclidinium/formoterol) asi como los proyectos de LABA/MABA que ha recibido la opinién positiva del CHMP
en la UE y esta siendo desarrollado en EE.UU. Ademas se trasfirid la tecnologia del inhalador asociado,
algunos programas pre-clinicos y Almirall Sofotec GmbH, una subsidiaria de Almirall centrada en el
desarrollo de avanzados inhaladores.

La operacion global incorpor6 varios componentes, siendo el contenido principal de los mismos el siguiente:

A la firma del contrato, Almirall recibié un pago inicial y no reembolsable (“upfront payment”) de 900
millones de délares, y hay acordados unos pagos futuros de hasta 1.220 millones de dolares por hitos
en concepto de desarrollo y lanzamiento de productos y pagos ligados a ciertos volimenes de ventas.
Adicionalmente se acordaron unos royalties. El cobro recibido en el ejercicio 2014 fue de 704,6 millones
de euros, 679,2 millones de euros correspondientes al “upfront payment” y 25,4 millones de euros
correspondientes a venta de moldes y otros activos relacionados con el negocio.

Con la firma del acuerdo global un total de 719 personas pasaron a ser empleados de AstraZeneca.

En lo relativo a aclidinio, AstraZeneca asume las obligaciones de desarrollo y comerciales incluyendo la
combinacion con formoterol. Almirall continGa fabricando el producto a través de un contrato exclusivo
de fabricacion para AstraZeneca para un periodo inicial previsto de 7 afios.

AstraZeneca asume las obligaciones de desarrollo y comercializacion de LABA y MABA, como
monoterapias 0 en combinacién, con una involucracion continuada significativa de Almirall durante la
fase de desarrollo. El desarrollo se llevara a cabo mediante un “pooling of assets”. Incluye pagos por
hitos de desarrollo, lanzamiento y ventas, ademas de royalties.

La venta de Almirall Sofotec incluyé todos los activos y Propiedad Intelectual relacionada con la
tecnologia de inhalacién y dispositivos inhaladores.
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- Respecto a la colaboracion pre-clinica, Almirall asumira el desarrollo hasta la Fase | (inclusive) y
AstraZeneca, si asi lo decide en un plazo determinado, continuara desde este punto. En este caso
Almirall se beneficiaria de futuros pagos por hitos y royalties.

Del analisis de los correspondientes contratos o componentes separables que conforman la operacién global,
el tratamiento contable asignado a cada uno de ellos fue establecido en funcién de sus respectivas
caracteristicas:

* Venta de Eklira (aclidinium) y Duaklir (la combinacion de aclidinium/formoterol) tratado contablemente
como venta de negocio (traspaso de activos, derechos, etc, conjuntamente con los empleados,
configurando una unidad de negocio, sin compromisos u obligaciones futuras significativas para
Almirall): se registra por el valor razonable de la operacion (la parte del pago inicial asignado mas el
correspondiente valor razonable de los potenciales pagos futuros por hitos, ventas y royalties), dandose
de baja los activos existentes en balance afectos a dicho negocio. El resultado de ello fue registrado en
el epigrafe de “Otros ingresos” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2014.

La determinacion del valor razonable de esta transaccién fue realizada por un experto independiente
(Ernst & Young). El método utilizado consistié en el Descuento de Flujos de Caja ajustados por la
probabilidad de éxito de ciertos riesgos asociados a las distintas fases de los productos. A través de
dicho método se estiman los flujos de caja futuros que genera el activo (convertidos de USD a euros al
tipo de cambio segun rango acordado en el acuerdo) y para el periodo de tiempo estimado de
comercializacién teniendo en cuenta el vencimiento de la patente, los cuales son ajustados por
probabilidades de éxito estimadas. Estos flujos de caja probabilizados son descontados a una tasa, la
cual refleja los actuales retornos requeridos por el mercado y los riesgos especificos del activo.

El importe registrado como venta de negocio en el ejercicio 2014 en el epigrafe de Otros ingresos
ascendi6 a 565,2 millones de euros (ver Nota 19), una vez deducidos los activos dados de baja
relacionados con el mismo (ver Nota 5), y las provisiones realizadas por las obligaciones asumidas en el
contrato. Dicho ingreso incluye la valoracion del activo financiero correspondiente a los flujos futuros
esperados, y que ascendia a 267,3 millones de euros a 31 de diciembre de 2014, 169,2 millones de
euros a largo plazo (ver Nota 9) y 98,1 millones de euros a corto plazo (ver Nota 11).

Este activo financiero generado por el reconocimiento de la venta de negocio es valorado en ejercicios
posteriores a valor razonable con cambios en resultados.

De la actualizacion de la valoraciéon de dicho activo financiero a 31 de diciembre de 2015 utilizando el
mismo método, este ha sido estimado en 163,2 millones de euros (142,1 millones de euros a largo plazo
y 21,1 millones de euros a corto plazo) (ver Notas 9 y 11). La variacion de valor de este activo financiero
durante el ejercicio 2015 es debido por una parte al cobro del hito previsto para el 2015, el devengo de
la tasa de descuento utilizado en la estimacion, la oscilaciéon del tipo de cambio euro/délar americano,
asi como la reestimacion de flujos previstos y probabilidades asignadas a los distintos hitos.

En la valoracién a valor razonable de este activo financiero a 31 de diciembre de 2015 se ha tenido en
cuenta los 3 hitos a valorar de acuerdo con el contrato de venta firmado:

- “Milestones events”: hitos relacionados con los primeros lanzamientos en determinados paises.
- “Sales related payments”: hitos relacionados con alcanzar un determinado nivel de ventas.
- “Potential payments”: hitos relacionados con el cobro de royalties.

Las principales hipétesis y consideraciones aplicadas en la valoracién del activo financiero al 31 de
diciembre de 2015 son las siguientes:

= Periodo estimado de generacion de flujos de efectivo: hasta 2035

= Tasa de descuento: en funcién de los paises donde se obtendran los flujos de caja
(siendo para los principales territorios: Europa - entre el 9,5% y el 12,9% - y México
15,5%), resultando una media ponderada global de aproximadamente 12%.

=  Probabilidades de éxito asignadas: afecta a las valoraciones de los hitos de
“milestones events” y “sales related payments”.
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A los efectos de andlisis de sensibilidad respecto a la valoracion realizada a 31 de diciembre de 2015,
cabe considerar los siguientes puntos:

= De reducir/incrementar la tasa de descuento utilizada en 1 punto basico, el
impacto seria de reduccién/incremento del activo financiero en (6,8)/ 7,2
millones de euros, respectivamente.

= De reducir/incrementar la estimacién de ingresos por ventas para los ejercicios
2019 a 2035 en un 5% cada afio, el impacto seria una reduccién/incremento
del activo financiero en (4,6)/4,9 millones de euros, respectivamente.

Ventas de licencias para desarrollo y posterior comercializacion: en los componentes de los contratos
que se transfiere los derechos para el desarrollo y posterior comercializacién, y en las que existe una
involucracion continuada significativa durante el periodo de desarrollo por parte de Almirall, la parte del
pago inicial asignado a dicho componente (“upfront payment”) se difiere a la cuenta de pérdidas y
ganancias durante el periodo que esta previsto de desarrollo (previsto hasta el 2021-2031
aproximadamente), y reconociendo el ingreso de los hitos de la fase de desarrollo en el momento del
cumplimiento de los mismos (que es el momento a partir del cual se considera probable su cobro). Una
vez lanzado comercialmente el producto en cuestion, en su caso, se procedera a analizar el
reconocimiento contable de los royalties futuros, en funcién del momento a partir del cual pueda
estimarse de forma fiable el importe de los mismos, y teniendo en cuenta el grado de involucracién
futura que finalmente tenga Almirall en el proceso de comercializacién de los mismos. Los ingresos
correspondientes se registran en el epigrafe de Otros ingresos de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio, y el cobro realizado en el 2014 cuyo ingreso es diferido en ejercicios futuros se registra en el
epigrafe de Ingresos diferidos.

El total importe registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias por este concepto durante los ejercicios
2015y 2014 ha ascendido a 34 y 5,5 millones de euros respectivamente, y el importe periodificado como
ingresos a distribuir al 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014 asciende a 200 y 234
millones de euros, respectivamente (ver Nota 13).

Venta de activos (tangible, intangible, o financiero): se registré en el 2014 por el valor razonable del
activo asignado en contrato, dando de baja del balance el activo en cuestién. El importe registrado por
dicho concepto en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2014 ascendia a 16 millones de euros
registrados en el epigrafe de “Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado e inversiones en
empresas del grupo” (ver Nota 19) y correspondia a la venta de la subsidiaria Sofotec por 13 millones de
euros y de los derechos de comercializacién de Genuair por 3 millones de euros.

I) Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras
divisas distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segln los tipos
de cambio vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto se
imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

m) Transacciones con partes vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado (Nota 20). Adicionalmente,
los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administradores de la
Sociedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracion en el futuro.

n) Coste por intereses

Los costes por intereses generales y especificos que sean directamente atribuibles a la adquisicion,
construccion o produccion de activos aptos, que son aquellos que necesariamente requieren de un periodo
de tiempo sustancial antes de estar preparados para el uso previsto o la venta, se afiaden al coste de esos
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activos, hasta que llega el momento en que los activos estan sustancialmente preparados para el uso que
se pretende o la venta.

Los ingresos financieros obtenidos por la inversién temporal de los préstamos especificos a la espera de su
uso en los activos aptos se deducen de los costes por intereses susceptibles de capitalizacion.

El resto de los costes por intereses se reconoce en resultados en el ejercicio en que se incurre en ellos.

o) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el
impuesto corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

Almirall, S.A. se encuentra sujeta al Impuesto de Sociedades bajo el régimen de tributacion de
Consolidacion Fiscal segun el Capitulo VII del Titulo VII del Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo,
por el que se aprueba el texto refundido de Ley del Impuesto sobre Sociedades. Las sociedades que
constituyen el Grupo a efectos fiscales para los ejercicios 2015 y 2014 son: Almirall, S.A., Laboratorios
Almofarma, S.L., Laboratorio Temis Farma, S.L., Laboratorios Berenguer-Infale, S.L., Industrias
Farmacéuticas Almirall, S.L., Laboratorio Omega Farmacéutica, S.L., Laboratorios Tecnobio, S.A.,
Laboratorios Miralfarma, S.L., Alprofarma, S.L., Pantofarma, S.L., Laboratorios Farmacéuticos Romofarm,
S.L., Ranke Quimica, S.L. y Almirall Europa, S.A., actuando la primera de ellas como sociedad dominante.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones
fiscales del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en
la cuota del impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales
compensables de ejercicios anteriores y aplicadas efectivamente en este, dan lugar a un menor importe del
impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponden con el reconocimiento y la cancelacién de los
activos y pasivos por impuesto diferido, de acuerdo con el método del pasivo. Estos incluyen las diferencias
temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados
de las diferencias entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases
imponibles negativas pendientes de compensacién y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas
fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el
tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacién que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos so6lo se reconocen en la medida en que se considere
probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder compensar las
diferencias temporarias.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En la determinacion de los activos por impuestos diferidos el grupo fiscal del cual es cabecera la Sociedad
establece un horizonte temporal finito para la recuperacién de los mismos sobre la base de las mejores
estimaciones realizadas. Asi, sobre la base de la estimacion de las bases imponibles individuales de las
sociedades que conforman el grupo, se ha determinado el plazo esperado de aplicaciéon de los activos por
impuestos diferidos, considerando, asimismo, el calendario de utilizaciéon de las deducciones pendientes de
aplicacion asi como de las pérdidas fiscales sujetas a compensacion en ejercicios posteriores dentro de los
plazos legales para el aprovechamiento de las mismas.

p) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad esta obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las

24



Almirall, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2015
(Expresadas en Miles de Euros)

indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como gasto en el
ejercicio en el que se adopta la decision y se crea una expectativa valida frente a terceros sobre el despido.

q) Informacién sobre medio ambiente

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la
proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacién de la contaminacion futura.

Dichos activos se encuentran valorados, al igual que cualquier activo material, a precio de adquisiciéon o
coste de produccién actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales entre las que se encuentra
el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

La Sociedad amortiza dichos elementos siguiendo el método lineal, en funcién de los afios de vida util
restante estimada de los diferentes elementos.

r) Sistemas de retribucion referenciada a la cotizaci6  n de la accién

En fecha 14 de febrero de 2008 el Consejo de Administracion de Sociedad aprobd, en beneficio de
determinados Directivos, un Plan de retribucién variable a largo plazo referenciado al valor de las acciones
de la Empresa o "Stock Equivalent Units Plan" (en adelante "el Plan SEUS") que resulté ratificado por la
Junta General de Accionistas de fecha 9 de mayo de 2008.

En el marco del Plan SEUS, la Sociedad se compromete frente al Directivo a concederle una retribucion
variable a largo plazo referenciada al valor de las acciones de la Sociedad, siempre que se cumplan
determinados requisitos y condiciones, que es liquidado en efectivo. El pasivo registrado en el balance
adjunto a 31 de diciembre 2015 y 2014 se indica en la Nota 14.

s) Patrimonio neto
El capital social esta representado por acciones ordinarias.

Los costes de emision de nuevas acciones u opciones se presentan directamente contra el patrimonio neto,
€COmMO menores reservas.

En el caso de adquisicion de acciones propias de la Sociedad, la contraprestacion pagada, incluido
cualquier coste incremental directamente atribuible, se deduce del patrimonio neto hasta su cancelacion,
emision de nuevo o enajenacion. Cuando estas acciones se venden o se vuelven a emitir posteriormente,
cualquier importe recibido, neto de cualquier coste incremental de la transaccién directamente atribuible, se
incluye en el patrimonio neto.
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Los movimientos habidos en este epigrafe del balance adjunto en los ejercicios 2015 y 2014 han sido los
siguientes:
Fondo de Anticipos e
Propiedad | Gastos de | Comercio [Aplicaciones [inmovilizado
Industrial I+D de Fusion |informaticas en curso Total
Coste
A 31 de diciembre de 2013 340.497 55.418 101.167| 42.075] 9.442 548.599
Adiciones 6.900] 19.553 - 2.889 7.516 36.858
Retiros (27.725) (69.971) - - {4 (97.696)
Traspasos (2) . - 7.812 (8.390), (580)
A 31 de diciembre de 2014 319.670 5.000] 101.167 52.776 8.568]  487.181
Adiciones 12.780 - g 4.011 3.770 20.561
Retiros (71.879) (5.000) . (1.571) (6)  (78.456)
Traspasos 1 - E 7.251 (7.308) (56)
A 31 de diciembre de 2015 260.572 . 101.167 62.467 5.024]  429.230
IAmortizacion acumulada
A 31 de diciembre de 2013 (134.662) (301)] (101.167) (25.567) 4 (261.697)
Dotacion a la amortizacion (23.356) (251) . (7.551) . (31.158)
Retiros 6.022 552 - 0 - 6.574]
A 31 de diciembre de 2014 (151.996 ) { (101.167) (33.118) 4{ (286.281)
Dotacion a la amortizacion (17.232) - . (7.767) 4 (24.999)
Retiros 17.584 - E 513 E 18.097
A 31 de diciembre de 2015 (151.644 ) 4 (101.167) (40.372) 4 (293.183)
Pérdidas por deterioro
A 31 de diciembre de 2013 (11.500) (4.078) - - { (15.578)
Perdidas por deterioro (60.000)  (5.000) ] (5.348) 1 (70.348)
reconocidas en el ejercicio
Baja pérdidas por deterioro E 4.078, E - E 4.078,
A 31 de diciembre de 2014 (71.500) (5.000) E (5.348) E (81.848)
Pérdidas por deterioro (241) | ] | ] (241)
reconocidas en el ejercicio
Baja pérdidas por deterioro 30.000, 5.000 . 278 - 35.278
A 31 de diciembre de 2015 (41.741) - E (5.070) E (46.811)
Importe neto en libros
Coste 319.670, 5.000] 101.167 52.776 8.568  487.181
Amortizacion acumulada (151.996), 4 (101.167) (33.118) - (286.281)
Pérdidas de deterioro (71.500) (5.000) E (5.348) E (81.848)
A 31 de diciembre de 2014 96.17 4 . - 14.310 8.568 119.052
Coste 260.572 . 101.167 62.467 5.024]  429.230
Amortizacion acumulada (151.644) 4 (101.167) (40.372) - (293.183)
Pérdidas de deterioro (41.741) - E (5.070) E (46.811)
A 31 de diciembre de 2015 67.187 . - 17.025 5.024 89.236

La totalidad de los activos intangibles descritos en el cuadro anterior son de vida Util definida. No existen
activos sujetos a garantias sobre deudas.
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Durante el ejercicio 2015 la Sociedad ha adquirido los derechos de comercializacién y know-how de dos
productos del area dermatolégica por un importe total de 10 millones de euros. Los retiros incluidos
corresponden principalmente a la venta de los derechos de desarrollo y comercializacién de un producto del
area terapéutica gastrointestinal por un importe de 60 millones de euros, asi como a la venta de los derechos
de desarrollo y comercializacién de un producto del area dermatolégica por un importe de 7 millones de euros,
habiendo sido el impacto de dichos retiros registrado en el epigrafe de “Deterioro y resultado por enajenaciones
del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias a del ejercicio 2015 (ver Nota 19).

Durante el ejercicio 2014 la Sociedad no adquirié licencias ni derechos de comercializaciéon dignos de mencion.
Los retiros incluidos en dicho ejercicio correspondian principalmente a la venta de los activos intangibles
relacionados con la propiedad intelectual, know-how y patentes relacionados dispositivo inhalador (“Novolizer”)
asi como a la venta de los derechos de desarrollo y comercializacion de un producto del area respiratoria a
AstraZeneca como parte del acuerdo descrito en la Nota 4-k de las presentes cuentas anuales, habiendo sido
el impacto de dichos retiros registrado en el epigrafe de “Deterioro y resultado por enajenaciones del
inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2014 (ver Nota 19).

Durante el ejercicio 2015 en el epigrafe de Gastos de 1+D se ha dado de baja un Acuerdo de licencia para la
futura comercializacion del producto Kappaproct en Europa, el cual habia sido deteriorado a fecha de cierre del
ejercicio 2014. Este acuerdo se firmd con Index Pharmaceutical a lo largo de la fase Il del desarrollo del
farmaco. En esta fase, y derivado de los resultados de los ensayos clinicos realizados, se ha demostrado que
el producto no podra ser comercializado por lo que se ha procedido a su baja.

Durante el ejercicio 2014 el epigrafe de Gastos de |+D comprendia la capitalizacion de determinados proyectos
de investigacion de un producto respiratorio y de aquellos gastos de desarrollo correspondientes a estudios
suplementarios (0 combinacién de moléculas) que aln no estaban aprobados por el 6rgano regulatorio
correspondiente, de acuerdo a lo descrito en la Nota 4-a. El importe capitalizado durante el ejercicio 2014
ascendia a 14,5 millones de euros y cuya contrapartida se registré en el epigrafe de “Trabajos realizados por la
empresa para su activo” en la cuenta de pérdidas y ganancias (Nota 19). Los retiros incluidos durante el
ejercicio 2014 correspondian principalmente a la venta de dicho proyecto a Astrazeneca y se imputé como
como menor valor del ingreso por la venta del negocio descrita en la Nota 4-k de las presentes cuentas anuales
(Ver Nota 19).

El importe correspondiente a activos intangibles en explotaciéon que se encuentran totalmente amortizados a 31
de diciembre de 2015 y 2014 (exceptuando el fondo de comercio) es de 151,1 y 148,5 millones de euros,
respectivamente.

El importe agregado de los "Gastos de Investigacion y Desarrollo" que se han imputado como gastos en la
cuenta de pérdidas y ganancias adjunta de los ejercicios 2015 y 2014 asciende a 52,2 y 87,4 millones de euros,
respectivamente. En dichos importes se incluyen tanto el importe de la amortizacién de los activos afectos a
actividades de investigacion y desarrollo como los gastos devengados por personal de la Sociedad y los gastos
efectuados por terceros. Durante el ejercicio 2015 no se han capitalizado Gastos de 1+D (14,5 millones de
euros en 2014).

Al 31 de diciembre de 2015 no existen gastos de I+D capitalizados no sujetos a amortizacién con valor neto
contable significativo, ni tampoco se han identificado activos intangibles con valor neto contable significativo
con indicios de deterioro. No obstante, la Sociedad ha elaborado test de deterioro para los activos intangibles
mas significativos en base a célculos de valor en uso, de acuerdo con lo descrito en la nota 4-c, no resultando
la necesidad de incrementos de deterioro alguno.

Para los activos intangibles anteriores, si el importe recuperable calculado en funcién del valor en uso se
sometiera a un analisis de sensibilidad de reduccién de las ventas en un 10% o la tasa de crecimiento
descendiera en 1% o bien la tasa de descuento se incrementara en un 1%, no se derivaria un deterioro
adicional significativo sobre el valor neto contable del activo.

Las pérdidas por deterioro registradas durante el ejercicio 2014, obedecian principalmente al deterioro por valor
total de 30 millones de euros sobre los derechos de desarrollo y comercializacién de cierto producto del area
terapéutica gastrointestinal con motivo de cambios en los precios de reembolso aprobados en un mercado
europeo de referencia y sus implicaciones en otros mercados, asi como al deterioro registrado también de 30
millones de euros sobre los derechos de comercializacion de cierto producto del area terapéutica respiratoria,
como consecuencia del cambio de estrategia de la Sociedad en investigacion y desarrollo en dicha area
terapéutica con motivo de la operacion realizada con AstraZeneca a finales del ejercicio 2014 (ver Nota 4-k).
Adicionalmente, como consecuencia de la operacién con AstraZeneca el Grupo procedié a deteriorar
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aplicaciones informaticas que quedaron infrautilizadas, principalmente, por el traspaso del personal a

AstraZeneca.

Dichas pérdidas por deterioro han sido registradas a través de la partida “Deterioro y resultado por
enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta de los ejercicios 2015 y 2014

(ver Nota 19).

6. Inmovilizado material

Los movimientos habidos en este capitulo del balance adjunto en los ejercicios 2015 y 2014, asi como la

informacién mas significativa que afecta a este epigrafe ha sido el siguiente:

Otras

Terrenosy | Instalaciones . : Otro Anticipos e
construcci técnicas y |nstal_ac_|ones, inmoviliz | inmovilizado Total
ones magquinaria utillaje y ado en curso
mobiliario
Coste
A 31 de diciembre de 2013 26.615 10.257 132.481 12.156 10.680 192.189
Adiciones - 289 2.719 317 7.489 10.814
Retiros (166) (4.664) (19.522) (6) (13.234) (37.592)
Traspasos - 348 2.225 660 (2.654) 579
A 31 de diciembre de 2014 26.449 6.230 117.903 13.127 2.281 165.990
Adiciones - 233 2.024 368 1.803 4.428
Retiros - - (734) - - (734)
Traspasos - 57 1.802 474 (2.277) 56
A 31 de diciembre de 2015 26.449 6.520 120.995 13.969 1.807 169.740
Amortizacién acumulada
A 31 de diciembre de 2013 (4.568) (3.425) (101.340) | (10.647) - (119.980)
Dotacién a la amortizacion (434) (1.072) (8.031) (717) - (10.254)
Retiros 113 1.622 7.397 6 - 9.138
A 31 de diciembre de 201 4 (4.889) (2.875) (101.974) (11.358) - (121.096)
Dotacién a la amortizacién (432) (625) (3.921) (885) - (5.863)
Retiros - - 733 - - 733
A 31 de diciembre de 2015 5.321 (3.500) (105.162) | (12.243) - (126.226)
Pérdidas por deterioro
A 31 de diciembre de 2013 (985) - (187) - - (1.172)
Pérdidas por deterioro 085 ) 153 ) ) 1138
reconocidas en el ejercicio
A 31 de diciembre de 2014 - - (39 - - (34
Pérdidas por deterioro ) ) ) ) ) )
reconocidas en el ejercicio
A 31 de diciembre de 2015 - - (34) - - -
Importe neto en libros
A 31 de diciembre de 2013 21.062 6.832 30.954 1.509 10.680 71.037
Coste 26.449 6.230 117.903 13.127 2.281 165.990
Amortizacién acumulada (4.889) (2.875) (101.974) | (11.358) - (121.096)
Pérdidas de deterioro - (34) - - (34)
A 31 de diciembre de 2014 21.560 3.355 15.895 1.769 2.281 44.860
Coste 26.449 6.520 120.995 13.969 1.807 169.740
Amortizacion acumulada (5.321) (3.500) (105.162) (12.243) - (126.226)
Pérdidas de deterioro - - (34) - - (34)
A 31 de diciembre de 2015 21.128 3.020 15.799 1.726 1.807 43.480
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Las adiciones de los ejercicios 2015 y 2014 obedecen, basicamente, a mejoras en los centros productivos
de las plantas quimicas y farmacéuticas, asi como de los centros de investigacion y desarrollo de la
Sociedad.

Las bajas realizadas en el ejercicio 2014 correspondian principalmente a otras instalaciones, utillaje y
mobiliario transferidos a AstraZeneca de acuerdo con lo descrito en la Nota 4-k de las presentes cuentas
anuales.

El inmovilizado en curso al cierre del ejercicio 2015 y 2014, asi como los traspasos de dichos ejercicios,
corresponden, fundamentalmente, a inversiones en los mencionados centros de investigacion.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 la Sociedad no mantiene activos no afectos a la explotacion.

Durante el ejercicio 2014 se revertié parte de la pérdida por deterioro acumulada por la reutilizacién de los
activos no sujetos a la explotacion identificados en ejercicios anteriores.

El importe correspondiente a bienes totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2015 y 2014 asciende a
96 y 94 millones de euros, respectivamente.

La Sociedad ocupa diversas instalaciones en régimen de arrendamiento operativo (Nota 7).

La Sociedad tiene formalizadas polizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan
presentar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas polizas cubren de manera suficiente los
riesgos a los que estan sometidos.

Los Unicos compromisos de adquisicion de activos se detallan en la Nota 17.
No existe inmovilizado material afecto a ninguna garantia hipotecaria.

Arrendamientos

Al cierre de los ejercicios 2015 y 2014 la Sociedad tiene contratadas con los arrendatarios las siguientes
cuotas de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta
repercusion de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas
contractualmente:

Miles de Euros

2015 2014
En un afio 6.280 6.243
De 2 a 5 afios 2.621 5.242
Posterior a 5 afos - -

El importe de las cuotas de arrendamiento operativos reconocidas respectivamente como gasto en los
ejercicios 2015 y 2014 son las siguientes:

Miles de Euros
2015 2014
Arrendamientos operativos reconocidos en el
resultado del ejercicio 5.218 6.487

Los contratos de arrendamientos mas significativos corresponden a inmuebles, elementos de transporte y
equipos para procesos de informacion. Entre éstos se encuentra el contrato de alquiler de la sede central
de la Sociedad, que se encuentra arrendada a la sociedad vinculada Grupo Corporativo Landon, S.L. (Nota
20).
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largo v corto plazo)

Los movimientos habidos en este capitulo del balance adjunto en los ejercicios 2015 y 2014, asi como la
informacion mas significativa que afecta a este epigrafe ha sido el siguiente:

Miles de Euros
Créditos a Créditos a
empresas empresas del
Participaciones |Provisiones| del Grupo a Grupo a
en empresas por largo plazo Total a corto plazo
del Grupo deterioro (Nota 20) | largo plazo (Nota 20)
Saldo a 31 de diciembre de 2013 710.703 (46.970) 146.158 809.891 8.918
Adiciones 966 - 19.508 19.508 -
Bajas (25.071) 12.214 - (11.891) (8.464)
Saldo a 31 de diciembre de 2014 686.598 (34.756) 165.666 817.508 454
Adiciones 29 (15) 18.711 18.725 -
Bajas (29) 6.859 - 6.830 (362)
Saldo a 31 de diciembre de 2015 686.598 (27.912) 184.377 843.063 92

Las bajas realizadas en el ejercicio 2014 en Participaciones en empresas del Grupo correspondian a la
venta de la filial Almirall Sofotec GmbH a AstraZeneca (ver Nota 4). Dicha venta supuso un beneficio de
13,5 millones de euros (ver Nota 19).

El saldo de créditos a empresas del grupo a largo plazo corresponde a un crédito concedido con fecha 16
de diciembre de 2013 a la sociedad participada Almirall Inc, por importe de 201,5 millones de USD con
vencimiento 16 de diciembre de 2020, el cual devenga un tipo de interés anual de LIBOR a 1 afio. Durante
el ejercicio 2015 se han modificado las condiciones de vencimiento de dicho contrato con el fin de otorgarle
un caracter de financiacion estable y permanente a largo plazo (formando parte de la inversion neta en
dicha sociedad participada) estableciendo un sistema de renovacién a vencimiento que le otorgue dicha
consideracion de inversion neta.

La variacion del importe del préstamo registrado durante el ejercicio 2015 y 2014 es debida exclusivamente
al efecto de la actualizacion del tipo de cambio al cierre del ejercicio.
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Participaciones en empresas del Grupo

Miles de Euros
2015 2014 Adiciones / (Retiros)

Sociedad Coste| Deterioro Coste| Deterioro Coste| Deterioro
Laboratorios Omega Farmacéutica, S.L. 1.070 - 1.070 - - -
Laboratorios Tecnobio, S.A. 127, . 127 - - .
Ranke Quimica, S.L. 10.840 - 10.840 - - -
Laboratorios Miralfarma, S.L. 1.340 - 1.340 - - -
Industrias Farmacéuticas Almirall, S.L. 41.982 - 41.982 - - -
Pantofarma, S.L. 216 . 216 - - .
Almirall, AG 10.628 - 10.628 . - -
Laboratorios Almofarma, S.L. 95 . 95 - - .
Laboratorio Temis Farma, S.L. 1.114 . 1.114 - - .
Laboratorios Berenguer-Infale, S.L. 157 - 157| - - -
Almirall, S.A. de CV - - 29 (19) (29) 15
Almirall de Méjico, S.A. de CV 231 (40), 202 (25) 29 (15)
Almirall, N.V. 9 . 9 - - .
Alprofarma, S.L. 60 - 60 - - -
Laboratorios Farmacéuticos Romofarm, S.L. 60 . 60 - - .
Almirall International, B.V. 154.497| (27.872)] 154.497| (34.712) - 6.844
Almirall Europa, S.A. 61 - 61] - - -
Almirall Hermal, GmbH 359.270 4 359.270 - - -
Almirall, GmbH 1.485 - 1.485 . - -
Almirall Limited (Canada) 547 - 547 - - -
Almirall, ApS 17 - 17 - - -
Almirall Inc. (USA) 101.826 1 101.826 - - -
Almirall, Spa 966 - 966 . - -
Total 686.598| (27.912) 686.598  (34.756) - 6.844

Al cierre del ejercicio 2015, la Sociedad ha revertido parte del deterioro de la inversién en Almirall

International B.V. por valor 6.844 miles de euros (12.214 miles de euros en el ejercicio 2014).

El detalle de la informacién correspondiente de las Participaciones en empresas del grupo se encuentra

incluido en el Anexo a esta memoria.

Las participaciones en empresas del Grupo y la informacién relacionada con las mismas, al 31 de diciembre
de 2015 en la sociedades Almirall Europa, S.A., que se encuentra inactiva es la siguiente:

Almirall

Nombre Europa, S.A.
Direccién Espafia
Actividad Inactiva
Fraccion del capital que se posee 100%
Valor segun libros de la participacion
(Grupo)

Coste 61

Provision -

Durante el ejercicio 2015 la sociedad Almirall, S.A. de CV se ha fusionado por absorcién con Almirall de

Méjico, S.A. de CV.

Durante el ejercicio 2015, se han constituido las siguientes nuevas Sociedades, las cuales no han sido
incluidas en el Anexo por estar inactivas durante el ejercicio:

- Almirall Aesthetics Inc, participada al 100% por Almirall S.A. con capital social de 1 délar (constituida el
30 de noviembre de 2015, no ha tenido actividad durante 2015).
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- Almirall Skin LLC, participada al 100% por Almirall Aesthetics Inc. con capital social de 1 doélar

(constituida el 30 de noviembre de 2015, no ha tenido actividad durante 2015).

Inversiones financieras (a largo plazo v corto p

lazo)

Inversiones financieras a largo plazo

El desglose del saldo de este capitulo de los balances al 31 de diciembre de 2015 y 2014 y el movimiento

de los ejercicios terminados en dicha fecha son los siguientes:

Miles de Euros

Cartera de Depositos y

valores a Créditos a fianzas Total a

largo plazo | largo plazo | constituidos |largo plazo
Saldo a 31 de diciembre 2013 7.859 16 419 8.294
Adiciones 2.850 169.220 - 172.070
Disminuciones (1.373) 9) (212) (1.403)
Saldo a 31 de diciembre 2014 9.336 169.227| 398 178.961
Adiciones - 9.016 - 9.016
Disminuciones (1.367) (5.970) (6) (7.343)
Traspaso a corto plazo - (21.100) - (21.100)
Saldo a 31 de diciem bre 2015 7.969 151.173 392 159.534

El epigrafe “Activos financieros-Cartera de valores a largo plazo” incluye:

- Participacion en el capital social de la empresa Ironwood Pharmaceuticals en 681.819 acciones,
representativas del 0,72%, cuyo valor razonable a 31 de diciembre de 2015 (en base al precio de
cotizacion) asciende a 7.282 miles de euros (8.591 miles de euros a 31 de diciembre de 2014).

- Participacion en el capital social de la empresa biotecnolégica espafiola AB-Biotics, S.A. que cotiza en el
Mercado Alternativo Bursatil (MAB) en 340.827 acciones a 31 de diciembre de 2015 (340.827 acciones a 31
de diciembre de 2014), representativas del 3,55% del capital social. A 31 de diciembre de 2015 el valor
razonable asciende a 675 miles de euros (733 miles de euros a 31 de diciembre de 2014).

- Titulos de deuda publica de organismos de la Comunidad Auténoma Canaria por un importe total de 12
miles de euros al 31 de diciembre de 2015 (12 miles de euros en 2014), en cumplimiento de los requisitos
de la Ley 19/1994 de 6 de julio, debiéndose mantener dichos activos durante un periodo ininterrumpido de
cinco afos. El efecto del posible deterioro de dicho epigrafe se considera que no seria significativo.

El epigrafe “Créditos a largo plazo” incluye principalmente al activo financiero correspondiente al valor
razonable de los futuros pagos a recibir a largo plazo por parte de AstraZeneca de acuerdo con lo descrito
en la Nota 4-k de las presentes cuentas anuales (142.150 miles de euros a 31 de diciembre de 2015 y
169.220 miles de euros a 31 de diciembre de 2014). Tal y como se indica en la mencionada Nota, durante
el ejercicio 2015 se han registrado los cobros de los hitos y cambios en el valor razonable del activo, asi
como se ha traspasado a corto plazo la parte el valor razonable de los futuros pagos de dicho activo a
recibir a corto plazo por parte de AstraZeneca (21.100 miles de euros).

Adicionalmente, en el ejercicio 2015 la Sociedad ha formalizado un préstamo con la sociedad ThermiGen,
LLC por importe de 5 millones de USD a un tipo de interés del 4%. Dicho préstamo esta asociado a la
adquisicion por parte de la sociedad filial Almirall Inc de una participaciéon minoritaria en ThermiGen por
valor de 5 millones de USD, que representa el 7,7% de las participaciones emitidas por la Sociedad, y al
pago de 2,5 millones de délares americanos a cambio de los derechos de la opcién de compra para adquirir
hasta el 100% de dicha Sociedad.

Inversiones financieras a corto plazo

El desglose del saldo de este capitulo de los balances al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es el siguiente:
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Miles de Euros
2015 2014
Cartera de valores a corto plazo 270.016 455,935
Intereses a corto plazo 98 133
Total 270.114 456.068

El epigrafe de “Cartera de valores a corto plazo” esta compuesto basicamente por depésitos bancarios.

A efectos de la preparacion del Estado de Flujos de Efectivo, la Sociedad considera como medios
equivalentes al efectivo todas aquellas inversiones a corto plazo de gran liquidez (de acuerdo a lo descrito en
la Nota 4-e) que son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un
riesgo poco significativo de cambios en su valor. En consecuencia, en la preparacion del Estado de Flujos de
Efectivo del ejercicio se han incluido como medios equivalentes al efectivo la totalidad de las inversiones
financieras a corto plazo, puesto que los depésitos bancarios con vencimiento a corto plazo se pueden hacer

liquidos de forma inmediata a discrecién del Grupo sin penalizacién alguna.

No existen restricciones sobre la disponibilidad de dicho efectivo y equivalentes

La clasificacion de las inversiones realizadas por la Sociedad en instrumentos financieros, se efectlia a

partir de la siguiente premisa:

- Préstamos y partidas a cobrar: se incluyen en este epigrafe principalmente los créditos concedidos,

cuyos cobros son de cuantia fija o determinable, y no se negocian en un mercado activo.

- Activos financieros para negociacion: la Sociedad considera incluidas en este epigrafe las inversiones

financieras cuyas revalorizaciones se registran a través de resultados, asi como aquellos instrumentos
financieros derivados que no cumplen los requisitos necesarios para ser considerados de cobertura. La
Sociedad no tiene activos de esta tipologia al cierre del ejercicio 2015 y 2014.

Activos financieros disponibles para la venta: se consideran incluidas en este epigrafe las inversiones
efectuadas en fondos de inversién, de renta fija o variable puesto que las mismas no forman parte de
una cartera de inversion con realizaciones en el corto plazo ni han sido adquiridas con tal proposito, asi
como la participacion tomada en la sociedad Ironwood Pharmaceuticals, Inc. y en AB-Biotics, S.A.
descritas anteriormente.

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados: en este epigrafe se incluye parte del
valor generado por el reconocimiento de la venta de negocio descrita en la Nota 4-k que se espera
cobrar a largo y corto plazo.

Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento: en este epigrafe se incluyen las inversiones en
renta fija efectuadas a través de eurodepoésitos, depésitos en moneda extranjera y repos,
principalmente.

El detalle de los activos financieros corrientes y no corrientes disponibles para la venta, mantenidos hasta el
vencimiento o a valor razonable con cambios en resultados se detalla a continuacion:

Miles de Euros|

2015 2014
Préstamos y partidas a cobrar 9.016 -
Activos financieros disponibles para la venta 7.957, 9.324
Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento 270.525 456.485|

Activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados (¥) 142.150 169.220

Total 429.648| 635.029

(*) Incluye sélo la parte a largo plazo, la parte a corto plazo (21.100 miles de euros a 31 de diciembre de
2015, 98.100 miles de euros a 31 de diciembre de 2014) se encuentra clasificada dentro del epigrafe de
“Deudores” (Nota 11).
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La determinacién del valor razonable de los distintos instrumentos financieros para los que éste es aplicable,
se efectla conforme a las siguientes reglas:

- Valores de renta fija: cuando los mismos sean valores no cotizados o con vencimiento inferior o igual a
seis meses se calcula basandose en el coste de adquisicion incrementado en los intereses devengados
correspondientes, calculados de acuerdo con la tasa interna de rentabilidad.

- Participaciones en el capital de otras empresas: El valor razonable de la participacion mantenida en la
sociedad Ironwood Pharmaceuticals, Inc. se ha obtenido del valor de cotizaciéon de las acciones de dicha
sociedad en el mercado americano a 31 de diciembre de 2015 y 2014 ajustado por el tipo de cambio a
cierre. El valor razonable de la participacién mantenida en la sociedad AB-Biotics, S.A. se ha obtenido del
valor de cotizacion de las acciones de dicha Sociedad en el Mercado Alternativo Bursatil nacional al 31 de
diciembre de 2015y 2014.

- Otros activos financieros: El valor razonable de los “Activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados” se ha obtenido mediante una valoracion en base al método de Descuento de Flujos de Caja
ajustados por la probabilidad de éxito de ciertos riesgos asociados a las distintas fases de los productos. A
través de dicho método se estiman los flujos de caja futuros que genera el activo (convertidos de USD a
euros al tipo de cambio segun rango acordado en el acuerdo), y para el periodo de tiempo estimado de
comercializacién, teniendo en cuenta el vencimiento de la patente, los cuales son ajustados por
probabilidades de éxito estimadas. Estos flujos de caja probabilizados son descontados a una tasa, la cual
refleja los actuales retornos requeridos por el mercado y los riesgos especificos del activo. (Nota 4-k).

No existen diferencias significativas entre el valor neto contable y el valor razonable de dichos activos.
Adicionalmente, las cuentas bancarias incluidas en el epigrafe de "Efectivo y otros liquidos equivalentes" han

estado en su mayoria remuneradas a un tipo de interés medio del 0,29% y 0,60% anual durante los ejercicios
2015y 2014, respectivamente.

10. Existencias

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2015 y 2014 es la siguiente:

Miles de Euros
2015 2014
Mercaderias 15.153 14.792
Materias primas y de acondicionamiento 10.478 22.281
Productos en curso 5.188 6.436
Productos terminados 19.794 20.566
Provisiones (Nota 19) (5.394) [ (17.998)
Total 45.219 46.077

La variacion en la provision de obsolescencia del ejercicio se detalla en la Nota 19.

A 31 de diciembre de 2015 y 2014 no existian compromisos de compra de existencias de importe
significativo.

No existen existencias sujetas a garantia.

La Sociedad tiene pélizas de seguros contratadas para cubrir los riesgos a que estan sujetos las existencias.
La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.
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11. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicién de este epigrafe a 31 de diciembre de 2015 y 2014 es la siguiente:

Miles de Euros
2015 2014

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 29.492 36.893
Clientes, empresas del grupo y asociadas (Nota 20) 33.997 58.781
Deudores varios 22.564 97.327
Personal 7 7
Activos por impuesto corriente y Otros créditos

con las Administraciones Publicas (Nota 18) 62.406 49.175
Provisiones (Nota 19) (357) (807)
Total 148.109 241.376

En el epigrafe de “Deudores varios” al 31 de diciembre de 2015 se incluyen principalmente 21,1 millones de
euros (98,1 millones de euros a 31 de diciembre de 2014) por el activo financiero correspondiente al valor
razonable de los futuros pagos a recibir a corto plazo por parte de AstraZeneca.

El total de saldos vencidos y provisionados a 31 de diciembre de 2015 y 2014 asciende a 357 y 807 miles
de euros, respectivamente.

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar, dado que la
Sociedad tiene un elevado nimero de clientes.

El porcentaje de saldos con administraciones publicas por negocio hospitalario sobre el total de saldo de
clientes asciende a 3% en 2015 (3% en 2014).

No existen garantias sobre los saldos de clientes.

La Sociedad realiza un analisis individualizado de los saldos de clientes vencidos para identificar posibles
riesgos de insolvencia y en funcién de este andlisis proceden a realizar una provisiéon de insolvencias. El
movimiento de la provision por pérdidas por deterioro de cuentas a cobrar se incluye en la Nota 19.

Los saldos deudores se reflejan por el valor nominal, no existiendo diferencias significativas respecto al
valor razonable de los mismos.

El saldo de clientes en moneda extranjera asciende a 1,2 millones de euros al cierre del ejercicio 2015y a
16,1 millones de euros al cierre del ejercicio en 2014.

12. Patrimonio neto

Capital social

A 31 de diciembre de 2015 y 2014 el capital social de la Sociedad esta constituido por 172.951.121
acciones de 0,12 euros de valor nominal cada una de ellas, integramente suscritas y desembolsadas.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, estaban admitidas a cotizacién en las Bolsas espafiolas la totalidad de
las acciones de la Sociedad, no existiendo ninguna restricciéon estatutaria a la libre transmisibilidad de las
mismas. Adicionalmente, existen derechos de adquisicion preferente y opciones de compra y venta
otorgados entre accionistas en Ultima instancia de la Sociedad respecto a las acciones de uno de dichos
accionistas de acuerdo al contrato entre accionistas suscrito el 28 de mayo de 2007.
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Los accionistas con titularidad significativa en el capital social de Almirall, S.A, tanto directa como indirecta,
superior al 3% del capital social, de los que tiene conocimiento la Sociedad, de acuerdo con la informacion
contenida en los registros oficiales de la Comision Nacional del Mercado de Valores al 31 de diciembre de
2015y 2014, son los siguientes:

2015 2014
% %
Participacién | Participacion
Nombre o denominacion social del titular en Grupo en Grupo
directo de la participacion Almirall Almirall
Grupo Plafin, S.A. 41,30% 41,30%
Todasa, S.A. 25,34% 25,34%
Wellington Management Company, Llp 2,96% 4,37%
Total 69,60% 71,01%

A 31 de diciembre de 2015 y 2014 no existe conocimiento por parte de la Sociedad de otras participaciones
iguales o superiores al 3% del capital social, o de los derechos de voto de la Sociedad que siendo inferiores
al porcentaje establecido, permitan ejercer una influencia notable en la Sociedad.

Reserva legal

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del
capital ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del
capital social, esta reserva s6lo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan
otras reservas disponibles suficientes para este fin.

El saldo de dicha reserva al 31 de diciembre de 2015 asciende a 4.151 miles de euros y a 31 de diciembre
de 2014 ascendia a 4.093 miles de euros.

Prima de emision

El texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacion del saldo de la
prima de emision para ampliar el capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la
disponibilidad de dicho saldo.

Durante el ejercicio 2007, y como consecuencia de diversas operaciones realizadas en el marco del
proceso de admision a cotizacion en las Bolsas espafiolas de la totalidad de las acciones de la Sociedad, se
produjo un incremento del saldo de la prima de emisién por importe de 105.800 miles de euros.

El saldo de dicha partida a 31 de diciembre de 2015 y a 31 de diciembre de 2014 asciende a 225.163 miles
de euros.
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Otras reservas

El desglose de esta cuenta para los ejercicios anuales 2015 y 2014 es el siguiente:

Miles de euros
2015 2014
Reservas voluntarias 1.036.405 645.598
Reservas Inversiones Canarias 3.485 3.485
Reserva capital amortizado 30.539 30.539
Reserva revalorizacion 2.539 2.539
Reserva fusion 4588 4,588
Total otras reservas 1.077.556 686.749

Reservas Inversiones Canarias

La Sociedad, en cumplimiento de los requerimientos de la Ley 19/1994, y para poder beneficiarse de los
incentivos fiscales establecidos por dicha ley, destina parte de los resultados obtenidos por el
establecimiento permanente situado en Canarias a la R.I.C., teniendo el caracter de indisponible en tanto
que los bienes en que se materializé deban permanecer en la empresa.

El saldo de dicha reserva al 31 de diciembre de 2015 y 2014 asciende a 3.485 miles de euros, incluida en
“Otras reservas”.

Reservas por capital amortizado

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, sélo sera posible disponer de esta
reserva con los mismos requisitos exigidos para la reduccién del capital social.

El saldo de dicha reserva al 31 de diciembre de 2015 y 2014 asciende a 30.539 miles de euros.

Reservas de revalorizacion

Acogiéndose a lo permitido por la legislaciéon mercantil, la Sociedad procedi6é a actualizar en el ejercicio
1996 el valor de su inmovilizado. Este saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los
resultados contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anuales anteriores como los del propio
ejercicio anual, o los que puedan producirse en el futuro y a ampliacién del capital social. A partir del 1 de
enero del afio 2007 (transcurridos diez afios contados a partir de la fecha del balance en el que se reflejaron
las operaciones de actualizacion) podra destinarse a reservas de libre disposicion, siempre que la plusvalia
monetaria haya sido realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la
amortizacién contablemente practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido
transmitidos o dados de baja en los libros de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996,
dicho saldo pasaria a estar sujeto a tributacion.

El saldo de la cuenta “Reserva de revalorizacion” de la Sociedad a 31 de diciembre de 2015 y 2014
asciende a 2.539 miles de euros, y es disponible.

Resultados de ejercicios anteriores

Euros

2015 2014

Remanente - -
Resultado negativo de ejercicios anteriores - (40.628)
- (40.628)
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13. Periodificaciones a largo plazo

14.

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 el saldo y movimiento del epigrafe "Periodificaciones a largo plazo" es el
siguiente:

Miles de Euros
Saldo a 31 de diciembre de 2013 952,
Altas 239.420
Imputacién a resultados (Nota 19) (6.460)
Saldo a 31 de diciembre de 2014 233. 912
Altas 6.670
Imputacién a resultados (Nota 19) (36.157)
Saldo a 31 de diciembre de 2015 204.425

El principal componente de los saldos al 31 de diciembre de 2015 y 2014 mostrado en el cuadro anterior
viene constituido por los importes no imputados a resultados de los cobros iniciales no reembolsables
descritos en la Nota 4-k, por importes respectivos de 200 y 234 millones de euros, respectivamente.

Durante el ejercicio 2015, el movimiento de los ingresos diferidos obedece a 36,2 millones de euros
resultantes de la imputacion de los cobros iniciales no reembolsables de la referida operacion y 6,6 millones
de euros correspondientes principalmente a un contrato de licencia firmado en 2015 con la filial Aqua
Pharmaceuticals LLC por importe de 4 millones de euros.

Provisiones a largo plazo

El movimiento habido durante los ejercicios 2015 y 2014 en el epigrafe "Provisiones" del balance adjunto ha
sido el siguiente:

2015 2014
Provision Otras Provision Otras
para . Total para - Total
- provisiones - provisiones
devoluciones devoluciones

Saldo a 1 de enero 8.400 8.361| 16.761 9.920 - 9.920
Adiciones o dotaciones - 10 10 - 996 996
Traspasos - - - - 7.365 7.365
Bajas (650) - (650) (1.520) -| (1.520)
Saldo a 31 de

diciembre 7.750 8.371| 16.121 8.400 8.361| 16.761

Provision para devoluciones

La provision por devoluciones de producto corresponde a los importes necesarios para cubrir las eventuales
pérdidas por devoluciones que se produciran en un futuro como consecuencia de ventas realizadas en el
ejercicio actual y afios anteriores. Dicha provision ha sido calculada conforme a lo descrito en la Nota 4-j.

Otras provisiones

El importe de otras provisiones corresponde a la provision por retribuciones a largo plazo. Ver nota 4-r.
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15. Deudas financieras

Con el fin principal de financiar la inversién realizada en USA (en la sociedad participada Aqua
Pharmaceuticals), en marzo de 2014 la Sociedad llevé a cabo una emisién de obligaciones simples de
rango sénior, por un importe nominal agregado maximo de 325 millones de euros y con vencimiento en
2021. Las obligaciones devengan un interés fijo del 4,625 % anual, pagadero semestralmente. Como
consecuencia de dicha emision, la Sociedad esta sujeta a una serie de covenants entre los que destacan el
cumplimiento de un “Ratio Debt” que fija el nivel maximo de endeudamiento de la Sociedad, y el de
“Limitation of Asset Sales” que no permite la venta de activos a menos que una parte importante de esta
venta se utilice para la devolucion de la deuda o se destine a invertir en la compra de nuevos activos a
realizar en un afio. Con motivo de la operacion de venta a Astrazeneca resumida en la Nota 4-k, los flujos
de efectivo de la cual no fueron reinvertidos en el plazo inferior a un afio, en el mes de noviembre de 2015
la Sociedad efectu6 una oferta de recompra de esta emision de obligaciones simples, y como resultado de
la cual se recompré deuda por un importe de 1,5 millones de euros de valor nominal al mismo valor.

La cotizacién de esta emision de obligaciones simples al 31 de diciembre de 2015 es del 104,2-105,4
(105,8-107,0 al 31 de diciembre de 2014).

A fecha de preparacion de las presentes cuentas anuales, los Administradores consideran que no se ha
producido ningln incumplimiento de las obligaciones antes citadas.

Las filiales que son garantes por el total del principal de estas obligaciones simples son: Ranke Quimica,
S.A., Industrias Farmacéuticas Almirall, S.A., Almirall S.p.A. (ltalia), Almirall Hermal GmbH y Aqua
Pharmaceuticals LLC.

A 31 de diciembre de 2015 los intereses devengados totales ascienden a 16.250 miles de euros (14.658
miles de euros a 31 de diciembre de 2014), de los cuales 0 miles de euros (2.225 miles de euros a 31 de
diciembre de 2014) corresponden a los intereses relacionados con un préstamo con una entidad financiera
y 16.250 miles de euros (12.433 miles de euros a 31 de diciembre de 2014) correspondientes a los
intereses devengados de las obligaciones simples. Los intereses devengados y pendientes de pago al 31
de diciembre de 2015 asciende a 3.824 miles de euros (3.841 miles de euros a 31 de diciembre de 2014).

Adicionalmente, la Sociedad mantiene un contrato de linea de crédito firmado en julio de 2012 por importe
de 75 millones de euros con un vencimiento Ultimo en el afio 2017. El tipo de interés establecido para este
crédito es Euribor méas un diferencial en condiciones de mercado, siendo variable en el futuro dicho
diferencial en funcién de determinadas ratios financieras.

La composicién de las deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros a 31 de diciembre de
2015 es la siguiente:

Saldo No corriente
Limite dispuesto | Corriente | 2016 Resto Total
Préstamo N/A - - - - -
Pélizas de crédito 25.000 - - - - -
Obligaciones N/A | 315.883 (*) - -|315.883 | 315.883
Intereses devengados pendientes de pago 3.824 3.824 - - -
Total a 31 de diciembre de 2015 25.000 319.707 3.824 - 1315.883 | 315.883

(*) El saldo contable proviene del saldo nominal de la emision de obligaciones simples de 325.000 miles de
euros, deducida la recompra de deuda efectuada en el 2015 (1.450 miles de euros), y menos los costes de
emision de la misma.
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La composicién de las deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros a 31 de diciembre de

2014 era la siguiente:

Saldo No corriente
Limite dispuesto | Corriente | 2016 Resto Total
Préstamo N/A - - - - -
Pélizas de crédito 75.000 - - - - -
Obligaciones N/A | 316.109 (*) - -1316.109 | 316.109
Intereses devengados pendientes de pago 3.841 3.841 - - -
Total a 31 de diciembre de 2014 75.000 319.950 3.841 -1316.109 | 316.109

(*) El saldo contable proviene del saldo nominal de la emisidn de obligaciones simples de 325.000 miles de
euros, menos los costes de emision de la misma.

El coste medio de la deuda, para los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014 ha

sido del 4,625% en ambos ejercicios.

16. Otros pasivos financieros (a largo y corto plaz 0)

La composicién al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es la siguiente:

Miles de Euros
Corriente No corriente
2017 2018 2019 Resto Total
Préstamos vinculados a la investigacion 1.849 1.849 2.566 3.198 7.592 15.205
Deudas por compras de inmovilizado 4.757 - - - - -
Otras deudas a largo plazo - 20.594 - - - 20.594
Total a 31 de diciembre de 2015 6.606 22.443 2.566 3.198| 7.592 35.799
Miles de Euros
Corrient No corriente
omente ™ 2016 2017 2018 | Resto | Total
Préstamos vinculados a la investigacion 1.849 1.849 1.849 2.437 9.748 15.883
Deudas por compras de inmovilizado 8.462 - - - - -
Otras deudas a largo plazo - - 16.859 - - 16.859
Total a 31 de diciembre de 2014 10.311 1.849 18.708 2.437 9748 32.742

Los préstamos vinculados a la investigacion corresponden a los préstamos a tipo de interés cero
concedidos por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia para fomentar la investigacion y se presentan de
acuerdo a lo descrito en la Nota 4-f. La concesion de los mismos esta sujeta al cumplimiento de
determinadas inversiones y gastos.

Las deudas por compras de inmovilizado del ejercicio 2015 y 2014 obedecen, basicamente, a los
desembolsos pendientes sobre la adquisicion de bienes, productos y licencias de comercializacién
realizadas en el ejercicio y anteriores.

En el epigrafe de “Otras deudas a largo plazo” a 31 de diciembre de 2015 y 2014, como consecuencia de la
operacién con AstraZeneca descrita en la Nota 4-k, la Sociedad tiene registrado un importe de 20,6 millones
de euros (16,8 millones de euros a 31 de diciembre de 2014) por gastos a pagar que asume la Sociedad,
cuyo impacto en la cuenta de pérdidas se registr6 en el epigrafe de “Otros ingresos” como menor valor del
ingreso de la mencionada operacion a 31 de diciembre de 2014 (Nota 19). La variacion del saldo en el
ejercicio 2015 es debida principalmente a la fluctuacion del tipo de cambio.

No existen diferencias significativas entre el valor razonable de los pasivos y el importe registrado.
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Compromisos adquiridos, pasivos contingentes y a ctivos contingentes

a) Compromisos adquiridos

Como consecuencia de las actividades de investigacion y desarrollo que efectda la Sociedad, al cierre de
los ejercicios 2015 y 2014 se encontraban suscritos acuerdos en firme para la realizacion de dichas
actividades por importe de 0,4 y 1,6 millones de euros, respectivamente, que habrian de satisfacerse en
ejercicios futuros. A 31 de diciembre de 2015 y 2014 no existian compromisos de compra de inmovilizado
material de importe significativo.

Los compromisos adquiridos por la Sociedad en concepto de arrendamientos se detallan en la Nota 7.
b) Pasivos contingentes

No existen pasivos contingentes significativos a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales que
pudieran suponer desembolsos relevantes de efectivo.

c) Activos contingentes

Con motivo de la operacién con AstraZeneca mencionada en la Nota 4-k, la Sociedad mantiene derechos
de cobro de determinadas cantidades en concepto de hitos (“milestones”) relacionados con ciertos eventos
regulatorios y comerciales.

Situacioén fiscal

Grupo Fiscal Consolidado

Almirall, S.A. se encuentra sujeta al Impuesto de Sociedades bajo el régimen de tributacion de
Consolidacién Fiscal segun el Capitulo VII del Titulo VII del Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo,
por el que se aprueba el texto refundido de Ley del Impuesto sobre Sociedades. Las sociedades que
constituyen el Grupo a efectos fiscales para los ejercicios 2015 y 2014 son: Almirall, S.A., Laboratorios
Almofarma, S.L., Laboratorio Temis Farma, S.L., Laboratorios Berenguer-Infale, S.L., Industrias
Farmacéuticas Almirall, S.A., Laboratorio Omega Farmacéutica, S.L., Laboratorios Tecnobio, S.A.,
Laboratorios Miralfarma, S.L., Alprofarma, S.L., Pantofarma, S.L., Laboratorios Farmacéuticos Romofarm,
S.L, Ranke Quimica, S.A. y Almirall Europa, S.A., actuando la primera de ellas como sociedad dominante.
En consecuencia, Almirall, S.A. es responsable ante la Administracién de la declaracion - liquidacion y de la
presentacién del Impuesto sobre Sociedades.

Ejercicios sujetos a inspeccion fiscal-

La Sociedad y las sociedades integrantes del grupo fiscal del cual es cabecera tienen abiertos a inspeccién
los ejercicios 2011 al 2015 para el impuesto de Sociedades y de los ejercicios 2012 al 2015 para el resto de
impuestos que le son aplicables.

En general, debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales o de
las inspecciones que en el futuro pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales para los afios sujetos a
verificacion, pueden dar lugar a pasivos fiscales cuyo importe no es posible cuantificar en la actualidad de
una manera objetiva. No obstante, en opinién de los Administradores de la Sociedad, la posibilidad de que
se materialicen pasivos significativos por este concepto adicionales a los registrados es remota.
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Saldos mantenidos con la Administraciéon Publica

Los saldos deudores y acreedores corrientes con Administraciones Publicas, a 31 de diciembre de 2015 y

2014, son los siguientes:

Miles de Euros
31/12/2015 | 31/12/2014
Hacienda Publica deudora por IVA 5.074 4.833
Hacienda Publica deudora por Impuesto Sociedades 53.994 41.013
Hacienda Publica deudora por otros conceptos 3.338 3.329
Total saldos deudores 62.406 49.175
Hacienda Publica acreedora por IVA extranjero 500 5.145
Impuesto sobre la renta de las personas fisicas retenciones 1.331 1.725
Organismos de la Seguridad social acreedores 815 915
Total Saldos acreedores 2.646 7.785

La partida “Hacienda Publica deudora por Impuesto sobre Sociedades” incorpora el impuesto a cobrar del
ejercicio 2015 y 2014, estando este Ultimo cobrado a fecha de formulacién de las presentes cuentas

anuales.

Impuestos sobre beneficios reconocidos

El impuesto sobre beneficios reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias y en el patrimonio neto en los

ejercicios 2015 y 2014 es el siguiente:

Miles de Euros
Gasto / (Ingreso)
2015 2014
Impuesto sobre sociedades:

- Reconocido en la cuenta de resultados 21.889 14.091
Impuesto sobre sociedades corriente (946) 26.125
Impuesto sobre sociedades diferido 21.329 (13.528)
Impuesto en el extranjero 1.506 1.494

- Reconocido en el patrimonio neto (410) 855

Total 21.479 14.946
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Conciliacién de los resultados contable y fiscal

A continuacion se presenta la conciliacion entre el gasto por el impuesto sobre beneficios resultantes de
aplicar el tipo impositivo general vigente y el gasto registrado por el citado impuesto:

Miles de Euros
2015 2014
Resultado antes de impuestos 98.106 480.584
Diferencias permanentes:

Aumento 6.040 6.953

Disminucién (33.818) (355.620)
Resultado contable ajustado 70.328 131.917
Tipo impositivo 28% 30%
Impuesto bruto 19.692 39.575
Deducciones:

-Deducciones y otros ajustes de consolidacion (642) (32.495)
Impuesto sobre sociedades pagado en el extranjero 1.506 1.494
Regularizacién impuestos diferidos activos y pasivos 2.375 2.617
Efecto consolidacion fiscal (1.577) -
Compensacion bases imponibles negativas - 6.383
Oftros 534 (3.484)
Soa::si'é%g((jlgsgreso) devengado por impuesto sobre 21.889 14.091

Por su parte, la conciliacion del resultado contable y la base
es la siguiente:

imponible fiscal de los ejercicios 2015 y 2014

Miles de Euros
2015 2014

Resultado antes de impuestos 98.106] 480.584
Diferencias permanentes:

Aumento 6.040 6.953

Disminucién (33.818)| (355.620)
Diferencias temporales

Aumento 12.608 123.879

Disminucién (81.898) (37.617)
Base imponible previa 1.038 218.179
Compensacioén de bases imponibles negativas (*) - (21.275)
Base imponible 1.038] 196.904

(*) Compensacién base imponible negativa del Grupo consolidado fiscal del ejercicio anterior no quedando pendiente méas bases
imponibles negativas del Grupo consolidado pendientes de compensar.

La disminuciéon de la base por diferencias permanentes de los ejercicios 2015 y 2014 tiene su origen,
basicamente, por la reduccién en la base imponible de aquellos ingresos procedentes de la cesién de
activos intangibles (el mayor importe proviene principalmente de la exencién de parte de los ingresos
registrados con motivo de la operacion con AstraZeneca por dicho concepto), mientras que los aumentos
corresponden basicamente al diferente tratamiento fiscal de determinados gastos devengados en dichos
ejercicios. Asimismo, la disminucién por diferencias permanentes del ejercicio 2014 incluye la distribucién
de dividendos por sociedades dependientes exentos de tributacion.

El aumento por diferencias temporales obedece, basicamente, al diferente tratamiento fiscal de

determinadas provisiones dotadas en el ejercicio y al diferente tratamiento fiscal dado a la amortizacion de
elementos del inmovilizado.
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La disminucion por diferencias temporales obedece, fundamentalmente, al diferente tratamiento fiscal de las
dotaciones a la amortizacion del fondo de comercio de fusién, a la deducibilidad del fondo de comercio
financiero generado por la compra de Grupo Hermal y a la reversion de diferencias temporales registradas
por provisiones dotadas en ejercicios anteriores.

La naturaleza e importe de los incentivos aplicados en los ejercicios 2015 y 2014 y de los pendientes de
deducir al 31 de diciembre de 2015 y 2014 son los siguientes:

Miles de Euros

2015 2014
EJ'ETCin? Compensados Pendientes de Compensados Pendientes de
Naturaleza generacion compensar compensar
[')r(‘e‘gzsr:g?;'on y 2006 - - 16.980 -
2007 853 31.411 10.187 32.265
2008 - 34.841 - 34.841
2009 - 26.883 - 26.883
2010 - 34.628 - 34.628
2011 - 35.845 - 35.844
2012 - 32.841 - 32.842
2013 - 28.923 - 28.923
2014 - 23.387 - 23.386
2015 - 12.247 - -
853 261.006 27.167 249.612
Innovacién
tecnolégica 2012 ) 965 ) 965
2013 - 1.302 - 1.320
2014 - 666 - -
- 2.933 - 2.285
Doble Imposicion 2012 - - 66 -
Internacional 2013 - - 48 -
2014 - - 1.473 -
2015 504 - - -
504 - 1.587 -
Reinversion de 2012 - 55 - 55
Beneficios 2013 - 2 - 2
Extraordinarios 2014 - 10 - 10
- 67 - 67
Otras deducciones 2012 - - 468 -
2013 - - 318 -
2014 - - 354 -
2015 114 - - -
114 - 1.140 -
Medidas
Temporales 2015 139 ) ) )
139 - - -
Total 1.610 264.006 29.894 251.964
Total ac_tivo por impuesto diferido 251 759 251 964
reconocido

El plazo temporal para la aplicaciéon de las deducciones pendientes de aplicacion es de 18 afios desde su
generacion, estando sujetas al limite de aplicacion al 50% de la cuota del impuesto, de acuerdo con la
legislacién vigente, en la medida que esta previsto que la deduccién que generara cada afio la Sociedad

excedera el 10% de la cuota integra.
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El detalle de los impuestos diferidos registrados en ambos ejercicios son los siguientes:

2015 2014
Diferencias Efecto Diferencias Efecto
acumuladas en | acumuladoenla | acumuladas en | acumulado en la
las bases cuota las bases cuota
imponibles imponibles
Amortizacion activos intangibles 56.975 14.244 95.114 25.991
Provisiones 87.048 21.762 114.271 30.447
Por deducciones pendientes de - 251.759
compensacion - 251.964
Total Activos Impuestos diferidos 287.765 308.403
Libertad de amortizacién R.D. 27/84,
2185, 3/93 37513 9.379 35.505 8.876
Amortizacion de fondos de comercio 41.615 10.404 39.695 9.924
Otros 1.640 457 2.891 867
Pasivos por Impuestos diferidos 20.240 19.667
El andlisis de los activos y pasivos por impuestos diferidos es el siguiente:
2015 2014
Activos por impuestos diferidos 287.765 308.403
Pasivos por impuestos diferidos (20.240) (19.667)
Activos por impuesto diferido (neto) 267.525 288.735
El movimiento bruto en la cuenta de impuestos ha sido el siguiente:
2015 2014
A 1 de enero 288.735 276.062
(Cargo)/Abono en cuenta de resultados (21.620) 13.528
Impuesto (cargado)/abonado a patrimonio 210 (855)
neto
A 31 de diciembre 267.525 288.735

Los activos por impuestos diferidos indicados anteriormente han sido registrados en el balance por
considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacion sobre los resultados
futuros, es probable que dichos activos sean recuperados en su totalidad en un horizonte temporal de hasta
10 afios. Para la determinacion de la estimacién de resultados futuros que justifican este analisis de
recuperacion, se ha partido de lo siguiente:

- Proyecciones de resultados estimados correspondientes al grupo consolidado fiscal espafiol para los
préximos 5 afios (y extrapolada hasta los 10 afios) en base a la cartera de productos y estructura del Grupo
actual. Esta proyeccién ha tenido en cuenta incrementos sostenidos de beneficios futuros, fruto
principalmente de incrementos esperados de ventas de la cartera de productos del Grupo asi como
sinergias significativas esperadas en la optimizacién de la estructura del mismo.

- Estimacion de impactos adicionales previstos en resultados en los proximos ejercicios provenientes de las
futuras inversiones/adquisiciones previstas llevar a cabo a medio plazo y teniendo en cuenta las
inversiones relevantes efectuadas en febrero de 2016 (Ver Nota 27). Para ello se han considerado
rentabilidades objetivos esperadas asi como probabilidades de éxito en la consecucion de las mismas.
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19. Ingresos y gastos

Importe neto de la cifra de negocios

En el cuadro siguiente se detalla el importe neto de la cifra de negocios del ejercicio distribuido por linea de
negocio y por area geografica:

Miles de Euros
2015 2014
Mercado Nacional 236.119 242.649
Exportacion 186.571 296.430
Ingresos procedentes de participaciones en
empresas del Grupo (Nota 20) 13.064 20.444
Total 435.754 559.523
Miles de Euros
2015 2014
Venta a través de red propia 371.387 441.059
Venta a través de licenciatarios 33.339 90.696
Ingresos procedentes de participaciones en
empresas del Grupo (Nota 20) 13.064 20.444
Otros 17.964 7.323
Total 435.754 559.523

Otros ingresos de explotacion

Miles de Euros
2015 2014
Colaboracion en la promocion de productos 4.240 4711
Ingresos por acuerdos de co-desarrollo 365 8.475
Ingresos por acuerdos de co-promocion 279 19
Ingresos por ventas/cesion derechos de comercializaciéon de productos 2.620 2.250
Otros ingresos de empresas del Grupo (Nota 20) 2.308 12.758
Otros 74.913 584.158
Total 84.725 612.371

Los distintos conceptos detallados en los cuatro primeros apartados del cuadro anterior hacen referencia,
basicamente, a ingresos por distintos conceptos relacionados con acuerdos de venta/cesion de derechos de
comercializacion de productos de investigacion propia que se contabilizan de acuerdo con lo indicado en la
Nota 4-k.

En el apartado de Otros del ejercicio 2015 se incluye, principalmente:

- Un ingreso por importe de 36,2 millones de euros, relacionados con la imputacion temporal a resultados
de los importes no reembolsables recibidos inicialmente (Nota 13).

- Un ingreso neto por importe de 31,5 millones de euros por la variaciéon del valor razonable del activo
financiero derivado de la operacién con AstraZeneca (Nota 4-k).
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En el apartado de Otros del ejercicio 2014 se incluia:

- Un ingreso por la venta del negocio relacionado de la division respiratoria a AstraZeneca por importe
565,2 millones de euros (ver Nota 4-k)

- Adicionalmente, durante el ejercicio 2014 se incluia en dicho epigrafe 6,5 millones de euros,

relacionados con la imputacién temporal a resultados de los importes no reembolsables recibidos
inicialmente (Nota 13).

Trabajos realizados por la empresa para su activo

Miles de Euros
2015 2014
Capitalizacién de gastos de investigacion y desarrollo - 14.553
Oftros 933 1.984
Total 933 16.537

En el epigrafe de trabajos realizados para su activo se registran principalmente, los gastos de investigacion
y desarrollo de un determinado proyecto de investigacion de un producto respiratorio y de aquellos gastos
de desarrollo en estudios suplementarios (0 combinacién de moléculas) de acuerdo con lo descrito en la
Nota 4-a.

Aprovisionamientos

El desglose de este epigrafe es el siguiente:

Miles de Euros
2015 2014
Compras 125.305 151.911
Variacion de existencias de materia prima y otros aprovisionamientos 11.803 (17.061)
Variacion de existencias de mercaderias (361) 727
Deterioro de existencias (2.497) 6.259
Trabajos realizados por terceros 43.387 55.775
Total 177.637 197.611

La composicion de la partida "Deterioro de existencias", asi como el movimiento de la provision es el siguiente:

Miles de Euros
Deterioro de
existencias
(Nota 10)
Saldo a 31 de diciembre de 2013 11.739
Variacién de provisiones:
Dotacién 29.192
Aplicacién (22.933)
Saldo a 31 de diciembre de 2014 17.998
Variacion de provisiones:
Dotacion 26.043]
Aplicacién (28.540)
Cancelaciones (10.107)
Saldo a 31 de diciembre de 2015 5.39 4

El detalle de las compras efectuadas por la Sociedad durante los ejercicios 2015 y 2014, atendiendo a su
procedencia es el siguiente (en miles de euros):
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2015 2014
Intra- Intra-
Nacionales| comunitarias | Importaciones| Nacionales| comunitarias | Importaciones
Compras 86.660] 34.560 4.085 104.946 41.883 5.082
Total 125.305 151.911
Gastos de personal
La composicion de los gastos de personal es la siguiente:
Miles de Euros
2015 2014
Sueldos y salarios 50.420 62.803
Seguridad Social a cargo de la empresa 9.070 10.103
Indemnizaciones 10.335 11.568
Otros gastos sociales 5.409 5.794
Total 75.234 90.268

La composicién de la partida “Indemnizaciones” incluye un coste por un proceso de reorganizacion en el
equipo de Investigacion y Desarrollo por importe de 6,6 millones de euros.

El nimero medio de empleados de la Sociedad, distribuido por categorias profesionales y por sexos, es el

siguiente:
2015 2014
Hombres| Mujeres Totall Hombres| Mujeres| Total
Directivos 28 2 30 33 5 38
Mandos 80 62 142 105 67 172
Técnicos 151 201 352 175 244 419
Administrativos 31 78 109 40 102 142
Otros 2 1 3 1 1 2
Total 292 344 636 354 419 773
La plantilla a cierre del ejercicio 2015 es la siguiente
2015
Hombres | Mujeres Total
Directivos 28 2 30
Mandos 77 63 140
Técnicos 146 195 341
Administrativos 29 76 105
Otros 2 1 3
Total 282 337 619
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La plantilla a cierre del ejercicio 2014 era la siguiente:

2014
Hombres | Mujeres Total
Directivos 15 18 33
Mandos 88 65 153
Técnicos 154 210 364
Administrativos 38 93 131
Otros 2 1 3
Total 297 387 684

Otros gastos de explotacién

La composicion de los otros gastos de explotacion es la siguiente:

Miles de Euros
2015 2014
Arrendamientos y canones 10.224 16.314
Reparaciones y conservacion 5.740 5.942
Servicios profesionales independientes 25.236 38.890
Servicios recibidos del Grupo (Nota 20) 87.659 192.285
Transportes 3.099 2.775
Primas seguros 1.559 1.455
Servicios bancarios y similares 95 189
Suministros 1.697 1.143
Otros servicios 59.848 82.258
Otros tributos 193 261
Total 195.350 341.512

Pérdidas, deterioros y variacion de provisiones por operaciones comerciales

La composicién del epigrafe "Pérdidas, deterioros y variacion de provisiones por operaciones comerciales”
de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta, asi como el movimiento de las provisiones por operaciones

comerciales es el siguiente:

Miles de Euros

2015 2014
Variacion provision insolvencias (450) (160)
Variacién provisiones no corrientes (Nota 14) 650 1.520
Variacion otras provisiones 489 (154)
Total 689 1.206
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La variacion de la provisién de insolvencias es la siguiente:

Miles de
Euros
Provision por
insolvencias
(Nota 11)
Saldo a 31 de diciembre de 2013 967
Variacion de provisiones
Dotacion 779
Aplicacion (939)
Saldo a 31 de diciembre de 2014 807
Variacion de provisiones
Dotacién 107
Aplicacion (557)
Saldo a 31 de diciembre de 2015 357

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovili

zado e inversiones en empresas del grupo

El detalle de "Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado e inversiones en empresas del

grupo” en los ejercicios 2015 y 2014 es el siguiente:

Miles de Euros
2015 2014

Beneficios Pérdidas| Beneficios Pérdidas
Resultado en la enajenacion o baja de activos
intangibles (Nota 5) 48.320 (3.220) 2.133 (837),
Resultado en la enajenacion o baja del inmovilizado 1 i 864 (59)
material
Resultado en la enajenacién/baja de inversiones en | ] 13.129 (44)
empresas del grupo (Nota 8)
Deterioro de activos intangibles (Nota 5) - (241) g (70.348)
Deterioro de activos materiales (Nota 6) - g 1.139 -
Deterioro de inversiones en empresas del grupo 6.845 i 12.214 i
(Nota 8)

55.165 (3.461) 29.479 (71.288)

Deterioro y resultado por enajenaciones del
inmovilizado e inversiones en empresas del 51.704 (41.809)
grupo

Ingresos y gastos financieros

El detalle de "Ingresos/(gastos) financieros" y "Diferencias de cambio" en los ejercicios 2015 y 2014 es el

siguiente:

Miles de Euros

2015 2014
Ingresos Gastos Ingresos Gastos
Otros ingresos e intereses asimilados 2.375 - 694 -
Gastos financieros y asimilados - (16.622) - (15.528)
Diferencias de cambio 24.836 (5.880) 24.906 (3.789)
27.211 (22.502) 25.600 (19.317)
4.709 6.283
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Transacciones en moneda extranjera

Durante los ejercicios 2015 y 2014 la Sociedad ha efectuado las siguientes transacciones en moneda

extranjera:
Importes en moneda
extranjera (miles)
Gastos Ingresos
Moneda 2015 2014 2015 2014
Yenes japoneses 429.365| 853.356 90.165 1.009.313
Délares americanos 8.869 18.876 7.396) 15.514
Pesos Mexicanos 125.634 182.889 183.695 -
Coronas danesas 21.362 20 46.456 .
Libras esterlinas 10.852 73.662 17.615 -
Coronas suecas 543 21.233 - -
Zloty polaco 8.824 321 14.463 -
Francos suizos 4.007| 10.840 6.289 20.520
Florines hingaros 738 5.805 (84.733) -
Coronas noruegas - 378 - -
Délares australianos 1 - - -
Yuanes Chinos 9 - -
Délares canadienses (528) - 85| -
Lat leton . 14.367 - -
Rand sudafricano - - - E

Retribucién a los auditores

Durante los ejercicios 2015 y 2014, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros
servicios prestados por el auditor de la Sociedad, PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., o por otras
sociedades de la red de PwC, han sido los siguientes (en miles de euros):

Servicios prestados por el
auditor de cuentas y por
Descripcion empresas vinculadas

2015 2014
Servicios de Auditoria 195 304
Otros servicios de Verificacion 49 309
Total servicios de Auditoria y Relacionados 244 612
Otros Servicios 726 307
Total Otros Servicios Profesionales 726 307
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20. Saldos y operaciones con partes vinculadas

Transacciones-

Durante el ejercicio 2015 la Sociedad ha realizado las siguientes transacciones con empresas del Grupo:

Otros
Ingresos Ventas ingresos de fi;g%rgz‘r)c?s Total
explotacion

Almirall Limited Canada 63 (693) 2 (628)
Almirall, AG 17.762 47 - 17.808
Almiral ApS 5.919 (859) (2) 5.058
Almirall Limited 24.388 169 - 24.557
Almirall de Mexico S.A de C.V. 10.193 (@8] - 10.192
Almirall S.A de C.V. - (26) - (26)
Almirall, B.V. 3.897 - - 3.897
Almirall S.A.S 23.585 544 - 24.129
Almirall SpA 27.817 9) - 27.808
Almirall Gmbh - 2 - 2
Almirall Hermal GmbH 27.797 284 - 28.081
Almirall-Productos Farmacéuticos, Lda. 4.615 1 - 4.616
Almirall N.V. 2.772 168 - 2.940
Almirall Sp. z 0.0 - 2 - 2
Almirall Sofotec GmbH - - - -
Almirall Inc. (USA) - - 13.064 13.064
Aqua Pharmaceuticals Holdings, Inc 286 996 - 1.282
Industrias Farmacéuticas Almirall, S.L. - 458 - 458
Ranke Quimica, S.L. - 138 - 138
Alprofarma, S.L. - 4 - 4
Laboratorios Miralfarma, S.L. - 4 - 4
Laboratorios Berenguer-Infale, S.L. - 357 - 357
Laboratorio Temis Farma, S.L. - 538 - 538
Laboratorio Omega Farmacéutica, S.L. - 464 - 464
Laboratorios Almofarma, S.L. - 326 - 326
Laboratorios Tecnobio, S.A. - 312 - 312
Pantofarma, S.L. - 433 - 433
Laboratorios Farmacéuticos Romofarm, S.L - 376 - 376
Total 149.094 4.034 13.064 166.192
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Gastos Compras Servicios Gastos Total
Recibidos Financieros

Almirall Limited Canada - (343) - (343)
Almirall AG - 4.641 - 4.641
Almirall ApS - 2.841 - 2.841
Almirall Limited - 9.911 41 9.952
Almirall de Mexico S.A de C.V. - 6.636 50 6.686
Almirall S.A. de C.V. - (53) - -53
Almirall B.V. - 2.433 - 2.433
Almirall S.A.S. - 3.286 - 3.286
Almirall S.P.A. - 14.777 - 14.777
Almirall GmbH - 10 - 10
Almirall Hermal GmbH 16.918 21.366 - 38.284
Almirall-Productos Farmacéuticos, Lda. - 837 - 837
Almirall N.V. - 211 - 211
Almirall Sp. z 0.0 - 1.959 - 1.959
Almirall Sofotec GmbH - - - -
Almirall Inc. (USA) ) - - -
Industrias Farmacéuticas Almirall, S.L. 36.993 3.577 - 40.570
Ranke Quimica, S.L. 15.618 3 - 15.621
Alprofarma, S.L. - 145 - 145
Laboratorios Miralfarma, S.L. - 119 - 119
Laboratorios Berenguer-Infale, S.L. - 1.071 - 1.071
Laboratorio Temis Farma, S.L. - 4.370 - 4.370
Laboratorio Omega Farmacéutica, S.L. - 3.581 - 3.581
Laboratorios Almofarma, S.L. - 821 - 821
Laboratorios Tecnobio, S.A. - 1.274 - 1.274
Pantofarma, S.L. - 2.735 - 2.735
Laboratorios Farmacéuticos Romofarm, S.L - 1.418 - 1.418
Totales 69.529 87.626 91 157.246
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Durante el ejercicio 2014 la Sociedad ha realizado las siguientes transacciones con empresas del Grupo:

Otros
Ingresos Ventas ingresos de f_lngre_sos Dividendos Total
- inancieros
explotacion cobrados

Almirall Limited Canada 2.160 1.189 3 - 3.352
Almirall, AG 18.525 3.445 - 8.639| 30.609
Almiral ApS 7.411 859 16 - 8.286
Almirall Limited 25.797 426 - - 26.223
Almirall de Mexico S.A de C.V. 12.043 75 - - 12.118
Almirall S.A de C.V. - 253 - - 253
Almirall, B.V. 4,938 9 - - 4,947
Almirall S.A.S 30.516 629 - -| 31.145
Almirall SpA 44.894 345 - -| 45.239
Almirall Hermal GmbH 43.069 446 - -| 43515
Almirall-Produtos Farmacéuticos, Lda. 4522 - - - 4522
Almirall N.V. 4.224 182 - - 4.406
Almirall Sp. z 0.0 - 11 - - 11
Almirall Sofotec GmbH - 10 - 971 981
Almirall Inc. (USA) - - 10.834 -| 10.834
Aqua Pharmaceuticals Holdings, Inc - 526 - - 526
Industrias Farmacéuticas Almirall, S.L. - 443 - - 443
Ranke Quimica, S.L. - 125 - - 125
Alprofarma, S.L. - 4 - - 4
Laboratorios Miralfarma, S.L. - 4 - - 4
Laboratorios Berenguer-Infale, S.L. - 598 - - 598
Laboratorio Temis Farma, S.L. - 619 - - 619
Laboratorio Omega Farmacéutica, S.L. - 586 - - 586
Laboratorios Almofarma, S.L. - 386 - - 386
Laboratorios Tecnobio, S.A. - 510 - - 510
Pantofarma, S.L. - 508 - - 508
Laboratorios Farmacéuticos Romofarm, S.L - 570 - - 570
Total 198.099 12.758 10.853 9.610| 231.320
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Gastos Compras Servicios Gastos Total
Recibidos Financieros

Industrias Farmacéuticas Almirall, S.L. 36.558 3.622 - 40180
Ranke Quimica, S.L. 22.733 24 - 22.757
Almirall Hermal GmbH 15.467 53.094 52 68.613
Almirall-Produtos Farmacéuticos, Lda. - 634 2 636
Almirall, AG - 4.558 16 4.574
Almirall GmbH - - 2 2
Almirall de Mexico S.A de C.V. - 10.304 88 10.392
Almirall S.A. de C.V. - 53 - 53
Almirall, B.V. - 3.662 4 3.666
Almirall S.A.S - 3.391 22 3.413
Almirall SpA - 28.362 38 28.400
Almirall N.V. - 1.555 3 1.558
Almirall Sofotec GmbH } 11.071 16 11.087
Almirall Limited - 20.820 15 20.835
Almirall Limited Canada - 9.807 - 9.807
Almirall Sp. z 0.0 - 2.408 - 2.408
Almiral ApS - 9.787 - 9.787
Alprofarma, S.L. - 73 - 73
Laboratorios Miralfarma, S.L. - 120 - 120
Laboratorios Berenguer-Infale, S.L. - 4.627 - 4.627
Laboratorio Temis Farma, S.L. - 5.147 - 5.147
Laboratorio Omega Farmacéutica, S.L. - 5.457 - 5.457
Laboratorios Almofarma, S.L. - 2.049 - 2.049
Laboratorios Tecnobio, S.A. - 3.871 - 3.871
Pantofarma, S.L. - 3.800 - 3.800
Laboratorios Farmacéuticos Romofarm, S.L - 4.023 - 4.023
Totales 74.758 192.319 258 267.335

Los gastos por compras y servicios recibidos por la Sociedad corresponden, basicamente, a los contratos
de suministro que mantiene con sus empresas del Grupo, asi como los gastos de comercializaciéon de
producto de las sociedades dependientes extranjeras con red de ventas propia.

Los ingresos por ventas corresponden, basicamente, al suministro de producto a sociedades dependientes
extranjeras, asi como a la prestacion de servicios de caracter administrativo y de apoyo a la gestion a sus

sociedades dependientes.

De acuerdo con lo mencionado en la Nota 4-k la Sociedad clasifica los dividendos e intereses obtenidos en
su condicién de Sociedad dominante como importe neto de la cifra de negocios (13.064 miles de euros en

2015y 20.444 miles de euros en 2014).

Los ingresos por dividendos recibidos en los ejercicios 2015 y 2014 corresponden al reparto que hacen las
sociedades participadas. El desglose de los ingresos para los ejercicios 2015 y 2014 es el siguiente:

Miles de Euros
Ingresos por dividendos 2015 2014
Almirall Sofotec, GmbH - 971
Almirall, AG - 8.639
Total - 9.610]
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Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 los saldos derivados de las operaciones con empresas del Grupo se
detallan a continuacién:

Saldos deudores-

Miles de Euros
2015 2014
Comerciales Financieras Comerciales Financieras
Empresas del Grupo (Nota 8) (Nota 8)

Almirall N.V. 75| g 1.430 .
Almirall-Produtos Farmacéuticos, Lda. 985 g 781 -
Almirall, B.V. 433 - 828 -
Almirall SpA (870) g 5.719 -
Almirall S.A.S. 3.344 g 4.988 e
Almirall, AG 7.038 g 7.650 .
Almirall Sp. z 0.0 2 g E -
Almirall Sofotec GmbH g g 1 -
Almirall Limited 4.743 g 4.502 e
Almirall Hermal GmbH 5.574 g 5.469 -
Almirall Limited Canada 70 g 3.644 360
Almirall ApS 843 g 2.376 94
Almirall, S.A. de Chile - - - -
Almirall de Mexico S.A de C.V. 6.768 g 19.441] -
Almirall, S.A. de C.V. g g 991 -
Ranke Quimica, S.L. - - - -
Almirall Inc. (USA) 538 g 435 165.666
Aqua Pharmaceuticals Holdings, Inc 4.452 g 526 -
Almirall Gmbh 2 . -

Total 33.997 . 58.781 166.120
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Saldos acreedores-

Miles de Euros
2015 2014

Empresas del Grupo Comerciales Financieras | Comerciales | Financieras
Laboratorios Miralfarma, S.L. - - 2.141
Laboratorio Omega Farmacéutica, S.L. - 2.142 - 4.331
Laboratorios Farmacéuticos Romofarm, S.L. - 4582 - 3.215
Laboratorios Almofarma, S.L. - 3.273 - 2.077
Laboratorio Temis Farma, S.L. - 2.113 - 3.450
Alprofarma, S.L. - 3.860 - 302
Laboratorios Tecnobio, S.A. - 322 - 2.860
Laboratorios Berenguer-Infale, S.L. - 2.797 - 2.493
Pantofarma, S.L. - 2.175 - 1.899
Industrias Farmacéuticas Almirall, S.L. - 1.994 - 20.613
Ranke Quimica, S.L. - 24.297 - 880
Almirall N.V. 528 - 882 3.061
Almiral ApS 195 2.660 2.275
Almirall-Produtos Farmacéuticos, Lda. 473 - 384 2.759
Almirall Limited Canada 523 2.236 2.171
Almirall, B.V. 286 - 175 4.966
Almirall GmbH 1.013 5.264 - 2.491
Almirall SpA 10 3.014 6.514 41.794
Almirall S.A.S. 5.792 42,713 36.121 24.233
Almirall, AG 18.593 26.071 1.147 11.554
Almirall Sp. z 0.0 1.899 14.006 547 -
Almirall Sofotec GmbH 216 - (194) -
Almirall Limited - - 3.336 4111
Almirall Hermal GmbH 2.408 6.602 14.167 74.150
Almirall Europa 8.207 96.475 - 63
Almirall de Mexico S.A de C.V. - 62 15.354 6.999
Almirall, S.A. de C.V. 5.461 6.999 53 -
Aqua Pharmaceuticals Holdings, Inc 92 - - -
Total 45.696 253.657 82.932 220.442
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Saldos y operaciones con otros partes vinculadas

Durante el ejercicio 2015 y 2014 la Sociedad ha realizado las siguientes transacciones con partes
vinculadas, manteniéndose al 31 de diciembre de 2015 y 2014 los saldos a continuacion detallados:

Miles de Euros

Transacciones - Saldo -
Parte vinculada Concepto Afio Ingresos/(Gastos) | Deudor/(Acreedor),
Grupo Corporativo Landon, S.L Arrendamientos 2015 (2.625) .
po Lorp oL 2014 (2.476) i
. L 2015 253 172
Grupo Corporativo Landon, S.L. Refacturacion de obras 2014 602 175

La sede central de la Sociedad, se encuentra arrendada a la sociedad Grupo Corporativo Landon, S.L.,
mediante un contrato con vencimiento en el ejercicio 2017 (Nota 7).

Las transacciones con partes vinculadas tienen lugar a precio de mercado.

21. Retribuciones al Consejo de Administracion y a lo s Directivos

La Sociedad ha incluido en la determinacién de los miembros Directivos a efectos de las cuentas anuales a
los integrantes del Comité de Direccién que no forman parte del Consejo de Administracion.

El importe devengado durante los ejercicios 2015 y 2014 por los Directivos, no integrantes del Consejo de
Administracién de la Sociedad, por todos los conceptos retributivos (sueldos, gratificaciones, dietas,
retribuciones en especie, indemnizaciones, planes de incentivo y aportacion a la seguridad social) ha
ascendido a 3.610 y 7.928 miles de euros, respectivamente.

El importe indicado en el parrafo anterior, incluye la retribuciéon devengada, satisfecha y no satisfecha por la
Sociedad, durante los ejercicios 2015 y 2014, por los Directivos, en concepto de planes plurianuales de
incentivo y fidelizacion y Plan SEUS (véase Nota 4-r), que ha ascendido a 684 y 560 miles de euros,
respectivamente. El saldo a cierre del ejercicio de la provisién por dichos planes asciende a 6.274 miles de
euros en 2015 (2.093 miles de euros en 2014).

No existen otros compromisos en materia de pensiones contraidos con los Directivos al 31 de diciembre de
2015y 2014.

El importe devengado durante los ejercicios 2015 y 2014 por los miembros actuales y anteriores del Consejo
de Administracién por todos los conceptos retributivos (sueldos, gratificaciones, dietas, retribuciones en
especie, seguros de vida, indemnizaciones, planes de incentivo y aportaciéon a la seguridad social) ha
ascendido a 3.055 y 3.915 miles de euros, respectivamente. Existen seguros de vida devengados por un
importe de 13,6 miles de euros (9,5 miles de euros en 2014).

El importe indicado en el parrafo anterior, incluye la retribucion devengada, satisfecha y no satisfecha por la
Sociedad, durante los ejercicios 2015 y 2014 por el Consejo de Administracién en concepto de planes
plurianuales de incentivo y fidelizacién y Plan SEUS, que ha ascendido a 495 y 689 miles de euros,
respectivamente. El saldo a cierre del ejercicio de la provisién por dichos planes asciende a 2.751 miles de
euros en 2015 (4.417 miles de euros en 2014).

No existen otros compromisos en materia de pensiones contraidos con los actuales y anteriores
componentes del Consejo de Administracion de la Sociedad al 31 de diciembre de 2015 y 2014.

Los miembros del Consejo de Administraciéon y de la Alta Direccién de la Sociedad no han recibido acciones

ni opciones sobre acciones durante el ejercicio, ni han ejercido opciones ni tienen opciones pendientes de
ejercitar.

58



22.

Almirall, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2015
(Expresadas en Miles de Euros)

Otra informacién referente al Consejo de Admini___stracién

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad, durante el ejercicio los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administraciéon han cumplido con las obligaciones
previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto ellos
como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés
previstos en el articulo 229 de dicha ley, excepto en los casos en que haya sido obtenida la correspondiente
autorizacion.

23.

24.

Informacién sobre medioambiente

La Sociedad ha adoptado las medidas pertinentes en temas medioambientales con el objeto de cumplir con
la legislacion vigente al respecto.

El inmovilizado material de la Sociedad incluye determinados activos para la proteccién del medioambiente
(limitacién de humos, drenaje del subsuelo, etc.) con un valor neto contable al 31 de diciembre de 2015 y de
2014 de 114 y 56 miles de euros, respectivamente.

La cuenta de resultados de los ejercicios 2015 y 2014 incluye gastos relacionados con la proteccién del
medioambiente por importes de 392 y 556 miles de euros, respectivamente.

Los Administradores de la Sociedad consideran que las medidas adoptadas cubren adecuadamente todas

las posibles necesidades, por lo que no existen riesgos o contingencias de naturaleza medioambiental.
Asimismo, no se han recibido subvenciones o ingresos relacionados con estas actividades.

Exposicién al riesgo y gestidn del capital

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo del tipo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y
riesgo de liquidez. El programa de gestion del riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre de
los mercados financieros y trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad
financiera.

La gestion del riesgo esta controlada por el Departamento de Tesoreria de la Sociedad que identifica,
evalla y cubre los riesgos financieros con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de
Administracién. El Consejo proporciona politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para
areas concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de
derivados y no derivados e inversién del exceso de liquidez.

Riesgo de tipo de interés

A principios del 2014 la compafiia emiti6 Bonos High Yield por 7 afios a un tipo de interés fijo del 4,625%
por lo que no esta expuesto a la volatilidad de los tipos de interés.

Al cierre del ejercicio 2015 la compaifiia tiene contratados unas lineas de crédito para un maximo de
disposicion de 25 Millones de euros no utilizados de la cual no existe cobertura de tipo de interés.
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Riesgo de tipo de cambio

La Compafia esta expuesta al riesgo del tipo de cambio en determinadas operaciones derivadas de su
actividad. Fundamentalmente se trata de cobros en doélares correspondientes a ventas de producto
acabado, cobros derivados de la operaciéon realizada con AstraZeneca, pagos en dolares por ensayos
clinicos, compras de materias primas y pagos de royalties en yenes, asi como los cobros y pagos realizados
por las filiales de México, Reino Unido, Polonia, Canada, Dinamarca y EEUU en su moneda local.

La compafiia analiza trimestralmente las previsiones de cobros y pagos en divisa asi como la evolucién y
tendencia de las mismas. Durante el ejercicio 2015, el Grupo ha reducido su exposicién al riesgo por tipo de
cambio en aquellas transacciones comerciales de mayor volumen y para cubrir las entradas de tesoreria en
USD por cobros, principalmente. Asimismo, se ha procedido a la venta de los excedentes de tesoreria en
moneda extranjera, con el objetivo de evitar asi, la exposicién a la volatilidad del mercado de divisas y
consecuentemente a su impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Almirall, S.A. es prestataria de un préstamo con la subsidiaria Almirall, Inc., dicho préstamo no fue cubierto
debido a que las previsiones de la evolucion del délar eran favorables y la cobertura suponia una salida de
caja del importe de la revalorizacién. Asimismo, dicho préstamo a partir de este ejercicio 2015 esta
considerado como mas valor de la inversion neta en el extranjero, cuyas diferencias de cambio a partir de
este ejercicio estan incluidas en el consolidado del Grupo en el apartado diferencias de conversion del
patrimonio neto.

Riesgo de liquidez

La Sociedad determina las necesidades de tesoreria utilizando dos herramientas fundamentales de
previsién que varian en cuanto a su horizonte temporal.

Por una parte, se establece un presupuesto mensualizado de tesoreria a un afo que se fundamenta en los
estados financieros previsionales para el afio en curso.

Por otro lado, se configura un presupuesto de tesoreria a mas corto plazo (3 meses vista), que se actualiza
mensualmente en funcién de las facturas registradas, albaranes confirmados o pedidos cursados.

Los excedentes de tesoreria se han invertido por regla general en activos financieros a muy corto plazo en
entidades financieras de solvencia reconocida.

La Sociedad realiza una gestién prudente del riesgo de liquidez, manteniendo el suficiente efectivo y valores
negociables, asi como la contratacion de facilidades crediticias comprometidas por importe suficiente para
soportar las necesidades previstas.

Por ultimo, la planificacion y gestion de la liquidez a medio y largo plazo se basa en el Plan Estratégico del
Grupo que abarca un horizonte temporal de cinco afios.

Riesgo de crédito

La Sociedad gestiona el riesgo de crédito mediante un andlisis individual de las partidas que conforman las
cuentas a cobrar. Como medidas de caracter preventivo, se establecen limites de crédito para las ventas
realizadas a mayoristas, farmacias y licenciatarios locales. Con respecto a la venta hospitalaria, dado su
reducido peso, se realiza directamente la gestion de cobro a posteriori, una vez vencida la deuda.

Las cantidades que se consideran incobrables, una vez realizadas todas las pertinentes gestiones de cobro,
se provisionan al 100%. El saldo de la provisién correspondiente al cierre de los ejercicios 2015 y 2014 es
de 357 y 807 miles de euros, respectivamente (Nota 20).
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En relacién al deterioro de los activos financieros por riesgo de crédito, la Sociedad invierte principalmente
en instrumentos de tipo variable a muy corto plazo en entidades de elevado rating crediticio, con el fin de
minimizar cualquier riesgo de crédito.

La Sociedad no tiene riesgo de crédito significativo, realizandose tanto las colocaciones de tesoreria como
la contratacion de derivados con entidades financieras de elevada solvencia.

Gestion del capital

La Sociedad gestiona su capital para garantizar la continuidad de las actividades de las sociedades del
Grupo del que la Sociedad es cabecera y, al mismo tiempo, para maximizar la rentabilidad de sus
accionistas mediante el éptimo equilibrio entre deuda y patrimonio neto.

La Sociedad revisa periddicamente la estructura de capital en funcion de un plan estratégico a cinco afios
que marca las directrices en cuanto a necesidades de inversién y financiacion. Los indices de
apalancamiento al 31 de diciembre del 2015 y 2014 han sido los siguientes (en miles de euros):

3lde 3lde
diciembre diciembre

2015 2014
Deudas con entidades de crédito - -
ObI|ggC|ones y otros valores 319.707 319950
negociables
Efectivo y equivalentes del efectivo (807.196) (695.887)
Deuda Neta (487.489) (375.937)
Patrimonio Neto 1.405.137 1.365.992
Capital Social 20.754 20.754
indice de apalancamiento *” (35%) (28%)

(1) En base al célculo utilizado por la Sociedad para la determinacion del indice de apalancamiento (sin incluir el importe de “otros pasivos

financieros” incluidos en la Nota 16)

26. Informe sobre los aplazamientos de pago efectua _ dos a proveedores

Los plazos de pago a proveedores realizados por la Sociedad cumplen con los limites establecidos en la
Ley 15/2010 de 5 de julio, de modificacién de la Ley 3/2004 de la lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales. Dicha Ley establece unos plazos de pago limite de 85 dias para los afios 2010 y
2011, 75 dias para 2012 y 60 dias a partir del 1 de enero de 2013.

El detalle de los pagos por operaciones comerciales realizados durante el ejercicio y pendientes de pago al
cierre en relaciéon con los plazos maximos legales previstos en la Ley 15/2010 es el siguiente, y segln la
disposicion del Boletin Oficial del Estado publicado el 4 de Febrero de 2016, se detalla como sigue:

NUmero de dias

2015
Dias
Periodo medio de pago a proveedores 43
Ratio de operaciones pagadas 45
Ratio de operaciones pendientes de pago 30
Total pagos realizados 269.049
Total pagos pendientes 25.271

61



Almirall, S.A.
Memoria de las cuentas anuales del ejercicio 2015
(Expresadas en Miles de Euros)

Este saldo hace referencia a los proveedores que por su naturaleza eran acreedores comerciales por
deudas con suministradores de bienes y servicios.

El periodo medio de pago para el ejercicio 2015 es de 43 dias.

27. Hechos posteriores

Con posterioridad a la fecha de cierre de las presentes cuentas anuales Almirall, S.A. ha cerrado el acuerdo para
adquirir el cien por cien del capital social de Poli Group Holding S.r.l., la sociedad holding de Poli Group, una vez
satisfechos todos los requisitos regulatorios y de antimonopolio y habiendo efectuado la toma de control de dicha
Sociedad en fecha 5 de febrero de 2016 (Closing date).

Poli Group comprende tres empresas operativas (Taurus Pharma GbmH, Polichem S.A. y Polichem S.r.l.).

La adquisicion se realiza por un importe de 365 millones euros de Enterprise Value con posibilidad de pago de
otros 35 millones de euros en el caso de que se cumplan ciertos hitos vinculados con el desarrollo futuro del
negocio de Poli Group (earn-outs).

Los productos de Poli Group se comercializan en 70 paises, siendo Europa y Asia, el foco de la compafiia. En los
Gltimos 12 meses, hasta junio de 2015, Poli Group gener6 unas ventas netas de alrededor de 85 millones de
euros. Poli Group dispone de una cartera diversificada de medicamentos propios bien establecidos, enfocados en
dermatologia y complementados con una cartera potente de productos ginecolégicos y respiratorios, siendo
estos Ultimos promocionados a través de distribuidores.

Con esta adquisicién el Grupo Almirall obtiene una estructura de I+D focalizada en dermatologia, con tecnologia
de formulacioén propia (HPCH) y tres productos dermatolégicos en fase de desarrollo.

Adicionalmente, en el mes de Febrero de 2016 Almirall Aesthetics Inc (sociedad participada de Almirall, S.A.) ha
cerrado el acuerdo definitivo para adquirir el 100% del capital social de ThermiGen LLC, una vez todos los
términos y condiciones de la operacién se han cumplido. Conforme con los términos del acuerdo, la operacién se
ha completado y Almirall a partir de este momento es titular de esta compariia privada de tecnologia médica
estética, que lidera el desarrollo y produccion de sistemas de energia regulada por termistores para Cirugia
Plastica y Aplicaciones Dermatoldgicas estéticas.

Segun los términos del acuerdo, Almirall Aesthetics Inc ha adquirido ThermiGen por un valor de negocio de 82
millones de délares americanos. Esta adquisicion representa la entrada definitiva del Grupo Almirall en el
mercado de la estética, una industria con posibilidades de ventas globales en indicaciones dermatolégicas de
fuerte crecimiento. En 2014, la compafiia registr6 11,4 millones de dolares de ingresos y espera cerrar 2015
alrededor de 30 millones de délares en ventas y resultados operativos positivos.

Previamente, Almirall, S.A. anuncid la ejecucion de la opcion de compra el dia 4 de enero de 2016, el cierre de la
cual estaba sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones de cierre. Con anterioridad, en septiembre de 2015,
Almirall Inc (sociedad participada de Almirall, S.A.) adquirié una participacién minoritaria en ThermiGen por valor
de 5 millones de doélares, que representa el 7,7% de las participaciones emitidas por la compafiia, y pagé 2,5
millones de dolares a cambio de los derechos de la opcién de compra para adquirir hasta el 100% de la
comparfiia (Ver Nota 11), que ya se ha completado a Febrero de 2016.

A excepcion de los puntos arriba comentados no existen otros hechos posteriores dignos de mencién.
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ANEXO: INFORMACION RELACIONADA CON SOCIEDADES PART ICIPADAS

Miles de Euros

Laboratorio

- Provision

Omega Laboratorios Laboratorios
Nombre Laboratorios Farmacéutica, Farmacéuticos Laboratorios Temis Farma, Laboratorios
Miralfarma, S.L S.L. Romofarm, S.L. | Almofarma, S.L. S.L. Alprofarma, S.L. Tecnobio, S.A.
Direccion Espafia Espafia Espafia Espafia Espafia Espafia Espafia
Servicios de Servicios de Servicios de Servicios de Servicios de Servicios de Servicios de
Actividad mediacion mediacion mediacion mediacion mediacion mediacion mediacion
31 de diciembre de 2015
Fraccion del capital que se posee:
- Directamente 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
- Indirectamente - - - - - - -
% derechos de voto 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Integracion Integracion Integracion
Método de consolidacion global Integracion global | Integracion global global global Integracion global |  Integracién global
Capital 120 120 60 120 120 60 61
Reservas 1.995 2.694 2.057 1.036 2.175 61 1.433
Resultados netos del ejercicio 3 41 - (14) 71 4) 9)
Valor segun libros de la participacién (Grupo) 1.340 1.070 60 95 1.114 60 127
- Coste 1.340 1.070 60 95 1.114 60 127
- Provision - - - - - - -
31 de diciembre de 2014
Fraccion del capital que se posee:
- Directamente 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
- Indirectamente - - - - - - -
% derechos de voto 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Integracion Integracion Integracion
Método de consolidacion global Integracion global | Integracion global global global Integracion global |  Integracién global
Capital 120 120 60 120 120 60 61
Reservas 1.992 2.341 1.982 1.010 2.067 64 1.365
Resultados netos del ejercicio 4 353 75 27 108 2) 68
Valor segun libros de la participaciéon (Grupo) 1.340 1.070 60 95 1.114 60 127
- Coste 1.340 1.070 60 95 1.114 60 127

Nota: Toda la informacion relativa a las sociedades indicadas esté obtenida de estados financieros individuales de las distintas sociedades. Por dicho motivo, no recogen el efecto que resultaria
de aplicar criterios de consolidacion para las participaciones. No se incluyen las Sociedades inactivas.




ANEXO: INFORMACION RELACIONADA CON SOCIEDADES PART ICIPADAS

Miles de Euros

Laboratorios Industrias Almirall

Nombre Berenguer- Pantofarma, Farmacéuticas Ranke Quimica, Internacional, Almirall - Productos
Infale, S.L. S.L. Almirall, S.A. S.A. BV Almirall, NV Farmacéuticos, Lda.

Direccion Espafia Espafia Espafia Espafia Holanda Bélgica Portugal
Servicios de Servicios de Fabricacion de Fabricacion de Holding Laboratorio Laboratorio

Actividad mediacion mediacion especialidades | materias primas internacional farmacéutico farmacéutico

31 de diciembre de 2015

Fraccion del capital que se posee:

- Directamente 100% 100% 100% 100% 100% 0,01% -

- Indirectamente - - - - - 99,99% 100%

% derechos de voto 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Integracion Integracion Integracion Integracion Integracion

Método de consolidacion Global Global Integracion Global Global Global Global Integracion Global

Capital 120 360 1.200 1.200 52.602 1.203 1.500

Reservas 1.294 855 57.910 22.544 53.577 1.664 1.094

Resultados netos del ejercicio 7 55 1.980 608 12.198 99 166

Valor segun libros de la participacion 157 216 41.982 10.840 119.785 9 -

- Coste 157 216 41.982 10.840 154.497 9 -

- Provision - - - - (27.872) - -

31 de diciembre de 2014

Fraccion del capital que se posee:

- Directamente 100% 100% 100% 100% 100% 0,01% -

- Indirectamente - - - - - 99,99% 100%

% derechos de voto 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Integracion Integracion Integracion Integracion Integracion

Método de consolidacion Global Global Integracion Global Global Global Global Integracion Global

Capital 120 360 1.200 1.200 52.602 1.203 1.257

Reservas 1.199 766 55.569 21.109 53.577 1.526 (2.577)

Resultados netos del ejercicio 95 89 2.341 1.435 12.198 137 (72)

Valor segun libros de la participacion 157 216 41.982 10.840 119.785 9 -

- Coste 157 216 41.982 10.840 154.497 9 -

- Provision - - - - (34.712) - -

Nota: Toda la informacioén relativa a las sociedades indicadas esté obtenida de estados financieros individuales de las distintas sociedades. Por dicho motivo, no recogen el efecto que resultaria

de aplicar criterios de consolidacion para las participaciones. No se incluyen las Sociedades inactivas.
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ANEXO: INFORMACION RELACIONADA CON SOCIEDADES PART ICIPADAS

Miles de Euros

Subgrupo
Nombre Almirall S.A. de Almirall, S.A.S.
Almirall, BV C.V. Almirall Limited *) Almirall SP, Z.0.0. | Almirall GmbH Almirall, AG
Direccion Holanda México Reino Unido Francia Polonia Austria Suiza
Comercializacién Gestion de licencias y
Actividad Servicios de Laboratorio Laboratorio Laboratorio especialidades Laboratorio comercializacion de
mediacion farmacéutico farmacéutico farmacéutico farmacéuticas farmacéutico materias primas.
31 de diciembre de 2015
Fraccion del capital que se posee:
- Directamente - 0,74% - - - 100% 100%
- Indirectamente 100% 99,26% 100% 100% 100% - -
% derechos de voto 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Integracion Integracion Integracion Integracion Integracion
Método de consolidacion global global global global Integracion global global Integracion global
Capital 4.000 22.878 563 12.527 14 36 652
Reservas 1.167 (1.708) 6.608 90 1.377 2.859 1.905
Resultados netos del ejercicio 858 150 1.396 11.970 57 165 (692)
Valor segun libros de la participacion - 282 - - - 1.485 10.628
- Coste - 231 - - - 1.485 10.628
- Provision - (45) - - - - -
31 de diciembre de 2013
Fraccion del capital que se posee:
- Directamente - 0,74% - - - 100% 100%
- Indirectamente 100% 99,26% 100% 100% 100% - -
% derechos de voto 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Integracion Integracion Integracion Integracion Integracion
Método de consolidacion global global global global Integracion global global Integracion global
Capital 4.000 6.740 563 12.527 14 36 652
Reservas 680 (1.639) 3.953 10.023 1.265 2.473 681
Resultados netos del ejercicio 487 150 1.782 1.268 76 386 1.274
Valor segun libros de la participacion - 186 - - - 1.485 10.628
- Coste - 231 - - - 1.485 10.628
- Provision - (45) - - - - -

Nota: Toda la informacioén relativa a las sociedades indicadas esté obtenida de estados financieros individuales de las distintas sociedades. Por dicho motivo, no recogen el efecto que resultaria
de aplicar criterios de consolidacion para las participaciones. No se incluyen las Sociedades inactivas.
(*) Incluye las sociedades dependientes de Almirall, SAS y Almirall Production SAS.
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ANEXO: INFORMACION RELACIONADA CON SOCIEDADES PARTI CIPADAS

Miles de Euros

Nombre Almirall Hermal,
Almirall SpA GmbH Almirall Aps Almirall Limited Almirall Inc
Direccion Italia Alemania Dinamarca Canada USA
Actividad Laboratorio Laboratorio Laboratorio Laboratorio
farmacéutico farmacéutico Laboratorio farmacéutico farmacéutico farmacéutico (**)
31 de diciembre de 2015
Fraccion del capital que se posee:
- Directamente - 100% 100% 100% 100%
- Indirectamente 100% - - - -
% derechos de voto 100% 100% 100% 100% 100%
Integracion
Método de consolidacion Global Integracion Global Integracion Global Integracion Global Integracion Global
Capital 8.640 25 17 516 (4.622)
Reservas 40.228 61.657 1.780 1.234 84.757
Resultados netos del ejercicio 5.555 13.405 250 318 13.145
Valor segun libros de la participacién - 359.270 17 547 101.826
- Coste - 359.270 17 547 101.826
- Provision - - - - -
31 de diciembre de 2014
Fraccion del capital que se posee:
- Directamente - 100% 100% 100% 100%
- Indirectamente 100% - - - -
% derechos de voto 100% 100% 100% 100% 100%
Integracion
Método de consolidacion Global Integracion Global Integracion Global Integracion Global Integracion Global
Capital 8.640 25 17 516 (4.622)
Reservas 34.813 65.789 1.610 75 100.946
Resultados netos del ejercicio 6.239 12.523 264 1.305 (34.917)
Valor segun libros de la participacion - 359.270 17 547 101.826
- Coste - 359.270 17 547 101.826
- Provision - - - - -

Nota: Toda la informacion relativa a las sociedades indicadas esté obtenida de estados financieros individuales de las distintas sociedades. Por dicho motivo, no recogen el efecto que resultaria

de aplicar criterios de consolidacion para las participaciones. No se incluyen las Sociedades inactivas.
(**) Incluye las sociedades holding Aqua Pharmaceutical Holdings Inc, Aqua Pharmaceuticals Intermediate Holdings Inc y Aqua Pharmaceuticals LLC.
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1. Resumen del afio. Hitos principales

El ejercicio 2015 ha sido un afio de transicion hacia un modelo mas centrado en especialista y en
dermatologia, tras la transferencia de los derechos de parte de la franquicia respiratoria a AstraZeneca
efectiva el 1 de Noviembre de 2014. En relaciéon a dicho acuerdo con AstraZeneca, en 2015 la Sociedad
ha recibido dos cobros por importe total de 135.5 millones de euros, aproximadamente, si bien el impacto
en la cuenta de resultados es menor ya que una parte importante ya estaba reconocida en la cuenta de
resultados del ejercicio 2014:

* El 13 de febrero la Sociedad recibi6é el cobro de 150 millones de délares relativos a la primera
venta de la combinacién aclidinio y formoterol, en cualquiera de los estados miembros de la
Union Europea como tratamiento broncodilatador para aliviar los sintomas de la Enfermedad
Pulmonar Obstructiva Crénica (EPOC).

* EI 27 de octubre la Sociedad recibié el cobro de 20 millones de ddlares relativos al lanzamiento
de Duaklir® en Corea de Sur, como tratamiento broncodilatador para aliviar los sintomas de la
Enfermedad Pulmonar Obstructiva Cronica (EPOC).

Por otro lado, el Grupo, del cual la Sociedad es la Dominante, continda en sus esfuerzos por expandir y
optimizar su cartera de productos, asi como adecuar su estructura a la nueva direccién estratégica. En el
2015 se han realizado las siguientes operaciones, algunas de las cuales tendran impacto en el 2016 en
relacion a los estados financieros del Grupo:

El 17 de marzo se anuncié un ajuste de la plantilla dedicada a la 1+D. Esta medida era debida a la
decision estratégica de que la 1+D del Grupo en el futuro se centre en el &mbito dermatolégico, que
requiere unos procesos mas rapidos y una especializacion distinta a la actual, y al hecho de que el equipo
de I1+D en Espafia tenia otra orientacion con parte de su plantilla ocupada fuera del foco dermatolégico.
Dicho ajuste Unicamente impact6 en el equipo de I+D en Espafia afectando finalmente a un total de 59
personas, seguiin se comunic6 el 21 de abril.

El 27 de octubre la Sociedad, con el acuerdo de Ironwood Pharmaceuticals, anuncié la decision de
desinvertir los derechos de Constella®/Linzess® y traspasarselos a Allergan. El importe total de la
transaccion ascendia a 64 millones de euros. Tras este acuerdo, la Sociedad ya no estara vinculado a
este producto.

El 20 de noviembre el Grupo firmé un acuerdo para adquirir el 100% del capital social de Poli Group
Holding S.r.l., la sociedad holding de Poli Group. La adquisicién se realiza por un importe inicial de €365
millones de Enterprise Value con posibilidad de pago de otros €35 millones en el caso de que se cumplan
ciertos hitos vinculados con el desarrollo del negocio de Poli Group (earn-outs). Dicha operacion se
completd el 5 de febrero de 2016 una vez satisfechos todos los requisitos regulatorios y de antimonopolio,
por lo que no ha tenido impacto alguno en los Estados financieros cerrados a 31 de diciembre de 2015.

Con fecha 4 de enero de 2016 se ejecut6 la opcion de compra para adquirir el 100% del capital social de
ThermiGen LLC, una compafiia privada de tecnologia médica estética que lidera el desarrollo y
produccion de sistemas de energia regulada por termistores para cirugia plastica y aplicaciones
dermatolégicas estéticas. Tiene su sede en Dallas (TX). Segin los términos del acuerdo, el Grupo ha
adquirido ThermiGen por un valor de negocio de 82 millones de délares americanos. Esta adquisicion
representa la entrada definitiva de Almirall en el mercado de la estética, una industria con posibilidades de
ventas globales en indicaciones dermatoldgicas de fuerte crecimiento. Dicha operaciéon se complet6 el 9
de febrero de 2016, por lo que no ha tenido un impacto significativo en los Estados financieros cerrados a
31 de diciembre de 2015.
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2. Gestion de riesgo financiero v uso de instrument 0s de cobertura

Riesgo de Tipo de Interés

A principios del 2014 la Sociedad Dominante del Grupo emiti6 Bonos High Yield por 7 afios a un tipo de
interés fijo del 4,625% y en 2015 la situaciéon no ha variado, por lo que esta financiacién no esta expuesta
a la volatilidad de los tipos de interés. La clasificacion crediticia que se obtuvo con la emisiéon en 2014 fue
de Ba2/BB.

Durante el ejercicio 2014 la compafiia contraté unas lineas de crédito para un maximo de disposicién de
75 millones de euros de la cual no existe cobertura de tipo de interés. Durante el ejercicio 2015 la
compaifiia ha reducido las lineas de crédito que disponia en 2014, quedando habilitada una Unica linea
para un maximo de disposicion de 25 millones de euros, de la cual no existe cobertura de tipo de interés.

Riesgo de Tipo de Cambio

La Sociedad esta expuesto al riesgo del tipo de cambio en determinadas operaciones derivadas de su
actividad. Fundamentalmente se trata de cobros en ddlares correspondientes a ventas de producto
acabado, cobros derivados de la operacién realizada con AstraZeneca, pagos en délares por ensayos
clinicos, compras de materias primas y pagos de royalties en yenes, asi como los cobros y pagos
realizados por las filiales de México, Reino Unido, Polonia, Canadd, Suiza, Dinamarca y EEUU en su
moneda local. La divisa mas relevante con la que opera el grupo es el délar americano.

La Sociedad analiza trimestralmente las previsiones de cobros y pagos en divisa asi como la evolucioén y
tendencia de las mismas. Durante el ejercicio 2015, la Sociedad ha reducido su exposicion al riesgo por
tipo de cambio en aquellas transacciones comerciales de mayor volumen, mediante la contratacion de
seguros de cambio puntuales para cubrir los pagos en yenes por compra de materias primas, y para
cubrir las entradas de tesoreria en USD por cobros, principalmente (a 31 de diciembre de 2015 no habia
contratos de seguros abiertos significativos). Asimismo, se ha procedido a la venta de los excedentes de
tesoreria en moneda extranjera, con el objetivo de evitar asi, la exposicion a la volatilidad del mercado de
divisas y consecuentemente a su impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad dominante del Grupo es prestataria de un préstamo con la subsidiaria Almirall, Inc., dicho
préstamo no fue cubierto debido a que las previsiones de la evolucién del dolar eran favorables y la
cobertura suponia una salida de caja del importe de la revalorizacion. Asimismo, dicho préstamo a partir
de este ejercicio 2015 esta considerado como mas valor de la inversién neta en el extranjero, cuyas
diferencias de cambio a partir de este ejercicio estan incluidas en el consolidado del Grupo en el apartado
diferencias de conversion del patrimonio neto.

Riesgo de liquidez

La Sociedad determina las necesidades de tesoreria utilizando dos herramientas fundamentales de
previsién que varian en cuanto a su horizonte temporal.

Por una parte, se establece un presupuesto mensualizado de tesoreria a un afio que se fundamenta en
los estados financieros previsionales para el afio en curso. Por otro lado, se configura un presupuesto de
tesoreria a mas corto plazo (3 meses vista), que se actualiza mensualmente en funcién de las facturas
registradas, albaranes confirmados o pedidos cursados.

Los excedentes de tesoreria se han invertido por regla general en activos financieros a muy corto plazo
en entidades financieras de solvencia reconocida.

La Sociedad realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez, manteniendo el suficiente efectivo y
valores negociables, asi como la contratacion de facilidades crediticias comprometidas por importe
suficiente para soportar las necesidades previstas.

Por dltimo, la planificacién y gestion de la liquidez a medio y largo plazo se basa en el Plan Estratégico del
Grupo que abarca un horizonte temporal de cinco afos.
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3. Personal

La plantilla media de la Sociedad fue de 636 personas durante el ejercicio 2015 y de 773 durante el
ejercicio 2014.

4. Periodo medio de pago

El periodo medio de pago de la Sociedad a acreedores y proveedores para el ejercicio 2015 se ha situado
en unos 43 dias

5. Factores de riesgo

1. Reduccion de precios, limitaciones en volumen, dificultades de aprobacién o reembolso de nuevos
productos por decisiones de las Autoridades Sanitarias que afectan a la comercializacién de algunos
productos.

2. Retrasos en la implementacién de la nueva estrategia enfocada al crecimiento en el éarea
dermatolégica y otras especialidades.

3. Entradas de genéricos que generan una reduccion del precio de los productos y pérdida de cuota de
mercado.

4. El entorno competitivo dificulta el crecimiento de los nuevos productos.

5. Indefinicién actual del panorama politico y econémico en Espafia.

6. Acciones propias

A 31 de diciembre de 2015 la Sociedad no ostenta la titularidad de acciones propias.

7. Hechos posteriores

Con posterioridad a la fecha de cierre de las presentes cuentas anuales Almirall, S.A. ha cerrado el
acuerdo para adquirir el cien por cien del capital social de Poli Group Holding S.r.1., la sociedad holding de
Poli Group, una vez satisfechos todos los requisitos regulatorios y de antimonopolio y habiendo efectuado
la toma de control de dicha Sociedad en fecha 5 de febrero de 2016 (Closing date).

Poli Group comprende tres empresas operativas (Taurus Pharma GbmH, Polichem S.A. y Polichem S.r.l.).

La adquisicién se realiza por un importe de 365 millones euros de Enterprise Value con posibilidad de
pago de otros 35 millones de euros en el caso de que se cumplan ciertos hitos vinculados con el
desarrollo futuro del negocio de Poli Group (earn-outs).

Los productos de Poli Group se comercializan en 70 paises, siendo Europa y Asia, el foco de la
compafiia. En los Ultimos 12 meses, hasta junio de 2015, Poli Group generd unas ventas netas de
alrededor de 85 millones de euros. Poli Group dispone de una cartera diversificada de medicamentos
propios bien establecidos, enfocados en dermatologia y complementados con una cartera potente de
productos ginecoldgicos y respiratorios, siendo estos Ultimos promocionados a través de distribuidores.

Con esta adquisicion el Grupo Almirall obtiene una estructura de 1+D focalizada en dermatologia, con
tecnologia de formulacion propia (HPCH) y tres productos dermatoldgicos en fase de desarrollo.

Adicionalmente, en el mes de Febrero de 2016 Almirall Aesthetics Inc (sociedad participada de Almirall,
S.A.) ha cerrado el acuerdo definitivo para adquirir el 100% del capital social de ThermiGen LLC, una vez
todos los términos y condiciones de la operacion se han cumplido. Conforme con los términos del
acuerdo, la operacion se ha completado y Almirall a partir de este momento es titular de esta compafiia
privada de tecnologia médica estética, que lidera el desarrollo y producciéon de sistemas de energia
regulada por termistores para Cirugia Plastica y Aplicaciones Dermatoldgicas estéticas.

Segun los términos del acuerdo, Almirall Aesthetics Inc ha adquirido ThermiGen por un valor de negocio
de 82 millones de dolares americanos. Esta adquisicién representa la entrada definitiva del Grupo Almirall
en el mercado de la estética, una industria con posibilidades de ventas globales en indicaciones
dermatolégicas de fuerte crecimiento. En 2014, la compafiia registré 11,4 millones de délares de ingresos
y espera cerrar 2015 alrededor de 30 millones de délares en ventas y resultados operativos positivos.
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Previamente, Almirall, S.A. anuncié la ejecucién de la opciéon de compra el dia 4 de enero de 2016, el
cierre de la cual estaba sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones. Con anterioridad, en septiembre de
2015, Almirall Inc (sociedad participada de Almirall, S.A.) adquiri6 una participacién minoritaria en
ThermiGen por valor de 5 millones de délares, que representa el 7,7% de las participaciones emitidas por
la compaiiia, y pagé 2,5 millones de délares a cambio de los derechos de la opcién de compra para
adquirir hasta el 100% de la compafiia, que ya se ha completado a Febrero de 2016.

A excepcién de los puntos arriba comentados no existen otros hechos posteriores dignos de mencién.

8. Informe de Gobierno Corporativo

El Informe de Gobierno Corporativo se adjunta en el Anexo | del presente documento.

9. Estructura de capital. Participaciones significa tivas

A 31 de diciembre de 2015 el capital social de la Sociedad esta representado por 172.951.120 acciones
de 0,12 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas.

Los accionistas con titularidad significativa en el capital social de Almirall, S.A. tanto directa como
indirecta, superior al 3% del capital social, de los que tiene conocimiento la Sociedad Dominante, de
acuerdo con la informacion contenida en los registros oficiales de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores al 31 de diciembre de 2015, son los siguientes:

Nombre o denominacién social del titular directo % Participacion en

de la participacion Grupo Almirall
Grupo Plafin, S.A. 41,30%
Todasa, S.A. 25,34%
Wellington Management Company LLP 2,96%

A 31 de diciembre de 2015, no existe conocimiento por parte de la Sociedad de otras participaciones
iguales o superiores al 3% del capital social o de los derechos de voto de la Sociedad, o siendo inferiores
al porcentaje establecido, permitan ejercer una influencia notable en la Sociedad.

10. Pactos parasociales y restricciones a la transm isibilidad y voto

Existen 3 pactos parasociales en el Grupo, todos ellos debidamente comunicados a la CNMV y cuyo texto
integro es consultable a través de la web www.almirall.com:

Pacto entre accionistas de Almirall, S.A.

Se trata de un pacto suscrito por Don Antonio Gallardo Ballart, Don Jorge Gallardo Ballart, Don Daniel
Bravo Andreu, y las compafiias Todasa, S.A.U. y Grupo Plafin, S.A.U. en que se regulan, entre otros
aspectos, determinados derechos de adquisicién preferente y de opcién de compra y venta en relacion
con las acciones de Almirall, S.A.

Pacto entre accionistas de Inmobiliaria Braviol, S.A.

Se trata de un pacto suscrito por Don Antonio Gallardo Ballart, Don Jorge Gallardo Ballart, Don Daniel
Bravo Andreu, Dofia Margaret Littleton, y las compafiias Inmobiliaria Braviol, S.A., Danimar 1990, S.L., y
Todasa, S.A.U. en que se regulan, entre otros aspectos, determinados derechos de adquisicién preferente
y de opcion de compra y venta en relacién con las participaciones y acciones de las citadas compafiias.

Acuerdo entre D. Jorge y D. Antonio Gallardo Ballart

Regula la actuacion concertada de sus firmantes en Almirall, S.A. y el ejercicio de los derechos de voto
inherentes a su participacion indirecta en la Sociedad a través de la sociedad Grupo Plafin, S.A.U., por un
lado, y Todasa, S.A.U., de otro.
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No existen restricciones estatutarias a la libre transmisibilidad de las acciones de la Sociedad Dominante,
y tampoco existen restricciones estatutarias ni reglamentarias al derecho de voto.

11. Organos de Administracion, Consejo

Nombramiento de consejeros

Los consejeros son designados (i) a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el
caso de consejeros independientes, y (i) previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones en el caso de los restantes consejeros, por la Junta General o por el Consejo de
Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital.

En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo debe seguir el programa de
orientaciéon para nuevos consejeros establecido por la Sociedad Dominante, con el fin de que pueda
adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad Dominante, asi como de sus reglas de
gobierno corporativo.

En cuanto a la designacion de consejeros externos, el Consejo de Administracién procura que la eleccién
de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo
extremar el rigor en relacién con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente
previstos en el articulo 6 del Reglamento del Consejo.

Los consejeros afectados por propuestas de reeleccién se abstendran de intervenir en las deliberaciones
y votaciones que traten de ellas.

Los consejeros ejercen su cargo durante el plazo establecido al efecto por la Junta General, que debera
ser igual para todos ellos y no podra exceder de cuatro afios, al término de los cuales podran ser
reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracion maxima.

Sustitucién de consejeros

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y
cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o
estatutariamente. En cualquier caso el nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el
plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la
celebracién de la junta que deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del ejercicio anterior.

El Consejo de Administracion Unicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes
del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entenderd que existe justa causa
cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma
sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la definicion de consejero
independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicable en cada
momento.

Los consejeros afectados por propuestas de cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y
votaciones que traten de ellas.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si éste
lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como
consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente
previstos.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién por haber infringido sus
obligaciones como consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o
la reputacion de la Sociedad Dominante o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados (por ejemplo, cuando un consejero dominical se deshace de su participaciéon en la
Sociedad Dominante).
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e) En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer como tales durante un
periodo continuado superior a 12 afios, por lo que transcurrido dicho plazo, deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision.

f)  En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participaciéon accionarial y; asimismo (i) en el nimero que corresponda, cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero
de consejeros dominicales.

En el caso de que, por dimisién o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del

término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que remitird a todos los miembros del
Consejo.

Maodificacién de los Estatutos Sociales

La modificacién de los Estatutos Sociales compete a la Junta General y se rige por lo dispuesto en el
articulo 160 de la Ley de Sociedades Capital y otros concordantes, sin que exista ninguna especialidad
relevante ni en los Estatutos Sociales ni en el Reglamento de la Junta General.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracién

El Consejero Delegado de la sociedad tiene delegadas a su favor determinadas facultades del Consejo
segun resulta de escritura autorizada por el Notario de Barcelona Don Enrique Viola Tarragona en fecha
17 de mayo de 2012.

Asimismo el consejero D. Jorge Gallardo Ballart tiene conferidos poderes en virtud de escritura de poder
autorizada por el Notario de Barcelona Don Enrique Viola Tarragona en fecha 2 de junio de 2011.

12. Acuerdos significativos

No constan acuerdos significativos, tanto en lo relativo a cambios de control de la Sociedad como entre la
Sociedad y sus cargos de Administracion y Direccion o Empleados en relacién a indemnizaciones por
dimisién, despido u OPAs.
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ANEXO I: Informe de Gobierno Corporativo
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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de Almirall, S.A:

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado fas cuentas anuales consoiidadas adjuntas de Almirall, S.A. y sociedades
dependientes, que comprenden el balance consolidade a 31 de diciembre de 2015, la cuenta de
pérdidas v ganancias consolidada, el estado del resultade global consolidado, el estado de cambios en
el patrimonio neto consolidado, ¢l estado de flujos de efectivo consolidado v la memoria consolidada
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsahbilidad de los Administradores en relacidn con las cuentas anuales consolidadas

Los Administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
v de los resultados consolidados de Almirall, S.A. v socledades dependientes, de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Union Europea, v demés
disposiciones del marco normative de informacion financiera aplicable al Grupo ¢n Espana, v del
control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales consolidadas
libres de incorreccion material, debida a frande o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas
basada en nuestra auditoria. Hemos Hevado a cabo nuestra anditoria de conformidad con ta normativa
reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemaos v ejecutemos fa auditoria con el fin de obtener
una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas estan libres de incorrecciones
materiales.

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes v la informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreceion
material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones
del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la formulacidn por parte de los
Administradores de la Sociedad dominante de las cuentas anuales consolidadas, con el fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinidn sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria
también incluve la evaluacion de la adecuacion de las politicas contables aplicadas v de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direceidn, asi como la evaluacion de la
presentacion de las cunentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

Consideramos gque la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente v
adecuada para nnestra opinién de auditoria.

PricercaterhouseCoopers Auditores, S.L., Avinguda Diagonal, 640, 08017 Barcelona, Espana
Tel: +2.4 922 532 700 / 434 QU2 021 111, FOX: +34 934 050 032, (UL plic.es
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Opinion

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidade v de la situacidén financiera consolidada de
Abmirall, 8.A. y soviedades dependientes a 31 de diclembre de 2015, as{ como de sus resultados
consolidados v flujos de efectivo conselidados correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha,
de conformidad con las Normas Internacionales de Informacidn Financiera, adoptadas por la Unidn
Furopea, v demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera que resultan de
aplicacion en Espana.

Informe sobre otros requerimientos legales vy reglamentarios

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2015 contiene las explicaciones que los

Administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sebre la situacidon de Almirall, S.AAL y

sociedades dependientes, la evolucidn de sus negocios y sobre otros asuntos v no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que
cortienke ef citado informe de gestién concuerda con fa de las ceentas anuales consolidadas del

2¢15. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificaciéon del informe de gestién

lada con el alcance mencionado en este mismo pér rafo v no incluve la revision de informacion
distintade l% obtenida a partir de los registros contables de Almirall, S.A. v socledades dependientes,
j _
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ALMIRALL, S.A.y Sociedades Dependientes
(Grupo Almirall)

Cuentas Anuales Consolidadas correspondientes al ejercicio anual
terminado el 31 de diciembre de 2015, elaboradas conforme a las
Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)
adoptadas por la Unién Europea



ALMIRALL, S.A.
y Sociedades Dependientes (GRUPO ALMIRALL)

BALANCE CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE
(Miles de Euros)

31 de diciembre | 31 de diciembre 31 de diciembre | 31 de diciembre
ACTIVO Nota de 2015 de 2014 PASIVO Y PATRIMONIO NETO Nota de 2015 de 2014

Capital suscrito 14 20.754 20.754

Fondo de comercio 8 347.310 338.769 Prima de emision 14 219.890 219.890

Activos intangibles 9 412.693 444.420 Reserva legal 14 4.151 4.093

Inmovilizado material 10 127.795 132.127 Otras reservas 14 1.068.086 654.715

Activos financieros 11 180.586 179.159 Ajustes de valoracién 14 (14.143) (15.262)

Activos por impuestos diferidos 21 316.878 338.660 Diferencias de conversién 14 32.018 6.947

ACTIVO NO CORRIENTE 1.385.262 1.433.135 Resultado del ejercicio 131.826 448.429

PATRIMONIO NETO 1.462.582 1.339.566

Ingresos diferidos 15 201.721 235.256

Deudas financieras 16 315.883 316.109

Pasivos por impuestos diferidos 21 125.416 126.699

Obligaciones de prestaciones por retiro 19 63.813 66.688

Provisiones 18 18.526 26.247

Otros pasivos no corrientes 17 42.848 68.643

Existencias 12 87.124 81.019 PASIVO NO CORRIENTE 768.207 839.642
Deudores comerciales y otros 13 120.969 207.241

Activos por impuestos corrientes 21 67.603 58.411 Deudas financieras 16 3.835 3.809

Otros activos corrientes 3.391 6.161 Acreedores comerciales 225.306 218.162

Inversiones financieras corrientes 11 270.042 456.507 Pasivos por impuestos corrientes 21 9.863 33.387

Efectivo y otros activos liquidos 597.954 297.927 Otros pasivos corrientes 17 62.552 105.835

ACTIVO CORRIENTE 1.147.083 1.107.266 PASIVO CORRIENTE 301.556 361.193

TOTAL ACTIVO 2.532.345 2.540.401 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 2.532.345 2.540.401

Las Notas explicativas 1 a 32 adjuntas y el Anexo forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas al 31 de diciembre de 2015.




ALMIRALL, S.A.
y Sociedades Dependientes (GRUPO ALMIRALL)

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA AL 31 DE DICIEMBRE
(Miles de Euros)

Nota Ejercicio 2015 | Ejercicio 2014
Actividades continuadas
Importe neto de la cifra de negocios 20 684.985 786.396
Otros ingresos 20 84.015 621.049
Ingresos de explotacién 769.000 1.407.445
Aprovisionamientos 20 (150.787) (171.437)
Gastos de personal 20 (188.381) (256.213)
Amortizaciones 9y 10 (74.250) (84.709)
Variacion neta de provisiones 20 (2.534) (9.916)
Otros gastos de explotacion 20 (229.445) (320.311)
Beneficios / (Pérdidas) netos por enajenacion de activos 20 44217 14.134
Otros beneficios / (Pérdidas) de gestion corriente 697 (31)
Resultados por deterioro del inmovilizado material, activos intangibles y fondo de comercio 9 (241) (69.210)
Beneficio de explotacién 168.276 509.752
Beneficios / (Pérdidas) por variacién de instrumentos financieros 20 19.527 (30.314)
Ingresos financieros 20 2.825 773
Gastos financieros 20 (16.572) (19.286)
Diferencias de cambio 20 (1.420) 21.052
Resultado antes de impuestos 172.636 481.977
Impuesto sobre beneficios 21 (40.810) (33.548)
Resultado neto del ejercicio atribuido a la Sociedad Dominante 131.826 448.429
Beneficio/(pérdida) por Accién (Euros) : 24
A) Basico 0,76 2,59
B) Diluido 0,76 2,59

Las Notas 1 a 32 descritas en la Memoria consolidada y el Anexo forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2015.



ALMIRALL, S.A.
y Sociedades Dependientes (GRUPO ALMIRALL)

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO
DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE
(Miles de Euros)

Nota 2015 2014
Resultado del ejercicio 131.826 448.429
Otro resultado global :
Partidas que no se reclasificaran al resultado
Obligaciones de prestacion por retiro 19 4.326 (17.450)
Otros (1.120) -
Impuesto sobre las ganancias de partidas que no se reclasificaran 21 (1.130) 6.631
Total partidas que no se reclasificaran al resultado 2.076 (10.819)
Partidas que pueden reclasificarse con posterioridad al resultado
Cambios en valor de activos financieros disponibles para la venta 11 (1.367) 2.850
Diferencias de conversion de moneda extranjera 30.310 11.627
Impuesto sobre las ganancias de partidas que pueden reclasificarse 21 (4.829) (855)
Total partidas que pueden reclasificarse con posterioridad al resultado 24.114 13.622
Otro resultado global del ejercicio, neto de impuestos 26.190 2.803
Resultado global total del ejercicio 158.016 451.232
Atribuible a:
- Propietarios de la dominante 158.016 451.232
- Participaciones no dominantes - -
Resultado global total atribuible a los propietarios de la dominante que surge de:
— Actividades continuadas 158.016 451.232

— Actividades interrumpidas - -

Las Notas 1 a 32 descritas en la Memoria consolidada y el Anexo forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2015.



y Sociedades Dependientes (GRUPO ALMIRALL)

ALMIRALL, S.A.

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO EN EL EJERCICIO ANUAL

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE (Miles de Euros)

Ajustes al Resultado

NOTA Capital Prima de Reserva Otras patrimonio Diferencias de atribuido a la Patrimonio
suscrito emision legal reservas por conversion Sociedad Neto

valoracién Dominante
Saldo al 31 de diciembre 2013 14 20.754 219.890 4.093 688.432 (6.438) (4.680) (33.717) 888.334
Distribucion del resultado - - - (33.717) - - 33.717 -
Dividendos - - - - - - - -
Resultado global total del ejercicio - - - - (8.824) 11.627 448.429 451.232
Saldo al 31 de diciembre 2014 14 20.754 219.890 4.093 654.715 (15.262) 6.947 448.429 1.339.566
Distribucion del resultado - - 58 448.371 - (448.429) -
Dividendos - - - (35.000) - - - (35.000)
Resultado global total del ejercicio - - - - 1.119 25.071 131.826 158.016
Saldo al 31 de diciembre 2015 14 20.754 219.890 4.151 1.068.086 (14.143) 32.018 131.826 1.462.582

Las Notas explicativas 1 a 32 adjuntas y el Anexo forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas correspondiente al ejercicio finalizado

el 31 de diciembre de 2015.




ALMIRALL, S.A.
y Sociedades Dependientes (GRUPO ALMIRALL)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ANUAL
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE
(Miles de Euros)

Nota Ejercicio 2015 Ejercicio 2014

Flujo de efectivo
Resultado antes de impuestos 172.636 481.977

Ajustes al resultado:

Amortizaciones 9y 10 74.250 84.709
Variacion neta de provisiones 17y 20 2.534 21.390
Resultados de la venta de inmovilizado 20 (44.217) (14.134)
Resultados por valoracién de instrumentos financieros (19.527) 48
Ingresos financieros 20 (2.825) (773)
Gastos financieros 20 16.572 15.445
Pérdidas por deterioro de activos 9y 10 186 69.210
Imputacion a resultados de ingresos diferidos 15 - (6.460)
Variacién de otros activos y pasivos no corrientes (7.302) -
Impactos operacion AstraZeneca:
Incorporacion de ingresos diferidos operacion AstraZeneca 15 (33.535) 239.421
Variacién valor razonable activo financiero AstraZeneca 6 5.970 (267.320)
Baja de activos relacionados con la operacion a AstraZenca 6 - 65.341
164.742 688.854
Ajustes de las variaciones al capital circulante:
Variacién de existencias 12 (6.875) 9.641
Variaciéon en deudores comerciales y otros 13 107.061 9.588
Variacién de acreedores comerciales 8.135 (22.426)
Variacién de otros activos corrientes 4.479 6.170
Variacién de otros pasivos corrientes 17 (53.530) 3.052
Ajustes de las variaciones de otras partidas:
Variacién de otros pasivos no corrientes 17y 19 1.969 30.177
61.239 36.202
Flujo de efectivo por impuestos: (55.097) (78.120)
Flujos netos de efectivo de las actividades de explotacion (1) 170.884 646.935
Flujo de efectivo por actividades de inversién
Ingresos financieros 20 2.825 773
Inversiones:
Activos intangibles (14.261) (29.299)
Inmovilizado material (12.510) (40.148)
Activos financieros 11 (29.748) (3.195)
Combinacién de negocios (13.541) (18.660)
Desinversiones:
Activos intangibles y materiales 9y 10 63.928 48.762
Activos financieros 11 101 19.385
Salida del perimetro (2.344) 20.392
Flujos netos de efectivo de actividades de inversién (I1) (5.550) (1.990)
Flujo de efectivo por actividades de financiacién
Gastos financieros 20 (15.365) (14.738)
Instrumentos de patrimonio:
Dividendos pagados 14 (35.000) -

Gastos ampliacion de capital - -
Instrumentos de pasivo:

Devolucién de deudas con entidades de crédito 16 - (277.613)
Impacto neto emisién obligaciones simples 16 (1.407) 315.200
Otros pasivos no corrientes 17 - (2.569)
Flujos netos de efectivo de actividades de financiacion (l11) (51.772) 20.280
Variacién neta de efectivo y demas medios equivalentes al efectivo (I+l1+l11) 113.562 665.223
Efectivo y equivalentes en el principio del periodo 11 754.434 89.211
Efectivo y equivalentes al final del periodo 11 867.996 754.434

Las Notas explicativas 1 a 32 adjuntas y el Anexo forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al
ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2015.
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ALMIRALL, S.A.
y Sociedades Dependientes (GRUPO ALMIRALL)

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

correspondientes al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2015

Actividad del Grupo

Almirall, S.A. es la Sociedad Dominante de un Grupo de empresas (en adelante Grupo Almirall), el cual integra las
sociedades dependientes descritas en Anexo adjunto a estas cuentas anuales consolidadas, cuyo objeto social
consiste basicamente en la compra, fabricacion, almacenamiento, comercializacién y mediaciéon en la venta de
especialidades y productos farmacéuticos y de todo tipo de materias primas empleadas en la elaboracion de dichas
especialidades y productos farmacéuticos.

Asimismo, el objeto social de la Sociedad Dominante también incluye:

a) La compra, fabricacion, almacenamiento, comercializacion y mediacion en la venta de cosméticos, productos
quimicos, biotecnoldgicos y de diagnostico para uso humano, veterinario, agroquimico y alimenticio, asi como de
toda clase de utensilios, complementos y accesorios para la industria quimica, farmacéutica y clinica.

b) La investigacion de principios y productos quimicos y farmacéuticos.

c) La compra, venta, alquileres, parcelaciéon y urbanizacion de solares, terrenos y fincas de cualquier naturaleza,
pudiendo proceder a la edificacion de los mismos y a su enajenacion, integramente, en forma parcial o en
régimen de propiedad horizontal.

Dicho objeto social, de acuerdo a los estatutos de la Sociedad Dominante, se puede desarrollar, total o parcialmente,
de modo directo, por si misma o de modo indirecto, mediante la titularidad de acciones, participaciones o
cualesquiera otros derechos o intereses en sociedades u otro tipo de entidades con o sin personalidad juridica,
residentes en Espafia o en el extranjero, dedicadas a actividades idénticas o analogas a las incluidas en el objeto de
la Sociedad Dominante.

Almirall, S.A. es una sociedad anénima que cotiza en las Bolsas espafolas incluidas en el Sistema de Interconexién
Bursatil (mercado continuo). Su domicilio social esta situado en Ronda General Mitre, 151 de Barcelona (Espafa).

Bases de presentacién de las cuentas anuales consolidadas y principios de consolidacién

a)

Marco normativo de informacidn financiera aplicable al Grupo

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Almirall del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2015, que
se han obtenido a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad Dominante y por las restantes
entidades integradas en el Grupo, han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad Dominante el dia 19
de febrero de 2016.

Estas cuentas anuales consolidadas han sido elaboradas de acuerdo con lo establecido por las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) adoptadas por la Unién Europea, teniendo en consideracién la
totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoracion de aplicacion obligatoria, asi como el
Cdédigo de Comercio, la Ley de Sociedades de Capital y la demas legislacion mercantil que le es aplicable, de forma
que muestran la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Grupo Almirall a 31 de diciembre de 2015 y
de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto consolidado y de los cambios en el otro
resultado global consolidado y de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo en el ejercicio
terminado en esa fecha.

Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado de acuerdo con el enfoque de coste histérico, modificado en lo
correspondiente al registro de instrumentos financieros a valor razonable segun se requiera conforme a la normativa
contable.
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No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracién aplicados en la preparacion de las cuentas
anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2015 pueden diferir de los utilizados por algunas de las entidades
integradas en el mismo, en el proceso de consolidacién se han introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios
para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para adecuarlos a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2014 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad Dominante celebrada el 8 de mayo de 2015. Las presentes cuentas anuales
consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2015, se encuentran pendientes de aprobacién por la Junta
General de Accionistas de la Sociedad Dominante. No obstante, el Consejo de Administracién de la Sociedad
Dominante prevé que estas cuentas anuales consolidadas seran aprobadas sin ninguna modificacion.

Adopcion Normas Internacionales de informacion Financiera

Las cuentas anuales consolidadas de Grupo Almirall, correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2005 fueron las primeras elaboradas de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, conforme a lo establecido en el Reglamento (CE) n°® 1606/2002 del Parlamento Europeo y en el Consejo
del 19 de julio de 2002. En Espafia, la obligacion de presentar cuentas anuales consolidadas bajo NIIF aprobadas en
Europa fue, asimismo, regulada en la disposicion final undécima de la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de medidas
fiscales, administrativas y de orden social.

Las principales politicas contables y normas de valoraciéon adoptadas por Grupo Almirall se presentan en la Nota 5.

Con respecto a la aplicacion de las NIIF, las principales opciones que ha tomado Grupo Almirall son las siguientes:

Presentar el balance de situacion clasificando sus elementos como corrientes y no corrientes.
- Presentar la cuenta de resultados por naturaleza.
- Presentar el estado de flujos de efectivo por el método indirecto.

- Presentar los ingresos y gastos en dos estados separados: una cuenta de pérdidas y ganancias y un estado del
resultado global consolidado.

Tal como se detalla a continuacién, durante el ejercicio 2015 han entrado en vigor nuevas normas contables (NIC/NIIF)
e interpretaciones (CINIIF). Asimismo, a la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, se han
publicado nuevas normas contables (NIC/NIIF) e interpretaciones (CINIIF) cuya fecha de entrada en vigor esta prevista
para los ejercicios contables iniciados el 1 de enero de 2016 o con posterioridad a dicha fecha.

Normas, modificaciones e interpretaciones obligatorias para todos los ejercicios comenzados el 1 de enero de 2015:

CINIIF 21 “Gravamenes”, mejoras anuales de las NIIF 2011-2013 (modificaciones incorporadas en la NIIF 3
“Combinaciones de negocios”, NIIF 13 “Valoracion del valor razonable” y NIC 40 “Inversiones inmobiliarias”).

Dichas normas se han tenido en cuenta con efecto 1 de enero de 2015, reflejandose su impacto en las presentes
cuentas anuales consolidadas, el cual no ha sido significativo.

Normas, modificaciones e interpretaciones que todavia no han entrado en vigor, pero que se pueden adoptar con
anticipacion a los ejercicios comenzados a partir del 1 de enero de 2015:

A la fecha de firma de estas cuentas anuales consolidadas, el IASB y el IFRS Interpretations Committee habian
publicado las normas, modificaciones e interpretaciones que se detallan a continuacién y cuya aplicacion obligatoria

es a partir del ejercicio 2016, si bien el Grupo no las ha adoptado con anticipacion.

Mejoras anuales de las NIIF Ciclo 2010 — 2012 (modificaciones incorporadas en la NIIF 2 “Pagos basados en
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acciones”, NIIF 3 “Combinaciones de negocios”, NIIF 8 “Segmentos de explotaciéon”, NIC 16 “inmovilizado material” y
NIC 38 “Activos intangibles”, NIC 24 “Informacién a relevar sobre partes vinculadas”), modificacion en la NIC19
“Planes de prestacion definida: Aportaciones de los empleados”, NIC 16 (Modificacion) y NIC 41 (Modificacion)
“Agricultura: Plantas que se tienen para producir frutos”, modificacién NIIF 11 “contabilizacién de las adquisiciones de
participaciones en las operaciones conjuntas”, modificacién NIC 16 y NIC 38 “aclaracion de los métodos aceptables
de amortizacion”, Proyectos de mejoras, ciclo 2012-2014 (modificaciones incorporadas en NIIF 5 “Activos no
corrientes mantenidos para la venta y actividades interrumpidas”, NIIF 7”Instrumentos financieros: Informacién a
revelar’, NIC 19 “Retribucion a los empleados”, NIC 34 “Informacion financiera intermedia”), modificacion NIC 1
“Iniciativa sobre informacion a revelar”, modificacion NIC 27 “Método de la participacion en los estados financieros
separados”.

El Grupo no ha considerado la aplicaciéon anticipada de estas modificaciones. El Grupo esta analizando el impacto
que estas nuevas normas/modificaciones/interpretaciones puedan tener sobre las cuentas anuales consolidadas del
Grupo, si bien no se espera que las mismas puedan tener un efecto significativo.

Normas, modificaciones e interpretaciones a las normas existentes que no pueden adoptarse anticipadamente o que
no han sido adoptadas por la Union Europea a la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas:

NIIF 15 “Ingresos ordinarios procedentes de contratos con clientes”, NIIF 9 “Instrumentos financieros”, NIIF 10
(Modificacion) y NIC 28 (Modificacion) “Venta o aportacion de activos entre un inversor y sus asociadas o negocios
conjuntos”, NIIF 10 (Modificacion), NIIF 12 (Modificacion) y NIC 28 (Modificacion) “Entidades de inversion: Aplicando
la excepcion a la consolidacion”, NIC 12 (Modificacion)’Reconocimiento de activos por impuesto diferido por pérdidas
no realizadas”, NIC 7 (Modificacion) “Iniciativa sobre Informacion a Revelar- Modificaciones de la NIC 7), NIIF 16
“Arrendamientos”.

El Grupo esta analizando el impacto que estas nuevas normas/modificaciones/interpretaciones pueda tener sobre las
cuentas anuales consolidadas del Grupo, en caso de ser adoptada por la Unién Europea.

Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en euros por ser ésta la moneda del entorno econémico
principal en el que opera el Grupo. Las operaciones en el extranjero se registran de conformidad con las politicas
descritas en la Nota 5-t.

Estimaciones realizadas

Los resultados consolidados y la determinacion del patrimonio consolidado son sensibles a los principios y politicas
contables, criterios de valoracién y estimaciones seguidos por los Administradores de la Sociedad Dominante para la
elaboracion de las cuentas anuales consolidadas.
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En las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2015 se han utilizado ocasionalmente estimaciones realizadas por los Directivos del Grupo y de las entidades
consolidadas - ratificadas posteriormente por los Administradores de la Sociedad Dominante - para cuantificar
algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas
estimaciones se refieren a:

- La valoracion de la recuperacion de los fondos de comercio (Notas 5-d, 6-e y 8).
- Lavida util de los activos intangibles y materiales (Notas 5-b y 5-c).
- Evaluacién de la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos (Nota 21).

- Las pérdidas por deterioro de determinados activos materiales, intangibles y fondos de comercio que se derivan
de la no recuperacion del valor contable registrado de dichos activos (Nota 5-d, 6-e y 8).

- El valor razonable de determinados activos financieros no cotizados (Nota 5-j, 6-a y 11).
- Evaluacion de litigios, compromisos, activos y pasivos contingentes al cierre (Notas 5-1y 25).

- Evaluacién del criterio de reconocimiento de los ingresos y prestaciones en relacion con acuerdos realizados
con terceros en concepto de licencia, co-desarrollo y co-promocion de productos (Notas 5-b y 6-a).

- Estimacién de las provisiones oportunas por obsolescencia de las existencias mantenidas, deterioro de cuentas
a cobrar y devoluciones de producto (Notas 5-g, 5-h y 5-I).

- Estimacion de las provisiones por reestructuracion (Nota 17).

- Determinacion de las hipdtesis precisas para la determinacién del pasivo actuarial de las obligaciones de
prestaciones por retiro en coordinacién con un experto independiente (Notas 5-m).

- Estimacion del pasivo correspondiente a las retribuciones basadas en instrumentos de patrimonio liquidables en
efectivo (Nota 5-x).

A pesar de que estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacién disponible al 31 de diciembre de
2015 sobre los hechos analizados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios; lo que se haria, conforme a lo establecido en la NIC 8, de
forma prospectiva reconociendo los efectos del cambio de estimacion en la correspondiente cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada.

3. Principios de consolidacién y variaciones del perimetro

a) Principios de consolidacion

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas se han preparado a partir de los registros de contabilidad de Almirall,
S.A. y de las sociedades controladas por la misma, cuyas cuentas anuales han sido formuladas por los
Administradores de cada sociedad.

En el proceso de consolidaciéon se han considerado las sociedades dependientes de Grupo Almirall detalladas en el
Anexo.

Las dependientes son todas las entidades sobre las que el grupo tiene control. El grupo controla una entidad cuando
esta expuesto, o tiene derecho, a unos rendimientos variables por su implicacion en la participada y tiene capacidad
para influir sobre estos rendimientos a través del poder para dirigir las actividades de la entidad. Las dependientes se
consolidan desde la fecha en que se transfiere el control al grupo. Dejan de consolidarse a partir de la fecha en que
cesa el control.
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Los criterios seguidos para determinar el método de consolidacién aplicable a cada una de las sociedades que
componen Grupo Almirall ha sido el de integracién global, por tratarse de sociedades sobre las que se mantiene
participacion directa o indirecta superior al 50% y en las que existe un control efectivo por tener mayoria de votos en
sus organos de representacion y decision. Consecuentemente, todos los saldos y efectos de las transacciones
efectuadas entre las sociedades consolidadas que son significativos han sido eliminados en el proceso de
consolidacion.

La consolidacién de los resultados generados por las sociedades adquiridas en un ejercicio se realiza tomando en
consideracion, Unicamente, los relativos al periodo comprendido entre la fecha de adquisiciéon y el cierre de ese
ejercicio. Paralelamente, la consolidacion de los resultados generados por las sociedades enajenadas en un ejercicio
se realiza tomando en consideracion, unicamente, los relativos al periodo comprendido entre el inicio del ejercicio y la
fecha de enajenacion.

Cuando es necesario, los estados financieros de las sociedades dependientes se ajustan con el objetivo de que las
politicas contables utilizadas sean homogéneas con las utilizadas por la Sociedad Dominante del Grupo.

Cuando el Grupo deja de tener control, cualquier participacion retenida en la entidad se vuelve a valorar a su valor
razonable en la fecha en que se pierde el control, reconociéndose el cambio en el importe en libros en resultados. El
valor razonable es el importe en libros inicial a efectos de la contabilizacion posterior de la participacion retenida
como una asociada, negocio conjunto o activo financiero. Ademas de ello, cualquier importe previamente reconocido
en el otro resultado global en relacion con dicha entidad se contabiliza como si el Grupo hubiera vendido
directamente los activos o pasivos relacionados. Esto podria significar que los importes previamente reconocidos en
el otro resultado global se reclasifiquen a la cuenta de resultados.

Ademas, las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal que pudiera producirse como
consecuencia de la incorporacion al patrimonio de la Sociedad Dominante de los resultados y reservas generados
por las sociedades dependientes, debido a que, de acuerdo a lo dispuesto en la NIC 12 se considera que no se
realizaran transferencias de reservas que den lugar a tributacion adicional. Dado que la Sociedad Dominante controla
el momento de la distribucién no es probable que ello ocurra en un futuro previsible, sino que dichos resultados y
reservas se utilizaran como recursos de financiacion en cada sociedad.

En el Anexo de esta memoria consolidada se detallan las sociedades dependientes asi como la informacion
relacionada con las mismas (que incluye denominacion, pais de constituciéon y la proporcion de participacion de la
Sociedad Dominante en su capital).

Variaciones del perimetro
No se han producido variaciones en el perimetro de consolidacion durante el ejercicio 2015.
Las principales variaciones en el perimetro de consolidacion durante el ejercicio 2014 fueron las siguientes:

- Con fecha efectiva 1 de noviembre de 2014, de acuerdo con lo descrito en la Nota 6 de las presentes cuentas
anuales consolidadas, Almirall, S.A. firmé un acuerdo con AstraZeneca UK Limited a través del cual le transfirio
los derechos de parte de su franquicia respiratoria. Como parte del acuerdo se incluy6 la venta de la sociedad
dependiente Almirall Sofotec GmbH.

- Durante el ejercicio 2014 se liquidé la sociedad dependiente del Grupo Neogenius Pharma A.l.E por inactividad.
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4. Distribucioén del resultado de la Sociedad Dominante
Las propuestas de distribucion de resultados incluidas en las cuentas anuales de la Sociedad Dominante para los
ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014 son las siguientes:
Miles de euros
2015 2014

Bases de reparto:

Resultado del ejercicio 76.217 466.493

Distribucion:

A reserva legal - 58

A reservas voluntarias 43.217 390.807

A dividendos 33.000 35.000

A resultados negativos de ejercicios

anteriores - 40.628

Total 76.217 466.493
La propuesta de reparto del resultado del ejercicio 2014 ha sido aprobada por la Junta General de Accionistas con
fecha 8 de Mayo del 2015.

5. Criterios contables
Las cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2015 han sido
formuladas por los Administradores de la Sociedad Dominante de acuerdo con lo establecido en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), segun han sido aprobadas por la Unién Europea de conformidad
con la Ley 62/2003 de 30 de diciembre.
Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las presentes cuentas anuales consolidadas, de
acuerdo con lo establecido por las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF) adoptadas por la Union
Europea, asi como por las interpretaciones en vigor en el momento de realizar dichas cuentas anuales consolidadas
han sido las siguientes:
a) Fondo de comercio

El fondo de comercio generado en las combinaciones de negocio representa el exceso de la contraprestacion
transferida sobre la participacion del Grupo en el valor razonable de los activos y pasivos identificables de una
sociedad dependiente en la fecha de la combinacion.
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Las diferencias positivas entre el coste de las participaciones en el capital de las entidades consolidadas respecto a
los correspondientes valores tedrico-contables adquiridos, ajustados en la fecha de primera consolidacion, se
imputan de la siguiente forma:

- Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el valor de
los activos (o reduciendo el de los pasivos) cuyos valores de mercado fuesen superiores (inferiores) a los
valores netos contables con los que figuran en sus balances de situacién y cuyo tratamiento contable sea
similar al de los mismos activos (pasivos) del Grupo: amortizacion, devengo, etc.

- Si son asignables a unos activos intangibles concretos, reconociéndolos explicitamente en el balance
consolidado siempre que su valor razonable a la fecha de adquisicion pueda determinarse fiablemente.

- Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio, que se asigna a una o mas unidades
generadoras de efectivo especificas.

- Los fondos de comercio adquiridos a partir del 1 de enero de 2004 se mantienen valorados segun la
contraprestacion transferida y los adquiridos con anterioridad a esa fecha se mantienen por su valor neto
registrado. En ambos casos, al menos con ocasion de cada cierre contable, y con antelacion si existen indicios
al respecto, se procede a estimar si se ha producido en ellos algun deterioro que reduzca su valor recuperable a
un importe inferior al coste neto registrado y, en caso afirmativo, se procede a su oportuno saneamiento
utilizandose como contrapartida el epigrafe “Pérdidas por deterioro del inmovilizado material, activos intangibles
y fondo de comercio” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, puesto que tal y como establece la
NIIF 3 los fondos de comercio no son objeto de amortizacién. Las pérdidas por deterioro relacionadas con los
fondos de comercio no son objeto de reversion posterior (Nota 5-d).

- En el momento de la enajenacion de una sociedad dependiente, el importe atribuible del fondo de comercio se
incluye en la determinacion de los beneficios o las pérdidas procedentes de la enajenacion.

b) Activos intangibles

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adquisicion (separada o a través de una
combinacién de negocios) o produccion y, posteriormente, se valoran a su coste menos, segun proceda, su
correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

Pueden ser de “vida util indefinida® - cuando, sobre la base de los analisis realizados de todos
los factores relevantes, se concluye que no existe un limite previsible del periodo durante el cual se espera que
generaran flujos de efectivo netos a favor de las entidades consolidadas - o de “vida util definida“, en los restantes
casos.

Los activos intangibles de vida util indefinida no se amortizan, si bien, con ocasién de cada cierre contable, las
entidades consolidadas revisan sus respectivas vidas utiles remanentes con objeto de asegurarse de que éstas
siguen siendo indefinidas o, en caso contrario, de proceder en consecuencia.

Los activos intangibles con vida util definida se amortizan en funcién de la misma, aplicandose criterios similares a
los adoptados para la amortizacion de los activos materiales, y, basicamente, equivalen a los porcentajes de
amortizacion siguientes (determinados en funcién de los afios de la vida Util estimada, como promedio, de los
diferentes elementos):

Porcentaje
anual
Propiedad industrial 6%-10%
Aplicaciones informaticas 18%-33%
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Las entidades consolidadas reconocen contablemente cualquier pérdida que haya podido producirse en el valor
registrado de estos activos con origen en su deterioro, utilizandose como contrapartida el epigrafe “Pérdidas por
deterioro del inmovilizado material, activos intangibles y fondo de comercio” de la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada. Los criterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, de las
recuperaciones de las pérdidas por deterioro registradas en ejercicios anteriores son similares a los aplicados para
los activos materiales (Nota 5-d).

Costes de desarrollo-
Desarrollos internos
Los costes de actividades de investigacion se reconocen como gasto en el periodo en que se incurren.

Los gastos incurridos internamente como consecuencia del desarrollo de nuevos farmacos por el Grupo Unicamente
se reconocen como activos si se cumplen o se puede demostrar todas las condiciones indicadas a continuacion:

I. Técnicamente es posible completar la produccion del farmaco de forma que pueda estar disponible para su
utilizacién o su venta.

Il.  Existe intencién de completar el desarrollo del farmaco en cuestion para usarlo o venderlo.
Ill.  Se dispone de capacidad para utilizar o vender el mismo.

IV. El activo va a generar beneficios econdmicos en el futuro. Entre otras cosas, se puede demostrar la
existencia de un mercado para el farmaco que genere el desarrollo o para el desarrollo en si, o bien, en el
caso de que vaya a ser utilizado internamente, la utilidad del desarrollo para el Grupo.

V. La disponibilidad de los adecuados recursos técnicos, financieros o de otro tipo, para completar el
desarrollo y para utilizar o vender el farmaco resultante del desarrollo en curso.

VI. La capacidad para valorar, de forma fiable, el desembolso atribuible al citado desarrollo hasta su
finalizacion.

El desarrollo de nuevos farmacos se encuentra sometido a un elevado grado de incertidumbre como consecuencia
del dilatado periodo de maduracion de los mismos (normalmente plurianual) y de los resultados técnicos que se
vayan obteniendo en las distintas fases de ensayo por las que pasa el mencionado desarrollo. En cada una de las
distintas fases por las que transcurre el mencionado desarrollo puede ser preciso el abandono del mismo, bien sea
por no satisfacer estdndares médicos y regulatorios, bien por no satisfacer umbrales de rentabilidad. Por dichos
motivos, el Grupo soélo considera superada la citada incertidumbre una vez que el producto desarrollado se encuentra
aprobado por las autoridades competentes en un mercado de referencia. Es, a partir de dicho momento, cuando el
Grupo considera satisfechas las condiciones para la capitalizacion de gastos de desarrollo.

Adicionalmente se capitalizan aquellos gastos de desarrollo en estudios suplementarios (0 de combinacién de
moléculas) para una indicacion que ya hubiera obtenido la aprobacion para comercializaciéon por parte del érgano
regulatorio correspondiente, y que aun no estén aprobados como estudio suplementario o combinacion.

Los costes de desarrollo con una vida Uutil finita que eventualmente se reconozcan como un activo se amortizan
desde la aprobacion regulatoria del producto de manera lineal durante el periodo en que se espera que generen
beneficios.

No se ha realizado capitalizacion de costes de desarrollo significativos durante el ejercicio 2015.
Adquisicion separada

La adquisicion separada o a través de una combinacion de negocios de un proyecto de investigacion o desarrollo en
curso se capitaliza en todo caso, conforme a lo dispuesto en el parrafo 25 de la NIC 38, dado que el precio pagado
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por la adquisicion refleja las expectativas sobre la probabilidad de que los beneficios econdmicos futuros del activo
sean aprovechados por el Grupo; esto es, el precio pagado refleja la probabilidad de éxito del citado proyecto.

Los costes de desarrollo adquiridos con una vida util finita que se capitalizan se amortizan desde la aprobacion
regulatoria del producto (que es cuando se traspasa a propiedad industrial) de manera lineal durante el periodo en
que se espera que generen beneficios.

Los costes de desarrollo (internos y adquiridos) previamente reconocidos como un gasto no se reconocen como un
activo en un ejercicio posterior.

Propiedad industrial-

Las patentes, marcas y licencias de produccidon, comercializacién y/o distribucién de productos se registran
inicialmente a su precio de adquisicion (separada o a través de una combinacién de negocios) y se amortizan a lo
largo de las vidas utiles estimadas de los productos a que se refieren (método lineal), con el limite, en su caso, de la
duracion de los acuerdos de licencia firmados con terceros. Los citados periodos no suelen exceder los 10 afios.

Los gastos derivados del desarrollo de una propiedad industrial sin viabilidad econémica se imputan integramente a
los resultados del ejercicio en que se tenga constancia de este hecho.

Aplicaciones informaticas-

El Grupo registra en esta cuenta la adquisiciéon y desarrollo de programas de ordenador. Los costes de
mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada del ejercicio en que se incurren.

Las aplicaciones informaticas pueden estar contenidas en un activo material o tener sustancia fisica, incorporando,
por tanto, elementos tangibles e intangibles. Estos activos se reconoceran como activo material en el caso de que
formen parte integral del activo material vinculado siendo indispensables para su funcionamiento.

La amortizacion de las aplicaciones informaticas se realiza linealmente en un periodo comprendido entre tres y seis
anos desde la entrada en explotacion de cada aplicacion.

Inmovilizado material

El inmovilizado material se halla valorado a precio de coste (determinado a través de una adquisicion separada o
mediante una combinacién de negocios) el cual incluye la actualizacién, en el caso de las sociedades espafolas, de
acuerdo con diversas disposiciones legales entre las que se encuentra el Real Decreto-Ley 7/1996, de 7 de junio.

Las sustituciones o renovaciones de elementos completos que aumentan la vida util del bien objeto, o su capacidad
economica, se contabilizan como mayor importe del inmovilizado material, con el consiguiente retiro contable de los
elementos sustituidos o renovados.

Los gastos periodicos de mantenimiento, conservacion y reparacion se imputan a resultados, siguiendo el principio
del devengo, como coste del ejercicio en que se incurren.

Los elementos en curso se traspasan al inmovilizado material en explotacidon una vez finalizado el correspondiente
periodo de desarrollo.
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Las dotaciones anuales en concepto de amortizacién de los activos materiales se realizan con contrapartida en la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y, basicamente, equivalen a los porcentajes de amortizacion
determinados en funcién de los afios de la vida util estimada, entendiéndose que los terrenos sobre los que se
asientan los edificios y otras construcciones tienen una vida util indefinida y que, por tanto, no son objeto de
amortizacion. Las vidas utiles promedio de los distintos elementos se detallan a continuacion:

Afios de vida
atil
Construcciones 33-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 8-12
Otras instalaciones y utillaje 3-6
Mobiliario y equipo de laboratorio 6-10
Equipos para procesos de informacion 4-6
Elementos de transporte 5-6,25

El beneficio o pérdida resultante de la enajenacién o el retiro de un activo se calcula como la diferencia entre el
importe de la venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en la cuenta de resultados consolidada.

Deterioro de valor de activos materiales, intangibles y fondos de comercio

En la fecha de cada balance consolidado, el Grupo revisa los importes en libros de sus activos materiales e
intangibles para determinar si existen indicios de que dichos activos hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor.
Si existe cualquier indicio, el importe recuperable del activo se calcula con el objeto de determinar el alcance de la
pérdida por deterioro de valor (si la hubiera). En caso de que el activo no genere flujos de efectivo por si mismo que
sean independientes de otros activos, el Grupo calcula el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo a
la que pertenece el activo. Los activos intangibles en los que no se ha iniciado la amortizacion son sometidos a
prueba de deterioro de valor al menos al cierre de cada ejercicio anual y, en todo caso, con antelacién a dicho cierre
si existen indicios al respecto.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos el coste de venta y el
valor en uso. Al evaluar el valor en uso, los futuros flujos de efectivo estimados se descuentan a su valor actual
utilizando un tipo de descuento que refleja las valoraciones actuales del mercado con respecto al valor temporal del
dinero y los riesgos especificos del activo para el que no se han ajustado los futuros flujos de efectivo estimados. Tal
y como se indica en el detalle mas abajo indicado, la tasa de descuento de flujo ha sido evaluada por el Grupo y se
considera razonable.

Si se estima que el importe recuperable de un activo (o una unidad generadora de efectivo) es inferior a su importe
en libros, el importe en libros del activo (unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe recuperable.
Inmediatamente se reconoce una pérdida por deterioro de valor como gasto.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revierte posteriormente (circunstancia no permitida en el caso del fondo
de comercio), el importe en libros del activo (unidad generadora de efectivo) se incrementa a la estimacion revisada
de su importe recuperable, pero de tal modo que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que
se habria determinado de no haberse reconocido ninguna pérdida por deterioro de valor para el activo (unidad
generadora de efectivo) en ejercicios anteriores. Inmediatamente se reconoce una reversién de una pérdida por
deterioro de valor como ingreso, hasta dicho limite.
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Para el caso del fondo de comercio, el andlisis de deterioro, que se efectua con la periodicidad descrita en la Nota 5-
a, se realiza en tres pasos: En primer lugar se evalia el valor recuperable del fondo de comercio asignado
especificamente a unidades generadoras de efectivo (en caso de ser posible). En segundo lugar, se evalia la
pérdida asignable a los elementos de activo incluidos en la unidad generadora de efectivo, registrandose, en su caso,
el pertinente deterioro sobre los mismos de acuerdo a lo anteriormente descrito. Posteriormente, se procede a
evaluar el valor recuperable del fondo de comercio no asignado, incorporando todas las unidades generadoras de
efectivo asociadas. En caso de ser preciso el reconocimiento de pérdida por deterioro del fondo de comercio, ésta no
es reversible (Nota 5-a).

La metodologia utilizada por el Grupo Almirall para la realizacion de los test de deterioro de los Gastos de 1+D (Nota
9) no sujetos a amortizacion por no haberse iniciado la comercializacion del farmaco asociado y para aquellos activos
intangibles para los que se ha detectado indicios de deterioro, se basan en proyecciones financieras detalladas para
un periodo finito de cinco afios, estimando una renta perpetua para los siguientes ejercicios en base a una tasa de
crecimiento en funcién de la tipologia y antigliedad de los productos. Las proyecciones estan basadas en hipétesis
razonables y fundamentadas.

Las principales hipotesis utilizadas en los test de deterioro de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de
2015 y 2014 han sido las siguientes:

Unidad Generadora de Efectivo Activos contables a 31 de

diciembre de 2015 (miles de

Hipotesis 2015 (*)

Hipotesis 2014 (*)

t.c.r.p.: (5%)-(20%)

euros)
Aqua Pharmaceuticals, LLC Fondo de comercio: 84.160 t.d.: 8% t.d.: 9%
Activo intangible: 270.041 t.c.r.p.: 2% t.c.r.p.: -
Almirall Hermal GmbH Fondo de comercio: 227.743 t.d.: 8% t.d.: 9%-10,5%
Activo intangible: 34.051 t.c.r.p.: (2%) T.c.r.p.: (2%)
Otras licencias Activo intangible: 83.234 t.d.: 10,5% t.d.: 10,5%

t.c.r.p.: (1%)-(20%)

(*) Tasa de descuento (t.d.) y tasa de crecimiento de la renta perpetua (t.c.r.p.)

La Direccidon determina el margen bruto presupuestado en base al rendimiento pasado y sus expectativas de
desarrollo del mercado.

Las variables claves de los test de deterioro realizados por el Grupo corresponden, principalmente, a la evolucion de
las ventas de cada uno de los distintos farmacos, los cuales estan practicamente todos ellos actualmente en fase de
comercializacion, asi como las tasas de descuento aplicadas.

Dichas variables proceden de la experiencia histérica ponderado por informacién externa. El cambio en las hipotesis
se basa en la evidencia obtenida por el Grupo en base a la evolucion de los indicadores aplicados.

e) Arrendamientos

Los arrendamientos en los que el Grupo actia como arrendatario se clasifican como operativos cuando cumplen las
condiciones establecidas en la NIC 17, es decir, cuando la propiedad del bien arrendado y, sustancialmente, todos
los riesgos y beneficios que recaen sobre el bien, son atribuibles al arrendador.

Los pagos en concepto de arrendamiento operativo se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias sobre una base
lineal durante el periodo de arrendamiento.

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que el arrendatario tiene sustancialmente todos los riesgos y
beneficios derivados de la propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros
se capitalizan, al inicio del arrendamiento, por el menor valor entre el valor razonable del bien arrendado y el valor
presente de los pagos minimos del arrendamiento.
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Cada pago por el arrendamiento se distribuye entre el pasivo y la carga financiera. Las correspondientes
obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en cuentas a pagar a largo plazo. La parte
correspondiente a los intereses de la carga financiera se carga a la cuenta de resultados durante el periodo del
arrendamiento de forma que se obtenga una tasa de interés periddica constante sobre la deuda pendiente de
amortizar en cada periodo. El inmovilizado material adquirido mediante arrendamiento financiero se amortiza durante
el periodo mas corto entre la vida util del activo y el periodo del arrendamiento.

A 31 de diciembre de 2015 y 2014 el Grupo no posee arrendamientos financieros.

Activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta

Los activos no corrientes clasificados como mantenidos para la venta se presentan valorados al menor importe entre
el que figuran en libros y el valor razonable menos el coste de venta.

Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta si su importe en libros se recupera a través de
una operacion de venta y no a través de un uso continuo. Esta condicién se considera cumplida unicamente cuando
la venta es altamente probable y el activo esta disponible para la venta inmediata en su estado actual.

En los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014 el Grupo no poseia activos no corrientes
mantenidos para la venta por importes significativos.

Existencias

Las existencias se valoran al coste de adquisicion o produccion, o al valor neto de realizacién, el menor. El coste de
produccién incluye los costes de materiales directos y, en su caso, los costes de mano de obra directa y los gastos
generales de fabricacion aplicables, incluyéndose también los incurridos al trasladar las existencias a su ubicacion y
condiciones actuales al punto de venta.

Los descuentos comerciales, las rebajas obtenidas y otras partidas similares se deducen en la determinacion del
precio de adquisicion.

El precio de coste se calcula utilizando el método de la media ponderada. El valor neto de realizacion representa la
estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados de terminacion y los costes que seran incurridos en
los procesos de comercializacion, venta y distribucion.

El Grupo realiza una evaluacion del valor neto de realizacion de las existencias al final del ejercicio dotando la
oportuna pérdida cuando las mismas se encuentran sobrevaloradas. Cuando las circunstancias que previamente
causaron la rebaja hayan dejado de existir o cuando exista clara evidencia de incremento en el valor neto realizable
debido a un cambio en las circunstancias econémicas, se procede a revertir el importe de la provision.

Clientes por ventas y prestacién de servicios

Los saldos de clientes son registrados en el momento inicial a valor razonable y posteriormente por su coste
amortizado. En cada cierre se determina su valor recuperable, de modo que se minoran, en su caso, por las
correcciones que permiten cubrir los saldos en los que concurran circunstancias que permitan razonablemente su
calificaciéon como de dudoso cobro.

Efectivo y otros equivalentes

Se clasifica como Efectivo y equivalentes la tesoreria depositada en el Grupo, los depodsitos bancarios a la vista y
las Inversiones financieras convertibles en efectivo (Inversiones a corto plazo de gran liquidez), con un vencimiento
no superior a tres meses desde la fecha de adquisicion, que no tengan riesgos significativos de cambio de valor y
que formen parte de la politica de gestion normal de la tesoreria del Grupo.
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A efectos de la determinacion del Estado de flujos de efectivo, se considera "Efectivo y otros activos liquidos
equivalentes" la tesoreria del Grupo y los depésitos bancarios con vencimiento a corto plazo que se pueden hacer
liquidos de forma inmediata a discrecion del Grupo sin penalizacién alguna incluidos en el epigrafe "Inversiones
financieras corrientes" del balance adjunto. El importe en libros de estos activos se aproxima a su valor razonable.

Instrumentos financieros (sin incluir instrumentos financieros derivados)

Los activos y pasivos financieros se reconocen en el balance de situacion consolidado cuando el Grupo se convierte
en una de las partes de las disposiciones contractuales del instrumento financiero.

En los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014 el Grupo ha aplicado a sus instrumentos
financieros las normas de valoracién que se indican a continuacion:

Activos financieros-

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes
de la transaccién que sean directamente atribuibles, salvo en el caso de los activos financieros contabilizados a su
valor razonable con cambios en resultado.

Los activos financieros mantenidos por las sociedades del Grupo se clasifican como:

— Préstamos y cuentas por cobrar generados por el Grupo: activos financieros originados por las sociedades del
Grupo a cambio de suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor. Con posterioridad a su
valoracion inicial se valoran a coste amortizado utilizando el tipo de interés efectivo.

— Activos financieros mantenidos a vencimiento: activos cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y cuyo
vencimiento esta fijado en el tiempo. Con respecto a ellos, el Grupo manifiesta su intencién y su capacidad para
conservarlos en su poder desde la fecha de su compra hasta la de su vencimiento. No incluye préstamos y
cuentas por cobrar originados por el Grupo. Con posterioridad a su valoracion inicial se valoran a coste
amortizado utilizando el tipo de interés efectivo.

— Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados: activos financieros cuyo rendimiento se
gestiona y evalua segun el criterio de valor razonable. Es designado como tal en su reconocimiento inicial en
funcioén de las caracteristicas especificas del activo (Nota 6).

— Activos financieros para negociacion: son aquellos adquiridos por el Grupo con el objetivo de beneficiarse a corto
plazo de las variaciones que experimenten en sus precios o con las diferencias existentes entre sus precios de
compra y venta.

— Activos financieros disponibles para la venta: incluyen los valores adquiridos que no se mantienen con propésito
de negociacion, no calificados como inversion a vencimiento y los instrumentos de capital emitidos por entidades
distintas de las dependientes, asociadas y multigrupo.

Los activos financieros para negociacion y disponibles para la venta se valoran a su “valor razonable” en las fechas
de valoracion posterior. En el caso de los activos financieros para negociacion, los beneficios y las pérdidas
procedentes de las variaciones en el valor razonable se incluyen en los resultados netos del ejercicio. En cuanto a los
activos financieros disponibles para la venta, los beneficios y las pérdidas procedentes de las variaciones en el valor
razonable se reconocen directamente en el patrimonio neto hasta que el activo se enajena o se determine que ha
sufrido un deterioro de valor, momento en el cual los beneficios o las pérdidas acumuladas reconocidos previamente
en el patrimonio neto se incluyen en los resultados netos del periodo. Para activos financieros no monetarios
clasificados como disponibles para la venta (por ejemplo, instrumentos de patrimonio), los beneficios y las pérdidas
que se reconocen directamente en el patrimonio neto incluyen cualquier componente relacionado con la variacion del
tipo de cambio.

El tipo de interés efectivo es el tipo de actualizacién que iguala exactamente el valor de un instrumento financiero a la

totalidad de sus flujos de efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de su vida remanente. Para los
instrumentos financieros a tipo de interés fijo, el tipo de interés efectivo coincide con el tipo de interés contractual
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establecido en el momento de su adquisicion mas, en su caso, las comisiones que, por su naturaleza, sean
asimilables a un tipo de interés. En los instrumentos financieros a tipo de interés variable, el tipo de interés efectivo
coincide con la tasa de rendimiento vigente por todos los conceptos hasta la primera revision del tipo de interés de
referencia que vaya a tener lugar.

Las sociedades del Grupo presentan los depdsitos y fianzas al coste de adquisicion y/o importes entregados.

Aquellas inversiones financieras en capital de sociedades no cotizadas cuyo valor de mercado no puede ser medido
de forma fiable son valoradas a coste de adquisicion menos las pérdidas acumuladas por deterioro de valor
correspondientes. Asimismo, las empresas del Grupo y asociadas no incluidas en el perimetro de la consolidacion,
por estar inactivas y/o ser poco significativas son valoradas a coste de adquisicion menos el importe acumulado de
las correcciones valorativas por deterioro.

Las minusvalias entre el coste y el valor de mercado o el valor razonable al cierre del ejercicio se registran en la
cuenta “Provisiones” dentro del epigrafe de “Activos financieros” (Nota 11).

Pasivos financieros-

Las cuentas comerciales a pagar son obligaciones de pago por bienes o servicios que se han adquirido de los
proveedores en el curso ordinario de la explotacion. Las cuentas a pagar se clasifican como pasivo corriente si los
pagos tienen vencimiento a un afio o menos (0 vencen en el ciclo normal de explotacion, si este fuera superior). En
caso contrario, se presentan como pasivos no corrientes.

Las cuentas comerciales a pagar se reconocen inicialmente a valor razonable y posteriormente se valoran por su
coste amortizado usando el método de tipo de interés efectivo.

Las deudas financieras se reconocen inicialmente por su valor razonable menos los costes de la transaccion en los
que se haya incurrido. Posteriormente, las deudas financieras se valoran por su coste amortizado; cualquier
diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso se
reconoce en la cuenta de resultados durante la vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés
efectivo.

Las comisiones abonadas por la obtencion de lineas de crédito se reconocen como costes de la transaccion de la
deuda siempre que sea probable que se vaya a disponer de una parte o de la totalidad de la linea. En este caso, las
comisiones se difieren hasta que se produce la disposicion. En la medida en que no sea probable que se vaya a
disponer de todo o parte de la linea de crédito, la comisién se capitalizara como un pago anticipado por servicios de
liquidez y se amortiza en el periodo al que se refiere la disponibilidad del crédito.

Los préstamos a tipo de interés bonificado o nulo son formas de ayuda gubernamental. El registro contable de dichos
préstamos otorgados se realiza atendiendo al valor razonable de la financiacion recibida; las diferencias surgidas
entre dicho valor y el valor nominal de la financiacion recibida son tratados como una subvencion.

Clasificacion de activos y pasivos financieros entre corriente y no corriente-

En los balances de situacién consolidados adjuntos, los activos y los pasivos financieros se clasifican en funcién de
sus vencimientos, es decir, como corrientes aquéllos con vencimiento igual o inferior a doce meses a contar desde la
fecha del balance de situacién consolidado y como no corrientes los de vencimiento superior a dicho periodo.

Pérdidas por deterioro de valor-

Activos a coste amortizado/Activos mantenidos a vencimiento

El Grupo evalua en la fecha de cada balance si existe evidencia objetiva de que un activo financiero o un grupo de
activos financieros puedan haber sufrido pérdidas por deterioro. Un activo financiero o un grupo de activos
financieros esta deteriorado, y se incurre en una pérdida por deterioro del valor, si, y solo si, existe evidencia objetiva
del deterioro como resultado de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo
(un «evento que causa la pérdida»), y ese evento (o eventos) causante de la pérdida tenga un impacto sobre los
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flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero o del grupo de activos financieros, que pueda ser estimado
con fiabilidad.

Entre la evidencia de pérdida por deterioro del valor se pueden incluir indicaciones de que los deudores o un grupo
de deudores esta experimentando dificultades financieras importantes, impagos o retrasos en el pago de los
intereses o el principal, la probabilidad de que entraran en una situacién concursal o en cualquier otra situacién de
reorganizacion financiera, y cuando datos observables indican que existe una disminucion susceptible de valoracion
en los flujos futuros de efectivo estimados, tales como cambios en las condiciones de pago o en las condiciones
econdémicas que se correlacionan con impagos.

Para la categoria de préstamos y cuentas a cobrar y activos mantenidos para la venta, el importe de la pérdida se
valora como la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados (sin tener en cuenta las pérdidas de crédito futuras en las que no se haya incurrido) descontado al tipo de
interés efectivo original del activo financiero.

Si en un periodo posterior, el importe de la pérdida por deterioro del valor disminuye, y el descenso se puede atribuir
objetivamente a un evento ocurrido después de que el deterioro se haya reconocido (como una mejora en la calidad
crediticia del deudor), la reversion del deterioro reconocido previamente se reconocera en la cuenta de resultados
consolidada.

Activos disponibles para la venta

El Grupo evalla al final de cada periodo contable si hay evidencia objetiva de que un activo financiero o grupo de
activos financieros se ha deteriorado. En el caso de inversiones en instrumentos de patrimonio clasificados como
disponibles para la venta, un descenso significativo o prolongado en el valor razonable del instrumento por debajo de
su coste, se considera evidencia de que el activo se ha deteriorado. Si existe este tipo de evidencia para los activos
financieros disponibles para la venta, la pérdida acumulada — valorada como la diferencia entre el coste de
adquisicion y el valor razonable corriente, menos cualquier pérdida por deterioro de ese activo financiero previamente
reconocida en resultados— se elimina del patrimonio neto y se reconoce en resultados. Las pérdidas por deterioro
reconocidas en la cuenta de resultados consolidada por instrumentos de patrimonio neto no se revierten en la cuenta
de resultados consolidada.

Instrumentos financieros derivados y contabilizacion de coberturas

Las actividades del Grupo lo exponen fundamentalmente a riesgos de tipo de cambio, por la comercializacion de
productos a través de licenciatarios y subsidiarias en paises con moneda distinta al euro, y de tipo de interés, por el
endeudamiento con entidades bancarias que mantiene la Sociedad Dominante.

El Grupo documenta al inicio de la transaccion la relacion existente entre los instrumentos de cobertura y las partidas
cubiertas, asi como sus objetivos para la gestion del riesgo y la estrategia para acometer varias transacciones de
cobertura. ElI Grupo también documenta su evaluacién, tanto al inicio como sobre una base continua, de si los
derivados que se utilizan en las transacciones de cobertura son altamente efectivos para compensar los cambios en
el valor razonable o en los flujos de efectivo de las partidas cubiertas.

La totalidad del valor razonable de un derivado de cobertura se clasifica como activo o pasivo no corriente si el
vencimiento de la partida cubierta restante es superior a 12 meses, y como activo o pasivo corriente si el vencimiento
de la partida cubierta restante es inferior a 12 meses. Los derivados que no cumplen los requisitos de la contabilidad
de cobertura, se clasifican como activos o pasivos corrientes.

El Grupo ha optado por la designacion de dichos instrumentos, siempre que sea posible (cumplan con los requisitos
impuestos por la NIC 39) como instrumentos de cobertura en Relaciones de Cobertura. Para que un derivado
financiero se considere de cobertura “contable”, segun la NIC39, Grupo Almirall necesariamente tiene que cubrir uno
de los siguientes tres tipos de riesgo:

- De variaciones en el valor de los activos y pasivos debidas a oscilaciones en precio, el tipo de interés y/o
tipo de cambio al que se encuentre sujeto la posicién o saldo a cubrir (“cobertura de valores razonables”).

- De alteraciones en los flujos de efectivo estimados con origen en los activos y pasivos financieros,
compromisos y transacciones previstas altamente probables que prevea llevar a cabo una entidad
(“cobertura de flujos de efectivo”).

- La inversién neta en un negocio en el extranjero (“cobertura de inversiones netas en negocios en el
extranjero”).
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Asimismo, tiene que eliminar eficazmente el riesgo inherente al elemento o posicién cubierto durante todo el plazo
previsto de cobertura y tiene que haberse documentado adecuadamente que la contratacién del derivado financiero
tuvo lugar especificamente para servir de cobertura de determinados saldos o transacciones y la forma en que se
pensaba conseguir y medir esa cobertura eficaz.

Segun la NIC 39, todo instrumento financiero derivado deberé reconocerse como activo o pasivo en el balance, por
su valor razonable, y los cambios de éste, se deberan imputar en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio,
excepto en los casos en que, optando por la “contabilidad de coberturas”, la parte efectiva de la relacién de cobertura
debiera registrarse en Patrimonio Neto (coberturas de Flujo de Efectivo y de Inversion Neta en Filial Extranjera).

La contabilizacién de coberturas, de considerarse como tal, es interrumpida cuando el instrumento de cobertura
vence, o es vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacion de coberturas.
Cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al instrumento de cobertura que haya sido registrado en el
patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto hasta que se produzca la operacion prevista. Cuando no se
espera que se produzca la operacién que esta siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados
netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del periodo.

A cierre del ejercicio 2015 y 2014 no hay instrumentos financieros derivados contratados.
Provisiones y contingencias
Al tiempo de formular las cuentas anuales consolidadas, los Administradores diferencian entre:

- Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance surgidas como
consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse salidas de recursos financieros, concretos en
cuanto a su naturaleza pero indeterminados en cuanto a su importe y/o momento de cancelacioén, y

- Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion esta condicionada a que ocurra, o no, uno o mas eventos futuros independientes de la voluntad
de las entidades consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo recogen todas las provisiones significativas con respecto a las cuales
se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligaciéon es mayor que de lo contrario. Los pasivos
contingentes, al no proceder de una combinacién de negocios, no se reconocen y se detallan en la Nota 25.

Las provisiones, que se cuantifican teniendo en consideracion la mejor informacion disponible sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su causa y son reestimadas con ocasion de cada cierre contable, se
utilizan para afrontar los riesgos especificos y probables para los cuales fueron originalmente reconocidas,
procediéndose a su reversion, total o parcial, cuando dichos riesgos desaparecen o disminuyen.

Procedimientos judiciales y/o reclamaciones en curso-

Las actividades desarrolladas por el Grupo, se engloban en un sector altamente regulado (legislacién sanitaria,
propiedad intelectual...), lo cual incide en la exposicidn a potenciales litigios derivados de su actividad.

Las reclamaciones y litigios a los que se encuentra sujeto el Grupo son generalmente complejos de modo que la
evolucion de los mismas se encuentra sujeto a un elevado grado de incertidumbre, tanto en lo referente a la
probabilidad de un desenlace negativo a los intereses de la Sociedad como en lo referente a la estimacién de los
potenciales desembolsos futuros a que hubiera de hacer frente la Sociedad. Como consecuencia de todo ello, es
preciso el use de juicios y estimaciones, contando con el apoyo de los asesores legales correspondientes.

Al cierre del ejercicio 2015 y 2014 se encontraban en curso distintos procedimientos judiciales y reclamaciones
entablados contra el Grupo con origen en el desarrollo habitual de sus actividades. Tanto los asesores legales de la
Sociedad como sus Administradores entienden que las provisiones constituidas son suficientes y que la conclusion
de estos procedimientos y reclamaciones no producira un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas de
los ejercicios en los que finalicen.
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Provision por devoluciones de producto-

Las provisiones por devoluciones de producto se reconocen en la fecha de la venta de los productos pertinentes para
cubrir las pérdidas por devoluciones que se produciran en un futuro como consecuencia de ventas realizadas en el
ejercicio actual y afios anteriores, segun la mejor estimacion del gasto realizada por los Administradores y necesaria
para liquidar el pasivo del Grupo. Dicha estimacién es efectuada sobre la base de la experiencia histdrica adquirida
por el Grupo en la devolucion de productos en ejercicios anteriores.

Dado que una parte muy significativa de estas devoluciones se producira en un plazo superior a doce meses, se ha
clasificado como no corriente.

Provisién por reestructuracion-

El Grupo reconoce los costes de reestructuracion cuando tiene planes detallados para proceder a la reestructuracion,
en el que se identifican, al menos: las actividades empresariales implicadas, las principales ubicaciones afectadas,
funcién y numero aproximado de los empleados que seran indemnizados tras prescindir de sus servicios, los
desembolsos que se llevaran a cabo, las posibles fechas en las que los planes detallados seran implementados, y
haber producido una expectativa valida entre los afectados, ya sea por haber comenzado a ejecutar los planes o por
haber anunciado sus principales caracteristicas a los mismos.

m) Coste de las prestaciones por retiro (o retribuciones post-empleo)

Las sociedades del Grupo Almirall, S.A.S., y Almirall Hermal, GmbH, mantienen obligaciones por prestaciones por
retiro (o retribuciones post-empleo). Las obligaciones de Almirall S.A.S. no son significativas en relacion con las
cuentas anuales consolidadas del Grupo. Al respecto de las obligaciones asumidas por Almirall Hermal, GmbH, éstas
se articulan mediante dos planes de prestacién definida, un plan de aportacion definida con contribuciones del
empleador y dos planes de aportacion definida con contribuciones del empleado.

Un plan de aportaciones definidas es un plan de pensiones bajo el cual el Grupo paga aportaciones fijas a un fondo y
no tiene ninguna obligacion, ni legal ni implicita, de realizar aportaciones adicionales si el fondo no posee activos
suficientes para pagar a todos los empleados las prestaciones relacionadas con los servicios prestados en el
ejercicio corriente y en ejercicios anteriores. Un plan de prestaciones definidas es un plan de pensiones que no es un
plan de aportaciones definidas. Habitualmente, los planes de prestaciones definidas establecen el importe de la
prestacion que recibira un empleado en el momento de su jubilacién, normalmente en funcién de uno o mas factores
como la edad, afos de servicio y remuneracion.

En relacion con los planes de prestacion definida las contingencias cubiertas son la jubilaciéon y sus derivadas
(viudedad y orfandad) asi como los riesgos de la vida activa, fallecimiento e incapacidad, a aquellos empleados con
antigliedad anterior al 30 de junio de 2002 y consisten en una pension determinada, basicamente, sobre el salario
pensionable. EI compromiso asumido se encuentra en un fondo interno, con su correspondiente provisién, no
habiendo activo alguno afecto a los planes (Nota 19).

El pasivo reconocido en el balance respecto de los planes de pensiones de prestaciones definidas es el valor actual
de la obligacion por prestaciones definidas en la fecha del balance. La obligacién por prestaciones definidas se
calcula anualmente por actuarios independientes de acuerdo con el método de la unidad de crédito proyectada. El
valor actual de la obligacion por prestacion definida se determina descontando los flujos de salida de efectivo futuros
estimados utilizando los tipos de interés de bonos empresariales de alta calidad denominados en la misma moneda
en la que se pagaran las prestaciones, y cuyos plazos de vencimiento son similares a los de las correspondientes
obligaciones. En aquellos paises en los que no existe un mercado desarrollado para dichos bonos, se utilizan los
tipos de mercado de bonos del estado.

La determinacion del importe de los compromisos asumidos ha sido determinado aplicando los siguientes criterios:

- Método de calculo: el método de calculo utilizado en las valoraciones actuariales ha sido el de ‘acreditacion
proporcional afio a afio’ o de “unidad de crédito proyectada”. El valor de las obligaciones por pensiones se ha
calculado sobre la base del valor actual de las prestaciones comprometidas y teniendo en cuenta el numero de
afios que el personal ha prestado servicio y los que restan hasta la fecha de su jubilacion.
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- Hipétesis actuariales: las principales hipétesis usadas para el calculo de la valoraciéon actuarial de dichos
compromisos han sido, en los ejercicios 2015 y 2014, las siguientes:

Almirall
Hermal, Almirall,
2015 GmbH S.AS.

Heubeck | TD 2007-
Tablas mortalidad 2005G 2009
Tasa de descuento 2,56% 3,25%
Tasa de incremento salarial 2,25% 1,00%
Tasa de incremento de la prestacion 1,75% 0,00%
Tasa de rotacién 3,00% 3,15%
Edad de jubilacion 62 - 63 65

Almirall

Hermal, Almirall,

2014 GmbH S.AS.

Heubeck | TD 2007-
Tablas mortalidad 2005G 2009
Tasa de descuento 2,10% 3,25%
Tasa de incremento salarial 2,25% 1,00%
Tasa de incremento de la prestacion 1,75% 0,00%
Tasa de rotacién 3,00% 3,15%
Edad de jubilacion 62 - 63 65

Las pérdidas y ganancias actuariales que surgen de ajustes por la experiencia y cambios en las hipétesis actuariales
se cargan o abonan al patrimonio neto en “Otro resultado global” en el periodo en el que surgen.

El coste de los servicios pasados surge como consecuencia de modificaciones a las prestaciones ofrecidas al
amparo de un plan de prestaciones definidas. Puede suponer una mejora o una reduccion de las prestaciones
cubiertas por el plan.

La NIC 19 exige que el coste de los servicios pasados se registre directamente en la cuenta de resultados del
ejercicio en el que se produce la modificacion del plan. La entidad registrara un gasto cuando la modificacion
implique una mejora de las prestaciones (coste de servicios pasado positivo) y un ingreso cuando se reduzcan las
prestaciones (coste de servicios pasado negativo).

El efecto de nuevas prestaciones incorporadas a un plan de prestaciones definidas impactara de forma inmediata a la
cuenta de resultados, sin que exista la posibilidad de diferir el gasto que corresponda a aquellas prestaciones que
todavia no se han devengado en el periodo de su consolidacion.

Las tasas de descuento utilizadas en el calculo se establecen en base a asesoramiento actuarial de acuerdo con
estadisticas publicadas y la experiencia en cada territorio.

Por su parte, los planes de aportacion definida dan cobertura a contingencias analogas a los planes de prestacion
definida anteriormente descritos a la totalidad de empleados. Las aportaciones realizadas se efectuan a entidades no
vinculadas, tales como entidades aseguradoras, habiendo ascendido el importe reconocido como gasto en los
ejercicios 2015y 2014 a 2,3 y 3,7 millones de euros, respectivamente.

Una vez que se han pagado las aportaciones, el Grupo no tiene obligaciones de pago adicionales. Las aportaciones
se reconocen como prestaciones a los empleados cuando se devengan.

n) Indemnizaciones por cese
Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decisién del Grupo de rescindir

su contrato de trabajo antes de la edad normal de jubilaciéon o cuando el empleado acepta renunciar voluntariamente
a cambio de esas prestaciones. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma
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demostrable a cesar en su empleo a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan formal detallado sin
posibilidad de retirada. Cuando se hace una oferta para fomentar la renuncia voluntaria de los empleados, las
indemnizaciones por cese se valoran en funcién del nimero de empleados que se espera que aceptara la oferta. Las
prestaciones que no se van a pagar en los doce meses siguientes a la fecha del balance se descuentan a su valor
actual.

Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales destinadas a cubrir gastos corrientes se reconocen como ingresos una vez cumplidas
todas sus condiciones y en los periodos en que compensan los costes relacionados y se deducen en la presentacion
del gasto correspondiente.

Las subvenciones oficiales relacionadas con el inmovilizado material se consideran ingresos diferidos y se llevan a
resultados a lo largo de las vidas utiles previstas de los activos pertinentes.

Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcion de la corriente real de bienes y servicios que representan y con
independencia del momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos ordinarios se valoran por el valor razonable de la contraprestacion recibida o a recibir, y representan los
importes a cobrar por los bienes vendidos, netos de descuentos, devoluciones y del impuesto sobre el valor afiadido.
Los ingresos ordinarios se reconocen cuando el ingreso se puede medir con fiabilidad, es probable que la entidad
vaya a recibir un beneficio econémico futuro y cuando se alcancen determinadas condiciones para cada una de las
actividades del Grupo que se describen a continuacion. El Grupo basa sus estimaciones para la estimacion de la
provision por devoluciones en resultados histéricos, considerando el tipo de cliente, el tipo de transaccion y las
circunstancias especificas de cada acuerdo.

No obstante, siguiendo los principios recogidos en el marco conceptual de las NIIF, el Grupo registra los ingresos que
se devengan y todos los gastos asociados necesarios. Las ventas de bienes se reconocen cuando los bienes son
entregados vy la titularidad se ha traspasado.

Los ingresos por intereses se devengan siguiendo un criterio financiero temporal, en funcién del principal pendiente
de pago vy el tipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo que descuenta exactamente los flujos futuros en efectivo
estimados a lo largo de la vida prevista del activo financiero del importe en libros neto de dicho activo.

El resultado obtenido por dividendos de inversiones no consolidadas se reconoce en el momento en el que los
accionistas tengan el derecho de recibir el pago de los mismos, es decir, en el momento en que las Juntas Generales
de Accionistas de las sociedades participadas aprueban su distribucion.

Registro de operaciones de licencia, co-desarrollo, co-promocién y otras operaciones analogas-

Las sociedades del Grupo registran los ingresos percibidos en concepto de cesién de licencias de productos, co-
desarrollo, co-promocion y otras operaciones analogas en funcion de la naturaleza econémica de los contratos
correspondientes (ver adicionalmente comentarios en Nota 6.a). Dichos acuerdos generalmente incluyen multiples
elementos y los ingresos asociados a los mismos deben correlacionarse con los costes y las contrapartidas a
satisfacer por el Grupo. En el momento de evaluar el tratamiento contable de dichas operaciones los Administradores
del Grupo someten a consideracion los siguientes aspectos:

-  Elfondo econémico de la operacion.
- Naturaleza de los elementos objeto de la transaccién (desembolsos, permutas de activos, etc.).

- La valoracion y distribucion conforme al valor razonable de cada uno de los elementos de las
contraprestaciones.
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- Transferencia de riesgos y ventajas, de tipo significativo, derivados de la propiedad de los bienes y asuncion de
obligaciones futuras.

Como principio general, si la contraprestacion recibida tiene caracter no reembolsable, corresponde a la
compensacion de costes realizados con anterioridad a la firma del contrato, no existen obligaciones futuras
relevantes asumidas por el Grupo en condiciones distintas a las de mercado y se transfieren sustancialmente los
riesgos y ventajas inherentes al activo, la transaccién se considera ingreso del ejercicio en que se produce el
acuerdo. Si no se dan estas circunstancias, el cobro se registra como ingreso diferido en el periodo de vigencia de
los compromisos establecidos, la vida restante del producto o el periodo que resulte aplicable en funcién de las
circunstancias concretas de los acuerdos establecidos.

Asimismo, las contraprestaciones vinculadas al cumplimiento de determinados requisitos técnicos o regulatorios
(hitos), en el marco de acuerdos de colaboracién con terceros, se reconocen como ingreso conforme a las mismas
pautas detalladas en el criterio de reconocimiento de ingresos de las contraprestaciones iniciales indicadas
anteriormente.

Las contraprestaciones anteriormente mencionadas son registradas cuando se imputan a resultados en el epigrafe
“Otros ingresos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

Impuesto sobre beneficios, activos y pasivos por impuestos diferidos

El gasto por el Impuesto sobre Sociedades espafiol y los impuestos de naturaleza similar aplicables a las entidades
extranjeras consolidadas se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, excepto cuando sean
consecuencia de una transaccion cuyos resultados se registran directamente en el patrimonio neto, en cuyo
supuesto, el impuesto correspondiente también se registra en el patrimonio neto.

Almirall, S.A. se encuentra sujeta al Impuesto de Sociedades bajo el régimen de tributacion de Consolidacion Fiscal
segun el Capitulo VII del Titulo VII del Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo, por el que se aprueba el texto
refundido de Ley del Impuesto sobre Sociedades. Las sociedades que constituyen el Grupo a efectos fiscales para
los ejercicios 2015 y 2014 son: Almirall, S.A., Laboratorios Almofarma, S.L., Laboratorio Temis Farma, S.L.,
Laboratorios Berenguer-Infale, S.L., Industrias Farmacéuticas Almirall, S.A., Laboratorio Omega Farmacéutica, S.L.,
Laboratorios Tecnobio, S.A., Laboratorios Miralfarma, S.L., Alprofarma, S.L., Pantofarma, S.L., Laboratorios
Farmacéuticos Romofarm, S.L., Ranke Quimica, S.A. y Almirall Europa, S.A., actuando la primera de ellas como
sociedad dominante. En consecuencia, el gasto por impuesto sobre sociedades consolidado recoge aquellas
ventajas derivadas del aprovechamiento de bases imponibles negativas y deducciones pendientes de aplicacion que
no hubieran sido registradas en caso de tributacion individual de las sociedades que conforman el citado grupo fiscal.

El impuesto sobre beneficios representa la suma del gasto corriente por impuesto sobre beneficios del ejercicio y la
variacion en los activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos.

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula sobre la base imponible del ejercicio. La base
imponible difiere del resultado neto presentado en la cuenta de resultados porque excluye partidas de ingresos o
gastos que son gravables o deducibles en otros ejercicios y excluye ademas partidas que nunca lo son. El pasivo del
Grupo en concepto de impuestos corrientes se calcula utilizando tipos fiscales que han sido aprobados o
practicamente aprobados en la fecha del balance de situacién consolidado. La direccién evaltua periddicamente las
posiciones tomadas en las declaraciones de impuestos respecto a las situaciones en las que la regulacion fiscal
aplicable esta sujeta a interpretacion, y, en caso necesario, establece provisiones en funcién de las cantidades que
se espera pagar a las autoridades fiscales.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen, de acuerdo con el método de pasivo, por las diferencias
temporarias que se identifican como aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables por las diferencias
entre los importes en libros de los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas
pendientes de compensacion y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se
registran aplicando a la diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera
recuperarlos o liquidarlos. Sin embargo, los impuestos diferidos no se contabilizan si surgen del reconocimiento inicial
de un activo o pasivo en una transaccién, distinta de una combinacién de negocios, que, en el momento de la
transaccion, no afecta ni al resultado contable ni a la ganancia o pérdida fiscal.
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Por su parte, los activos por impuestos diferidos identificados con diferencias temporarias y el resto de los activos por
impuestos diferidos (bases imponibles negativas y deducciones pendientes de compensar) soélo se reconocen en el
caso de que se considere probable que las entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias
fiscales contra las que poder hacerlos efectivos. Con ocasiéon de cada cierre contable, se revisan los impuestos
diferidos registrados (tanto activos como pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose
las oportunas correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

Operaciones discontinuadas

Una operacion interrumpida o discontinuada es una linea de negocio o un area geografica, que es significativa y
puede considerarse separadas del resto de la entidad, que ha sido enajenado o que ha sido clasificado como
mantenido para la venta, cuyas actividades y flujos de efectivo pueden ser distinguidos claramente del resto de la
entidad, operativamente y a efectos de la informacién financiera. Los activos, pasivos, ingresos y gastos de las
operaciones discontinuadas y los activos no corrientes mantenidos para la venta se presentan separadamente en el
balance y en la cuenta de resultados consolidada.

En este sentido, el Grupo uUnicamente segrega informacién referente a operaciones discontinuadas cuando las
mismas son significativas.

Coste por intereses

Los costes por intereses generales y especificos que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccion o
produccién de activos aptos, que son aquellos que necesariamente requieren de un periodo de tiempo sustancial
antes de estar preparados para el uso previsto o la venta, se afaden al coste de esos activos, hasta que llega el
momento en que los activos estan sustancialmente preparados para el uso que se pretende o la venta.

Los ingresos financieros obtenidos por la inversién temporal de los préstamos especificos a la espera de su uso en
los activos aptos se deducen de los costes por intereses susceptibles de capitalizacion.

El resto de los costes por intereses se reconoce en resultados en el ejercicio en que se incurre en ellos.

Transacciones en moneda extranjera

La moneda de presentacion del Grupo es el euro. Consecuentemente, todos los saldos y transacciones denominados
en monedas diferentes al euro se consideran denominados en “moneda extranjera”.

La conversion a euros de los saldos en monedas extranjeras se realiza en dos fases consecutivas:
1. Conversion de la moneda extranjera a la moneda funcional de las filiales:

Las transacciones en moneda extranjera realizadas por las entidades consolidadas se registran inicialmente en
sus respectivos estados financieros por el contravalor en sus monedas funcionales resultante de aplicar los tipos
de cambio en vigor en las fechas en que se realizan las operaciones. Posteriormente, y a efectos de su
presentacion en sus cuentas anuales individuales, las entidades consolidadas convierten los saldos en monedas
extranjeras a sus monedas funcionales utilizando los tipos de cambio al cierre del ejercicio. Las diferencias de
cambio se registran con cargo y/o abono a la cuenta de pérdidas y ganancias.

2. Conversion a euros de los saldos mantenidos en las monedas funcionales de las filiales cuya moneda funcional
no es el euro.

Los saldos de las cuentas anuales de las entidades consolidadas cuya moneda funcional es distinta del euro se
convierten a euros de la siguiente forma:

- Los activos y pasivos, por aplicacién de los tipos de cambio de cierre del ejercicio.
- Los ingresos y gastos y los flujos de tesoreria, aplicando los tipos de cambio medios del ejercicio.

- El patrimonio neto, a los tipos de cambio histéricos.
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Los ajustes al fondo de comercio y al valor razonable que surgen en la adquisicion de una entidad extranjera se
consideran activos y pasivos de la entidad extranjera y se convierten al tipo de cambio de cierre. Las diferencias
surgidas en el proceso de conversion se reconocen en Otro resultado global y se muestran en el apartado de
“Diferencias de conversion” del Patrimonio Neto. Dichas diferencias de conversiéon se reconocen como ingresos o
gastos en la cuenta de resultados en el ejercicio en que se realiza o enajena la inversion.

En la consolidacién, las diferencias de cambio que surgen de la conversion de cualquier inversiéon neta en negocios
en el extranjero, y de deudas financieras y otros instrumentos financieros designados como coberturas de estas
inversiones, se reconocen en otro resultado global. Cuando un negocio en el extranjero se vende o se paga cualquier
deuda financiera que forme parte de la inversién neta, las diferencias de cambio asociadas se reclasifican al
resultado del ejercicio, como parte de la ganancia o pérdida por la venta.

Informacién sobre medio ambiente

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la actividad
de las sociedades de Grupo Almirall, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la
proteccion y mejora del medio ambiente incluyendo la reduccién o eliminacion de la contaminacion futura de las
operaciones del Grupo.

Dichos activos se encuentran valorados, al igual que cualquier activo material, a precio de adquisicion o coste de
produccién actualizado de acuerdo con diversas disposiciones legales entre las que se encuentra el Real Decreto-
Ley 7/1996, de 7 de junio.

Las sociedades amortizan dichos elementos siguiendo el método lineal, en funcién de los afios de vida util restante
estimada de los diferentes elementos.

Beneficios por accién

El beneficio basico por accién se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible a la Sociedad
dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante dicho periodo, excluido el
numero medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo.

Por su parte, el beneficio diluido por accion se calcula como el cociente entre el resultado neto del periodo atribuible
a los accionistas ordinarios y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo
ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran todas las
acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la Sociedad dominante. A estos efectos, se considera que
la conversion tiene lugar al comienzo del periodo o en el momento de la emision de las acciones ordinarias
potenciales si éstas se hubiesen puesto en circulacion durante el propio periodo.

Estados de flujos de efectivo consolidados
En los estados de flujos de efectivo consolidados, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes; entendiendo por éstos las
inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

— Actividades de explotacion: actividades tipicas de la entidad, asi como otras actividades que no pueden ser
calificadas como de inversion o de financiacion.

- Actividades de inversién: las de adquisicién, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a largo plazo
y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del patrimonio neto
y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacion.

A efectos de la determinacion del estado de flujos de efectivo consolidado, se considera “Efectivo y otros activos
liquidos equivalentes” la tesoreria del Grupo y los depdsitos bancarios con vencimiento a corto plazo que se pueden
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hacer liquidos de forma inmediata a discrecion del Grupo sin penalizaciéon alguna incluidos en el epigrafe
“Inversiones financieras corrientes” del balance de situacién consolidado adjunto. El importe en libros de estos
activos se aproxima a su valor razonable.

Sistemas de retribucién referenciada a la cotizaciéon de la accién

En fecha 14 de febrero de 2008, el Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante aprobd en beneficio de
determinados Directivos, un Plan de retribuciéon variable a largo plazo referenciado al valor de las acciones de la
Empresa o “Stock Equivalent Units Plan” (en adelante el Plan SEUS) que resulté ratificado por la Junta General de
Accionistas de fecha 9 de mayo de 2008.

En el marco del Plan, la Sociedad Dominante se compromete frente al Directivo a concederle una retribucién variable
a largo plazo referenciada al valor de las acciones de la Sociedad Dominante, siempre que se cumplan determinados
requisitos y condiciones, que es liquidado en efectivo. El pasivo, calculado de acuerdo a lo descrito en la NIIF 2, a 31
de diciembre 2015 y 2014 se desglosa en la Nota 27.

Capital social
Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emisiéon de nuevas acciones u opciones se presentan en el
patrimonio neto como una deduccion, neta de impuestos, de los ingresos obtenidos.

Cuando cualquier entidad del Grupo adquiere acciones de la Sociedad (acciones propias), la contraprestacion
pagada, incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de impuesto sobre las ganancias) se
deduce del patrimonio neto atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la Sociedad hasta su
cancelacion, nueva emision o enajenacion. Cuando estas acciones se vuelven a emitir posteriormente, todos los
importes recibidos, netos de cualquier coste incremental de la transaccion directamente atribuible y los
correspondientes efectos del impuesto sobre las ganancias, se incluye en el patrimonio neto atribuible a los
tenedores de instrumentos de patrimonio e la Sociedad.
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Juicios y estimaciones contables criticas

Las estimaciones y juicios se evallan continuamente y se basan en la experiencia histérica y otros factores, incluidas las
expectativas de sucesos futuros que se consideran razonables bajo las circunstancias.

a) Reconocimiento de ingresos y valor razonable de ingresos pendientes de cobro

Parte de los ingresos generados por el Grupo proceden de la transferencia de derechos, de la cesion a terceros del
uso de licencias sobre productos desarrollados por Grupo Almirall o del acceso a terceros de productos en desarrollo
(generalmente a través de un co-desarrollo). Los acuerdos que sirven de base para dichas transferencias, cesiones o
accesos suelen tener una naturaleza compleja e incluir elementos tales como:

— Cobros iniciales no reembolsables,

- Cobros por la consecucién de determinados hitos (de desarrollo, comerciales, etc.),

- Royalties,

- Determinacion del precio de suministro futuro entre las partes del producto en cuestion.

A este respecto, es preciso un andlisis detallado de cada uno de los componentes de los acuerdos y de éstos en su
conjunto a efectos de determinar una adecuada imputacion a resultados de cada uno de los elementos de los
mismos.

Hasta el 1 de noviembre de 2014 Grupo Almirall venia manteniendo una serie de acuerdos con terceros, segun se
resumen a continuacion:

Operaciones con Forest Laboratories

|. Bromuro de Aclidinio (TudorzaTM PressairTM)

Con fecha 6 de abril de 2006, el Grupo firmé un acuerdo con un tercero (Forest Laboratories Holdings Ltd., filial de
Forest Laboratories, Inc.) para desarrollar y, eventualmente, comercializar y distribuir conjuntamente un producto
para el tratamiento de la Enfermedad Pulmonar Obstructiva Cronica (“EPOC”), cuyo principio activo es el bromuro de
aclidinio. En el acuerdo se contemplaba tanto la monoterapia de bromuro de aclidinio como su combinacioén con
formoterol.

1. LAS100977

Con fecha 15 de diciembre de 2009, el Grupo firmé un acuerdo con un tercero (Forest Laboratories Holdings Ltd.,
filial de Forest Laboratories, Inc.) para desarrollar y, eventualmente, comercializar y distribuir conjuntamente, entre
otros, un producto (OD LABA 100977, beta agonista inhalado de larga duracion) para el tratamiento del asma y de la
Enfermedad Pulmonar Obstructiva Crénica (“EPOC”) que se encontraba, a 31 de diciembre de 2013, en Fase Ill de
desarrollo.

Operaciones con Berlin Chemie. AG

Bromuro de Aclidinio

Con fecha 22 de marzo de 2012 el Grupo firmd un acuerdo con un tercero (Berlin Chemie, AG - perteneciente al
Grupo Menarini), para comercializar y distribuir conjuntamente un producto para el tratamiento de la Enfermedad
Pulmonar Obstructiva Croénica (“EPOC”). Berlin Chemie, AG tenia los derechos de comercializacién en la mayoria de
los paises de la Unién Europea, asi como Rusia, Turquia y otros paises europeos. El acuerdo incluia tanto la
monoterapia de bromuro de aclidinio como su combinacién con formoterol.
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Estos acuerdos mencionados con Forest Laboratories y con Berlin Chemie AG fueron objeto, junto con otros
elementos y componentes de la franquicia respiratoria, de la operacion realizada con fecha efectiva 1 de noviembre
de 2014 con AstraZeneca UK Limited, en los términos que se indican a continuacion.

Operaciones con AstraZeneca UK Limited

Con fecha efectiva 1 de noviembre de 2014 Almirall, S.A. firmd un acuerdo con AstraZeneca UK Limited a través del
cual le transfirio los derechos de parte de su franquicia respiratoria. A partir de esa fecha, AstraZeneca es propietaria
de los derechos de desarrollo y comercializacion del negocio respiratorio de Almirall, incluyendo los derechos por
ingresos procedentes de alianzas con terceros (entre ellas, las anteriormente indicadas las cuales fueron novadas a
favor de AstraZeneca), asi como el “pipeline” en investigacion de nuevas terapias. La franquicia incluye Eklira
(aclidinium): Duaklir (la combinacion de aclidinium/formoterol) asi como los proyectos de LABA/MABA que ha recibido
la opinién positiva del CHMP en la UE y esta siendo desarrollado en EE.UU. Ademas se transfirio la tecnologia del
inhalador asociado, algunos programas pre-clinicos y Almirall Sofotec GmbH, una subsidiaria de Almirall centrada en
el desarrollo de avanzados inhaladores.

La operacion global incorporé varios componentes, siendo el contenido principal de los mismos el siguiente:

- Alafirma del contrato, Almirall recibié un pago inicial y no reembolsable (“‘upfront payment”) de 900 millones
de ddlares, y hay acordados unos pagos futuros de hasta 1.220 millones de dolares por hitos en concepto
de desarrollo y lanzamiento de productos y pagos ligados a ciertos volumenes de ventas. Adicionalmente se
acordaron unos royalties. El cobro recibido en el ejercicio 2014 fue de 704,6 millones de euros, 679,2
millones de euros correspondientes al “upfront payment” y 25,4 millones de euros correspondientes a venta
de moldes y otros activos relacionados con el negocio.

- Con la firma del acuerdo global un total de 719 personas pasaron a ser empleados de AstraZeneca.

- En lo relativo a aclidinio, AstraZeneca asume las obligaciones de desarrollo y comerciales incluyendo la
combinacién con formoterol. Almirall contindia fabricando el producto a través de un contrato exclusivo de
fabricacién para AstraZeneca para un periodo inicial previsto de 7 afios.

- AstraZeneca asume las obligaciones de desarrollo y comercializacion de LABA y MABA, como
monoterapias 0 en combinacion, con una involucracidon continuada significativa de Almirall durante la fase
de desarrollo. El desarrollo se llevara a cabo mediante un “pooling of assets”. Incluye pagos por hitos de
desarrollo, lanzamiento y ventas, ademas de royalties.

- La venta de Almirall Sofotec incluyé todos los activos y Propiedad Intelectual relacionada con la tecnologia
de inhalacién y dispositivos inhaladores.

- Respecto a la colaboracion pre-clinica, Almirall asumira el desarrollo hasta la Fase | (inclusive) y
AstraZeneca, si asi lo decide en un plazo determinado, continuara desde este punto. En este caso Almirall
se beneficiaria de futuros pagos por hitos y royalties.

Del andlisis de los correspondientes contratos o componentes separables que conforman la operacion global, el
tratamiento contable asignado a cada uno de ellos se establecié en funcion de sus respectivas caracteristicas:

- Venta de Eklira (aclidinium) y Duaklir (la combinacién de aclidinium/formoterol) tratado contablemente como
venta de negocio (traspaso de activos, derechos, etc, conjuntamente con los empleados, configurando una
unidad de negocio, sin compromisos u obligaciones futuras significativas para Almirall): se registra por el valor
razonable de la operacién (la parte del pago inicial asignado mas el correspondiente valor razonable de los
potenciales pagos futuros por hitos, ventas y royalties), dandose de baja los activos existentes en balance
afectos a dicho negocio. El resultado de ello registrado en el epigrafe de “Otros ingresos” de la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio 2014.

La determinacion del valor razonable de esta transaccion fue realizada por un experto independiente (Ernst &
Young). El método utilizado consistié en el Descuento de Flujos de Caja ajustados por la probabilidad de éxito
de ciertos riesgos asociados a las distintas fases de los productos. A través de dicho método se estiman los
flujos de caja futuros que genera el activo (convertidos de USD a euros al tipo de cambio segun rango acordado
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en el acuerdo) y para el periodo de tiempo estimado de comercializaciéon teniendo en cuenta el vencimiento de
la patente, los cuales son ajustados por probabilidades de éxito estimadas. Estos flujos de caja probabilizados
son descontados a una tasa, la cual refleja los actuales retornos requeridos por el mercado y los riesgos
especificos del activo.

El importe registrado como venta de negocio en el ejercicio 2014 en el epigrafe de Otros ingresos ascendi6 a
565,2 millones de euros (ver Nota 20), una vez deducidos los activos dados de baja relacionados con el mismo
(ver Nota 11), y las provisiones realizadas por las obligaciones asumidas en el contrato. Dicho ingreso incluye la
valoracioén del activo financiero correspondiente a los flujos futuros esperados, y que ascendia a 267,3 millones
de euros a 31 de diciembre de 2014, 169,2 millones de euros a largo plazo (ver Nota 11) y 98,1 millones de
euros a corto plazo (ver Nota 13).

Este activo financiero generado por el reconocimiento de la venta de negocio es valorado en ejercicios
posteriores a valor razonable con cambios en resultados.

De la actualizacion de la valoraciéon de dicho activo financiero a 31 de diciembre de 2015 utilizando el mismo
método, este ha sido estimado en 163,2 millones de euros (142,1 millones de euros a largo plazo y 21,1
millones de euros a corto plazo) (ver Nota 13). La variacién de valor de este activo financiero durante el ejercicio
2015 es debido por una parte al cobro del hito previsto para el 2015, el devengo de la tasa de descuento
utilizado en la estimacion, la oscilacion del tipo de cambio euro/délar americano, asi como la reestimacion de
flujos previstos y probabilidades asignadas a los distintos hitos.

En la valoraciéon a valor razonable de este activo financiero a 31 de diciembre de 2015 se ha tenido en cuenta
los 3 hitos a valorar de acuerdo con el contrato de venta firmado:

- “Milestones events”: hitos relacionados con los primeros lanzamientos en determinados paises.
- “Sales related payments”: hitos relacionados con alcanzar un determinado nivel de ventas.
- “Potential payments”: hitos relacionados con el cobro de royalties.

Las principales hipétesis y consideraciones aplicadas en la valoracion del activo financiero al 31 de diciembre
de 2015 son las siguientes:

- Periodo estimado de generacion de flujos de efectivo: hasta 2035.

- Tasa de descuento: en funcidon de los paises donde se obtendran los flujos de caja
(siendo para los principales territorios: Europa - entre el 9,5% y el 12,9% - y México
15,5%), resultando una media ponderada global de aproximadamente 12%.

- Probabilidades de éxito asignadas: afecta a las valoraciones de los hitos de “milestones
events” y “sales related payments”.

A los efectos de analisis de sensibilidad respecto a la valoracion realizada a 31 de diciembre de 2015, cabe
considerar los siguientes puntos:

- De reducir/incrementar la tasa de descuento utilizada en 1 punto basico, el impacto seria de
incremento/reduccion del activo financiero en 7,2/(6,8) millones de euros, respectivamente.

- De reducir/incrementar la estimacion de ingresos por ventas para los ejercicios 2019 a 2035
en un 5% cada afio, el impacto seria una reduccion/incremento del activo financiero en
(4,6)/4,9 millones de euros, respectivamente.

Ventas de licencias para desarrollo y posterior comercializacion: en los componentes de los contratos que se
transfiere los derechos para el desarrollo y posterior comercializacion, y en las que existe una involucracion
continuada significativa durante el periodo de desarrollo por parte de Almirall, la parte del pago inicial asignado
a dicho componente (“upfront payment”) se difiere a la cuenta de pérdidas y ganancias durante el periodo que
esta previsto de desarrollo (previsto hasta el 2021-2031 aproximadamente), y reconociendo el ingreso de los
hitos de la fase de desarrollo en el momento del cumplimiento de los mismos (que es el momento a partir del
cual se considera probable su cobro). Una vez lanzado comercialmente el producto en cuestion, en su caso, se
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procedera a analizar el reconocimiento contable de los royalties futuros, en funcién del momento a partir del
cual pueda estimarse de forma fiable el importe de los mismos, y teniendo en cuenta el grado de involucracion
futura que finalmente tenga Almirall en el proceso de comercializacion de los mismos. Los ingresos
correspondientes se registran en el epigrafe de Otros ingresos de la cuenta de pérdidas y ganancias del
ejercicio, y el cobro realizado en el 2014 cuyo ingreso es diferido en ejercicios futuros se registra en el epigrafe
de Ingresos diferidos.

El total importe registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias por este concepto durante los ejercicios 2015 y
2014 ha ascendido a 34 y 5,5 millones de euros respectivamente, y el importe periodificado como ingresos a
distribuir al 31 de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014 asciende a 200 y 234 millones de euros,
respectivamente (ver Nota 15).

- Ventas de activos (tangible, intangible, o financiero): se registré en el 2014 por el valor razonable del activo
asignado en contrato, dando de baja del balance el activo en cuestion. El importe registrado por dicho concepto
en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2014 ascendia a 16 millones de euros registrados en el
epigrafe de “Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado e inversiones en empresas del grupo” (ver
Nota 20) y correspondia a la venta de la subsidiaria Sofotec por 13 millones de euros y de los derechos de
comercializacién de Genuair por 3 millones de euros.

Valoracidn de activos intangibles
Adquisicién de desarrollos en curso

En ejercicios anteriores, el Grupo obtuvo los derechos de comercializacién sobre determinados productos que se
encuentran en fase de desarrollo (Nota 9), que cumplen las caracteristicas para su activacion en el momento inicial
bajo NIIF (Nota 5-b). Dichos activos seran amortizados en funcion de las respectivas vidas utiles de los productos a
los que se refieren a partir del momento en el que los mismos obtengan la aprobacion regulatoria. En el cierre de
cada ejercicio contable, el Grupo se encarga de evaluar la recuperabilidad de dichos activos a través de la
generacion de flujos de caja positivos en el futuro conforme a las mejores estimaciones de los responsables técnicos
y financieros del Grupo, para lo cual ha de tener en cuenta un modelo de flujos de caja descontados que conlleva un
grado de incertidumbre inherente a la consideracion de los distintos escenarios posibles. Una evolucion de las
hipotesis asumidas en la valoracion del flujo de caja esperado (variaciones de tipos de interés, modificaciones
regulatorias, aprobacion final de los precios regulados previstos, competencia de otros productos...) podrian hacer
reducir el valor realizable de los mencionados activos (Nota 9).

Provision por pasivos contingentes (litigios, etc.)

Las actividades desarrolladas por el Grupo se engloban en un sector altamente regulado (legislacion sanitaria,
propiedad intelectual...), lo cual incide en la exposicidn a potenciales litigios derivados de su actividad.

Las reclamaciones y litigios a que se encuentra sujeto el Grupo son generalmente complejas de modo que la
evolucion de los mismos se encuentra sujeta a un elevado grado de incertidumbre, tanto en lo referente a la
probabilidad de un desenlace negativo a los intereses del Grupo como en lo referente a la estimacion de los
potenciales desembolsos futuros a que hubiera de hacer frente el Grupo. Como consecuencia de todo ello, es
preciso el uso de juicios y estimaciones, contando con el apoyo de los asesores legales correspondientes.

Al cierre de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014 se encontraban en curso distintos
procedimientos judiciales y reclamaciones entablados contra las entidades consolidadas con origen en el desarrollo
habitual de sus actividades. Tanto los asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden que la
conclusion de estos procedimientos y reclamaciones no producira un efecto significativo en las cuentas anuales
consolidadas de los ejercicios futuros (Nota 25).

Activos por impuestos diferidos

En la determinacién de los activos por impuestos diferidos el Grupo establece un horizonte temporal finito para la
recuperacion de los mismos sobre la base de las mejores estimaciones realizadas. Asi, sobre la base de la
estimacién de las bases imponibles individuales de las sociedades que conforman el Grupo, se ha determinado el
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plazo esperado de aplicacion de los activos por impuestos diferidos, considerando, asimismo, el calendario de
utilizacion de las deducciones pendientes de aplicacion asi como de las pérdidas fiscales sujetas a compensacion en
ejercicios posteriores dentro de los plazos legales para el aprovechamiento de las mismas (Nota 21).

Deterioro de fondos de comercio

La determinacion de la potencial pérdida por deterioro de los fondos de comercio requiere del uso de juicios y
estimaciones referentes al valor recuperable de los mismos. Dichos juicios y estimaciones se refieren,
principalmente, a la determinacion de los flujos de efectivo asociados a las pertinentes unidades generadoras y a
ciertas asunciones en relacion con los tipos de interés utilizados en el descuento de flujos (Nota 5-d y 8). La
utilizacion de otros supuestos en el analisis del valor recuperable de los fondos de comercio podria dar lugar a otras
consideraciones sobre el deterioro de los mismos.

Combinacién de negocios

Durante los ejercicios 2015 y 2014 no se han producido combinaciones de negocio. Durante el ejercicio 2015 se han
alcanzado acuerdos de compras de algunas sociedades, los cuales se han materializado con posterioridad al cierre del
ejercicio, con la toma de control de los mismos a principios del ejercicio 2016 (Ver Nota 32).

Fondo de comercio

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion consolidado a lo largo de los ejercicios 2015 y 2014 ha
sido el siguiente:

Miles de Euros
Saldo a 31 de Saldo a 31 Saldo a 31
- . de . de

diciembre de Movimiento diciemb Movimiento diciemb

2013 iciembre iciembre
de 2014 de 2015

Almirall, S.A. 35.407 - 35.407 - 35.407
Almirall Sofotec, GmbH 6.350 (6.350) - - -
Almirall Hermal, GmbH 227.743 - 227.743 - 227.743
Aqua Pharmaceuticals, LLC 66.715 8.904 75.619 8.541 84.160
Total 336.215 2554 338.769 8.541 347.310
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El fondo de comercio de Almirall, S.A., cuyo valor neto asciende a 35,4 millones de euros, se originé en 1997 por la
diferencia entre el valor al que se encontraban contabilizadas las acciones de Prodesfarma S.A., y el valor tedrico
contable de dicha sociedad en el momento de realizarse la fusién por absorcién de la misma por parte de la Sociedad
Dominante, una vez asignadas al resto de elementos del activo las plusvalias latentes derivadas del inmovilizado
material y financiero.

El fondo de comercio en relacion a la filial Almirall Sofotec, GmbH se dio de baja en el ejercicio 2014 con motivo de la
venta de dicha sociedad dependiente a AstraZeneca como parte del acuerdo firmado en dicho ejercicio (Ver Nota 6).

El fondo de comercio de Almirall Hermal, GmbH se origind como consecuencia de la diferencia existente entre el valor de
adquisicion en 2007 de las acciones de las sociedades de Grupo Hermal y el valor tedrico de las mismas en el momento
de la adquisicién, una vez asignadas a los elementos de activo y pasivo identificables la diferencia existente entre su
valor razonable y aquél por el que figuraban registrados en los estados financieros de las sociedades adquiridas, en su
caso. La unidad generadora de efectivo a la que se encuentra asignado dicho fondo de comercio viene constituida,
conforme a las politicas de segmentacion y seguimiento de la informacién financiera que mantiene la Direccion de Grupo
Almirall, por Almirall Hermal, GmbH, en su conjunto.

El fondo de comercio de Aqua Pharmaceuticals, se origind como consecuencia de la diferencia existente entre el valor
de adquisicion de las acciones de dicha sociedad y el valor tedrico de las mismas en el momento de la adquisicién, una
vez asignadas a los elementos de activo y pasivo identificables la diferencia existente entre su valor razonable y aquél
por el que figuraban registrados en los estados financieros de la sociedad. EI movimiento correspondiente al ejercicio
2015 y 2014 es consecuencia del efecto del tipo de cambio al convertir dicho fondo de comercio registrado a nivel de la
sociedad dependiente Almirall Inc, a la moneda de presentacion de las cuentas anuales consolidadas, siendo el impacto
de 8,5y 8,9 millones de euros, respectivamente.

Al cierre del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2015 (y al 31 de diciembre de 2014) el importe recuperable
de todos los fondos de comercio para los que se ha efectuado pruebas de deterioro se ha estimado en base a calculos
de valor en uso, de acuerdo a lo descrito en la Nota 5-d. Estos calculos usan proyecciones de flujos de efectivo basadas
en presupuestos financieros aprobados por la Direcciéon que cubren un periodo de 5 afios. Los flujos de efectivo mas alla
del periodo de 5 afios se extrapolan usando las tasas de crecimiento estimadas indicadas en la Nota 5-d. De acuerdo
con las estimaciones y proyecciones de que disponen los Administradores de la Sociedad Dominante, las previsiones de
resultados y flujos de caja descontados de la unidad generadora de efectivo correspondiente soportan adecuadamente el
valor del fondo de comercio registrado.

Los fondos de comercio son asignados a las sociedades dependientes, excepto el de Almirall, S.A. que esta asignado a
la Sociedad Dominante. Para todos los fondos de comercio para los que se ha efectuado pruebas de deterioro, si el
importe recuperable calculado en funcién del valor en uso se sometiera a un analisis de sensibilidad de reduccion de las
ventas estimadas en un 5% o la tasa de crecimiento descendiera en un 1% o bien la tasa de descuento se incrementara
en un 1%, no implicaria una necesidad de deterioro adicional significativo.
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El desglose del saldo y movimientos de este epigrafe de los balances de situacion consolidados adjuntos al 31 de
diciembre de 2015y 2014 es el siguiente:

Propiedad Gastos de Aplicaciones Anticipos e Total
Industrial desarrollo y informaticas inmovilizado
licencias en curso

Coste
A 31 de diciembre de 2013 949.760 69.015 49.163 9.965 1.077.903
Adiciones 6.877 19.553 2.870 - 29.300
Retiros (27.698) (69.971) (56) - (97.725)
Traspasos _ - 7.878 (75) 7.803
Diferencias de cambio 33.030 213 24 - 33.267
Salidas de perimetro (Nota 6) _ - (336) - (336)
A 31 de diciembre de 2014 961.969 18.810 59.543 9.890 1.050.212
Adiciones 12.825 - 3.909 4.337 21.071
Retiros (71.882) (15.000) (1.744) - (88.626)
Traspasos - 1 7.938 (7.939) -
Diferencias de cambio 33.181 203 15 - 33.399
Salidas del perimetro (Nota 6) - - - - -
A 31 de diciembre de 2015 936.093 4.014 69.661 6.288 1.016.056
Amortizacién acumulada
A 31 de diciembre de 2013 (396.037) (1.097) (32.246) - (429.380)
Dotacion a la amortizacion (54.158) (251) (7.801) - (62.210)
Retiros 6.304 552 44 - 6.900
Traspasos - - - - -
Diferencias de cambio (1.737) - (16) - (1.753)
Salidas de perimetro - - 320 - 320
A 31 de diciembre de 2014 (445.628) (796) (39.699) - (486.123)
Dotacién a la amortizacién (50.211) - (7.833) - (58.044)
Retiros 17.554 310 514 - 18.378
Traspasos - - - - -
Diferencias de cambio (2.105) 5 11) - (2.111)
Salidas del perimetro - - - - -
A 31 de diciembre de 2015 (480.390) (481) (47.029) - (527.900)
Pérdidas por deterioro
A 31 de diciembre de 2013 (40.150) (13.248) - - (53.398)
Pérdidas por deterioro en el ejercicio (60.000) (5.000) (5.349) _ (70.349)
Baja de pérdidas por deterioro en el ejercicio _ 4.078 _ _ 4.078
A 31 de diciembre de 2014 (100.150) (14.170) (5.349) - (119.669)
Pérdidas por deterioro en el ejercicio (241) _ _ _ (241)
Baja de pérdidas por deterioro en el ejercicio 30.000 14.170 277 - 44.447
A 31 de diciembre de 2015 (70.391) R (5.072) R (75.463)
Importe neto en libros
Coste 961.969 18.810 59.543 9.890 1.050.212
Amortizacién acumulada (445.628) (796) (39.699) - (486.123)
Pérdidas de deterioro (100.150) (14.170) (5.349) - (119.669)
A 31 de diciembre de 2014 416.191 3.844 14.495 9.890 444.420
Coste 936.093 4.014 69.661 6.288 1.016.056
Amortizacién acumulada (480.390) (481) (47.029) - (527.900)
Pérdidas de deterioro (70.391) - (5.072) - (75.463)
A 31 de diciembre de 2015 385.312 3.533 17.560 6.288 412.693
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La totalidad de los activos intangibles descritos en el cuadro anterior son de vida util definida y no existen activos
sujetos a garantias sobre deudas.

Durante el ejercicio 2015, el Grupo ha adquirido los derechos de comercializacién y know-how de dos productos del
area dermatoldgica por un importe total de 10 millones de euros. Los retiros incluidos corresponden principalmente a
la venta de los derechos de desarrollo y comercializacion de un producto del area terapéutica gastrointestinal por un
importe de 60 millones de euros, asi como a la venta de los derechos de desarrollo y comercializacion de un
producto del area dermatoldgica por un importe de 7 millones de euros, habiendo sido el impacto de dichos retiros
registrado en el epigrafe de “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y
ganancias a del ejercicio 2015 (ver Nota 20).

Durante el ejercicio 2014 el Grupo no adquirié licencias ni derechos de comercializaciéon dignos de mencién. Los
retiros incluidos en dicho ejercicio correspondian principalmente a la venta de los activos intangibles relacionados
con la propiedad intelectual, know-how y patentes relacionados dispositivo inhalador (“Novolizer”) asi como a la venta
de los derechos de desarrollo y comercializacién de un producto del area respiratoria a AstraZeneca como parte del
acuerdo descrito en la Nota 6-a de las presentes cuentas anuales, habiendo sido el impacto de dichos retiros
registrado en el epigrafe de “Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado” de la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2014 (ver Nota 20).

El desglose de los principales epigrafes incluidos como activos intangibles (Propiedad Industrial y Gastos de
Desarrollo) es el siguiente por su importe neto en libros:

2015 2014
Gastos de desarrollo adquiridos como consecuencia de
la toma de control de Almirall Hermal, GmbH - 700
Gastos de desarrollo adquiridos como consecuencia de
la toma de control de Aqua Pharmaceuticals 2.014 1.890
Otros Gastos de desarrollo adquiridos 1.519 1.254
Licencias y otros derechos de comercializacion como
consecuencia de la toma de control de Almirall Hermal,
GmbH 34.051 44.295
Tecnologia de producto como consecuencia de la toma
de control de Aqua Pharmaceuticals 268.027 | 259.272
Otras licencias y otros derechos de comercializacién 83.234 | 112.624
Total Propiedad Industrial y Gastos de Desarrollo 388.845 | 420.035

Durante el ejercicio 2015 en el epigrafe de Gastos de 1+D se ha dado de baja un Acuerdo de licencia para la futura
comercializacién del producto Kappaproct en Europa, el cual habia sido deteriorado a fecha de cierre del ejercicio
2014. Este acuerdo se firmo con Index Pharmaceutical a lo largo de la fase Il del desarrollo del farmaco. En esta
fase, y derivado de los resultados de los ensayos clinicos realizados, se ha demostrado que el producto no podra ser
comercializado por lo que se ha procedido a su baja.

Durante el ejercicio 2014 el epigrafe de Gastos de |+D comprendia la capitalizacién de determinados proyectos de
investigacion de un producto respiratorio y de aquellos gastos de desarrollo correspondientes a estudios
suplementarios (o combinacién de moléculas) que aun no estaban aprobados por el érgano regulatorio
correspondiente, de acuerdo a lo descrito en la Nota 5-b. El importe capitalizado durante el ejercicio 2014 ascendia a
14,5 millones de euros y cuya contrapartida se registr6 en el epigrafe de “Trabajos realizados por la empresa para su
activo” en la cuenta de pérdidas y ganancias (Nota 20). Los retiros incluidos durante el ejercicio 2014 correspondian
principalmente a la venta de dicho proyecto a AstraZeneca y se imputé como como menor valor del ingreso por la
venta del negocio descrita en la Nota 4-k de las presentes cuentas anuales (Ver Nota 19).

El importe agregado de los Gastos de investigacion y desarrollo que se han imputado como gastos en la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios 2015 y 2014 asciende a 66,3 y 100,6 millones de euros,
respectivamente. En dichos importes se incluyen tanto el importe de la amortizacion de los activos afectos a
actividades de investigacion y desarrollo como los gastos devengados por personal del Grupo y los gastos
efectuados por terceros.

Al 31 de diciembre de 2015 no existen gastos de |+D capitalizados no sujetos a amortizacién con valor neto contable
significativo, ni tampoco se han identificado activos intangibles con indicios de deterioro. No obstante, el Grupo ha
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elaborado test de deterioro para los activos intangibles mas significativos en base a calculos de valor en uso, de
acuerdo con lo descrito en la nota 5-d, no resultando la necesidad de incrementos de deterioro alguno.

Dentro del epigrafe de Propiedad Industrial se incluyen principalmente los siguientes activos intangibles:

- Licencias y otros derechos de comercializacion como consecuencia de la toma de control de Almirall Hermal,
GmbH por valor de 34 millones de euros a 31 de diciembre de 2015 (45 millones de euros a 31 de diciembre de
2014).

- Derechos de comercializacién de diversos productos del area dermatoldgica adquiridos a Shire en el ejercicio
2007. Dicho acuerdo supuso un desembolso de 136 millones de euros y a 31 de diciembre del 2015 el valor neto
contable es de 20 millones de euros (30 millones de euros a 31 de diciembre del 2014).

- Tecnologia adquirida a Aqua Pharmaceuticals en 2013, dicha tecnologia fue asignada a cada producto y es
definida como un conjunto de activos intangibles que incluye basicamente, formulacién del producto, valor de las
marcas o denominaciones comerciales y patentes o licencias de comercializacion, y que se agrupan por cuanto
se considera que estan interrelacionados entre ellos, no tienen valor por si solos y se espera que tengan una
misma vida util. La vida util de los activos intangibles adquiridos se estimé en 15 afos. El movimiento del
ejercicio corresponde a la amortizacion del ejercicio 2015 por importe de (20,3) millones de euros y a la
revalorizacion como consecuencia de su conversion a la moneda de presentacion de las cuentas anuales
consolidadas por valor de 29,2 millones de euros.

- Derechos de desarrollo y comercializacion de un producto del &rea respiratoria. El acuerdo supuso un
desembolso, con fecha 22 de julio de 2010, de 45 millones de euros. Dicho activo fue deteriorado durante el
ejercicio 2014 por valor de 30 millones de euros, manteniéndose el mismo a 31 de diciembre de 2015 en base al
test de deterioro realizado.

Pérdidas por deterioro

El detalle y movimiento de las pérdidas por deterioro de activos intangibles registradas durante los ejercicios 2015 y 2014
e incluidas en la columna “Pérdidas por deterioro” del cuadro anterior es el siguiente:

Miles de Euros
Saldo al 31 . ) Saldo al 31 de o . Saldo al 31 de
de diciembre | Adiciones Retiros diciembre de | Adiciones | Retiros diciembre de
de 2013 2014 2015

Propiedad Industrial 40.150 60.000 - 100.150 241 | (30.000) 70.391
Gastos de Desarrollo 13.248 5.000 (4.078) 14.170 -1 (14.170) -
Aplicaciones informaticas - 5.349 - 5.349 - (277) 5.072
Total pérdidas por deterioro 53.398 70.349 (4.078) 119.669 241 | (44.447) 75.463

Del total del deterioro de Propiedad Industrial se incluye un importe de 8,2 millones de euros correspondiente a licencias
cuyo coste esta totalmente deteriorado y para las cuales la sociedad no esta generando ingreso alguno significativo.

Al 31 de diciembre de 2015 no existen gastos de [+D capitalizados no sujetos a amortizacién con valor neto contable
significativo, ni tampoco se han identificado activos intangibles con valor neto contable significativo con indicios de
deterioro. No obstante, la Sociedad ha elaborado test de deterioro para los activos intangibles mas significativos en base
a célculos de valor en uso, de acuerdo con lo descrito en la nota 5-d, no resultando la necesidad de incrementos de
deterioro alguno.

La reversion de las pérdidas por deterioro registradas durante el ejercicio 2015 obedecen principalmente a la venta de
los derechos de desarrollo y comercializacion de un producto del area terapéutica gastrointestinal, mencionado
anteriormente.

Las pérdidas por deterioro registradas durante el ejercicio 2014, obedecian principalmente al deterioro por valor total de
30 millones de euros sobre los derechos de desarrollo y comercializacion de cierto producto del area terapéutica
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gastrointestinal con motivo de cambios en el ejercicio 2014 en los precios de reembolso aprobados en un mercado
europeo de referencia y sus implicaciones en otros mercados, asi como al deterioro registrado también de 30 millones de
euros sobre los derechos de comercializaciéon de cierto producto del area terapéutica respiratoria, como consecuencia
del cambio de estrategia del Grupo en investigacion y desarrollo en dicha area terapéutica con motivo de la operacion
realizada con AstraZeneca a finales del ejercicio 2014 (ver Nota 6-a). Adicionalmente, como consecuencia de la
operacion con AstraZeneca, el Grupo procedié a deteriorar aplicaciones informaticas que quedaron infrautilizadas,
principalmente por el traspaso del personal a AstraZeneca.

Dichas pérdidas por deterioro han sido registradas a través de la partida “Pérdida por deterioro del inmovilizado material,
activos intangibles y fondo de comercio” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta de los ejercicios 2015
y 2014.

Para los activos intangibles anteriores, si el importe recuperable calculado en funcién del valor en uso se sometiera a un
andlisis de sensibilidad de reducciéon de las ventas estimadas en un 5% o la tasa de crecimiento descendiera en 1% o
bien la tasa de descuento se incrementara en un 1%, no se derivaria un deterioro adicional significativo sobre el valor
neto contable del activo.
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10. Inmovilizado material
El movimiento habido en este capitulo del balance de situacion consolidado en los ejercicios 2015 y 2014 ha sido el
siguiente:
Terrenos y Instalaciones Otras Otro Anticipos e Total
construcciones técnicas y instalaciones, inmovilizado inmovilizado
maquinaria utillaje y en curso
mobiliario

Coste
A 31 de diciembre de 2013 95.838 89.381 271.739 17.850 24.205 499.013
Adiciones 1.125 4.196 6.743 457 19.143 31.664
Retiros (166) (5.968) (21.571) (84) (13.234) (41.023)
Traspasos 1.727 5.416 8.765 679 (24.390) (7.803)
Diferencias de cambio 25 2) 57 17 0 97

(N‘z’g";‘?s del perimetro (Nota 6) (164) (20) (14.241) (566) (24) (15.015)
A 31 de diciembre de 2014 98.385 93.003 251.492 18.353 5.700 466.933
Adiciones 393 1.133 5.492 922 4.546 12.486
Retiros (260) (1.930) (2.032) (630) (5) (4.857)
Traspasos 288 700 4.229 263 (5.480) -
Diferencias de cambio 28 1 47 20 - 96
Salidas del perimetro (Nota 6) - - - - - -
A 31 de diciembre de 2015 98.834 92.907 259.228 18.928 4.761 474.658
Amortizacion acumulada
A 31 de diciembre de 2013 (37.255) (55.778) (224.600) (14.856) - (332.489)
Dotacién a la amortizacién (2.023) (3.389) (15.222) (1.204) - (21.838)
Retiros 26 2.685 9.307 93 - 12111
Traspasos - - - - - -
Diferencias de cambio 9) 2) (32) (90) - (133)
Salidas del perimetro (Nota 6) 115 - 10.803 429 - 11.347
A 31 de diciembre de 2014 (39.146) (56.484) (219.744) (15.628) - (331.002)
Dotacién a la amortizacién (2.136) (3.599) (9.109) (1.362) - (16.206)
Retiros (76) 1.904 1.795 414 - 4.037
Traspasos - - - - - -
Diferencias de cambio 12 - 30 16 - 58
Salidas del perimetro (Nota 6) - - - - - -
A 31 de diciembre de 2015 (41.346) (58.179) (227.028) (16.560) - (343.113)
Pérdidas por deterioro
A 31 de diciembre de 2013 (5.218) - - - - (5.218)
Reversion pérdidas por deterioro 1.414 - - - - 1.414
A 31 de diciembre de 2014 (3.804) - - - - (3.804)
Pérdidas por deterioro 54 - - - - 54
A 31 de diciembre de 2015 (3.750) - - - - (3.750)
Importe neto en libros
Coste 98.385 93.003 251.492 18.353 5.700 466.933
Amortizacion acumulada (39.146) (56.484) (219.744) (15.628) - (331.002)
Pérdida por deterioro (3.804) - - - - (3.804)
A 31 de diciembre de 2014 55.435 36.519 31.748 2.725 5.700 132.127
Coste 98.834 92.907 259.228 18.928 4.761 474.658
Amortizacion acumulada (41.346) (58.179) (227.028) (16.560) - (343.113)
Pérdida por deterioro (3.750) - - - - (3.750)
A 31 de diciembre de 2014 53.379 34.728 32.200 2.368 4.761 127.795

Las adiciones de los ejercicios 2015 y 2014 obedecen, basicamente, a mejoras en los centros productivos de las plantas

quimicas y farmacéuticas, asi como de los centros de investigacion y desarrollo del Grupo.
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Las bajas del ejercicio 2014 correspondian principalmente a la venta de cierto inmovilizado material (moldes y
magquinaria) relacionado con la franquicia respiratoria asi como las bajas por salida del perimetro de Almirall Sofotec
GmbH transferida a AstraZeneca de acuerdo con lo descrito en la Nota 6 de las presentes cuentas anuales
consolidadas.

A 31 de diciembre de 2015 y 2014 el Grupo no mantiene activos no afectos a la explotacion.

El traspaso de inmovilizado en curso efectuado por el Grupo en los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de
2015 y 2014 corresponde, basicamente, al traspaso de los proyectos de inversion en los centros productivos que
entraron en funcionamiento durante dichos ejercicios.

Durante el ejercicio 2015 el Grupo ha realizado una reversion deterioro en el inmovilizado material por importe de 54
miles de euros. Durante el ejercicio 2014 se revirtié parte de la pérdida por deterioro acumulada por la reutilizacion de los
activos relacionados.

A 31 de diciembre de 2015 y 2014 el inmovilizado incluye 25,8 y 22,7 millones de euros, respectivamente,
correspondientes al valor neto del inmovilizado material propiedad de las entidades del Grupo radicadas en paises
extranjeros.

El Grupo ocupa diversas instalaciones en régimen de arrendamiento operativo (Nota 20).

El Grupo tiene formalizadas podlizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los diversos
elementos de su inmovilizado material, asi como las posibles reclamaciones que se le puedan presentar por el ejercicio
de su actividad, entendiendo que dichas pdlizas cubren de manera suficiente los riesgos a los que estan sometidos.

Los unicos compromisos de adquisicién de activos se detallan en la Nota 25.

No existe inmovilizado material afecto a ninguna garantia hipotecaria.

11. Activos financieros no_corrientes/Activos financieros corrientes/otros equivalentes de efectivo y otros

activos corrientes

No corrientes-

El desglose del saldo de este capitulo de los balances de situacién consolidados al 31 de diciembre de 2015y 2014 y
el movimiento de los ejercicios terminados en dichas fechas es el siguiente:

Miles de Euros
Participaciones
en empresas Cartera de Depésitos y
del Grupo y valores a largo fianzas Créditos a
Asociadas plazo constituidos largo plazo Provisiones Total

Saldo a 31 de diciembre 2013 105 7.859 15.566 - (203) 23.327
Adiciones o dotaciones h 2.850 169.220 : 172.070
Bajas/ Disminucion valoracién (53) (1.385) (14.800) - - (16.238)
Saldo a 31 de diciembre 2014 52 9.324 766 169.220 (203) 179.159
Adiciones o dotaciones - 20.593 367 9.034 - 29.994
Bajas/ Disminucion valoracion h (1.367) - (6.100) - (7.467)
Traspaso a corto plazo 3 3 3 (21.100) - (21.100)
Saldo a 31 de diciembre 2015 52 28.550 1.133 151.054 (203) 180.586

El epigrafe “Activos financieros-Cartera de valores a largo plazo” del balance consolidado adjunto incluye:
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- Participacion en el capital social de la empresa Ironwood Pharmaceuticals en 681.819 acciones, representativas
del 0,72%, cuyo valor razonable a 31 de diciembre de 2015 (en base al precio de cotizacién) asciende a 7.282
miles de euros (8.591 miles de euros a 31 de diciembre de 2014).

- Participacion en el capital social de la empresa biotecnoldgica espafiola AB-Biotics, S.A. que cotiza en el
Mercado Alternativo Bursatil (MAB) en 340.827 acciones a 31 de diciembre de 2015 (340.827 acciones a 31 de
diciembre de 2014), representativas del 3,55% del capital social. A 31 de diciembre de 2015 el valor razonable
asciende a 675 miles de euros (733 miles de euros a 31 de diciembre de 2014).

- Titulos de deuda publica de organismos de la Comunidad Auténoma Canaria por un importe total de 12 miles de
euros al 31 de diciembre de 2015 (12 miles de euros en 2014), en cumplimiento de los requisitos de la Ley
19/1994 de 6 de julio, debiéndose mantener dichos activos durante un periodo ininterrumpido de cinco afios. El
efecto del posible deterioro de dicho epigrafe se considera que no seria significativo.

- Dentro de las altas en el ejercicio 2015 de la cartera de valores a largo plazo, que ascienden a 20.593 miles de
euros, se incluye la compra realizada en julio de 2015 por la sociedad participada Almirall Inc de 6.137.479
acciones de la compafiia Suneva Medical Inc (6,25% de su capital social) por importe de 15 millones de ddlares
americanos. También se ha alcanzado un acuerdo entre Almirall Inc y los accionistas de ThermiGen, LLC en
septiembre de 2015, a través del cual, Almirall Inc ha adquirido una participacién minoritaria en ThermiGen, LLC
por valor de 5 millones de délares americanos, que representa el 7,7% de las participaciones emitidas por la
compaiiia, y ha pagado 2,5 millones de délares americanos a cambio de los derechos de la opcidon de compra
para adquirir hasta el 100% de la compafiia por un valor de negocio de alrededor de 80 millones de ddlares
americanos, el ejercicio de la cual esta sometido al cumplimiento de ciertas condiciones. Dicha transaccion se ha
completado en el mes de febrero de 2016, al haber ejecutado la opcion de compra tras el cumplimiento de
dichas condiciones (Nota 32).

El epigrafe “Activos financieros- Créditos a largo plazo” incluye principalmente al activo financiero correspondiente al
valor razonable de los futuros pagos a recibir a largo plazo por parte de AstraZeneca de acuerdo con lo descrito en la
Nota 6 de las presentes cuentas anuales consolidadas (142.150 miles de euros a 31 de diciembre de 2015 y 169.220
miles de euros a 31 de diciembre de 2014). Tal y como se indica en la mencionada Nota, durante el ejercicio 2015
se han registrado los cobros de los hitos y cambios en el valor razonable del activo, asi como se ha traspasado a
corto plazo la parte el valor razonable de los futuros pagos de dicho activo a recibir a corto plazo por parte de
AstraZeneca (21.100 miles de euros).

Adicionalmente, en el ejercicio 2015 la Sociedad ha formalizado un préstamo con la sociedad ThermiGen, LLC por
importe de 5 millones de ddélares americanos a un tipo de interés del 4%. Dicho préstamo esta asociado a la
adquisicion por parte de la sociedad filial Almirall Inc de una participacién minoritaria en ThermiGen por valor de 5
millones de délares americanos, que representa el 7,7% de las participaciones emitidas por la sociedad, y al pago de
2,5 millones de ddlares americanos a cambio de los derechos de la opcién de compra para adquirir hasta el 100% de
dicha Sociedad.

Corrientes (activos financieros y otros equivalentes de efectivo)-

El desglose del saldo de este capitulo de los balances de situacién consolidados es el siguiente:

Miles de Euros
31/12/2015 | 31/12/2014
Cartera de valores a corto plazo 269.829 456.208
Depésitos a corto plazo 173 264
Fianzas a corto plazo 40 35
Total 270.042 456.507

De acuerdo a lo establecido en la NIC 7, a efectos de la preparacion del Estado de Flujos de Efectivo, el Grupo
considera como medios equivalentes al efectivo todas aquellas inversiones a corto plazo de gran liquidez (véase
Nota 5-i), que son facilmente convertibles en importes determinados de efectivo, estando sujetos a un riesgo poco
significativo de cambios en su valor. En consecuencia, en la preparacion del Estado de Flujos de Efectivo del
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ejercicio se han incluido como medios equivalentes al efectivo la totalidad de los activos financieros corrientes,
puesto que los depdsitos bancarios con vencimiento a corto plazo se pueden hacer liquidos de forma inmediata a

discrecion del Grupo sin penalizacion alguna.

No existen restricciones sobre la disponibilidad de dicho efectivo y equivalentes.

La clasificaciéon de las inversiones realizadas por el Grupo en instrumentos financieros se efectia a partir de la

siguiente premisa:

Activos financieros para negociacion: el Grupo considera incluidas en este epigrafe las inversiones financieras
cuyas revalorizaciones se registran a través de resultados, asi como aquellos instrumentos financieros derivados
que no cumplen los requisitos necesarios para ser considerados de cobertura. El Grupo no tiene activos de esta
tipologia al cierre del ejercicio 2015 y 2014.

Activos financieros disponibles para la venta: se consideran incluidas en este epigrafe las inversiones efectuadas
en fondos de inversion, de renta fija o variable puesto que las mismas no forman parte de una cartera de
inversion con realizaciones en el corto plazo ni han sido adquiridas con tal propdsito, asi como la participacion
tomada en la sociedad Ironwood Pharmaceuticals, Inc., en AB-Biotics, S.A., en Suneva Medical Inc. y en
ThermiGen, LLC descritas anteriormente.

Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento: en este epigrafe se incluyen las inversiones en renta fija
efectuadas a través de eurodepdsitos, depdsitos en moneda extranjera y repos, principalmente.

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados: en este epigrafe se incluye la parte del valor
generado por el reconocimiento de la venta de negocio descrita en la Nota 6 que se espera cobrar a largo y corto
plazo.

El detalle de los activos financieros corrientes y no corrientes disponibles para la venta, mantenidos hasta el vencimiento
0 a valor razonable con cambios en resultados se detalla a continuacion:

Miles de Euros
31/12/2015 31/12/2014

Préstamos y partidas a cobrar 8.914 -
Activos financieros disponibles para la venta 28.550 9.324
Activos financieros a valor razonable con cambios en

resultados (*) 142.150 169.220
Activos financieros mantenidos hasta el vencimiento 271.014 457.122
Total 450.628 635.666

(*) Incluye sdlo la parte a largo plazo, la parte a corto plazo (21.100 miles de euros a 31 de diciembre de 2015, 98.100
miles de euros a 31 de diciembre de 2014) se encuentra clasificada dentro del epigrafe de “Deudores” (Nota 13).

La determinacioén del valor razonable de los distintos instrumentos financieros para los que éste es aplicable, se efectua

conforme a las siguientes reglas:

- Valores de renta fija: cuando los mismos sean valores no cotizados o con vencimiento inferior o igual a seis

meses se calcula basandose en el coste de adquisicion incrementado en los intereses devengados
correspondientes, calculados de acuerdo con la tasa interna de rentabilidad.

Participaciones en el capital de otras empresas: El valor razonable de la participaciéon mantenida en la sociedad
Ironwood Pharmaceuticals, Inc. se ha obtenido del valor de cotizacion de las acciones de dicha sociedad en el
mercado americano a 31 de diciembre de 2015 y 2014 ajustado por el tipo de cambio a cierre. El valor
razonable de la participacion mantenida en la sociedad AB-Biotics, S.A., se ha obtenido del valor de cotizacién
de las acciones de dicha sociedad en el Mercado Alternativo Bursétil nacional a 31 de diciembre del 2015 y
2014. El valor razonable al 31 de diciembre de 2015 de las participaciones mantenidas en las sociedades
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Suneva Medical Inc y ThermiGen LLC se han estimado en base al coste de adquisicidon en el momento de la
compra de estas sociedades en julio y septiembre de 2015, respectivamente.

- Oftros activos financieros: El valor razonable de los “Activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados” se ha obtenido mediante una valoracidon de un experto independiente en base al método de
Descuento de Flujos de Caja ajustados por la probabilidad de éxito de ciertos riesgos asociados a las distintas
fases de los productos. A través de dicho método se estiman los flujos de caja futuros que genera el activo
(convertidos de USD a euros al tipo de cambio segun rango acordado en el acuerdo), y para el periodo de
tiempo estimado de comercializacion, teniendo en cuenta el vencimiento de la patente, los cuales son ajustados
por probabilidades de éxito estimadas. Estos flujos de caja probabilizados son descontados a una tasa, la cual
refleja los actuales retornos requeridos por el mercado y los riesgos especificos del activo (Nota 6).

No existen diferencias significativas entre el valor neto contable y el valor razonable de dichos activos.

Adicionalmente, las cuentas bancarias incluidas en los epigrafes de Efectivo han estado en su mayoria remuneradas a
un tipo de interés medio del 0,29% y 0,60% anual durante los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2015y
2014, respectivamente.

Finalmente, al igual que en el ejercicio anterior, las empresas del Grupo y asociadas no incluidas en el perimetro de la
consolidacion, por estar inactivas y/o ser poco significativas, y la informacién relacionada con las mismas para los
ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014 son las siguientes:

2015 2014
Nombre Almirall Almirall
Europa, S.A. Europa, S.A.
Direccion Espafia Espafa
Actividad Inactiva Inactiva
Fraccion del capital que se posee 100% 100%
Valor segun libros de la participacion (Grupo)
Coste 61 61
Provisiéon - -

Durante el ejercicio 2014 se liquidé la sociedad del Grupo Neogenius Pharma A.lL.E tal y como se indica en la Nota 3-b.

Durante el ejercicio 2015, se han constituido las siguientes nuevas Sociedades, las cuales no han sido incluidas en el
perimetro de consolidacion por estar inactivas durante el ejercicio:

- Almirall Aesthetics Inc, participada al 100% por Almirall S.A. con capital social de 1 dolar (constituida el 30 de
noviembre de 2015, no ha tenido actividad durante 2015).

- Almirall Skin LLC, participada al 100% por Almirall Aesthetics Inc. con capital social de 1 délar (constituida el 30 de
noviembre de 2015, no ha tenido actividad durante 2015).
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Existencias

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2015 y 2014 es la siguiente:

13.

Miles de Euros
31/12/2015 | 31/12/2014
Materias primas y de acondicionamiento 31.940 34.522
Productos en curso 12.861 13.274
Mercaderias y productos terminados 52.678 54.945
Deterioro (Nota 20) (10.355) (21.722)
Total 87.124 81.019

El movimiento de la provision por deterioro de mercaderias se incluye en la Nota 20.
No hay existencias sujetas a garantia.
A 31 de diciembre de 2015 y 2014 no existian compromisos de compra de existencias de importe significativo.

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicion de este epigrafe a 31 de diciembre de 2015 y 2014 es la siguiente:

Miles de Euros

31/12/2015 | 31/12/2014
CIientgs por ventas y prestacion de 103.196 111.193
servicios
Otros deudores 24 141 101.545
Provision por pérdidas por deterioro de
cuentas a cobrar (Nota 20) (6.368) (5.497)
Total deudores 120.969 207.241

En el epigrafe de “Otros deudores” al 31 de diciembre de 2015 se incluyen principalmente 21,1 millones de euros
(98,1 millones de euros a 31 de diciembre de 2014) por el activo financiero correspondiente al valor razonable de los
futuros pagos a recibir a corto plazo por parte de AstraZeneca como consecuencia de acuerdo con lo descrito en la
Nota 6-a de las presentes cuentas anuales consolidadas.

El total de saldos vencidos y provisionados a 31 de diciembre de 2015 y 2014 asciende a 6.368 y 5.497 miles de
euros, respectivamente.

No existe concentracion de riesgo de crédito con respecto a las cuentas comerciales a cobrar, dado que el Grupo
tiene un elevado numero de clientes.

El porcentaje de saldos con administraciones publicas por negocio hospitalario sobre el total de saldo de clientes a
31 de diciembre de 2015 asciende al 11% (6% a 31 de diciembre del 2014).

No existen garantias sobre los saldos de clientes.

El Grupo realiza un analisis individualizado de los saldos de clientes vencidos para identificar posibles riesgos de
insolvencia y en funciéon de este analisis proceden a realizar una provisién de insolvencias. EI movimiento de la
provisién por pérdidas por deterioro de cuentas a cobrar se incluye en la nota 20.
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Los saldos deudores se reflejan por el valor nominal, no existiendo diferencias significativas respecto al valor
razonable de los mismos.

El saldo de clientes en moneda extranjera asciende a 66.931 miles de euros al cierre del ejercicio 2015 y a 25.742
miles de euros al cierre del ejercicio 2014. Dados los importes y vencimientos asociados no se considera significativa
la variacidn que se pudiera derivar en el tipo de cambio.

Patrimonio neto

Capital social-

El capital social de la Sociedad Dominante al 31 de diciembre de 2015 se encuentra representado por 172.951.120
acciones de 0,12 euros de valor nominal, totalmente suscritas y desembolsadas (172.951.120 acciones de 0,12
euros de valor nominal cada una a 31 de diciembre de 2014).

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, estaban admitidas a cotizacidon en las Bolsas espafiolas la totalidad de las
acciones de la Sociedad Dominante, no existiendo ninguna restriccion estatutaria a la libre transmisibilidad de las
mismas. Adicionalmente, existen derechos de adquisicion preferente y opciones de compra y ventas otorgados entre
accionistas en ultima instancia de la Sociedad Dominante respecto a las acciones de uno de dichos accionistas de
acuerdo al contrato entre accionistas suscrito el 28 de mayo de 2007.

Los accionistas con titularidad significativa en el capital social de Almirall, S.A. tanto directa como indirecta, superior
al 3% del capital social, de los que tiene conocimiento la Sociedad Dominante, de acuerdo con la informacion
contenida en los registros oficiales de la Comision Nacional del Mercado de Valores al 31 de diciembre de 2015 y
2014, son los siguientes:

2015 2014
% %
Participacion | Participacion
Nombre o denominacion social del titular en Grupo en Grupo
directo de la participacion Almirall Almirall
Grupo Plafin, S.A. 41,30% 41,30%
Todasa, S.A. 25,34% 25,34%
Wellington Management Company, LLP 2,96% 4,37%
Total 69,60% 71,01%

A 31 de diciembre de 2015 y 2014 no existe conocimiento por parte de la Sociedad Dominante de ofras
participaciones iguales o superiores al 3% del capital social, o de los derechos de voto de la Sociedad Dominante
que siendo inferiores al porcentaje establecido, permitan ejercer una influencia notable en la Sociedad Dominante.

Reservas por capital amortizado-

De acuerdo con el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, sélo sera posible disponer de esta reserva
con los mismos requisitos exigidos para la reduccion del capital social.

El saldo de dicha reserva al 31 de diciembre de 2015 y 2014 asciende a 30.539 miles de euros.
Reserva legal-

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta
reserva solo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.
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El importe de 4.151 miles de euros que presenta esta cuenta al 31 de diciembre de 2015 corresponde al saldo de la
reserva legal de la Sociedad Dominante (4.093 miles de euros al 31 de diciembre de 2014).

Prima de emisién-

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizaciéon del saldo de la prima de emision para ampliar el
capital y no establece restriccion especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

Asimismo, durante el ejercicio 2007, y como consecuencia de diversas operaciones en el marco del proceso de
admisién a cotizacién en las Bolsas espafiolas de la totalidad de las acciones de la Sociedad Dominante, se produjo
un incremento del saldo de la prima de emision por importe de 105.800 miles de euros.

El saldo de dicha partida asciende a 219.890 miles de euros a 31 de diciembre de 2015 (219.890 miles de euros a 31
de diciembre de 2014).

Reservas Inversiones Canarias-

La Sociedad Dominante, en cumplimiento de los requerimientos de la Ley 19/1994, y para poder beneficiarse de los
incentivos fiscales establecidos por dicha ley, destina a esta reserva parte de los resultados obtenidos por el
establecimiento situado en Canarias a la R.I.C., teniendo el caracter de indisponible en tanto que los bienes en que
se materializé deban permanecer en la empresa.

El saldo de dicha reserva al 31 de diciembre de 2015 y 2014 asciende a 3.485 miles de euros, incluida en “Otras
reservas de la Sociedad Dominante”.

Reserva de revalorizacion-

Acogiéndose a lo permitido por la legislacién mercantil, la Sociedad Dominante procedié a actualizar en el ejercicio
1996 el valor de su inmovilizado. Este saldo podra destinarse, sin devengo de impuestos, a eliminar los resultados
contables negativos, tanto los acumulados de ejercicios anuales anteriores como los del propio ejercicio anual, o los
que puedan producirse en el futuro y a ampliacién del capital social. A partir del 1 de enero del afo 2007
(transcurridos diez afos contados a partir de la fecha del balance en el que se reflejaron las operaciones de
actualizacion) podra destinarse a reservas de libre disposicidon, siempre que la plusvalia monetaria haya sido
realizada. Se entendera realizada la plusvalia en la parte correspondiente a la amortizacién contablemente
practicada o cuando los elementos patrimoniales actualizados hayan sido transmitidos o dados de baja en los libros
de contabilidad.

Si se dispusiera del saldo de esta cuenta en forma distinta a la prevista en el Real Decreto-Ley 7/1996, dicho saldo
pasaria a estar sujeto a tributacion.

El saldo de la cuenta “Reserva de revalorizacion” de la Sociedad Dominante al 31 de diciembre del 2015 asciende a
2.539 miles de euros (2.539 miles de euros al 31 de diciembre del 2014) y es disponible.

Otras reservas-

El desglose de esta cuenta es el siguiente:

Miles de euros

31/12/2015 31/12/2014
Reservas por resultados acumulados 1.039.927 608.492
Reservas Inversiones Canarias 3.485 3.485
Reserva capital amortizado 30.539 30.539
Reserva revalorizacion 2.539 2.539
Reserva fusion 4.588 4.588
Otras reservas (12.992) 5.072
Total otras reservas 1.068.086 654.715
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Ajustes de valoracion-

El importe de dicho epigrafe (14.143) miles de euros a 31 de diciembre de 2015 y (15.262) miles de euros a 31 de

diciembre de 2014, corresponde principalmente a:

- Pérdidas actuariales acumuladas netas por recalculos de las valoraciones de las obligaciones de prestaciones
por retiro con motivo de variaciones en las hipdtesis de calculo: (16.972) miles de euros a 31 de diciembre de

2015, y (20.164) miles de euros a 31 de diciembre de 2014.

- Saldo acumulado por cambios en el valor razonable de activos financieros disponibles para la venta: 1.067 miles
de euros a 31 de diciembre de 2015 y 2.024 miles de euros a 31 de diciembre de 2014.

Diferencias de conversion-

Este epigrafe del balance de situacion consolidado adjunto recoge el importe neto de las diferencias de cambio
originadas en la conversion a la moneda de presentacion del Grupo del patrimonio de las sociedades que tienen una
moneda funcional distinta del euro.

El detalle por sociedades del saldo de este epigrafe al cierre de los ejercicios 2015 y 2014 se presenta a

continuacion:

Las diferencias

Miles de Euros

31/12/2015 31/12/2014
Almirall Limited (UK) 337 42
Almirall, A.G. 523 1.363
Almirall SP, Z.0.0. (75) (95)
Subgrupo Almirall, S.A. de C.V. (6.013) (5.392)
Almirall Aps (2) )
Almirall Limited (Canada) (225) (76)
Almirall Inc / Aqua Pharmaceuticals (EEUU) 37.473 11.104
Total diferencias de conversion 32.018 6.947

de conversion del grupo Almirall Inc / Aqua Pharmaceuticals (EEUU) vienen generadas por la
inversion neta en dicho grupo. Con motivo del cambio en el ejercicio 2015 de las condiciones de vencimiento del
préstamo de 201 millones de ddlares americanos concedido por Almirall, S.A. a Almirall, Inc, dicho préstamo ha
pasado a formar parte de la inversion neta en dicha sociedad, y por tanto las diferencias de cambio del mismo en el
ejercicio se han registrado en este epigrafe de diferencias de conversion.

Ingresos diferidos

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014, el saldo del capitulo "Ingresos diferidos" tiene la siguiente composicion:

Miles de
Euros
Saldo a 31 de diciembre de 2013 952
Altas operacion Astrazeneca (Nota 6) 239.421
Otras altas 1.343
Imputacion a resultados (Nota 20) (6.460)
Saldo a 31 de diciembre de 2014 235.256
Imputacion a resultados (Nota 20) (33.535)
Saldo a 31 de diciembre de 2015 201.721
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El principal componente de los saldos al 31 de diciembre de 2015 y 2014 mostrado en el cuadro anterior viene
constituido por los importes no imputados a resultados de los cobros iniciales no reembolsables relativos a la
operacion con AstraZeneca descritos en la Nota 6-a, por importes respectivos de 204 y 234 millones de euros,
respectivamente.

Deudas financieras

Con el fin principal de financiar la inversion realizada en USA (en la sociedad participada Aqua Pharmaceuticals),
en marzo de 2014 la Sociedad llevé a cabo una emisién de obligaciones simples de rango sénior, por un importe
nominal agregado maximo de 325 millones de euros y con vencimiento en 2021. Las obligaciones devengan un
interés fijo del 4,625 % anual, pagadero semestralmente. Como consecuencia de dicha emision, la Sociedad esta
sujeta a una serie de covenants entre los que destacan el cumplimiento de un “Ratio Debt” que fija el nivel maximo
de endeudamiento de la Sociedad, y el de “Limitation of Asset Sales” que no permite la venta de activos a menos
que una parte importante de esta venta se utilice para la devolucion de la deuda o se destine a invertir en la compra
de nuevos activos a realizar en un afo. Con motivo de la operacién de venta a Astrazeneca en el mes de
Noviembre de 2015 resumida en la Nota 6, los flujos de efectivo de la cual no fueron reinvertidos en el plazo inferior
a un afo, en el mes de noviembre de 2015 la Sociedad efectué una oferta de recompra de esta emisiéon de
obligaciones simples, y como resultado de la cual se recompré deuda por un importe de 1,5 millones de euros de
valor nominal al mismo valor.

La cotizacién de esta emision de obligaciones simples al 31 de diciembre de 2015 es del 104,2-105,4 (105,8-107,0
al 31 de diciembre de 2014).

A fecha de preparacion de las presentes cuentas consolidadas, los Administradores consideran que no se ha
producido ningun incumplimiento de las obligaciones antes citadas.

A 31 de diciembre de 2015 los intereses devengados totales ascienden a 16.250 miles de euros, los cuales
corresponden a los devengados de las obligaciones simples (14.658 miles de euros en 2014, de los cuales 2.225
miles de euros correspondian a los intereses relacionados con un préstamo con una entidad financiera y 12.433
miles de euros correspondian a los intereses devengados de las obligaciones simples). Los intereses devengados y
pendientes de pago a 31 de diciembre del 2015 ascienden a 3.835 miles de euros (3.809 miles de euros a 31 de
diciembre de 2014).

Las filiales que son garantes por el total del principal de la emision de obligaciones simples son: Ranke Quimica,
S.A., Industrias Farmacéuticas Almirall, S.A., Almirall S.p.A. (ltalia), Almirall Hermal GmbH y Aqua Pharmaceuticals
LLC.

Adicionalmente, la Sociedad mantiene un contrato de linea de crédito firmado en marzo 2014 por importe de 25
millones de euros. El tipo de interés establecido para este crédito es Euribor mas un diferencial en condiciones de
mercado, siendo variable en el futuro dicho diferencial en funcién de determinadas ratios financieras.

La composicién de las deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros a 31 de diciembre de 2015 es la
siguiente:

Saldo No corriente
Limite dispuesto Corriente 2017 Resto Total
Polizas de crédito 25.000 - - - - -
Obligaciones(*) N/A 315.883 - - 315.883 315.883
Intereses devengados pendientes de pago - 3.835 3.835 - - -
Total a 31 de diciembre de 2015 25.000 319.718 3.835 - 315.883 315.883

(*) El saldo contable proviene del saldo nominal de la emision de obligaciones simples de 325.000 miles de euros,
menos 1.450 miles de euros de las obligaciones amortizadas en el ejercicio 2015, menos los costes de emision de

la misma.
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La composicion de las deudas con entidades de crédito y otros pasivos financieros a 31 de diciembre de 2014 es la

siguiente:
Saldo No corriente
Limite dispuesto Corriente 2016 Resto Total
Pdlizas de crédito 75.000 - - - - -
Obligaciones(*) N/A 316.109 - - 316.109 | 316.109
Intereses devengados pendientes de pago 3.809 3.809 - - -
Total a 31 de diciembre de 2014 75.000 319.828 3.809 - 316.109 | 316.109

El coste medio de la deuda, para los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014 ha sido del
4,625% en ambos ejercicios.

17. Otros pasivos

La composicién al 31 de diciembre de 2015 y 2014 es la siguiente:

Miles de Euros
Corriente No corriente
2017 2018 2019 Resto Total

Préstamos vinculados a la investigacion 13.783 1.849 2.566 3.198 9.515 17.128
Deudas por compras de inmovilizado 6.055 - - - - -
Remuneraciones pendientes de pago 42 575 2169 1298 1657 ) 5.124
(Nota 20)

Anticipos y fianzas recibidas - - - - - -
Otras deudas 139 | 20.596 - - - 20.596
Total a 31 de diciembre de 2015 62.552  24.614 3.864 4.855 9.515 42.848

Miles de Euros
Corriente No corriente
2016 2017 2018 Resto Total

Préstamos vinculados a la investigacion 10.569 1.849 1.849 2.437 9.748 15.883
Deudas por compras de inmovilizado 6.015 - - - - -
Remuneraciones pendientes de pago 62.528 3048 2639 1.491 ) 7378
(Nota 20)

Anticipos y fianzas recibidas - - - - - -
Otras deudas 26.723 | 28.524 | 16.858 - - 45.382
Total a 31 de diciembre de 2014 105.835  33.621  21.346 3.928 9.748 68.643

Los préstamos vinculados a la investigacion corresponden a los préstamos a tipo de interés cero concedidos por el
Ministerio de Ciencia y Tecnologia para fomentar la investigacion y se presentan de acuerdo a lo descrito en la Nota 5-i.
La concesion de los mismos esta sujeta al cumplimiento de determinadas inversiones y gastos y durante los ejercicios de
concesion, y poseen vencimiento entre 2016 a 2025.

Las deudas por compras de inmovilizado del ejercicio 2015 y 2014 obedecen, béasicamente, a los desembolsos
pendientes sobre la adquisicion de bienes, productos y licencias de comercializacion realizadas en el ejercicio y
anteriores.

El saldo de Remuneraciones pendientes de pago a 31 de diciembre de 2015 incluye un importe de 8.786 miles de euros
(16.034 miles de euros a 31 de diciembre de 2014) correspondientes al plan de restructuracion de personal comunicado
previo al cierre del ejercicio 2013 (ver Nota 20 — Costes de reestructuracion) y a indemnizaciones pendientes de pago.
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El epigrafe de Otras deudas a 31 de diciembre de 2015 y 2014, como consecuencia de la operacion con AstraZeneca
descrita en la Nota 6, el Grupo tiene registrado un importe de 20,6 millones de euros (16,8 millones de euros a 31 de
diciembre de 2014) por gastos a pagar que asume el Grupo, cuyo impacto en la cuenta de pérdidas se registré en el
epigrafe de “Otros ingresos” como menor valor del ingreso de la mencionada operacién a 31 de diciembre de 2014 (Nota

20). La variacion del saldo durante el ejercicio 2015 es debida principalmente a la fluctuacion del tipo de cambio.

No existen diferencias significativas entre el valor razonable de los pasivos y el importe registrado.

18.

Provisiones

El movimiento habido durante los ejercicios 2015 y 2014 en el epigrafe "Provisiones" del balance consolidado adjunto ha
sido el siguiente:

19.

2015 2014
Provision Otras Provision Otras
para L Total para L Total
: provisiones . provisiones
devoluciones devoluciones
Saldo a 1 de enero 13.641 12.606 | 26.247 10.846 3.927 | 14.773
Adiciones o dotaciones - - - 2.795 8.679| 11.474
Bajas o traspasos (2.820) (4.901) | (7.721) - - -
Saldo a 31 de
diciembre 10.821 7.705| 18.526 13.641 12.606 | 26.247

Provision para devoluciones-

La provision para devoluciones de producto corresponde a los importes necesarios para cubrir las pérdidas por
devoluciones que se produciran en un futuro como consecuencia de ventas realizadas en el ejercicio actual y afios
anteriores. Dicha provision ha sido calculada conforme a lo descrito en la Nota 5-k.

Otras provisiones-

El importe de otras provisiones corresponde a la provisién por retribuciones a largo plazo (ver nota 5-x) y a la
estimacion realizada por el Grupo de los desembolsos que deberia realizar en el futuro para hacer frente a otros
pasivos derivados de la naturaleza de su actividad. El principal movimiento del ejercicio 2015 corresponde a la
reclasificacion a corto plazo de parte del pasivo por costes del plan de reestructuracion de la filial francesa.

Obligaciones de prestaciones por retiro

El movimiento habido durante los ejercicios 2015 y 2014 en el epigrafe "Obligaciones de prestaciones por retiro" del
balance de situacion consolidado adjunto ha sido el siguiente:

Miles de
Euros

Saldo a 31 de diciembre de 2013 52.370
Adiciones 19.845
Cancelaciones (1.589)
Salida en el perimetro de consolidacion (3.938)
Saldo a 31 de diciembre de 2014 66.688
Adiciones 899
Cancelaciones (3.774)
Saldo a 31 de diciembre de 2015 63.813

51



ALMIRALL, S.A.
y Sociedades Dependientes (GRUPO ALMIRALL)

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas
correspondientes al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2015

Las obligaciones de prestaciones por retiro corresponden en el ejercicio 2015 a las sociedades dependientes Almirall
Hermal, GmbH, y Almirall, S.A.S. (las mismas sociedades que en 2014), y corresponden a planes no financiados (no
hay activos afectos a dichos planes).

El movimiento de la obligacién para prestaciones definidas ha sido el siguiente:

2015 2014
A 1 deenero 66.688 52.370
Coste por servicios corrientes 1.265 895
Coste por intereses 1.345 1.757
Aportaciones de los participes del plan - -
Pérdidas/(ganancias) actuariales (4.326) 17.450
Prestaciones pagadas (1.500) (1.462)
Salida del perimetro de consolidacion - (3.938)
Otros movimientos 341 (384)
A 31 de diciembre 63.813 66.688

El importe registrado como pérdidas actuariales corresponde principalmente al impacto por el aumento de la tasa de
descuento utilizada en los calculos actuariales en el ejercicio 2015 (disminucion en el ejercicio 2014).

Los importes reconocidos en la cuenta de resultados son los siguientes:

2015 2014
Coste del servicio corriente 1.265 895
Coste por intereses 1.345 1.757
Total (incluido en gastos de personal) 2.610 2.652

La sensibilidad a cambios en las hipétesis principales ponderadas como sigue, no tendria un efecto significativo en el
pasivo total por pensiones.

Variacion en la hipotesis
Tasa de descuento Aumento/disminucion en 0,5%
Tasa de inflacion Aumento/disminucion en 0,5%
Tasa de crecimiento de salarios Aumento/disminuciéon en 0,5%)
Tasa de mortalidad Aumento en 1 afo

Dichas variaciones en las hipotesis son razonables con las indicadas por los informes actuariales. Adicionalmente, el
Grupo ha evaluado que para las sociedades del Grupo afectadas (Almirall Hermal GmbH y Almirall S.A.S.) dichas
hipétesis son razonables.
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20. Ingresos y gastos

Importe neto de la cifra de negocios-

En el cuadro siguiente se detalla el importe neto de la cifra de negocios de los ejercicios 2015 y 2014 distribuido por

linea de negocio:

Miles de Euros
2015 2014
Comercializacién mediante red propia 622.109 | 674.697
Comercializacién mediante licenciatarios 40.325 97.564
Gestién corporativa e ingresos no asignados a otros segmentos 22.551 14.135
Total 684.985 786.396

En el cuadro siguiente se detalla el importe neto de la cifra de negocios durante los ejercicios 2015 y 2014 distribuido

por area geografica:

Miles de Euros

2015 2014
Espafia 221.035 245.057
Europa y Oriente Medio 248.019 315.619
América, Asia 'y Africa 193.380 211.585
Gestion corporativa e ingresos no asignados a otros segmentos 22.551 14.135
Total 684.985 786.396
Otros ingresos-
2015 2014
Ingresos por acuerdos de comercializacion y co-desarrollo
iy . - 5.250
(consecucion de hitos)
Ingresos por acuerdos de comercializacion (ingresos diferidos 33535 6.460
traspasados a resultados) (Nota 15)
Ingresos por acuerdos de co-desarrollo (Contribucion de socios a la
i~ - 1.773
actividad de 1+D)
Ingreso por reconocimiento de activos intangibles generados
X - 14.556
internamente (Nota 9)
Acuerdos de co-promocion y colaboracion en la promocién de 4.240 9.705
productos
Ingresos por royalties - 8.383
Ingresos por acuerdo con AstraZeneca (Nota 6-a) 31.471 565.250
Refacturacion servicios prestados a AstraZeneca 9.693 2.203
Otros 5.076 7.469
Total 84.015 621.049

Durante el ejercicio 2014 se incluyeron dentro del epigrafe “Ingresos por acuerdos de co-desarrollo (Contribucion de
socios a la actividad de 1+D)” 1,7 millones de euros (0 euros en el ejercicio 2015), relacionados con la repercusion a
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un tercero de la parte que éste tenia que sufragar en los gastos de desarrollo de determinados productos,

previamente soportados por el Grupo.

Adicionalmente, en el ejercicio 2014 el Grupo registré un ingreso por venta del negocio relacionado con la
comercializacién del Aclidinium Bromide (la parte del pago inicial asignado mas el correspondiente valor razonable de
los potenciales pagos futuros por hitos, ventas y royalties), ddndose de baja los activos existentes en balance afectos
a dicho negocio. En el ejercicio 2015 se han registrado como otros ingresos la variacion del valor razonable del activo

financiero reconocido con motivo de dicha operacion (Nota 6-a).
Aprovisionamientos-

El desglose de este epigrafe es el siguiente:

Miles de Euros

31/12/2015 | 31/12/2014
Compras 145.525 162.262
Variaciéon de existencias de materias 2582 3503
primas y otros aprovisionamientos ' '
Variacién de existencias de mercaderias, 2,680 5672
productos terminados y en curso ] )
Total 150.787 171.437

Gastos de personal

La composicion de los gastos de personal es la siguiente:

Miles de Euros
2015 2014
Sueldos y salarios 137.375| 188.119
Seguridad Social a cargo de la empresa 23.750 35.582
Indemnizaciones 12.463 17.310
Otros gastos sociales 14.793 15.202
Total 188.381| 256.213

El numero medio de empleados del Grupo, distribuido por categorias profesionales y por sexos es el siguiente:

2015 2014
Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
Directivos 39 4 43 50 6 56
Mandos 161 107 268 248 136 384
Técnicos 465 599 1.064 782 915 1.697
Administrativos 173 253 426 189 313 503
Otros 3 1 4 3 1 4
Total 841 964 1.805 1.272 1.371 2.644
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Al cierre del ejercicio 2015 y 2014 la plantilla es la siguiente:

2015 2014
Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
Directivos 55 8 63 44 4 48
Mandos 159 114 273 184 119 303
Técnicos 478 642 1.120 521 666 1.187
Administrativos 171 249 420 177 274 451
Otros 9 4 13 3 1 4
Total 872 1.017 1.889 929 1.064 1.993

Al 31 de diciembre de 2015 y 2014 el numero de empleados del Grupo dedicados a actividades de investigacion y
desarrollo ascienden a 260 y 324 personas, respectivamente.

Con la firma del acuerdo descrito en la Nota 6 de las presentes cuentas anuales consolidadas se transfirieron un total
de 719 empleados a AstraZeneca.

Otros gastos de explotacion-

La composicion de los otros gastos de explotacion es la siguiente:

Miles de Euros
2015 2014
Arrendamientos y canones 28.781 33.320
Reparaciones y conservacion 16.385 16.222
Servicios profesionales independientes 42.979 74.643
Transportes 21.673 20.861
Primas seguros 3.046 2.562
Servicios bancarios y similares 414 238
Suministros 5.343 5.731
Otros servicios 109.655 162.658
Otros tributos 1.169 4.075
Total 229.445| 320.311

Arrendamientos operativos-

Los gastos en concepto de arrendamiento a lo largo de los ejercicios 2015 y 2014 han sido los siguientes:

Miles de Euros
2015 2014
Arrendamientos operativos reconocidos en el
resultado del ejercicio 12.950 17.540

En la fecha del balance consolidado, el Grupo tenia compromisos adquiridos de futuras cuotas de arrendamiento
minimas en virtud de arrendamientos operativos no cancelables con los vencimientos siguientes:

Miles de Euros
2015 2014
En un afo 9.152 6.235
De 2 a 5 afos 6.420 8.188
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Los elementos a los que corresponden los compromisos por alquiler adquiridos asi como la duracién media de dichos

contratos de alquiler son los siguientes:

Duraciéon media
contrato (afios)

Elementos en alquiler:
Edificios

Equipos de oficina
Elementos de transporte

SN

Variacion neta de provisiones-

La composicidon del epigrafe “Variacion neta de provisiones” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
adjunta, asi como el movimiento de las provisiones corrientes es el siguiente:

Miles de Euros
2015 2014
Variacion provision insolvencias 881 2.672
Variacién provision existencias (11.366) 7.549
Variacion provisiones no corrientes 7.951 (305)
Total (2.534) 9.916

Miles de Euros
Provision
por Provision
insolvencias | existencias
(Nota 13) (Nota 12) Total
Saldo a 31 de diciembre de 2013 2.825 14.173 16.998
Variacién de provisiones
Dotacién 3.602 31.932 35.534
Aplicacién (930) (24.383) (25.313)
Saldo a 31 de diciembre de 2014 5.497 21.722 27.219
Variacién de provisiones
Dotacién 3.037 30.780 33.817
Aplicacién (2.166) (30.009) (32.175)
Cancelacion - (12.138) (12.138)
Saldo a 31 de diciembre de 2015 6.368 10.355 16.723
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Ingresos netos por venta de activos-

El detalle de beneficios/(pérdidas) netos por venta de activos no corrientes en los ejercicios 2015 y 2014 es el

siguiente:
Miles de Euros
2015 2014
Ingresos | Gastos | Ingresos Gastos

En la enajenacién o baja de activos intangibles (Nota 9) 48.320 | (3.920) 2183 (837)
En la enajenacion o baja del inmovilizado material 41 (225) 917 (154)
En la enajenacion o baja de activos financieros (Nota 6-a) - - 13.247 (1.223)

48.361 | (4.145) 15.147 (1.013)
Beneficios/(pérdidas) netos por enajenacioén de activos 44.217 14.134

El importe incluido bajo el epigrafe de “Beneficios/(pérdidas) netos por enajenacion de activos intangibles”,
corresponde a los resultados con motivo de la venta de activos intangibles que se explican en la Nota 9 de las

presentes cuentas anuales consolidadas.

Ingresos y gastos financieros-

El detalle de los ingresos y gastos financieros en los ejercicios 2015 y 2014 es el siguiente:

Miles de Euros
2015 2014
Ingresos Gastos Ingresos Gastos

Beneficios por variaciéon de instrumentos
financieros 19.527 - - (30.314)
Otros ingresos/gastos valores negociables 1.705| (16.585) 303 | (15.267)
Otros ingresos e intereses asimilados 1.135 - 463 (122)
Gastos financieros y asimilados - (2) - (3.890)
Diferencias de cambio 6.455 (7.875) 25.089 (4.037)

28.822 | (24.462) 25.855| (53.630)
Resultado financiero 4.360 (27.775)

Dentro del epigrafe de “Beneficios/(pérdidas) por variacion de instrumentos financieros” se incluye principalmente el

impacto de la reestimacion de la contraprestacion contingente a pagar por adquisiciones realizadas en el pasado.
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Transacciones efectuadas en moneda extranjera-

Los importes de las transacciones efectuadas en moneda extranjera son los siguientes:

Importe en euros (miles)
Gastos Ingresos
2015 2014 2015 2014
Délar australiano 1 6 - -
Ddlar canadiense 459 10.757 150 5.046
Franco suizo 9.444 2.166 7.370 6.498
Corona checa 45 67 1.493 1.211
Corona danesa 2.685 5.210 1.306 1.356
Libra esterlina 23.265 36.039 36.030 39.163
Forint hungaro 39 20 453 402
Yen japonés 5.103 7.076 4395 7.084
Litas lituano - - - -
Lat leton - - - -
Peso mexicano 13.602 17.326 19.691 18.242
Corona noruega 350 1.558 1.344 1.867
Zloty polaco 1.914 2.423 3.455 4.890
Yuan Chino Renminbi - - - -
Corona sueca 854 2.665 3.816 5.266
Dolar estadounidense 104.977 71.893 163.636 128.602
Rand sudafricano R - - -
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Retribucién a los auditores-

Durante los ejercicios 2015 y 2014, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a otros servicios
prestados por el auditor del Grupo, PricewaterhouseCoopers Auditores, S.L., o por otras sociedades de la red PwC,
han sido los siguientes (en miles de euros):

Servicios prestados por el
auditor de cuentas y por
Descripcion empresas vinculadas
2015 2014
Servicios de Auditoria 591 802
Otros servicios de Verificacion 67 322
Total servicios de Auditoriay Relacionados 658 1.124
Otros servicios 934 355
Total Otros Servicios Profesionales 934 355

Situacion fiscal

Grupo Fiscal Consolidado-

Almirall, S.A. se encuentra sujeta al Impuesto de Sociedades bajo el régimen de tributacion de Consolidacion Fiscal
(grupo 77/98) segun el Capitulo VII del Titulo VII del Real Decreto Legislativo 4/2004 de 5 de marzo, por el que se
aprueba el texto refundido de Ley del Impuesto sobre Sociedades. Las sociedades que constituyen el Grupo a
efectos fiscales para los ejercicios 2015 y 2014 son: Almirall, S.A., Laboratorios Alimofarma, S.L., Pantofarma, S.L.,
Laboratorio Temis Farma, S.L., Laboratorios Berenguer-Infale, S.L., Industrias Farmacéuticas Almirall, S.A.,
Laboratorio Omega Farmacéutica, S.L., Laboratorios Tecnobio, S.A., Laboratorios Miralfarma, S.L., Alprofarma, S.A,,
Laboratorios Farmacéuticos Romofarm, S.L, Ranke Quimica, S.A. y Almirall Europa, S.A., actuando la primera de
ellas como sociedad dominante. En consecuencia, Almirall, S.A. es responsable ante la Administracion de la
declaracion - liquidacion y de la presentacion del Impuesto sobre Sociedades.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econdmico o contable, obtenido por la aplicacién de
marco normativo de la informacion financiera aplicable, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado fiscal,
entendido éste como la base imponible del impuesto.

El resto de las entidades dependientes del Grupo presenta individualmente sus declaraciones de impuestos, de
acuerdo con las normas fiscales aplicables en cada pais.

Ejercicios sujetos a inspeccion fiscal-

La Sociedad Dominante y las sociedades integrantes del grupo fiscal espanol, del cual es cabecera, tienen abiertos a
inspeccion los ejercicios 2011 al 2015 para el impuesto de sociedades y de los ejercicios 2012 al 2015 para el resto
de impuestos que le son aplicables.

Durante el ejercicio 2015 no se ha iniciado inspeccion fiscal alguna en las el grupo fiscal espafiol. Durante el ejercicio
2014 no se realiz6 inspeccion fiscal alguna. Durante el ejercicio 2013 se inicié una inspeccion fiscal parcial para los
ejercicios 2010 y 2011 en relacién al impuesto sobre la renta de las personas fisicas. Dicha inspeccién fue resuelta
durante el ejercicio 2014 sin impactos significativos.
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En relacion a las sociedades extranjeras del Grupo, durante el ejercicio 2010 fueron objeto de revision las
declaraciones presentadas por la sociedad participada de diversos impuestos liquidados en los ejercicios 2006 a
2009, incoandose actas por importe de 3,6 millones de euros (cuota + intereses de demora). Si bien dicho importe
esta provisionado de acuerdo con un criterio de prudencia, dichas actas se encuentran actualmente recurridas.

Durante el ejercicio 2015 se inicié6 para la sociedad Almirall, SAS (Francia) un procedimiento de inspeccion, en
relaciéon a los ejercicios 2012, 2013 y 2014, relativa al Impuesto sobre Sociedades, y al Impuesto sobre el Valor
ARadido. Dicho procedimiento inspector concluyo en el ejercicio 2015, sin derivar del mismo importes significativos.

Durante los ejercicios 2015 y 2014 no se han iniciado otras inspecciones adicionales a la mencionada anteriormente
en las sociedades extranjeras del Grupo.

Las sociedades extranjeras del Grupo tienen abiertos a inspeccion los ejercicios correspondientes en cada una de las
legislaciones locales para los impuestos que le son aplicables.

La opinién del Grupo es que las probabilidades de liquidacion efectiva por parte de la Administracién de dichas
inspecciones o de cualquier otro aspecto que resultara significativo son remotas.

En general, debido a las posibles diferentes interpretaciones que pueden darse a las normas fiscales, los resultados
de las inspecciones que se estan llevando a cabo, o que en el futuro pudieran llevar a cabo las autoridades fiscales
para los afios sujetos a verificacion, pueden dar lugar a pasivos fiscales cuyo importe no es posible cuantificar en la
actualidad de una manera objetiva. No obstante, en opiniéon de los administradores de la Sociedad Dominante, la
posibilidad de que se materialicen pasivos significativos por este concepto adicionales a los registrados es remota.

Saldos mantenidos con la Administraciéon Publica-

Los saldos deudores y acreedores corrientes con Administraciones Publicas, a 31 de diciembre de 2015 y 2014, son
los siguientes:

Miles de Euros
31/12/2015 | 31/12/2014

Hacienda Publica deudora por IVA 7.683 9.388
Organismos de la Seguridad Social deudores 3 7
Hacienda Publica deudora por Impuesto Sociedades 54.503 44.741
Otras deudas 5.414 4.275
Total saldos deudores 67.603 58.411
:-rli?ﬂ’g:ic;a Publica acreedora por cuenta corriente 50 270
Hacienda Publica acreedora por IVA 2.643 8.534
Impuesto sobre la renta de las personas fisicas 2.157 5.977
Organismos de la Seguridad social acreedores 3.278 5.341
Hacienda Publica acreedora por Impuesto Sociedades 1.735 13.265
Total Saldos acreedores 9.863 33.387

La partida “Hacienda Publica deudora por Impuesto sobre Sociedades” incorpora el impuesto a cobrar del ejercicio
2015 y 2014 del grupo de consolidacion fiscal espafiol del cual es sociedad dominante Almirall, S.A., estando este
ultimo cobrado a fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales.
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Impuestos sobre beneficios reconocidos-

Los impuestos sobre beneficios reconocidos en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y en el patrimonio
neto, en los ejercicios 2015 y 2014 son los siguientes:

Miles de Euros
Gasto / (ingreso)
2015 2014
Impuesto sobre sociedades:
- Reconocido en la cuenta de resultados 40.810 33.548
- Reconocido en el patrimonio neto 5.959 (5.776)
Total 46.769 27.772

Conciliacién de los resultados contable y fiscal-

A continuacion se presenta la conciliacién entre el gasto por el impuesto sobre beneficios resultante de aplicar el tipo
impositivo general vigente en Espafia y el gasto registrado por el citado impuesto:

Miles de Euros
2015 2014
Resultado consolidado antes de impuestos (actividades continuadas) 172.636 481.976
Diferencias permanentes:
- De las sociedades individuales
Aumento 13.868 61.276
Disminucion (64.703) (371.472)
- De los ajustes de consolidacion
Aumento 9.619 24.739
Disminucion (14.886) (1.249)
Resultado contable ajustado 116.533 195.269
Tipo impositivo 28% 30%
Impuesto bruto 32.629 58.581
Deducciones:

Deducciones activadas en el ejercicio y otros ajustes de consolidacion (2.504) (26.121)
Impuesto sobre sociedades de Almirall, S.A. pagado en el extranjero 1.506 1.494
Regularizacion de impuestos diferidos activos y pasivos 2.858 2.225
Gasto devengado por impuesto teérico 34.490 36.179
Efecto del diferencial de tipo impositivo entre paises 4.770 (1.891)
Otros movimientos 1.551 (740)
Gasto / (Ingreso) devengado por impuesto sobre sociedades 40.810 33.548

La disminucion de la base por diferencias permanentes de las sociedades de los ejercicios 2015 y 2014 tiene su
origen, basicamente, por la reduccién en la base imponible de aquellos ingresos procedentes de la cesién de activos
intangibles en la matriz espafiola (el mayor importe proviene principalmente de la exencién de parte de los ingresos
obtenidos de la operacion con AstraZeneca por dicho concepto), mientras que el aumento corresponde
principalmente al diferente tratamiento fiscal de determinados gastos devengados en dichos ejercicios. Asimismo, la
disminucion por diferencias permanentes del 2014 incluye la distribucion de dividendos por sociedades dependientes
exentos de tributacion.
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La naturaleza e importe de los incentivos aplicados en los ejercicios 2015 y 2014 y de los pendientes de deducir al 31
de diciembre de 2015 y 31 de diciembre de 2014 correspondiente al Grupo fiscal espafiol son los siguientes:

Miles de Euros
N Ejercicio 2015 2014
aturaleza . . .
generacion c d Pendientes de c d Pendientes de
ompensados ompensados
compensar compensar
Investigacion y 2006 - 16.980
Desarrollo 2007 853 31.411 10.187 32.265
2008 - 34.841 - 34.841
2009 - 26.883 - 26.883
2010 - 34.628 - 34.628
2011 - 35.845 - 35.845
2012 - 32.841 - 32.841
2013 - 28.923 - 28.923
2014 - 23.387 - 23.387
2015 - 12.247 - -
853 261.006 27.167 249.612
Innovacion 2012 - 965 - 965
Tecnoldgica 2013 - 1.302 - 1.320
2014 - 666 - -
- 2.933 - 2.285
Doble Imposicién 2012 - - 66 -
Internacional 2013 - - 48 -
2014 - - 1.473 -
2015 504 - - -
504 - 1.587 -
Reinversion de 2012 - 55 - 55
Beneficios
Extraordinarios 2013 - 2 - 2
2014 - 10 - 10
- 67 - 67
Donaciones 2012 - - 468 -
2013 - - 318 -
2014 - - 354 -
2015 114 - - -
114 - 1.140 -
Medidas 2015 139 - - -
Temporales 139 - - -
Total 1.610 264.006 29.894 251.964
Tptal_ activos por |_mpuestos 251 759 251 964
diferidos reconocidos

El plazo temporal para la aplicacion de las deducciones pendientes de aplicacion es de 18 afos desde su
generacion, estando sujetas al limite de aplicacion al 50% de la cuota del impuesto de acuerdo con la legislacién
vigente, en la medida que esta previsto que la deduccidon que generara cada afno la Sociedad dominante excedera el
10% de la cuota integra.
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Impuestos diferidos-

El analisis de los activos y pasivos por impuestos diferidos es el siguiente:

2015 2014
Activos por impuestos diferidos 316.878 338.660
Pasivos por impuestos diferidos (125.416) (126.699)
Activos por impuesto diferido (neto) 191.462 211.961]

El movimiento bruto en la cuenta de impuestos diferidos ha sido el siguiente:

2015 2014
A 1 de enero 211.961 186.920
Abono en cuenta de resultados (19.779) 19.265
Impuesto (cargado)/abonado a patrimonio neto (720) 5.776
A 31 de diciembre 191.462 211.961

Al amparo de la normativa fiscal vigente en los distintos paises en los que se encuentran radicadas las entidades
consolidadas, en los ejercicios 2015 y 2014 han surgido determinadas diferencias temporales que deben ser tenidas
en cuenta al tiempo de cuantificar el correspondiente gasto del impuesto sobre beneficios. El detalle de los impuestos
diferidos registrados en ambos ejercicios son los siguientes:

Miles de Euros
2015 2014
Do | o | Dl T et

en las bases acumulado en las bases acumulado
imponibles en la cuota imponibles en la cuota

Activos por Impuestos diferidos:
Amortizacion activos 82.765 22.398 111.365 30.600
Provisiones 99.247 26.412 134.453 37.314
Obligaciones de prestaciones por retiro 31.383 9.213 35.656 10.260
Valoracion de existencias 11.648 4.080 14.821 4.853
Otros 6.390 2.335 1.336 343
231.434 64.438 297.631 83.370

Créditos fiscales:

Bases imponibles negativas a compensar - - 17.579 3.327
Por deducciones pendientes de compensacion - 251.759 - 251.964
Total Activos Impuestos diferidos y créditos fiscales: 316.197 338.660

Pasivos por Impuestos diferidos:
Libertad de amortizacién R.D. 27/84, 2/85, 3/93 43.566 11.135 46.989 12.017
Bienes en régimen de arrendamiento financiero 6.179 1.545 6.681 1.670
Capitalizacién de activos intangibles 7.934 2.381 10.962 3.289
Asignacion plusvalias a activos en combinaciones de negocio 241.221 68.772 233.059 68.237
Amortizacion de fondos de comercio 77.024 21.026 86.711 24.895
Efecto fiscal reversion provisiones de cartera filiales 50.960 15.688 57.803 17.741
Otros 23.979 4.869 (3.747) (1.150)
Pasivos por Impuestos diferidos 125.416 126.699
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La disminucién de activos por impuestos diferidos obedece, basicamente, a la reversion de diferencias temporarias
(provisiones, deterioros) que han devenido deducibles en el ejercicio 2015.

Los activos por impuestos diferidos indicados anteriormente, por importe de 316.878 miles de euros, provienen
basicamente de Almirall, S.A., la cual muestra un importe de 288.765 miles de euros como activo por impuesto
diferido en sus cuentas anuales al 31 de diciembre de 2015 (principalmente motivadas por las deducciones
pendientes de aplicar mencionados anteriormente). Estos activos por impuesto diferido han sido registrados en el
balance por considerar los Administradores de la Sociedad dominante que, conforme a la mejor estimacion sobre los
resultados futuros, es probable que dichos activos sean recuperados en su totalidad en un horizonte temporal de
hasta 10 afios. Para la determinacion de la estimacién de resultados futuros que justifican este analisis de
recuperacion, se ha partido de lo siguiente:

- Proyecciones de resultados estimados correspondientes al grupo consolidado fiscal espariol para los proximos 5
anos (y extrapolada hasta los 10 afios) en base a la cartera de productos y estructura del grupo actual. Esta
proyeccion ha tenido en cuenta incrementos sostenidos de beneficios futuros, fruto principalmente de
incrementos esperados de ventas de la cartera de productos del Grupo asi como sinergias significativas
esperadas en la optimizacion de la estructura del mismo.

- Estimacién de impactos adicionales previstos en resultados en los préximos ejercicios provenientes de las
futuras inversiones/adquisiciones previstas llevar a cabo a medio plazo, y teniendo en cuenta las inversiones
relevantes efectuadas en febrero de 2016 (ver Nota 32). Para ello se han considerado rentabilidades objetivos
esperadas asi como probabilidades de éxito en la consecucion de las mismas.
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22. Seamentos de negocio y geogréaficos

Criterios de segmentacién

A continuacion se describen los principales criterios a la hora de definir la informacion segmentada del Grupo en las
cuentas anuales consolidadas de los ejercicios anuales terminados el 31 de diciembre de 2015 y 2014.

Segmentos de negocio:

Las lineas de negocio que se describen seguidamente se han establecido en funcién de la estructura organizativa del
Grupo, que constituyen la base sobre la informacion relativa a los segmentos primarios:

a) Comercializacion mediante red propia.

b) Comercializacion mediante licenciatarios.

c) Actividad de investigacion y desarrollo.

d) Area terapéutica de dermatologia en Estados Unidos.

e) Gestidn corporativa y resultados no asignados a otros segmentos.

Los segmentos operativos sobre los que se informa en la presente memoria adjunta son aquellos cuyos ingresos,
resultados y/o activos son mayores del 10% de la cifra consolidada correspondiente. De esta manera, la columna
“Gestion corporativa y resultados no atribuidos a otros segmentos” incorpora los ingresos y gastos que no estan
directamente relacionados e imputados a las areas de negocio y que principalmente hacen referencia a activos
corporativos y centros productivos del Grupo.

Bases y metodologia de la informacidon por segmentos de negocio-

La informacion por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes elaborados por la Direccion del
Grupo y se genera mediante la informacién basada en los datos contables consolidados del Grupo.

A efectos de determinacién de la informacion por segmentos de la cuenta de resultados consolidada se han
considerado los saldos consolidados de cada segmento, con atribucion, por tanto, de los ajustes de consolidacion
pertinentes a cada uno de los segmentos. A efectos de la informacion segmentada de los balances de situacion
consolidados, se ha considerado la atribucién de los ajustes de consolidacion.

Los ingresos ordinarios del segmento, que comprenden el “Importe neto de la cifra de negocios” y “Otros ingresos”,
corresponden a los directamente atribuibles al segmento.

Adicionalmente, en relacién con los ingresos percibidos por el Grupo como consecuencia de los acuerdos
alcanzados indicados en la Nota 6, han sido asignados en funcién del segmento de negocio directamente
relacionado con los territorios o la actividad asociados a dichos acuerdos, bien sean cobros por hitos o desembolsos
iniciales que se imputan de forma diferida a la cuenta de resultados, principalmente en los segmentos de
comercializacion por red propia y mediante licenciatarios.

Los ingresos imputables al segmento de Actividad de investigacion y desarrollo corresponden a la capitalizaciéon de
gastos de desarrollo asi como de los gastos refacturados a terceros por dicha actividad.
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Los gastos de cada segmento se determinan a partir de los gastos derivados de las actividades de explotacion del
mismo que le sean directamente atribuibles, entre los que se incluyen “Aprovisionamientos”, “Gastos de personal”,
“Amortizaciones” y “Otros gastos de explotacion”. En este sentido, los importes resefiados como
“Aprovisionamientos” en cada uno de los segmentos incluyen, ademas del coste de adquisicién de materiales, los
costes imputados a los mismos en el proceso de fabricacion por parte del Grupo (tales costes afiaden, por ejemplo,
costes de personal y amortizaciones, entre otros). En relacion con dichos costes, los mismos se encuentran incluidos
por naturaleza en el segmento “Gestidn corporativa y resultados no asignados a otros segmentos” por lo que, previo
paso a la obtenciéon de los datos de las cuentas de resultados consolidadas del Grupo, se procede a su eliminacion.

Los gastos considerados en cada uno de los segmentos, de acuerdo a lo descrito anteriormente, no incluyen
amortizaciones, costes de reestructuracion, ni pérdidas por deterioro, ni los gastos generales de administracion
correspondientes a los servicios generales que no estén directamente imputados a cada segmento de negocio, y por
tanto, no han sido distribuidos.

El Grupo no desglosa en las cuentas anuales consolidadas los ingresos financieros, gastos financieros e impuesto
sobre sociedades por segmentos, por no ser una informacion utilizada por el Consejo de Administracion para la toma
de decisiones en la gestion del Grupo, ni informacién sobre clientes relevantes al no suponer ninguno de ellos de
forma individualizada un porcentaje superior al 10% del importe neto de la cifra de negocios del Grupo.

Los activos tangibles (Inmovilizado material, existencias, etc.) han sido asignados a los segmentos de acuerdo al uso
final que haga cada segmento de ellos, independientemente de su ubicacién geografica.

En cuanto a los activos intangibles (Fondos de comercio, Inmovilizado intangible, etc.) han sido asignados de
acuerdo a la unidad generadora de efectivo que asegura la recuperacion del valor de dichos activos. En concreto, los
fondos de comercio han sido asignados de la siguiente forma:

- Almirall S.A.: ha sido asignado al segmento de “Gestion corporativa y resultados no asignados a otros
segmentos”, dado su caracter estructural en la configuracion actual del Grupo y no poder asignarse a ningun
segmento en concreto, segun lo detallado en la Nota 8.

- Almirall Hermal, GmbH: ha sido asignado al segmento de “Comercializacién mediante red propia” puesto que la
unidad generadora de efectivo principal de dicho fondo de comercio es este segmento.

- Aqua Pharmaceuticals: ha sido asignado al segmento de “Area terapéutica de dermatologia en Estados Unidos”
puesto que la unidad generadora de efectivo principal de dicho fondo de comercio es este segmento (Nota 8).

El Grupo no tiene establecidos criterios de reparto del Patrimonio neto ni del Pasivo por segmentos y, por tanto, no
detalla dicha informacion. Asimismo, ciertas partidas de balance entre las que se encuentran los activos financieros
mantenidos por el Grupo, tanto corrientes como no corrientes, el efectivo y medios equivalentes, y otras partidas de
menor relevancia son considerados afectos al segmento “Gestion corporativa y resultados no asignados a otros
segmentos”.

66



ALMIRALL, S.A.
y Sociedades Dependientes (GRUPO ALMIRALL)

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

correspondientes al ejercicio anual terminado

Informacion financiera por segmentos-

Segmentacion por negocios-

el 31 de diciembre de 2015

Cuenta de resultados segmentada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2015:

Gestion
corporativay
resultados
no
Comercializa- Comercializa- Actividad de asignados a  Ajustesy
cién mediante  cién mediante investigaciény Dermatologia otros reclasifica
red propia licenciatarios desarrollo EEUU segmentos ciones Total
Importe neto de la cifra de negocios 472.053 40.132 - 150.010 22.790 - 684.985
Aprovisionamientos (159.954) (12.638) - (13.609) (18.993) 54.407 (150.787)
Margen bruto 312.099 27.494 - 136.401 3.797 54.407 534.198
Otros ingresos 4.195 65.394 14.174 385 (133) - 84.015
Gastos de personal (60.008) - (30.541) (22.118) (75.714) - (180.584)
Amortizaciones (27.378) - (6.713) (20.400) (19.759) - (74.250)
Variacion neta de provisiones - - - (3.704) 1.170 - (2.534)
Otros gastos de explotacion (82.911) (3.202) (36.889) (36.224) (70.219) - (229.445)
Resultado de explotacion (*) 145.997 89.686 (59.969) 54.340 (160.858) 54.407 123.603
Resultados por venta inmovilizado / otros - - - - 44914 - 44914
Deterioros (241) - - - - - (241)
Resultado financiero - - - - 4.360 - 4.360
Resultado antes de impuestos 145.756 89.686 (59.969) 54.340 (111.584) 54.407 172.636
Impuesto sobre sociedades - - - (16.300) (24.510) - (40.810)
Resultado neto atribuido a la sociedad
dominante 145.756 89.686 (59.969) 38.040 (136.094) 54.407 131.826
(*) Antes de resultados por venta inmovilizado/otros y deterioros
Activo al 31 de diciembre de 2015 segmentado:
Gestion
corporativay
resultados
no
Comercializaciéon | Comercializaciéon | Actividad de asignados a
mediante red mediante investigacion | Dermatologia otros
ACTIVO propia licenciatarios y desarrollo EEUU segmentos Total
Fondo de comercio 227.743 - - 84.160 35.407 347.310
Activos intangibles 83.017 - 15.008 280.041 34.627 412.693
Inmovilizado material 759 - 37.592 131 89.313 127.795
Activos financieros 161 - - 425 180.000 180.586
Activos por impuestos diferidos 4.875 - - 10.318 301.685 316.878
ACTIVO NO CORRIENTE 316.555 - 52.600 375.075 641.032 1.385.262
Existencias 42.316 7.416 - 6.649 30.743 87.124
Deudores comerciales y otros 39.009 28.464 1.385 38.927 13.184 120.969
Activos por impuestos corrientes 4.668 - - - 62.936 67.603
Otros activos corrientes 768 - - 1.950 673 3.391
Inversiones financieras corrientes - - - - 270.042 270.042
Efectivo y otros activos liquidos - - - 48.266 549.688 597.954
ACTIVO CORRIENTE 86.761 35.880 1.385 95.792 927.265 1.147.083
TOTAL ACTIVO 403.316 35.880 53.985 470.867 1.568.297 2.532.345
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El fondo de comercio asignado al negocio de Almirall Hermal GmbH se detalla en la Nota 8 de esta memoria. Dicho
fondo de comercio se asigna al segmento de comercializacién mediante red propia ya que la adquisiciéon de dicha
sociedad incluia actividad fabril y comercializadora.

El desglose de los activos no corrientes referido al inmovilizado localizado en paises extranjeros se detalla en la Nota

10.

Adiciones de activos no corrientes por segmentos durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2015:

Gestién
corporativay
resultados no

Comercializacién | Comercializacion | Actividad  de asignados a
mediante red mediante investigacion y | Dermatologia otros
propia licenciatarios desarrollo EEUU segmentos Total
Total adiciones activos no corrientes 412 - 7.345 32.160 16.271 56.188
Cuenta de resultados segmentada del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2014:
Gestion
corporativay
resultados
Dermatologia no
Comercializa-  Comercializa- Actividad de EEUU asignados a  Ajustesy
cion mediante  cién mediante investigaciony otros reclasifica
red propia licenciatarios desarrollo segmentos ciones Total

Importe neto de la cifra de negocios 564.210 97.563 - 110.758 13.865 - 786.396
Aprovisionamientos (187.211) (30.438) - (5.171) (4.003) 55.386 (171.437)
Margen bruto 376.999 67.125 - 105.587 9.862 55.386 614.959
Otros ingresos 19.177 17.016 16.999 - 567.857 - 621.049
Gastos de personal (106.489) - (33.822) (18.384) (97.518) - (256.213)
Amortizaciones (28.471) - (9.578) (16.588) (30.072) - (84.709)
Variacion neta de provisiones - - - (975) (8.941) - (9.916)
Otros gastos de explotacion (135.596) (2.802) (57.244) (36.194) (88.475) - (320.311)
Resultado de explotacion (*) 125.620 81.339 (83.645) 33.446 352.713 55.386 564.859
Resultados por venta inmovilizado / otros - - - - 14.103 - 14.103
Deterioros (30.000) - (35.000) - (4.210) - (69.210)
Resultado financiero - - - - (27.775) - (27.775)
Resultado antes de impuestos 95.620 81.339 (118.645) 33.446 334.831 55.386 481.977
Impuesto sobre sociedades - - - (10.100) (23.448) - (33.548)
Resultado neto atribuido a la sociedad
dominante 95.620 81.339 (118.645) 23.346 311.383 55.386 448.429

(*) Antes de resultados por venta inmovilizado/otros y deterioros
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Activo al 31 de diciembre de 2014 segmentado:

Gestion
corporativay
resultados
Dermatologia no
Comercializacion | Comercializacion | Actividad de EEUU 9 asignados a
mediante red mediante investigacion otros
ACTIVO propia licenciatarios y desarrollo segmentos Total
Fondo de comercio 227.743 - - 75.619 35.407 338.769
Activos intangibles 133.601 - 15.566 261.230 34.023 444.420
Inmovilizado material 983 - 34.237 160 96.747 132.127
Activos financieros 227 - - - 178.932 179.159
Activos por impuestos diferidos 4.489 - - 5.407 328.764 338.660
ACTIVO NO CORRIENTE 367.043 - 49.803 342.416 673.873 1.433.135
Existencias 39.575 10.086 - 5.558 25.800 81.019
Deudores comerciales y otros 48.821 114.067 365 33.267 10.721 207.241
Activos por impuestos corrientes 8.134 - - - 50.277 58.411
Otros activos corrientes 1.485 - - 2.952 1.724 6.161
Inversiones financieras corrientes - 62 456.445 456.507
Efectivo y otros activos liquidos - 35.015 262.912 297.927
ACTIVO CORRIENTE 98.015 124.153 365 76.854 807.879 1.107.266
TOTAL ACTIVO 465.058 124.153 50.168 419.270 1.481.752 2.540.401

El fondo de comercio asignado al negocio de Almirall Hermal GmbH se detalla en la Nota 8 de esta memoria. Dicho
fondo de comercio se asigna al segmento de gestiéon corporativa ya que la adquisicion
actividad fabril y comercializadora, no separable en lo que al fondo de comercio se refiere.

de dicha sociedad incluia

El desglose de los activos no corrientes referido al inmovilizado localizado en paises extranjeros se detalla en la Nota

10.

Adiciones de activos no corrientes por segmentos durante el ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2014:

Comercializaciéon
mediante red
propia

Comercializacién
mediante
licenciatarios

Actividad de
investigacion y
desarrollo

corporativay
resultados no

Gestién

Dermatologia
EEUU

asignados a
otros
segmentos

Total

Total adiciones activos no corrientes

7.114

5.393

69

37.760

50.336
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Importe neto de la cifra de negocio por area terapéutica-

En el cuadro siguiente se detallan la aportacion al importe neto de la cifra de negocios de los ejercicios 2015 y 2014
de las principales areas terapéuticas del Grupo:

Miles de Euros

2015 2014
Respiratoria 104.964 211.654
Gastrointestinal y Metabolismo 122.830 130.066
Dermatologia 295.113 254.544
CNS 54.273 77.924
Osteomuscular 41.127 44,794
Cardiovascular 27.332 35.035
Otras especialidades terapéuticas 23.793 15.482
Total 684.985 786.396

Por su parte, la distribucidon por area geografica del importe neto de la cifra de negocios de los ejercicios 2015 y
2014 se detalla en la Nota 20.

23. Dividendos pagados por la Sociedad Dominante:

A continuacion se muestran los dividendos pagados por la Sociedad Dominante durante los ejercicios 2015 y 2014,
los cuales correspondieron en ambos casos a los dividendos aprobados sobre los resultados del ejercicio anterior:

2015 2014
Importe Importe
% sobre Euros por (Miles de % sobre Euros por (Miles de
Nominal Accién Euros) Nominal Accién Euros)
Acciones ordinarias 167% 0,2 35.000 - -
Dividendos totales pagados 167% 0,2 35.000 - -

Durante el ejercicio 2014 la Sociedad Dominante no pagdé dividendos.
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24. Beneficio por accion

25.

Beneficio basico por accion

El beneficio basico por accién se calcula como el cociente entre el beneficio neto del periodo atribuible a la Sociedad
dominante y el numero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante dicho periodo, excluido el
numero medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo. Por su parte, el beneficio diluido por accion
se calcula como el cociente entre el resultado neto del periodo atribuible a los accionistas ordinarios y el nimero
medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante el periodo ajustado por el promedio ponderado de las
acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran todas las acciones ordinarias potenciales en acciones
ordinarias de la Sociedad dominante. A estos efectos, se considera que la conversion tiene lugar al comienzo del
periodo o en el momento de la emisién de las acciones ordinarias potenciales si éstas se hubiesen puesto en
circulacion durante el propio periodo.

De acuerdo con ello:

2015 2014

Resultado neto del ejercicio (miles de euros) 131.826 448.429
Numero medio ponderado de acciones en circulacion

(miles de acciones) 172.951 172.951

Beneficio basico por accién (euros) 0,76 2,59

Durante los ejercicios 2015 y 2014 no se han producido cambios en las acciones en circulacion.

Compromisos adguiridos, pasivos contingentes y activos contingentes

a) Compromisos adquiridos

Como consecuencia de las actividades de investigacion y desarrollo que efectda el Grupo, al cierre de los ejercicios
2015 y 2014 se encontraban suscritos acuerdos en firme para la realizacion de dichas actividades por importe de 0,4
y 1,6 millones de euros, respectivamente, que habrian de satisfacerse en ejercicios futuros.

A 31 de diciembre de 2015 y 2014 no existian compromisos de compra de inmovilizado material de importe
significativo.

Los compromisos adquiridos por el Grupo en concepto de arrendamientos se detallan en la Nota 20.
b) Pasivos contingentes

Asimismo, no existen otros pasivos contingentes a la fecha de formulaciéon de estas cuentas anuales que pudieran
suponer unos desembolsos relevantes de efectivo.

c) Activos contingentes
Con motivo de la operacion con AstraZeneca mencionada en la Nota 6-a, el Grupo mantiene derechos de cobro de

determinadas cantidades en concepto de hitos (“milestones”) relacionados con ciertos eventos regulatorios y
comerciales.
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Operaciones con partes vinculadas

27.

Las operaciones entre la Sociedad Dominante y sus sociedades dependientes, que son partes vinculadas, han sido
eliminadas en el proceso de consolidacion y no se desglosan en esta nota. Las operaciones entre la Sociedad
Dominante y sus sociedades dependientes se desglosan en los estados financieros individuales.

Saldos y operaciones con otras partes vinculadas

Durante el ejercicio 2015 y 2014 las sociedades del Grupo han realizado las siguientes transacciones con partes

vinculadas, manteniéndose al 31 de diciembre de 2015 y 2014 los saldos a continuacion detallados:

Miles de Euros|

Transacciones - Saldo -
Parte vinculada Concepto| Afo Ingresos/(Gastos) | Deudor/(Acreedor)
Grupo Corporativo Landon, S.L Arrendamientos 2015 (2.625) -
p p » oL 2014 (2.476) .
. . 2015 253 172
Grupo Corporativo Landon, S.L. Refacturacién de obras 5014 602 175

La sede central del Grupo se encuentra arrendada a la sociedad Grupo Corporativo Landon, S.L., mediante un
contrato con vencimiento en el ejercicio 2017.

Las transacciones con partes vinculadas tienen lugar a precio de mercado.

Retribuciones al Consejo de Administracion y a los Directivos

El Grupo ha incluido en la determinacion de los miembros Directivos a efectos de las cuentas anuales a los
integrantes del Comité de Direccion mientras no formen parte del Consejo de Administracion.

El importe devengado durante los ejercicios 2015 y 2014 por los Directivos, no integrantes del Consejo de
Administracién de la Sociedad Dominante, por todos los conceptos retributivos (sueldos, gratificaciones, dietas,
retribuciones en especie, indemnizaciones, planes de incentivo y aportacion a la seguridad social) ha ascendido a
3.610 y 7.928 miles de euros, respectivamente.

El importe indicado en el parrafo anterior incluye la retribucion devengada, satisfecha y no satisfecha, por los
Directivos del Grupo. Adicionalmente, en concepto de planes plurianuales de incentivo y fidelizacién y Plan SEUS
(véase Nota 5-w) ha ascendido a 684 y 560 miles de euros en 2015 y 2014, respectivamente. El saldo a cierre del
ejercicio de la provision por dichos planes asciende a 6.274 miles de euros en 2015 (2.093 miles de euros en 2014).

No existen otros compromisos en materia de pensiones contraidos con los Directivos al 31 de diciembre de 2015 y
2014.

El importe devengado durante los ejercicios 2015 y 2014 por los miembros actuales y anteriores del Consejo de
Administracién de la Sociedad Dominante por todos los conceptos retributivos (sueldos, gratificaciones, dietas,
retribuciones en especie, seguros de vida, indemnizaciones, planes de incentivo y aportacién a la seguridad social)
ha ascendido a 3.055 y 3.915 miles de euros, respectivamente. Existen seguros de vida devengados por un importe
de 13,6 miles de euros (9,5 miles de euros en 2014).
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El importe indicado en el parrafo anterior incluye la retribucién devengada, satisfecha y no satisfecha, por el Consejo
de Administracion de la Sociedad Dominante en concepto de planes plurianuales de incentivo y fidelizacion y Plan
SEUS ha ascendido a 495y 689 miles de euros en 2015 y 2014, respectivamente. El saldo a cierre del ejercicio de
la provision por dichos planes asciende a 2.751 miles de euros en 2015 (4.417 miles de euros en 2014).

No existen otros compromisos en materia de pensiones contraidos con los actuales y anteriores componentes del
Consejo de Administracion de la Sociedad Dominante al 31 de diciembre de 2015 y 2014.

Los miembros del Consejo de Administracion y de la Alta Direccion del Grupo no han recibido acciones ni opciones
sobre acciones durante el ejercicio, ni han ejercido opciones ni tienen opciones pendientes de ejercitar.

Otra informacién referente al Consejo de Administraciéon

29.

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la Sociedad dominante, durante el ejercicio los
administradores que han ocupado cargos en el Consejo de Administracion han cumplido con las obligaciones
previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo, tanto ellos como las
personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en el
articulo 229 de dicha ley, excepto en los casos en que haya sido obtenida la correspondiente autorizacién.

Informacién sobre medio ambiente

30.

Las sociedades del Grupo han adoptado las medidas pertinentes en temas medioambientales con el objeto de
cumplir con la legislacion vigente al respecto.

El inmovilizado material de Grupo Almirall incluye determinados activos para la proteccion del medioambiente
(limitacién de humos, drenaje del subsuelo, etc...) con un valor neto contable al 31 de diciembre de 2015 y 2014 de
0,3 millones de euros y de 0,3 millones de euros, respectivamente.

La cuenta de resultados de los ejercicios 2015 y 2014 incluye gastos relacionados con la proteccion del
medioambiente por importes de 1,1 millones de euros y 1,2 millones de euros, respectivamente.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que las medidas adoptadas cubren adecuadamente
todas las posibles necesidades, por lo que no existen riesgos o contingencias de naturaleza medioambiental.
Asimismo, no se han recibido subvenciones o ingresos relacionados con estas actividades.

Exposicion al riesgo v gestion del capital

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo de
tipo de cambio, riesgo del tipo de interés y riesgo de precios), riesgo de crédito y riesgo de liquidez. El programa de
gestion del riesgo global del Grupo se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de minimizar los
efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera.

La gestién del riesgo esta controlada por el Departamento de Tesoreria del Grupo que identifica, evalda y cubre los
riesgos financieros con arreglo a las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. El Consejo proporciona
politicas escritas para la gestion del riesgo global, asi como para areas concretas como riesgo de tipo de cambio,
riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados e inversion del exceso de liquidez.
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Riesgo de tipo de interés

A principios del 2014 la Sociedad Dominante del Grupo emitié Bonos High Yield por 7 afios a un tipo de interés fijo
del 4,625% y en 2015 la situacion no ha variado, por lo que esta financiacion no esta expuesta a la volatilidad de los
tipos de interés. La clasificacién crediticia que se obtuvo con la emision en 2014 fue de Ba2/BB.

Durante el ejercicio 2014 la compafiia contratd unas lineas de crédito para un maximo de disposicidon de 75 millones
de euros de la cual no existe cobertura de tipo de interés. Durante el ejercicio 2015 la compafiia ha reducido las
lineas de crédito que disponia en 2014, quedando habilitada una Unica linea para un maximo de disposicion de 25
millones de euros, de la cual no existe cobertura de tipo de interés.

Riesgo de tipo de cambio

El Grupo esta expuesto al riesgo del tipo de cambio en determinadas operaciones derivadas de su actividad.
Fundamentalmente se trata de cobros en ddlares correspondientes a ventas de producto acabado, cobros derivados
de la operacion realizada con AstraZeneca, pagos en doélares por ensayos clinicos, compras de materias primas y
pagos de royalties en yenes, asi como los cobros y pagos realizados por las filiales de Méjico, Reino Unido, Polonia,
Canada, Suiza, Dinamarca y EEUU en su moneda local.

Como puede observarse de la informacién de la Nota 20 en relacion a Transacciones efectuadas en moneda
extranjera, la divisa mas relevante con la que opera el grupo es el délar americano.

Los riesgos por tipo de cambio suponen en el caso de los cobros un 34,87% del importe neto de la cifra de negocios
y otros ingresos y en el caso de los pagos un 31,14% de los aprovisionamientos y otros gastos de explotacion.

El Grupo analiza trimestralmente las previsiones de cobros y pagos en divisa asi como la evolucién y tendencia de
las mismas. Durante el ejercicio 2015, el Grupo ha reducido su exposicion al riesgo por tipo de cambio en aquellas
transacciones comerciales de mayor volumen, mediante la contratacion de seguros de cambio puntuales para cubrir
los pagos en yenes por compra de materias primas, y para cubrir las entradas de tesoreria en USD por cobros,
principalmente (a 31 de diciembre de 2015 no habia contratos de seguros abiertos significativos). Asimismo, se ha
procedido a la venta de los excedentes de tesoreria en moneda extranjera, con el objetivo de evitar asi, la exposicion
a la volatilidad del mercado de divisas y consecuentemente a su impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad dominante del Grupo es prestataria de un préstamo con la subsidiaria Almirall, Inc., dicho préstamo no
fue cubierto debido a que las previsiones de la evolucion del ddlar eran favorables y la cobertura suponia una salida
de caja del importe de la revalorizacion. Asimismo, dicho préstamo a partir de este ejercicio 2015 esta considerado
como mas valor de la inversion neta en el extranjero, cuyas diferencias de cambio a partir de este ejercicio estan
incluidas en el consolidado del Grupo en el apartado diferencias de conversion del patrimonio neto.

Riesgo de liquidez

El Grupo determina las necesidades de tesoreria utilizando dos herramientas fundamentales de previsién que varian
en cuanto a su horizonte temporal.

Por una parte, se establece un presupuesto mensualizado de tesoreria a un afio que se fundamenta en los estados
financieros previsionales para el afo en curso. Por otro lado, se configura un presupuesto de tesoreria a mas corto
plazo (3 meses vista), que se actualiza mensualmente en funcién de las facturas registradas, albaranes confirmados
o pedidos cursados.

Los excedentes de tesoreria se han invertido por regla general en activos financieros a muy corto plazo en entidades
financieras de solvencia reconocida.

El Grupo realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez, manteniendo el suficiente efectivo y valores

negociables, asi como la contrataciéon de facilidades crediticias comprometidas por importe suficiente para soportar
las necesidades previstas.
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Por ultimo, la planificacion y gestion de la liquidez a medio y largo plazo se basa en el Plan Estratégico del Grupo que
abarca un horizonte temporal de cinco afos.

Estimacion del valor razonable

La valoracion de los activos y pasivos valorados por su valor razonable debe desglosarse por niveles segun la
jerarquia siguiente determinada por la NIIF 7:

Nivel 1. Precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos y pasivos idénticos.

Nivel 2. Datos distintos al precio de cotizacion incluidos dentro del nivel 1 que sean observables para el activo o el
pasivo, tanto directamente (esto es, los precios), como indirectamente (esto es, derivados de los precios).

Nivel 3. Datos para el activo o el pasivo que no estan basados en datos observables de mercado.

El desglose al 31 de diciembre de 2015 y 2014 de los activos y pasivos del Grupo valorados al valor razonable segun
los citados niveles es el siguiente (en miles de euros):

2015 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Activos
Activos financieros disponibles para la venta 7.957 - -
Activos financieros a valor razonable con

: ) - - 163.350
cambios en el resultado
Total activos 7.957 - 163.350
Pasivos ¢ - - -

Total pasivos - - -

‘*)incluye el importe a largo plazo y a corto plazo derivado de la operacion con AstraZeneca (ver Nota 6-a).
(*La cotizacién de la emision de obligaciones simples (323.550 miles de euros de valor nominal) al 31 de diciembre de 2015 era de
104,2 — 105,4.

2014 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
Activos

Activos financieros disponibles para la venta 9.324 - -
Activos financieros a valor razonable con ) )

cambios en el resultado 267.320
Total activos 9.324 - 267.320
Pasivos (**) - - (41.283)
Total pasivos - - (41.283)

(*La cotizacién de la emisién de obligaciones simples (325.000 miles de euros de valor nominal) al 31 de diciembre de 2014 era de
105,8 - 107,0

Riesgo de crédito

El Grupo gestiona el riesgo de crédito mediante un analisis individual de las partidas que conforman las cuentas a
cobrar. Como medidas de caracter preventivo, se establecen limites de crédito para las ventas realizadas a
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mayoristas, farmacias y licenciatarios locales. Con respecto a la venta hospitalaria, dado su reducido peso, se realiza
directamente la gestion de cobro a posteriori, una vez vencida la deuda.

Las cantidades que se consideran incobrables, una vez realizadas todas las pertinentes gestiones de cobro, se
provisionan al 100%. El saldo de la provision correspondiente al cierre de los ejercicios 2015 y 2014 es de 6.368 y
5.497 miles de euros, respectivamente (Nota 13).

En relacién al deterioro de los activos financieros por riesgo de crédito, el Grupo invierte principalmente en
instrumentos de tipo variable a muy corto plazo en entidades de elevado rating crediticio, con el fin de minimizar
cualquier riesgo de crédito.

El Grupo no tiene riesgo de crédito significativo, realizandose tanto las colocaciones de tesoreria como la
contratacion de derivados con entidades financieras de elevada solvencia.

Gestion del capital

El Grupo gestiona su capital para garantizar la continuidad de las actividades de las sociedades del Grupo del cual es
cabecera y, al mismo tiempo, para maximizar la rentabilidad de sus accionistas mediante el 6ptimo equilibrio entre
deuda y patrimonio neto.

El Grupo revisa periddicamente la estructura de capital en funciéon de un plan estratégico a cinco afios que marca las
directrices en cuanto a necesidades de inversion y financiacion.

Los indices de apalancamiento al 31 de diciembre del 2015 y 2014 han sido los siguientes (en miles de euros):

31de 31de
diciembre diciembre

2015 2014
Deudas financieras 319.718 319.918
Obligaciones de prestaciones por retiro 63.813 66.688
Efectivo y equivalentes del efectivo (867.996) (754.434)
Deuda Neta (484.465) (367.841)
Patrimonio Neto 1.462.582 1.339.566
Capital Social 20.754 20.754
indice de apalancamiento!” (33%) (27%)

(1) En base al célculo utilizado por el Grupo para la determinacion del indice de apalancamiento (sin incluir el importe de “otros pasivos financieros”
incluidos en la Nota 17).

Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores

Los plazos de pago a proveedores realizados por las sociedades espafolas del conjunto consolidable cumplen con los
limites establecidos en la Ley 15/2010 de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004 de la lucha contra la morosidad en
las operaciones comerciales. Dicha Ley establece unos plazos de pago limite de 85 dias para los afios 2010 y 2011, 75
dias para 2012 y 60 dias a partir del 1 de enero de 2013.

El detalle de los pagos por operaciones comerciales, realizados durante el ejercicio y pendientes de pago al cierre, en
relacion con los plazos maximos legales previstos en la Ley 15/2010 es el siguiente, y segun la disposicion del Boletin
Oficial del Estado publicado el 4 de Febrero de 2016, se detalla como sigue:
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Namero de dias

2015
Dias
Periodo medio de pago a proveedores 44
Ratio de operaciones pagadas 45
Ratio de operaciones pendientes de pago 30
Total pagos realizados 292.758
Total pagos pendientes 29.349

Este saldo hace referencia a los proveedores de las sociedades espafiolas del conjunto consolidable que por su
naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios. El periodo medio de
pago del ejercicio 2015 para estas sociedades ha sido de 44 dias.

32. Hechos Posteriores

Con posterioridad a la fecha de cierre de las presentes cuentas anuales, Almirall, S.A. ha cerrado el acuerdo para
adquirir el cien por cien del capital social de Poli Group Holding S.r.l., la sociedad holding de Poli Group, una vez
satisfechos todos los requisitos regulatorios y de antimonopolio y habiendo efectuado la toma de control de dicha
Sociedad en fecha 5 de febrero de 2016 (Closing date).

Poli Group comprende tres empresas operativas (Taurus Pharma GbmH, Polichem S.A. y Polichem S.r.L.).

La adquisicion se realiza por un importe de 365 millones euros de Enterprise Value con posibilidad de pago de otros 35
millones de euros en el caso de que se cumplan ciertos hitos vinculados con el desarrollo futuro del negocio de Poli
Group (earn-outs).

Los productos de Poli Group se comercializan en 70 paises, siendo Europa y Asia, el foco de la compania. En los ultimos
12 meses, hasta junio de 2015, Poli Group generd unas ventas netas de alrededor de 85 millones de euros. Poli Group
dispone de una cartera diversificada de medicamentos propios bien establecidos, enfocados en dermatologia y
complementados con una cartera potente de productos ginecolégicos y respiratorios, siendo estos ultimos
promocionados a través de distribuidores.

Con esta adquisicion el Grupo Almirall obtiene una estructura de 1+D focalizada en dermatologia, con tecnologia de
formulacion propia (HPCH) y tres productos dermatoldgicos en fase de desarrollo.

Adicionalmente, en el mes de Febrero de 2016 Almirall Aesthetics Inc (sociedad participada de Almirall, S.A.) ha cerrado
el acuerdo definitivo para adquirir el 100% del capital social de ThermiGen LLC, una vez todos los términos y
condiciones de la operacion se han cumplido. Conforme con los términos del acuerdo, la operacion se ha completado y
Almirall a partir de este momento es titular de esta compafia privada de tecnologia médica estética, que lidera el
desarrollo y produccién de sistemas de energia regulada por termistores para Cirugia Plastica y Aplicaciones
Dermatolégicas estéticas.

Segun los términos del acuerdo, Almirall Aesthetics Inc ha adquirido ThermiGen por un valor de negocio de 82 millones
de dolares americanos. Esta adquisicion representa la entrada definitiva del Grupo Almirall en el mercado de la estética,
una industria con posibilidades de ventas globales en indicaciones dermatoldgicas de fuerte crecimiento. En 2014, la
compaiiia registré 11,4 millones de dolares de ingresos y espera cerrar 2015 alrededor de 30 millones de ddlares en
ventas y resultados operativos positivos.

Previamente, Almirall, S.A. anuncié la ejecucion de la opcién de compra el dia 4 de enero de 2016, el cierre de la cual
estaba sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones. Con anterioridad, en septiembre de 2015, Almirall Inc (sociedad
participada de Almirall, S.A.) adquirié una participacion minoritaria en ThermiGen por valor de 5 millones de ddlares, que
representa el 7,7% de las participaciones emitidas por la compafia, y pagé 2,5 millones de dodlares a cambio de los
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derechos de la opcion de compra para adquirir hasta el 100% de la compafiia (Ver Nota 11), que ya se ha completado a
Febrero de 2016.

A excepcion de los puntos arriba comentados no existen otros hechos posteriores dignos de mencién.
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ANEXO: INFORMACION DE LAS SOCIEDADES DEL GRUPO

1/4

Miles de Euros

Nombre
Laboratorio
Omega Laboratorios Laboratorios Laboratorios
Laboratorios Farmacéutica, Farmacéuticos Almofarma, Temis Farma, Alprofarma, Laboratorios
Miralfarma, S.L S.L. Romofarm, S.L. S.L. S.L. S.L. Tecnobio, S.A.
Direccion Espafia Espafia Espafia Espafia Espafia Espafia Espafia
Actividad Servicios de Servicios de Servicios de Servicios de Servicios de Servicios de Servicios de
mediacion mediacion mediacion mediacion mediacion mediacion mediacion
31 de diciembre de 2015

Fraccion del capital que se posee:
- Directamente 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
- Indirectamente - - - - - - -
% derechos de voto 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Integracion Integracion Integracion Integracion
Método de consolidacion Integracion global | Integracion global | Integracion global global global global global
Capital 120 120 60 120 120 60 61
Reservas 1.995 2.694 2.057 1.036 2.175 61 1.433
Resultados netos del ejercicio 3 41 - (14) 71 (4) (9)

31 de diciembre de 2014

Fraccién del capital que se posee:
- Directamente 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
- Indirectamente - - - - - - -
% derechos de voto 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Integracion Integracion Integracion Integracion
Método de consolidacion Integracion global | Integracion global | Integracion global global global global global
Capital 120 120 60 120 120 60 61
Reservas 1.992 2.341 1.982 1.010 2.067 64 1.365
Resultados netos del ejercicio 4 353 75 27 108 (2) 68

Nota: Toda la informacién relativa a las sociedades indicadas esta obtenida de estados financieros individuales de las distintas sociedades. Por dicho motivo, no recogen el efecto que
resultaria de aplicar criterios de consolidacion para las participaciones. No se incluyen las sociedades inactivas fuera del consolidado.
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ANEXO: INFORMACION DE LAS SOCIEDADES DEL GRUPO

2/4

Miles de Euros

Almirall -
Laboratorios Industrias Almirall Productos
Nombre Berenguer-Infale, Farmacéuticas Ranke Internacional, Farmacéuticos,
S.L. Pantofarma, S.L. Almirall, S.A. Quimica, S.A. BV Almirall, NV Lda.
Direccion Espaiia Espaiia Espaiia Espaiia Holanda Bélgica Portugal
Fabricacion
Actividad Servicios de Servicios de Fabricacion de de materias Holding Laboratorio Laboratorio
mediacién mediacion especialidades primas internacional farmacéutico farmacéutico
31 de diciembre de 2015
Fraccién del capital que se posee:
- Directamente 100% 100% 100% 100% 100% 0,01% -
- Indirectamente - - - - - 99,99% 100%
% derechos de voto 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Integracion Integracion Integracion
Método de consolidacion Integracion Global | Integracién Global | Integracion Global Global Global Global Integracion Global
Capital 120 360 1.200 1.200 52.602 1.203 1.500
Reservas 1.294 855 57.910 22.544 53.577 1.664 1.094
Resultados netos del ejercicio 7 55 1.980 608 12.198 99 166
31 de diciembre de 2014
Fraccién del capital que se posee:
- Directamente 100% 100% 100% 100% 100% 0,01% -
- Indirectamente - - - - - 99,99% 100%
% derechos de voto 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Integracion Integracion Integracion
Método de consolidacion Integracion Global | Integracién Global | Integracion Global Global Global Global Integracion Global
Capital 120 360 1.200 1.200 52.602 1.203 1.257
Reservas 1.199 766 55.569 21.109 53.577 1.526 (2.577)
Resultados netos del ejercicio 95 89 2.341 1.435 12.198 137 (72)

Nota: Toda la informacién relativa a las sociedades indicadas esta obtenida de estados financieros individuales de las distintas sociedades. Por dicho motivo, no recogen el efecto que resultaria

de aplicar criterios de consolidacién para las participaciones. No se incluyen las sociedades inactivas fuera del consolidado.
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ANEXO: INFORMACION DE LAS SOCIEDADES DEL GRUPO 3/4
Miles de Euros
Subgrupo
Almirall S.A. de Almirall, S.A.S.
Nombre Almirall, BV C.V. Almirall Limited *) Almirall SP, Z.0.0. | Almirall GmbH Almirall, AG
Direccion Holanda México Reino Unido Francia Polonia Austria Suiza
Gestién de
liciencias y
Comercializacion comercializacion
Actividad Servicios de Laboratorio Laboratorio Laboratorio especialidades Laboratorio de materias
mediacion farmacéutico farmacéutico farmacéutico farmaceuticas farmacéutico primas.
31 de diciembre de 2015
Fraccioén del capital que se posee:
- Directamente - 0,74% - - - 100% 100%
- Indirectamente 100% 99,26% 100% 100% 100% - -
% derechos de voto 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Integracion Integracion
Método de consolidacion Integracion global | Integracion global | Integracion global global Integracion global global Integracion global
Capital 4.000 22.878 563 12.527 14 36 652
Reservas 1.167 (1.708) 6.608 90 1.377 2.859 1.905
Resultados netos del ejercicio 858 150 1.396 11.970 57 165 (692)
31 de diciembre de 2014
Fraccion del capital que se posee:
- Directamente - 0,74% - - - 100% 100%
- Indirectamente 100% 99,26% 100% 100% 100% - -
% derechos de voto 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Integracion Integracion Integracion
Método de consolidacion Integracion global | Integracion global | Integracién global global global global Integracion global
Capital 4.000 6.740 563 12.527 14 36 652
Reservas 680 (1.639) 3.953 10.023 1.265 2.473 681
Resultados netos del ejercicio 487 150 1.782 1.268 76 386 1.274

Nota: Toda la informacion relativa a las sociedades indicadas esta obtenida de estados financieros individuales de las distintas sociedades. Por dicho motivo, no recogen el efecto que resultaria de

aplicar criterios de consolidacion para las participaciones. No se incluyen las sociedades inactivas fuera del consolidado.

(*) Incluye las sociedades dependientes de Almirall, SAS y Almirall Production SAS.
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ANEXO: INFORMACION DE LAS SOCIEDADES DEL GRUPO

4/4

Nombre

Direccion
Actividad

Miles de Euros

Almirall SpA

Italia
Laboratorio
farmacéutico

Almirall Hermal,
GmbH
Alemania
Laboratorio
farmacéutico

Almirall Aps

Dinamarca
Laboratorio
farmacéutico

Almirall Limited

Canada
Laboratorio
farmacéutico

Almirall Inc
USA

Holding internacional

Subgrupo (**) Aqua
Pharmaceuticals

Laboratorio
farmacéutico

31 de diciembre de 2015

Fraccion del capital que se posee:

- Directamente - 100% 100% 100% 100% -

- Indirectamente 100% - - - - 100%

% derechos de voto 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Integracion Integracion Integracion

Método de consolidacion Global Global Global Integracion Global Integracion Global Integracion Global

Capital 8.640 25 17 516 (4.622) (58.559)

Reservas 40.228 61.657 1.780 1.234 84.757 86.573

Resultados netos del ejercicio 5.555 13.405 250 318 13.145 34.576

31 de diciembre de 2014

Fraccion del capital que se posee:

- Directamente - 100% 100% 100% 100% -

- Indirectamente 100% - - - - 100%

% derechos de voto 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Integracion Integracion Integracion

Método de consolidacion Global Global Global Integracion Global Integracion Global Integracion Global

Capital 8.640 25 17 516 (4.622) 39.192

Reservas 34.813 65.789 1.610 75 100.946 (35.936)

Resultados netos del ejercicio 6.239 12.523 264 1.305 (34.917) 24.759

Nota: Toda la informacién relativa a las sociedades indicadas esta obtenida de estados financieros individuales de las distintas sociedades. Por dicho motivo, no recogen el efecto que resultaria de aplicar

criterios de consolidacién para las participaciones. No se incluyen las sociedades inactivas fuera del consolidado.

(**) Incluye las sociedades holding Aqua Pharmaceutical Holdings Inc, Aqua Pharmaceuticals Intermediate Holdings Inc y Aqua Pharmaceuticals LLC.
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1. Resumen del afio. Hitos principales

El ejercicio 2015 ha sido un afio de transicion hacia un modelo mas centrado en especialista y en
dermatologia. Tras la transferencia de los derechos de parte de la franquicia respiratoria a AstraZeneca
efectiva el 1 de Noviembre de 2014, en este ejercicio los margenes han sido inferiores al 2014, pero una
vez normalizado el impacto del acuerdo con AstraZeneca, vemos un incremento sélido en términos de
EBIT (+91.8%), EBITDA (+26.0%) y Resultado Neto Normalizado (+89.7%).

En relacién al mencionado acuerdo con AstraZeneca, en 2015 se han recibido dos cobros por importe
total de 135.5 millones de euros, aproximadamente, si bien el impacto en la cuenta de resultados es
menor ya que una parte importante ya estaba reconocida en la cuenta de resultados del ejercicio 2014:

e EI 13 de febrero el Grupo recibié el cobro de 150 millones de doélares relativos a la primera venta
de la combinacion aclidinio y formoterol, en cualquiera de los estados miembros de la Union
Europea como tratamiento broncodilatador para aliviar los sintomas de la Enfermedad Pulmonar
Obstructiva Crénica (EPOC).

« El 27 de octubre el Grupo recibi6 el cobro de 20 millones de doélares relativos al lanzamiento de
Duaklir® en Corea de Sur, como tratamiento broncodilatador para aliviar los sintomas de la
Enfermedad Pulmonar Obstructiva Crénica (EPOC).

Por otro lado, el Grupo continua en sus esfuerzos por expandir y optimizar su cartera de productos, asi
como adecuar su estructura a la nueva direccion estratégica. En el 2015 se han realizado las siguientes
operaciones, algunas de las cuales tendran impacto en el 2016 en relacién a los estados financieros del
Grupo:

El 17 de marzo se anuncié un ajuste de la plantilla dedicada a la 1+D. Esta medida era debida a la
decision estratégica de que la 1+D del Grupo en el futuro se centre en el &mbito dermatolégico, que
requiere unos procesos mas rapidos y una especializacion distinta a la actual, y al hecho de que el equipo
de 1+D en Espafia tenia otra orientacion con parte de su plantilla ocupada fuera del foco dermatolégico.
Dicho ajuste Unicamente impact6 en el equipo de I+D en Espafa afectando finalmente a un total de 59
personas, seguiin se comunic6 el 21 de abril.

El 27 de octubre el Grupo, con el acuerdo de Ironwood Pharmaceuticals, anuncié la decisiéon de
desinvertir los derechos de Constella®/Linzess® y traspasarselos a Allergan. El importe total de la
transaccion ascendia a 64 millones de euros. Tras este acuerdo, el Grupo ya no estara vinculado a este
producto.

El 20 de noviembre el Grupo firmé un acuerdo para adquirir el 100% del capital social de Poli Group
Holding S.r.l., la sociedad holding de Poli Group. La adquisicién se realiza por un importe inicial de €365
millones de Enterprise Value con posibilidad de pago de otros €35 millones en el caso de que se cumplan
ciertos hitos vinculados con el desarrollo del negocio de Poli Group (earn-outs). Dicha operacion se
completd el 5 de febrero de 2016 una vez satisfechos todos los requisitos regulatorios y de antimonopolio,
por lo que no ha tenido impacto alguno en los Estados financieros cerrados a 31 de diciembre de 2015.

Con fecha 4 de enero de 2016 se ejecutd la opcion de compra para adquirir el 100% del capital social de
ThermiGen LLC, una compafiia privada de tecnologia médica estética que lidera el desarrollo y
producciéon de sistemas de energia regulada por termistores para cirugia plastica y aplicaciones
dermatolégicas estéticas. Tiene su sede en Dallas (TX). Segin los términos del acuerdo, el Grupo ha
adquirido ThermiGen por un valor de negocio de 82 millones de délares americanos. Esta adquisicion
representa la entrada definitiva de Almirall en el mercado de la estética, una industria con posibilidades de
ventas globales en indicaciones dermatoldgicas de fuerte crecimiento. Dicha operacién se complet6 el 9
de febrero de 2016, por lo que no ha tenido un impacto significativo en los Estados financieros cerrados a
31 de diciembre de 2015.
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2. Evolucion de las principales cifras de la cuenta de resultados funcional

Cuenta de Resultados Funcional

YTD YTD

(redondeado a millones de €) Dec 2015  Dec 2014 % var
Total Ingresos 769.0 1,407.4 (45.4%)
Ventas netas 685.0 786.4 (12.9%)
Otros ingresos 84.0 621.0 (86.5%)
Coste de ventas (214.5) (235.4) (8.9%)
Margen Bruto 470.5 551.0 (14.6%)
% sobre ventas 68.7% 70.1%
1+D (66.3) (100.6) (34.1%)
% sobre ventas (9.7%) (12.8%)
Gastos Generales y de Administracion (354.3) (459.9 ) (23.0%)
% sobre ventas (51.7%) (58.5%)
Otros gastos (2.5) (9.9) (74.7%)
EBIT 131.4 601.6 (78.2%)
% sobre ventas 19.2% 76.5%
Amortizaciones 74.3 84.7 (12.3%)
% sobre ventas 10.8% 10.8%
EBITDA 205.7 686.3 (70.0%)
% sobre ventas 30.0% 87.3%
Resultados por venta de inmovilizado 44.2 14.1 n.m.
Otros costes 0.6 (36.8) (101.6%)
Costes de restructuracion (7.8) 0.0 n.m.
Reversion / (Pérdidas) por deterioro (0.2) (69.2) (99.7%)
Ingresos / (Gastos) financieros netos 4.4 (27.8) (115.8%)
Resultado antes de impuestos 172.6 481.9 (64.2%)
Impuesto sobre beneficios (40.8) (33.5) 21.8%
Resultado Neto 131.8 448.4 (70.6%)
Resultado Neto Normalizado 82.5 43.5 89.7%
Beneficio por accion (€) (1) 0.76 € 259 €
Beneficio Normalizado por accion (€) (1) 0.48 € 0.25 €

(1) Numero de acciones al final del periodo

e Las ventas netas ascienden a 685.0MM€, lo cual supone una reduccién del 12.9% con respecto al
afio anterior debido a la ausencia de las ventas de Eklira. Si excluimos este efecto, las ventas se
mantienen estables gracias al crecimiento de Aqua, parcialmente compensado por la erosion por
genéricos de los productos mas maduros. Desde el punto de vista de area terapéutica, Dermatologia
representa el 43% de las ventas en el ejercicio 2015.

e Los otros ingresos han disminuido debido al impacto excepcional del acuerdo con AstraZeneca en el
ejercicio 2014.

+ El Margen bruto sobre ventas ha disminuido ligeramente debido a la erosiéon por genéricos y la
menor venta a licenciatarios.

« Los gastos de I+D junto con los gastos generales y de administracién disminuyen como
consecuencia del personal transferido a Astrazeneca en el contexto del acuerdo firmado en 2014.

* El epigrafe “Resultados por venta de inmovilizado” incluye en 2015 el resultado por la operacién de
desinversion de los derechos de Constella/Linzess y su traspaso a Allergan, mientras que en 2014
inclufa el resultado por la venta de los activos transferidos a AstraZeneca.

e Los costes de restructuracion incluyen todos los gastos relacionados con el proceso de
reorganizacion de 1+D mencionado anteriormente.

e El resultado neto total se sitla en 131.8 millones, pero una vez normalizado se queda en 82.5
milliones, lo que supone un incremento de un 90% con respecto al ejercicio anterior.

3. Desarrollo Corporativo
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Durante el ejercicio se han firmado los siguientes acuerdos de desarrollo corporativo:

El 27 de octubre el Grupo, con el acuerdo de Ironwood Pharmaceuticals, anuncio la decision de
desinvertir los derechos de Constella®/Linzess® a Allergan. El importe total de la transaccién
ascendia a 64 millones de euros. Tras este acuerdo, el Grupo ya no estara vinculado a este
producto.

El 20 de noviembre el Grupo firmé un acuerdo para adquirir el 100% del capital social de Poli
Group Holding S.r.l., la sociedad holding de Poli Group. Poli Group comprende tres empresas
operativas (Taurus Pharma GbmH, Polichem S.A. y Polichem S.r.l.).

Los productos de Poli Group se comercializan en 70 paises, siendo Europa y Asia, el foco de la
compaifiia. En los Gltimos 12 meses, hasta junio de 2015, Poli Group generé unas ventas netas
de alrededor de ~€85 millones. Poli Group dispone de una cartera diversificada de
medicamentos propios bien establecidos, enfocados en Dermatologia y complementados con
una cartera potente de productos ginecolégicos y respiratorios, siendo estos Ultimos
promocionados a través de distribuidores.

La operacion se completé el 5 de febrero de 2016 una vez satisfechos todos los requisitos
regulatorios y de antimonopolio.

Con fecha 4 de enero de 2016 se anunci6 la ejecucion de la opcion de compra, el cierre de la
cual estaba sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones, para adquirir el 100% del capital social
de ThermiGen LLC, una compafiia privada de tecnologia médica estética que lidera el desarrollo
y produccion de sistemas de energia regulada por termistores para cirugia plastica y
aplicaciones dermatoldgicas estéticas. Tiene su sede en Dallas (TX).

En septiembre de 2015, Almirall adquirié una participacién minoritaria en ThermiGen por valor de
$5 millones de ddlares, que representa el 7,7% de las participaciones emitidas por la compafiia,
y pagoé $2,5 millones de dolares a cambio de los derechos de la opcion de compra para adquirir
hasta el 100% de la compafiia por un valor de negocio de alrededor de $80 millones de délares.

El portfolio de productos de ThermiGen esta basado en la ‘Ciencia de Calor’, usando la
tecnologia SmartTip para permitir a los médicos el uso de la temperatura como parametro para
tratar una variedad de condiciones estéticas de tejidos blandos y nerviosos. Esta tecnologia se
usa para diferentes procedimientos no invasivos y minimamente invasivos y ofrece un potencial
significativo para su uso en mltiples indicaciones.

ThermiGen se centra en la distribucion mundial de sus productos. El ejercicio 2014, la compaifiia
registré $11,4 millones de ddlares de ingresos y espera cerrar 2015 alrededor de $30 millones de
doélares en ventas y resultados operativos positivos.

La operacion se completo el 9 de febrero de 2016.
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4. Balance. Situacion financiera

€ Millones Diciembre % Diciembre
2015 of BS 2014
Fondo de comercio 347.3 13.7% 338.8
Activos intangibles 412.7 16.3% 444.4
Inmovilizado material 127.8 5.0% 132.1
Activos financieros no corrientes 180.6 7.1% 179.2
Otros activos no corrientes 316.9 12.5% 338.7
Total Activos no corrientes 1,385.3 54.7% 1,433.2
Existencias 87.1 3.4% 81.0
Deudores comerciales 121.0 4.8% 207.2
Caja y Equivalentes 868.0 34.3% 754.4
Otros activos corrientes 71.0 2.8% 64.6
Total Activos corrientes 1,147.1 45.3% 1,107.2
Total Activos 2,532.4 2,540.4
Patrimonio Neto 1,462.6 57.8% 1,339.6
Deuda con entidades de crédito 319.7 12.6% 319.9
Pasivos no corrientes 452.3 17.9% 523.5
Pasivos corrientes 297.8 11.8% 357.4
Total Pasivo y Patrimonio Neto 2,532.4 2,540.4

El balance del Grupo a Diciembre 2015 refleja lo siguiente:

El epigrafe de Activos intangibles disminuye principalmente por la amortizacién del ejercicio y la baja de
los activos relacionados con los derechos de Constella/Linzess, parcialmente compensado por el mayor
valor de los activos vinculados a Aqua por el efecto del tipo de cambio con el délar estadounidense.

La posicion “Otros activos no corrientes” incluye los créditos fiscales atribuibles en su mayor parte a la
deduccion por actividades de 1+D, cuyo aprovechamiento efectivo se producira en afios posteriores.

Deudores comerciales disminuye principalmente por el cobro del hito vinculado a la comercializacion en la
Unién Europea mencionado en el apartado 1.

La partida de Caja y equivalentes al efectivo incrementa significativamente gracias al cobro recibido en el
mes de noviembre vinculado al pago inicial del acuerdo con AstraZeneca, a la desinversién de los
derechos de Constella/Linzess y a la mejora de los flujos de explotacién del Grupo.

El patrimonio neto representa al cierre del ejercicio casi un 58% del total de activos.

La Deuda financiera esta integramente compuesta por los bonos corporativos emitidos en marzo de 2014,
si bien en este ejercicio se han reembolsado 1.5 millones correspondientes al plan de recompra de activos
realizado por el Grupo segun se comunicé el 2 de noviembre de 2015.

Los Pasivos no corrientes disminuyen principalmente por la imputacioén a resultados del ingreso diferido
relacionado con el acuerdo con AstraZeneca.

En relacién a los pasivos corrientes, el periodo medio de pago del Grupo Espafiol a acreedores y
proveedores para el ejercicio 2015 se ha situado en unos 44 dias.

5. Gestidon de riesgo financiero y uso de instrument 0s de cobertura

Riesgo de Tipo de Interés

A principios del 2014 la Sociedad Dominante del Grupo emiti6 Bonos High Yield por 7 afios a un tipo de
interés fijo del 4,625% y en 2015 la situacion no ha variado, por lo que esta financiacion no esta expuesta
a la volatilidad de los tipos de interés. La clasificacién crediticia que se obtuvo con la emisién en 2014 fue
de Ba2/BB.

Durante el ejercicio 2014 la compafiia contraté unas lineas de crédito para un maximo de disposicién de
75 millones de euros de la cual no existe cobertura de tipo de interés. Durante el ejercicio 2015 la
compafiia ha reducido las lineas de crédito que disponia en 2014, quedando habilitada una Unica linea
para un maximo de disposicion de 25 millones de euros, de la cual no existe cobertura de tipo de interés.
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Riesgo de Tipo de Cambio

El Grupo estd expuesto al riesgo del tipo de cambio en determinadas operaciones derivadas de su
actividad. Fundamentalmente se trata de cobros en ddlares correspondientes a ventas de producto
acabado, cobros derivados de la operacion realizada con AstraZeneca, pagos en délares por ensayos
clinicos, compras de materias primas y pagos de royalties en yenes, asi como los cobros y pagos
realizados por las filiales de México, Reino Unido, Polonia, Canada, Suiza, Dinamarca y EEUU en su
moneda local. La divisa mas relevante con la que opera el grupo es el délar americano.

El Grupo analiza trimestralmente las previsiones de cobros y pagos en divisa asi como la evolucion y
tendencia de las mismas. Durante el ejercicio 2015, el Grupo ha reducido su exposicion al riesgo por tipo
de cambio en aquellas transacciones comerciales de mayor volumen, mediante la contratacion de
seguros de cambio puntuales para cubrir los pagos en yenes por compra de materias primas, y para
cubrir las entradas de tesoreria en USD por cobros, principalmente (a 31 de diciembre de 2015 no habia
contratos de seguros abiertos significativos). Asimismo, se ha procedido a la venta de los excedentes de
tesoreria en moneda extranjera, con el objetivo de evitar asi, la exposicion a la volatilidad del mercado de
divisas y consecuentemente a su impacto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad dominante del Grupo es prestataria de un préstamo con la subsidiaria Almirall, Inc., dicho
préstamo no fue cubierto debido a que las previsiones de la evolucién del délar eran favorables y la
cobertura suponia una salida de caja del importe de la revalorizacién. Asimismo, dicho préstamo a partir
de este ejercicio 2015 esta considerado como mas valor de la inversion neta en el extranjero, cuyas
diferencias de cambio a partir de este ejercicio estan incluidas en el consolidado del Grupo en el apartado
diferencias de conversién del patrimonio neto.

Riesgo de liquidez

El Grupo determina las necesidades de tesoreria utilizando dos herramientas fundamentales de previsién
que varian en cuanto a su horizonte temporal.

Por una parte, se establece un presupuesto mensualizado de tesoreria a un afio que se fundamenta en
los estados financieros previsionales para el afio en curso. Por otro lado, se configura un presupuesto de
tesoreria a mas corto plazo (3 meses vista), que se actualiza mensualmente en funcién de las facturas
registradas, albaranes confirmados o pedidos cursados.

Los excedentes de tesoreria se han invertido por regla general en activos financieros a muy corto plazo
en entidades financieras de solvencia reconocida.

El Grupo realiza una gestion prudente del riesgo de liquidez, manteniendo el suficiente efectivo y valores
negociables, asi como la contratacion de facilidades crediticias comprometidas por importe suficiente para
soportar las necesidades previstas.

Por Ultimo, la planificacion y gestion de la liquidez a medio y largo plazo se basa en el Plan Estratégico del
Grupo que abarca un horizonte temporal de cinco afos.

6. Factores de riesqo

1. Reduccién de precios, limitaciones en volumen, dificultades de aprobacion o reembolso de nuevos
productos por decisiones de las Autoridades Sanitarias que afectan a la comercializacion de algunos
productos.

2. Retrasos en la implementacién de la nueva estrategia enfocada al crecimiento en el area
dermatolégica y otras especialidades.

3. Entradas de genéricos que generan una reduccion del precio de los productos y pérdida de cuota de
mercado.

4. El entorno competitivo dificulta el crecimiento de los nuevos productos.

5. Indefinicién actual del panorama politico y econémico en Espafia.
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7. Acciones propias

A 31 de diciembre de 2015, la Sociedad Dominante no ostenta la titularidad de acciones propias.

8. Hechos posteriores

Con posterioridad a la fecha de cierre de las presentes cuentas anuales Almirall, S.A. ha cerrado el
acuerdo para adquirir el cien por cien del capital social de Poli Group Holding S.r.1., la sociedad holding de
Poli Group, una vez satisfechos todos los requisitos regulatorios y de antimonopolio y habiendo efectuado
la toma de control de dicha Sociedad en fecha 5 de febrero de 2016 (Closing date).

Poli Group comprende tres empresas operativas (Taurus Pharma GbmH, Polichem S.A. y Polichem S.r.l.).

La adquisicion se realiza por un importe de 365 millones euros de Enterprise Value con posibilidad de
pago de otros 35 millones de euros en el caso de que se cumplan ciertos hitos vinculados con el
desarrollo futuro del negocio de Poli Group (earn-outs).

Los productos de Poli Group se comercializan en 70 paises, siendo Europa y Asia, el foco de la
compafiia. En los dltimos 12 meses, hasta junio de 2015, Poli Group generd unas ventas netas de
alrededor de 85 millones de euros. Poli Group dispone de una cartera diversificada de medicamentos
propios bien establecidos, enfocados en dermatologia y complementados con una cartera potente de
productos ginecoldgicos y respiratorios, siendo estos Ultimos promocionados a través de distribuidores.

Con esta adquisicion el Grupo Almirall obtiene una estructura de I+D focalizada en dermatologia, con
tecnologia de formulacién propia (HPCH) y tres productos dermatolégicos en fase de desarrollo.

Adicionalmente, en el mes de Febrero de 2016 Almirall Aesthetics Inc (sociedad participada de Almirall,
S.A.) ha cerrado el acuerdo definitivo para adquirir el 100% del capital social de ThermiGen LLC, una vez
todos los términos y condiciones de la operacion se han cumplido. Conforme con los términos del
acuerdo, la operacion se ha completado y Almirall a partir de este momento es titular de esta compafiia
privada de tecnologia médica estética, que lidera el desarrollo y produccion de sistemas de energia
regulada por termistores para Cirugia Plastica y Aplicaciones Dermatoldgicas estéticas.

Segun los términos del acuerdo, Almirall Aesthetics Inc ha adquirido ThermiGen por un valor de negocio
de 82 millones de dolares americanos. Esta adquisicién representa la entrada definitiva del Grupo Almirall
en el mercado de la estética, una industria con posibilidades de ventas globales en indicaciones
dermatolégicas de fuerte crecimiento. En 2014, la compafiia registré 11,4 millones de délares de ingresos
y espera cerrar 2015 alrededor de 30 millones de doélares en ventas y resultados operativos positivos.

Previamente, Almirall, S.A. anuncié la ejecucién de la opcién de compra el dia 4 de enero de 2016, el
cierre de la cual estaba sujeto al cumplimiento de ciertas condiciones. Con anterioridad, en septiembre de
2015, Almirall Inc (sociedad participada de Almirall, S.A.) adquiri6 una participacién minoritaria en
ThermiGen por valor de 5 millones de délares, que representa el 7,7% de las participaciones emitidas por
la compaiiia, y pagé 2,5 millones de délares a cambio de los derechos de la opcién de compra para
adquirir hasta el 100% de la compafiia, que ya se ha completado a Febrero de 2016.

A excepcion de los puntos arriba comentados no existen otros hechos posteriores dignos de mencién.

9. Tendencias para el afio 2016

Para el ejercicio 2016, el Grupo anticipa crecimiento en Ingresos Totales en el entorno porcentual de un
digito alto respecto a las cifras de cierre de 2015. Establece mismo crecimiento para las magnitudes de
Ventas Netas y EBITDA, es decir, en el entorno porcentual de un digito alto de incremento respecto al
ejercicio anterior. Estas cifras son muy superiores a las de 2015, por el aumento de perimetro tras las
operaciones de crecimiento organico llevado a cabo durante el ejercicio 2015.

Durante el ejercicio 2016 seguiremos consolidando el modelo especializado, reforzando nuestra
presencia como empresa global lider en dermatologia con un interés fuerte en areas de especialidades.
Seguiremos destinando los recursos obtenidos con la transaccién con AstraZeneca a la adquisicién de
otros activos en crecimiento, para complementar la visién a largo plazo del Grupo y para seguir invirtiendo
en [+D.
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10. Informe de Gobierno Corporativo

El Informe de Gobierno Corporativo se adjunta en el Anexo | del presente documento.

11. Estructura de capital. Participaciones signific ativas

A 31 de diciembre de 2015 el capital social de la Sociedad Dominante esta representado por 172.951.120
acciones de 0,12 euros de valor nominal cada una de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas.

Los accionistas con titularidad significativa en el capital social de Almirall, S.A. tanto directa como
indirecta, superior al 3% del capital social, de los que tiene conocimiento la Sociedad Dominante, de
acuerdo con la informacion contenida en los registros oficiales de la Comisién Nacional del Mercado de
Valores al 31 de diciembre de 2015, son los siguientes:

Nombre o denominacion social del titular directo % Participacion en
de la participacion Grupo Almirall
Grupo Plafin, S.A. 41,30%
Todasa, S.A. 25,34%
Wellington Management Company LLP 2,96%

A 31 de diciembre de 2015, no existe conocimiento por parte de la Sociedad Dominante de otras
participaciones iguales o superiores al 3% del capital social o de los derechos de voto de la Sociedad
Dominante, o siendo inferiores al porcentaje establecido, permitan ejercer una influencia notable en la
Sociedad Dominante.

12. Pactos parasociales y restricciones a la transm isibilidad y voto

Existen 3 pactos parasociales en el Grupo, todos ellos debidamente comunicados a la CNMV y cuyo texto
integro es consultable a través de la web www.almirall.com:

Pacto entre accionistas de Almirall, S.A.

Se trata de un pacto suscrito por Don Antonio Gallardo Ballart, Don Jorge Gallardo Ballart, Don Daniel
Bravo Andreu, y las compafiias Todasa, S.A.U. y Grupo Plafin, S.A.U. en que se regulan, entre otros
aspectos, determinados derechos de adquisicion preferente y de opciéon de compra y venta en relacion
con las acciones de Almirall, S.A.

Pacto entre accionistas de Inmobiliaria Braviol, S.A.

Se trata de un pacto suscrito por Don Antonio Gallardo Ballart, Don Jorge Gallardo Ballart, Don Daniel
Bravo Andreu, Dofia Margaret Littleton, y las compafiias Inmobiliaria Braviol, S.A., Danimar 1990, S.L., y
Todasa, S.A.U. en que se regulan, entre otros aspectos, determinados derechos de adquisicién preferente
y de opcion de compra y venta en relacién con las participaciones y acciones de las citadas compafiias.

Acuerdo entre D. Jorge y D. Antonio Gallardo Ballart

Regula la actuacion concertada de sus firmantes en Almirall, S.A. y el ejercicio de los derechos de voto
inherentes a su participacion indirecta en la Sociedad a través de la sociedad Grupo Plafin, S.A.U., por un
lado, y Todasa, S.A.U., de otro.

No existen restricciones estatutarias a la libre transmisibilidad de las acciones de la Sociedad Dominante,
y tampoco existen restricciones estatutarias ni reglamentarias al derecho de voto.
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13. Organos de Administracion, Consejo

Nombramiento de consejeros

Los consejeros son designados (i) a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el
caso de consejeros independientes, y (i) previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones en el caso de los restantes consejeros, por la Junta General o por el Consejo de
Administracién de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital.

En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo debe seguir el programa de
orientaciéon para nuevos consejeros establecido por la Sociedad Dominante, con el fin de que pueda
adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad Dominante, asi como de sus reglas de
gobierno corporativo.

En cuanto a la designacion de consejeros externos, el Consejo de Administracién procura que la eleccién
de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo
extremar el rigor en relacién con aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente
previstos en el articulo 6 del Reglamento del Consejo.

Los consejeros afectados por propuestas de reeleccién se abstendran de intervenir en las deliberaciones
y votaciones que traten de ellas.

Los consejeros ejercen su cargo durante el plazo establecido al efecto por la Junta General, que debera
ser igual para todos ellos y no podra exceder de cuatro afios, al término de los cuales podran ser
reelegidos una o0 mas veces por periodos de igual duracién maxima.

Sustitucién de consejeros

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y
cuando lo decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o
estatutariamente. En cualquier caso el nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el
plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o hubiese transcurrido el término legal para la
celebracion de la junta que deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del ejercicio anterior.

El Consejo de Administracion Unicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes
del transcurso del plazo estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe
de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa
cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma
sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la definicion de consejero
independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicable en cada
momento.

Los consejeros afectados por propuestas de cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y
votaciones que traten de ellas.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si éste
lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como
consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente
previstos.

c) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién por haber infringido sus
obligaciones como consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o
la reputacion de la Sociedad Dominante o cuando desaparezcan las razones por las que fueron
nombrados (por ejemplo, cuando un consejero dominical se deshace de su participaciéon en la
Sociedad Dominante).

e) En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer como tales durante un
periodo continuado superior a 12 afios, por lo que transcurrido dicho plazo, deberan poner su cargo a
disposicion del Consejo de Administracion y formalizar la correspondiente dimision.

f) En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participaciéon accionarial y; asimismo (ii) en el nimero que corresponda, cuando

10
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dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero
de consejeros dominicales.

En el caso de que, por dimisién o por cualquier otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del

término de su mandato, debera explicar las razones en una carta que remitird a todos los miembros del
Consejo.

Maodificacién de los Estatutos Sociales

La modificacién de los Estatutos Sociales compete a la Junta General y se rige por lo dispuesto en el
articulo 160 de la Ley de Sociedades Capital y otros concordantes, sin que exista ninguna especialidad
relevante ni en los Estatutos Sociales ni en el Reglamento de la Junta General.

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion

El Consejero Delegado de la sociedad tiene delegadas a su favor determinadas facultades del Consejo
segun resulta de escritura autorizada por el Notario de Barcelona Don Enrique Viola Tarragona en fecha
17 de mayo de 2012.

Asimismo el consejero D. Jorge Gallardo Ballart tiene conferidos poderes en virtud de escritura de poder
autorizada por el Notario de Barcelona Don Enrique Viola Tarragona en fecha 2 de junio de 2011.

14. Acuerdos significativos

No constan acuerdos significativos, tanto en lo relativo a cambios de control de la Sociedad Dominante
como entre la Sociedad Dominante y sus cargos de Administracion y Direccion o Empleados en relacion a
indemnizaciones por dimisién, despido u OPAs.

11
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ANEXO |

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2015

C.ILF. A-58869389

DENOMINACION SOCIAL

ALMIRALL, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

GENERAL MITRE, 151, (BARCELONA)




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

| A JESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital social (€) Nidmero de acciones Namero de
modificacién P derechos de voto
31/05/2013 20.754.134,40 172.951.120 172.951.120

Indique si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

si [ ] No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Numero de

Nombre o denominacién social del accionista derechos de

Ndamero de
derechos de

% sobre el total
de derechos

voto directos voto indirectos de voto
GRUPO PLAFIN, S.A. UNIP 71.429.287 41,30%
TODASA, S.A. UNIP 43.830.765 25,34%

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fecha d.e, la Descripcion de la operacion
operacion
WELLINGTON MANAGEMENT GROUP LLP 09/09/2015 Se ha descendido el 3% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que

posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Numero de Ndmero de % sobre el total
Nombre o denominacién social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON EDUARDO J. SANCHIZ YRAZU 2.755 0 0,00%
DON DANIEL BRAVO ANDREU 437.723 14.610.255 8,70%
DON JORGE GALLARDO BALLART 0 100.649.796 58,20%
DON ANTONIO GALLARDO TORREDEDIA 182 0 0,00%
DON CARLOS GALLARDO PIQUE 1.000 0 0,00%
Nombre o denominacion social del A través de: Nombre o denominacion Namero de
) N . . . . ) L derechos
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacion de voto
DON EDUARDO J. SANCHIZ YRAZU 0
DON DANIEL BRAVO ANDREU TODASA, S.A. UNIP 14.610.255
DON JORGE GALLARDO BALLART GRUPO PLAFIN, S.A. UNIP 100.649.796
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 66,90%




Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,
salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

GRUPO PLAFIN, S.A. UNIP
TODASA, S.A. UNIP

Tipo de relacion: Societaria

Breve descripcion:

D. Jorge y D. Antonio Gallardo Ballart controlan tanto la citada compafiia como Todasa, S.A.
unip

Nombre o denominacién social relacionados

TODASA, S.A. UNIP
GRUPO PLAFIN, S.A. UNIP

Tipo de relacion: Societaria

Breve descripcion:

D. Jorge y D. Antonio Gallardo Ballart controlan tanto la citada compafiia como Grupo Plafin,
S.A. unip

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre
los titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

GRUPO PLAFIN, S.A. UNIP
TODASA, S.A. UNIP

Tipo de relacion: Societaria

Breve descripcion:

Tanto Grupo Plafin, S.A. unip como Todasa, S.A. unip son sociedades controladas por D. Jorge
y D. Antonio Gallardo Ballart

Nombre o denominacién social relacionados

TODASA, S.A. UNIP
GRUPO PLAFIN, S.A. UNIP

Tipo de relaciéon: Societaria

Breve descripcién:



Tanto Grupo Plafin, S.A. unip como Todasa, S.A. unip son sociedades controladas por D. Jorge
y D. Antonio Gallardo Ballart

A.6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segun lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [X] No [ ]

Intervinientes del pacto parasocial

DON ANTONIO GALLARDO BALLART
DON JORGE GALLARDO BALLART

Porcentaje de capital social afectado: 66,64%
Breve descripcion del pacto:

Regula la actuacion concertada de sus firmantes en Almirall, S.A. y el ejercicio de los derechos
de voto inherentes a su participacion indirecta en la Sociedad a través de la sociedad Grupo
Plafin, S.A.U., por un lado, y Todasa, S.A.U., de otro.

Su contenido integro obra en la web corporativa

Intervinientes del pacto parasocial

DON DANIEL BRAVO ANDREU

DON ANTONIO GALLARDO BALLART
DON JORGE GALLARDO BALLART
GRUPO PLAFIN, S.A. UNIP

TODASA, S.A. UNIP

Porcentaje de capital social afectado: 66,90%
Breve descripcion del pacto:

Se trata de un pacto en que se regulan, entre otros aspectos, determinados derechos de
adquisicion preferente y de opcion de compra y venta en relacion con las acciones de Almirall,
S.S.

Su contenido integro obra en la web corporativa.

Intervinientes del pacto parasocial

DONA MARGARET LITTLETON
DANIMAR 1990, S.L.

INMOBILIARIA BRAVIOL, S.A.
TODASA, S.A. UNIP

DON JORGE GALLARDO BALLART
DON ANTONIO GALLARDO BALLART
DON DANIEL BRAVO ANDREU

Porcentaje de capital social afectado: 25,59%

Breve descripcion del pacto:



Se trata de un pacto en que se regulan, entre otros aspectos, determinados derechos de
adquisicion preferente y de opcion de compra y venta en relacion con las participaciones y
acciones de las citadas compafiias.

Su contenido integro obra en la web corporativa.

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si [X] No [ ]

Porcentaje de capital social afectado:66,64%
Breve descripcién del concierto:

Mediante acuerdo entre los indicados accionistas de fecha 29 de mayo de 2007 se regula su
actuacion concertada en Almirall, S.A. y el ejercicio de los derechos de voto inherentes a su
participacién indirecta en la Sociedad a través de la sociedad Grupo Plafin, S.A.U., por un lado,
y Todasa, S.A.U., de otro.

Su contenido integro obra en la web corporativa.

Intervinientes accién concertada

DON JORGE GALLARDO BALLART
DON ANTONIO GALLARDO BALLART

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacion o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

si [X] No [ ]

Nombre o denominacién social

GRUPO PLAFIN, S.A. UNIP
TODASA, S.A. UNIP

Observaciones

Ambas entidades controlan el 66,64% del capital de la compafiia, y los accionistas de control de ambas sociedades (D. Jorge y D.
Antonio Gallardo Ballart) tienen concertada su actuacién en Almirall, S.A. en los términos previstos en el acuerdo entre accionistas de
fecha 29 de mayo de 2007

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

NUumero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social
0 0 0,00%

(*) A través de:



Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

‘ Explique las variaciones significativas ‘

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

A.9.bis Capital flotante estimado:

%
‘ Capital Flotante estimado 31,00

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al
derecho de voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

si [ ] No [X]

A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

si [ ] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 Indigue si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [ ] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

| B |JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

si [] No [X]

B.2 Indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades
de Capital (LSC) para la adopcién de acuerdos sociales:

si [ ] No [X]



Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 Indique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

Ademas de lo dispuesto en los arts. 285 y siguientes y concordantes de la LSC y otra normativa societaria aplicable, deben tenerse en
cuenta las siguientes disposiciones estatutarias y reglamentarias:

Estatutos sociales

Articulo 27.- La Junta General, ordinaria o extraordinaria, quedara validamente constituida, en primera convocatoria, cuando los
accionistas presentes o representados, posean al menos el veinticinco por ciento del capital suscrito con derecho a voto, y en segunda
convocatoria, quedara validamente constituida cualquiera que sea el capital concurrente.

Sin embargo, para que la Junta General, ordinaria o extraordinaria, pueda acordar validamente la emision de obligaciones, el aumento
o la disminucién del capital, la transformacion, fusion o escisién de la Sociedad y, en general, cualquier modificacién de los estatutos
sociales, sera necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, el
cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente el veinticinco por ciento de dicho
capital.

Los accionistas con derecho de asistencia que emitan su voto a distancia de conformidad con lo previsto en el art. 32 siguiente seran
considerados como presentes a los efectos de la constitucion de la Junta General de que se trate.

Las ausencias que se produzcan una vez constituida la Junta General no afectaran a la validez de su celebracion

El texto completo de los articulos 5g, 15 y 25 de este Reglamento obra en el apartado H.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
07/03/2014 0,47% 79,36% 0,01% 0,00% 79,84%
08/05/2015 0,36% 84,74% 0,01% 0,00% 85,11%
09/05/2015 0,28% 81,31% 0,01% 0,00% 81,60%
07/11/2015 0,62% 80,77% 0,01% 0,00% 81,40%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones
necesarias para asistir a la junta general:

si [] No
B.6 Apartado derogado.

B.7 Indigue la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacién sobre gobierno
corporativo y otra informacion sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

La direccion de la pagina web corporativa es www.almirall.com, y el acceso al contenido de gobierno corporativo se realiza mediante la
siguiente ruta: http://www.almirall.es/es/inversores/ a la cual se accede clickando, desde la pagina principal de la web, el link “Inversores”
y posteriormente, en la pagina que aparece, el link “Gobierno Corporativo”.

ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion



C.1.1 Numero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

NUmero maximo de consejeros 15
Namero minimo de consejeros 5
C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:
Nombre o Categoria Fecha Fecha -
ST Cargo en . A Procedimiento
denominacién Representante del . Primer Ultimo L2
. A - el consejo de eleccion
social del consejero consejero nomb. nomb.
DON EDUARDO J. Ejecutivo CONSEJERO 01/01/2005 [04/05/2012 | ACUERDO JUNTA
SANCHIZ YRAZU DELEGADO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON DANIEL BRAVO Dominical VICEPRESIDENTE |30/06/1997 |04/05/2012 | ACUERDO JUNTA
ANDREU 20 GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JORGE GALLARDO Dominical PRESIDENTE 30/06/1997 |04/05/2012 | ACUERDO JUNTA
BALLART GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON ANTONIO Dominical CONSEJERO 25/07/2014 |25/07/2014 | COOPTACION
GALLARDO
TORREDEDIA
DON CARLOS Dominical CONSEJERO 25/07/2014 [25/07/2014 | COOPTACION
GALLARDO PIQUE
DON TOM MCKILLOP Independiente | CONSEJERO 29/05/2007 |04/05/2012 | ACUERDO JUNTA
GENERAL DE
ACCIONISTAS
DONA KARIN Independiente | CONSEJERO 01/01/2013 |01/01/2013 | COOPTACION
DORREPAAL
DON GERHARD MAYR Independiente | CONSEJERO 19/10/2012 |19/10/2012 | ACUERDO JUNTA
GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JUAN ARENA DE Independiente | CONSEJERO 29/05/2007 |04/05/2012 | ACUERDO JUNTA
LA MORA GENERAL DE
ACCIONISTAS
‘ Numero total de consejeros ‘ 9 ‘

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo
sujeto a informacion:

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta categoria:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denominacion social del consejero

Cargo en el organigrama de la sociedad

DON EDUARDO J. SANCHIZ YRAZU

Consejero Delegado

Numero total de consejeros ejecutivos

1

% sobre el total del consejo

11,11%

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES




Nombre o denominacién del accionista significativo a

Nombre o denominacién social del consejero : .
quien representa o que ha propuesto su nombramiento

DON DANIEL BRAVO ANDREU
DON JORGE GALLARDO BALLART

DON ANTONIO GALLARDO TORREDEDIA GRUPO PLAFIN, S.A. UNIP
DON CARLOS GALLARDO PIQUE GRUPO PLAFIN, S.A. UNIP
NiUmero total de consejeros dominicales 4
% sobre el total del consejo 44,44%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero:
DON TOM MCKILLOP
Perfil:

Licenciado y Doctor en quimicas

Nombre o denominacion del consejero:
DONA KARIN DORREPAAL
Perfil:

Doctora en medicina y MBA por la Rotterdam School of Management

Nombre o denominacion del consejero:
DON GERHARD MAYR

Perfil:

Licenciado en Ingenieria Quimica (Dipl.Ing.chem.ETH) por el Swiss Federal Institute of Technology, y MBA
por la Stanford Graduate School of Business

Nombre o denominacion del consejero:

DON JUAN ARENA DE LA MORA
Perfil:

Doctor Ingeniero Superior Electromecanico del ICAl y MBA por ICADE

NiUmero total de consejeros independientes 4
% total del consejo 44.,44%

Indique si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de la remuneracion de consejero,
0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad



0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

En su caso, se incluira una declaraciéon motivada del consejo sobre las razones por las que
considera que dicho consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Se identificara a los otros consejeros externos y se detallaran los motivos por los que no se
puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con la sociedad, sus
directivos o sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la categoria
de cada consejero:

C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacién relativa al namero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

NUmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2015 2014 2013 2012 2015 2014 2013 2012

Ejecutiva 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Independiente 1 1 1 0 25,00% 25,00% 25,00% 0,00%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 1 1 1 0 11,11% 9,10% 9,10% 0,00%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracién un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

‘ Explicacion de las medidas ‘

De conformidad con lo establecido al respecto en las nuevas recomendaciones de Buen Gobierno Corporativo aprobadas por
CNMV en 2015, el pasado 6 de noviembre de 2015 el Consejo de Administracion:

1) Procedié a modificar el art. 17.3 de su Reglamento, que tiene desde entonces la siguiente redaccién: El Consejo de
Administracién aprobara una politica de seleccién de consejeros que sea concreta y verificable, asegure que las propuestas
de nombramiento o reeleccion se fundamenten en un analisis previo de las necesidades de dicho Consejo y favorezca la
diversidad de conocimientos, experiencias y género. El resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de
administracion se recogera en el informe justificativo de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones que se publique

al convocar la junta general de accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccién de cada
consejero. La politica de seleccién de consejeros promovera e intentara alcanzar el objetivo de que en el afio 2020 el
namero de consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion. La Comision

de Nombramientos y Retribuciones verificara anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros y se
informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

2) Procedio a aprobar una politica de seleccion de consejeros, que entre otros aspectos recoge lo establecido en la parte final
del anterior articulo reglamentario.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comisién de hombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccidn de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retnan el perfil profesional buscado:
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Explicacién de las medidas

Adicionalmente a lo expuesto en el anterior apartado C.1.5, debe afirmarse que durante los procesos de bldsqueda de
consejeros, la Sociedad vela para que éstos no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la selecciéon de mujeres. En
todo caso, tal como establece el articulo 14.2 del Reglamento del Consejo de Administracion, la Comisién de Nombramientos
y Retribuciones informara al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y cualificaciones de consejeros.

El Consejo de Administracién acord6 la constitucion de la Comision de Nombramientos y Retribuciones el dia 29 de mayo
de 2007. En los procedimientos de seleccién de miembros del Consejo de Administracion anteriores y posteriores a la
constitucion de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el mérito de los candidatos ha sido el criterio que ha
imperado en la eleccién de los mismos.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiquen:

‘ Explicacién de los motivos ‘

El Consejo se compone desde la salida a Bolsa de la compafiia de sus maximos ejecutivos (en la actualidad su CEO D.
Eduardo Sanchiz), sus accionistas con mayor grueso de participacion y 4 diversos consejeros independientes de reconocido
prestigio en el sector farmacéutico y de las finanzas que han colaborado de forma decisiva en la evolucién y el negocio de

la compafiia, siendo siempre el mérito de los candidatos el criterio que ha imperado en la designacion de consejeros. En el
ejercicio 2013, siguiendo con el criterio de méritos dicho, fue nombrada Dfia. Karin Dorrepaal como miembro del consejo. Los
procedimientos de seleccion nunca han adolecido de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de mujeres.

C.1.6 bis Explique las conclusiones de la comisibn de nombramientos sobre la verificacion del
cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros. Y en particular, sobre como dicha
politica estd promoviendo el objetivo de que en el afio 2020 el nimero de consejeras represente,
al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

‘ Explicacién de las conclusiones ‘

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha verificado el cumplimiento de la politica de seleccion de consejeros
(incluyendo lo relativo al objetivo del afio 2020 dicho), siendo el resultado de dicha verificacion satisfactorio, habiéndose ya
aplicado los principios de tal politica en la seleccién de los dos consejeros cuyo nombramiento se va a proponer a la Junta
General Ordinaria de 2016.

C.1.7 Expligue la forma de representacion en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

Del Consejo de Administracion de la compafiia forma parte D. Jorge Gallardo Ballart, accionista de control junto con su

hermano D. Antonio del accionista Grupo Plafin, S.A. unip. y del accionista Todasa, S.A. unip., y D. Daniel Bravo Andreu,
titular indirecto del 33,33 % del capital de Todasa, S.A. unip., asi como uno de los hijos de cada uno de los anteriormente
citados Sres. Gallardo, D. Antonio Gallardo Torrededia (hijo de D. Antonio) y D. Carlos Gallardo Piqué (hijo de D. Jorge).

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 3% del capital:

Nombre o denominacion social del accionista:

DON DANIEL BRAVO ANDREU
Justificacion:
El Sr. Bravo es titular directo del 0,2531% de la sociedad. Ello no obstante es titular indirecto del 33,33%
de Todasa, S.A. unipersonal, que a su vez es titular del 25,34 % del capital de Almirall, S.A. Asimismo el

pacto parasocial mencionado en la primera casilla del anterior apartado A.6 de este informe hace mencion
a su hombramiento.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se
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hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

si [ ] No [X]

C.1.9 Indique si algiin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de gue lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

Nombre o denominacion social del consejero:

DON EDUARDO J. SANCHIZ YRAZU
Breve descripcion:

Las resultantes del acuerdo de delegacion adoptado en fecha 4 de mayo de 2012

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

. L. . - . ¢Tiene
Nombre o denominacion Denominacion social )
. . . Cargo funciones
social del consejero de la entidad del grupo . :
ejecutivas?

DON EDUARDO J. SANCHIZ Agua Pharmaceuticals Intermediate Administrador NO
YRAZU Holdings, Inc (Estados Unidos)
DON EDUARDO J. SANCHIZ Agua Pharmaceuticals Holdings, Inc Administrador NO
YRAZU (Estados Unidos)
DON EDUARDO J. SANCHIZ Almirall, Inc (Estados Unidos) Administrador NO
YRAZU
DON EDUARDO J. SANCHIZ Aqua Pharmaceuticals, LLC (Estados Administrador NO
YRAZU Unidos)

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administraciéon de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nomb_re o] denomiqacién Denomi_nacién social Cargo
social del consejero de la entidad del grupo
DON TOM MCKILLOP UCB, S.A. CONSEJERO
DON GERHARD MAYR UCB,S.A. CONSEJERO
DON JUAN ARENA DE LA MORA Melia Hotels International, S.A. CONSEJERO
DON JUAN ARENA DE LA MORA Ferrovial, S.A. CONSEJERO

C.1.13 Indique y, en su caso explique, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nUmero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [ ] No [X]
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C.1.14 Apartado derogado.

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

Remuneracion del consejo de administracion (miles de euros) 3.057

Importe de los derechos acumulados por los consejeros actuales en materia de pensiones 0
(miles de euros)

Importe de los derechos acumulados por los consejeros antiguos en materia de pensiones 3.057
(miles de euros)

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccidon que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DON JORGE SALVAT FILOMENO Internal Audit Director
DON JAVIER ARRONIZ MORERA DE LA VALL Corporate Director, Human Resources
DON ELOI CRESPO CERVERA Senior Director, Industrial Area
DON JOAN FIGUERAS CARRERAS Corporate Director, General Counsel
DON JORDI SABE RICHER Corporate Development, Senior Director
DON ALFREDO BARON DE JUAN Corporate Director, Commercial
DON DANIEL MARTINEZ CARRETERO Corporate Director, Chief Financial Officer
DON THOMAS EICHHOLTZ Corporate Director, Chief Scientific Officer
DON ALFONSO FERNANDO UGARTE CASTILLO Global Busines Unit Senior Director

‘ Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) ‘ 3.085 ‘

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo que sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de

Su grupo:
. - . . Denominacién social del
Nombre o denominacién social del consejero S R Cargo
accionista significativo
DON JORGE GALLARDO BALLART GRUPO PLAFIN, S.A. UNIP PRESIDENTE
DON JORGE GALLARDO BALLART TODASA, S.A. UNIP PRESIDENTE

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

si [X] No [ ]

Descripcion modificaciones

El Reglamento del Consejo de Administracién fue modificado en dos ocasiones durante el ejercicio 2015. La primera
modificacion tuvo lugar en febrero, al objeto de adaptar determinadas disposiciones del Reglamento a las Ultimas
modificaciones de la Ley de Sociedades de Capital. La segunda modificacion tuvo lugar en noviembre de 2015 y se acometié
al objeto de incluir en el Reglamento determinadas recomendaciones del nuevo Cédigo de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas aprobado por CNMV en 2015. Los textos de las antedichas modificaciones fueron oportunamente comunicados a
CNMYV como hecho relevante.
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C.1.19 Indique los procedimientos de seleccidn, nombramiento, reeleccion, evaluacién y remocién de
los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo de Administracion de la compafiia, el nombramiento, reeleccion,
evaluacion y remocion de los consejeros se efectdan conforme a los siguientes procedimientos y términos:

Nombramiento

Los consejeros son designados (i) a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de consejeros
independientes; y (ii) previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en el caso de los restantes
consejeros; por la Junta General o por el Consejo de Administracion de conformidad con las previsiones contenidas en la Ley
de Sociedades de Capital.

En el momento de nombramiento de un nuevo consejero, el mismo debe seguir el programa de orientacioén para nuevos
consejeros establecido por la Sociedad, con el fin de que pueda adquirir un conocimiento rapido y suficiente de la Sociedad,
asi como de sus reglas de gobierno corporativo.

En cuanto a la designacion de consejeros externos, el Consejo de Administracion procura que la eleccion de candidatos
recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia, debiendo extremar el rigor en relaciéon con
aquéllas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente previstos en el articulo 6 del Reglamento del Consejo.
Los consejeros afectados por propuestas de nombramiento se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones
gue traten de ellas.

Reeleccion

El Consejo de Administracién, antes de proponer la reeleccion de consejeros a la Junta General, evalGa, con abstencion de
los sujetos afectados, segun lo previsto en el articulo 22 del Reglamento del Consejo, la calidad del trabajo y la dedicacién al
cargo de los consejeros propuestos durante el mandato precedente.

Los consejeros ejercen su cargo durante el plazo establecido al efecto por la Junta General, al término de los cuales podran
ser reelegidos una o mas veces por periodos de igual duracién maxima.

Los consejeros afectados por propuestas de reeleccion se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que
traten de ellas.

Evaluacion

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones evalla las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el
Consejo, define, en consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y
evalla el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desarrollar bien su cometido.

El Consejo de Administracién en pleno evallGa asimismo: (i) la calidad y eficiencia de su funcionamiento; (ii) el desempefio
de sus funciones por el Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la Sociedad, partiendo del informe que le eleve
la Comision de Nombramientos y Retribuciones; y (iii) el funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que
éstas le eleven. A tal efecto el Presidente del Consejo de Administracion organizara y coordinara con los presidentes de las
Comisiones la evaluacion del Consejo y la del Consejero Delegado y primer ejecutivo.

Remocién

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo

decida la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente. En cualquier caso el
nombramiento de los administradores caducara cuando, vencido el plazo, se haya celebrado la Junta General siguiente o
hubiese transcurrido el término legal para la celebracién de la junta que deba resolver sobre la aprobacién de cuentas del
ejercicio anterior.

El Consejo de Administracién Unicamente podra proponer el cese de un consejero independiente antes del transcurso del
plazo estatutario cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos
y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes
inherentes a su cargo o hubiese incurrido de forma sobrevenida en alguna de las circunstancias impeditivas descritas en la
definicion de consejero independiente que se establezca en las recomendaciones de buen gobierno corporativo aplicable en
cada momento.

Los consejeros afectados por propuestas de cese se abstendran de intervenir en las deliberaciones y votaciones que traten
de ellas.

C.1.20 Explique en qué medida la evaluacion anual del consejo ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

‘ Descripcion modificaciones ‘
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C.1.20.bis Describa el proceso de evaluacion y las areas evaluadas que ha realizado el consejo de
administracion auxiliado, en su caso, por un consultor externo, respecto de la diversidad en
su composicion y competencias, del funcionamiento y la composicién de sus comisiones, del
desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad
y del desempefio y la aportacién de cada consejero.

El Consejo de Administracién, en su sesion de 19 de febrero de 2016, ha procedido a evaluar de la calidad y eficiencia del
funcionamiento del Consejo, la diversidad en su composicion y competencias, el desempefio y aportacion de cada consejero
y del primer ejecutivo de la sociedad. Para ello se ha contado en lo procedente con los informes que las comisiones del
Consejo han emitido al respecto.

C.1.20.ter Desglose, en su caso, las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su
grupo mantengan con la sociedad o cualquier sociedad de su grupo.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

¢) Cuando resulten gravemente amonestados por el Consejo de Administracién por haber infringido sus obligaciones como
consejeros.

d) Cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacion de la
Sociedad o cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero dominical se
deshace de su participacion en la Sociedad).

e) En el caso de los consejeros independientes éstos no podran permanecer como tales durante un periodo continuado
superior a 12 afios, por lo que transcurrido dicho plazo, deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracién
y formalizar la correspondiente dimisién.

f) En el caso de los consejeros dominicales (i) cuando el accionista a quien representen venda integramente su participacion
accionarial y; asimismo (ii) en el nmero que corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta
un nivel que exija la reduccion del nimero de consejeros dominicales.

C.1.22 Apartado derogado.

C.1.23 (Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decisién?:

si [ ] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Expligue si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracién.

si [] No
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

si [X] No [ ]
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‘ Materias en las que existe voto de calidad ‘

El Presidente tiene voto de calidad en caso de empate en las votaciones en el Consejo

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

si [ ] No [X]

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si [X] No [ ]

‘ Nimero maximo de ejercicios de mandato ‘ 12 ‘

C.1.28 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establecen normas
especificas para la delegacién del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nUmero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si se
ha establecido alguna limitacion en cuanto a las categorias en que es posible delegar, mas alla
de las limitaciones impuestas por la legislacion. En su caso, detalle dichas normas brevemente.

De conformidad con el articulo 16 del Reglamento del Consejo, los consejeros, cuando no puedan acudir a las sesiones del
Consejo personalmente, otorgaran su representacion por escrito y con caracter especial para cada sesion a otro miembro del
Consejo incluyendo las oportunas instrucciones y comunicandolo al Presidente del Consejo de Administracion.

C.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Numero de reuniones del consejo

Numero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Si el presidente es consejero ejecutivo, indiquese el nUmero de reuniones realizadas, sin
asistencia ni representacion de ningun consejero ejecutivo y bajo la presidencia del consejero
coordinador

‘ NUumero de reuniones ‘ 0 ‘

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisién N° de Reuniones

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Comité de Auditoria

C.1.30 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracién durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el cOmputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:
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NUmero de reuniones con las asistencias de todos los consejeros 8

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 100,00%

C.1.31 Indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacion:

si [ ] No [X]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

El articulo 13.2 de los Reglamentos del Consejo de Administracion atribuye al Comité de Auditoria, entre otras, las siguientes
competencias:

» Conocer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control interno asociados a los riesgos relevantes de la
Sociedad.

« Supervisar el cumplimiento del contrato de auditoria, procurando que la opinién sobre las cuentas anuales y los contenidos
principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa, asi como evaluar los resultados de cada
auditoria.

Por su parte, el articulo 40.3. del Reglamento del Consejo establece que el Consejo de Administracion procurara formular
definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades por parte del auditor. En los supuestos
excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de Auditoria como los auditores externos explicaran con
claridad a los accionistas el contenido de dichas reservas y salvedades. No obstante, cuando el Consejo considere que debe
mantener su criterio, explicard pablicamente el contenido y el alcance de la discrepancia.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

si [ ] No [X]

Si el secretario no tiene la condicién de consejero complete el siguiente cuadro:

Nombre o denominacion social del secretario Representante
DON JOSE JUAN PINTO SALA

C.1.34 Apartado derogado.

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

De acuerdo con el articulo 40.1 del Reglamento del Consejo de Administracion, corresponde al Comité de Auditoria proponer
al Consejo de Administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, la designacion (con indicacion de

las condiciones de contratacion y el alcance del mandato profesional), renovacion y revocacion del auditor y supervisar el
cumplimiento del contrato de auditoria.

El Comité de Auditoria es el encargado de las relaciones con los auditores externos de la Sociedad, recibiendo informacion
sobre las cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos.

La relacién con los auditores es objeto de especial atencién por parte del Comité de Auditoria que mantiene reuniones
periddicas con el auditor externo para conocer en detalle el avance y la calidad de sus trabajos evaluando los resultados
provisionales de auditoria para asegurar el cumplimiento de lo dispuesto en el Reglamento del Consejo y en la legislacion
aplicable y con ello la independencia del auditor.
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C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si [ ] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si No [ ]
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 726 208 934
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe total facturado por la 45,60% 13,00% 58,70%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [ ] No [X]

C.1.39 Indique el numero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique
el porcentaje que representa el numero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de ejercicios ininterrumpidos 5 5

N° de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 20,83% 20,83%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique vy, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

El articulo 24 del Reglamento del Consejo establece que con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, todos
los consejeros podran obtener de la Sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimento de sus funciones.

Para ello, la Sociedad arbitrara los cauces adecuados que, en circunstancias especiales, podra incluir el asesoramiento
externo con cargo a la Sociedad.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

La decisién de contratar ha de ser comunicada al Presidente de la Sociedad y puede ser vetada por el Consejo de
Administracion si acredita:
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a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos;
b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad; o
c) gue la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.

C.1.41 Indigue y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los 6rganos de administracion con
tiempo suficiente:

si [X] No [ ]

Detalle el procedimiento

De conformidad con el articulo 15 del Reglamento del Consejo:

- La convocatoria de las sesiones del Consejo se cursara con una antelacién minima de tres dias e incluira siempre el
Orden del dia de la sesién asi como la informacién suficiente y relevante debidamente resumida y preparada al efecto.

El Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegurara que los consejeros reciban
adecuadamente dicha informacion.

- Asimismo, en las sesiones extraordinarias del Consejo convocadas por el Presidente cuando a su juicio las circunstancias
asi lo justifiquen, sin que sean de aplicacion en tales supuestos el plazo de antelacién y los demas requisitos que se indican
en el citado articulo 15, se procurara que la documentacién que, en su caso, deba proporcionarse a los Consejeros se
entregue con antelacién suficiente.

Asimismo, de acuerdo con lo establecido con el articulo 23 del Reglamento del Consejo:

- El consejero podra solicitar informacién sobre cualquier asunto de la competencia del Consejo y, en este sentido, examinar
sus libros, registros, documentos y demdas documentacién. El derecho de informacién se extiende a las sociedades
participadas siempre que ello fuera posible.

- La peticién de informacion debera dirigirse al Secretario del Consejo de Administracion, quien la hara llegar al Presidente del
Consejo de Administracion y al interlocutor apropiado que proceda en la Sociedad.

- El Secretario advertird al consejero del caracter confidencial de la informacién gque solicita y recibe y de su deber de
confidencialidad de acuerdo con lo previsto en el presente Reglamento.

El Presidente podra denegar la informacion si considera: (i) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones
encomendadas al consejero o (ii) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problemay de los activos e
ingresos de la Sociedad.

C.1.42 Indique y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacién de la sociedad:

si [X] No [ ]

Explique las reglas

De acuerdo con el articulo 21.2.d del Reglamento del Consejo, los consejeros deberan poner su cargo a disposicién

del Consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision, cuando su
permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo o perjudicar los intereses, el crédito o la reputacién de la Sociedad o
cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados (por ejemplo, cuando un consejero dominical se deshace de
su participacién en la Sociedad).

C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [ ] No [X]

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decisiébn tomada sobre si procede o0 no que el consejero continle
€n su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe 0 que tenga previsto realizar.
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C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

C.1.45 Identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad y sus
cargos de administracién y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si la
relacion contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Numero de beneficiarios: 1
Tipo de beneficiario:
Consejero Delegado
Descripcion del Acuerdo:

Idemnizacién por despido (salvo disciplinario procedente) de una anualidad (sueldo base).

Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad
0 de su grupo:

Consejo de administracion Junta general

Organo que autoriza las clausulas Si No

¢Se informa a la junta general sobre las clausulas? X

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros ejecutivos, dominicales, independientes y otros externos que las integran:

Comisién de Nombramientos y Retribuciones

Nombre Cargo Categoria
DON JORGE GALLARDO BALLART VOCAL Dominical
DON TOM MCKILLOP PRESIDENTE Independiente
DON GERHARD MAYR SECRETARIO Independiente
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Expligue las funciones que tiene atribuidas esta comisién, describa los procedimientos y reglas
de organizacion y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.
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La Comisién de Nombramientos y Retribuciones esta formada por 3 consejeros, todos ellos externos y dos de ellos
independientes. Los miembros de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se designan teniendo en cuenta

sus conocimientos, aptitudes y experiencia asi como los cometidos de la Comisién. El Presidente de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones es un consejero independiente, elegido entre dichos consejeros externos, debiendo ser
sustituido cada cuatro afios, y pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un afio desde la fecha de su cese.
Actua como Secretario de la Comisién, aquel que resulte designado de entre sus miembros. La Comisién de Nombramientos
y Retribuciones se relne, de ordinario trimestralmente. Asimismo, se reunird cada vez que la convoque su Presidente,

gue debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicite la emisién de un informe o la adopcién de propuestas

y, en cualquier caso, siempre gue resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. La Comisiéon debe dar
cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado ante el primer pleno del Consejo de Administracién posterior a sus
reuniones. Asimismo la Comisién debe levantar Acta de sus reuniones, de la que remitir4 copia a todos los miembros del
Consejo. La Comision debe consultar al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de
materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones puede recabar el asesoramiento de expertos externos, cuando lo juzgue necesario para el
adecuado cumplimiento de sus funciones.

Sin perjuicio de otras funciones que pudiera asignarle el Consejo de Administracion, la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones tiene las siguientes responsabilidades basicas:

« Formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicién del equipo directivo de la Sociedad y sus filiales y
para la selecciéon de candidatos.

« Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo. A estos efectos definira las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluara el tiempo y dedicacion precisos para que
puedan desarrollar eficazmente su cometido.

« Establecer un objetivo de representacién para el sexo menos representado en el consejo de administracién y elaborar
orientaciones sobre c6mo alcanzar dicho objetivo.

« Elevar al consejo de administracién las propuestas de nombramiento de consejeros independientes para su designacion
por cooptacién o para su sometimiento a la decisién de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para la
reeleccion o separacion de dichos consejeros por la junta general de accionistas.

« Informar las propuestas de nombramiento de los restantes consejeros para su designacion por cooptacién o para su
sometimiento a la decisién de la junta general de accionistas, asi como las propuestas para su reeleccién o separacion por la
junta general de accionistas.

« Informar las propuestas de nombramiento y separacion de altos directivos y las condiciones béasicas de sus contratos.

« Informar y elevar al Consejo de Administracién los nombramientos de directivos que el primer ejecutivo proponga, para que
el Consejo proceda a designarlos.

« Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género y cualificaciones de consejeros.

* Proponer al consejo de administracion la politica de retribuciones de los consejeros y de los directores generales o de
quienes desarrollen sus funciones de alta direccién bajo la dependencia directa del consejo, de comisiones ejecutivas o de
consejeros delegados, asi como la retribucién individual y las demés condiciones contractuales de los consejeros ejecutivos,
velando por su observancia.

» Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y, en su
caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y planificada.

« Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad y por la transparencia de las retribuciones.

« Informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de interés.

Durante 2015 la Comisién, ademas de formular los informes que le correspondian, traté entre otros asuntos sobre las
correspondientes evaluaciones de los directivos y consejeros ejecutivos a efectos de sus respectivos planes de retribucién
plurianual y retribuciones variables, la propuesta para el procedimiento de evaluacién SEUS y el multiplicador a efectos de
los planes plurianuales de retribucion, sobre determinados cambios en el Comité de Direccién, y de la composicion futura del
Consejo y propuesta de nombramiento de dos consejeros adicionales.

Comité de Auditoria

Nombre Cargo Categoria
DON DANIEL BRAVO ANDREU SECRETARIO Dominical
DONA KARIN DORREPAAL VOCAL Independiente
DON JUAN ARENA DE LA MORA PRESIDENTE Independiente
% de consejeros dominicales 33,33%
% de consejeros independientes 66,67%
% de otros externos 0,00%

Explique las funciones que tiene atribuidas esta comision, describa los procedimientos y reglas
de organizacién y funcionamiento de la misma y resuma sus actuaciones mas importantes
durante el ejercicio.

La Comisién de Auditoria estd compuesta por tres consejeros, todos ellos no ejecutivos, dos de los cuales son consejeros
independientes y uno de ellos externo dominical. El Presidente de la Comisién es elegido de entre los Consejeros
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independientes, debiendo ser sustituido cada cuatro afios, y pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un

(1) afio desde su cese. Actlia como Secretario aquel que resulte designado de entre sus miembros. La Comision se retne,
de ordinario, trimestralmente, a fin de revisar la informacién financiera periédica que haya de remitirse a las autoridades
bursétiles asi como la informacién que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de su documentacion
publica anual. Asimismo, se reune a peticion de cualquiera de sus miembros y cada vez que la convoca su Presidente, que
debera hacerlo siempre que el Consejo o su Presidente solicite la emision de un informe o la adopcién de propuestas y, en
cualquier caso, siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. La Comision de Auditoria debe dar
cuenta de su actividad y responder del trabajo realizado ante el primer pleno del Consejo de Administracion posterior a sus
reuniones. Asimismo la Comision debera levantar Acta de sus reuniones, de la que remitira copia a todos los miembros del
Consejo. La Comision de Auditoria elabora un informe anual sobre su funcionamiento destacando las principales incidencias
surgidas, si las hubiese, en relacién con las funciones que le son propias. Ademas, cuando la Comisién de Auditoria lo
considera oportuno, incluye en dicho informe propuestas para mejorar las reglas de gobierno de la Sociedad. La Comision
de Auditoria puede convocar a cualquiera de los miembros del equipo directivo o del personal de la Sociedad e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningin otro directivo. La Comisién podra igualmente requerir la asistencia a sus
sesiones de los auditores de cuentas. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision de Auditoria puede recabar
el asesoramiento de expertos externos, cuando lo juzgue necesario para el adecuado cumplimiento de sus funciones.

Las funciones del Comité de Auditoria se detallan en el Capitulo IV en el apartado relativo a la Comisién de Auditoria, punto
2.

Identifique al consejero miembro de la comision de auditoria que haya sido designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o en ambas e
informe sobre el numero de afios que el Presidente de esta comision lleva en el cargo.

Nombre del consejero con experiencia DON JUAN ARENA DE LA MORA

N° de afios del presidente en el cargo 3

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracion durante los Gltimos cuatro ejercicios:

Numero de consejeras
Ejercicio 2015 Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2012
Nimero % NUmero % Namero % Nidmero %
Comision de Nombramientos y 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00% 0 0,00%
Retribuciones
Comité de Auditoria 1 0,00% 1 0,00% 0 0,00% 0 0,00%

C.2.3 Apartado derogado

C.2.4 Apartado derogado.

C.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
ejercicio. A su vez, se indicard si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre
las actividades de cada comision.

La regulacién de la Comision de Auditoria y de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones se contempla en el
Reglamento del Consejo de Administracién (articulos 13, 14 y concordantes).

En el ejercicio 2015 la regulacién de dichas Comisiones se ha modificado, en el sentido de adaptarla a la modificacién de

la Ley de Sociedades de Capital y a determinadas recomendaciones de Buen Gobierno Corporativo de las aprobadas en
febrero de 2015 por CNMV. Tales modificaciones fueron oportunamente comunicadas a CNMV mediante hecho relevante, al
cual se remite este informe.

Ambos érganos han elaborado sus respectivos informes anuales sobre sus actividades.

C.2.6 Apartado derogado.
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@ OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacion de operaciones con partes vinculadas e
intragrupo.

‘ Procedimiento para informar la aprobacién de operaciones vinculadas ‘

El articulo 35 del Reglamento del Consejo establece lo siguiente:

1. La realizacion por la Sociedad de cualquier transaccion con los Consejeros y los accionistas titulares de participaciones significativas
a los efectos de la Legislacion del Mercado de Valores, quedara sometida a autorizacion por el Consejo de Administracién, supeditada

al informe previo favorable de la Comision de Auditoria. La autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas
operaciones vinculadas que cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes: (i) que se realicen en virtud de contratos

cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa a un gran namero de clientes; (ii) que se realicen a precios o tarifas
establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del bien o servicio del que se trate; y (iii) que su cuantia no supere
el 1% de los ingresos anuales de la Sociedad.

2. La Comision de Auditoria y el Consejo de Administracién, antes de autorizar la realizacion por la sociedad de transacciones de esta
naturaleza, valoraran la operacion desde el punto de vista de la igualdad de trato de los accionistas y de las condiciones de mercado.

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacion Nombre o denominacion Naturaleza Importe
social del accionista social de la sociedad dela Tipo de la operacion (miles de
significativo o entidad de su grupo relacion euros)
GRUPO PLAFIN, S.A. UNIP Almirall, S.A. Contractual | Otras 2.625
GRUPO PLAFIN, S.A. UNIP Almirall, S.A. Contractual | Otras 253

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacion intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

D.5 Indique el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

0 (en miles de Euros).

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De acuerdo con el articulo 29 del Reglamento del Consejo, el consejero observard y cumplira en todo momento con las disposiciones
establecidas en materia de conflicto de interés en los articulos 229 y concordantes de la Ley de Sociedades de Capital.

Asimismo de acuerdo con el articulo 10 del Reglamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores de la compafiia, las personas
sujetas al mismo (tal y como se definen en el articulo 2 de dicho Reglamento) sometidas a conflictos de interés deberan observar los
siguientes principios generales de actuacion:

Independencia: Las Personas Sujetas deben actuar en todo momento con libertad de juicio, con lealtad a la Sociedad y sus accionistas e

independientemente de intereses propios o ajenos. En consecuencia, se abstendran de primar sus propios intereses a expensas de los
de la Sociedad o los de unos inversores a expensas de los de otros.
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Abstencion: Deben abstenerse de intervenir o influir en la toma de decisiones que puedan afectar a las personas o entidades con las que
exista conflicto y de acceder a Informacion Relevante que afecte a dicho conflicto.

Comunicacion: Las Personas Sujetas deberan informar al Director General Financiero sobre los posibles conflictos de interés en que
se encuentren incursos por causa de sus actividades fuera de la Sociedad, sus relaciones familiares, su patrimonio personal, o por
cualquier otro motivo, con:

(i) la Sociedad o alguna de las compaifiias integrantes del Grupo Almirall.

(il) Proveedores o clientes significativos de la Sociedad o de las sociedades del Grupo Almirall.

(iii) Entidades que se dediquen al mismo tipo de negocio o sean competidoras de la Sociedad o alguna de las sociedades del Grupo
Almirall.

Cualquier duda sobre la posibilidad de un conflicto de intereses debera ser consultada con el Director General Financiero,
correspondiendo la decisién Ultima a la Comision de Auditoria.

Se considerara que existe conflicto de interés cuando la Persona Sujeta tenga alguna de las siguientes condiciones respecto de las
entidades a que se refiere este articulo:

(i) Sea administrador o alto directivo.

(i) Sea titular de una participacion significativa (entendiendo por tal, para el caso de sociedades cotizadas en cualquier mercado
secundario oficial espafiol o extranjero, las referidas en el articulo 53 de la LMV y en su legislacion de desarrollo, y para el caso de
sociedades nacionales o extranjeras no cotizadas, toda participacion directa o indirecta superior al veinte por ciento de su capital social
emitido).

(iii) Esté vinculado familiarmente hasta el segundo grado por afinidad o tercero por consanguinidad con sus administradores, titulares de
participaciones significativas en su capital o altos directivos.

(iv) Mantenga relaciones contractuales relevantes, directas o indirectas.

D.7 ¢ Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafa?

si [ ] No [X]

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido publicamente con precisién las respectivas areas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre éstay las demas empresas del grupo

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas del grupo:

‘ Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés

SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de la sociedad, incluidos los de materia fiscal.

El Sistema de Gestion de Riesgos se elabora a partir de la consolidacion del andlisis y valoracion de eventos, riesgos, controles y planes
de accion de mitigacion realizados por las unidades de negocio y de soporte que integran las diferentes areas de la Compairiia. Para los
riesgos de naturaleza fiscal, se dispone ademés de un Comité Fiscal para su control, gestion y minimizacion.

Son objeto de evaluacion todos los riesgos que pueden impactar de forma relevante en la consecucion de los objetivos de la Compaifiia.

Se consideran , por tanto, los riesgos estratégicos, operacionales, financieros, fiscales, tecnol6gicos, regulatorios y de reporting
causados tanto por factores externos como internos.
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E.2 ldentifigue los érganos de la sociedad responsables de la elaboracién y ejecucién del Sistema de
Gestion de Riesgos, incluido el fiscal.

La elaboracién y ejecucion del Sistema de Gestién de Riesgos es responsabilidad de la Alta Direccién siendo la funcién de supervisién
de su eficacia ejercida por la Comisién de Auditoria como 6rgano delegado del Consejo de Administracion quien cuenta para ello con el
soporte del Departamento de Auditoria Interna.

E.3 Sefale los principales riesgos, incluidos los fiscales, que pueden afectar a la consecucion de los
objetivos de negocio.

Los principales riesgos que pueden afectar a la consecucién de los objetivos de negocio son los siguientes:

- Reduccién de precios, limitaciones en volumen , dificultades de aprobacién o reembolso de nuevos productos por decisiones de las
Autoridades Sanitarias que afectan a la comercializacién de algunos productos.

- Retrasos en la implementacién de la nueva estrategia enfocada al crecimiento en el area dermatoldgica y otras especialidades.
- Entradas de genéricos que generan una reduccién del precio de los productos y pérdida de cuota de mercado.
- El entorno competitivo dificulta el crecimiento de los nuevos productos.

- Indefinicion actual del panorama politico y econémico en Espafia.

E.4 Identifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo, incluido el fiscal.

La Compafiia opera en un sector caracterizado por una incertidumbre muy elevada sobre el resultado de los desembolsos destinados

a Investigacion y Desarrollo, en un mercado muy competitivo en las areas terapéuticas en que esta focalizada, muy sujeto a las
decisiones de las Autoridades Sanitarias tanto para la aprobacion de los productos como para la determinacién de las condiciones

de comercializacion y en una industria muy regulada en aspectos relacionados con farmacovigilancia, calidad, medioambientales y
cédigos de buenas practicas en actividades promocionales. Estos factores conllevan una naturaleza de riesgos que se afrontan desde un
posicionamiento conservador, siendo muy selectivos en la asignacion de recursos y estableciendo procesos y controles muy rigurosos y
eficaces en el desarrollo de las operaciones.

Los diversos riesgos son identificados y evaluados por los Directores de la Compafiia a partir del analisis de los posibles acontecimientos
que pueden dar lugar a los mismos. La valoracion se realiza mediante la utilizacion de unas métricas que miden la probabilidad de
ocurrencia y el impacto - cuya definicion varia segun la tipologia del riesgo- en los objetivos de negocio. Se mide tanto el riesgo inherente
como el residual por lo que también se determinan los controles existentes para mitigarlos asi como los planes de accién adicionales
necesarios si aquellos se consideran insuficientes. Para cada uno de ellos, se establece un responsable de su gestion e implementacién.

Este proceso , realizado anualmente y coordinado por Auditoria Interna, permite obtener el Mapa de Riesgos de la Compafiia. De
este mapa se extraen los quince riesgos mas relevantes que junto con las principales variaciones respecto al ejercicio anterior son
presentados al Comité de Direccion para su discusion y aprobacion. Esta presentacion también se debate y supervisa en el seno de la
Comision de Auditoria quien a su vez la eleva al Consejo de Administracion. Trimestralmente esta version sumarizada es actualizada
con los cambios mas significativos.

E.5 Indique qué riesgos, incluidos los fiscales, se han materializado durante el ejercicio.

Reduccién de precios, limitaciones en volumen , dificultades de aprobacién o reembolso de nuevos productos por decisiones de las
Autoridades Sanitarias que afectan a la comercializacién de algunos productos.

Este riesgo se ha materializado para nuevos productos en varios paises clave en Europa mediante diversas formas: reduccién de
precios, limitaciones en volumen, copagos y dificultades en la aprobacion o lentitud en la introduccién de los productos una vez
autorizados por requerimientos administrativos adicionales . Las causas estriban en las politicas permanentes de contencién del gasto
en medicamentos que desarrollan las Autoridades Sanitarias Europeas.

Este riesgo ha impactado directamente en las ventas de la Compafiia y, por consiguiente, en su margen operativo.
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Los sistemas de respuesta han estado dirigidos a limitar su impacto mediante intensas negociaciones con las respectivas Autoridades
Sanitarias, la realizacién de ensayos clinicos adicionales en algunos casos, el intercambio de productos por otros no sujetos a
limitaciones de precios y que favorecen el crecimiento de la Compafiia en areas econoémicas estratégicas y la desinversién en los
derechos sobre un producto reforzando la posicion financiera.

Entradas de genéricos que generan una reduccion del precio de los productos y pérdida de cuota de mercado.

Este riesgo se ha materializado para varios productos en los principales mercados europeos y ha comportado una disminucion en sus
ventas con respecto al ejercicio anterior por la caida de los precios.

Los sistemas de respuesta se centran en anticipar su periodo de introduccion en el mercado mediante el andlisis predictivo de los
competidores con el objetivo de planificar y desarrollar actividades adecuadas de proteccion , defensa y crecimiento del propio portfolio.

E.6 Explique los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad, incluidos
los fiscales.

Ademas de lo indicado en el apartado anterior, cabe mencionar los siguientes planes de respuesta para los restantes riesgos principales:

Retrasos en la implementacién de la nueva estrategia enfocada al crecimiento en el area dermatolégica y otras especialidades.

Reforzamiento del area de Desarrollo de Negocio dotandola con recursos suficientes para analizar con precision y celeridad
oportunidades de negocio.

Maximizacioén del portfolio existente mediante la valoracién de la extensién de productos a otras areas geogréaficas y mejora del ciclo de
vida del producto.

Realizacién de cambios organizativos para desarrollar la nueva estrategia, captacién de talento y formacién del personal en las nuevas
areas terapéuticas.

Andlisis predictivo sobre los productos competidores y su posible periodo de introduccién en el mercado para planificar y desarrollar
adecuadamente actividades de proteccién y defensa de los propios productos.
El entorno competitivo dificulta el crecimiento de los nuevos productos.

Andlisis continuo de las ventas de los nuevos productos estratégicos y su comparacién con los competidores en base a herramientas de
seguimiento de investigacién de mercados, andlisis de bases de datos sobre prescripciones y actividades promocionales.

Realizacién de estudios comparativos que permitan diferenciarlos frente a los competidores y actualizar los dossiers de valoracién de los
productos con la informacién obtenida.

Indefinicién actual del panorama politico y econémico en Espafia.

Valoracién de los diversos escenarios para determinar planes de respuesta adecuados.

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de la entidad

Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (i) su supervision.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece formalmente la responsabilidad de la adecuada y efectiva existencia
y mantenimiento del SCIIF, asi como del seguimiento periddico de los sistemas internos de informacién y control.
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La Direccion General Financiera de Almirall asume la responsabilidad del SCIIF para que se ejecute con un disefio adecuado
y un funcionamiento efectivo.

En cuanto a la responsabilidad de supervision del SCIIF, el Reglamento del Consejo de Administracion incorpora las
funciones bésicas del Comité de Auditoria, entre las que destacan la de supervisar el proceso de elaboracion y la integridad
de la informacion financiera, revision del cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion, la correcta aplicacion de los criterios contables, los sistemas internos de auditoria, asi como de supervisar la
politica de control y gestion de riesgos.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

 Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (ii) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funciones; y (iii)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad.

La responsabilidad del disefio y revision de la estructura organizativa de Almirall recae en el Comité de Direccién (6rgano
en el que se encuentran representados los grandes ambitos organizativos de Almirall), que define las lineas generales de
la estrategia de la Sociedad y por lo tanto de la estructura necesaria para que dicha estrategia se pueda llevar a cabo, asi
como el procedimiento de disefio, revision y actualizacion de ésta.

Almirall cuenta con un organigrama interno hasta el nivel del Consejero Delegado, disponible a todos sus empleados
a través de la intranet corporativa y que abarca todas las areas, localizaciones y empleados. Se divide por area 'y
por departamento (incluyéndose aquéllos departamentos involucrados en la preparacion, analisis y supervision de la
informacion financiera), y detalla las dependencias jerarquicas de todos los empleados de Almirall.

En cuanto al proceso de preparacion de la informacion financiera, ademas de organigramas detallados, existen
instrucciones emitidas desde el Departamento de Corporate Finance (en dependencia de la Direccion General Financiera),
que establecen las pautas, responsabilidades y periodos especificos de cada cierre, asi como procedimientos formales de
cierre en los que se explicita quienes son responsables de las principales tareas, tanto a nivel corporativo como a nivel de
filial.

Para los roles clave en relacion al control interno de Almirall existen descripciones de puestos de trabajo definidas.

« Codigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusion e instruccion, principios y valores incluidos
(indicando si hay menciones especificas al registro de operaciones y elaboraciéon de informacion financiera),
organo encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

En el ejercicio 2013 se puso en marcha el Cadigo Etico (o Codigo de conducta), el cual ha sido comunicado en la mayoria
de las sociedades de Almirall realizdndose formacion del mismo para garantizar su conocimiento y comprension por parte
de todos los empleados. Este Cadigo Etico sigue estando vigente en el ejercicio 2014.

El Cédigo Etico recoge la mision y vision de la Compaiiia, los valores y cultura que inspiran su quehacer diario, su
compromiso ético y social, las actividades en las que opera y el cumplimiento de las leyes y regulaciones que les

son aplicables, los criterios de actuacion con terceros y el sistema de gobierno corporativo y de compliance. Incluye
también una referencia explicita al compromiso de proporcionar una informacion financiera veraz, completa y no
sesgada a los accionistas, reguladores y, en general, a los mercados asi como un apartado relativo a la comunicacion de
incumplimientos del mismo.

« Canal de denuncias, que permita la comunicacién al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicion a eventuales incumplimientos del cédigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

La implementacion del Canal de Denuncias se realizé conjuntamente con el lanzamiento del Cédigo Etico en el ejercicio
2013 para las sociedades espafiolas y se ha puesto en marcha adicionalmente durante el ejercicio 2014 para la filial
inglesa.

Este Canal tiene caracter confidencial y las materias objeto de denuncia son las reflejadas en el Cédigo Etico o en las
politicas y procedimientos internos de la Compafiia y contienen, entre otras, las financieras y contables.

» Programas de formacién y actualizacién periddica para el personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacidn financiera, asi como en la evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestién de riesgos.
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Almirall mantiene un compromiso por el desarrollo de sus empleados, como consecuencia, y para que ello se cumpla,
dispone de una politica de formacién incorporada en su Politica Corporativa de Recursos Humanos, cuyo objetivo principal
es proporcionar a todos los empleados la formacién necesaria para poder desarrollar sus competencias, y asi poder
garantizar su contribucién a la mejora de resultados y a la gestién eficiente de los recursos de la compaifiia.

Dentro de las practicas de contratacién de Almirall se analiza que el nuevo empleado esté cualificado para el desarrollo de
las responsabilidades del puesto de trabajo para el que esta siendo seleccionado. La decisiéon de su contratacion, se basa
por lo tanto, en base a la formacién educativa, experiencia anterior y competencias desarrolladas en el pasado.

Para los empleados actuales de Almirall, los responsables de cada departamento identifican las necesidades de
formacién, las cuales abarcan tanto las areas técnicas como las de habilidades personales. Este procedimiento permite
disefiar un Plan de Formacién anual por departamento, el cual debera incluir informacién relativa a la tematica de la
formacién, tipologia, objetivos, empleados a los que es de aplicacién, y coste estimado de su realizacién. El presupuesto
asociado al Plan de Formacion anual es aprobado en primera instancia por el Director de Area o el Director General en
caso de filiales, y finalmente por el Comité de Direccion.

Almirall dispone de una herramienta para el registro de las sesiones de formacién que se van a realizar, hecho que permite
su autorizacién y posterior seguimiento para determinar si se cumple con el plan establecido.

En particular, para el personal involucrado en la preparacion y revision de la informacién financiera, durante el ejercicio
2015 Almirall ha proporcionado a sus empleados formacién en materia de:

* Normativa Contable

« Control Interno

» Gestion de Riesgos

« Auditoria Interna

« Sistemas de Informacién y otros temas relacionados con la preparacion de la Informacién Financiera.

Los datos relativos a formacion recibida por los empleados en las materias indicadas durante 2015 se resumen a
continuacion:

Empleados que han recibido formacién: 95
NUmero de cursos/sesiones recibidas: 66
Horas totales de formacion: 606

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a:

« Si el proceso existe y estd documentado.

El proceso de identificacion de riesgos de error o fraude en la informacién financiera seguido por Almirall se encuentra
descrito y establece responsables, frecuencia, metodologias, tipologias de riesgos y otras pautas béasicas sobre el
proceso, a través de Matrices de Riesgos y Controles disefiadas para los procesos con impacto significativo en la
preparacion de la Informacién Financiera, las cuales cubren la totalidad de objetivos de la informacién financiera
(existencia y ocurrencia, integridad, valoracion, presentacién, desglose y comparabilidad, y derechos y obligaciones). El
mencionado proceso de identificacion de riesgos se efectlia y documenta por parte de la Direccion General Financiera de
Almirall y es supervisado por el Comité de Auditoria, con el apoyo de Auditoria Interna.

« Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, (existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

El proceso se estructura de modo que, anualmente, se realiza un andlisis para identificar qué areas o procesos y en que
sociedades y localizaciones se generan transacciones relevantes. Una vez identificados, estos son revisados a efectos
de analizar los potenciales riesgos de error para esas tipologias de transacciones en cada objetivo de la informacién
financiera.

En cualquier caso, si en el transcurso del ejercicio se ponen de manifiesto: (i) circunstancias no identificadas previamente
que evidencien posibles errores en la informacion financiera, (ii) cambios substanciales en las operaciones de Almirall o
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(iii) cambios en el perimetro de consolidacion de Almirall, la Direccion General Financiera evalGa la existencia de aquellos
riesgos que deben afiadirse a aquellos ya identificados.

« La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito
especial.

El Departamento de Corporate Tax, que depende de la Direcciéon General Financiera, actualiza anualmente la estructura
societaria donde se delimita el perimetro de consolidacién contable y fiscal, dichos cambios son informados a todas las
sociedades del Grupo Almirall.

Asi también, se mantiene un registro societario continuamente actualizado que recoge la totalidad de las participaciones
del Grupo Almirall, cualquiera que sea su naturaleza ya sea participacion directa o indirecta.

 Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros,
legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

Almirall dispone de un modelo de Gestion de Riesgos que es gestionado por la alta Direccién de la compafiia encargada
de identificar, clasificar, evaluar y monitorizar los riesgos teniendo en cuenta las siguientes categorias de riesgos:
operacionales, estratégicos, de cumplimiento y reporting. Los riesgos identificados se evallan en cuanto a probabilidad de
ocurrencia e impacto en el negocio, teniendo en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnolégicos,
financieros, legales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

» Qué 6rgano de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

Tal y como se indica en el Reglamento del Consejo de Administracién, corresponde al Comité de Auditoria revisar
periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen,
gestionen y den a conocer adecuadamente.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIIF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revisién especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

El procedimiento de cierre contable y de revision y autorizacion de la informacion financiera que se publica en los mercados
se inicia con el establecimiento de un calendario detallado de actividades de cierre debidamente distribuido a todas las
unidades de negocio y filiales. A partir de aqui, cada filial reporta sus datos financieros de acuerdo con un formato estandar
al Departamento de Corporate Finance, responsable del proceso de consolidacion, quien prepara las Cuentas Anuales
Consolidadas, las cuales son revisadas y validadas por la Direccion General Financiera, para su posterior presentacion al
Comité de Direccion y a la Comision de Auditoria.

A continuacion, la Comision de Auditoria revisa y da su conformidad a las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas y a
los informes financieros trimestrales como paso previo a su aprobacion por el Consejo de Administracion. El procedimiento
de analisis y discusioén de la informacién financiera en el seno de la Comisién de Auditoria requiere la participacion de

los Auditores Internos y Auditores Externos junto con la Direccion General Financiera, con el objetivo de obtener sus
conclusiones acerca del trabajo realizado en el ejercicio sobre la informacion financiera que se disponen a supervisar, y
analizar los potenciales impactos en dicha informacion financiera que sus conclusiones pudieran tener.

El proceso finaliza con la aprobacién y formulacion (si aplica) por parte del Consejo de Administracion de la informacion
financiera a ser publicada.
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Por otra parte, el informe sobre la descripcion del SCIIF se elabora por parte de la Direccion General Financiera, se presenta
a la Comisién de Auditoria para su revision (con el apoyo de Auditoria Interna), y es aprobado (si aplica) por el Consejo de
Administracion antes de hacerse publico en el mercado de valores.

En relacion con la descripcion de SCIIF, cabe destacar la existencia de Matrices de Riesgos y Controles disefiadas para

los procesos con impacto significativo en la preparacion de la Informacién Financiera, las cuales contienen documentacion
descriptiva de actividades y controles sobre el adecuado registro, valoracion, presentacion y desglose de las distintas clases
de transacciones con impacto material en sus estados financieros.

Los principales ciclos para los que se han definido descripciones de actividades y controles han sido:
« Cierre Contable y Reporting Financiero

* Ventas y cuentas a cobrar

* Ingresos por licencias y por acuerdos de co-desarrollo en |+D

» Compras de Bienes y Servicios, Inventarios y cuentas a pagar

* Néminas

* Activos No corrientes

* Sistemas de Informacion asociados a transacciones relevantes

* Impuestos

Las Matrices de Riesgos y Controles describen las actividades de control existentes que mitigan los riesgos financieros

de error material (intencionado o no) a los que se enfrenta la compaifiia, indicando para cada una de ellas su frecuencia,
ejecucion, tipologia, criticidad, responsable, documentacion soporte y objetivos de la informacion financiera que cubren, asi
como datos adicionales sobre sistemas tecnoldgicos o actividades realizadas por terceros relevantes para la eficacia del
control interno. Los controles identificados y documentados formalmente incluyen tanto los relacionados directamente con
transacciones que puedan afectar de modo material a los estados financieros como los relativos a riesgo de fraude.

En caso de detectarse debilidades de control interno, se realizan los planes de accion especificos para que las mismas sean
solventadas en el menor tiempo posible.

Respecto a la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes, ésta se produce en

un primer nivel en las actividades de control existentes ya sean en las transacciones recurrentes de Almirall, o mediante los
mecanismos de control existentes en el proceso de preparacion de la informacion financiera. Dependiendo del grado de juicio
y estimacion aplicado y del potencial impacto en los estados financieros, existe una escala posterior de discusién y revision
gue alcanza la Comision de Auditoria y Consejo de Administracion en los casos de aspectos sustancialmente relevantes en la
preparacion de la informacion financiera. Cuando participan expertos terceros en areas sujetas a juicio, estimacion, valoracion
y proyecciones, éstos discuten y exponen sus resultados a la Direccion General Financiera, tras haber aplicado una serie de
procedimientos de control y de supervision del trabajo realizado por éstos.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacién a la
elaboracion y publicacién de la informacién financiera.

Almirall utiliza sistemas de informacion para realizar y mantener un adecuado registro y control de sus operaciones.

Como parte del proceso de identificacion de riesgos de error en la informacion financiera, Almirall identifica, a través de la
Direccién General Financiera, qué sistemas y aplicaciones son relevantes en su preparacion. Los sistemas y aplicaciones
identificados incluyen, tanto aquellos directamente utilizados en la preparacion de la informacion financiera (la herramienta de
Consolidacion y el Sistema Integrado de Gestion de la Informacién), como las interfases con este sistema.

Las politicas y procedimientos desarrollados por el Departamento de Business Technology de Almirall cubren la seguridad,
tanto fisica como légica, en cuanto a accesos (asegurando la segregacion de funciones a través de una adecuada restriccion
de accesos), procedimientos de comprobacion del disefio de nuevos sistemas o de modificaciones en los ya existentes, y la
continuidad de su funcionamiento (o entrada en funcionamiento de sistemas y aplicaciones alternativos) ante imprevistos que
afecten a su operacion.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

Almirall, dentro del procedimiento que tiene establecido anualmente para determinar el alcance del SCIIF, identifica de forma
especifica en que partidas financieras existen:

» Actividades subcontratadas.
En el momento de establecer un acuerdo de colaboracién con una empresa subcontratada se asegura la competencia,

acreditacion, capacitacion técnica y legal e independencia del tercero.
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Almirall dispone de rigurosos criterios de contratacion de terceros que aseguran la fiabilidad de la informacion reportada
por éstos. Adicionalmente, como parte de los controles de supervision existentes en la compaiiia, se asegura que se mitiga
sustancialmente el riesgo de error material en los estados financieros.

« Evaluaciones, célculos o valoraciones realizadas por expertos independientes.

Almirall utiliza a expertos en trabajos que sirven de soporte para valoraciones, juicios o célculos contables Unicamente
cuando éstos estan inscritos en los correspondientes Colegios Profesionales o acreditacion equivalente, manifiestan su
independencia y son empresas de prestigio reconocido en el mercado.

F.4 Informacién y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacién, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

El Departamento de Corporate Finance (dependiente de la Direccién General Financiera) es el encargado de identificar,
definir y comunicar las politicas contables que afectan a Almirall, asi como de responder las consultas de caracter contable
gue puedan llegar a plantear tanto las sociedades filiales como las distintas unidades de negocio.

La resolucién de las consultas se va realizando durante el ejercicio, sin una periodicidad determinada, a medida que van
surgiendo por parte de los diferentes responsables de operaciones de los departamentos o filiales del Grupo Almirall.

El propio Departamento de Corporate Finance es el encargado de informar a la Alta Direccién de Almirall sobre la nueva
normativa contable, sobre los resultados de la implantacion de la misma y su impacto en los estados financieros de Almirall,
los cuales quedan recogidos en las Cuentas Anuales emitidas.

En los casos en los que la aplicacion de la normativa contable sea especialmente compleja, la Direccién General Financiera
comunica a los auditores externos cual ha sido su posicién solicitando su opinion.

Las politicas contables de Almirall estan basadas sobre las Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por
la Unién Europea y se recogen en un documento denominado “Accounting Manual”. Este documento se revisa y actualiza con
periodicidad anual y esta disponible en la intranet de la Sociedad.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacioén financiera con formatos homogéneos,
de aplicacién y utilizacion por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informaciéon que se detalle sobre el
SCIIF.

Todas las compafiias que forman parte del Consolidado del Grupo a cierre del ejercicio 2015 siguen un Plan de Cuentas
Gnico y homogéneo y un Manual de contabilidad (“Accounting Manual”). Practicamente la totalidad de ellas disponen del
mismo Sistema Integrado de Gestion de la Informacion para la captura y preparacion de la informacion financiera lo que
garantiza su uniformidad. Para las restantes, Almirall se asegura del uso de formatos homogéneos en la preparacion de
informacion financiera mediante mecanismos que son reflejo de los utilizados en la herramienta integrada.

La informacion financiera reportada por todas las filiales abarca la composicion de los Estados Finacieros principales y las
notas a los mismos. El Departamento de Corporate Finance de Almirall es el responsable de obtener los datos de todas las
filiales, y a partir de aqui realiza los ajustes de consolidacion necesarios para obtener los datos consolidados y complementa
la informacion financiera con las notas reservadas a Estados Financieros Consolidados.

Para asegurar la fiabilidad de los datos reportados por las filiales, éstas deben reportar mensualmente diversa informacion
que permita realizar el andlisis de variaciones de partidas patrimoniales y resultados obtenidos sobre presupuesto mensual,

en los que se interrelacionan las diversas partidas del balance y cuenta de resultados, hecho que permite un conocimiento en
mayor detalle de las operaciones reportadas a nivel local.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

31



Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informar& del alcance de la evaluacién del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluaciobn comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacion financiera.

Almirall cuenta con un Departamento de Auditoria de Interna con dedicacion exclusiva a dicha funcion, que da apoyo y
soporte a la Comisién de Auditoria.

Durante el ejercicio 2015 la Comision de Auditoria, con el apoyo de Auditoria Interna, ha supervisado el modelo del SCIIF
dentro de Almirall en base a las siguientes actividades:

- La Comisién de Auditoria aprob6 en febrero de 2015 el Plan Estratégico de la funcion de auditoria interna 2015-2016, el cual
incluia para 2015 los siguientes objetivos en relacién al SCIIF:

i) Adaptacion de los controles en las filiales dada la centralizacion de algunos procesos en la empresa matriz.

i) Segunda fase de implantacion de controles en la filial americana de acuerdo con el plan inicialmente previsto.

iii) Revision del modelo de autorizacion de roles en el ERP en relacion a la Segregacion de Funciones.

iv) Evaluacion de la implementacion de un aplicativo para SCIIF.

V) Testeo de los controles clave descritos en la Matrices de Riesgos y Controles para todos los ciclos.

- Entre las funciones de Auditoria Interna se encuentra la de supervisar el correcto disefio, implementacion y efectivo
funcionamiento de los sistemas de gestidn de riesgos y control interno, incluyendo el SCIIF. Asi mismo, durante el afio
también realiza el seguimiento de las posibles debilidades de control interno detectadas. Al respecto, durante 2015 han sido
presentadas a la Comision de Auditoria las conclusiones de la revision de SCIIF y los planes de accién derivados tanto en la
fase intermedia como en la fase final del testeo realizado.

- La participacion del Auditor Externo y la Direccién General Financiera en las sesiones trimestrales de la Comision de
Auditoria le proporcionan informacién adicional para completar su labor de supervision del SCIIF.

- El informe a cierre del ejercicio con los resultados del plan de Auditoria Interna acerca de la efectividad del SCIIF permite a
la Comision de Auditoria obtener sus conclusiones sobre el funcionamiento efectivo de los controles identificados como clave
en relacion al SCIIF, e identificar las debilidades existentes y consecuentemente aprobar los planes de accion propuestos.

El trabajo en materia de SCIIF realizado en 2015 se ha focalizado en:

- Asegurar un adecuado conocimiento del SCIIF ante los cambios organizativos y operacionales producidos.

- Durante el dltimo trimestre del ejercicio el SCIIF se han implantado para la filial americana (Aqua Pharmaceuticals) los ciclos
de Compras y cuentas a pagar y de Nominas de acuerdo con el plan previsto.

- Se ha seleccionado y preparado el aplicativo de gestion de SCIIF que se implementara durante el primer trimestre de 2016.

Por otro lado, el testeo realizado sobre los controles clave de todos los ciclos de SCIIF ha permitido abarcar la totalidad de
las actividades y transacciones con impacto material en los estados financieros, suponiendo una cobertura de las principales
magnitudes financieras en un rango entre el 78% y el 98%.

Este testeo se ha ejecutado en 2 fases. Una primera orientada a verificar el correcto funcionamiento de los controles durante
los primeros 8 meses del afio, de acuerdo con una determinada metodologia de muestreo. Y una segunda en la que se
comprueba la correcta ejecucion de todos los controles durante el Ultimo trimestre del afio (con muestras mas reducidas), y
en la que también se testean aquellos controles que se ejecutan al cierre del ejercicio.

Las pruebas llevadas a cabo han puesto de manifiesto un buen nivel de cumplimiento en la ejecucion de los controles y
documentacion de los mismos. No obstante, se identificaron incidencias en un 5% de los controles clave, la mayoria de las
cuales fueron solucionadas, gracias a un continuo seguimiento, durante el ejercicio, quedando al cierre anual Gnicamente

un 2% del total de controles testeados con planes de accion en fase de implantaciéon. Cabe mencionar que tanto las
incidencias mencionadas como las acciones correctivas acordadas con la Direccion de los departamentos afectados han sido
comunicadas a la Comision de Auditoria para su conocimiento. En cualquier caso, se considera que dichas incidencias no
tienen impacto material en los Estados Financieros.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcidn de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccién y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.
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La Comisién de Auditoria se reline, como minimo, una vez cada tres meses (con anterioridad a la publicacién de informacion
regulada), con el objetivo de obtener y analizar la informacién necesaria para dar cumplimiento a las competencias que tiene
encomendadas por parte del Consejo de Administracion.

Se dedica especial atencién a la revision de la informacién financiera trimestral de la compaifiia, la cual es presentada por
parte de la Direccién General Financiera. Para llevar a cabo este proceso, a la Comisién de Auditoria asisten Auditoria
Interna, la Direccién General Financiera (responsable de la preparacion de la informacién financiera) y el Auditor de

Cuentas, con el objetivo de velar por la correcta aplicacién de las normas contables vigentes y la fiabilidad de la informacién
financiera, y poder comunicar en caso que ocurran eventuales debilidades significativas de control interno identificadas, y sus
correspondientes planes de accién.

Auditoria Interna prepara y presenta un Plan Anual de Auditoria Interna, que es revisado y aprobado por la Comisién de
Auditoria. En las distintas reuniones de la Comisién de Auditoria durante el afio el Departamento de Auditoria Interna
presenta los resultados y evolucién de su trabajo, poniendo especial énfasis en las debilidades de control interno
identificadas, indicando para ellas los planes de accién establecidos y las fechas de implantacién de los mismos.
Posteriormente, Auditoria Interna se encarga de la supervisiéon de la correcta implementacién de las acciones correctivas
recomendadas.

Previamente a los informes emitidos a la Comision de Auditoria, Auditoria Interna discute los resultados de su trabajo con la
Direccién especifica del area bajo revision. De esta forma se asegura una comunicacion fluida y eficaz entre todas las partes.

En relacién con los Auditores Externos, éstos presentan de forma anual el alcance, calendario y areas de énfasis de su
trabajo de auditoria de cuentas anuales, de acuerdo con las normas de auditoria aplicables. Asimismo, de forma trimestral se
retine con la Comisién de Auditoria con el objetivo de presentar sus conclusiones del trabajo realizado y areas de mejora. Las
debilidades reportadas son comunicadas a Auditoria Interna para su inclusién en el plan de implementacién a llevar a cabo.

En caso que la informacion financiera sea considerada conforme por la Comisiéon de Auditoria una vez mantenidas las
reuniones necesarias con Auditoria Interna, Auditoria Externa y la Direccién General Financiera, la misma se sometera al
Consejo de Administracion de Almirall, para su formulaciéon en su caso y remision a las autoridades del Mercado de Valores.

F.6 Otra informacioén relevante

F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

Almirall ha sometido a revision por parte del Auditor Externo la informacién del SCIIF remitida a los mercados para el ejercicio
2015. El alcance de los procedimientos de revision del auditor se han realizado de acuerdo con la Guia de Actuacion y
modelo de informe del auditor referidos a la informacion relativa, al sistema de control interno, sobre la informacion financiera
de las entidades cotizadas de Julio 2013 publicada por la Comision Nacional del Mercado de Valores.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo de buen
gobierno de las sociedades cotizadas.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacién detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nUmero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.
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Cumple Explique [ ]

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo.

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable

3. Que durante la celebracion de la junta general ordinaria, como complemento de la difusién por escrito del
informe anual de gobierno corporativo, el presidente del consejo de administracién informe verbalmente
a los accionistas, con suficiente detalle, de los aspectos mas relevantes del gobierno corporativo de la
sociedad y, en particular:

a) De los cambios acaecidos desde la anterior junta general ordinaria.

b) De los motivos concretos por los que la compafiia no sigue alguna de las recomendaciones del
Cdédigo de Gobierno CorporativoYy, si existieran, de las reglas alternativas que apliqgue en esa materia.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

4. Que la sociedad defina y promueva una politica de comunicacién y contactos con accionistas, inversores
institucionales y asesores de voto que sea plenamente respetuosa con las normas contra el abuso de
mercado y dé un trato semejante a los accionistas que se encuentren en la misma posicion.

Y que la sociedad haga publica dicha politica a través de su pagina web, incluyendo informacion relativa
a la forma en que la misma se ha puesto en practica e identificando a los interlocutores o responsables
de llevarla a cabo.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

5. Que el consejo de administracion no eleve a la junta general una propuesta de delegacién de facultades,
para emitir acciones o valores convertibles con exclusién del derecho de suscripcion preferente, por un
importe superior al 20% del capital en el momento de la delegacion.

Y que cuando el consejo de administracion apruebe cualquier emisién de acciones o de valores
convertibles con exclusion del derecho de suscripcion preferente, la sociedad publique inmediatamente
en su pagina web los informes sobre dicha exclusion a los que hace referencia la legislacién mercantil.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

6. Que las sociedades cotizadas que elaboren los informes que se citan a continuacion, ya sea de forma
preceptiva o voluntaria, los publiquen en su pagina web con antelacion suficiente a la celebracion de la
junta general ordinaria, aunque su difusion no sea obligatoria:

a) Informe sobre la independencia del auditor.

b) Informes de funcionamiento de las comisiones de auditoria y de nombramientos y retribuciones.
¢) Informe de la comisién de auditoria sobre operaciones vinculadas.

d) Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]
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No se cumple Gnicamente en cuanto al Informe sobre la politica de responsabilidad social corporativa, que no se emite por la sociedad
de un modo especifico e individualizado, si bien en el informe anual que la compafiia emite se incluye un apartado relativo a la
responsabilidad social corporativa.

7. Que la sociedad transmita en directo, a través de su pagina web, la celebracion de las juntas generales

de accionistas.

Cumple [ ] Explique

La sociedad entiende que ya tiene arbitrados los cauces oportunos para la participacion activa del accionista en la Junta, demostrando
ademas la experiencia de los Ultimos afios que los mismos (voto y representacién electrénica y foro electrénico de accionistas), pese
a estar disponibles, no son practicamente utilizados por los accionistas. En cualquier caso inmediatamente después de la Junta

se comunican los acuerdos a CNMV como hecho relevante y la sociedad publica un resumen del desarrollo de la Junta en su web
corporativa.

8. Que la comisién de auditoria vele porque el consejo de administracion procure presentar las cuentas a

la junta general de accionistas sin limitaciones ni salvedades en el informe de auditoria y que, en los
supuestos excepcionales en que existan salvedades, tanto el presidente de la comisién de auditoria
como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas limitaciones
0 salvedades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

9. Que la sociedad haga publicos en su pagina web, de manera permanente, los requisitos y procedimientos

10.

11.

que aceptara para acreditar la titularidad de accciones, el derecho de asistencia a la junta general de
accionistas y el ejercicio o delegacién del derecho de voto.

Y que tales requisitos y procedimientos favorezcan la asistencia y el ejercicio de sus derechos a los
accionistas y se apliguen de forma no discriminatoria.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

Que cuando algun accionista legitimado haya ejercitado, con anterioridad a la celebracion de la junta
general de accionistas, el derecho a completar el orden del dia 0 a presentar nuevas propuestas de
acuerdo, la sociedad:

a) Difunda de inmediato tales puntos complementarios y nuevas propuestas de acuerdo.

b) Haga publico el modelo de tarjeta de asistencia o formulario de delega-cion de voto o voto a distancia
con las modificaciones precisas para que puedan votarse los nuevos puntos del orden del dia y
propuestas alter-nativas de acuerdo en los mismos términos que los propuestos por el consejo de
administracion.

c) Someta todos esos puntos o0 propuestas alternativas a votacion y les aplique las mismas reglas de
voto que a las formuladas por el consejo de administracion, incluidas, en particular, las presunciones
0 deducciones sobre el sentido del voto.

d) Con posterioridad a la junta general de accionistas, comunique el desglose del voto sobre tales
puntos complementarios o propuestas alternativas.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que, en el caso de que la sociedad tenga previsto pagar primas de asistencia a la junta general de
accionistas, establezca, con anterioridad, una politica general sobre tales primas y que dicha politica
sea estable.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable

35



12.

13.

14.

15.

16.

Que el consejo de administracién desemperie sus funciones con unidad de propdsito e independencia
de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas que se hallen en la misma posicién y se guie
por el interés social, entendido como la consecucion de un negocio rentable y sostenible a largo plazo,
gue promueva su continuidad y la maximizacién del valor econémico de la empresa.

Y que en la busqueda del interés social, ademas del respeto de las leyes y reglamentos y de un
comportamiento basado en la buena fe, la ética y el respeto a los usos y a las buenas practicas
comunmente aceptadas, procure conciliar el propio interés social con, segun corresponda, los legitimos
intereses de sus empleados, sus proveedores, sus clientes y los de los restantes grupos de interés que
puedan verse afectados, asi como el impacto de las actividades de la compafia en la comunidad en
su conjunto y en el medio ambiente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que el consejo de administracion posea la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y
participativo, lo que hace aconsejable que tenga entre cinco y quince miembros.

Cumple Explique [ ]

Que el consejo de administracién apruebe una politica de seleccion de consejeros que:
a) Sea concreta y verificable.

b) Asegure que las propuestas de nombramiento o reeleccién se fundamenten en un analisis previo de
las necesidades del consejo de administracion.

¢) Favorezca la diversidad de conocimientos, experiencias y género.

Que el resultado del analisis previo de las necesidades del consejo de administracion se recoja en el
informe justificativo de la comisién de nombramientos que se publique al convocar la junta general de
accionistas a la que se someta la ratificacion, el nombramiento o la reeleccion de cada consejero.

Y que la politica de seleccién de consejeros promueva el objetivo de que en el afio 2020 el nUmero de
consejeras represente, al menos, el 30% del total de miembros del consejo de administracion.

La comisiébn de nombramiento verificar4d anualmente el cumplimiento de la politica de seleccion de
consejeros y se informara de ello en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que los consejeros dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo de
administracién y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta
la complejidad del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el
capital de la sociedad.

Cumple Cumple parcialmente D Explique D

Que el porcentaje de consejeros dominicales sobre el total de consejeros no ejecutivos no sea mayor
gue la proporcién existente entre el capital de la sociedad representado por dichos consejeros y el resto
del capital.

Este criterio podra atenuarse:

a) En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas.

b) Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el
consejo de administracién y no existan vinculos entre si.
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17.

18.

19.

20.

21.

Cumple Explique [ ]

Que el numero de consejeros independientes represente, al menos, la mitad del total de consejeros.

Que, sin embargo, cuando la sociedad no sea de elevada capitalizacién o cuando, aun siéndolo, cuente
con un accionista o varios actuando concertadamente, que controlen mas del 30% del capital social, el
namero de consejeros independientes represente, al menos, un tercio del total de consejeros.

Cumple Explique [ ]

Que las sociedades hagan publica a través de su pagina web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico.

b) Otros consejos de administracidon a los que pertenezcan, se trate o no de sociedades cotizadas, asi
como sobre las demas actividades retribuidas que realice cualquiera que sea su naturaleza.

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezcan, sefialandose, en el caso de consejeros
dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de las posteriores
reelecciones.

e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sean titulares.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

Que en el informe anual de gobierno corporativo, previa verificacién por la comisién de nombramientos,
se expliquen las razones por las cuales se hayan nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 3% del capital; y se expongan las razones por las
gue no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran
designado consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ ]

Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen
transmita integramente su participaciéon accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que
corresponda, cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la
reduccién del nUmero de sus consejeros dominicales.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que el consejo de administracion no proponga la separacion de ningin consejero independiente antes
del cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo de administracion previo informe de la comisién de nombramientos.
En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero pase a ocupar nuevos cargos
0 contraiga nuevas obligaciones que le impidan dedicar el tiempo necesario al desempefo de las
funciones propias del cargo de consejero, incumpla los deberes inherentes a su cargo o incurra en
algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicién de independiente, de acuerdo con lo
establecido en la legislacion aplicable.

También podréa proponerse la separacion de consejeros independientes como consecuencia de ofertas
publicas de adquisicion, fusiones u otras operaciones corporativas similares que supongan un cambio
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22.

23.

en la estructura de capital de la sociedad, cuando tales cambios en la estructura del consejo de
administracion vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la recomendacion 16.

Cumple Expliqgue [ ]

Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de administracion de las causas penales en las que aparezcan como
imputados, asi como de sus posteriores vicisitudes procesales.

Y que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en la legislacién societaria, el consejo de administracion examine el
caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no
gue el consejero continde en su cargo. Y que de todo ello el consejo de administracién dé cuenta, de
forma razonada, en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidon cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo de administracién puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto
hagan, de forma especial, los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial
conflicto de intereses, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no
representados en el consejo de administracion.

Y que cuando el consejo de administracién adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que
el consejero hubiera formulado serias reservas, este saque las conclusiones que procedan vy, si optara
por dimitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.

Esta recomendacion alcanza también al secretario del consejo de administracion, aunque no tenga la
condicion de consejero.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

24. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término

25.

de su mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del consejo de
administracion. Y que, sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo
del cese se dé cuenta en el informe anual de gobierno corporativo.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que la comisién de nombramientos se asegure de que los consejeros no ejecutivos tienen suficiente
disponibilidad de tiempo para el correcto desarrollo de sus funciones.

Y que el reglamento del consejo establezca el nimero maximo de consejos de sociedades de los que
pueden formar parte sus consejeros.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

No se cumple Gnicamente en cuanto a las reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar parte los consejeros de la
compaifiia, y ello por no considerarse necesario atendida la composicién y miembros que conforman el Consejo. De los miembros del
Consejo, algunos prestan sus servicios en exclusiva para la compafiia, otros (D. Jorge Gallardo y D. Daniel Bravo) son consejeros (i)
con una participacién elevada en el capital de la misma, (ii) que no forman parte del consejo de ninguna otra sociedad cotizada y (iii) que
desempefian sus funciones con amplia dedicacién a la sociedad probada durante muchos afios, otros (D. Antonio Gallardo Torrededia

y D. Carlos Gallardo Piqué) forman parte del niicleo familiar de los accionistas de control y los otros consejeros son personalidades

de reconocido prestigio en el mundo de los negocios sobre las que no se advierte duda alguna sobre su dedicacién a la compafiia,
dedicacion que por otra parte han venido demostrando tanto con su activa participacién en el Consejo como en las Comisiones de

las que son miembros. Asimismo de detectarse que la participacion en otros Consejos puede ir en detrimento del desempefio de sus
funciones en la sociedad, la compaiiia dispone de medios para remover de sus cargos a los consejeros.
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26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

Que el consejo de administracion se retina con la frecuencia precisa para desempenfiar con eficacia sus
funciones y, al menos, ocho veces al afio, siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca
al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero individualmente proponer otros puntos del orden del dia
inicialmente no previstos.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a los casos indispensables y se cuantifiquen en
el informe anual de gobierno corporativo. Y que, cuando deban producirse, se otorgue representacion
con instrucciones.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupacion sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre la marcha de la sociedad y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo de administracion, a peticion de quien las hubiera manifestado, se deje constancia de
ellas en el acta.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

Que la sociedad establezca los cauces adecuados para que los consejeros puedan obtener el
asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones incluyendo, si asi lo exigieran las
circunstancias, asesoramiento externo con cargo a la empresa.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que, con independencia de los conocimientos que se exijan a los consejeros para el ejercicio de
sus funciones, las sociedades ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de
conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Explique [ ] No aplicable [ ]

Que el orden del dia de las sesiones indique con claridad aquellos puntos sobre los que el consejo
de administracion debera adoptar una decision o acuerdo para que los consejeros puedan estudiar o
recabar, con caracter previo, la informacion precisa para su adopcion.

Cuando, excepcionalmente, por razones de urgencia, el presidente quiera someter a la aprobacion del
consejo de administracion decisiones o acuerdos que no figuraran en el orden del dia, sera preciso el
consentimiento previo y expreso de la mayoria de los consejeros presentes, del que se dejara debida
constancia en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que los consejeros sean periodicamente informados de los movimientos en el accionariado y de la
opinién que los accionistas significativos, los inversores y las agencias de calificacion tengan sobre la
sociedad y su grupo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]
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33. Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo de administracion, ademas
de ejercer las funciones que tiene legal y estatutariamente atribuidas, prepare y someta al consejo de
administracién un programa de fechas y asuntos a tratar; organice y coordine la evaluaciéon periodica
del consejo, asi como, en su caso, la del primer ejecutivo de la sociedad; sea responsable de la
direccion del consejo y de la efectividad de su funcionamiento; se asegure de que se dedica suficiente
tiempo de discusion a las cuestiones estratégicas, y acuerde y revise los programas de actualizacién
de conocimientos para cada consejero, cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

34. Que cuando exista un consejero coordinador, los estatutos o el reglamento del consejo de
administracién, ademas de las facultades que le corresponden legalmente, le atribuya las siguientes:
presidir el consejo de administracion en ausencia del presidente y de los vicepresidentes, en caso de
existir; hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros no ejecutivos; mantener contactos con
inversores y accionistas para conocer sus puntos de vista a efectos de formarse una opinion sobre sus
preocupaciones, en particular, en relacion con el gobierno corporativo de la sociedad; y coordinar el
plan de sucesion del presidente.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable

35. Que el secretario del consejo de administracion vele de forma especial para que en sus actuaciones
y decisiones el consejo de administracion tenga presentes las recomendaciones sobre buen gobierno
contenidas en este Codigo de buen gobierno que fueran aplicables a la sociedad.

Cumple Explique [ ]

36. Que el consejo de administracion en pleno evalle una vez al afio y adopte, en su caso, un plan de
accion que corrija las deficiencias detectadas respecto de:

a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo de administracion.

b) El funcionamiento y la composicion de sus comisiones.

¢) La diversidad en la composicién y competencias del consejo de administracion.

d) El desempefio del presidente del consejo de administracion y del primer ejecutivo de la sociedad.

e) El desempefio y la aportacion de cada consejero, prestando especial atencion a los responsables
de las distintas comisiones del consejo.

Para la realizacion de la evaluacion de las distintas comisiones se partira del informe que estas eleven
al consejo de administracion, y para la de este Gltimo, del que le eleve la comision de nombramientos.

Cada tres afos, el consejo de administracion sera auxiliado para la realizacién de la evaluacién por un
consultor externo, cuya independencia sera verificada por la comisién de nombramientos.

Las relaciones de negocio que el consultor o cualquier sociedad de su grupo mantengan con la sociedad
o cualquier sociedad de su grupo deberan ser desglosadas en el informe anual de gobierno corporativo.

El proceso y las &reas evaluadas seran objeto de descripcién en el informe anual de gobierno
corporativo.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

37. Que cuando exista una comisién ejecutiva, la estructura de participacion de las diferentes categorias
de consejeros sea similar a la del propio consejo de administracion y su secretario sea el de este ultimo.
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Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

38. Que el consejo de administracion tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las
decisiones adoptadas por la comisién ejecutiva y que todos los miembros del consejo de administracion
reciban copia de las actas de las sesiones de la comisién ejecutiva.

Cumple [ ] Cumple parcialmente [ | Explique [ ] No aplicable

39. Que los miembros de la comision de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos,
y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

40. Que bajo la supervision de la comision de auditoria, se disponga de una unidad que asuma la funcién de
auditoria interna que vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno y
gue funcionalmente dependa del presidente no ejecutivo del consejo o del de la comision de auditoria.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

41. Que el responsable de la unidad que asuma la funcion de auditoria interna presente a la comision
de auditoria su plan anual de trabajo, informe directamente de las incidencias que se presenten en su
desarrollo y someta al final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

42.Que, ademas de las previstas en la ley, correspondan a la comision de auditoria las siguientes funciones:
1. En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.

b) Velar por laindependencia de la unidad que asume la funcién de auditoria interna; proponer la
seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna;
proponer el presupuesto de ese servicio; aprobar la orientacion y sus planes de trabajo,
asegurandose de que su actividad esté enfocada principalmente hacia los riesgos relevantes
de la sociedad; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tenga en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

c) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si resulta posible y se considera apropiado, anénima, las irregularidades de
potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de
la empresa.

2. En relaciéon con el auditor externo:

a) En caso de renuncia del auditor externo, examinar las circunstancias que la hubieran
motivado.

b) Velar que la retribucién del auditor externo por su trabajo no comprometa su calidad ni su
independencia.
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¢) Supervisar que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor
y lo acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.

d) Asegurar que el auditor externo mantenga anualmente una reunién con el pleno del consejo
de administracién para informarle sobre el trabajo realizado y sobre la evolucion de la
situacion contable y de riesgos de la sociedad.

e) Asegurar que la sociedad y el auditor externo respetan las normas vigentes sobre prestacion
de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio del auditor
y, en general, las demas normas sobre independencia de los auditores.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ |

43. Que la comision de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

44. Que la comision de auditoria sea informada sobre las operaciones de modificaciones estructurales
y corporativas que proyecte realizar la sociedad para su analisis e informe previo al consejo de
administracién sobre sus condiciones econémicas y su impacto contable y, en especial, en su caso,
sobre la ecuacion de canje propuesta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

45. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo, financieros y no financieros (entre otros los operativos, tecnoldgicos,
legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales) a los que se enfrenta la sociedad,
incluyendo entre los financie-ros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos fuera de
balance.

b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable.

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran
a materializarse.

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados
riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

46. Que bajo la supervision directa de la comision de auditoria o, en su caso, de una comision especializada
del consejo de administracion, exista una funcion interna de control y gestion de riesgos ejercida por
una unidad o departamento interno de la sociedad que tenga atribuidas expresamente las siguientes
funciones:

a) Asegurar el buen funcionamiento de los sistemas de control y gestion de riesgos y, en particular, que
se identifican, gestionan, y cuantifican adecuadamente todos los riesgos importantes que afecten
a la sociedad.

b) Participar activamente en la elaboracion de la estrategia de riesgos y en las decisiones importantes
sobre su gestion.

¢) Velar por que los sistemas de control y gestién de riesgos mitiguen los riesgos adecuadamente en
el marco de la politica definida por el consejo de administracion.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]
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47. Que los miembros de la comision de nombramientos y de retribuciones —o de la comision de
nombramientos y la comisién de retribuciones, si estuvieren separadas— se designen procurando que
tengan los conocimientos, aptitudes y experiencia adecuados a las funciones que estén llamados a
desempefar y que la mayoria de dichos miembros sean consejeros independientes.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

48. Que las sociedades de elevada capitalizacion cuenten con una comision de nombramientos y con una
comisién de remuneraciones separadas.

Cumple [ ] Explique [ | No aplicable

49. Que la comision de nombramientos consulte al presidente del consejo de ad-ministracion y al primer
ejecutivo de la sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros

ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comision de nombramientos que tome en consideracion,
por si los encuentra idéneos a su juicio, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

50. Que la comisién de retribuciones ejerza sus funciones con independencia y que, ademas de las
funciones que le atribuya la ley, le correspondan las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracién las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
b) Comprobar la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.

c¢) Revisar periddicamente la politica de remuneraciones aplicada a los consejeros y altos directivos,
incluidos los sistemas retributivos con acciones y su aplicacion, asi como garantizar que su
remuneracion individual sea proporcionada a la que se pague a los demas consejeros y altos
directivos de la sociedad.

d) Velar por que los eventuales conflictos de intereses no perjudiquen la independencia del
asesoramiento externo prestado a la comision.

e) Verificar la informacion sobre remuneraciones de los consejeros y altos directivos contenida en
los distintos documentos corporativos, incluido el informe anual sobre remuneraciones de los

consejeros.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

51. Que la comision de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

52. Que las reglas de composicion y funcionamiento de las comisiones de supervision y control figuren en el
reglamento del consejo de administracion y que sean consistentes con las aplicables a las comisiones
legalmente obligatorias conforme a las recomendaciones anteriores, incluyendo:

a) Que estén compuestas exclusivamente por consejeros no ejecutivos, con mayoria de consejeros
independientes.

b) Que sus presidentes sean consejeros independientes.
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53.

54.

¢) Que el consejo de administracion designe a los miembros de estas comisiones teniendo presentes
los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision,
delibere sobre sus propuestas e informes; y que rinda cuentas, en el primer pleno del consejo de
administracién posterior a sus reuniones, de su actividad y que respondan del trabajo realizado.

d) Que las comisiones puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para
el desempefio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, que se pondra a disposicion de todos los consejeros.
Cumple Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable [ |

Que la supervision del cumplimiento de las reglas de gobierno corporativo, de los codigos internos de
conductay de la politica de responsabilidad social corporativa se atribuya a una o se reparta entre varias
comisiones del consejo de administracién que podran ser la comision de auditoria, la de nombramientos,
la comisién de responsabilidad social corporativa, en caso de existir, 0 una comision especializada que
el consejo de administracion, en ejercicio de sus facultades de auto-organizacion, decida crear al efecto,
a las que especificamente se les atribuyan las siguientes funciones minimas:

a) La supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo de la sociedad.

b) La supervisién de la estrategia de comunicacién y relacién con accionistas e inversores, incluyendo
los pequefios y medianos accionistas.

c) La evaluacion periodica de la adecuacion del sistema de gobierno corporativo de la sociedad, con
el fin de que cumpla su mision de promover el interés social y tenga en cuenta, segun corresponda,
los legitimos intereses de los restantes grupos de interés.

d) La revision de la politica de responsabilidad corporativa de la sociedad, velando por que esté
orientada a la creacion de valor.

e) El seguimiento de la estrategia y practicas de responsabilidad social corporativa y la evaluacion de
su grado de cumplimiento.

f) La supervisién y evaluacion de los procesos de relacién con los distintos grupos de interés.

g) La evaluacion de todo lo relativo a los riesgos no financieros de la empresa —incluyendo los
operativos, tecnolégicos, legales, sociales, medio ambientales, politicos y reputacionales.

h) La coordinacion del proceso de reporte de la informacion no financiera y sobre diversidad, conforme
a la normativa aplicable y a los estandares internacionales de referencia.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que la politica de responsabilidad social corporativa incluya los principios o compromisos que la
empresa asuma voluntariamente en su relacion con los distintos grupos de interés e identifique al
menos:

a) Los objetivos de la politica de responsabilidad social corporativa y el desarrollo de instrumentos de
apoyo.

b) La estrategia corporativa relacionada con la sostenibilidad, el medio ambiente y las cuestiones
sociales.

c) Las practicas concretas en cuestiones relacionadas con: accionistas, empleados, clientes,
proveedores, cuestiones sociales, medio ambiente, diversidad, responsabilidad fiscal, respeto de los
derechos humanos y prevencion de conductas ilegales.

d) Los métodos o sistemas de seguimiento de los resultados de la aplicacion de las practicas concretas
sefialadas en la letra anterior, los riesgos asociados y su gestion.

e) Los mecanismos de supervision del riesgo no financiero, la ética y la conducta empresarial.
f) Los canales de comunicacion, participacion y dialogo con los grupos de interés.
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55.

56.

57.

58.

g) Las practicas de comunicacién responsable que eviten la manipulacién informativa y protejan la
integridad y el honor.

Cumple [ ] Cumple parcialmente Explique [ ]

La compaiiia no tiene establecida una politica especifica de responsabilidad social corporativa como tal que contenga todos y cada uno
de los aspectos mencionados en la recomendacién, pero si informa sobre aspectos y asuntos relacionados con la responsabilidad social
corporativa en su informe anual.

Que la sociedad informe, en un documento separado o en el informe de gestion, sobre los asuntos
relacionados con la responsabilidad social corporativa, utilizando para ello alguna de las metodologias
aceptadas internacionalmente.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que laremuneracion de los consejeros sea la necesaria para atraer y retener a los consejeros del perfil
deseado y para retribuir la dedicacion, cualificacion y responsabilidad que el cargo exija, pero no tan
elevada como para compro—meter la independencia de criterio de los consejeros no ejecutivos.

Cumple Explique [ |

Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones variables ligadas al rendimiento
de la sociedad y al desempefio personal, asi como la remuneracion mediante entrega de acciones,
opciones o derechos sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion y los sistemas
de ahorro a largo plazo tales como planes de pensiones, sistemas de jubilacion u otros sistemas de
prevision social.

Se podra contemplar la entrega de acciones como remuneracion a los consejeros no ejecutivos cuando
se condicione a que las mantengan hasta su cese como consejeros. Lo anterior no sera de aplicacion
a las acciones que el consejero necesite enajenar, en su caso, para satisfacer los costes relacionados
con su adquisicion.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ]

Que en caso de remuneraciones variables, las politicas retributivas incorporen los limites y las
cautelas técnicas precisas para asegurar que tales remuneraciones guardan relacién con el rendimiento
profesional de sus beneficiarios y no derivan solamente de la evoluciéon general de los mercados o del
sector de actividad de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Y, en particular, que los componentes variables de las remuneraciones:

a) Estén vinculados a criterios de rendimiento que sean predeterminados y medibles y que dichos
criterios consideren el riesgo asumido para la obtencion de un resultado.

b) Promuevan la sostenibilidad de la empresa e incluyan criterios no financieros que sean adecuados
para la creacién de valor a largo plazo, como el cumplimiento de las reglas y los procedimientos
internos de la sociedad y de sus politicas para el control y gestion de riesgos.

¢) Se configuren sobre la base de un equilibrio entre el cumplimiento de objetivos a corto, medio y largo
plazo, que permitan remunerar el rendimiento por un desempefo continuado durante un periodo
de tiempo suficiente para apreciar su contribucion a la creacion sostenible de valor, de forma que
los elementos de medida de ese rendimiento no giren Unicamente en torno a hechos puntuales,
ocasionales o extraordinarios.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |
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59. Que el pago de una parte relevante de los componentes variables de la remu-neracion se difiera
por un periodo de tiempo minimo suficiente para comprobar que se han cumplido las condiciones de
rendimiento previamente establecidas.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicable [ |

60. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

61. Que un porcentaje relevante de la remuneracion variable de los consejeros ejecutivos esté vinculado a
la entrega de acciones o de instrumentos financieros referenciados a su valor.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

62. Que una vez atribuidas las acciones o las opciones o derechos sobre acciones correspondientes a
los sistemas retributivos, los consejeros no puedan transferir la propiedad de un nimero de acciones
equivalente a dos veces su remuneracion fija anual, ni puedan ejercer las opciones o derechos hasta
transcurrido un plazo de, al menos, tres afos desde su atribucion.

Lo anterior no sera de aplicaciéon a las acciones gque el consejero necesite enajenar, en su caso, para
satisfacer los costes relacionados con su adquisicion.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

63. Que los acuerdos contractuales incluyan una clausula que permita a la sociedad reclamar el reembolso
de los componentes variables de la remuneracion cuando el pago no haya estado ajustado a las
condiciones de rendimiento o cuando se hayan abonado atendiendo a datos cuya inexactitud quede
acreditada con posterioridad.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable

64. Que los pagos por resolucion del contrato no superen un importe establecido equivalente a dos afios
de la retribucion total anual y que no se abonen hasta que la sociedad haya podido comprobar que el
consejero ha cumplido con los criterios de rendimiento previamente establecidos.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe alguin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacion mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracibn o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.
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En concreto, se indicard si la sociedad estd sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara
el cédigo en cuestion y la fecha de adhesion.

Se hace constar que el Consejo de Administracién ha propuesto para la Junta General Ordinaria de la compafiia de 2016 el
nombramiento como consejeros del Dr. Seth J. Orlow y de D. David Endicott, y que en la configuracion de dicha propuesta realizada
a la Junta por parte del Consejo se ha seguido la politica de seleccion de consejeros aprobada en 2015 por dicho Consejo. La
Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha verificado el cumplimiento de dicha politica.

A.2 Lo dispuesto en este apartado se refiere a informacion conocida por la compafiia. Asimismo se hace constar que D. Jorge y D.
Antonio Gallardo Ballart son accionistas indirectos de Grupo Plafin, S.A.U. (titular de 71.429.287 derechos de voto) en cuanto al 50%
cada uno de ellos, y de Todasa, S.A.U. (titular de 43.830.765 derechos de voto) en cuanto a un 33,33% cada uno de ellos, junto con
D. Daniel Bravo Andreu, titular indirecto del restante 33,33% de dicha compafiia.

Asimismo respecto a los movimientos de estructura accionarial mencionados, se hace constar que el indicado es el Unico del que
la compafiia ha tenido conocimiento de acuerdo con la notificacion realizada por Wellington Management Group LLP el 14 de
septiembre de 2015 a CNMV.

A.3 Se hace constar:

- Que la titularidad indirecta de derechos de voto correspondientes a Grupo Plafin, S.A. unip y Todasa, S.A. unip. se ostenta al 50%
por D. Jorge y D. Antonio Gallardo Ballart.

- Que el consejero D. Eduardo Javier Sanchiz Yrazu particip6 en dicho ejercicio en el “Stock equivalent units plan” cuya aplicacién
fue aprobada por la Junta General de Accionistas de 9 de mayo de 2008.

- Respecto a los consejeros D. Antonio Gallardo Torrededia y D. Carlos Gallardo Piqué, gue ambos forman parte del nacleo familiar
de D. Jorge y D. Antonio Gallardo Ballart, accionistas indirectos de Grupo Plafin, S.A. unip. y Todasa, S.A. unip.

A.6. La fecha y n° de hecho relevante correspondiente a estos pactos parasociales son 27/6/2007 y 81611.
B.3. Se hace constar el texto complete de los articulos 5¢g, 15y 25 del Reglamento de la Junta General:

Articulo 5g.- La Junta General tiene competencia para decidir sobre todas las materias que le hayan sido atribuidas legal o
estatutariamente. Asimismo, se someteran a la aprobacion o ratificacion de la Junta General de Accionistas aquellas decisiones que,
cualquier que sea su naturaleza juridica, entrafien una modificacion esencial de la actividad efectiva de la Sociedad. En particular, y
a titulo meramente ilustrativo, le corresponde: g) Acordar la fusién, escision y transformacion de la Sociedad y, en general, cualquier
modificacién de los Estatutos Sociales.

Articulo 15.- La Junta General quedara validamente constituida, en primera convocatoria, cuando los accionistas, presentes o
representados, posean, al menos, el veinticinco por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria sera
vélida la constitucion cualquiera que sea el capital concurrente a la misma.

Para que la Junta General, Ordinaria o0 Extraordinaria, pueda acordar validamente la emisidn de obligaciones, el aumento o la
disminucion del capital, la transformacion, fusién o escision y la disolucién y liquidacién de la Sociedad y, en general, cualquier
modificacion de los Estatutos Sociales, serd necesario, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas, presentes o
representados, que posean, al menos, el cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto. En segunda convocatoria,
sera suficiente la concurrencia del veinticinco por ciento de dicho capital, si bien, cuando concurran accionistas que representen
menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho a voto, los acuerdos a que se refiere el presente péarrafo, s6lo podran
adoptarse véalidamente con el voto favorable de los dos tercios del capital presente o representado de la Junta General.

Las ausencias que se produzcan una vez constituida la Junta General no afectaran a la validez de su celebracion.

Articulo 25.- Una vez finalizadas las intervenciones de los accionistas y facilitadas, en su caso, las informaciones o aclaraciones
conforme a lo previsto en este Reglamento, se someteran a votacion las propuestas de acuerdos sobre los asuntos comprendidos
en el orden del dia y, en caso de existir, sobre aquellos otros que, por mandato legal, no sea preciso que figuren en él,
correspondiendo al Presidente en relacion con estos Ultimos decidir el orden en que se someteran a votacion.

No sera necesario que el Secretario dé lectura previa a aquellas propuestas de acuerdo cuyos textos hubiesen sido facilitados a los
accionistas al comienzo de la sesion, salvo cuando, para todas o alguna de las propuestas, asi lo solicite cualquier accionista o, de
otro modo, se considere conveniente por el Presidente. En todo caso, se indicara a los asistentes el punto del orden del dia al que
se refiere la propuesta de acuerdo que se somete a votacion.

La Junta General votara separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas
puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Dicha regla se aplicara, en todo caso: (i) al nombramiento, la
ratificacion, la reeleccion y la separacion de cada administrador, que deberéan votarse de forma separada; (ii) en el caso de
modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que tengan autonomia propia.

El proceso de adopcion de acuerdos se desarrollara siguiendo el orden del dia previsto en la convocatoria. En primer lugar se
someteran a votacion las propuestas de acuerdo que en cada caso haya formulado el Consejo de Administracion. En todo caso,
aprobada una propuesta de acuerdo, decaeran automaticamente todas las demas relativas al mismo asunto que sean incompatibles
con ella, sin que, por tanto, proceda someterlas a votacion.

Por regla general y sin perjuicio de que, a juicio del Presidente, atendidas las circunstancias o la naturaleza o contenido de la
propuesta, puedan emplearse otros sistemas alternativos, el computo de la votacion de las propuestas de acuerdos se efectuara
mediante el siguiente procedimiento:
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i. Se consideraran votos a favor los correspondientes a todas las acciones concurrentes a la reunién, presentes y representadas,
deducidos (a) los votos correspondientes a las acciones cuyos titulares o representantes manifiesten que votan en contra, votan en
blanco o se abstienen, mediante la comunicacién o expresion de su voto o abstencién al notario (0, en su defecto, al Secretario o

al personal que lo asista), para su constancia en acta, (b) los votos correspondientes a las acciones cuyos titulares hayan votado
en contra, en blanco o hayan manifestado expresamente su abstencion, a través de los medios de comunicacion a que se refiere el
presente articulo, en su caso, y (c) los votos correspondientes a las acciones cuyos titulares o representantes hayan abandonado la
reunién con anterioridad a la votacion de la propuesta de acuerdo de que se trate y hayan dejado constancia de tal abandono ante el
Notario (0, en su defecto, el Secretario o al personal que asista).

ii. Las comunicaciones o manifestaciones al notario (0, en su defecto, al Secretario o al personal que lo asista) previstas en el
parrafo precedente y relativas al sentido del voto o abstencion podran realizarse individualizadamente respecto de cada una de las
propuestas de acuerdos o conjuntamente para varias o para todas ellas, expresando al notario (o, en su defecto, al Secretario o al
personal que lo asista) la identidad y condicién -accionista o representante- de quien las realiza, el nimero de acciones a que se
refieren y el sentido del voto o, en su caso, la abstencion.

iii. Para la adopcion de acuerdos relativos a asuntos no comprendidos en el orden del dia, no se consideraran como acciones
concurrentes presentes, ni tampoco representadas, las de aquellos accionistas que hubieren participado en la Junta General a
través de medios de votacion a distancia. Para la adopcién de alguno de los acuerdos a que se refiere el articulo 526 de la Ley de
Sociedades de Capital, no se consideraran como representadas, ni tampoco como presentes, aquellas acciones respecto de las
cuales no se pueda ejercitar el derecho de voto por aplicacion de lo establecido en dicho precepto.

C.1.2. Se hace constar que existen otorgados los siguientes poderes a favor de los miembros del Consejo de Administracion:

El Consejero Delegado de la sociedad tiene delegadas a su favor determinadas facultades del Consejo segin resulta de escritura
autorizada por el Notario de Barcelona Don Enrique Viola Tarragona en fecha 17 de mayo de 2012.

Asimismo el consejero D. Jorge Gallardo Ballart tiene conferidos poderes en virtud de escritura de poder autorizada por el Notario de
Barcelona Don Enrique Viola Tarragona en fecha 2 de junio de 2011.

C.1.8. parte primera: Se aclara que en realidad, y pese a que efectivamente el Sr. Bravo es titular indirecto del accionista significativo
Todasa, S.A. unipersonal, que a su vez es titular del 25,34 % del capital social de Almirall, S.A., el cargo de consejero del Sr. Bravo
responde a lo estipulado en el pacto parasocial suscrito el 28 de mayo de 2007 entre el Sr. Bravo, D. Antonio y D. Jorge Gallardo
Ballart. Todasa, S.A.U. y Grupo Plafin, S.A.U.

C.1.8. parte segunda: No se ha producido ninguna peticién en este sentido.

C.1.12. D. Juan Arena de la Mora fue hasta 23 de octubre de 2015 también consejero de Promotora de Informacién, S.A. (Prisa).
C.1.17 Se hace constar asimismo que D. Jorge y D. Antonio Gallardo Ballart son miembros del Consejo de Administracion del socio
Unico de Grupo Plafin, S.A. (Grupo Corporativo Landon, S.L.), y que D. Jorge y D. Antonio Gallardo Ballart y D. Daniel Bravo Andreu
son las personas fisicas designadas por los consejeros personas juridicas de la sociedad Inmobiliaria Braviol, S.A., socia Unica de
Todasa, S.A.

C.2.1. Se hace constar que D. Juan Arena de la Mora, actual Presidente de la Comision de Auditoria, también ocup6 dicho cargo
desde 2007 a 2011.

D.2 Se hace constar que en realidad es Grupo Corporativo Landon, S.L. (accionista de control de Grupo Plafin, S.A.) la titular de
estas relaciones juridicas.

La sociedad esta adherida a los siguientes cédigos:

- EFPIA new Code on Disclosure of Transfers of Value from Pharmaceutical Companies to Healthcare Professionals and Healthcare
Organizations (the "EFPIA HCP/HCO Disclosure Code").

- Updated EFPIA Code on the promotion of Prescription Only Medicines and interactions with Health Care Professionals”.

- Cédigo de Buenas Practicas Tributarias. Promueve una relacion reciprocamente cooperativa entre la Administracion Tributaria y las
empresas. Fecha de adhesion: 26 de junio de 2014

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesion de fecha 19/02/2016.

Indique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o0 se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

si [ ] No [X]
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INFORME DE AUDITOR REFERIDO A LA “INFORMACION RELATIVA AL SISTEMA DE
CONTROL INTERNO SOBRE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)” DE ALMIRALL,
S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2015

A los Administradores de Almirall, S.A.:

De acuerdo con la solicitud del Consejo de Administracion de Almirall, S.A. y con nuestra carta
propuesta de fecha 10 de noviembre de 2014, hemos aplicado determinados procedimientos sobre la
“Informacidn relativa al SCIIF” incluida en el apartado F del Informe Anual de Gobierno Corporativo
de Almirall, S.A. correspondiente al ejercicio 2015, en el que se resumen los procedimientos de control
interno de la Entidad en relaci6n a la informacion financiera anual.

El Consejo de Administracion es responsable de adoptar las medidas oportunas para garantizar
razonablemente la implantacién, mantenimiento y supervision de un adecuado sistema de control
interno, asi como del desarrollo de mejoras de dicho sistema y de la preparacion y establecimiento del
contenido de la Informacion relativa al SCIIF adjunta.

En este sentido, hay que tener en cuenta que, con independencia de la calidad del disefio y
operatividad del sistema de control interno adoptado en relacién a la informacién financiera anual,
éste solo puede permitir una seguridad razonable, pero no absoluta, en relacién con los objetivos que
persigue, debido a las limitaciones inherentes a todo sistema de control interno.

En el curso de nuestro trabajo de auditoria de las cuentas anuales consolidadas y conforme a las
Normas Técnicas de Auditoria, nuestra evaluacion del control interno de Almirall, S.A. y Sociedades
dependientes (el Grupo) ha tenido como tinico propésito el permitirnos establecer el alcance, la
naturaleza y el momento de realizacion de los procedimientos de auditoria de las cuentas anuales
consolidadas del Grupo. Por consiguiente, nuestra evaluacion del control interno, realizada a efectos
de dicha auditoria de cuentas, no ha tenido la extension suficiente para permitirnos emitir una opinién
especifica sobre la eficacia de dicho control interno sobre la informacion financiera anual regulada.

A los efectos de la emision de este informe, hemos aplicado exclusivamente los procedimientos
especificos descritos a continuacion e indicados en la Guia de Actuacién sobre el Informe del auditor
referido a la Informacion relativa al Sistema de Control Interno sobre la Informacién Financiera de las
entidades cotizadas, publicada por la Comision Nacional del Mercado de Valores en su pagina web,
que establece el trabajo a realizar, el alcance minimo del mismo, asi como el contenido de este
informe. Como el trabajo resultante de dichos procedimientos tiene, en cualquier casa, un alcance
reducido y sustancialmente menor que €l de una auditoria o una revision sobre el sistema de control
interno, no expresamos una opinion sobre la efectividad del mismo, ni sobre su disefio y su eficacia
operativa, en relacién a la informacion financiera anual del Grupo correspondiente al ejercicio 2015
que se describe en la Informacién relativa al SCIIF adjunta. En consecuencia, si hubiéramos aplicado
procedimientos adicionales a los citados a continuacion o realizado una auditoria o una revisién sobre
el sistema de control interno en relacion a la informacion financiera anual regulada, se podrian haber
puesto de manifiesto otros hechos o aspectos sobre los que les habriamos informado.

Asimismo, dado que este trabajo especial no constituye una auditoria de cuentas ni se encuentra
sometido al Texto Refundido de la Ley de Auditoria de Cuentas, aprobado por el Real Decreto
Legislativo 1/2011, de 1 de julio, no expresamos una opinion de auditoria en los términos previstos en
la citada normativa.
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Se relacionan a continuacion los procedimientos aplicados:

1.

Lectura y entendimiento de la informacion preparada por la entidad en relacion con el SCIIF -
informacion de desglose incluida en el Informe Anual de Gobierno Corporativo — y evaluacién
de si dicha informacion aborda la totalidad de la informacién requerida que seguiri el contenido
minime descrito en el apartado F, relativo a la descripcion del SCIIF, del modelo de IAGC segiin
se establece en la Circular n°® 7/2015 de la CNMV de fecha 22 de diciembre de 2015.

Preguntas al personal encargado de la elaboracion de la informacién detallada en el punto 1
anterior con el fin de: (i} obtener un entendimiento del proceso seguido en su elaboracién; (ii)
obtener informacion que permita evaluar si la terminologia utilizada se ajusta a las definiciones
del marco de referencia; (iii) obtener informacion sobre si los procedimientos de control
descritos estdn implantados y en funcionamiento en la entidad.

Revision de la documentacion explicativa soporte de Ia informacion detallada en el punto 1
anterior, y que comprendera, principalmente, aquella directamente puesta a disposicion de los
responsables de formular la informacién descriptiva del SCIIF. En este sentido, dicha
documentacién incluye informes preparados por la funcién de auditoria interna, alta direccién y
otros especialistas internos o externos en sus funciones de soporte al comité de auditoria.

Comparacién de la informacién detallada en el punto 1 anterior con el conocimiento del SCIIF
de la entidad obtenido como resultade de la aplicacién de los procedimientos realizados en el
marco de los trabajos de la auditoria de cuentas anuales.

Lectura de actas de reuniones del consejo de administracién, comité de auditoria y otras
comisiones de la entidad a los efectos de evaluar la consistencia entre los asuntos en ellas
abordados en relacion al SCIIF y la informacion detallada en el punto 1 anterior.

Obtencién de la carta de manifestaciones relativa al trabajo realizado adecuadamente firmada
por los responsables de la preparacion y formulacién de la informacion detallada en el punto 1
anterior.

Como resultado de los procedimientos aplicados sobre la Informacion relativa al SCIIF de Almirall,
S.A. y Sociedades dependientes correspondiente al ejercicio 2015 no se han puesto de manifiesto
inconsistencias o incidencias que puedan afectar a la misma.

diciembrertie
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Este ipfgrme ha sido preparado exclusivamente en el marco de los requenmlentos establecidos por el

ro de 2016



Circular 7/2015, de 22 de diciembre, de la Comisién
Nacional del Mercado de Valores, por la que se modifica la
Circular 5/2013, de 12 de junio, de Ia Comisién Nacional
del Mercado de Valores, que establece los modelos de
informe anual de gobierno corporativo de las sociedades
anonimas cotizadas, de las cajas de ahorros y de otras
entidades que emitan valores admitidos a negociacién en
mercados oficiales de valores

MODELO ANEXO 1

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN
RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION
FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en
relacién con el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad,
F.I Entorno de control de la entidad
Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:
F.1.L1.  Qué érganos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia
y mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su

implantacion; y (iii} su supervision.

El Reglamento del Consejo de Administracion establece formalmente la
responsabilidad de la adecuada y efectiva existencia y mantenimiento del SCIIF, asi

como del seguimiento peridédico de los sistemas internos de informacion y control.

La Direccion General Financiera de Almirall asume la responsabilidad del SCIIF para

que se ejecute con un disefio adecuado y un funcionamiento efectivo.

En cuanto a la responsabilidad de supervision del SCIIF, el Reglamento del Consejo
de Administracion incorpora las funciones basicas de la Comision de Auditoria, entre
las que destacan la de supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la
informacion financiera, revision del cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién, la correcta aplicacion de los
S\
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criterios contables, los sistemas intermos de auditoria, asi como de supervisar la

politica de control y gestioén de riesgos.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la

informacién financiera, los signientes elementos:

¢ Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y
revision de la estructura organizativa; (ii) de definir claramente
las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada
distribucion de tareas y funciones; y (iii) de que existan
procedimientos suficientes para su correcta difusion en la

entidad.

» Cédigo de conducta, 6rgano de aprobacion, grado de difusiéon e
instruccién, principios y valores incluidos (indicando si hay
menciones especificas al registro de operaciones y elaboracion de
informaciéon financiera), organo encargado de analizar

incumplimientos y de proponer acciones correctoras y sanciones.

. Canal de denuncias, que permita la comunicacién a la comision
de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera y
contable, en adicién a eventuales incumplimientos del codigo de
conducta y actividades irregulares en la organizacién,

informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

. Programas de formacién y actualizacién periédica para el
personal involucrado en la preparacion y revision de la
informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que
cubran al menos, normas contables, auditoria, control interno y

gestion de riesgos.

La responsabilidad del disefio y revision de la estructura organizativa de Almirall recae
en el Comité de Direccion (6rgano en el que se encuentran representados los grandes
ambitos organizativos de Almirall), que define las lineas generales de la estrategia de 1a
Sociedad y por lo tanto de la estructura necesaria para que dicha estrategia se pueda
llevar a cabo, asi como el procedimiento de disefio, revisidn y actualizacion de ésta. ‘
RO
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Almirall cuenta con un organigrama interno hasta el nivel del Consejero Delegado,
disponible a todos sus empleados a través de la intranet corporativa y que abarca todas
las areas, localizaciones y empleados. Se divide por area y por departamento
(incluyéndose aquéllos departamentos involucrados en la preparacion, andlisis y
supervision de la informacién financiera), y detalla las dependencias jerarquicas de todos

los empleados de Almirall.

En cuanto al proceso de preparacion de la informacion financiera, ademas de
organigramas detallados, existen instrucciones emitidas desde el Departamento de
Corporate Finance (en dependencia de la Direccion General Financiera), que establecen
las pautas, responsabilidades y periodos especificos de cada cierre, asi como
procedimientos formales de cierre en los que se explicita quienes son responsables de las

principales tareas, tanto a nivel corporativo como a nivel de filial.

Para los roles clave en relacién al control interno de Almirall existen descripciones de

puestos de trabajo definidas.
Cadigo de Conducta

En el ejercicio 2013 se puso en marcha el Céodigo Etico (o Cédigo de conducta), el cual
ha sido comunicado en la mayoria de las sociedades de Almirall realizandose formacion
del mismo para garantizar su conocimiento y comprensién por parte de todos los

empleados. Este Cdigo Etico ha sido actualizado segin la legislacién vigente.

El Codigo Etico recoge la misién y vision de la Compaiiia, los valores y cultura que
inspiran su quehacer diario, su compromiso ético y social, las actividades en las que
opera y el cumplimiento de las leyes y regulaciones que les son aplicables, los criterios
de actuacion con terceros y el sistema de gobierno corporativo y de compliance. Incluye
también una referencia explicita al compromiso de proporcionar una informacién
financiera veraz, completa y no sesgada a los accionistas, reguladores y, en general, a
los mercados asi como un apartado relativo a la comunicacién de incumplimientos del

mismo.

R
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Canal de Denuncias

La implementacion del Canal de Denuncias se realizdé conjuntamente con el lanzamiento
del Cédigo Etico en el gjercicio 2013 para las sociedades espaiiolas y se puso en marcha

adicionalmente durante el ejercicio 2014 para la filial inglesa.

Este Canal tiene caracter confidencial y las materias objeto de denuncia son las
reflejadas en el Codigo Etico o en las politicas y procedimientos internos de la

Compaiiia y contienen, entre otras, las financieras y contables.

Las denuncias se remiten al Responsable del Canal de Denuncia, que garantiza la
confidencialidad antes del examen de la Comision de Auditoria y cuyo rol es asumido
por el Presidente de la Comision de Auditoria para cuestiones financieras y/o
econdmicas, o bien por el Secretario del Consejo de Administracion de la Compaiiia en
los restantes supuestos. La coordinacion y gestion del proceso relativo a las denuncias
presentadas se realiza a través de un Comité de Gestion de Riesgos (integrado por las

Direcciones de Recursos Humanos, de Auditoria Interna, y por el General Counsel).

La responsabilidad de supervision del Canal de Denuncias recae en la Comision de
Auditoria, de acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo de

Administracion.

Programas de Formacion

Almirall mantiene un compromiso por ¢l desarrollo de sus empleados, como
consecuencia, y para que ello se cumpla, dispone de una politica de formacion
incorporada en su Politica Corporativa de Recursos Humanos, cuyo objetivo principal
es proporcionar a todos los empleados la formacion necesaria para poder desarrollar
sus competencias, y asi poder garantizar su contribucion a la mejora de resultados y a

la gestion eficiente de los recursos de la compafiia.

Dentro de las practicas de contratacion de Almirall se analiza que el nuevo empleado
esté cualificado para el desarrollo de las responsabilidades del puesto de trabajo para

el que esta siendo seleccionado. La decisidn de su contratacion, se basa por lo tanto,
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en base a la formacion educativa, experiencia anterior y competencias desarrolladas en

el pasado.

Para los empleados actuales de Almirall, los responsables de cada departamento
identifican las necesidades de formacion, las cuales abarcan tanto las areas técnicas
como las de habilidades personales. Este procedimiento permite disefiar un Plan de
Formacion anual por departamento, el cual debera incluir informacion relativa a la
tematica de la formacion, tipologia, objetivos, empleados a los que es de aplicacion, y
coste estimado de su realizacién. El presupuesto asociado al Plan de Formacion anual
es aprobado en primera instancia por el Director de Area o el Director General en caso

de filiales, y finalmente por el Comité de Direccién.

Almirall dispone de una herramienta para el registro de las sesiones de formacion que
se van a realizar, hecho que permite su autorizacion y posterior seguimiento para

determinar si se cumple con el plan establecido.

En particular, para el personal involucrado en la preparacion y revision de la

informacion financiera, durante el ejercicio 2015 Almirall ha proporcionado a sus

empleados formacion en materia de:

# Normativa Contable
e (Control Interno
» Gestion de Riesgos

o Auditoria Interna

e Sistemas de Informacidén y otros temas relacionados con la preparacidon de la

Informacion Financiera.

Los datos relativos a formacion recibida por los empleados en las materias indicadas

durante 2015 se resumen a continuacién:

Empleados que han recibido formacion 95

Numero de cursos / sesiones recibidas 66

Horas totales de formacién 606
E%Emosmm\mm\@t‘«

e



F.2 Evaluacion de riesgos de la informacién financiera
Informe, al menos, de:
F2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de
identificacion de riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto

a:
. Si el proceso existe y esta documentado.

. Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la
informacién financiera, (existencia y ocurrencia;
integridad; valoracién; presentacién, desglose y
comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza

y con qué frecuencia.

. La existencia de un proceso de identificacién del perimetro
de consolidacién, teniendo en cuenta, entre otros aspectos,
la posible existencia de estructuras societarias complejas,

entidades instrumentales o de propdsito especial,

. Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias
de riesgos (operativos, tecnolégicos, financieros, legales,
fiscales, reputacionales, medioambientales, etc.) en la

medida que afecten a los estados financieros.

. Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el

Proceso.

El proceso de identificacién de riesgos de error o fraude en la informacion financiera
seguido por Almirall se encuentra descrito y establece responsables, frecuencia,
metodologias, tipologias de riesgos y otras pautas basicas sobre el proceso, a través de
Matrices de Riesgos y Controles disefiadas para los procesos con impacto significativo
en la preparacion de la Informacion Financiera, las cuales cubren la totalidad de
objetivos de la informacién financiera (existencia y ocurrencia, integridad, valoracion,
presentacion, desglose y comparabilidad, y derechos y obligaciones). El mencionado

proceso de identificacion de riesgos se efectia y documenta por parte de la Direccién E\‘\'\\"\U\Q\G&
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General Financiera de Almirall y es supervisado por la Comision de Auditoria, con el

apoyo de Auditoria Interna.

El proceso se estructura de modo que, anualmente, se realiza un analisis para identificar
qué areas o procesos y en que sociedades y localizaciones se generan transacciones
relevantes. Una vez identificados, estos son revisados a efectos de analizar los
potenciales riesgos de error para esas tipologias de transacciones en cada objetivo de la

informacién financiera.

En cualquier caso, si en el transcurso del ejercicio se ponen de manifiesto: (i)
circunstancias no identificadas previamente que evidencien posibles errores en la
informacidén financiera, (ii) cambios substanciales en las operaciones de Almirall o (iii)
cambios en el perimetro de consolidacion de Almirall, la Direccién General Financiera

evaltia la existencia de aquellos riesgos que deben afiadirse a aquellos ya identificados.

El Departamento de Corporate Tax, que depende de la Direccion General Financiera,
actualiza anualmente la estructura societaria donde se delimita el perimetro de
consolidacion contable y fiscal, dichos cambios son informados a todas las sociedades

del Grupo Almirall.

Asi también, se mantiene un registro societario continuamente actualizado que recoge la
totalidad de las participaciones del Grupo Almirall, cualquiera que sea su naturaleza ya

sea participacion directa o indirecta.

Almirall dispone de un modele de Gestion de Riesgos que es gestionado por la alta
Direccion de la compaiiia encargada de identificar, clasificar, evaluar y monitorizar los
riesgos teniendo en cuenta las siguientes categorias de riesgos: operacionales,
estratégicos, de cumplimiento y reporting. Los riesgos identificados se evalGan en
cuanto a probabilidad de ocurrencia e impacto en el negocio, teniendo en cuenta los
efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicos, financieros, legales,
reputacionales, medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados

financieros.

Tal y como se indica en el Reglamento del Consejo de Administracion, corresponde a la

Comisidén de Auditoria revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion
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de riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer

adecuadamente.

F.3 Actividades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacion financiera
y la descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores,
indicando sus responsables, asi como de documentacion descriptiva de
los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de
fraude) de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de
modo material a los estados financieros, incluyendo el procedimiento de
cierre contable y la revisién especifica de los juicios, estimaciones,

valoraciones y proyecciones relevantes.

El procedimiento de cierre contable y de revisiéon y autorizacion de la informacion
financiera que se publica en los mercados se inicia con el establecimiento de un
calendario detallado de actividades de cierre debidamente distribuido a todas las
unidades de negocio y filiales. A partir de aqui, cada filial reporta sus datos
financieros de acuerdo con un formato estindar al Departamento de Corporate
Finance, responsable del proceso de consolidacion, quien prepara las Cuentas Anuales
Consolidadas, las cuales son revisadas y validadas por la Direccion General
Financiera, para su posterior presentacion al Comité de Direccién y a la Comision de

Auditoria.

A continuacion, la Comisién de Auditoria revisa y da su conformidad a las Cuentas
Anuales Individuales y Consolidadas y a los informes financieros trimestrales como
paso previo a su aprobacion por el Consejo de Administracion. El procedimiento de
andlisis y discusion de la informacion financiera en el seno de la Comision de
Auditoria requiere la participacién de los Auditores Internos y Auditores Externos
junto con la Direccion General Financiera, con el objetivo de obtener sus conclusiones
acerca del trabajo realizado en el ejercicio sobre la informacién financiera que se
disponen a supervisar, y analizar los potenciales impactos en dicha informacion

. . . BPRTAR
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El proceso finaliza con la aprobacion y formulacion (si aplica) por parte del Consejo

de Administracion de la informacion financiera a ser publicada.

Por otra parte, el informe sobre la descripcion del SCIIF se elabora por parte de la
Direccion General Financiera, se presenta a la Comision de Auditoria para su revision
(con el apoyo de Auditoria Interna), y es aprobado (si aplica) por el Consejo de

Administracion antes de hacerse piblico en el mercado de valores.

En relacion con la descripcion de SCIIF, cabe destacar la existencia de Matrices de
Riesgos y Controles disefiadas para los procesos con impacto significativo en la
preparacion de la Informacion Financiera, las cuales contienen documentacion
descriptiva de actividades y controles sobre el adecuado registro, valoracion,
presentacion y desglose de las distintas clases de transacciones con impacto material

en sus estados financieros.

Los principales ciclos para los que se han definido descripciones de actividades y

controles han sido:

e Cierre Contable y Reporting Financiero

e Ventas y cuentas a cobrar

e Ingresos por licencias y por acuerdos de co-desarrollo en [+D
e Compras de Bienes y Servicios, Inventarios y cuentas a pagar
¢ Nominas

e Activos No corrientes

* Sistemas de Informacién asociados a transacciones relevantes

¢ Impuestos

Las Matrices de Riesgos y Controles describen las actividades de contro] existentes
que mitigan los riesgos financieros de error material (intencionado o no) a los que se
enfrenta la compaiiia, indicando para cada una de ellas su frecuencia, ejecucion,
tipologia, criticidad, responsable, documentacion soporte y objetivos de la
informacion financiera que cubren, asi como datos adicionales sobre sistemas
tecnolégicos o actividades realizadas por terceros relevantes para la eficacia del

control interno. Los controles identificados y documentados formalmente incluyen
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tanto los relacionados directamente con transacciones que puedan afectar de modo

material a los estados financieros como los relativos a riesgo de fraude.

En caso de detectarse debilidades de control interno, se realizan los planes de accién

especificos para que las mismas sean solventadas en el menor tiempo posible.

Respecto a la revision especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y
proyecciones relevantes, ésta se produce en un primer nivel en las actividades de
control existentes ya sean en las transacciones recurrentes de Almirall, o mediante los
mecanismos de control existentes en el proceso de preparaciéon de la informacion
financiera. Dependiendo del grado de juicio y estimacion aplicado y del potencial
impacto en los estados financieros, existe una escala posterior de discusion y revision
que alcanza la Comision de Auditoria y Consejo de Administracién en los casos de
aspectos sustancialmente relevantes en la preparacién de la informacion financiera.
Cuando participan expertos terceros en areas sujetas a juicio, estimacion, valoracion y
proyecciones, €éstos discuten y exponen sus resultados a la Direccion General
Financiera, tras haber aplicado una serie de procedimientos de control y de supervisién

del trabajo realizado por éstos.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de
informacion (entre otras, sobre seguridad de acceso, control de
cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten los procesos relevantes de la
entidad en relacion a la elaboracion y publicacion de la informacién

financiera.

Almirall utiliza sistemas de informacion para realizar y mantener un adecuado registro
y control de sus operaciones. Como parte del proceso de identificacion de riesgos de
error en la informacion financiera, Almirall identifica, a través de 1a Direccion General
Financiera, qué sistemas y aplicaciones son relevantes en su preparacion. Los sistemas
y aplicaciones identificados incluyen, tanto aquellos directamente utilizados en la
preparacion de la informacion financiera (la herramienta de Consolidacion y el

Sistema Integrado de Gestién de la Informacion), como las interfases con este sistema.
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Las politicas y procedimientos desarrollados por el Departamento de Business
Technology de Almirall cubren la seguridad, tanto fisica como légica, en cuanto a
accesos (asegurando la segregacion de funciones a través de una adecuada restriccion de
accesos), procedimientos de comprobacion del disefio de nuevos sistemas o de
modificaciones en los ya existentes, y la continuidad de su funcionamiento (o entrada en
funcionamiento de sistemas y aplicaciones alternativos) ante imprevistos que afecten a

su operacion.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar
la gestion de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de
aquellos aspectos de evaluacion, calculo o valoraciéon encomendados a
expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los

estados financieros.

Almirall, dentro del procedimiento que tiene establecido anualmente para determinar el

alcance del SCIIF, identifica de forma especifica en que partidas financieras existen:
e  Actividades subcontratadas,

En el momento de establecer un acuerdo de colaboracion con una empresa subcontratada
se asegura la competencia, acreditacion, capacitacion técnica y legal e independencia del
tercero.

Almirall dispone de rigurosos criterios de contratacion de terceros que aseguran la
fiabilidad de la informacion reportada por éstos. Adicionalmente, como parte de los
controles de supervision existentes en la compaiiia, se asegura que se mitiga

sustancialmente el riesgo de error material en los estados financieros.

. Evaluaciones, calculos o valoraciones realizadas por expertos independientes.

Almirall utiliza a expertos en trabajos que sirven de soporte para valoraciones, juicios o
calculos contables unicamente cuando €stos estan inscritos en los correspondientes
Colegios Profesionales o acreditacion equivalente, manifiestan su independencia y son

empresas de prestigio reconocido en el mercado.
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F.4  Informacion y comunicaciéon

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas
las politicas contables (irea o departamento de politicas contables) y
resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las
operaciones en la organizacién, asi comoe un manual de politicas
contables actualizado y comunicado a las unidades a través de las que

opera la entidad.

El Departamento de Corporate Finance (dependiente de la Direccién General
Financiera) es el encargado de identificar, definir y comunicar las politicas contables
que afectan a Almirall, asi como de responder las consultas de caricter contable que
puedan llegar a plantear tanto las sociedades filiales como las distintas unidades de

negocio.

La resolucion de las consultas se va realizando durante el ejercicio, sin una
periodicidad determinada, a medida que van surgiendo por parte de los diferentes

responsables de operaciones de los departamentos o filiales del Grupo Almirall.

El propio Departamento de Corporate Finance es el encargado de informar a la Alta
Direccion de Almirall sobre la nueva normativa contable, sobre los resultados de la
implantacién de la misma y su impacto en los estados financieros de Almirall, los

cuales quedan recogidos en las Cuentas Anuales emitidas.

En los casos en los que la aplicacion de la normativa contable sea especialmente
compleja, la Direccion General Financiera comunica a los auditores externos cual ha

sido su posicion solicitando su opinion.

Las politicas contables de Almirall estan basadas sobre las Normas Internacionales de
Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea y se recogen en un
documento denominado “Accounting Manual”. Este documento se revisa y actualiza

con periodicidad anual y estd disponible en la intranet de la Sociedad. ?EQ‘Q.S“E\“E\{\\E\%Q\Q‘;\
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F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera
con formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las
unidades de la entidad o del grupo, que soporten los estados
financieros principales y las notas, asi como la informacién que se

detalle sobre el SCIIF.

Todas las compaiiias que forman parte del Consolidado del Grupo a cierre del
ejercicio 2015 siguen un Plan de Cuentas unico y homogéneo y un Manual de
contabilidad (“Accounting Manual™). Practicamente la totalidad de ellas disponen del
mismo Sistema Integrado de Gestion de la Informacidn para la captura y preparacion
de la informacion financiera lo que garantiza su uniformidad. Para las restantes,
Almirall se asegura del uso de formatos homogéneos en la preparacion de informacion
financiera mediante mecanismos que son reflejo de los utilizados en la herramienta

integrada.

La informacion financiera reportada por todas las filiales abarca la composicion de los
Estados Finacieros principales y las notas a los mismos. El Departamento de
Corporate Finance de Almirall es el responsable de obtener los datos de todas las
filiales, y a partir de aqui realiza los ajustes de consolidacion necesarios para obtener
los datos consolidados y, complementa la informacién financiera con las notas

reservadas a Estados Financieros Consolidados.

Para asegurar la fiabilidad de los datos reportados por las filiales, éstas deben reportar
mensualmente diversa informaciéon que permita realizar el analisis de variaciones de
partidas patrimoniales y resultados obtenidos sobre presupuesto mensual, en los que se

interrelacionan las diversas partidas del balance y cuenta de resultados, hecho que

permite un conocimiento en mayor detalle de las operaciones reportadas a nivel local.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de

auditoria asi como si 1a entidad cuenta con una funcién de auditoria

:
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interna que tenga entre sus competencias la de apoyo al comité en su
labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el
SCIIF. Asimismo se informara del alcance de la evaluacién del SCIIF
realizada en el ejercicio y del procedimiento por el cual el encargado
de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si la entidad cuenta
con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras,

y si se ha considerado su impacto en la informacién financiera.

Almirall cuenta con un Departamento de Auditoria de Interna con dedicacion exclusiva a

dicha funcion, que da apoyo y soporte a 1a Comisidn de Auditoria.

Durante el ejercicio 2015 la Comision de Auditoria, con el apoyo de Auditoria Interna,
ha supervisado el modelo del SCHF dentro de Almirall en base a las siguientes

actividades:

- La Comision de Auditoria aprobé en febrero de 2015 el Plan Estratégico de la
funcion de auditoria interna 2015-2016, el cual incluia para 2015 los siguientes
objetivos en relacion al SCIIF:

v' Adaptacién de los controles en las filiales dada la centralizacion de
algunos procesos en la empresa matriz.

v Segunda fase de implantacion de controles en la filial americana de
acuerdo con el plan inicialmente previsto.

v" Revisién del modelo de autorizacién de roles en el ERP en relacion a la
Segrepacion de Funciones.

v" Evaluacion de la implementacion de un aplicativo para SCIIF.

v" Testeo de los controles clave descritos en la Matrices de Riesgos y

Controles para todos los ciclos.

- Entre las funciones de Auditoria Interna se encuentra la de supervisar el correcto
disefio, implementacion y efectivo funcionamiento de los sistemas de gestion de
riesgos y control interno, incluyendo el SCIIF. Asi mismo, durante el afio
también realiza el seguimiento de las posibles debilidades de control interno

detectadas. Al respecto, durante 2015 han sido presentadas a la Comisién de
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Auditoria las conclusiones de la revision de SCIIF y los planes de accidén

derivados tanto en la fase intermedia como en la fase final del testeo realizado.

- La participacion del Auditor Externo y la Direccion General Financiera en las
sesiones trimestrales de la Comision de Auditoria le proporcionan informacion

adicional para completar su labor de supervision del SCIIF.

- El informe a cierre del ejercicio con los resultados del plan de Auditoria Interna
acerca de la efectividad del SCIIF permite a la Comision de Auditoria obtener
sus conclusiones sobre el funcionamiento efectivo de los controles identificados
como clave en relacidon al SCIIF, e identificar las debilidades existentes y

consecuentemente aprobar los planes de accion propuestos.

El trabajo en materia de SCIIF realizado en 2015 se ha focalizado en:

- Asegurar un adecuado conocimiento del SCIIF ante los cambios organizativos y
operacionales producidos.

- Durante el ultimo trimestre del ejercicio el SCIIF se han implantado para la filial
americana (Aqua Pharmaceuticals) los ciclos de Compras y cuentas a pagar y de
Néminas de acuerdo con el plan previsto.

- Se ha seleccionado y preparado el aplicativo de gestion de SCIIF que se

implementara durante el primer trimestre de 2016.

Por otro lado, €l testeo realizado sobre los controles clave de todos los ciclos de SCIIF
ha permitido abarcar la totalidad de las actividades y transacciones con impacto material
en los estados financieros, suponiendo una cobertura de las principales magnitudes

financieras en un rango entre el 78% y el 98%.

Este testeo se ha ejecutado en 2 fases. Una primera orientada a verificar el correcto
funcionamiento de los controles durante los primeros 8 meses del afio, de acuerdo con
una determinada metodologia de muestreo. Y una segunda en la que se comprueba la
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correcta ejecucion de todos los controles durante el ultimo trimestre del afio (con
muestras mas reducidas), y en la que también se testean aquellos controles que se

ejecutan al cierre del gjercicio.

Las pruebas llevadas a cabo han puesto de manifiesto un buen nivel de cumplimiento en
la ejecucion de los controles y documentaciéon de los mismos. No obstante, se
identificaron incidencias en un 5% de los controles clave, la mayoria de las cuales
fueron solucionadas, gracias a un continuo seguimiento, durante el ejercicio, quedando
al cierre anual Unicamente un 2% del total de controles testeados con planes de accién en
fase de implantaciéon. Cabe mencionar que tanto las incidencias mencionadas como las
acciones correctivas acordadas con la Direccion de los departamentos afectados han sido
comunicadas a la Comision de Auditoria para su conocimiento. En cualquier caso, se

considera que dichas incidencias no tienen impacto material en los Estados Financieros.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el
auditor de cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la
funcion de auditoria interna y otros expertos puedan comunicar a la
alta direccion y al comité de auditoria 0 administradores de la entidad
las debilidades significativas de control interno identificadas durante
los procesos de revisién de las cuentas anuales o aquellos otros que les
hayan sido encomendados. Asimismo, informara de si dispone de un
plan de accion que trate de corregir o mitigar las debilidades

observadas.

La Comision de Auditoria se retine, como minimo, una vez cada tres meses {con
anterioridad a la publicacion de informacion regulada), con el objetivo de obtener y
analizar la informacion necesaria para dar cumplimiento a las competencias que tiene

encomendadas por parte del Consejo de Administracion.

Se dedica especial atencion a la revisién de la informacion financiera trimestral de la
compaiiia, la cual es presentada por parte de la Direcciéon General Financiera. Para
lievar a cabo este proceso, a la Comision de Auditoria asisten Auditoria Interna, la
Direccion General Financiera (responsable de la preparacion de la informacién
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financiera) y el Auditor de Cuentas, con el objetivo de velar por la correcta aplicacién
de las normas contables vigentes y la fiabilidad de la informacién financiera, y poder
comunicar en caso que ocurran eventuales debilidades significativas de control interno

identificadas, y sus correspondientes planes de accion.

Auditoria Interna prepara y presenta un Plan Anual de Auditoria Interna, que es
revisado y aprobado por la Comision de Auditoria. En las distintas reuniones de la
Comision de Auditoria durante el afio €l Departamento de Auditoria Interna presenta
los resultados y evolucidn de su trabajo, poniendo especial énfasis en las debilidades
de control interno identificadas, indicando para ellas los planes de accion establecidos
y las fechas de implantacion de los mismos. Posteriormente, Auditoria Intemna se
encarga de la supervision de la correcta implementacion de las acciones correctivas

recomendadas.

Previamente a los informes emitidos a la Comision de Auditoria, Auditoria Interna
discute los resultados de su trabajo con la Direccion especifica del drea bajo revision.

De esta forma se asegura una comunicacion fluida y eficaz entre todas las partes.

En relacion con los Auditores Externos, éstos presentan de forma anual el alcance,
calendario y areas de énfasis de su trabajo de auditoria de cuentas anuales, de acuerdo
con las normas de auditoria aplicables. Asimismo, de forma trimestral se retine con la
Comisién de Auditoria con el objetivo de presentar sus conclusiones del trabajo
realizado y areas de mejora. Las debilidades reportadas son comunicadas a Auditoria

Interna para su inclusion en el plan de implementacion a llevar a cabo.

En caso que la informacién financiera sea considerada conforme por la Comision de
Auditoria una vez mantenidas las reuniones necesarias con Auditoria Interna,
Auditoria Externa y la Direccién General Financiera, la misma se sometera al Consejo
de Administracion de Almirall, para su formulacién en su caso y remision a las

autoridades del Mercado de Valores.

F.6 Otra informacién relevante
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F.7 Informe del auditor externo

Informe de:

F.7.1. Si la informacién del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida
a revision por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia
incluir el informe correspondiente como anexo. En caso contrario,

deberia informar de sus motivos.

Almirall ha sometido a revision por parte del Auditor Externo la informacion del
SCIIF remitida a los mercados para el ejercicio 2015. El alcance de los procedimientos
de revision del auditor se han realizado de acuerdo con la Guia de Actuacion y modelo
de informe del auditor referidos a la informacion relativa, al sistema de control
intemo, sobre la informacién financiera de las entidades cotizadas de Julio 2013

publicada por la Comisién Nacional del Mercado de Valores.



DON EDUARDO J. SANCHIZ YRAZU, en su calidad de consejero de ALMIRALL,
S.A.

DECLARA

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales elaboradas con atreglo a
los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de ALMIRALL, S.A. y de las empresas

comprendidas en la consolidacién tomados en su conjunto, y que el informe de gestion |
incluye un anlisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales v de la posicion de
ALMIRALL, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su
conjunto, junto con la descripeién de los principales riesgos ¢ incertidumbres a que se

enfrentan.

Y para que conste lo firmaen Barcelona, a 19 de febrero de 2016.
o

Don Eduardo J. Sanchiz Yrazu



DON JORGE GALLARDO BALLART, cn su calidad de consejero de ALMIRALL,
S.A.

DECLARA

Que, hasta donde alcanza su conocimiento; las cuentas anuales elaboradas con arreglo a
los ‘principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera v de los resultados de ALMIRALL, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacién tomados en su conjunto, y que el informe de gestién
incluye un andlisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicién de
ALMIRALL, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su
conjunto, junto con la descripeion de los principales riesgos e incertidumbres a que s¢

enfrentan.

Y para que conste lo firma en Barcelona, a 19 de febrero de 2016.

/
Don Jorge Ga}d(do Ballart



DON JUAN ARENA DE LA MORA, en su calidad de consejero de ALMIRALL,
S.A.

DECLARA

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales elaboradas con arreglo a
los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacién financiera vy de los resultados de ALMIRALL, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacion toniados en su conjunto, y que el informe de gestion
incluye un analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicién de
ALMIRALL, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su
conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres & que se

enfrentan.

Y para que conste I(} ;f)n:ma én. Barcelona, a 19 de febrero de 2016.

o

Dfon Juan Aréna @€ Ta Mora



DON DANIEL BRAVO ANDREU, en su calidad de consejero de ALMIRALL, S.A.
DECLARA

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales elaboradas con arreglo a.
los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de ALMIRALL, S.A. y de las empresas
comprendidas én la consolidacion tomados en su conjunto, y que el informe de gestion
incluye un analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicién de
ALMIRALL, S.A. vy de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su
conjunto, junto con la descripeion de los principales riesgos e incertidumbres a que se

enfrentan.

Y para que conste lo firma en Barcelona, a 19 de febrero de 2016.

Don Daniel Bravw‘f&ndreu



DON ANTONIO GALLARDO TORREDEDIA, en su calidad de consejero de
ALMIRALL, S.A.

DECLARA

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales elaboradas con arreglo a
tos principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
sitnacion financiera y de los resultados de ALMIRALL, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, y que el informe de gestion
incluye un analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de
ALMIRALL, 8.A. v de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su
conjunto, junto con la descripeién de. los principales riesgos e incertidumbres a que se

enfrentan.

Y para que conste lo firma en Ba;;cp(,l’ong, a 19 de febrero de 2016.

Don Antogfo'Gallardo Terrededia



DON GERHARD MAYR, en su calidad de consejero de ALMIRALL, S.A.
DECLARA

Que, hasta donde alcanza su cenocimiento, las cuentas anuales elaboradas con arreglo a
los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de ALMIRALL, S.A. v de las empresas
comprendidas en la consolidacién tomados en su conjunto, y que el informe de gestion
incluye un andlisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de
ALMIRALL, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su
conjunto, junto con la descripeion de los principales tiesgos ¢ incertidumbres a que se

enfrentan.
Y para que conste lo firma en Barcelopa, a 19 de febreto de 2016.

Don Gerha:fi Mayr



DON CARLOS GALLARDO PIQUE, en su calidad de consejero de ALMIRALL,
S.A.

DECLARA

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales elaboradas con arreglo &
los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de fa
situacion financiera y de los resuitados de ALMIRALL, S.A. v de las empresas
comprendidas en la conselidacion tomados en su conjunto, y que el informe de gestion
incluye un analisis fiel de la evolucion y los resultados empresariaies y de la pesicion de
ALMIRALL, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su
conjunto, junto con la descripeidn de los principales riesgos e incertidumbres a gue se

enfrentan.

Y para que conste lo firma en Barcelona, a 19 de febrero de 2016.

Don Carlos Gallardo Piqué



DONA KARIN DORREPAAL, en su calidad de consejera de ALMIRALL, S.A.
DECLARA

Que, hasta donde alcanza su conociimiento, las cuentas anuales elaboradas con arreglo a
los principios de contabilidad aplicables -ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la
situacion financiera y de los resultados de ALMIRALL, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, y que el informe de gestion
incluye un andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicién de
ALMIRALL, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su
conjunto, junto con la descripcion de los principales tiesgos e incertidumbres a que se

enfrentan.

Y para que conste lo firma en Barcelona, a 19 de febrero de 2016.

Dofia Karin Dorrepaal
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SIR TOM McKILLOP, en su calidad de consejero de ALMIRALL, S.A.

DECLARA

AL Tl

Que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales elaboradas con arreglo a
los principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del -patrimonib, de la
situacion financiera y de Jos resultados de ALMIRALL, S:A. Y de las empresas
comprendidas en la consolidacion tomados en su conjunto, y que€ el informe de gestion
incluye un analisis fiel de {a evolucion y 108 resultados empresari'a'les y dela posicion de
ALMIRALL, g A,y de las empresas comprendidas €n |a consolidacion tomadas en su
conjunto, junto con la descripcion de los: principales riesgos € incertidumbres a que s

enfrentan.

Y para que conste lo firma en Barcelona, a 19 de febrero de 2016.

/. S
Sir Tom McKillop
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