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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Inypsa, Informes v Proyectos, S.A.,
Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de la sociedad Inypsa, Informes y Proyectos, S.A., que
comprenden el balance al 31 de diciembre de 2014, la cuenta de pérdidas v ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular las cuentas anuales adjuntas, de forma que expresen
la imagen fiel del patrimonio, de la situacidn financiera y de los resultados de Inypsa, Informes y
Proyectos, S.A., de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la
entidad en Espafia, que se identifica en la Nota 2.1 de la memoria adjunta, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las cuentas anuales adjuntas basada en nuestra
auditorfa. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de
ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable de que las cuentas anuales estan libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacion revelada en las cuentas anuales, Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccion material en las cuentas
anuales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en cuenta el
control interno relevante para la formulacion por parte de la entidad de las cuentas anuales, con el fin
de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no
con la finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una
auditoria también incluye la evaluacion de la adecuacién de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccidn, asf como la evaluacion de la
presentacion de las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditorfa que hemos obtenido proporciona una base suficiente vy
adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Opinicn

En nuestra opinién, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la sociedad Inypsa, Informes y Proyectos,
S.A. a 31 de diciembre de 2014, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos
en el mismo.
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Pdrrafo de énfasis

Llamamos la atencion sobre la Nota 2.9 de la memoria de las cuentas anuales adjuntas en el que se
indica que la Sociedad, que presentaba patrimonio neto negativo al cierre del ejercicio 2013, ha llevado
a cabo durante el ejercicio 2014 una serie de acciones para restablecer su equilibrio financiero
patrimonial. Entre estas medidas destacan la reestructuracion del total de su deuda financiera, la venta a
valor razonable a una sociedad del grupo de su participacién en Instituto de Energias Renovables, la
reduccion de capital para compensar pérdidas y la aprobacion de una ampliacion dineraria de capital.
Los administradores estiman que estas medidas, junto con la ejecucién de la cartera en curso asi como
con las nuevas contrataciones previstas permitiran a la Sociedad continuar con su plan de negocio y
generar flujos de caja suficientes, que le permitan cumplir con las obligaciones asumidas. Esta cuestion
no modifica nuestra opinion.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2014 contiene las explicaciones que los administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la sociedad, la evolucion de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio
2014. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestidén con el alcance
mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisidn de informacidén distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de Inypsa, Informes y Proyectos, S.A.
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2014

/ Cuentas Anuales
el ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2014
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Cuentas Anuales carrespondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2014

Balance
al 31 de diciembre de 2014

{expresado en euros)

ACTIVO NO CORRIENTE L 18TeTSI 42223704
Inmovilizado intangible Nota 6 195.426 429.802
Desarrcilo 189.150 421.018
Aplicaciones informaticas . B278 8787
inmovilizado material Nota 5 548.921 742.596
Terrenos y construccionas 280.756 304.849
Instalaciones técnicas, y otro inmovilizado material 268.185 437.747
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a large plazo 9.741.193 8.085.093
Instrumentos de patrimonio Nota 8.1 2.881.895 3.232.749
Créditos a empresas Nota14y 8.3 £.859.198 4.853.244
inversienes financieras a largo piazo Nota 8.4 3.815.868 1.899.187
nstrumentos de patrimonio 1.806.000 1.808.000
Créditos a terceros 1.992.650 -
Ofros activos financieros 117.818 93.187
Activos por impuesto diferido Nota 18 1.366.126 1.066.126

ACTIVO CORRIENTE

2.601.016

Activos no corrientes mantenidos para la venta -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 8.012.717 6.477.457
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Nota 9 6.851.856 €.006.420
Clientes, empresas del grupo y asociadas Nota 14 132.322 279.710
Deudores varios 424279 -
Otros créditos con las Administraciones Publicas Nota 18 604.260 191.327
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo Nota8.2y14 15.581.402 5.512.135
Créditos a empresas 15.581.402 5.512.135
Inversicnes financieras a corto plazo Nota 8.4 2.807.919 “
Otros activos financieros 300.815 -
Accionistas por desembolsos exigidos 2.417.104 -
Periodificationes a corto plazo . 238.037
Efectivo y ofros activos liquidos equivalentes Nota 10 1.694.804 1.281.554
Tesoreria 1.694.804 1.281.554
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2014

Balance
al 31 de diciembre de 2014
{expresado en euros)

Fandos propios 6.386.263 (7.422.279)

Capital Nota 11.1 7.321.604 14.250.000
Capital escriturado 7.321.804 14.250.000
Reservas Nota 11.2 7.766 2.869.066
Legal y estatutarias 25.399 1.779.760
Ofras reservas {17.633) 1.089.308
{Acciones y participaciones en patrimonio propias) Nota 11.3 - {10.101) (64.466)
Resultados de ejercicios anteriores {11.304.253) (6.955.255)
(Resultados negativos de gjercicios anteriores) (11.304.253) (6.955.255)
Resultado del gjercicio Nota 3 10.371.247  (17.521.624)
Ajustes por cambioc de valor Nota 17 - {16.028)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 12 169.263 240.608
_ PASWONOCORRENTE = _A91082 . 30494
Provisiones a largo plazo Nota 17 142.22 ;42.222
Oftras provisiones 142.222 142.222
Peudas a largo piazo Nota 13 9.151.948 2.474.259
Deudas con enticdades de crédito 7.836.352 708.334
Ofros pasivos financieros . 1.097.278 1.765.925
Ciras deudas con las Administraciones Pliblicas 218.318 -
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo Nota 14 10.824.371 336.682
Pasivos por impuesto diferido Nota 18 72.541 96.248
- PASIVO CORRIENTE - e e AT ATT6s L 52482400
Provisiones a corto piazo Nota 17 456,350 517.269
Deudas a corto piazo 1.536.080 17.363.311
Deudas con entidades de crédito Nota 13 190.644 16.870.240
Derivados Nota 16 - 22.897
Gtros pasivos financieros Nota 13 1.345.436 A470.174
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo Nota 14 1.360.608 374.056
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Nota 15 11.520.369 11.377.920
Proveedores 8.140.006 8.583.755
Proveedores, empresas del grupe y asociadas Nota 14 104.135 104.135
Persopal{fefuneraciones pendientes de pago) 576.971 1.363.312
QOtras déudas con las Administraciones Plblicas Nota 18 1.080.336 1.326.727
Antitipo de clientes Nota 9 1.618.929
Periodificaciones a corto plazo Nota ¢ 2.244.361 2.849.626

7 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASVD. - - _ 43sedare 28333003

< Las Notas 1 a 25 descritas en ia Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales al 3f de diciernbre de 2014,
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2014

Cuenta de Pérdidas y Ganancias
al 31 de diciembre de 2014

{expresado en euros)

- OPERACIONES CONTINUADA
importe neto de la cifra de negocios Nota 19.1 21.164.763  20.570.824
Prestaciones de servicios 21.164.763  20.570.924
Aprovisionamientos Nota 19.2 {11.309.492) (12.280.677)
Trabajos realizados por otras empresas (11.309.492) (12.280.677)
Otros ingresos de explotacion 83.302 3.210
ingresos accesorios y otros de gestion corriente : 730 280
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio Nota 12 82.572 2.950
Gastos de personal Nota 19.4 (8.158.985) (8.071.819)
Sueldos, salarios y asimilades (6.867.098) (6.630.803)
Cargas sociales {1.291.887) (1.441.016}
Otros gastos de expiotacion {2.414.082) (3.261.737)
Servicios exteriores Nota18.3 . (2.311.427) (3.157.938)
Tributos (102.855) {103.799)
Pardidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales Nota 8 116.008 652.073
Amortizacién del inmovilizado Nota5y6 {398.565) (609.548)
Imputaci6n de subvenciones de inmovilizado no financiero y ofras Nota 12 101.922 165.851
Deterioro y resultade por enajenaciones del inmoviiizado - -
Resuiltados por enajenaciones y ofras ] - -
 RESULTADOS BE EXPLOTAGION ()
Ingresos financieros Nota 19.5 283.102 647.141
De participaciones en instrumentos de patrimonio 283.102 647.141
En empresas del grupo y asaciadas Nota 8.2 vy 23.1 273.036 646.370
En terceros 10.066 77
Gastos financieros Nota 19.5 (1.421.064) (1.453.932)
Por deudas con empresas del grupe vy asociadas Nota 22.1 (3.629) (27.479)
Por deudas con terceros (1.417.435)  (1.426.453)
Diferencias de cambio Nota 19.5 25.660 {17.434)
Deterioro y resultado de enajenaciones de instrumentos financieros Notas 8y 19.5  11.998.678 (13.805.676)
Deterioros y resultados 11.998.678 (13.805.678)
BEQ\DOANTESDEIMPUESTOS e e A GTaT (17.521.624)
impuesto sobre beneficios Nota 18 300.000 -

10.371.247 (17.521:624)

(Pérdidas)/Beneficios o

| RESULTADO DEL EJERCICIO

Las Notas 1a 25 descritas en la Merroria adjunta forman parte integrante de fas Cuentas Anuales del gjercicio 2014.
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2014

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
al 31 de diciembre de 2014
A) Estado de Ingresos y Gastos reconocidos en el ejercicio
{expresado en euros)

- Resultads de fa cuenta de pérdidas y ganancias © il o Lol M0aT2aT L (17.521624)

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

Por coberturas de flujos de efectivo - (22.897)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos - 206,590
Efecto impositivo ) - {55.108)

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Por coberturas de fiujos de efectivo 22.898 66.327
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (101.922) {105.851)
Efecto impositivo 23.707 11.857

Las Notas 1 a 25 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales del ejercicio 2014.
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INYPSA informes y Proyectos, S.A.

Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2014

Estado de Flujos de Efectivo
al 31 de diciembre de 2014

{expresado en euros)

/FLUJOS DE EFECTIVO DE

J \GTIVIDADES DE EXPLD
Resultado del ejercicio antes de i

mpuestos 10.071.247

{17.521.624)}

Ajustes del resultado {10.705.740) 14.478.575
Amoriizacion del inmovilizado (+) Notas 5y 6 398.565 609.548
Correcciones valorativas per deterioro (+/-} - -
Variacién de provisiones {+/-) Notas 8y 9 {116.008) (852.073)
Imputacion de subvenciones (=) Nota 12 (101.921) (108.801)
Resultades por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-) Nota 19.5 {11.998.678) 13.805.676
Ingresos financieros {-) Nota 19.5 (283.102} (647.141)
Gastos financieros {+) - Nota 19.5 1.421.084 1.453.932
Diferencias de cambio (+/-~) Nota 19.5 . {25.660) 17.434

Cambios en ef capital corriente {1.121.138) 2,788.277
Deudores y otras cuentas para cobrar (+-) Nota 8 (552.132) {3.289.771)
Ofres actives corrientes (+/-} {45.262) 634.639
Acreedores y oftras cuentas para pagar {+/-) Nota 15 142.440 5.443.400
Otros aclives y pasivos ne corrientes (+/=) Nota 9 y 17 (666.184) -

Otros fiujos de efectivo de las actividades de explotacion {98.803) (883.174)
Pagos de intereses (-} (98.803) (883.174)
Cobros de intereses {+} - -
Cabros {pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) - -
Otros pagos (cobros) (+/-) - R

Fhijos de efectivo de las actividades de éxplotacion o o n e e T gy B54.434) - (1.437.946).

Pagos por inversiones {-} . {28.294)

Empresas del grupo y asociadas -
inmovilizado intangible Nota 6 {1.863)
Inmovilizado material -
Otras activos financiercs Nota8.2 (26,431}
Cobros por desinversiones (+} : 39.644
Empresas del grupo y ascciadas .
Inmovitizatio material Nota 5 31.349
Otros activos financieros 8.295

Activos no corrientes mantenidos para venia -
Flujos de efectivo de las actividades dé inversion . s e -

{106.425)
(5.555)

(100.873)

917.787
187.809
172.208

557770

“811360

11JOS DE EFECTIVO DE LAS ACT

1.020.191

257.410

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
Emisién de instrumentos de patrimonio () Nota 11 1.000.000 “
Adauisicion de instrumentos de pafrimonio propio (-) - .
Enajeracién de instrumentos de patrimonic propio {+) Nota 14 20.191 47.872
Subvencicnes, donaciones y legados recibidos (+) - 209.538

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 1.236.143 653.853
Emision 2.062.135 653.853
Deudas con enfidades de crédito (+) - 608.522
Deudas con empresas del grupo y asociadas (+) Nota 14 2.062.135 -
Otras deudas - 44.931
Devoluclon y amortizacion (825.992) -
Deudas con entidades de crédito (+) Nota 13 (B25.892} «
Otras deudas () - -

'Ff.ujés..d@?f;éﬁ\iddé.i.as*é.c'tivida'd'eéﬂde-ﬁﬁa'ﬁci.aqféril:‘; e Yo LT i L7

' MINUCION NETA DE) v
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 1.281.554
Efective o equivalentes al final def ejercicio Nota 10 1.694.804

Las Notas 1 a 25 descritas en la Mamoria adjunta forman parte infegrante delasCuentas Anuales del gjercicip2014.
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Memoria del ejercicio 2014

1. Actividad de la Sociedad

INYPSA, Informes y Proyectos, S.A.(en adelante,la SociedadiNYPSA)se constituyd en Madrid el 3
de octubre de1970.Su domicilio social y fiscal actual esta radicado enMadrid, Calle General Diaz

Porlier, 49.

INYPSA, Informes yProyectos, S.A. cuenta con una dilatada experiencia nacional e internacional, con
trabajos acreditados en més de ochenta paises de Europa, América, Asia y Africa y junto a sus filiales
es uno de los grandes grupos empresariales del sector de la ingenieria y consultoria en Espafa con
una importante proyeccion en et &mbito internacional.

La Sociedaddesarrolla su actividad en distintos sectores agrupados en las siguientes areas de

negocio:

1.

Ingenieria y obra civil

Ingenieria del agua: experiencia acumulada en los campos de planificacion
hidrolégica, gestién del dominio hidraulico, explotacion y mantenimiento de grandes
infraestructuras, asi como proyectos y direcciones de obra hidraulicas.
Infraestructuras de fransporte: INYPSA es uno de los principales proveedores de la
Administracién Publica Espaficla en todos sus niveles. Los servicios desarroliados
incluyen: estudios informativos, anteproyectos, proyectos de trazado y construccidn,
control y vigilancia de obras y asistencia técnica a la direccion de obras.

Medio ambiente y geologia: como empresa comprometida con la mejora de la calidad
ambiental, INYPSA proporciona servicios integrales de asesoramiento, consultoria e
ingenierla ambiental, tanto a las diversas administraciones plblicas como a los
principales grupos industriales,

Energia e industria: entre fas principales actuaciones se encuentran, la realizacién de
anteproyectos para la obtencion de permisos y autorizaciones de diversos tipos de
instalaciones, principalmente centrales de generacion de energfa, la ingenieria de
cliente para las fases de proyecto y obra, y en el campo de las renovables ests
trabajando en proyectos de centrales fotovoltaicas y termo solares, tanto en su
promocion, construccion y explotacion.

Consultoria y servicios

Gestion de servicios: también conocida por la denominacion de “Facilities
Management” (gestion y operacién de inmuebles).

Desarroffo tecnolégico en diversas areas de actividad (Sistemas de Informacian
Geografica, Sistemas de Informacion gerencial, Sistemas de Evaluacion y Monitoreo)
cuyo objetivo es aumentar la fiabilidad, facilidad y rendimiento de los procesos ohjeto
de tratamiento informatico.

Contratos de eficiencia energética mediante los cuales se evallian las necesidades
energéticas del cliente proponiéndole e implantando las medidas necesarias que
garantice/un ahorro energético.

Desarrolloferritorial

i

Ag) nomia: desarrollo de trabajos en el ambito de la edafologia, concentracién
parcelaria, catastro, expropiaciones y proyectos de regadio, asi como en la asistencia
a/la direccion de obras en el entorno de las zonas regables.

rdenacion de la propiedad y catastros: dedicado a la contratacién y ejecucion de
catastros de zonas rusticas y urbanas, y regularizacion de la propiedad de bienes
inmuebles en los ambitos nacional e internacional. Se realizan proyectos tales como
el mantenimiento catastral y la gestion post catastro y se desarrollan proyectos de
inventarios de bienes muebles y gestion de activos e inventarios agrarios y
trazabilidad.

Pagina 9 de 80



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Memoria del ejercicio 2014

= Ordenacion del territorio: se dedica a la ordenacitn del territorio, desarrollo urbano y
patrimonio, desarrollo turistico sostenible y fortalecimiento institucional, asi como
generacién y gestion de informacién territorial.

» Desarrollo del sector privado: ofrece servicios de consultoria y formacion en las
peliticas de internacionalizacién, desarrollo del sector empresarial y fomento de la
innovacion tecnologica.

= Desarrollo social: educacion y salud. Se dedica a la consultoria de salud (gestién
hospitalaria, fortalecimiento institucional, sistemas de evaluacion, capacitacion, etc.)
asi como al area de ingenieria (disefio de hospitales y direccion integrada de
proyectos).

Como se describe en la Nota 8.1la Sociedadposee participaciones en Sociedades dependientes y
asociadas, siendo la cabecera del conjunio de Sociedades que forman el Grupo Inypsaestando
obligada, de acuerdo con Ia legistacion vigente, a formular y publicar separadamente cuentas anuales
consclidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2014, han sido elaboradas aplicando las Normas
Internacionales de Informacion Financiera aprobadas por los Reglamentos de la Comision Europea
(NIF-UE) establecidas por el Reglamento (CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo
de 19 de julio de 2002 y presentan un patrimonio neto consolidado negativode (8.707.595) euros,
unos activos consolidados de 35.831.577 ewos y unos resuliados consolidados atribuidos a la
sociedad dominante (pérdidas) de 2.378.767 euros.

Dichas cuentas anuales consoclidadas correspondientes al ejercicio 2014 han sido formuladas por el
Consejo de Administracion de INYPSA informes y Proyectos, S.A., como Sociedad dominante del
Grupo, el dia 25 de marzo de 2015, y se someteran a la aprobacién de la Junta General de
Accionistas, tras 10 cual se procedera a su depdsito en el Registro Mercantil de Madrid.

Las cifras contenidas en todos los estados que forman las Cuentas Anuales (balance de situacian,
cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de
efectivo y la presente Memoria), se presentan en euros {(excepto si se indica lo contrario), siendo el
euro fa moneda funcional de la Sociedad.

2. Bases de presentacién de las cuentas anuales

2.1. Marco Normativo de informacion financiera aplicable a la Sociedad

Las cuentas anuales adjuntas, correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre del
2014 han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo con el
marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion a la Sociedad, de forma que
muestran la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de la Sociedad.
El marco normativo es el establecido en:

a) Codigo de Comercio v la restante fegislacion mercantil.

b) Plan General de Contabilidad aprobado por R.D. 1514/2007 y sus adaptaciones
sectoriales.

c) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y

Auditoria de cuentas en desarroflo del Plan General de Contabilidad v sus normas

complementarias.

Ef resto de fa normativa contable espafiola que resulte de aplicacion.

Imagen fiel

=stas Cuentas Anuales han sido obtenidas de los registros contables de fa Sociedad y se presentan
de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que le resulta de aplicacion (véase Nota
2.1}y en particular, con los principios y criterios contables en &l contenidos, de forma gue muestran
la imagen fiel del patrimonio neto y de la situacidn financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de
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2014, asi como de los resultados de sus operaciones y de los cambios de patrimonio neto que se han
producido durante el ejercicio anuat terminado en dicha fecha.

Las Cuentas Anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2013 fueron aprobadas por la
Junta General de Accionistas el 25 de junio de 2014.

Las Cuentas Anuales del presente ejercicio fueron formuladas por el Consejo de Administracion de la
sociedad con fecha 25 de marzo de 2015. Dichas cuentas anuales se someteran a aprobacién por la
Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificaciones.

2.3. Principios contabies

Los Administradores han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de
los principios y normas contables de aplicacién obligatoria que tienen un efecto significativo en dichas
cuentas anuales. No existe ningin principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de
aplicarse.

2.4. Aspectos criticos de la valoracion y estimacién de la incertidumbre

Para la preparacion de determinadas informaciones incluidas en las presentes cuentas anuales se
han utilizado estimaciones basadas en hipotesis realizadas por la Alta Direccion, ratificadas
posteriormente por los Administradores de la Sociedad, para cuantificar algunos de los activos,
pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran en ellas. Las estimaciones mas significativas
utilizadas en estas cuentas anuales se refieren a;

+  Elresultado correspondiente al grado de avance de los proyectos (Nota 4.8).

»  Elimporte recuperable de las inversiones en empresas del grupo y asociadas {Notas 4.4.b y 8.1).

+  Pérdidas por deterioro de determinados activos (Nota 8.3 y 4.4).

- Lavida Util de determinados activos materiales e intangibles (Notas 4.1 y 4.2).

+ El valor razonable de determinados activos financieros no negociados en mercados activos
(Notas 4.4 y 8.4).

» Medicién de los riesgos financieros a los que se expone la Sociedad en el desarrollo de su
actividad (Nota 25.2).

+  El caleulo de provisiones (Notas 4.8 y 17).

- Evaluacion de la recuperabilidad de los activos fiscales (Nota 18).

Estas estimaciones e hipotesis estan basadas en la mejor informacion disponible en la fecha de
formulacion de las Cuentas Anuales, sobre la estimacion de la incertidumbre en la fecha de cierre del
ejercicio y se revisan peribdicamente. Sin embargo, es posible que bien estas revisiones periddicas
bien acontecimientos futuros obliguen a modificar las estimaciones en préximos ejercicios. En ese
caso, los efectos de los cambios de las estimaciones se registrarian de forma prospectiva en la
cuenta de pérdidas y ganancias de ese ejercicio y de periodos sucesivos conforme a lo establecido
en ia Norma de Registro y Valoracidon 22* “Cambios en criterios contables, errores y estimaciones
contables”.

2.5. Comparacion de la informacion

La info%cién contenida en esta Memoria referida al ejercicio 2013 se presenta, a efectos
compagativas,con la informacidn del ejercicio 2014.

Agrupacion de partidas

etérminadas partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para
facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién
desagregada en las correspondientes notas de la Memoria.
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2.7. Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2014 no se han producido cambios de criterios contables significatives respecto a
los criterios aplicados en el ejercicio anterior.

2.8. Correccion de errores

En la elaboracion de las Cuentas Anuales adjuntas no se ha detectado ningln error significativo que
haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las Cuentas Anuales del ejercicio anterior.

2.9. Situacion Financiero-Patrimonial

En el cierre del ejercicio 2013 el Patrimonio Neto de la sociedad era negativo como consecuencia
principatmente de la correccion valorativa por deterioro del valor de la participacion en Stereocarto
S.L. registrada en el ejercicio 2013, lo que ha motivado que a lo largo det ejercicio 2014 la empresa
haya tenido que tomar una serie de medidas encaminadas todas ellas a restablecer el equitibrio
patrimonial, algunas de las cuales se encontraban a 31 de Diciembre de 2014 a medias en el proceso
de gjecucién y cierre. :

En los primeros dias del mes de junio de 2014 se ha firmado, tras mas de 9 meses de negociaciones
con las entidades financieras, la reestructuracion del total de su deuda financiera.

La firma de este acuerdo, ha supuesto un punto de inflexién muy importante de cara a la viabilidad,
funcionamiento y desarrollo de la compafiia, al conseguir adaptar las obligaciones de la deuda
existente a los flujos de caja estimados como consecuencia del desarrolio y ejecuciéon de los
proyectos en marcha, asi como de la expansion y crecimiento de INYPSA en los nuevos mercados en
los que viene operando.

Por ofro lado, junto con la refinanciacién de la deuda se ha conseguido renovar las lineas de avales
existentes y ampliar los plazos de duracion de las mismas. Dichas lineas son basicas para la
actividad de la Compafia para las licitactones en las diferentes administraciones publicas, que
demandan fodas ellas este tipo de garantias para su contratacion e incluso licitacion.

Los terminos mas importantes de dicho acuerdo de refinanciacion son los siguientes:

La deuda total que la sociedad tenia a junic 2014 con las entidades bancarias era de 18,088 MM €,
Dicha deuda se distribuye con el nuevo acuerdo de la siguiente manera (Nota 13.1);

o Conversion en participativos de créditos ordinarios de las entidades financieras por
valor de 2,5 MM €, a plazo de siete afios con dos de carencia, con interés igual a los
dividendos que se repartan y minimo de euribor a tres meses mas 0,5 puntos
porcentuales, susceptibles de capitafizacién, a opcion de las entidades.

* La deuda no novada en participativa se subdivide en dos tramos. El tramo A, por un
valor de 13 MM €, pagadero mediante la cesion a que se alude en el apartado
siguiente y el tramo B, por un valor de 2,588 MM €, pagadero en cuotas del 20% el
2017, 30% el 2018 y 50% el 2019, con interés variable del 4,75% sobre el tipo de
interés trimestral, con pagos trimestrales.

e Mandato a tercerc independiente para la venta de la participacion de la sociedad en
Instituto de Energias Renovables SL (dedicada a la explotacién de parques eblicos) y
otorgamiento por los Bancos a la sociedad de opcion para cesién de esa participacion
en pago de deuda, por 13 MM € mas interés fijo del 1,08%, si transcurridos dos afios
no se ha obtenido comprador,

Por otro lado, en el segundo trimestre del ejercicio 2014 la Compaiiia, de acuerdo con las entidades
financieras, vendié a su filial 12T las participaciones accionariales sobre IER al mismo valor del precio
de la opcion de venta otorgada por dichas entidades de acuerdo con la referencia de la tasacion de
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un tercero independiente, produciéndose por dicha operacion un resultado positivo de 12 MME v una
recomposicion del patrimonio neto de la empresa matriz, removiéndose la causa de disolucion en la
que se encontraba la Compafiia, estando alin la Sociedad en causa de desequilibrio patrimonial al ser
el patrimonio inferior a las dos terceras partes del capital social.

Otro hecho adicional a destacar es la venta que se ha producido dentro de este primer semestre del
ejercicio 2014 del 74,92% del capital de Stereocarto, ya que como consecuencia de fa actividad que
realizaba, esta filial demandaba un importante consumo de caja para poder ejecutar los proyectos
contratados. Por otro lado, esta area de actividad dentro del GRUPO donde INYPSA es la matriz, ha
venido teniendo perdidas muy importantes en los tres (ltimos ejercicios lo que ha motivado
importantes consumos de caja y por lo tanto mayores necesidades de financiacién.

Por otro lado, dentro de las medidas tomadas a lo largo del ejercicio, debemos destacar el plan de
ajuste de costes que ha venido realizando la compafia, plan que motivard una mejora en la
generacion de caja operativa a través de Ja mejora en los resultados y la optimizacion de los recursos
existentes. o

En este mismo sentido, la compafia ha realizado una serie de actuaciones encaminadas para poder
cancelar o reestructurar la deuda que la compafia tenia con sus acreedores comerciales, asi;

+ La compariia ha realizado una permuta de acciones por deuda comercial de un importante
numero de acreedores de la misma, a través del apoyo de uno de sus accionistas de
referencia. Este proceso ha finalizado el 11 de julio de 2014, con un importante éxito, al poder
cancelar a través del mismo deudas comerciales por un valor total de 686 miles de euros.

. * Negociacion con el resto de acreedores comerciales de la compafiia para que a través de una
quita del 50%, liquidar el total de las deudas que INYPSA mantenia con ellos. Dicha
propuesta ha sido realizada durante el mes de Julio de 2014 a la totalidad de los proveedores
comerciales, y hasta la fecha se han cancelado cerca de 100 miles euros a través de este
método.

Por ditimo, la compafiia durante el Gltimo trimestre del ejercicio ha realizado una serie de actuaciones
con el objetivo claro de seguir fortaleciendo ef balance de la sociedad, asi como para obtener nuevo
fondos necesarios para poder cancelarparte de la deuda comercial existente asi como para realizar
un desarrollo del negocio mas activo en los mercados exteriores. Asi en ladunta de Accionistas
celebrada celebrado en el mes de octubre de 2014, se aprohé:

» Reducir el capital social en la cifra de 10.345.500 €, dejandolo establecido en 3.904.500 £,
con la finalidad de restablecer el equilibric entre el capital y el patrimonio neto de la sociedad
disminuido por consecuencia de pérdidas, a través mediante la disminucién del valor nominai
de las acciones, que pasa a ser de 0,137 €enlugarde 0,5 €

= Por ofro lado, se acordd aumentar el capital social en hasta 6.241.500 €, mediante la emision
de nuevas acciones, a la par, a desembolsar integramente al tiempo de la suscripcién, a
razon de 0,137 € por cada una, de iguales derechos que las anteriores, con derecho de
suscripcion preferente de los actuales accionistas (correspondiendo ocho acciones nuevas
por cada ginco antiguas), con las siguientes caracteristicas y etapas;

urante un plazo de treinta dias, existia derecho proporcional de suscripcion
preferente de las nuevas acciones a los actuales accionistas de la Compaiiia (a razén
de ocho acciones nuevas por cada cinco de las antiguas en que se dividia el capital
antes del aumento).

/ © “Por ofro lado, quienes hubieran suscrito durante el periodo inicial pudieron, a la vez,
/ formular oferta (que serd irrevocable y no condicionada) de suscribir un nimero
determinado de acciones adicionales, sin sujecidn a proporcion ni limite, para el caso

é‘“\ de que quedaran sobrantes al término del periodo de suscripcién preferente.
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© Si después de realizada esa asignacién ain sobraran acciones, el quinto dia habil
bursatil sucesivo se realizaria por los administradores una nueva asignacion, ésta
discrecional, que podria recaer en cualquier oferta {que también habra de ser
irrevocable y no condicionada) formulada hasta ese mismo dia, en cualquier

momento desde la apertura del periodo de suscripcion.

La ampliacion de capital antes descrita fue un éxito comprometiéndose la suscripcion def 54,7
% antes del 31 de Diciembre de 2014 y el resto en los primeros dias del mes de enero de
2015.La inscripcidn de la nueva ampliacion de capital en el Registros Mercantil se produce
con fecha de 4 de febrero de 2015.

Por otro lado, debemos sefialar que ftras la revision y actualizacion del Plan de Negocic de la
sociedad para los proximos 5 ejercicios, en el que se ha tenido en cuenta los hechos mas refevantes
que pueden influir en las magnitudes mas relevantes de la compafia, se desprende que el flujo de
caja positivo esperado para el 2015 es de 796 mil euros, en base a la cartera de proyectos en
ejecucion y de la previsidn de contratacién de cara af ejercié 2015, teniendo en cuenta los plazos para
la puesta en marcha de los mismos, asi como las condiciones de contratacion de cada uno de los
mercados, en fas se establece los plazos de cobro por cada tipo de contrato asi como los anticipos
necesarios para la correcta ejecucion de los mismos. Para poder completar este andlisis se ha tenido
en cuenta los acuerdos a los que la compaifiia esta Hegando para poder cancelar las deudas
existentes hasta la fecha, asi como ef ingreso de la ampliacién de capital en curso. La actualizacion
del Pltan de Negocio ha sido realizada por la Direccién General de Ja compafiia y aprobada por el
Consejo de Administracion de la misma.

Por todo lo expuesto anteriormente, los Administradores entienden que la compafiia podra seguir
desarrolfando su plan de negocio y generar flujos de caja adicionales a los contemplados que le
permitan cumplir con las obligaciones asumidas. :

3. Aplicacion de Resuitados

La propuesta para laaplicacién de los resultados del ejercicio formulada por los Administradores de fa
Sociedady que sera sometida a la aprobacion de la Junta General de Accionistas de |a Sociedad, es
lasiguiente, en euros:

Base de Reparto

Resultado del gjercicio :

Beneficio { Pérdida ) 10.371.247 (17.521.624)

- _Total base de reparto - L E 10371247 (17.521.624)
Distribucidn

Resultados negativos de gjercicios anteriores 0.334,122 {17.521.624)

Reserva Legal 1.037.125 -
_ Total distribucion = L0 0 10371247 (17.521:624)

4. Normas d€ Registro y Valoracion

Las ngrfas de registro y valoracién aplicadas en la elaboracién de las Cuentas Anuales
corre ﬁozﬂdientes al gjercicio actual han sido las siguientes:

Nd.i/ inmovilizado intangible
Cdmo norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicién o
goste de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente

famortizacion acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado.
Dichos activos se amortizan en funcién de su vida Gtil,
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Desarrollo

Los costes de desarrolio de proyectos generados internamente Gnicamente se reconocen como activo
intangible si se cumplen las siguientes condiciones:

« Posibilidad técnica de completar su produccidn

e« Es probable que generen beneficios econdémicos en el futura.

» Estan especificamente individualizados por proyectos y el coste de desarrolio del activo
pueda evaluarse de forma fiable

Cuando no cumplen los criterios anteriormente mencionados, los costes de desarrollo se reconocen
como gasto en el periodo en gque se incurren. No existen costes incurridos en actividades de
investigacion.

Los proyectos realizados con medios propios figuran valorados a su coste de produccion que incluye
el coste del personal directo asignado y el coste de los materiales y servicios ufilizados. Los
componentes de proyectos subcontratados a terceros figuran valorados a precio de adquisicion.
Posteriormente, se valoran a su coste menos su correspondiente amortizacion acumulada y las
perdidas por deterioro que hayan experimentado.

La amortizacion se realiza linealmente en un periodo de cuatro afios que es el periodo que se
considera que contribuiran a la generacion de ingresos.

A la fecha de cierre de cada ejercicio se revisan las posibilidades econdmicas y financieras de cada
proyecto, asi como las posibilidades técnicas de los proyectos en curso.

Organismos oficiales como el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio y el Centro para el
Desarrolio Tecnoldgico Industrial (en adelante CDTI} han concedido financiacién a la mayor partede
los proyectos en curso, en forma de subvencién y préstamoa tipo de interés subvencionado de
acuerdo con el Programa Nacional de Tecnologias de Servicios de la Sociedadde la Informacién.Las
subvenciones de capital no reintegrables concedidas se incluyen formando parte del “Patrimonio
Neto” en el epigrafe "Subvenciones, donaciones y legados recibidos” (Nota 12).

Aplicaciones informasticas

Se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el derecho de uso de
programas y aplicaciones informaticas sismpre que esté prevista su utilizacion en varios ejercicios.
Posteriormente, se valoran a su coste menos su correspondiente amortizacién acumulada y las
pérdidas por deterioro que hayan experimentado. Su amortizacion se realiza de forma sistematica,
aplicando un criterio lineal en un periodo de cuatro afios.

Los gastos de mantenimiento, de revision global de los sistemas o los recurrentes como
consecuencia de la modificacién o actualizacién de estas aplicaciones se registran directamente
como gastos del ejercicio en que se incurren,

Los criterios para el reconocimiento de fas pérdidas por deterioro de estos activos Y, en su caso, las
posibles reversiones de las correcciones registradas en ejercicios anteriores son similares a los
aplicadpg para los activos materiales explicados en la Nota 4.2 siguiente.

fnmoviiizado material

4.2
é{ los activos tangibles que posee la Sociedadpara su uso en la produccién o suministro de bienes
servicios o para propésitos administrativos y que se espera utilizar durante mas de un ejercicio.

Los bienes comprendidos en el inmovilizado materialfiguranregistrados a su coste de adquisicion,
menos la amortizacién acumulada ycualquier pérdida por deterioro de valor, si fa hubiera,

Los costes de ampliacién, modernizacion, mejora,sustitucion o renovacidén gue representan un
aumento de la productividad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida (til del bien, se

Pagina 15 de 60



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Memoria del ejercicio 2014

registran como mayor coste de los correspondientes bienes, con el consiguiente retiro contable de los
bienes o elementos sustituidos o renovados. Por su parte, los gastos periddicos de conservacién,
reparacién y martenimiento que no incrementan la vida Gtil del activo se cargan a la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

La amortizaciénse calcula, aplicando sistematicamente el método lineal sobre el coste de adguisicion
0 produccién de los activos menos su valor residual,durante los afos de vida il estimada de los
diferentes elementos, segln el siguiente detalle:

Construcciones 50
tnstalaciones y utillaje 17 - 20
Elementos de transporte - 10-15
Mobiliario vy enseres 10
Equipos para proceso de informacion _ 4
Otro inmovilizado material 10

Los terrenos sobre los que se asientan los edificios vy ofras construcciones tienen una vida Ufil
indefinida y, por tanto, no son abjeto de amortizacion.

Los valores y las vidas residuales de estos activos se revisan en cada fecha de balance y se ajustan
si @s necesario.

Al cierre de cada ejercicio, la Sociedadanaliza si existen indicios de que el valor en libros de sus
activos materialesexcede de su correspondiente importe recuperable, es decir, de que algin
elemento pueda estar deteriorado. Para aquellos activos identificados estima su importe recuperable,
entendido como el mayor entre su valor razonable menos Jos costes de venta necesarios y su valor
en uso. En caso de que el activo no genere fiujos de efectivo por si mismo que sean independientes
de ofros activos, la Sociedadcalcula el importe recuperable de la Unidad Generadora de Efectivo a la
que perienece.

Si el valor recuperable asi determinado fuese inferior al valor en libros del activo, la diferencia entre
ambos valores se reconcce en la cuenta de pérdidas y ganancias reduciendo el valor en libros del
activo hasta su importe recuperable y se ajustan los cargos futuros en concepto de amortizacién en
proporcion a su valor en libros ajustado y a su nueva vida Gtil remanente, en caso de ser necesaria
una reestimacion de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un activo material, la
Sociedadregistra 1a reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en gjercicios anteriores vy se
ajustan en consecuencia los cargos futuros por amortizacion. En ninglin caso dicha reversién supone
el incremento del valor en libros del activo por encima de aquel gue tendria si no se hubieran
reconocido pérdidas por deterioro en ejercicios anteriores.

El bepéficio o la pérdida resultante de la enajenacion o baja de un activo se calculan como la
diferéncia entre el valor de la contraprestacion recibida y el valor en libros del activoy se reconoce en
la‘cdenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

3~ Arrendamientos

La Sociedadclasifica los contratos de arrendamiento como arrendamientos financieros u operativos
en funcién del fondo econdmice de ta operacién con independencia de su forma juridica,

Todos los contratos de arrendamiento de la Sociedadse clasifican como arrendamiento operativo,

dado que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y ventajas derivados de Ia
titularidad del bien. Los pagos en concepto de arrendamientos operativos {netos de cualquier
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incentivo concedido por el arrendador) se cargan a la cuenta de resultados del gjercicio durante el
periodo del arrendamiento.

Cualguier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratara
como un cobro o pago anticipade que se imputard a resultados a fo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

4.4, Instrumentos financieros

Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activo financiero en una entidad Y,
simuitaneamente, a un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio en otra.La Sociedadreconoce
en balance los instrumentos financieros Gnicamente cuando se convierte en una parte del contrato de
acuerdo con las especificaciones de éste,

En el balance de situacion adjunto, los activos y pasivos financieros se clasifican como corrientes o
no corrientes en funcion de que su vencimiento sea igual o inferior o superior. 2 doce meses,
respectivamente, desde la fecha de cierre del ejercicio.

Los activos y pasivos financieros mas habituales de los que la Sociedades titular son los siguientes:

» Cuentas a cobrar por operaciones comerciales.

» Financiacion otorgada a entidades vinculadas ala Sociedad, con independencia de la forma
juridica en la que se instrumenten.

+ Financiacion recibida de proveedores e instituciones financieras.

e Instrumentos de patrimonio propio de ofras entidades {acciones).

» Derivados financieros: contratos de cobertura de tipo de interés.

a) Activos financleros

Se reconocen inicialmente por su valor razonable mas los costes incrementales directamente
atribuibles a la {ransaccion, excepto cuando los activos se clasifican en la categoria de “Activos
financieros mantenidos para negociar” en cuyo caso, los costes incrementales se imputan
directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren.

A efecios de valoracitn, la Sociedadciasifica los activos financieros, excepto fas inversiones
mantenidas en empresas del grupo o asociadas, en una de las siguientes categorias:

« Préstamos y partidas a cobrar

Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

Activos financieros mantenidos para negociar

»  Otros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas ¥ ganancias
»  Activos financieros disponibles para la venta

La Direccion de la Sociedaddetermina fa clasificacion de los activos financieros en cada categoria en
el momento de su reconocimiento inicial en funcién del motivo por el que surgieron o del proposito
para el que se adquirieron los mismos, revisandose dicha clasificacion al cierre de cada
ejercicio.Durante el ejercicio actual los activos financieros han sido clasificados en alguna de las
siguientes gategorias:

» Préstamos y partidas a cobrar Corresponden a créditos (comerciales o no comerciales) no
defivados que, no negociandose en un mercado activo, sus flujosde efectivo son fijos o
déterminables y de los que se espera recuperar todo el desembolso realizado, excepto que existan
ragones imputables a la solvencia del deudor. Surgen cuando la Sociedadsuministra efectivo o los
tfi‘ene servicios propios de su objeto social directamente a un deudor sin intencién de negociar

f;/cy’fa /E:uenta a cobrar.

ras su reconocimiento inicial se valoran a su coste amortizado usando para su determinacién el
metodo del tipo de interés efectivo.No obstante, por regla general, los créditos comerciales con
vencimiento inferior a doce meses se registran por su valor nominal, es decir, no se descuentan.
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Asimismo, se entiende por tipo de interés efectivo, el tipo de actualizacién que, a la fecha de
adquisicion del activo, iguala exactamente et valor inicial det activo a la totalidad de sus flujos de
efectivo estimados por todos los conceptos a lo largo de su vida remanente.

En cada fecha de cierre del balance, la Sociedadeval(ia si existen evidencias objetivas de que un
préstamo o partida a cobrar ha sufrido deterioro.Generalmente, se considerara gue se ha
producido una pérdida del 100% del valor de una cuenta a cobrar si ha existido un caso de
suspension de pagos, quiebra, reclamacion judicial o impago de letras, pagarés o cheques. En el
caso de que ne se produjera ninguno de estos hechos pero se haya producido un retraso en el
cobro superior a 6 meses, se realiza un estudio detallado dotandose una provision en funcion del
riesgo estimado en dicho analisis.

» Activos financieros disponibles para la ventala Sociedadclasifica en esta categoria aquellas

inversiones financieras no incluidas en las categorias anteriores.Se trata de inversiones que la
Sociedadtiene intencién de mantener por un plazo sin determinar, siendo susceptibles de ser
enajenadas atendiendo a las necesidades de liquidez o a cambios en los tipos de interés de
mercado.Se clasifican en el activo no corriente det balance de situacion salvo que se prevea y sea
factible su liguidacion en un plazo de doce meses desde la fecha de cierre.

En esta categoria se incluyen las inversiones mantenidas en instrumentos de patrimanio emitidos
por otras entidades distintas de entidades dependientes y asociadas de la Sociedad, siempre que
dichas inversiones no se hayan clasificado previamente como “Activos financieros mantenidos
para negociar”.

Tras su reconocimiento inicial, los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su
valor razonable, registrandose en el Patrimonio Neto el resultado de las variaciones en dicho valor
razonable, hasta que el activo se enajena o haya sufrido un deterioro de valor (de caracter estable
o permanente), momento en el cual dichos resultados acumulados reconocidos previamente en el
Patrimonio Neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias. En este sentido, se
considera que existe deterioro (caracter permanente) si se ha producido una caida de mas del
40% del valor de cotizacién del activo, durante un periodo de un afio y medio, sin que se haya
recuperado el valor.

Las inversiones financieras en el capital de entidades no cotizadas cuyo valor de mercado no se
puede determinar de forma fiable figuran registradas en el balance de situacién adjunto a su precio
de adquisicion.

b) Inversiones en empresas del grupo y asociadas

Como se indica en la Nota 8.1, la Sociedadostenta el control, directo o indirecto, de determinadas
entidades. En general, y con independencia del porcentaje de participacion, fas participaciones de la
Sociedaden el capital de otras empresas no admitidas a cotizacion en Bolsa se valoran por su coste
de adquisicién minorado, en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por
deterioro.

Se consideran empresas del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, y
empresas asociadas aquellas sobre las quela Sociedad ejerce una influencia significativa.
Adicionalmente, dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas Sociedades sobre las que,
en virtug-ge un acuerdo, se ejerce un control conjunto con UNo o MAs SOGH0S.

Dieha gorreccion valorativa se calcula como la diferencia entre el valor en libros de la participacion y
G 6orte recuperable, entendiendo éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los
cosfes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién.Salvo mejor
evidencia, en la estimacién del deterioro de esta clase de activos se considera el patrimonio neto de
a entidad participada corregido por las plusvalias tacitas que existen en la fecha de valoracién.Las
orrecciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversion, se registran como un gasto o un
ingreso, respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene
como limite el valor original en libros de la inversion,
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c) Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican en funcion de los acuerdos contractuales pactados y teniendo en
cuenta el fondo econdmico de las operaciones.

A efectos de valoracién, la Sociedadclasifica los pasivos financieros en una de las siguientes
categorias:

= Débitos y partidas a pagar.
= Pasivos financieros mantenidos para negociar.
* Derivados financieros: contratos de cobertura de tipo de cambio.

Durante el ejercicio actuallos principales pasivos financieros  mantenidos por  la
Sociedadcorresponden a pasivos a vencimiento, remunerados o no, que fa Sociedadha clasificado a
efectos de su valoracion en la categoria de “Débitos y partidas a pagar”, valorandose inicialmente a
su vaior razonable y con posterioridad al reconocimiento inicial 2 su coste amortizado.

Deudas con entidades de credito y otros pasivos remunerados, los préstamos, descubiertos
bancarios y otros instrumentos similares que devengan intereses se registran inicialmente por su
valor razonable, que equivale al efectivo recibido neto de los costes incurridos en la transaccion que
les son directamente atribuibles. Los gastos financieros devengados, incluidos los costes directos
atribuibles a la emision, se contabilizan en pérdidas y ganancias siguiendo et método del tipo de
interés efectivo, aumentando el valor en libros de la deuda en la medida en que no se liquiden en el
periodo en el que se devenguen.

La Sociedadda de baja un pasivo financiero o una parte del mismo en el momento en el gue las
obligaciones contempladas en el correspondiente contrato han sido satisfechas, canceladas o han
expirado.

Las modificaciones sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidas, se contabilizan como una
cancelacion del pasivo original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los
instrumentos tengan condiciones sustancialmente diferentes. La diferencia entre el valor contable del
pasivo financiero cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacion pagada, incluido cualquier
activo cedido diferente al efectivo o pasivo asumido, se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias.

d) Instrumentos de patrimonio propio

Todos los instrumentos de capital emitidos por la Sociedadfiguran clasificados en la partida “Capital”
del epigrafe “Fondos Propios” del Patrimonio Neto del balance de situacion adjunto. No existe otro
tipo de instrumento de patrimonio propio.

Dichos instrumentos se registran por el importe recibido neto de los costes directos de emisién.
Cuandola Sociedadadquiere o vende sus propios instrumentos de patrimonio, el importe pagado o
recibido se registra directamente en cuentas de patrimonio neto, no reconociéndose importe alguno
en la cuenta de resultados por dichas transacciones (Nota 11.1).

e} Efectivo y activos liguidos equivalentes al efectivo

Este epfgrafe del balance de situacion adjunto incluye el efective en caja, los depdsitos a la vista en
entgjades de crédito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original
inferior o igual a tres meses.Los descubiertos bancarios se clasifican en el epigrafe "Deudas a corto

(azo - Deudas con entidades de crédito” del "Pasivo corriente” del balance de situacion adjunto.
4.5,  Instrumentos financieros derivados

La Sociedad utiliza instrumentos financieros derivados para cubrir los riesgos a los que se encuentran
expuestas sus actividades, operaciones vy flujos de efectivo futuros. Fundamentalmente, estos riesgos
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son de variaciones de los tipos de interés. En el marco de dichas operaciones la Sociedad contrata
instrumentos financieros de cobertura.

Para que estos instrumentos financieros puedan calificar como de cobertura contable, son
designados inicialmente como tales documentandose la relacion de cobertura. Asimismo, la Sociedad
verifica inicialmente y de forma periédica a lo largo de su vida (como minimo en cada cierre contable)
que la relacién de cobertura es eficaz, es decir, que es esperable prospectivamente que los cambios
en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se
compensen casi completamente por los del instrumento de cobertura y que, retrospectivamente, los
resultados de la cobertura hayan oscilado dentro de un rango de variacién del 80% al 125% respecto
del resultado de ia partida cubierta.

La sociedad aplica coberturas de flujos de efectivo. En este tipo de coberturas, la parte de la ganancia
o perdida del instrumento de cobertura que se haya determinado como cobertura eficaz se reconoce
transitoriamente en el patrimonio neto, imputandose en la cuenta de pérdidas y ganancias en el
mismo periodo en que el elemento que esta siendo objeto de cobertura afecta al resultado, salvo que
la cobertura corresponda a una transaccién prevista que termine en el reconocimiento de un activo o
pasivo no financiero, en cuyo caso los importes registrados en el patrimonio neto se incluiran en e
coste del activo o pasivo cuando sea adquirido o asumido. '

La contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence, ¢ €8
vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la contabilizacidén de coberturas. En
ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulados correspondientes al instrumento de
cobertura que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro del patrimonio neto v se
imputa a resultados en la vida residual del elemento que cubria. Cuando no se espera que se
produzca la operacion que esta siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas acumulados
netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos del periodo.

4.6. Transacciones y saldos en moneda extranjera

La moneda funcional de la Sociedades el euro por lo que todos los saldos y transacciones
denominados en monedas diferentes al euro se consideran denominados en moneda extranjera.
Dichas transacciones se registran en euros aplicando los tipos de cambio de contado vigenies en las
fechas delas transacciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera, se convierten a euros
utilizande el tipo de cambio de contado vigente en dicha fecha del mercado de divisas
correspondiente.

Las pérdidas y ganancias que resultan de la liquidacion de las transacciones en moneda extranjera y
de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios en moneda
extranjera, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el epigrafe“Diferencias
de cambio” del resultado financiero.

4.7. Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto
corriente que resulta de aplicacion def tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio y
después de aplicar las deducciones que fiscalmente son admisibles, y la variacidn de los activos y
pasivos por impuestos diferidos.

Se-registra en el Patrimonio Neto del balance de situacién el efecto impositivo relacionado con
artidas que se registran directamente en cuentas de patrimonio.

os impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el método basado en el balance, sobre las
diferencias temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos ¥ pasivos y sus importes en
libros, aplicando {a normativa y tipo impositivo aprobado en la fecha de cierre del gjercicio y que se
espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por
impuesto diferido se liquide.
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Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles,
excepto si la diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial de un fondo de comercio o de
otros activos y pasivos en una operacién, que no sea una combinacién de negocios, gue no haya
afectado ni al resultado fiscal ni al resultado contable. Los activos por impuestos diferidos se
reconoccen cuando su importe es cierto sélo en la medida en que se considere probable que la
Sociedadvaya a disponer de ganancias fiscales futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos
directos en cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

Al cierre del ejercicio, la Sociedadrevisa los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectudndose las oportunas
correcciones a los mismos de acuerdo con los resultados de los andlisis realizados.

Desde el 1 de enero de 2010, la Sociedad presenta su impuesio sobre sociedades en base
consolidada, siendo la Sociedad dominante del grupo fiscal, junto con todas las Sociedades
residentes en Espafia en las que ostenta un control, directo o indirecto, superior al 75%.

4.8. Reconccimiento de ingresos y gastos

La Sociedadregistra tos ingresos y gastos en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que fos mismos representan, con independencia del
momento en que se produzca fa corriente monetaria o financiera derivada de los mismos.Los criterios
mas significativos aplicados para el registro de sus ingresos y gastos son los siguientes:

» Ingresospor prestaciones de serviciosSe registran al valor razonable de la contraprestacion

cobrada o a cobrar y representan los importes a cobrar por los bienes y los servicios prestados en
el marco ordinario de la actividad, menos descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con las
ventas.

Los estudios y trabajos en curso, cuya realizacion estd amparada por contratos, por acuerdos o
pedidos con el cliente, se valoran aplicando el método denominado “grado de avance técnico” con
reflejo econdmico, que resulta de aplicar al presupuesto de ingresos del proyecto la relacién entre
los costes incurridos y los totales, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda ser
estimado con fiabilidad vy sea probable que la Sociedadreciba los rendimientos econdmicos
derivados de la misma. Ef beneficio generado en estos proyectos al cierre del ejercicio se obtiene
por diferencia entre los ingresos correspondientes al avance técnico estimado y los costes reales
incurridos.

La diferencia positiva entre el ingreso obtenido al aplicar el porcentaje de avance técnico de cada
proyecto a los ingresos totales estimados y la facturacion realizada a los clientes se registra como
facturas pendientes de emitir, incluyéndose en el epigrafe "Clientes por ventas y prestaciones de
servicios-Estudios y trabajos en curso” (valoradas a precio de facturacién), mientras que si la
diferencia es negativa, es decir que, la facturacion realizada a los clientes es superior a los
ingresos estimados de acuerdo con el avance técnico, se registran como ingreso anticipado en el
epigrafe “Periodificaciones a corto plazo” del pasivo del Balance de situacion adjunto.

En caso de que se estime que existe una alta probabilidad de generarse una pérdida por posibles
desviaciones en las estimaciones de costes de determinados proyectos, la Sociedadregistra la
totalidad de la misma (la pérdida incurrida, asl como la prevista para la terminacién de los estudios
¥ trab/é’jos en curso} en el momento de conocerse.Se cuantifican en base a la mejor informacién
c)ijs}/a’énibfe a la fecha de formulacion de las Cuentas Anuales sobre las consecuencias del suceso

A el que traen su causa.Su dotacién se realiza con cargo a fa cuenta de pérdidas y ganancias del

jercicio en que nace la obligacién (legal, contractual o implicita), procediéndose a su reversion,
total o parcial, con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias cuando las obligaciones dejan de

existir o disminuyen.

= GastosSe reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando tiene lugar una disminucién en
los beneficios econdmicos futuros refacionado con una reduccion de un activo o un incremento de
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un pasivo que se puede medir de forma fiable.Por ofra parte, se reconoce un gasto de forma
inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econémicos futuros o cuando no cumple
los requisitos necesarios para su registro como activo. Los costes incorporan los materiales, la
mano de obra, los costes de subcontratacion y otros costes directos e indirectos imputables.

Ingresos vy gastos por intereses y conceptos simitaresCon caracter general se reconocen
contablemente por aplicacion del método del tipo de interés efectivo.

Los dividendos se reconocen como ingresos en el momento en que la Sociedadtiene derecho a
percibirlos, es decir, cuando el 6rgano competente de las Sociedades en las que se mantiene la
inversidn ha aprobado su distribucién.

Provisiones y contingencias

En ia formulacion de las Cuentas Anuales, los Administradores de la Sociedaddiferencian entre:

ProvisionesObligaciones existentes a la fecha de cierre surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, sobre los que existe incertidumbre en cuanto a su cuantia o vencimiento pero de las que
es probable que puedan derivarse perjuicios patrimoniales para la Sociedady el importe de la
deuda correspondiente se puede estimar de manera fiable.

Pasivos contingentesObligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados,
cuya materializacién esta condicionada a que ocurran ¢ no, unc o mas sucesos futuros inciertos
gue no estan enteramente bajo el controf de la Sociedady no cumplen los requisitos para poder
reconocerios como provisiones.

Las Cuentas Anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la
probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Salvo que sean
considerados como remotos, los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales sino
que se informa sobre los mismos en la Nota 17 de la Memoria.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario
para cancelaro transferir la obligacion, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y
SUs consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones
como un gasto financiero conforme se va devengando.

Gastos de personal

Los gastos de personal incluyen todos los haberes y obligaciones de orden social, tanto obligatorias
como voluntarias,devengados en cada momento, reconociendo las obligaciones asi como los gastos
asociados a las mismas.

Indemnizaciones por cese

En las presentes Cuentas Anuales, se han registrado las correspondientes indemnizaciones
efectivamente pagadas asi como provisiones para cubrir las posibles reclamaciones, derivadas de las
mismas.

Exist%wo con un integrante del equipo de altos directivos, por el cual en el supuesto del

Direﬁtg

General estd establecido un acuerdo que dispone indemnizacion en caso de extincidon del

contrato por libre desistimiento de ta empresa, o por incumplimiento de sus obligaciones declarado
judicialmente improcedente o por incumplimiento de las obligaciones de la empresa.

ambien, por renuncia de! directivo motivada en operacién corporativa con renovacion de érganos

rectores y efecto en el desempefio de las funciones o cambio de la actividad principal, en este caso si
la causa concurre antes del 25 de junio de 2015.
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Subvenciones, donaciones y legados recibidos

La Sociedadtiene concedidas subvenciones por diferentes Organismos Publicos para financiar,
principalmente, prayectos de 1+D+i,

Al cierre del ejercicio, aquellas subvenciones en que las condiciones establecidas en las
correspondientes resoluciones de concesion estan acreditadas ante los Organismos competentes se
consideran subvenciones no reintegrables, registrandose por el importe concedido, neto de su efecto
impositivo, en el epigrafe “Subvenciones, donaciones y legados recibidos” def patrimonio neto del
balance de situacion adjunto.

Las subvenciones publicas concedidas para la financiacion de gastos de desarroliose reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias en proporcion a las vidas Gtiles estimadas de los
activos financiados o cuando se produce su enajenacion, correccion valorativa por deterioro o baja en
balance.

l.as subvenciones publicasconcedidas para compensar costes se reconocen como ingresos sobre
una base sistematica y en los mismos periodos en Jos que se devenguen los costes que financian.

Las subvenciones publicas que se reciben para compensar pérdidas o gastos ya incurridos, que se
perciban como soporte financiero sin costes posteriores o que se perciban sin finalidad especifica, se
imputan como ingresos del ejercicio en que se convierten en exigibles.

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas por aplicacién de tipos de intereés por debajo
de mercado se reconocen en el momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre dicho
valor, ajustado en su caso por los gastos de emision del pasivo y el importe recibido, se registra como
una subvencién oficial imputdndose a la cuenta de resultados en proporcion a las vidas Utiles
estimadas de los activos financiados o cuando se produce su enajenacién, correccién valorativa por
deterioro 0 baja en balance.

4.10. Negocios conjuntos

La ejecucion de ciertos proyectos se realiza mediante la agrupacién con una o varias empresas en
régimen de Unién Temporal de Empresas (UTES). Los estados financieros de las UTES en las que
participa la Sociedadse han incorporado a los de la Sociedadpor el método de integracion
proporcional en funcién del porcentaje de participacion en las mismas una vez realizada la
correspondiente  homogeneizacién temporal y valorativa asi como laeliminacion de saldos ¥
transacciones reciprocos. De esta forma, los activos, pasivos, ingresos, gastos v flujos de efectivo de
fas UTES se presentan en los estados financieros de la Sociedadclasificados de acuerdo con su
naturaleza especifica.

4.11. Transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones comerciales o financieras realizadas con empresas del grupo, asociadas y otras
partes vinculadas se registran en el momento inicial por su valor razonable, con independencia del
grado de vinculacion existente. En el caso de que el precio acordado en una transaccién difiera de su
valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econdmica de la operacion.
Adicionaimente, los precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por o gue los
Administrfgdores de fa Sociedadconsideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de
los gue pledan derivarse pasivos de consideracion en el futuro,

4, / Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

8¢ consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera

en la actividad de la Sociedad, cuya finalidad principat es ta minimizacion del impacto medioambiental
proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacion de Ia

contaminacién futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.
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4.13. Establecimientos permanentes y sucursales

La Sociedad opera en el extranjero a través de establecimientos permanentes y sucursales. Los
derechos y obligaciones, ingresos y gastos se han registrado en las Cuentas Anuales adjuntas
teniendo en consideracién los mismos criterios y principios aplicados por la sociedad.

4.14.  Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para la venta

La Sociedad clasifica un activo no corriente o un grupo enajenable como mantenido para la venta
cuando ha tomado la decisién de venta def mismo y se estima que la venta que la misma se realizarg
dentro de los proximos doce meses.

Estos activos o grupos enajenables se valoran por su valor contable o su valor razonable deducidos
tos costes necesarios para la venta, el menor.

Los activos clasificados como no corrientes mantenidos para la venta no se amortizan, pero a la fecha
de cada balance de situacién se realizan las correspondientes correcciones valorativas para gue el
valor contable no exceda el valor razonable menos los costes de venta.

Los ingresos y gastos generados por los activos no corrientes y grupos enajenables de elementos,
mantenidos para la venta, que no cumplan los requisitos para calificarlos como operaciones
interrumpidas, se reconocen en la partida de la cuenta de pérdidas y ganancias que corresponda
segun su naturaleza.

5. Inmovilizado Material

La composicion y los movimientos habidos durante los ejercicios 2014 y 2013en las cuentas incluidas
en este epigrafe del balance de situacion adjunto han sido los siguientes, en euros:

' ./5.440.664 6360540
100.873 100.873

- Refiros i (191.759)  (191.759)
- Saldoal31-12:13 . 1919.876.: | /5:349.778 . 6.269.654
+ Adiciones - - ¢

- Refios - (98504)  (98.504)

. Saldo al 31-12-14 919876 . 5251274 6471450
0

Amortizacion acumulada

. Saldoal31:12-12 0 (BT0:955) L (4.7911630) {5.362.585)
+ Dotacion del
gjercicio {44.072) (138.952) (184.024)
- Retiros o - . 19.554 19.551
o Saldoal 311243 1 T (815.027) L (4.912.031) (5.527.058)
+ Dotacidn del
ejercicio (24.093) (138.233) {162.326)
- Retirog o o _ 67.155 67,155
. Saldoal 31:12444. 2(639.420) 0 (4.983.100) (5.622.229)
Valores netos
Al 31-12-13 304.849 437.747 742.596
Al 31-12-14 280.756 268.165 548.921

El saldo af cierre del ejercicio 2014 registrado en el epigrafe “Terrenos y Construcciones”incluido en
elcuadro anteriorcorrespende integramente a las oficinas centrales de la Sociedad.

La disminucion de Instalaciones y otro inmovilizado material, viene fundamentalmente, por la venta de
§hs’cu§os en nuestra sucursal de Ecuador.
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La Sociedaddispone de la plena titularidad sobre los bienes del inmovilizado material, sin que
mantenga compromisos para la adquisicién o venta de inmovilizado material por importe significativo
ni existen elementos de inmovilizado material en litigio o afectos a garantias frente a terceros, salvo
las oficinas en propiedad en General Diaz Porlier 49 que se encuentran como garantia hipotecaria de
la deuda bancaria.

Los activos que la Sociedad posee en el extranjero y en utes no son significativos.

Correcciones valorativas por deterioro

Los Administradores de la Sociedadconsideran que no existen indicios de deterioro de los diferentes
activos del inmovilizado material al cierre delos ejercicios 2014 y 2013, por lo que no se ha realizado
correccion valorativa alguna durante los citados ejercicios.

Bienes totalmente amortizados

Al cierre del ejercicio, la Sociedadmantenia en su inmovilizado material elementos totalmente
amortizados y todavia en uso, cuyo detalle, expresado en euros, es como sigue:

instalaciones técnicas y maquinaria 631.885 420.056
Owolnmovilizado . 4118508 3682971

Sequros

La Sociedadtiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan suietos los
elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

6. Inmovilizado intangible

La composicién y los movimientos habidos durante los ejercicios 2014 y 2013 en las cuentas incluidas
en este epigrafe del balance de situacion adjunto han sido los siguientes, en euros:

Cioodioo 4802705 0 0 697.486' . 5500.190

+ Adiciones - - -

- Retiros N T -

CSaldoal 314293 0 0 gRoaT0s 697486 5:500.190

+ Adiciones 1.863 1.863

- Retiros N e e .

CSaldo al 31:12-44 T 4802705 S 1B00:340° 5 1502,053
Amortizacion acumulada _

Saldo al 3142412 i {3.968.028) (676.837) {4.644.863)

+ Dotacion de amortizaciones  (413.664) (11.861)  (425.525)

- Retiros _ - o - -

O Saldoal31:12-13 7 U (4.3811800) 0 (688.608). (5.070.388)

+ Dotacion de amortizaciones (231.864) (4.375) {236,239}

- Retiros L 0

Saldoal 31-12-14 - .0 (4613.554) {693.073) {5.:306.627)
Valores netos

Al 31-12-13 421.015 8.787 429.802

Al 31-12-14 189.150 6.276 195.426

L
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Al cierre del ejercicio actualno existen activos intangibles con vidas Utiles indefinidas. No existen
gastos de desarrollo activados durante 2013 y 2014, siendo el valor actual de los proyectos de 1+D+
activados hasta el afio 2014, los que se detallan en el siguiente cuadro:

SIVAC (Sistema de Vision Artificial para Control de Calidad de Servicios
Piblicos Municipales) 735712 (735.662) 49
SRACT (Sistema Reproduccion Avanzada de Capturas
Tridimensionales) 325.361 {258.734) 66.627
SIGEDIM ( Proteccion Incendios Forestales ) 281.509 (212.697) 68.002
SIDERAM (Sistema de Deteccién y Seguimiento de Regadios) 583.788 (593.739) 49
SGDM3D ( Gestién Documental en 3D ) ' 199.591 {151.185) 48.408
GGESE 20.465 {15.347) 5.118
SIPG (Sistema Integrat de Produccion Grafica) 1.097.586 (1.097.586) -
SEM (Sistema de Evaluacion y monitorizacién) 758.031 (759.031) -
{789.573) -

SIC (Sistema Integrado de Informacion Corporativa) 789.573
_ Tof 4.802.705

(4.613.554) 189150

.. Total

Son proyectos financiados por el Ministerio de Industria, Trabajo y Comercio y por el CDTI {Nota
13.3).

Bienes totalmente amortizados

Al cierre del ejercicio, la Sociedadmantenia en su inmovilizado intangible, diversos elementos
totaimente amortizados y todavia en uso, cuyo detalle, expresado en euros, es como sigue:

Desarrollo 3.875.101 3.875.101
pplicaclones informaicas 084345 684.345
_ ‘Totales = - 4.559.446  4.550.446

Correcciones valorativas por deterioro

Los Administragores de la Sociedadconsideran que los proyectos en curso y contratados justifican la
recuperabilidadl del activo y no existen indicios de deterioro de los diferentes activos del inmovilizado
intangible @l cierre del ejercicio 2014, por o que no se ha realizado correccién valorativa alguna
durante gl ejercicio.

Arrendamientos y ofras operaciones de naturaleza similar

Pdra el desarrollo de su actividad, la Sociedadaiquila a terceros el derecho de uso de determinados

A

/ ienes.
Las principales condiciones de los contratos més significativos que han estado en vigor durante los
ejercicios2014 y 2013son las siguientes, en euros:
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Arrendamiento de locales 221.844 342,142 En base IPC
Arrendamiento de vehiculos 95.386 297.571 Segln tarifas
Otros arren_dami_entos _ 20.960 - 35.484 Segun tarifas

Al cierre del ejercicio 2014, la Sociedadtiene constituidas las fianzas legales exigidas por los
arrendadores, cuyo valor al cierre del ejercicio asciende a 33.398euros (31.227 euros en 201 3).

* Arrendamiento de locales: la Sociedadmantiene arrendados una serie de locales donde
desarrolla su actividad. Los contratos se firman sin un vencimiento especifico para las ofiginas
principales o para las oficinas de proyecto sin fecha de finalizacién. En este caso, las
renovaciones son tacitas y anuales. Estos contratos se pueden cancelar con un aviso previo,
por lo que no hay pagos futuros minimos ya comprometidos.

* Arrendamiento de vehiculos:la sociedad necesita en su actividad arrendar a largo plazo
vehiculos de obra y a corto plazo para desplazamientos de nuestro personal técnico por los
distintos proyectos en curso.

* Otros arrendamientos: corresponden a arrendamientos de equipos tecnicos o arrendamientos
puntuales de maguinaria.

Los gastos incurridos por la Sociedad en relacién a los arrendamientos en el ejercicio 2014 han sido
considerablemente inferiores al ejercicio anterior, tanto en Ia parte deoficinasal haberse reducido la
superficie arrendada para este fin, como en la parte de vehiculos al reducirse los desplazamientos a
corto plazo del personal técnico.

8. Inversiones financieras

8.1. Inversiones en empresas del grupo y asociadas

La compaosicion y los movimientos habidos durante los ejercicios 2014 y 2013 en las cuentas incluidas
en este epigrafe del balance de situacion adjunto han sido los siguientes, en euros:

| Saldoal 3112442 110988281 (127.855) (5:663402) 6407024 15464 33 21.638.744 23187877 = 20384901
+ Adiciones 5.555 - {13.805.410) (13.798.855) 58.824 550.848 421,401 (13.378.454)
- Retiros {772) - - (772) B ~ - {772)
+ - Reclasificacionas 13.437.368 - - 13.437.368 3.245.287 (18.682.655) (13.437.368) -
+ - Traspasos (19.983.748) - 17.382.730 (2.601.016) - - - {2.601.0186)
- Deterioros - s - - o 5.168 5.198 5,198
- Saldoal 311243/ 5446686 (127.855) (2.086.082) 3232749 4.853.244 5512135 10.477.108 ' -13.400.857
+ Adiciones 1.800 1.800 13.367.018  13.367.018 13.368.818
- Reliros {1.001.377) (1.001.377)  (120.523) (3.963.753) {4.084.276) {5.085.653}
+ - Reclasificaciones - - -
+ - Traspascs 648.823 648.823 £48.823
_Saldoal31-12.14 . - = = 5095932 (127.856) (2.086.082) 2.881.005 4.732.721 14.915.400 10.648131 22530116
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Los cambios mas significativos en la composicién de los saldos, resultan por;

a

Ef traspaso de las participaciones que tiene la Sociedad en Stereocarto, S.L. del epigrafe
activos no corrientes disponibles para la venta a participaciones a largo plazo, dado que se
cumplen las condiciones para ello, después de producirse la venta del 74,92% en abril de
2014. La mencionada venta no ha generado resultado en el ejercicio 2014 debido a que la
participacién ya estaba valorada a 31 de diciembre de 2013 a valor de mercado.

La venta de la participacion en el Instituto de Energias Renovables a I2T, previa autorizacion
de las Entidades Financieras al valor acordade con las mismas de acuerdo con la tasacion de
un tercero independiente, por importe de 13.000.000 euros en abril de 2014, que genera una
cuenta a cobrar que va ligada a la opcién de venta otorgada a Jas Entidades Financieras en
base al acuerdo de refinanciacion (Nota 13.1). A fecha de cierre ia cuenta a cobrar se ha
incrementado en 70.448 euros correspondientes a los intereses generados hasta |a fecha. La
venta de esta participacion ha generado un beneficio de 11.998.678 euros.

la revision del valor de Coria Solar S.L. la Direccion ha reatizado un modelo econdmico

financiero que justifica la recuperabilidad del importe total a fecha de 31 de Diciembre de 2014. En
dicho modelo se han utilizado como hipotesis claves para el analisis; un incremento medio de la cifra

e negocio de un 1% anual hasta el ejercicio 2038 y a una tasa de descuento media para el mismo
periodo del 7%. El modelo econémico utilizado para el calculo ha sido realizado por la Direccion
Financiera y Técnica de la compafiia y aprobado por la Direccién General.
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8.2. Instrumentos de patrimonio

La composicion al cierre del ejercicio actual y del anteriory el detalle del movimiento producido
durante los ejercicios2014 y 2013en este apartado del balance de situacion es el siguiente, en euros:

Inypsa DSMU 1.500 - - 1.500 1.500
127, S.A. 66.652 - - 66.652 66.652
Eurhidra, S.A. 62.205 - - 62.205 62.205
IMC, S.A. 1.737.602 - - 1.737.602 1.737.602
Gama, S.A. 60.200 - - 60.200 60.200
Esbal, S.L.. 213.800 - - 213.800 213.800
Reciciaje 5 Villas, S.L. 137.600 - - 137.600 137.600
Corla Solar, S.L. 2.025.570 - - 2.025.570 2.025.570
Stereocarto, S.L. . 6.546.378 13.437.368  {19.983.746) - 648,823 648.823
Instituto Eenergias Renovables., S.L. 1.001.322 - - 1.001.322 (1.001.322) -
INYPSA Turguia 134.680 - - 134.680 134.680
Infraestructurelnypsa Canada 772 - (772) - -
Eurhidra México - 5555 - 5.555 (55) 5.500
Inypsa Colombia S.A.S. . - - - - 1800 - 1800

5085932

. A Totalinversionbruta | 11988981

(19504.518) s4dmnses0623 (1o0id77)

Reciclaje 5 Viilas, S.L. {103.200) - - {163.200) (193.200)

INYPSA Turquia (24.655)
- B, Total deserbolsss o = o e
‘pendientes &1 _ 127.855)

IMC, S.A. {1.737.602) - - {1.737.602) (1.737.602)

Esbai, S.L. (213.800) - - {213.800) (213.800)

Stereocartc, S.1. {3.712.000) (13.670.730) 17.382.730 - -

ANYPSATurGuia T (134680 (134680) {134.680)
_C.Deteriorodevalor | (5.663402) (13.805410) 17.332.730 (2.086.08 6.082)

La informacién relativa a cada una de las entidades en que participa la Sociedadse adjunta en &l
Anexo |

Duran;edjercicio 2012 se acordd la liquidacion de las sociedades IMC y ESBAL no esperando en la
!iq?acién pasivos adicionales a los registrados en el balance.

Ni ggﬁ/; de las empresas en las que la Sociedad participa cotiza en mercados organizados de

fiores.

or otro lado, el valor de la participaciéon que la empresa posee en el Instituto de Energias
Rfenovabies y que fue valorado en diciembre de 2013 por un experto independiente -GrantThornton-
especialista en este tipo de negocio, se ha vendido a una de las sociedades del grupo por un valor de

13 millones de euros.
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No existen Sociedades ni motivos por los que teniendo una participacidn inferior al 20% se concluya
que exista influencia significativa o que teniendo mas del 20% se conciuya que no existe influencia
significativa.

8.3Créditos a empresas del grupo a largo y corto

El detalle de las deudas a largo plazo al 31 de diciembre de 2014 es como sigue:

Stereocarto, 8.L. {Prestamo participativo) 4.000.000
Stereocarto, S.L. {Cuenta corriente) 2.126.477
Heli Ibérica, S.L. rs2.r21
otal __ 8859108

El préstamo con Stereocarto se debe a la concesién en el mes de diciembre de 2013 de un préstamo
participativo por importe de 4.000.000 euros. El préstamo tendra una duracién de 10 afios, con
cancelaciones parciales a partir del tercer afio, a contar desde la fecha de entrega y remunerado a un
5% sobre el beneficio y siempre que éste exceda el 10% de los ingresos, y proviene de la
reclasificacion de una parte del crédito concedido por Inypsa que se encontraba a corto plazo.

El préstamo con Stereocarto se debe a un conirato firmado en ef mes de abril de 2014 de un
préstamo por importe de 2.626.477 euros. El préstamo tendra una duracién de 5 afios. La devolucion
del préstamo es de 500.000 euros al afio desde la firma del contrato que se encuentran en el activo
corriente, 500.000 euros enire los doce y veinticuatro meses siguientes a la firma y el resto entre el
segundo y el quinto afic.

El préstamo con Heli Ibérica se debe a la concesién en el mes de abril de 2013 de un préstamo
participativo por importe de 732.721 euros. El préstamo tendra una duracién de 5 afios a contar
desde la fecha de entrega y remunerado a un 5% sobre el beneficio y proviene de Ia reclasificacion
de una parte del crédito concedido por inypsa que se encontraba a corto plazo. Por otra parte,
debemos destacar que dicho préstamo se encuentra garantizado por Stereocarto.

El detalle de créditos de empresas del grupo a corto plazo es como sigue a continuacion:

Eurhidra, S.A 691.948
International Management Contracting, S.A. 2.310.526
2T, 8.A 13.070.448
Coria Solar, S.A. 1.139.858
Pr;;mociones Energia Extremadura 13.148

ereocarto, S.L. 500.000

eli Ibérica Fotogrametria, S.L. 43.128
Cartografia General, S.A. 122.883

Stereodata, SL. ©

_Yotal o Y7 801,928
Deteriaro lnte_matio_na! Management Cpntr_z_act_ing_, S.A. o (2_.31__(}_.526)
CETetal i e e B e 15,581,402
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La descripcion de los principales créditos con empresas del grupo es como sigue:

e Con fecha 1 de diciembre de 2011, Inypsa Informes y Proyectos, S.A, concedi6 un préstamo
a Eurhidra, S.A. por importe de 2.000.000 euros, el vencimiento inicial era el 31 de diciembre
de 2012, y se ha renovado ticitamente por periodos de un afio. El tipo de interés se
establecid en un 3,5% fijo, pasando a modificarse el 1 de julic de 2012 a un 5,40% para
equipararlo al tipo al que se firmé la refinanciacién de la deuda del grupo. El 3 de junio de
2014 se modifica el tipo de interés pasando a ser un 4,75% + Euribor 3 meses de acuerdo
con el tipo al que se firma la nueva refinanciacion de la deuda del grupo.El saldo dispuesto a
31 de diciembre de 2014 asciende a 691.946 euros.

= Con fecha 1 de diciembre de 2010, Inypsa Informes y Proyectos, S.A, concedié un préstamo
a International Management Contracting, S.A. por importe de 3.000.000 euros, el vencimiento
inicial era el 31 de diciembre de 2012 y se ha renovado tacitamente por periodos de un afo.
El tipo de interés era un 3,75% fijo. El saldo dispuesto a 31 de diciembre de 2014 asciende a
2.310.526 euros, deteriorado integramente.

» Con fecha 1 de diciembre de 2011, Inypsa Informes y Proyectos, S.A, concedié un préstamo
a Coria Solar, S.A. por importe de 1.500.000 euros, el vencimiento eral 31 de diciembre de
2012, y se ha renovado tacitamente por periodos de un afio. El tipo de interés se establecié
en un 3,5% fijo, pasando a modificarse el 1 de julic de 2012 a un 5,40% para equipararlo al
tipo al que se firmé la refinanciacién de fa deuda del grupo. El 3 de junio de 2014 se modifica
el tipo de interés pasando a ser un 4,75% + Euribor 3 meses de acuerdo con el tipo al gue se
firma la nueva refinanciacion de la deuda det grupo.El saldo dispuesto a 31 de diciembre de
2014 asciende a 1.139.858euros.

* La Sociedad ha vendido a 12T su participacion en el instituto de Energias Renovables, previa
autorizacion de las Entidades Financieras, por importe de 13.000.000 euros en abril de 201 4,
gue genera una cuenta a cobrar que va ligada a la opcién de venta otorgada a las Entidades
Financieras en base al acuerdo de refinanciacion (Nota 13.1). El vencimiento de esta cuenta
se producira en el momento que 12T venda la participacion a terceros y con fimite en junio de
2016. La Sociedad estima que la venta de las participaciones se producira a lo largo del
ejercicio 2015, ya que se ha contratado a Ja empresa GrantThornton para la blsqueda de un
comprador, y existen terceros interesados en el activo, por lo que se presenta dentro del
activo corriente.

El deterioro registrado en este ejercicio

Saldo al inicio del ejercicio otros deterioros 2.340.024 2.518.940

Dotacién neta del ejercicio -
Reversidn neta del ejercicio . 2948y (179.916)
. Saldo al final del ejercicio Lo 203100527 0 2.340.024

Para el analisis de la recuperabilidad de las deudas con Stereocarto, se ha analizado el valor actual
de los fEujO}{gle caja futuros estimados. Para el calculo, las hipotesis utilizadas incluyen las tasas de
descuente] tasas de crecimiento y cambios esperados en los precios de venta y en los costes. Las
tasas/dé crecimiento y las variaciones en los precios y costes se basan en previsiones internas ¥
sec}eriefai s, asi como la experiencia y expectativas futuras de los administradores de ia sociedad.En
dich\oé‘modelo se han utilizado como hipotesis claves para el analisis; para un periodo de 5 afos un
increMento medio en la cifra de ventas de un 10% y a una tasa de descuento media para el mismo
peri’odoémafizado del 1%, y un crecimiento residual del 0 %.E| modelo financiero utilizado para el
analisis, ha sido elaborado por la Direccion Financiera de la compafiia y aprobado por la Direccién

General.
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Durante el ejercicio 2014 la Sociedad ha contabilizado ingresos y gastos financieros en operaciones
con empresas vinculadas por importe de 273.036euros y 3.629 euros respectivamente (646.370
euros y 27.479 euros en 2013)(véase Nota 23.1).

8.4Inversiones financieras a largo plazo y corto plazo
El movimiento habido durante los ejercicios 2014 y 2013 en las diferentes cuentas gue componen los

epigrafes "Inversiones financieras a largo plazo y corto plazo” del balance de situacion adjunto es e}
siguiente, en euros:

ciwSaldoal 311241200 00 11806.0000 T 11453607 19200536 536421 536421 02,456.95T
+ Adiciones - - -
- - Retiros - (21.349) {21.349)
- Desembolsos - - -
+ - Ajustes de valor - . » -
“ESaldoal 311213 0 108080000 CO3A8T 1 B99BY i e CERL RGBT
+ Adiciones - 2.016.681 2.016.681 2.807919 2.807.919 4.824.600
- Retiros - - -
- Desemboisos - - - - - -
+ - Ajustes de valor - - i - -
o =S8aldoal 314124400 1.806.0000 02100868 3915868 2.807.919 1.2.807.919 1 6.723.787

(536.421)  (536.421)  (557.770)

El detalle de las inversiones financieras al cierre de los ejercicios 2014 y 2013en funcién de la gestion
que fa Sociedadhacede las mismas es el siguiente, en euros:

2013
Inversiones alargoplazo - : <1 71806000 1899187
Instrumentos de patrimonio - - 1.806.000 1.806.000
Créditos a terceros 61.960 - - 61.960
Depésitos y fianzas L 31.227
Inversiones acortoplaze. S e :
Créditos a terceros - - - -
Otros activos financiercs - - - -
Derivados - - - -
2014
| Inversionesgfargoplazo . 2100868 - 1806000 3015868
Instrtumehtos de patrimonio - 1.806.000 1.806.000
Créditds a terceros 2.054.010 - - 2.054.010
DepOsitos y fianzas . 55858 - -  55.858
inve}'slonesa corfoplazo Ul 2807.0990 s 2.807.919
Creditos & terceros - - - -
Otros activos financieros 390.815 - - 390.815
Accionistas por desembolsos exigidos 2.417.104 - - 2.417.104
Derivados - - - -
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Dentro del epigrafe “Instrumentos de Patrimonio” se incluye la participacién del 6% en el capital social
de la Sociedad “Autopistas de la Mancha”, CESA, que no cotiza en Bolsa. Dicha Sociedad inicio su
actividad como concesionaria de autopistas a principio del ejercicio 2008.

Las principales magnitudes de esta sociedad a 31 de diciembre de 2014son:

Activos no corrientes 168.345.223
Activos corrientes 12.610.519
Patrimonio neto 2.745.618
Pasivo no corriente 173.913.823
Pasivo corriente ) _ 4.296.301

La inversion figura registrada a coste. La Direccion de dicha sociedad dispone de un modelo
economico financiero que justifica la recuperabilidad del importe total desembolsado a 31 de
diciembre de 2014. En dicho modelo se han utilizado como hipétesis claves para e! analisis; un
incremento medio del tréfico de un 3,35% anual hasta el 2026 y a una tasa de descuento media para
el mismo periodo del 4,28%. La aprobacién de dicho modelo financiero ha sido realizada por el
organo de administracién de la sociedad, siendo elaborado este por la Direccion Financiera de la
misma.

Los ingresos y gastos registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta de los instrumentos
financieros no son significativos.

Dentro del epigrafe “Créditos a terceros” se encuentra la deuda con Geoinvest, Geografia e
Ingenieria, S.L. como consecuencia de la venta del 74,92% de la participacion en el Grupo
Stereocarto a la sociedad, compradora de dicha participacion, manteniendo Inypsa ef 24,92% y con
garantia de fas acciones. La venta se realiza por 1.952.193 euros pagaderos en el plazo de cinco
afos siguientes a la formalizacion de la escritura, con cancelaciones parciales a partir del tercer afio
de una tercera parte en cada ejercicio y devengandose un interés fijo anual de un 3% capitalizable

9. Clientes por ventas y prestaciones de servicios

La composicion del epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del balance de situacion
adjunto es el siguiente, en euros:

Clientes 2.786.927 4.163.394
Estudios y trabajos en curso 4.286.732 2.151.340
Deterioro de valor de créditos por operaciones comerciales (221.803) {308.314)
otalger o e s T i 806430

A 31 dé diciembre de 2014 el importe de la facturacion realizada a los clientes superior a los ingresos
esgmados de acuerdo con el avance técnico ascienden a 2.244.361euros (2.849.626 euros a 31 de
d}ciempre de 2013), y se registra como ingreso anticipado en el epigrafe “Periodificaciones a corto

tazo’ del pasivo del balance de situacion adjunto. Asimismo se ha recibido un anticipo en relacién

con gn proyecto del exterior que a 31 de diciembre de 2014 ascendia a 1.618.921 euros.

Ei/r/novimiento durante el ejercicio2014 y 2013 de las correcciones valorativas por deterioro de
glientes ha sido el siguiente, en eurcs:
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Saldo al inicio del ejercicio clientes 308.314 784.063
Dotacién del efercicio 15.074 98.913
Reversion del ejercicio {101.585) (574.662)
Aplicacion de provisiones - -
_ Saldo al final del ejercicio 0 .o s 9 BO% st 308 34

Los Administradores consideran que lacorreccion valorativa constituida es consistente con la
experiencia histérica, la valoracion del entorno econdmico actual y la evolucién previsible del mismo y
los riesgos inherentes a la actividad propia de la Sociedad.

A 31 de diciembre de 2014 existen saldos en mora con la Administracién Publica no deteriorados por
unt importe global de 434 mites de euros.

10. Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

La composicién al cierre delos ejercicios 2014 y 2013 es la siguiente, en euros:

Tesoreria 1.694.804 1.281.554
Otros activos liquidos equivalentes e

No existe ninguna restriccién para la libre disposicion de los saldos que figuran en este epigrafe del
balance de situacion, ni durante el ejercicio 2014 la Sociedad ha realizado operaciones con otros
activos liquidos equivalentes. La parte principal del saldo es tesoreria aportada por tas UTES con un
importe de 1.270 miles de euros.

11. Fondos Propios

11.1. Capital
Al cierre del ejercicio 2014, el capital social se compone de:

= 28.500.000 acciones ordinarias representadas por medio de anotaciones en cuenta de 0,137
euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones
gozan de iguales derechos politicos y econdmicos. Las acciones de la Sociedad estan
admitidas a cotizacién oficial en las boisas de valores de Madrid y Barcelona. EI precio de
cotizacién de las acciones al cierre del ejercicio 2014 era de 0,235 euros. No existen
restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.

* 240942365 acciones de 0,137 euros de valor nominal cada una, comprometidas Ia
suscﬁpcién pero pendientes de inscripcion al cierre del ejercicio. Tras la inscripcidn en el
registro mercantil gozan de iguales derechos politicos y econdmicos y estan admitidas a

tizacion desde el 10 de febrero de 2015.

Duragité el ejercicio 2014, la sociedad ha realizado una serie de actuaciones que influyen en
dire<tamente en el capital, asi;

Redujo el capital sociat en la cifra de 10.345.500 €, dejandolo establecido en 3.904.500 €,
con la finalidad de restablecer el equilibrio entre el capital y el patrimonio neto de la sociedad
disminuido por consecuencia de pérdidas, a través mediante la disminucién del valor
nominal de las acciones, que pasa a ser de 0,137 € en lugar de 0,5 €.
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¢ Por otro lado, se acordé aumentar el capital social en hasta 6.241.500 €, mediante emitir
nuevas acciones, a la par, a desembolsar integramente al tiempo de ta suscripcién, a razén
de 0,137 € por cada una, de iguales derechos que las anteriores, con derecho de
suscripcion preferente de los actuales accionistas {correspondiendo ocho acciones nuevas
por cada cinco antiguas), con las siguientes caracteristicas vy etapas;

A fecha de 31 de Diciembre de 2014, se encuentran comprometidas la suscripcion
de24.942.365 acciones lo que supone 54,7% del total, suscribiéndose el resto en los primeros
dias del ejercicio 2015. La inscripcidn de la nueva ampliacion de capital en el Registros
Mercantil se produce con fecha de 4 de febrero de 2015.Dentro de los 24,9 M de acciones
correspondientes a la ampliacion en curso, 7,292 M de acciones se encuentran
desembolsadas y el resto, es decir 17,643 M de acciones comprometidas de suscripcion y
pendientes de desembolsar. Por lo tanto, existen 17,6 M de acciones que se corresponden
con 2.417.104 euros pendientes de desembolsar (véase nota 8.4)

Conforme a lo dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, los Reales Decretos 1333/2005 y
1362/2007 que la desarrolian y la Circular 2/2007 de la Comision Nacional del Mercado de Valores,
se han producido comunicaciones de participaciones significativas en los derechos de voto de las
acciones que integran su capital de las que resulta lo siguiente al 31 de diciembre de 2014:

Maria Paz Pérez Aguado 9,53% 19,42%  28,95%
Promociones Keops, S.A. 8,77% 17,58% 26,36%
Doble A Promociones, S.A. 8,35% 5,46% 13,81%
Servicios Inmobiliarios Avilés, S.4..U. 5,30% 0,00%  5.30%

Reverter 17, S.i. ) 2.58% 2.73% .533.1.%

Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2014 que posee cada uno de los
consejeros de la Sociedada titulo personal, son las siguientes:

Sanchez Heredero, Leonardo 510 4.684.201 9.402.738 14.087.448 26,36%
Doble A Promociones, S.A. 4.463.244 0 2.919.708 7.382.052 13,81%
Reverter 17, S.1. 1.320.235 56.825 1.458.854 2.836.914 5,31%
Lazcano Acedo, Juan Francisco 53.877 o 53.877 0,10%
Pérez del Pulgar Barragéan, José Luis 1.425 0 1.425 0,00%
SufiolTrepat, Rafae! 371 0] 371 0,00%
_Totales ¢ 5830662 4741026 13782300 24362988 | 4559%

A 31 de’ diciembre de 2014 estaban representadas en el Consejo de Administracion 24.362.988
. s ) .

acc?\es, es decir, el 45,59% del total de acciones.
e

rvas
Reserva Legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio
et ejercicio a dotar Ia reserva legal hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social.
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Esta reserva sdlo puede utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del
10% del capital ya aumentado.Salvo para esta finalidad y mientras no supere el 20% del capital
social, s0lo podra destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan ofras reservas
disponibles suficientes para este fin.

El importe registrado por esta reserva en el balance de situacién adjunto a 31 de diciembre de 2014
ascendia a 25.399 euros, que supone el 0,35% del capital social.

Limitaciones a la distribucion de dividendos

Del importe total de las reservas constituidas por ta Sociedadtnicamente son de fibre disposicion las
reservas voluntarias.No obstante, la legisiacion mercantif establece que no podran distribuirse
dividendos si como consecuencia del reparto el saldo remanente de estas reservas resultase inferior
al importe pendiente de amortizar de los gastos de desarroflo y el patrimonio neto quedara por debajo
del capital. Al cierre del ejercicio 2014, los gastos capitalizados por estos conceptos pendientes de
amortizar ascienden a 189.149 euros (Nota 6), por Io que las reservas voluntarias asignadas a
cumplir este requisito se consideran indisponibles.

Por otro lado, existe otra limitacion como consecuencia de que el patrimonio neto de la sociedad se
encuentra por debajo del capital social de la misma.

11.2. Acciones propias

El 25 de junio de 20714, la Junta General de Accionistas de la Sociedadacordé modificar la
autorizacion para la adquisicion de acciones propias. Se establecid un maximo de 2.850.000 de
acciones propias (o aquella otra cifra que en cada momento, entre el 4 de julio de 2009 v el plazo
autorizado, represente el 10% del capital social) a un precio por accién comprendido entre un precio
minimo del Ultimo precio cotizado menos un 25%y un precio maximo del dltimo precio cotizado mas
un 25%euros por accion. Dicha autorizacion se concedit para un periodo de 5 afios a contar desde el
4 de julio de 2014 Durante el ejercicio 2014 y 2013, los movimientos habidos en la cartera de
acciones propias han sido los siguientes, en eurcs:

+ Adiciones 21.480
- Enajenaciones (63.572)
+ Adiciones 104.452

- Enajenaciones

(121.896)

0.349

A 31 de diciembre de 2014 la Sociedad poseia 20.349 acciones propias adquiridas a un precio medio
de 0,496 eu/r)oslaccién, lo que supone un coste total de adquisicion a 10.101 euros,que representa el

0,0714%, &€l total del capital de la Sociedad.
El (}b}‘e’fivo de la posesion de estas acciones propias por parte de la Sociedades favorecer la liquidez
y reégularidad en la cotizacion del valor.

| resultado obtenido por la Sociedad por las ventas de acciones propias durante el ejercicio 2014 ha
ascendido a 34.175 euros de pérdidas, v figura registrado en reservas,
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12. Subvenciones, donaciones y legados recibidos

La composicion y movimientos producidosdurante los ejercicios 2014 y 2013en este epigrafe del
halance de situacion adjunto es la siguiente, en euros:

S Saldoal 31124920 T UB1673 1084190 0 4700082 0 L 70,002
+ Adiciones - 144.612 144.612 2.950 147.562
- Enajenaciones - - - {2.950) {2.950)
- Imputacion a resultados {37.114) (68.737) {105.851) - {105.851)
+ Efeoto impostivo . Ma34 20621 31785 : 31.755
ESaldoal 31412413 Ui 35603 2040915 240608 T
+ Adiciones ' ' - 8257 82.572
- Enajenaciones - (82.572) (82.572)
- imputacién a resultados (35.907) {66.014) (101.921) _ (161.921)
- Efecto impositivo ... forr2 19804 30576 . 30.576
_ =Saldoal314244 - - 10558 158705 . 169.263 1 . 45963

La subvenciones de intereses correspondenintegramente a subvenciones de tipo de interés
asociadasa los préstamos concedidos por el Ministerio de Industria para la financiacion de los
proyectos 1+D+i.

Los Administradores de la Sociedadconsideran gue se cumplen la fotalidad de las condiciones
generales y particulares establecidas en ias correspondientes resoluciones de concesidn de todas las
subvenciones recibidas al cierre del ejercicio.

13. Deudas a largo y corto plazo

La composicion de los epigrafes del balance de situacion adjunto al 31 de diclembre de 2014 y
2013es la siguiente, en euros:

Deudas con entidades de crédito 7.836.352 190.644 8.026.996 708.334 16.870.240 17.578.574
Préstamos 7.836.352 150.000 7.986.352 - 15,186.315 15.186.315
Pdlizas de crédito - 708.334  1.202.769 2.001.103
Intereses a pagar cfp 40.644 40.644 - 301.156 391.156

Derivados - a - - 22.897 22.897

Otros pasivos financieros 1.097.278 1.345.436 2.442.714  1.765.925 470174  2.236.099
Préstamos subvencionados 1.097.278 736.442 1.833.720 1.366.738 406.947 1.773.685
Otras deudas - 607.494 607.494 399.187 61,727 460.914
Fianzas /y/cj’eﬁésitos recibidos 1.500 1.500 - 1.500 1.500

Otras deudas con las Administraciones Piblicas 218.318 1.080.336 1.298.654 1.326.727 1.326.727

Creéditgs con empresas vinculadas {(Nota 14) 10.824.371 1.360.608 12.184.979 336,682 374.056 710.738

STetal i e L 10 076810 3.077.024 23.953.343 ¢ 2.810.044 - 10.041.:497° 21.862.438
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l.a tolalidad de los pasivos financieros mantenidos por la Sociedadse han clasificado a efectos
valorativos en la categoria de “Débitos y partidas a pagar” salvo los derivados financieros.

Del total de deudas a largo y corto plazo reflejadas en este apartado, hay deudas denominadas en
moneda extranjera por valor de 1.268.734 euros.

Dentro del epigrafe de*Otros pasivos financieros-Otras deudas” se encuentra un préstamo de un
tercero por importe de 519.963 délares americanos al 11% de interés y vencimiento 2015.

Al 31 de diciembre de 2014, el detalle de las deudas a largo plazo pendientes de vencimiento es el
siguiente, en euros:

2016 . 5.470.905 253.739 7.737.085 13.461.729

2017 ) 502.989 171.092 . 486.715 1.160.796
2018 618.060 162.868 630452 1.411.380

2019 en adelante _ _ _1_.24__4_._398 500579 1970.119  3.724.096
Total deuidas o T 097 278 0 10824371 19.758.001

13.1. Préstamos con entidades de crédito

El 3 de junio de 2014la Sociedad firma un acuerdo con las entidades financieras y la entidad
vinculada Parcesa Parques de la Paz, SAU para reestructurar el total de ia deuda financiera.

L.os datos mas relevantes de esta operacion son:

» Conversion en préstamos participativos de créditos ordinarios con las entidades financieras y
la entidad vincutada por importe de 2.500 miles de euros, a un plazo de 7 afios con 2 afios de
carencia, con interés igual a los dividendos que se repartan y con un minimo de Euribor 2 3
meses mas 0,6 %, susceplibles de capitalizacion, a opcién de fas entidades financieras y
sujeto a la aprobacion de la junta general de accionistas, existiendo un compromiso por parte
de uno de los accionistas significatives de votar favorablemente,

» El resto de la deuda financiera se divide en dos tramos, un tramo A de 13.000 miles de euros,
pagadero con Ia venta de las participaciones © el ejercicio de la opcion de venta mediante Ia
cesion que se explica en el apartado siguiente, y un tramo B de 2.588 miles de euros
pagadero en cuotas del 20% en 2017, 30% en 2018 y 50% en 2019, con un tipo de interés
igual a 4,75% mas Euribor a 3 meses.

« Mandato a tercero independiente para la venta de la participacion que la Sociedad tiene del
Instituto de Energias Renovables SL (dedicada a la explotacion de parques edlicos) y
otorgamiento por las entidades financieras a la Socledad de opcidn para cesidn de esa
participacion en pago de deuda, si transcurrido un periodo de tiempo no se ha obtenido
comprador. Esta participacion se ha vendido a la filial del grupo 12T por 13.000.000 euros
{Nota 6.1} yebplazo para que se ejerza la opcién de venta es el 3 de junio de 2016, y con el
;mporte abteﬁ’ao se procedera a la cancetacion de este tramo. El tipo de interés aplicable es

c? Y

° Can lacién de la deuda financiera mantenida con Ibercaja por importe de 1.000 miles de
eusos que ha sido satisfecha por la entidad vinculada Parcesa Parques de la Paz, SAU.

» /Las entidades garantes del préstamo son las siguientes sociedades dependientes de Inypsa,

Informes vy Proyectos, S.A. 12T, S.A,, Europea de Recursos Hidraulicos, S.A., y Gama,
Gestion de Activos y Mantenimientos, S.A.
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Con posterioridad a la firma del acuerdo con las entidades de crédito, durante los meses de Junio
y Julio de 2014, Parcesa procedid a instrumentar la compra de la posicién financiera que hasta
ese momento mantenida por varias entidades financieras con INYPSA por un importe de 9,040
millones de euros.

Como consecuencia de lo anterior, la deuda financiera refinanciada por importe de 18 millones de
euros aproximadamente se distribuye al 31 de diciembre del 2014 entre deuda con entidades de
crédito por importe de 8,077 millones de euros, minorada por los costes asociados a la
refinanciacion, y deuda con la entidad vinculada Parcesa por importe de 10,071 millones de euros
gue figura registrada en el epigrafe de deuda con empresas del grupoe vy asocladas.

13.2. Pdolizas de crédito y lineas de descuento

A 31 de diciembre de 2014, después de la reestructuracion de la deuda financiera comentada en el
punto anterior, la Sociedad no tiene suscritas pdlizas de crédito v lineas de descuento con entidades
financieras.

13.3. Otros pasivos financieros
Esta partida corresponde principalmente al valor actual al cierre del ejercicio de los préstamos

concedidos per el MITYC vy por el CDTI a interés cero para ayudar a financiar las inversiones
necesarias para el desarrollo de los proyectos de 1+D+i de la Sociedad{Nota 6).

El detalle a! 31 de diciembre del 2014 del valor actual de los préstamos subvencionados es ei
siguiente, en euros:

MITYC Si2C 2006 30/04/2013 0% Anual - 46.832 46.832
CDT SEM 20010/2015 0% Semestral - 133.591 133.591
CDT! T SIPG 2006 19/01/20186 0% Semestral 74.010 117.784 191.704
CDTI SIDERAM 2008  27/06/2020 0% Semestral 307.895 131.252 439.147
CDTI SIVAC 2008 11/03/2020 0% Semestral 233.820 131.870 365.790
MITYC SRACT 20/11/2024 0% Anual 220.679 86.621 307.300

CDTI JEREMI 27/06/2021 0% Unic_a 260.773 88.492 348.265
Total 20440 i e e e T 736442 4833719

Los %tos financieros de actualizacién de estos préstamossubvencionados contabilizados en el
gjéreicio 2014 han ascendido a66.014 euros (87.67%euros en 2013).

Pé:a la obtencion del conjunto de los préstamos y créditos comentados en los apartados anteriores,

a Sociedad ha constituide avales bancarios en garantia por importe de 331.849 euros(Nota 25.3).
Esta garantia sera liberada a medida que se vaya produciendo el reembolso del préstamo concedido
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14. Saldos con empresas del grupo y asociadas

L.os saldos mantenidos con las empresas del grupo al 31 de diciembre de 2014 y 2013 corresponden

a los siguientes conceptos, en euros:

Saldos por operaciones comerciales (c/p)
inypsaMuthendisk ve Danimask
127, 8.A.

Eshal, S.L.

inypsa DSMU, S.L.U.

Eurhidra México

Saldos por préstamos (c/p)
Eurhidra, 8.A.

International Management Contracting, S.A.

Coria Solar, S.L.

12T, 8.A.

Stereocarto S.L.

Heli ibérica Fotogrametria, S.L.
Cartografia General S.A.
Stersodata, S.L.

Gama

Parcesa, Parques de la Paz, S.A,
Promociones Keops, S.A.
Consorcio Ecuador
Stereocarto Ecuador

Otros

Deterioros de préstamos {c/p)

international Management Contracting, S.A.

Otros deterioros

Saldos por préstamos {I/p)
Terra XXI, S L.

Parcesa, Parques de la Paz, S.A.
Promotora Orion

Stereocarto S.L.

Saldos por présta
Stereocario S.
Heli ibérica Edtogrametria, S.L.

s participativos

o 22,572,922

132.322 104.135 279.710 104.135
4.156 104.135 1.656 104.135
17.737 17.626 -
2.677 2,677 -
107.752 257.754
17.891.929 1.360.608 7.852.159 374.056
691.946 444 082 -
2.310.527 2.340.024 -
1.130.858 1.091.152 -
13.070.448
500.000 3.621.660 -
43.128 22.121 -
122.883 - -
(9) 146.108 -
83.960 - 51.806
348.003
958.645
322.250
11.870
13.148 175.142
(2.310.527) - (2.340.024) -
(2.310.527) (2.340.024)
2.126.477  10.824.371 120.523 336.682
120.523 -
10.071.038
753.333
2.126.477 - 336.682
4.732.721 - 4732721 -
4,000.000 4.000.000 -
732.721 732.721 -
+12.289:114 - 10.645.089; 814873

Lé%peraciones comerciales durante el ejercicio 2014con empresas del grupo corresponden
principalmente a prestaciones de servicios para el desarrollo de los proyectos de las Sociedades del
rupo y a la venta de la participacion del Instituto Energias Renovables a la participada 12T, S.A.
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15. Acreedores y otras cuentas a pagar

El desglose del saldo de esta partida de balance de situacion adjunto es el siguiente, en euros:

Proveedores 8.140.006 8.583.755
Proveedores, empresas del grupo y asociadas { Nota 15) 104.135 104.135
Otras deudas con las Administraciones Publicas ( Nota 19) 1.080.336 1.326.727
Personal 576.971 1.363.312

Anticipo de dlientes 1.618.921 -

" Total deudas GooinT 410520369 11.377.0%9

El anticipo de clientes se corresponde al proyecto “Ejecucién de la campana integrada de Barrido
Predial para la modernizacién del sistema de informacion Predial Zona 4” en Ecuador.

Al cierre del ejercicio 2014 algunas de estas partidas se encontraban vencidas, habiéndose
establecido en algunas de ellas un calendario de pago, mientras que para otras se ha llegado a
diversos acuerdos de liquidacion de deuda.

En linea con lo anterior, debemos destacar los dos acuerdos mas relevantes existentes en este
apartado a diclembre de 2014; por un lado, con la Agencia Tributaria espafiola se firmé un
aplazamiento de la deuda correspondiente al IVA del 4° frimestre del ejercicio 2013, por el que se
abonaba el saldo existente en 12 mensualidades. Por oftro lado, con la Tesoreria General de la
Seguridad Social se pacté un aplazamiento de 60 mensualidades por fa deuda correspondiente a
varias liquidaciones del ejercicio 2014. El saldo a pagar a large plazo por 218 miles de euros se
presenta en Otras deudas con Administraciones Publicas en el pasivo no corriente.

Informe sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores

Realizados dentro del plazo méximo de 30 dias 293.751 13% 823.619 45%
Resto 1.902.820 87% 987.595 55%
Plazo medio de pago excedido en dias 297 227

Totalpagos delgjerclelo’ L pageert 400% Atiza100%
Aplazamientos que a {a fecha de cierre sobrepasan el 3133.633 3.064.664

piazo maximo de 30 dias (plazo en 2013 de 60 dias)

La Ley 1§Ié§0, de 5 de julio, de modificacion de la Ley 32004, de 29 de diciembre, por la que se
establecfh medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, sefiala: “Las
Socigflades deberan publicar de forma expresa las informaciones sobre plazos de pago a sus
proveedores en la Memoria de sus cuentas anuales”. Asimismo, la resolucion de 29 de diciembre de
20%07del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas dicta la informacion a incluir en la memoria
en aras a cumplir con la citada Ley.

Asi pues, en funcidn de lo establecide en la norma tercera de la mencionada resolucién, el saldo
pendiente de pago al 31 de diciermbre de 2014 que acumula un aplazamiento superior a 30 dias, a
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fecha cierre dicho importe asciende a3.133.633 euros(3.264.664 euros con un aplazamiento superior
a 60 dias en 2013).

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos
que por su naturaleza son acreedores comerciales nacionales por deudas con suministradores de
bienes y servicios, de modo que incluyen los datos relativos a las partidas “Proveedores” y
“‘Acreedores varios” del pasivo corriente def balance de situacion. En estos importes no se ha incluido
la informacién de las UTEs dado que no son gestionadas por la Sociedad.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en
el numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados
en el ejercicio con un aplazamiento superior al respective plazo legal de pago y el nimero de dias de
aplazamiento excedido del respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos
realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2014 segin la Ley 15/2010, de
5 de julio, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, es de 30dias (60 dias en 2013), salvo que exista acuerdo entre las partes para un plazo
mayor, con el limite de 60 dias.

Con relacion a lo anterior, la disposicién final segunda de la Ley 31/2014 de 3 de diciembre, de
reforma de la ley de Sociedades de Capital, modifica la disposicion adicional tercera de la Ley
15/2010 y establece la obligacion de informar sobre el periodo medio de pago a proveedores. A la
fecha de la formulacién de estas cuentas anuales el instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
no ha emitido la resolucion requerida en el apartado 4 de dicha disposicion adicional tercera en
relacion con la metfodologia para el célculo del periodo medio de pago, por lo que no se ha
desglosado esta informacién en cuentas anuales.

16. Instrumentos financieros derivados

Durante el ejercicio 2014, la Sociedad cancelé el dnico instrumento financiero derivado que tenia
constituido para cubrir el riesgo de tipo de interés de ciertos préstamos contratados con entidades
bancarias referenciados a tipo de interés variable.

17. Provisiones y contingencias

En el epigrafe “Provisiones a largo plazo” del balance de situacion adjunto a 31 de diciembre de 2014
se ha mantenido, la provisidn registrada en ejercicios anteriores por importe de 142.223 euros
derivada de los riesgos asociados a los proyectos desarrollados en Argelia, debido a los problemas
experimentados en el desarrollo de tales proyectos y que la sociedad ha considerado que no han
desaparecido.

En }a%epigrafe “Provisiones a corto plazo” del balance de situacion adjunto, se registran
pripgipai'mente las provisiones por las posibles indemnizaciones derivadas de los litigios en curso a 31
de diciembre de 2014 en materia laboral. A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales,los
Administradores no tienen conocimiento de pasivos contingentes que puedan involucrar a la

/Sociedaden litigios o suponer la imposicion de sanciones o penalidades con efecto significativo en el
patrimonic neto al 31 de diciembre de 2014.
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18. Administraciones Publicas y situacion fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones Publicas al 31 de diciembre de2014 y 2013 es el
siguiente, en euros:

Deudores
Activos por impuesto diferido 1.366.126 1.366.126 1.068.126 - 1.066.126
Activos por impuesto corriente - - - -
Otros créditos con admmastrac:ones publlcas _ 604.260  604.260 -~ 191.327  191.327
Total Deudores = "0 iiiuooinio 0 43661260 604.260 1,970,386 1.066.4260 191.327. 1.257.453
Acreedores
Pasivos por impuesto diferido T2.541 72.541 96.248 - 96.248
Otras deudas con Administraciones
Piblicas 218.318 1.080.336 1.298.654 - 1.326.727 1.326.727
Hacienda Publica, acreedora por VA 735.141 735141 - B76.717  576.717
Hacienda Piblica, acreedora por retencicnes 151.511 151.511 - 550.218 550.218
Organismos de la Segundad SOCIaI 218.318  193.684 412002 - 199.792  199.792
:“Total Acreedores - Gl e 20907850 1.080.336 13714950 96048 11,326,727 1422075

Situacion fiscal

La Sociedadtiene abiertos a inspeccidn los dltimos cuatro ejercicios para todos los impuestos que le
son de aplicacion. De acuerdo con la legistacion fiscal vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadashayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haya transcurrido ef plazo de prescripcién de cuatro afios.

Debido a las diferentes interpretaciones de la normativa fiscal aplicable, podrian existir ciertas
contingencias fiscales cuya cuanfificacién objetiva no es posible determinar. No obstante, los
Administradores estiman que la deuda tributaria que se derivaria de posibles actuaciones futuras de
la Administracion fiscal no tendrfa una incidencia significativaen las cuentas anuales en su conjunto.

Durante el ejercicio 2014 se ha aprobado la Ley 27/2014, del Impuesto de Sociedades, cuyas
modificaciones mas significativas han sido las siguientes:

- Las bases imponibles negativas pueden ser compensadas sin limitacion temporal frente a los
18 afios de la legislacion anterior.

- Eltipoimpositivo se reduce del 30% vigente al 28% para el ejercicio 2015 y 25% para los
ejeseicios siguientes.
! sto sobre beneficios
Debido al diferente tratamiento que la legislacién fiscal permite para determinadas operaciones, e
esultado contable difiere de la base imponible fiscal. La conciliacién entre el resultado contable y la

base imponible del ejercicio 2014 que la Sociedad espera declarar en el Impuesto sobre Sociedades
es la siguiente, en euros:
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Resultado antes de impuestos 10.071.247 (17.521.624)
Diferencias permanentes :
Por deterioro {13.805.676) 13.805.676
Resultado ajustado {3.734.429) {3.715.948)
Diferencias temporarias
Aumentos 1.031.457 1.460.43%
Disminuciones (208.271) (669.012)
Base imponible previa {2.911.243) (2.924.521)
Compensacion bases imponibles negativas
Base Imponible {2.911.243) {2.924.521)

Cuota integra
Deducciones aplicadas
Cuota imponible Previa
Retenciones y pagos a cuenta
_Importe aingresar (devolver) | i

El importe de las diferencias temporarias corresponde principalmente a la parte de los gastos
financiercs no deducibles en el ejercicio asi como a fa limitacién de |a deducibilidad fiscal al 70 % de
la amortizacion contable durante los ejercicios 2013 y 2014,

No hay ingresc o0 gasto imputado directamente al patrimonio neto que forme parte de la base
imponible o de las deducciones aplicadas en el ejercicio.

La conciliacion entre Ja cuota liquida y el gasto por impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2014
y 2013 es como sigue, en euros:

Cuota Liguida / Impuesto corriente - -
Variacién impuesto diferido 300,000 -
mpug€to de Sociedades (Gasto) [Ingreso  ~_300.000 -

Pagina 44 de 60



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Memoria del ejercicio 2014

Activos y pasivos por impuestos diferidos

El movimiento en el ejercicio 2014 de estas partidas del balance han sido los siguientes, en euros:

Activos

396.890 -
- 96.880

~ ' 306.800 ' 96.800 -

936.257
373.741
56,128

S 1366126 :

Crédito fiscal por BINs 539.367

Crédito fiscal activos por diferencias temporarias 470.631

Crédito fiscal por deduccion 1+D pendiente aplicar 56.128

p e U s e Y 0661426
Pasivos

Por diferencias temporarias por subvenciones 96.248

6.780 (30.576)

o Teys0 (B0sTe) oo

72.45’}
- 72451

La Sociedad ha reconocido un activo por impuesto diferido en el sjercicio 2014por un importe de
300.000 euros dado que el acuerdo firmado en Junio de ese mismo ejercicio con las entidades
financieras generara en uno de los proximos afios una base imponible positiva derivada de la venta
de activos (nota 13} que considerando los criterios establecidos por la nueva ley del impuesto de

sociedades permitird su entera recuperacion.

Deducciones

El detalle de las deducciones y bonificaciones no registradas pendientes de aplicacion por
insuficiencia de cuota o por la existencia de limites al 31 de diciembre de 2014 son las siguientes, en

eyuros:

Inversiones en +D+j
Inversiones en [+D+i
Inversignes en [+D+i
inverSiones en 1+D+i
Jfversiones en [+D+i

inversiones en +D+i
Inversiones en B[+

323.447
70.966
51.041

484.216

848,113
66.613
17.679

. t8e2075

2021

2022
2023
2024
2025
2026

2027

—Total
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Bases imponibies negativas de ejercicios anteriores

La Sociedad dispone, al 31 de diciembre del 2014, de bases imponibles negativas pendientes de
compensacién con bases imponibles positivas futuras, conforme al siguiente esquema, en euros;

1.895.992 2009 1.895.992 0
26.496 2011 26.496 0

624.574 2012 624.574 0
4.892.402 2013 1.197.965 3.684.437

U UTAB04B4 s o SR 007 3 604437

Al cierre del ejercicio 2014 se ha llevado a cabo, por parte de los Administradores de la Sociedad, un
analisis de recuperabilidad del activo, basado en una actualizacién del plan de viabilidad presentado
en ef momento de la refinanciacion de la deuda con entidades de crédito, incluyendo en el mismo los
acontecimientos acaecidos a lo largo del ejercicio 2014 y que influyen de forma decisiva en la marcha
futura de la compaiiia. En base a dicho test de deterioro, a la ejecucién de distintas operaciones en
curso que podrian suponer plusvalias fiscales en el medio plazo, los Administradores consideran que
la recuperacién de los importes registrados como Activos por Impuestos Diferido se encuentran
razonablemente asegurados.

19. Ingresos y gastos
19.1 Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion de la cifra de negocios de los ejercicios 2014 y 2013 clasificada por segmento de
aclividad y area geografica es la siguiente, en euros:

Sectorial

Ingenieria y Obra Civil 17.270.225 12.527.693
Desarrollo Territorial 2.706.168 5.348.440
Consultoria y Servicios 1.188.370 2.591.936
DIP y Promocxones _____ o - 102.855
CTetal o e i 64763 20/570.024
Geogriéfica
Mercado interior 13.742.963 10.285.462
Unién Europea 134.839 822.837
Resto palses o _ N 7.286.961 9.462.625
Totalf/” e D B R ) 164763 . 20.570.024

La p%ion contratada pendiente de gjecutar a 31 de diciembre de 2014 asciende a 15.8472
miies de euros, de los 11,2 M€ se ejecutaran a lo largo del ejercicio 2015.Si bien debemos
déstacar que por prudencia al no estar aprobada la puesta en marcha del proyecto, la sociedad
no ha incluido dentro de esta cuantia, la adjudicacién que posee a través de un UTE formada con
INCATEMA Consulting para la ejecucion de la Depuradora del Rio Ozama situada estd en
Republica Dominicana por un importe total de 38 millones de dotares. La distribucién de la cartera
de proyectos contratados pendientes de ejecutar es la siguiente:
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Distribucién del

Sectorial

Ingenieria y Obra Chvil 9.637.264

Desarrolio Territorial 3.864.903

Consulforia y Servicio 2.340.080

STotal - oo 15842 98T

Geografica

Mercado interior 7.558.568

Unidn Eurcpea 15.897

Resto paises 8.267.7H
e T s 8D 96T

19.2 Aprovisionamientos

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias delos gjercicios 2014 y 2013
adjunta corresponde atrabajos realizados por otras empresas.

El detalle de estos trabajos en funcion de susorigeneses el siguiente, en euros:

Nacionales 6.916.560 8.139.503
Unién Europea 250.358 178.160

Resto del mund - 4.142.574 3.863.614

_ Tetal 1100492 12.2806677

19.3 Servicios exteriores

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias delos ejercicios2014 y 2013
adjunta es la siguiente, en euros:

Arrendarnientos y canones (Nota 7} 338.200 675.197
Reparacion y conservacion 98.143 133.115
Sepvicios profesionales independientes 798.202 806.238
astos de transporte 516.015 660.226
Primas de seguros 61.494 74.547
Publicidad y relaciones piblicas 38.955 46.080
Suministros 86.31¢ 126.441
Otros servicios 374.099 636.094
CTotal Lm0 U iy 3457838
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19.4 Gastos de personal

El detalle de gastos de personal registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta es el
siguiente:

Sueldos v Salarios 6.807.612 5.877.608
Indemnizaciones 58.486 753.195
Seguridad Social a cargo de la empresa 1.285.316 1.427.446
 Ofros gastos sociales o 6571 13.570
Tota! S 8 ‘!58985 3071 819

Por el contrario, si nos referimos a la masa salarial estable de la empresa se produce una reduccion
del 5% respecto a la masa salarial a diciembre de 2013, en linea con el objetivo de ahorro marcado
por la compafiia dentro de su Plan de Viabilidad.

19.5 Ingresos y gastos financieros

El detalle de los ingresos Yy gastos financieros registrados en los ejercicios 2014 y 2013 que figuran en
la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta es el siguiente, en euros:

Ingresos 10.066 273.036 283.102 771 646.370 647.141
Intereses de ofros activos financieros 10.066 273.0386 283.102 771 646.370 647.141
Gastos (1.417.435) (3.629) (1.421.064) (1.426.453) {27.479) (1 .453.932)
Intereses (992.139) (3.628) (995.768) {1.426.453) (27.479) (1 -453.932)
Otros gastos financieros {(425.296) - (425.298) - - -
Variacion valor razonable instr. financ. “ - - - - -

Cartera de negociacidn y otros - - - - . -

Diferencias de cambio 25.660 - 25.660 (17.434) - (17.434)

Positivas 40.935 - 40.935 - - -

Negativas (15.275) - (15.275) (17.434) - (17.434)

Deterior9/ / resultado enajen. instr.

Financie?s - 11.998.678 11.998.678 - {13.805.676) {1 3.805.678)

Dete?@s ¥ resultados (Ver Nota 8.1) - 11.998.678 11.998.678 - (13.805.676) (1 3.805.676)
_ _;:Rééﬁdo finanelero. oo (1.381.709) . 12.268.085 10.686.376 _{(1.4431116) " (13.186.785) {14.629.901)

L
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20. Moneda extranjera

El detalle de los elementos de activo y pasivo mantenidos en moneda extranjera expresados en su
contravalor en euros al cierre de los ejercicios 2014 y 2013es el siguiente:

Activo 649.306 512.702
Deudores y otras cuentas a cobrar 511.838 488.681
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 137.468 24.021
Pasivo

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 423478 29.134

El importe de las diferencias de cambio registradas en el resultado delejercicio2014asciende a25.660
eurosde beneficio (17.434 euros de pérdidas en 2013}y se deben en sii mayorta a diferencias de
cambio provenientes de las sucursales, no siendo significativa la diferencia no realizada.

21,  Informacién sobre medio ambiente

A cierre del ejercicio 2014 la Sociedad mantiene su sistema integrado de gestidn de la calidad v
gestion ambiental, habiendo renovado todas sus certificaciones conforme a las normas ISO de
Calidad y Medic Ambiente. Durante el ejercicio 2014 la Sociedad ha incurrido en gastos cuyo fin es la
protecciéon y mejora del medio ambiente por importe de 30.530 euros(39.650 euros en 2013). El
destino de dichos gastos ha sido fundamentalimente el mantenimiento y renovacion de las
certificaciones indicadas y el cumplimiento de los objetivos ambientales en el marco de su politica
Ambiental y de Responsabilidad Corporativa.

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene provisiones o contingencias de
naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacion
financiera y los resultados de la Sociedad.

Durante el ejercicio 2014 no se han realizado inversiones en activos filos por razones
medicambientates.

22,  Negocios conjuntos

A continuacion detallamos una breve descripcion de la actividad desarrollada por las UTES mas
importantes en las que participa la Sociedada 31 de diciembre de 2014

- EPSILON VIAL, junto aGrusamar Ingenierta y Consulting, S.L. vy Proyectos e interventorias Ltda.;
su objeto es la interventoria integral de siete contratos para la concesidn vial Ruta Caribe en
Colombia

- INTERAGUAS: junto a Hidrovias S.A.S. vy Consultoria técnica Latinoamericana y del Caribe Lida-
Contelac Lida.; su objeto es la supervision de lag obras de abastecimiento ¥ saneamiento Grupo 1,
ona Caribe en Colombia.

CIP_INYPSA Q&A, junto a Consultorias inversiones y Proyectos, Lida v Q&A Banca de Inversion
S.A.S.; su objeto es la consultoria especializada para ejecutar la estructuracion técnica, legal y
financiera de un gran nimero de proyectos en Colombia.

CAMPO DALIAS,su objeto es Ia redaccidon del proyecto, ejecucion de las obras y operacion y
mantenimiento de la planta desaladora det Campo de Dalias (Almeria).
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- UTES CAJA MAGICA Y RECINTOS FERIALES: Ambas junto a Cymi y Masa. El objeto es al
servicio de mantenimiento gestion y explotacion de las instalaciones técnicas y de los subsistemas
de construccién de los complejos de Caja Magica vy los Recintos Feriales.

- UTE INYPSA-DENGA: Junto a Denga. El objeto es el seguimiento del cumplimiento de las
prescripciones técnicas y condicionados de las Autorizaciones de vertido a dominio publico
hidraulico, identificacion y regularizacion de vertidos ilegales de aguas residuales en el ambito de la
Confederacion Hidrografica del Jacar.

Las magnitudes mas relevantes de los principales negocios conjuntos en los que parilicipa la
Sociedadal 31 de diciembre de 2014 y que han sido integrados en las cuentas anuales son las
siguientes, en euros:

UTE CAMPO DALIAS 15% 7.355.770 7.529 3.150.279 2.048.884
UTE CIP-INYPSA-Q&A 26% 886.043 231 339.518 92.831
UTE EPSILON VIAL : 30% 190.816 -4,455 54.031 23.403
UTE CAJA MAGICA 40% 298.834 - 161,235 96.280
UTE REcLyzfﬁs FERIALES 30% 189.794 - 122.145 82.748
UTE INJERAGUAS 40% 864.810 1.554 263.838 122.805
UTEANYPSA-DENGA 50% 134.469 - 85.712 78.421
Ré¢to de UTE's 820.137 13.182 951,578 B95.540
_Ziéi UTE's 0 e o e e SRRETE L G e 51083360 344081
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23. Transacciones con partes vinculadas

231 Transacciones con partes vinculadas

El detalle al cierre del ejercicio 2014 y 2013de los saldos deudores y acreedores mantenidos con
partes vinculadas a ia Sociedadya se encuentra incluido en la notai5.

El resumen de las transacciones registradas durante los ejercicios 2014 y 2013 con partes
vinculadas, a excepcién de las realizadas con los miembros del Consejo de Administracion y con
personal clave de Alta Direccion los cuales se detallan en la Nota 23.2, es el siguiente, en euros

Ingresos:
Prestacién de servicios 129.182 2.955.103
Eurhidra México - 397.723
Eurhidra, S.A. 129.182 564.133
Stereocarto, S.L. - 1.957.002
Cartografia General, 8.A. - 31.749
Gama, 3.A. - -
Heli Ibérica Fotogrametria, S.1. - 4.496
Ingresos financieros 273.036 646.370
Eurhidra, §.A. 12.223 36.183
127, S.A. 70.448 -
Coria Solar, S.L. 49.739 43,222
Stereocarto, S.L. 140.626 554.858
Terra XXI, S.L. - 6.107
Gastos:
Servicios recibides - (2.057.242)
Stereocarto, S.L. - (1.881.053)
UteAltaverapaz - {166.189)
(astos financieros (3.629) {27.479)
Cartografia General, S.A. (1.272) {25.154)
Gama, S.A. (2.357) {2.325)

Durante el gjercicio 2014 se ha producido la venta de las participaciones que se posefan def IER a
12T por importe de 13 millones de euros.

23.2 Info?iﬁn relativa a Administradores y personal de Alta Direccion

Las retribucigries devengadas por todos los conceptos por el personal de Alta Direccién durante los
gjercicios2014 y 2013 han sido las siguientes, en euros:

Retribucion fija 407.184 357.152
Ref;:__’ibu_cién variable - ) -
Totai e 407184 357152
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Las retribuciones devengadas por todos los conceptos por los Administradores de la Sociedaddurante
los ejercicios 2014 y 201 3han sido las siguientes, en euros :

D. Juan Francisco Lazcano Acedo 74.862 74.862 - - 74.862

Reverter 17, S.A. 14.972 624 15.596 - -

Doble A Promociones, S.A. 14.972 14.972 - -

D. Ladislao de Arriba Alvarez - 1.872 .

D. Rafael SufiolTrepat 14.972 9.358 24.330 8.110 -

B. Leconardo Sanchez-Heredero 14.972 2.485 17.467 1.872 .
14972 6238 21.210 6238

D. Jose Luis Pérez del Pulgar
_Total

18.71 74862 168437 . 18.002

74.862
14.972
13.725
$.358

23.082
16.844

* Comision Auditoria, nombramientos y refribuciones.

A salvo lo que a continuacion se indica sobre servicios, l1os miembros del Consejo de Administracion
no han percibido durante el ejercicio 2014 otro beneficio o retribucién adicional a la anterior, no
teniendo la Sociedad contratada obligacion alguna en materia de pensiones, ni concedidos préstamos
o anticipos a los miembros del Consejo de Administracion.

Durante el ejercicio 2014 se han realizado las siguientes operaciones entre los administradores vy Ia
Sociedad:
+ D José Luis Perez del Pulgar Barragan: servicios prestados de secretaria de consejo
y asesorfa juridica en cuantia de30miles de euros.

Todas las operaciones son propias del trafico de la Sociedady se han realizado en condiciones
normales de mercado.

23.3 Otra informacion referente a los Administradores

De conformid@df‘é”on lo establecido en el articulo 229.2 de la Ley de Sociedades de Capital, se sefiala
que los miepgrbros del Consejo de Administracion no tienen participacion (directa o indirectamente) en
Sociedag;gs con el mismo, analogo o complementario género de actividad (distintas de las sociedades

del G?o).
Al pigre del ejercicio 2014 ni los miembros del Consejo de Administracién de INYPSA, S.A., ni las
7 ) ) . . . .
personas vinculadas a los mismos segun se define en la Ley de Sociedades de Capital han
ofnupicado a los demas miembros del Consejo de Administracién situacion alguna de conflicto,
irecto ohindirecto, que pudieran tener con los intereses de la sociedad.
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24, Ofrainformacion

241 Informacion sobre empleados

El nimero medio de empleados de la Sociedad durante el ejercicio 2014 distribuido por categorias
profesicnales y sexos, es la siguiente:

Alta direccidn 4 0 4 4 0 4
Titulados y personal de alta cualificacion 51 31 82 85 35 100
Administrativos 24 24 48 22
Operarios 6 t] 6 17

(*) No se incluye el personal de las Utes al no estar disponible la informacion.

El numero de empleados a 31 de diciembre de 2014, de los cuales ningunc presenta discapacidad
superior al 33%,es:

Alta direccidén . 4 0 4 4 - 4
Titulados y personal de alta cualificacion 53 29
Administrativos 26 22

Operarios o 0 ¢
ey e g
(*} No se incluye el personal de fas Utes al no estar disponible la informacién.

24.2. Politica y gestién de riesgos

Gestién de riesgos financieros y uso de instrumentos financieros

Para controfar el riesgo de tipo de cambio que surge por este tipo de operaciones, la sociedad realiza
una gestion por proyecto para poder acotar y eliminar los riesgos cambiarios mediante la contratacion
de seguros de cambio una vez analizado Ia evolucidn, previsién y presupuesto de cada uno de los
proyectos que se realizan en moneda extranjera.

Otros factores de riesgo de la actividad

Co/r; /ituyen otros factores de riesgo derivados de la actividad de la compafiia, los siguientes
aspettos:

Riesgo de tipo de interés

Tanto la Tesoreria como la deuda financiera estan expuestas al riesgo de interés, el cual podria tener
un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.

Pdagina 53 de 60



INYPSA informes y Proyectos, S.A,

Memoria del ejercicio 2014

Riesgo de liquidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y la
disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito. Dado el
caracter dindmico de la actividad de la Sociedad, el Departamento Financiero tiene como objetivo
mantener la flexibilidad de financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito. En este
sentido, y tal y como se ha expuesto anteriormente, la compafiia ha finalizado con éxito un proceso
de renegociaciéon de su deuda bancaria que ha posibilitadola firma de un nueve Acuerdo Marco que
se adapta las condiciones de la financiacion a las necesidades de la compafiia, necesario este para
poeder acometer la consolidacion y expansion de la compafiia,

La Direccion realiza un seguimiento riguroso de la gestién del circulante mediante la revision semanal
de las previsiones de tesoreria de todos los mercados donde se encuentra desarrollando vy
ejecutando proyectos. Este control va acompafiado de un esfuerzo importante de toda la compafiia,
no solo de las areas administrativas, en la gestion del pendiente de cobro.

Finalmente debemos de destacar que tal y como se ha comentado en algunos puntos anteriores de la
memoria, la compaiia a través de |a ampliacién de capital lanzada al mercado en el ditimo trimestre
del ejercicio 2014, consigue la entrada de 6,3 millones de euros que deben de servir para; por un
lado, atender a las deudas antiguas existentes en balance y por otro, para poder consolidar vy
potenciar el desarrolio de negocio en los nuevos mercados donde se ha establecido fa empresa.

Riesgoe politico

El riesgo por cambios inesperados en los paises donde la Sociedad opera podria ocasionar retrasos
e incluso incobrables en los proyectos que se estan realizando en estos mercados especificos. Sin
embargo es necesario sefialar que la mayor parte de los proyectos se encuentran financiados por
organismos multilaterales como por ejemplo; el Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrolio o
Unién Europea, todos ellos de reconocida solvencia.

E! respaldo de estos organismos hace que el riesgo mencionado sea remoto asegurando los cobros a
pesar de los posibles problemas e imponderables que puedan surgir en los diferentes paises a lo
largo de la realizacion de tos diferentes proyectos.

Riesgo de crédito

La Sociedad considera que su riesgo de crédito es limitado dado gue solo existe un cliente en el
Balance a cierre del ejercicio 2014 que suponga individuaimente mas de un 10% de fas ventas y que
ademas los principales saldos deudores son con clientes plblicos, este cliente es la Ute Campo
Dalias con una cifra de negocio de 7,3 millones de euros, lo que supone un 34,6 % de las ventas
fotales.

Ofros factores exdgenos que pueden afectar a las actividades

La/ clividad de la compafila requiere en ocasiones la obtencién de permisos y autorizaciones
afiministrativas con la administracion contratante. La demora en fa obtencion de las autorizaciones
dministrativas, asi como cambios adversos en el entorno politico y econémico puede pravocar
demoras en el inicio vy ejecucién de los proyectos, y con ello un impacto negativo en la situacion
. financiera y en el resuitado de los proyectos.
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24.3 Garantias comprometidas con terceros

Al cierre de los gjercicios 2014 y 2013, el detalle de los avales presentados ante entidades financieras
y ofras entidades para el buen fin de sus proyectos en curso es €l siguiente, en euros:

Euros 3.640.565 3.680.277
Moneda
extranjera 3_-9.50.-30?. 4.642.017
_Total - 7.500.865 - 8.322.294

Del importe indicado en el cuadro anterior, al 31 de diciembre del 2014 se habian presentado avales
ante entidades financieras por importe de 331.849 euros como garantia de subvenciones y préstamos
oficiales para la financiacion de proyectos de {+D+i (Nota 13.3).

Por ofro lado, es necesaric destacar que tras la firma de |a refinanciacién con las entidades
financieras de la sociedad en junio de 2014, las lineas de avales existentes se mantendran vigentes
por un periodo de dos afios mas, lo que le asegura a la compafia poder licitar y contratar ante las
diferentes administraciones publicas, ya sean espafiolas o extranjeras. A diciembre de 2014, el
importe de la Iihea de avales disponible es de 4,135 ME.

Asi, dentro del acuerdo de refinanciacion firmado en el mes de junio de 2014 entre INYPSA y las
entidades financieras, se establece gue hasta el mes de junic de 2015 la sociedad debera garantizar
todos los avales que se emitan por parte de las entidades financieras a favor de Stereocarto. El saldo
a 31 de diciembre de 2014 de los avales dispuestos por Stereccarto es de 2.069 miles de euros.

Los Administradores de la Sociedad consideran que no se derivaran pasivos significativos adicionales
a los ya registrados en el balance de situacién adjunto por las garantias otorgadas.

A 31 de diciembre de 2014, el balance adjunto no recoge provisién alguna en concepto de garantia
de responsabilidad civil de los proyectos, ya que la Sociedad tiene suscrita una péliza de seguros
para cubrir posibles riesgos por este concepto.

24 .4 Honorarios de los auditores y entidades relacionadas
Durante el ejercicio 2014 y 2013, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y

otros servicios prestados por el auditor de las cuentas anuales individuatles de la Sociedad, Deloitte
S.L, y por empresas pertenecientes a la red Deloitie, han sido los siguientes en miles de euros:

Auditoria 52 32
Otros servicios de verificacion 10 20
Oftros servicios 45 -
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25. Hechos posteriores al cierre

Tal y como se ha indicado anteriormente en el apartado 2.9 de Ia presente memoria la compafiia a
cierre de Diciembre de 2014 se encontraba en medio de la ampliacion de capital aprobada el 23 de
octubre de 2014, para aumentar el mismo en 6.241.500 €, mediante la emision de nuevas acciones,
a la par, a desembolsar integramente al tiempo de la suscripcion, a razén de 0,137 € por cada una,
de iguales derechos que las anteriores {correspondiendo ocho acciones nuevas por cada cinco
antiguas.

El 16 de enero de 2015, se difunde al mercado un Hecho Relevante por el cual se comunica que ha
quedado totalmenie suscrita y desembolsada, produciéndose comoc hecho destacable una
sobredemanda de 25,034 millones de acciones que no han podido ser atendidas. Por otro lado, la
admision a negociacion de las acciones por parte del organismo rector fue realizada el 10 de febrero
de 2015, por lo que desde ese momento las nuevas acciones de la compafia pasan a tener los
mismos derechos de volo.

Por Gitimo, debemos destacar que con esta ampliacion el capital de la sociedad pasa a ser de
10,146 millones de euros, reforzando ain mas el Patrimonio Neto de la Compaiiia.

Por otro lado, la sociedad ha intensificado las negociaciones con sus acreedores para reestructurar o
cancelar el endeudamiento comercial, apoyandose para ello los nuevos recursos que han entrado
comeo consecuencia de la ampliacion de capital antes descrita.

En el ambito de negocio, hay que destacar una serie de nuevas contrataciones y acciones concretas
en los diferentes mercados donde la compafiia se estd desarrollando que potencian la implantacion
de la misma en el extranjero, estos son;

e En el mercado colombiano se han recibido varias adjudicaciones que son necesario destacar
por el montante de las mismas y por la relevancia al poder trabajar con nuevos clientes lo que
nos permite una mayor diversificacién;

o En La Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca ha adjudicado al consorcio
VK, liderado por INYPSA y en el que participan K-2 Ingenieria y VAICO Ingenieros
Consultores, la Gerencia del Proyecto para la Supervisidn del disefio detallado, la
construccion de las obras, el suministro e instalacién de equipo, la puesta en marcha
y la operacién asistida de la optimizacién y expansion de la Planta de Tratamiento de
Aguas Residuales — PTAR — El Salitre por un importe equivalente a 11,5 millones de
eLuros.

Esta planta es la Unica existente en la actualidad en la ciudad de Bogota y con un
tratamiento primario da servicio a una poblacién de 2,2 millones de habitantes. Tras
la optimizacion que se va a acometer, la planta realizara un tratamiento secundario
con desinfeccion y su caudal promedio aumentara de 4 a 7,1 m3/s lo que permitira
dar servicio a 4 millones de personas.

Esta adjudicacién a la sucursal de INYPSA en Colombia se suma a otras dos
obtenidas recientemente por sendos consorcios en los que participa su filial INYPSA
INFORMES Y PROYECTOS COLOMBIA S AS., para Actualizar los Planes de
Ordenacién y Manejo de las Cuencas Hidrograficas en el marco del proyecto de
incorporacién del componente de gestién del riesgo como determinante ambiental del
ordénamiento territorial en los procesos de formulacion y actualizacion de planes de
denacién y manejo de cuencas hidrograficas afectadas por el fendmeno de la Nifia
2010-2011.

Por otro fado, la Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca ha adjudicado al
consorcio HUITACA, conformado por GEODIM, INYPSA, y Planeacién Ecoldgica
Lida., la actualizacién de los planes de ordenacidon y manejo de las cuencas
hidrograficas del Rio Bogota y del Rio Alto Suarez por un importe de 4,2 millones de
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euros, y la Corporacion Auténoma Regional de fa Guajira ha adjudicado al consorcio
WAJIRA, conformado por GEODIM e INYPSA, la actualizaciéon de los planes de
ordenacion y manejo de las cuencas hidrograficas del Rio Tapias y del Camarones y
otros directos al Caribe por un importe de un millon de euros.

Estos tres contratos suponen para INYPSA una cifra de contratacion de 5,8 millones
de euros, consolidando a Colombia como segundo mercado después de Espafia tras
haber aportado ya en 2014 el 30% del EBITDA y el 12% de la cifra de negocio del
Grupo; y reforzando a su vez la apuesta decidida de INYPSA por las inversiones en
Agua y Saneamiento en el mercade latinoamericano.

» En Bolivia, la EMAGUA (Entidad Ejecutora de Medio Ambiente) ha adjudicado al consorcio
INYPSA-GIC los Servicios de Consulforia y Supervision para ef proyecto “Construccion de la
represa de La Paz (Hamputuri Alto)’por un importe global de 0,750 millones de délares,
consclidando a través de esta adjudicacidn la posicidon de Ia compaitia en este mercade de
reciente desarrollo.

Estas nuevas contrataciones, junto con alguna ofra de menor entidad conseguidas en este
primer trimestre del ejercicio 2015 demuestran la creciente internacionalizacién del grupo, y
demuestran que ia implantacién que se viene realizado en los mercados latinoamerinos se ha
llevado a cabo de forma estructurada, pudiéndose observar los frutos de dicho esfuerzo a
través de las conirataciones que se vienen realizando en los dltimos meses. Si bien es
necesario, que volvamos a reiterar los problemas que ha sufrido INYPSA para poder licitar y
contratara durante los nueve meses que han durado las negociaciones con las entidades
financieras para la firma del nuevo acuerdo de refinanciacion.

¢ En Espafa se ha producido la consecucion de dos contratos con el Ministerio de Fomento
para el Programa de actuaciones a corto y medic plazo para mejorar la accesibilidad del
transporte plblico de viajeros en el acceso por la carretera de titularidad estatal A-5 a Madrid
y para control y vigilancia de las obras: Circunvalacion de SegoviaSG-20. Tramo: Enlace
Autovia A601 pk. 0,000-Enlace carretera autonémica C-601 pk 8,400. Provincia de Segovia;
una adjudicacion de la Confederacién Hidrografica del Tajo del contrato para la Asistencia
Técnica de Apoyo en las autorizaciones de las obras y actuaciones que afectan a los cauces
y a sus margenes; y un confrato con el Gobierno del Principado de Asturias para la
reai;za)én’“’de un Modelo de dispersion en el aire de particulas PM10 en las areas de Gijon y
Avilés?Importe global de las contrataciones antes descritas es superior a 1,2 ME.

“stas contrataciones asi como nuevas licitaciones que se estan produciendo en los primeros
meses del ejercicio 2015, nos dan pie a pensar que la inversion por parte de la Administracién
Publica Espaficla se va a reactivar en los proximos meses.

or ofro fado, debemos de destacar que los dos primeros meses del gjercicio se han certificado 1,324
/* ME€ correspondientes con trabajos en curso positivos existentes a cierre de 2014, y por lo tanto
/' incididos en fa partida de clientes y créditos comerciales a cobrar.
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ANEXO |

Participacién directa

12T, 8.A. {1) Informatica 100% 100%
EURHIDRA, S.A. {1) Ingenieria 100% 100%
IMC, S.A. (1) Ingenieria 70% 70%
GAMA, S.A, {1 Facilities Management 100% 100%
ESBAL, S.L. (1 Produccion Eléctrica 70% 70%
RECICLAJE 5 VILLAS, S.L (1 inactiva 40% 40%
CORIA SOLAR, S.L. {1) Produccion Eléctrica ‘ 100% 100%
STEREOCARTO, S.L. {3) Ingenieria Carlografica 25% 25%
INYPSA MUHMENDISLIK VE DANISMAN (4} Ingenieria 69% 89%
INYPSA- DSMU {5} Ingenieria ' 50% 50%
INYPSA -SENEGAL (6} Ingenieria 70% 70%
EURHIDRA MEXICO, S A. de CV {7 Ingenieria 100% 100%
INYPSA COLOMBIA 5.A.S. 8) ingenieria ‘ 100% 100%

Participacion indirecta a través de 12T, S A,

INSTIT. ENERGIAS RENOVABLES, S.L. (2) Desarrollo plantas energéticas 33% 33%
{1) Gral Diaz Pon%i\:adrid - Espafia {5) General DiazPorlier, 43-6° - Espafa
(2) Calie %an Anton, 9, Céceres - Espafia (6) 49s HannMaristes 1l appt 49-S02, Dakar- Senegal
{3) ?al&az Porlier, 49, Madrid - Espaiia (7) AvinsurgentesSur 2376 México DF - México
(4) SunPlaZaNo. 5 Kat: 13, Estambul-Turquia (8} ClL. 59 Bis NO. 8 75 OF. 901 - Bogota

.
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Participacion directa

12T, S.A.{1) 66.652 - 66.652  120.819 (26.742) - (32.072) 71.005
EURHIDRA, S.A. (1) 62.205 - 62.205 60.101 (29.730) - 85.547 115.918
IMC, S.A. (1) 1.737.602  (1.737.602) - 919092  (3.814.564) 736 1716 (2.693.020)
GAMA, S.A. (1) 60.200 . 60.200 60.200 (20.799) - 1.945 41,348
ESBAL, S.L. (1) 213.800  (213.800) - 134.000 (151.925)  (1.360) (3.472)  (22.457)
RECICLAJE 5 VILLAS, S.L {1) 34.400 - 34.400 86.000 (35.519) . - 50.481
CORIA SOLAR, S.L. (3) 2.025.570 - 2025570 2025570  (526.12%) (697.764)  {193.982) 607.703
INYPSA-DSMU S.L. (1) 1.500 . 1.500 3.000 {1.302) (37) (t4)  1.587
STEREOCARTO, S.L. (1) 648.823 - 648.823 13.557.568 (16.368.066) 6.374  (1.198.976) (4.003.100)
INYPSA MUHENDISLIK VE DANISMAN 110,025 (134.880)  (24.655)  144.926  (100.004)  17.797 53.629
EURHIDRA MEXICO, S.A. de CV (2) 5.500 - 5.500 5.556 (103.682) (715) 138.433 39.612
INYPSA COLOMBIA 5.A.S. (2) 1.800 - 1.800 1.800 61 11.898 13.637
Total 4.968.077  (2.086.082) 2.881.995 17.127.632 (20.987.524) (675.030) (1.188.737) (5.723.659)

Participacion indirecta a fravés de 127, S.A
_INSTIT. ENERGIAS RENOV., S.L. (1)

1.350.000

670.079
1350000

8 165 2.028.244
i 6700?9 :

2.028.244

(1) Datos obtersid(eios titimos estados financieros disponibles, no auditados
{2) Contrayalor en euros de los estados financieros expresados en moneda local aplicando el tipo de cambio de contado af 31 de diciembre de 2014
(3) Datos obtenidos de las cuentas anuales a 31 de diciembre de 2014 auditadas por Deloitte, S.L..
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FORMULACION DE CUENTAS ANUALES

Las precedentes cuentas anuales han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 25
de marzo del 2015. Van extendidas en 59 hojas de papel comdn, todas ellas firmadas por el
Secretario, y la presente, que firman los Administradores segun se detalla a continuacion.

Fdo.: Ladislao de Arriba Azcona

{Representante de Doble A Promociones SA)

Fdo.: José Luis Pérez del Pulgar Barragan

Fdo.: Luis Solera Gutiérrez

{Representante de Reverter 17 8L}

Fdo.: Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez

Fdo.: Rafael Sufiol Trepat

Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo, Presidente
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1, EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

En el mercado nacional, el negocio de la ingenieria tradicional, vinculado directamente al gasto publico,
viene sufriendo los efectos de la crisis y del recorte presupuestario desde hace varios sjercicios,
situacion que, a lo largoe de 2014 se ha visto mitigada en parte debido al aumento en el niimero de
licitaciones y en el monto de las mismas. Asi, aunque el Ministerio de Fomentoaumentd en 2014 un
22% el importe de sus licitaciones, el Ministeric de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente, las
disminuyo un 15%. El resto de Ministerios aumentaron un 22% el importe licitado, dando lugar a que el
importe total licitado por la Administracion Central subiera un 10%, mientras que el importe ficitado por
tas Comunidades Auténomas ascendla un 26% respecto de 201 3.

Este aumento ha posibilitado que la contratacion en Espafia alcanzase un 53% de la contratacion total
de ia Sociedad. Por ofrc lado, los esfuerzos que viene realizado la compafiia en diferentes mercados
internacionales donde se encuentra establecida comienzan a dar sus frutos y se estan contratando
proyectos de una forma sistematica en muchos de ellos, Io que posibilita [a progresiva sustitucion del
mercado tradicional de la compafiia, por estos nuevos mercados que puedan compensar la reduccion
de la inversion plblica en el mercado espafol.

Por otro lado, estas contrataciones en los nuevos mercados supone gue la compafiia pueda diversificar
el riesgo gue supone el depender de un solo mercado donde poder contratar, consiguiéndose de esta
manera una mayor estabilidad y posibilitandose un crecimiento mas sostenible que pueda consolidar a
la compaiia en la senda de los beneficios.

Sin embargo, los problemas que ha sufrido la empresa para poder disponer de Ia linea de avales
contratadas con las entidades financieras durante los nueve meses que han durado las negociaciones
con estas para la firma de las nuevas condiciones de la deuda tras, han influido negativamente en las
contrataciones de la compafia durante este periodo indicado, va que a lo largo de estos meses
INYPSA no se han podido contar con los avales necesarios para presentarse a las diferentes
licitaciones o incluso poder firmar 1as licitaciones adjudicadas.

En el ejercicio 2014 el importe neto de ia cifra de negocio ascendid hasta los 21,165 millones de euros,
siendo esta un 2,9 % mayor que en el ejercicio anterior. A 31 de diciembre de 2013 la Sociedad se
encontraba en causa legal de disolucidn (tal y como dispone el articulo 363.1.e) de la Ley de
Saciedades de Capital), y el 31 de marzo de 2014 la Sociedad presentd en el Juzgado Mercantit de
Madrid la comunicacion prevista en el articulo 5 bis de la Ley Concursalla presentacion del 5.bis, se
produjocomo consecuencia de la demora que se ha producido dentro del proceso negociador gue la
compania viene realizando desde el pasado mes de septiembre con todo el poal bancario en referencia
a la reestructuracion de la deuda. . La consecucion del acuerdo de refinanciacién firmado con las
entidades financieras en junio de 2014 produce el efecto de remaver la causa de disolucion en que se
enconiraba incursa la Compafiia.

Duranfe el afio 2014, la Sociedad ha adoptado determinadas medidas con el fin de salir de esta
sitﬁdén de causa legal de disolucion y fortalecer el balance, entre las que se encuentran:

{i) acuerdo de reestructuracion de la deuda con fas entidades financieras acreedoras
/ (i1} transmisioén de la participacion en 1ER a la filial 12T
(iit) venta del 74,92% del capital social de la filial en pérdidas Stereocarto
(iv) acuerdos con acreedores comerciales para liquidar o reestructurar la deuda existente con
elios
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{v) compensacion de pérdidas con cargo a reservas y una posterior reduccion de capital social
mediante la disminucién del valor nominal de las acciones de la Sociedad de 0,5 a 0,137
euros por accion, para compensar pérdidas

(vi) acuerdo para aumentar el capital social por un importe maximo de 6,241 miliones de euros
mediante la creacidn de 45.558.400 nuevas participaciones de valor nominal 0,137 euros,
sin prima, con derecho de suscripcion preferente. Este aumento de capital se completé con
éxito durante los primeros dias de enero de 2015.

Fruto de todas las medidas antes descritas, se comienza a observar una clara recuperacion en todas
las magnitudes de la sociedad, lo que permite afrontar el nueve ejercicio con renovadas expectativas de
cara a poder consolidar la situacion de INYPSA en los diferentes mercados, lo que influira
positivamente en el crecimiento sostenible.

Otro hecho importante a destacar, es una nueva linea de negocio que INYPSA viene desarrollando
en los Ultimos meses dentro del mercado nacional, complementando asi la cartera de productos que
la compafila ofrece al mercado y diversificando de esta manera el negocio tradicional de la
ingenieria, que son los proyectos de Eficiencia Energética. A lo largo del ejercicio 2014 se han
contratado varios proyectos, todos ellos con cliente privado, los cuales se estan ejecutando con un
importante exito de rentabilidad y calidad, lo gue nos permite comenzar a ser una marca reconocida
en este sector.

2. MAGNITUGES FINANCIERAS
En cuanto a la evolucién de las principales magnitudes es necesario destacar lo siguiente;

+ Ventas: las ventas delNYPSA han alcanzado un importe neto de la cifra de negocios de
21,165millones de suros.

+ EBITDA: El EBITDA de la Scciedad ha alcanzado - 634 miles de euros respecto a los -2,8 millones
det afio 2013, lo que demuestra una clara recuperacidon del negocio. Si la sociedad, no hubiese
tenido los problemas para coniratar durante los sels primeros meses del ejercicio, esta magnitud
estaria en positivo.

+ Beneficio después de Impuestos: La Sociedad presenta un resultado de 10,37 1millones de euros
como consecuencia delos ingresos financieros por la fransmisién de la participacion que la Sociedad
tenia en Instituto de Energias Renovables S.L. a su filial 12T por importe de 12 MME.

En relacion a fa contratacion del gjercicio, en 2014 se ha visto afectada por las serias dificultades que
hg tenido la Sociedad para poder utilizar ias lineas de avales durante los nueve meses que ha durado la
pegociacién con las entidades financieras para fa firma del nuevo acuerdo de refinanciacion. A pesar de
estas dificultades, todo el esfuerzo de inversidn realizado en el desarrolio del mercado internacional
/iomienza a dar sus frutos y asi, se han conseguido importantes confrataciones en nuevos mercados,

omo son los casos de Bolivia, Brasil y El Salvador. Ademés, se han producido nuevas vy relevantes
[contrataciones en los mercados donde la compafiia ya venia operando en el pasado, demostrando con
rtodoelio que el plan de implantacion y desarrollo que INYPSA ha establecido en estos mercados se
:i viene realizando de forma correcta y adecuada, para poder consolidar y expandir su posicion en los
! Mismos.

f
|
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3. ESTRUCTURA DEL CAPITAL,

Al cierre del ejercicio 2014 el capital socikal se compone de 53.442.365 acciones ordinarias
representadas por medio de anotaciones en cuenta de 0,137 euros de valor nominal cada una,
totalmente suscritas. Todas las acciones, tras la inscripcion de las mismas en el registro mercantil,
gozan de iguales derechos politicos y econdmicos. La totalidad de las acciones de la Sociedad
estan admitidas a cotizacién oficial en las bolsas de valores de Madrid y Barcelona, si bien debemos
de tener en cuenta que las nuevas acciones fruto de la ampliacion de capital realizada por la
sociedad en los Ultimos meses del ejercicio 2014, han sido admitidas en los primeros dias del
ejercicio 2015 tras realizar todo el proceso requeridos por parte del organismo rector. El precio de
cotizacidn de las acciones al cierre del efercicio 2014 era de 0,235 euros. No existen restricciones
para la libre transmisibilidad de las mismas.

Durante el ejercicio 2014, la sociedad ha realizado una serie de actuaciones que influyen en
directamente en el capifal, asi;

e Redujo el capital social en la cifra de 10.345.500 €, dejandolo establecido en 3.904.500 €,
con la finalidad de restablecer el equilibrio entre e capital v el patrimonio neto de ia
sociedad disminuido por consecuencia de pérdidas, a través mediante la disminucion del
valor nominal de las acciones, que pasa a ser de 0,137 € en lugar de 0,5 €.

s Por ofro lado, se acordd aumentar el capital social en hasta 6.241.500 €, mediante emitir
nuevas acciones, a la par, a desembolsar integramente al tiempo de la suscripcion, a
razdn de 0,137 € por cada una, de iguales derechos que las anteriores, con derecho de
suscripcion preferente de los actuales accionistas (correspondiendo ocho acciones nuevas
por cada cinco antiguas), con tas siguientes caracteristicas y etapas;

A fecha de 31 de Diciembre de 2014, se encuentran comprometidas la suscripcién de
24.942.365 acciones lo que supone 54,7% del total, suscribiéndose el resto en los primeros dias
del ejercicio 2015. La inscripcidn de la nueva ampliacién de capital en el Registros Mercantil se
produce con fecha de 4 de febrero de 2015. Dentro de los 24,9 M de acciones correspondientes
a la ampliacién en curso, 7,299 M de acciones se encuentran desembolsadas y el resto, es
decir 17,643 M de acciones comprometidas de suscripcion y pendientes de desembolsar.

4. RESTRICCIONES A LA TRASMISIBILIDAD DE VALORES

No existe ninguna

5. PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL, DIRECTAS O INDIRECTAS

Son como sigue, expresadas en porcentaje respecto del total nimero de acciones

Maria Paz Pérez Aguado 9,53% 19,42%  28,95%
Promociones Keops, S.A.(1) 8,77% 17,59%  26,36%

;‘? Doble A Promogiones, S.A.(2) 8,35% 546%  13,81%
j’ Servicios Inmobiliarios Avilés, S.L.U.(3) 5,30% 0,00% 5,30%

ety

Reverter 17, S.L.(4) (5) 2,58% 273%  531%
Tota! - o _:.::... :- _ . . _:..::...:_ o L RO _:;__:79’_?3%
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Titular indirecto: D. Leonarde Sanchez-Heredero Alvarez

Titular indirecto: D, Ladislao de Arriba Azcona

Titular indirecto: D. José Luis Garcia Arfas (quien a través de Cartera de Inversiones Melca SL ostenta ofro 0,775%)
Titular indirecto: D. Luis Solera Gutiérrez

£n parte a2 través de inversiones Sclbus SICAV SA

B

6. RESTRICCIONES AL DERECHO A VOTO

No existe ninguna, si bien para poder asistir a las Juntas se requiere ser titular, al menos, de 300
acciones. Se permite la agrupacién de acciones para ejercer este derecho.

7. PACTOS PARASOCIALES

No ha sido comunicada a la Sociedad fa existencia de pacto parasocial alguno.

8. NORMAS APLICABLES AL NOMBRAMIENTO Y SUSTITUCION DE LOS MIEMBROS
DEL _ORGANO DE ADMINISTRACION Y A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA
SOCIEDAD

Para ser nombrado Administrador no es necesario ser accionista. El nombramiento lo hace la Junia
General, por plazo de cinco afics, siendo indefinidamente reelegibles.

Compete a g Comisibn de Nombramientos y Retribuciones informar sobre las propuestas de
nombramiento de Consejeros, evaluando las competencias, conocimientos y experiencia de los
candidatos.

Cuando se trate de Consejeros independientes la iniciativa del nombramiento corresponde a esa
Comisidn, que también debe informar si esos Consejeros son cesados antes de terminar el periodo de
su mandato.

Por lo que se refiere a ta modificacion de estatufos, se exige gue concurra a la Junta que lo decida la
mitad del capital suscrifo con derecho a voto en primera convocatoria. En segunda convocatoria basta
fa concurrencia de una cuarta parte, pero siempre que representen menos del cincuenta por ciento del
capital suscrito con derecho a voto los acuerdos sélo podran adoptarse con el voto favorable de las dos
terceras partes del capital presente o representadeo en la Junta.

9. PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y. EN
PARTICULAR, LOS RELATIVOS A LA POSIBILIDAD DE EMITIR O RECOMPRAR ACCIONES

Z| Consejo de Administracién, como organo colegiade, ostenta sin limitacion alguna la representacion
e la Compania.

Sobre la emisitn de acciones en particular, ta Junta de Accionistas, en sesién celebrada el 22 de junio
de 2011, delegd en el Consejo de Administracion para emitir acciones por valor de hasta 7.125.000
eures, a desembolsar mediante aportaciones dinerarias, en una o varias veces, en plazo que acaba el
] 22 de junioc de 2016. El Consejo de Administracidn esta facuitado para decidir si el aumento se hace
! con prima de emision y, en caso afirmativo, para fijar el importe de la prima. También, para excluir el
| derecho de suscripcion preferente, con ias limitaciones que fa ley fija para tal caso.

L
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Sobre la recompra de acciones, gl Consejo de Administracion goza de autorizacién de la Junta de
Accionistas (otorgada el 26 de junio de 2014, por plazo de cinco afios) para adquirir acciones
representativas de hasta el 10% del capital social, por un precio minimo del Uitimo cotizado en Bolsa
menos un 25% y maximo del titimo cotizado en Bolsa més un 25%.

10. ACUERDOS_SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELEBRADO LA SOCIEDAD Y QUE
ENTREN EN VIGOR, SEAN MODIFICADOS O CONCLUYAN EN CASO DE CAMBIO DE CONTROL
DE LA SOCIEDAD A RAIZ DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION, Y SUS EFECTOS,
EXCEPTO CUANDO _SU DIVULGACION RESULTE SERIAMENTE PERJUDICIAL PARA LA
SOCIEDAD. ESTA EXCEPCION NO SE APLICARA CUANDO LA SOCIEDAD ESTE OBLIGADA
LEGALMENTE A DAR PUBLICIDAD A ESTA INFORMACION

No existe ninguno.

71. ACUERDQS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINISTRACION Y
DIRECCION O EMPLEADOS QUE DISPONGAN INDEMNIZACIONES CUANDO ESTOS DIMITAN O
SEAN DESPEDIDOS DE FORMA IMPROCEDENTE O SI LA RELACION LABORAL LLEGA A SU
FIN CON MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION

No existe ningdn acuerdo disponiendo indemnizaciones para el caso de dimision o de extincion de la
relacion con motivo de una oferta publica de adquisicion.

En el supuesto del Director General estd establecido un acuerdo gue dispone indemnizacion en
caso de extincion del contrato por libre desistimiento de {a empresa, o por incumplimiento de sus
obligaciones declarado judicialmente improcedente ¢ por incumplimiento de las obligaciones de la
empresa.

También, por renuncia del directivo motivada en operacién corporativa con renovacion de drganos
rectores y efecto en el desempefio de las funciones o cambio de la actividad principal, en este caso
si la causa concurre antes de 25 junio 2015.

12. ACTIVIDADES EN INVESTIGACION Y DESARROLLO

Durante el ejercicio 2014, y pese a las condiciones econdmicamente desfavorables, INYPSA ha
mantenido sus esfuerzos en la linea del 1+D+i. La confianza en el desarrollc de herramientas
tecnoldgicas que consolidan nuestro liderazgo en determinados mercados, nos mantiene firmes en
la conviccién de continuar trabajando en esta linea estratégica que consideramos indispensable.

Asimismo, durante este ejercicio, la Sociedad ha renovado la certificacion del Sistema de Gestién de
ja 1+D+i seglin la UNE 166002:2006, integrando parte del sistema en el Sistema Integrade de
Gestion, incorporando sus criterios especificos.

13. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Como acontecimientos destacables en los primeros meses del gjercicio 2015, podemos mencionar
Igs siguientes:

_iai,y'cm’ﬁo se ha indicado anteriormente en el apartado 2.9 de la presente memoria la compafiia a
c}erre de Diciembre de 2014 se encontraba en medio de la ampliacién de capital aprobada esta el
23 de octubre de 2014, para aumentar el mismo hasta 6.241.500 €, mediante la emision de nuevas
a{cciones, a la par, a desembolsar integramente al tiempo de la suscripcion, a razén de 0,137 € por

e
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cada una, de iguales derechos que las anteriores {(correspondiendo ocho acciones nuevas por
cada cinco antiguas.

El 16 de enero de 2015, se difunde al mercado un Hecho Relevante por e! cual se comunica que
ha quedado totalmente suscrita y desembolsada, produciéndose como hecho destacable una
sobredemanda de 25,034 millones de acciones que no han podido ser atendidas. Por otfro lado, la
admisidn a negociacion de las acciones por parte del organismo rector fue realizada el 10 de
febrero de 2015, por lo que desde ese momenio las nuevas acciones de la compania pasan a
tener los mismos derechos de voto.

Por Gitimo, debemos destacar que con esta ampliacién el capital de la sociedad pasa a ser de
10,151 millones de euros, reforzando aun mas el Patrimonio Neto de la Compafia.

Por otro tado, la sociedad ha intensificado las negociaciones con sus acreedores para reestructurar
o cancelar el endeudamiento comercial, apoyandose para ello los nuevos recursos que han entrado
como consecuencia de la ampliacion de capital antes descrita.

En ef ambito de negocio, hay que destacar una serie de nuevas contrataciones y acciones concretas
en los diferentes mercados donde la compania se esta desarrollando que potencian la implantacién
de la misma en el extraniero, estos son;

o En el mercado colombiang se han recibido varias adjudicaciones gue son necesario
destacar por el montante de las mismas y por la relevancia al poder trabajar con nueves
clientes lo que nos permite una mayor diversificacion;

o En La Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca ha adjudicado al
consorcia IVK, liderado por INYPSA y en &l que participan K-2 Ingenieria y VAICO
Ingenieros Consuliores, la Gerencia del Proyecto para la Supervision del disefio
detallado, la construccién de las obras, el suministro e instalacion de equipo, la
puesta en marcha y la operacion asistida de la optimizacién y expansidn de la
Planta de Tratamiento de Aguas Residuales — PTAR ~ El Salitre por un importe
equivalente a 11,5 millones de euros.

Esta planta es la Unica existente en la actualidad en ta ciudad de Bogota y con un
fratamiento primario da servicio a una poblacién de 2,2 millones de habitantes. Tras
la optimizacion que se va a acometer, ta planta realizara un tratamiento secundario
con desinfeccién y su caudal promedio aumentaré de 4 a 7,1 m3/s lo que permitird
dar servicio a 4 millones de personas.

Esta adjudicacién a la sucursal de INYPSA en Colombia se suma a otras dos
obienidas recientemente por sendos consorcios en los que participa su filial
INYPSA INFORMES Y PROYECTOS COLOMBIA S.AS., para Actualizar los
Planes de Ordenacion y Manejo de fas Cuencas Hidrograficas en el marco del
proyecto de incorporacién del componente de gestion del riesgo como determinante
ambiental del ordenamiento territorial en los procesos de formulacién y
actualizacion de planes de ordenacion y manejo de cuencas hidrograficas afectadas
por el fenémeno de la Nifa 2010-2011.

!
!
% o Por otro lado, la Corporacion Autdonoma Regional de Cundinamarca ha adjudicado
g al consorcio HIHTACA, conformado por GEODIM, INYPSA, vy Planeacion Ecologica

Ua., la actualizacidn de los planes de ordenacion y manejo de las cuencas
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hidrograficas del Rio Bogotda y del Rio Alto Suarez por un importe de 4,2 miliones de
euros, y la Corporacion Autonoma Regional de la Guajira ha adjudicado al
consorcio WAJIRA, conformado por GEODIM e INYPSA, la actualizacién de los
planes de ordenacién y manejo de las cuencas hidrograficas del Rio Tapias y del
Camarones y otros directos al Caribe por un importe de un millén de euros.

Estos tres contratos suponen para INYPSA una cifra de contratacion de 5,8 millones
de euros, consolidando a Colombia como segundo mercado despues de Espafia
tras haber aportado ya en 2014 ef 30% del EBITDA y el 12% de la cifra de negocio
del Grupo; y reforzando a su vez la apuesta decidida de INYPSA por las inversiones
en Agua y Saneamiento en el mercado latinoamericano.

« En Bglivia, la EMAGUA (Entidad Ejecutora de Medic Ambiente} ha adjudicado al consorcio
INYPSA-GIC los Servicios de Consultoria y Supervisién para el proyecto “Construccion de
fa represa de La Paz (Hamputuri Alto)”, consolidando a traves de esta adjudicacion la
posicion de la compania en este mercado de reciente desarrollo.

Estas nuevas contrataciones, junto con alguna otra de menor entidad conseguidas en este
primer trimestre del ejercicio 2015 demuestran la creciente internacionalizacion de la
sociedad, y demuestran que ia implantacion que INYPSA ha realizado en los mercados
latinoamerinos se ha realizado de forma correcta y estructurada para poder dar los frutos
necesarios y de este modo sustituir el precario mercado espafol, que era hasta fechas
reciente el principal mercado de la compafiia.

o FEn Espafia se ha producido la consecucién de dos contratos con el Ministerio de Fomento
para el Programa de actuaciones a corto y medio plazo para mejorar fa accesibilidad del
transporte pablico de viajeros en el acceso por la carretera de titularidad estatal A-5 a
Madrid y para control y vigilancia de fas obras: Circunvalacion de Burgos BU-30. Tramo:
Villabilla de Burgos-Quintanaduefias. Provincia de Burgos; una adjudicacion de la
Confederacion Hidrografica del Tajo det contrato para ta Asistencia Técnica de Apoyo en las
autorizaciones de las obras y actuaciones que afectan a fos cauces y a sus margenes; y un
contrato con el Gobierno del Principado de Asturias para la realizacion de un Modelo de
dispersion en el aire de particulas PM10 en las dreas de Gijon y Avilés.

Estas contrataciones asi como nuevas licitaciones gue se estan produciendo en (08
primeros meses del ejercicio 2015, nos dan pie a pensar que la inversion por parte de la

Administracién Piblica Espafiola se va a reactivar en los proximos meses.

14. EVOLUCION PREVISIBLE DE INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A.

El j’ereicio 2015presenta un escenario de recuperacién en la contraccion dentro del mercado
nadional y de expansion en el resto de mercados donde la compadiia se ha ido estableciendo a lo
790 deejercicios anteriores como consecuencia del desarrollo de su Plan Estratégico 2013-2015.

Lias inversiones realizadas para el establecimiento de la compaftia en el mercado latinoamericano,
ﬁan comenzado a dar su fruto con importantes adjudicaciones a lo largo del dltimo frimestre del
iejercicio 2014. Teniendo en cuenta el periodo medio para la puesta en marcha que tienen en estos
§=mgrcados’i6éﬂdiferentes contratos, no sera hasta el segundo trimestre del ejercicio 2015 cuando se
{pongan en produccién dichos contratos y por lo tanto empiecen a tener reflejo en las principales

tagnitudes contables de la compaiifa.
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Dentro del mercado espafiol, el nueve producto de Eficiencia Energéticaque la compafiia viene
ofertando y contratando a lo largo del ejercicio 2014, tendrd un mayor desarrollo como consecuencia
del importante apoyo institucional a través de las inversiones presupuestadas de cara a la segunda
parte del afo.

De cara al gjercicio 2015, y dentro def Pian de Negocio que viene desarrollando la compafiia, se
prevé seguir invirtiendo en Latinoamérica, donde hay una inversion prevista en agua y saneamiento
de 33.500 millones de ddlares hasta 2020.Esta orientacion a nuevos mercados en fuerte crecimiento
obedece a la estrategia de centrarse en todas aquellas dreas de negocio donde se tienen mayores
referencias y conocimientos para poder rentabilizar las diferentes oportunidades de negocio que se
vayan detectandeo.

15. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

La Sociedad mantiene suscrito, durante &l presente ejercicic, un contrato de liquidez con Gestion
de Patrimonios Mobiliarios A.V., S.A. El objeto de tal contrato es favorecer la liquidez vy regularidad
en la cotizacion del valor, en el marco de los limites establecidos en la autorizacion otorgada con tal
proposito por la Junta General de Accionistas de INYPSA y adaptandose a la circular 3/2002 de la
CNMV.

A 31 de diciembre de 2014 la Sociedad poseia 20.349 acciones prbpias adqui-fidas a un precio
medio de 0,496 euros/accion, lo que supone un coste total de adquisicidon a 10,101 euros,que
representa el 0,0714% del total del capital de la Sociedad.

16. GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y USC DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Los instrumentos financieros contratados por INYPSA se destinan a la cobertura de riesgos
relacionados con el tipo de cambio de las operaciones.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge por este tipo de operaciones, la sociedad
realiza una gestién por proyecto para poder acotar y eliminar los riesgos cambiarios mediante la
contratacién de seguros de cambio una vez analizado la evolucion, prevision y presupuesto de cada
uno de los proyectos que se realizan en moneda extranjera.

17. OTROS FACTORES DE RIESGO DE LA ACTIVIDAD

Constituyen otros factores de riesgo derivados de la actividad de la compafiia, los siguientes
aspectos:

Riesgo de tipo de interés

Tanto la Tesoreria como la deuda financiera estan expuestas al riesgo de interés, el cual podria
teper un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.

749590 de liquidez

g}na gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y la
disponibilidad de financlacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito. Dado el
(caracter dinamico de la actividad de la Sociedad, el Departamento Financiero tiene como objetivo
Tmantener la flexibilidad de financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito. En este

|

} sentido; vy tal y como se ha expuesto anteriormente, la compafiia ha finalizado con éxito un proceso
)
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de renegociacion de su deuda bancaria que ha posibilitado la firma de un nuevo Acuerdo Marco que
se adapta las condiciones de la financiacion a las necesidades de la compafiia, necesario este para
poder acometer la consolidacion y expansion de la compafia.

La Direccién realiza un seguimiento riguroso de fa gestion del circulante mediante fa revision
semanal de las previsiones de tesoreria de todos los mercados donde se encuentra desarrollando y
ejecutando proyectos. Este control va acompafado de un esfuerzo importante de toda la compaiiia,
no solo de las areas administrativas, en la gestion del pendiente de cobro.

Finalmente debemos de destacar que tal y como se ha comentado en algunos puntos anteriores de
la memoria, la compafiia a través de ta ampliacion de capital lanzada al mercado en el ltimo
trimestre del ejercicio 2014, consigue la entrada de 6,3 millones de euros que deben de servir para;
por un lado, atender a las deudas antiguas existentes en balance y por ofro, para poder consolidar y
potenciar el desarrollo de negocio en los nuevos mercados donde se ha establecido la empresa.

Riesgo politico

El riesgo por cambios inesperados en los paises donde la Sociedad opera podria ocasionar retrasos
e incluso incobrables en los proyectos que se estan realizando en estos mercados especificos. Sin
embargo es necesario sefialar que la mayor parte de los proyectos se encuentran financiados por
organismos multilaterales como por ejemplo; el Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo
o Unidn Europea, todos ellos de reconocida solvencia.

El respaldo de estos organismos hace gue el riesgo mencionado sea remoto asegurando los cobros
a pesar de los posibles problemas e imponderables que puedan surgir en los diferentes paises a lo
largo de la realizacion de los diferentes proyectos.

Riesgo de crédito

La Sociedad considera gue su riesgo de crédito es limitado dado que solo existe un cliente en el
Balance a cierre del gjercicio 2014 gue suponga individualmente mas de un 10% de las ventas y
que ademas los principales saldos deudores son con clientes publicos, este cliente es la Ute Campo
Dalias con una cifra de negocio de 7,3 millones de euros, lo que supone un 34,6 % de las ventas
fotales.

Otros factores exégenos que pueden afectar a las actividades

La actividad de la compafiia requiere en ocasiones la obtencion de permisos y autorizaciones
administrativas con la administracion contratante. La demora en la obtencién de las autorizaciones
administrativas, asi como cambios adversos en el entorno politico y econémico puede provocar
demoras en el inicio v ejecucion de los proyectos, y con ello un impacto negativo en la situacion
financiera y en el resultado de los proyectos.

18. MEDIO AMBIENTE

PSA entiende la calidad de sus productos y servicios, asi como la calidad de su gestion, como

Lﬁ elemento estratégico de negocio. Por ello, invierte significativos recursos en renovar los
4 rificados de sus sistemas de gestion asi como en mejorarios continuamente.
/

[En su compromiso con la mejora continua, INYPSA ha vuelto a renovar en 2014sus certificados de
| Calidad y Medio Ambiente segln las normas de referencia: 1ISO 9001:2008 e 1SO 14001:2004.

<
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Informe de Gestion del ejercicio 2014

19. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

Vease modelo adjunto.

20. PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

Informe sobre los aplazamientos de pagos efectuados a proveedores

Realizados dentro del plazo méximo de 30 dias 293.751 13% 823.819 45%
Restio 1.802.820 87% 987.595 55%

Plazo medido de pago en dias 297 227
:-}'9?#__];-_'pggp:s_;dél_;_é]é@r__c":__i S e S s

Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan el
plazo maximo de 30 dias (plazo en 2013 de 60 dias) 3.133.633 3.264.664

La Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacién de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, sefiala: “Las
Sociedades deberan publicar de forma expresa las informaciones sobre plazos de pago a sus
proveedores en la Memoria de sus cuentas anuales”. Asimismo, la resolucion de 29 de diciembre de
2010 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas dicta la informacion a incluir en la memoria

en aras a cumplir con la citada Ley.

Asi pues, en funcién de lo establecido en la norma tercera de la mencionada resolucion, el saldo
pendiente de pago al 31 de diciembre de 2014 que acumula un aplazamiento superior a 30 dias, a
fecha cierre dicho importe asciende a 3.133.633 euros (3.264.664 euros con un aplazamiento

superior a 60 dias en 2013).

l.os datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos
que por su naturaleza son acreedores comerciales nacionales por deudas con suministradores de
bienes y servicios, de modo gque incluyen los datos relativos a las partidas “Proveedores” y
“Acreedores varios” del pasivo corriente del balance de situacion. En estos importes no se ha
incluido la informacion de las UTEs dado que no son gestionadas por la Sociedad.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en
el numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados
en el gjercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el nimero de dias
de aplazamiento excedido del respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los
pagy’s realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.
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El plazo méximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2014 segin la Ley 15/2010, de
5 de julio, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en fas operaciones
comerciates, es de 30 dias (60 dias en 2013), salvo que exista acuerdo enire las partes para un

plazo mayor.

Con relacién a lo anterior, la disposicidn final segunda de la Ley 31/2014 de 3 de diciembre, de
reforma de la ley de Sociedades de Capital, modifica la disposicion adicional tercera de la Ley
15/2010 y establece la obligacion de informar sobre el periodo medio de pago a proveedores. A la
fecha de la formulacion de estas cuentas anuales el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
no h/ emitido la resolucién requerida en el apartado 4 de dicha disposicion adicional tercera en
reladion con la metodologia para el calculo del periodo medio de pago, por lo que no se ha

i s )
deéglosado esta informacion en cuentas anuales,

/é)/ neriodo medio de pago excedido de la Sociedad a sus proveedores en el ejercicio 2014 ha sido
g‘e 297 dias (en el ejercicio 2013 fueron 227 dias). En este sentido, la Sociedad ha establecido a

rincipios del ejercicio 2015 las medidas encaminadas a la reduccion de los plazos de pago
((fazonabte de los plazos legales, como son; acuerdos para la reduccion de la deuda comercial a
[*través de pagos aplazados y quitas sobre fa deuda total, la revisién delos procedimientos internos
/ que regulan la gestién de proveedores, asi como el desarrollo de las instruccionesnecesarias para

{ establecer los procesos internos de seleccion, aprobacion y firmas.

g

)

.?,‘

-
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FORMULACION DEL INFORME DE GESTION

Ei precedente informe de gestion ha sido formulado por &l Consejo de Administracion el 25 de marzo de
2015. Va extendido en 11 hojas de papel comun, todas ellas firmadas por el Secretario, y la presente,
que firman los Administradores, segun se detalla a continuacién. Inciuye una seccion separada
conteniendo el informe Anual de Gobierno Corporativo y el Informe Anual sobre Remuneraciones de los

Consejeros.

Fdo.: Ladislao de Arriba Azcona
{Representante de Doble A Promociones SA)}

Fdo.: José Luis Pérez del Pulgar Barragan

Fdo.: Luis Solera Gutiérrez
{Representante de Reverter 17 5L)

Fdo.: Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez

Fdo.: Rafael Sufiol Trepat

Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo, Presidents
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ANEXO1

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTiZADAS

FECHA FIN DEL EJERCICIO DE REFERENCIA 31/12/2014

C.LF. A-28249977

DENOMINACION SOCIAL

INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A.

DOMICILIO SOCIAL

GENERAL DIAZ PORLIER, 49, MADRID




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

[A]ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima . . - " Namero de
modificacién Capital social (€} Namero de acciones derechos de voto
231162014 3.904.500,00 28.500.000 28.500.000

Indigue si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

st [ No [X]

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de
cierre del ejercicio, excluidos los consejeros:

Namero de Nimero de % sobre ei total
Nombre o denominacién social del accionista derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirectos de voto
DON LADISLAD DE ARRIBA AZCONA 366.742 4.906.704 18,50%
DON JOSE LUIS GARCIA ARIAS 0 2.832.309 5,94%
DON LUIS SOLERA GUTIERREZ 0 1.376.845 4,83%
DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO 5.093.875 0 17,87%
PROMOCIONES KEOPS, 5.A. 4.684.201 0 16,44%
SERVICIOS INMOBILIARIOS AVILES S1U 2.832.309 0 9,94%
Nombre o denominacion social det A través de: Nombre o denomil:la‘-cién hgi?::goze
fitular indirecto de la participacién social del titular directo de la participacion de voto
DON LADISLAQ DE ARRIBA AZCONA DOBLE A PROMOCIONES, S.A. 4.463.244
DON LADISLAC DE ARRIBA AZCONA INVERFAM 2005, S.A. 443,460
DON JOSE LUIS GARCIA ARIAS SERVICIOS INMOBILIARIOS AVILES SLU 2.832.309
DON LUIS SOLERA GUTIERREZ INVERSIONES SCLBUS, 8.A, SICAV 56.825
DON LUIS SOLERA GUTIERREZ REVERTER 17, S.L. 1.320.120

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

L, . I Fecha de la _— ..
Nombre o denominacién social del accionista operacion Descripcion de fa operacion

DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO 1111272014 Se ha descendido el 20% del capitai
Social

PROMOCIONES KEQOPS, 5.A, 1041212014 Se ha descendido el 20% del capitai
Social

DON JOSE LUIS GARCIA ARIAS 27/03/2014 Se ha descendido sl 10% del capital
Social

DON LUIS SOLERA GUTIERREZ 2611112014 Se ha descendido el 5% del capital
Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que
posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:




Nimero de Ndmero de % sobre el total
Nombre o denominacién social def Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirecios de voto
DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO 53.877 o 0,19%
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERC ALVAREZ 510 4,684.201 16,44%
DON RAFAEL SUNCL TREPAT 37 0 0,00%
DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN 1.425 ] 0.01%
DOBLE A PROMOCIONES, S.A. 4.463.244 0 15,86%
REVERTER 17, 5.L. 1.320.235 56.825 4,83%
Nombre ¢ denominaci6n social del A través_de: Nombre o denominacién N;;T::ﬁod:
titular indirecto de la participacion social del itular directo de Ia participacion de voto
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ PROMOCIONES KEQOPS, S.A. 4.684.201
REVERTER 17, 8.L. INVERSIONES SOLBUS, S.A., SICAV 56.825
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion | 39,08% ]

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracién de la sociedad, que
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A4 indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,

salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

PROMOCIONES KEOPS, S.A.

DORNA MARIA PAZ PEREZ AGUADO

Tipo de relacion: Familiar

Breve descripcion:

D. Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, que tiene control sobre Promociones Keops SA es
conyuge (matrimonio contrafdo en régimen de separacién de bienes) de D. Maria Paz Pérez

Aguado,

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los

titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente

relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién social relacionados

INYPSA INFORMES Y PROYECTOS SA

DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN

Tipe de relacidén: Contractual

Breve descripcién:

SERVICIOS DE LETRADO ASESOR Y SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.



A.6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segln lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

si [} No  [X]

Indigue si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

SiD Na

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley det Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

st [ No [X]

! Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Nimero de acciones directas Namero de acciones indirectas (*} % total sobre capital social
20.349 0 0,07%

(*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

LA JUNTA DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL 25-06-2014 OTORGO AUTORIZACION EN L.0S SIGUIENTES TERMINOS: EL
NOMERO MAXIMO DE ACCIONES A ADQUIRIR SERA EL QUE EN CADA MOMENTO REPRESENTE EL 10% DEL CAPITAL
SOCIAL, INCLUIDAS LAS QUE YA POSEA LA SOCIEDAD Y SUS FILIALES. PRECIO MINIMO: EL ULTIMO COTIZADO EN BOLSA,
MENOS UN 26%. PRECIO MAXIMO: EL [LTIMO COTIZADO EN BOLSA, MAS UN 25%. DURACION DE LA AUTORIZACION: GINCO
AROS. LA AUTORIZACION SE OTORGA CON EXPRESA INCLUSION DE LA POSIBILIDAD DE QUE LAS ADQUISICIONES TENGAN
POR FINALIDAD LA ENTREGA A EMPLEADOS DE LA COMPARIA EN CONCEPTQ DE RETRIBUCION.

A.10 indique si existe cualquier restriccion a la transmisibifidad de valores y/o cualquier restriccién al derecho
de voto. En particular, se comunicaré la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
dificultar la toma de control de ia sociedad mediante la adquisicién de sus acciones en el mercado.

Sim No




A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica
de adquisicién en virtud de lo dispuesto en ia Ley 6/2007.

st [] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

A.12 indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

| B |JUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quorum de constitucion de Ia junta general,

Si No [ ]

% de quorum distinto al establecido
en art. 194 LSC para los supuestos
especiales del art. 194 LSC

% de quérum distinto al establecido en
art. 193 LSC para supuestos generales

50,00% 0,00%
Quédrum exigido en 12 convocatoria
0,00% 0,00%
Quérum exigido en 2° convocatoria
l Descripcion de las diferencias

LA JUNTA SE ENTENDERA VALIDAMENTE CONSTITUIDA EN PRIMERA CONVOCATORIA CUANDO LOS ACCIONISTAS
PRESENTES O REPRESENTADOS POSEAN AL MENOS LA MITAD BEL CAPITAL SUSCRITO CON DERECHO A VOTO.

EN SEGUNDA CONVOCATORIA SERA VALIDA LA REUNION DE LA JUNTA CUALQUIERA QUE SEA EL CAPITAL
CONCURRENTE A LA MISMA. PARA ACORDAR LA EMISION DE OBLIGACIONES, EL AUMENTO O REDUCCION DE CAPITAL,
LA TRANSFORMACION, FUSION O ESCISION DE LA SCCIEDAD, Q CUALQUIER OTRA MODIFICACION ESTATUTARIA, HABRA
DE CONCURRIR EN PRIMERA CONVOCATORIA LA MITAD DEL CAPITAL CON DERECHO A VOTO, EN SEGUNDA BASTARA

LA REPRESENTACION DE LA CUARTA PARTE, ASI PUES, LA UNICA DIFERENCIA RESPECTO A LOS MINIMOS LEGALES SE
REFIERE AL QUORUM PARA LOS ACUERDODS ORDINARIOS EN PRIMERA CONVOCATORIA, QUE ES DEL 50%, A DIFERENCIA
BEL 25% EXIGHDO POR LA LEY,

B.2 Indigue y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de
Capital (LSC) para la adopcidn de acuerdos sociales:

st [] No
Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.
B.3 Indique las normas aplicables a la modificacién de los estatutos de la sociedad. En particular, se

comunicaran las mayorias previstas para la modificacion de los estatutos, asi como, en su caso, las
normas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacién de los estatutos

LOS ADMINISTRADORES, O LOS SOCIOS AUTORES DE LA PROPUESTA EN SU CASC, DEBEN REDACTAR EL TEXTO INTEGRC
DE LA MODIFICACION QUE PROPONEN Y UN INFORME ESCRITO CON JUSTIFICACION DE LA MISMA, UNO Y OTRO ESTARAN




A DISPOSICION DE LOS SOCIOS DESDE EL ANUNCIO DE LA CONVOCATORIA, BIEN PARA SER EXAMINADO EN EL DOMIGILIO
SOCIAL, BIEN PARA PEDIR LA ENTREGA O ENVIO GRATUITO, ESTE DERECHO HA DE MENCIONARSE EN EL ANUNCIO.
PARA QUE LA JUNTA DE ACCIONISTAS PUEDA ACORDAR VALIDAMENTE CUALQUIER MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS
SQCIALES SERA NECESARIA, EN PRIMERA CONVOCATORIA, LA CONCURRENCIA DE ACCIONISTAS QUE REPRESENTEN,
AL MENGS, LA MITAD DEL CAPITAL SUSCRITO CON DERECHO A VOTO, EN SEGUNDA CONVQCATORIA BASTARA LA
CONCURRENCIA DE LA CUARTA PARTE DE ESE CAPITAL. CUANDO CONGURRAN ACCIONISTAS QUE REPRESENTEN

EL VEINTICINCO POR CIENTO O MAS, PERO SIN ALCANZAR EL CINCUENTA POR CIENTO, LOS ACUERDOS DE ESTA
NATURALEZA SOLO PODRAN ADOPTARSE CON EL VOTO FAVORABLE DE LOS DOS TERCIOS DEL CAPITAL PRESENTE O
REPRESENTADO EN LA JUNTA, LOS ESTATUTOS NO CONTIENEN REGLA ALGUNA QUE ALTERE LAS NORMAS DE LA LEY DE
8OCIEDADES DE CAPITAL A PROPOSITC DE LA TUTELA DE LOS DERECHOS DE £.0OS SOCIOS EN LA MODIFICACION DE LOS§
ESTATUTOS.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el gjercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior;

Datos de asistencia
Fecha junta % de presencia %oen % voto a distancla Total
general fisica representacion Voto elecirénico Otros
27106/2013 59,79% 25,19% 0,00% 0,00% 84,98%
25/04/2014 48,36% 23,22% 0,00% 3,00% 71,58%
25/06/2014 48,03% 23,10% 0,00% 0,03% 71,16%
23/10/2014 42,65% 22,86% 0,00% 0,01% 65,52%

B.5 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un ntimero minimo de acciones necesarias
para asistir a la junta general:

si [X] No [ ]

I Namero de acciones necesarias para asistir a la junta generai | 306 j

B.6 Indigue si se ha acordado que determinadas decisiones que entrafien una modificacién estructural de la
sociedad (“filializacion”, compra-venta de activos operativos esenciales, operaciones equivalentes a la
liquidacion de la sociedad ...) deben ser sometidas a la aprobacién de la junta general de accionistas,
aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes Mercantiles.

si [X] Mo [}

B.7 Indique la direccion y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y ofra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
accionistas a través de la pagina web de la Sociedad.

w LA DIRECCION ES: www.inypsa.es. A DOS PASOS DE NAVEGACION DESDE LA PAGINA DE INICIO SE ENCUENTRA EL
CAPITULO DE GOBIERNO CORPORATIVO.

| C |[ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Consejo de administracion

C.1.1 Numero méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Namero maximo de consejeros 8

Namero minimo de consejeros 5




C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o denominacion Representante Cargo en F Primer F Oltimo Procedimiento
sociat def consejero P el consejo nombram | nombram de eleccidn
DON LADISLAO DE CONSEJERO 22/06/1893 | 27/06/2013 | ACUERDO JUNTA
ARRIBA ALVAREZ GENERAL DE
ACCIONISTAS

DCN JUAN FRANCISCO PRESIDENTE 08/07/2003 | 27/06/2013 | ACUERDO JUNTA
LAZCANG ACEDO GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON LEONARDO CONSEJERO 19/12/2007 | 27/06/2013 | ACUERDO JUNTA
SANCHEZ-HEREDERO GENERAL DE
ALVAREZ ACCIONISTAS

DON RAFAEL SUNOL CONSEJERD 3HO6/2005 | 23/06/2010 | ACUERDO JUNTA
TREPAT GENERAL DE
ACCIONISTAS

DON JOSE LIS SECRETARIO 30/06/2004 | 25/06/2014 | ACUERDO JUNTA
PEREZ DEL PULGAR CONSEJERO GENERAL DE
BARRAGAN ACCIONISTAS

DOBLE A DON LADISLAQ CONSEJERD 22/04/2003 | 27/06/2013 | ACUERDO JUNTA
PROMOCIONES, S.A. DE ARRIBA GENERAL DE
AZCONA ACCIONISTAS

REVERTER 17, S.L. DON LS CONSEJERO 22/04/2003 | 27/08/2013 | ACUERDO JUNTA
SOLERA GENERAL DE
GUTIERREZ ACCIONISTAS

I Nimero total de consejeros

| 7]

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracion durante el periodo

sujeto a informacion:

Nombre o denominacién social del consejero

Condicion del
consejero en
ei momento

de cese

Fecha de baja

DON LADISLAO DE ARRIBA ALVAREZ

Dominical 08/10/2014

CONSEJEROS EJECUTIVOS

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre fos miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion
social del consejero

Comision que ha informado
su nombramiento

Nombre o denominacian del
accionista significative a
quien representa o que ha

propuesto su nombramiento

DON LADISLAQ DE ARRIBA ALVAREZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBLICIONES

DOBLE A PROMOCIONES, 5.A.

DON LEONARDO SANCHEZ-
HEREDERO ALVAREZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PROMOCIONES KECOPS, S.A.

DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR
BARRAGAN

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO

DOBLE A PROMOCIONES, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCICNES

DOBLE A PROMOCIONES, §.A.

REVERTER 17, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

REVERTER 17, S.L.




Nimero total de consejeros dominicales 5

% sobre ef total del consejo 71,43%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero:

DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO
Perfit:

NACIDO EN MADRID EN 1945, INGENIERO DE CAMINOS, CANALES Y PUERTOS (ETS MADRID,
1872). PRESIDENTE DE LA CONFEDERACION NACIONAL DE LA CONSTRUCCION {CNC).
MIEMBRO DEL COMITE EJECUTIVO DE LA CONFEDERACION ESPANOLA DE ORGANIZACIONES
EMPRESARIALES (CEOE). PRESIDENTE DE LA ASOCIACION ESPANOLA DE LA CARRETERA.
ANTERIORMENTE HA OCUPADO LOS SIGWENTES CARGOS: DIRECTOR GENERAL DE OBRAS
PUBLICAS DE CASTILLA Y LEON, SUBDIRECTOR GENERAL DE CONSTRUCCION DEL MINISTERIO
DE OBRAS PUBLICAS, DIRECTOR GENERAL DE CARRETERAS DEL MINISTERIO DE FOMENTO.

Nombre o denominacién dei consejero:

DON RAFAEL SUNOL TREPAT
Perfil:

NACIDO EN BARCELONA EN 1944. LICENCIADO EN CCEE-1989, ADE-ESADE-1980, PADE-
IESE-1999. CONSEJERO DE SERVEIS FUNERARIS DE BARCELONA. ANTERIORMENTE HA
OCUPADO LOS SIGUENTES CARGOS: CONSEJERC DE RED ELECTRICA DE ESPANA,
CONSEJERO DELEGADO DE BANCO DE FOMENTO; PRESIDENTE DE BANCO DE CREDITO
INDUSTRIAL, CONSEJERQO Y LUEGO VICEPRESIDENTE DE FECSA; CONSEJERO DE ENDESA;
PRESIDENTE DE CREDITO DOCKS. DECANO Y VICEDECANO DEL COLEGIO DE ECONOMISTAS
DE CATALUNYA. SECRETARIO GENERAL Y VICEPRESIDENTE DEL CIRCULO DE ECONOMIA.

Ntimero total de consejeros independientes 2

% total del consejo 28,57%

Indique si alglin consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de sumismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio por un concepto distinto de a remuneracion de consejero,
0 mantiene o ha mantenido, durante el Gltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacion,

[Texto del punto C.1.3.3 Externos independientes]
En su caso, se incluird una declaracion motivada del consejo sobre las razones por las que

considera que dicho consejero puede desernpefiar sus funciones en calidad de consejero
independiente,

OTROS CONSEJEROS EXTERNQS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la fipologia
de cada consejero:




C.1.4 Complete el siguiente cuadro con fa informacion relativa al nimero de consejeras durante 1os
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Namero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2014 2013 2012 2011 2014 2013 2812 2011

Ejecutiva 0 0 a 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dominical 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
independiente 0 0 1 1 0,00% 0,00% 33.33% 33,33%
Otras Externas 0 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Total: 0 0 1 1 0,00% 0,00% 11,11% 1,11%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracion un niimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
mujeres y hombres.

l Explicacion de las medidas |

Para lograr la presencia equilibrada de mujeres y hombres en et consejo se han seguido realizando gestiones activas por
parte de la totalidad de los consejeros. No ha sido posible identificar ninguna candidatura,

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para
que los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compafia busque deliberadamente e inciuya entre los potenciales
candidatos, mujeres que retinan el perfil profesional buscado:

[ Explicacion de las medidas |

No se ha suscitado ningtin procedimiento de seleccidn en el que hubiera gue evitar esos sesgos. La biisqueda ha sido a
cargo de todos los consejeros, sin que ef Comité de Nombramientos haya adoptade medida especifica aiguna.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
namero de consejeras, explique los motivos que lo justifiguen:

I Explicacion de los motivos I

Cabe sefialar como motive que lo justifique ta dificultad de reunir las cualificaciones necesarias para el especifico sector en
que opera la Compafiia.

C.1.7 Explique la forma de representacién en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

El Consejo, compuesto de siete miembros, incluye dos independientes. Los otros cuatro consejeros (existe una vacante) son
dominicales.

Sin guardar una proporcion rigurosa representan a iodos Ios accionistas con participaciones significativas {a excepcion de un
accionista que, habiende formado parie def consejo, formulo su dimision).

C.1.8 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital:

Indigue si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se




hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

Si[:] No  [X]

C.1.9 Indique si algtin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, ¥, &n caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:
DON LADISLAQO DE ARRIBA ALVAREZ
Motivo del cese:

La dimisién fue formulada el 30 setiembre 2014, por motivos de salud.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegadofs:

C.1.11 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacidn Denominacion social Cargo
social del consejero de la entidad del grupo g
DON RAFAEL SUNOQL TREPAT ESBAL EXPLOTACIONES SCLARES | PRESIDENTE ORGANO DE
EL BERCIAL SL EN LIQUIDACION LIQUIDACION

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, que hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién Denominacidn social Cargo
social del consejero de ia entidad def grupo arg
DON LEONARDO SANCHEZ- TECNOCOM. VICEPRESIDENTE
HEREDERQ ALVAREZ TELECOMUNICACIONES Y
ENERGIA. S.A.

C.1.13 Indique y, en su caso expligue, si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si [] No [X]

C.1.14 Sefale las politicas y estrategias generales de la sociedad que el consejo en pleno se ha
reservado aprobar:

S | No
L.a politica de inversiones y financiacién X

La definicion de la estructura del grupo de sociedades X
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La politica de gobierno corporative

La politica de responsabilidad social corporativa

Ei plan estratégico o de negotio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales

La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiio de fos altos directives

de informacion y control

La politica de conirol y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos

L.a politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites

LI SR A A

C.1.15 Indique la remuneracion global del consejo de administracién:

Remuneracién del consejo de administracién (miles de BUros)

195

Importe de la remuneracién global que corresponde a los derechos
acumilados por tos consejeros en materia de pensiones [miles de euros)

Remuneracién giobal def consejo de administracion {miles de euros)

195

C.1.16 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros efecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el efercicio:

Nombre o deneminacion social

Cargo

DON VALENTIN ESTEFANELL JARA

DIRECTOR GENERAL

DON JOSEP MARIA RUIZ BOQUE

DIRECTCR EJECUTIVO

DON ALVARO MARTINEZ RUIZ

DIRECTOR BE NEGOCIO

DON FRANCESC HERNANDEZ GARCIA

RIRECTOR DE INGENIERIA

§ Remuneracion total alta direccién {en miles de euros)

407 [

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo gue sean, a su vez, miembros
del consejo de administracién de sociedades de accionistas significativos v/o en entidades de

sU grupo:

Nombre o denominacién social del consejero

Denominacion social del
accionista significative

Cargo

DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDEROQ
ALVAREZ

PROMOCIONES KEOPS, S.A.

PRESIDENTE

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracién que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacién social de! consejero vinculado:

DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERQO ALVAREZ

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado:

DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO

Descripcion relacion:

MATRIMONIO CONTRAIDO EN REGIMEN DE SEPARACION DE BIENES.
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C.1.18 Indique si se ha producido durante el gjercicio alguna modificacion en el reglamento del conseio:
s ] No

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccion, nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de
los consejeros. Detalle los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

PARA SER NOMBRADC ADMINISTRADOR NO ES NECESARIO SER ACCIONISTA. EL. NOMBRAMIENTO LO HACE
LA JUNTA GENERAL, POR PLAZO DE CINCO ANOS, SIENDO INDEFINIDAMENTE REELEGIBLES, POR EXCEPCION,
PRODUCIDA UNA VACANTE, Y HASTA LA CELEBRACION DE LA PROXIMA JUNTA GENERAL, PUEDEN SER
NOMBRADOS POR EL PROPIO CONSEJO, POR COOPTACION DE ENTRE LOS ACCIONISTAS.

COMPETE A LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES INFORMAR SOBRE LAS PROPUESTAS DE
NOMBRAMIENTO DE CONSEJERQS, EVALUANDO LAS COMPETENCIAS, CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIA DE LOS
CANDIDATOS.

CUANDO SE TRATE DE CONSEJEROS INDEPENDIENTES LA INICIATIVA DEL NOMBRAMIENTO CORRESPCNDE A
ESA COMISION. SE SIGUE EL MISMC PROCEDIMIENTO QUE PARA EL NOMBRAMIENTO,

CONFORME A LAS NORMAS DE BUEN GOBIERNO ADOPTADAS DURANTE EL EJERCICIO 2007, EL CONSEJO
EVALUARA UNA VEZ AL ANO:

- LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL FUNCIONAMIENTO DEL PROPIO CONSEJO.

- EL DESEMPENO DE SUS FUNCICNES POR £L PRESIDENTE DEL CONSEJQ Y POR EL PRIMER EJECUTIVO DE LA
COMPARIA, PARTIENDO DEL INFORME QUE EE ELEVE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

- EL FUNCIONAMIENTO DE SUS COMISIONES, PARTIENDO DEL INFORME QUE ESTAS LE ELEVEN. LOS
CONSEJEROS 30N REMOVIDOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

£1. CESE DE LOS CONSEJEROS QUE TENGAN EL CARACTER DE INDEPENDIENTES, DECIDIDO ANTES DEL
CUMPLIMIENTO DEL PERIODO ESTATUTARIO PARA EL QUE FUERAN NOMBRADOS POR CONCURRIR JUSTA
CAUSA, DEBERA SER OBJETO DE INFORME POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ANTES
DE ACORDARSE POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION LA PERTINENTE PROPUESTA A LA JUNTA GENERAL.

C.1.20 Indigue si ef consejo de administracién ha procedido durante el ejercicio a realizar una evaluacion
de su actividad:

st [X] No [

En su caso, explique en qué medida la autoevaluacion ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

[ Descripcion modificaciones !

La auioevaluacion no ha dade [ugar a cambios.

C.1.21 indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

£ REGLAMENTO DEL CONSEJO PREVE QUE LOS CONSEJEROS INFORMARAN AL CONSEJO, Y 8! ES EL CASO
FORMULARAN SU DIMISION, CUANDO INCURRAN EN SUPUESTOS DE LOS QUE PUEDA RESULTAR PERJUICIO AL
CREDITO Y REPUTACION DE LA SOCIEDAD. EN PARTICULAR, INFORMARAN DE LAS CAUSAS PENALES EN LAS
QUE APAREZCAN COMO IMPUTADOS, ASI COMO DE SUS POSTERIORES VISICITUDES PROCESALES. ASIMISMQ
51 UN CONSEJERO RESULTA PROCESADO O SE DICTA CONTRA EL AUTO DE APERTURA DE JUICIC CRAL POR
ALGUNGC DE LOS DELITOS SENALADOS EN EL ART. 213 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL, EL CONSEJO
HABRA DE EXAMINAR EL CASO TAN PRONTO COMO SEA POSIBLE Y, A LA VISTA DE SUS CIRCUNSTANCIAS
CONCRETAS, DECIDIR St PROCEDE O NO QUE EL CONSEJERO CONTINUE EN SU CARGO.

C.1.22 Indique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del
consejo. En su caso, explique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de
acumulacién de poderes en una (nica persona;

si [] No [X]
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Indique y, en su caso explique, si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusion de nuevos puntos en el
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos
y para dirigir la evaluacion por el consejo de administracién

si X No []

L Explicacién de fas reglas

CONFORME Al. REGLAMENTO DEL CONSEJO, LA CONVOCATORIA Y LA ELABORACION DEL ORDEN DEL

DIA COMPETEN AL PRESIDENTE, QUE TIENE LA CONDICION DE CONSEJERQ INDEPENDIENTE. CUALQUIER
CONSEJERO, Y POR TANTO TAMBIEN LOS INDEPENDIENTES, PUEDE SOLICITAR LA INCLUSION DE ASUNTOS EN
EL ORDEN DEL DIA, INCLUSO EN EL CURSO DE LA PROPIA SESION. LAS REGLAS NO ATRIBUYEN A NINGUNOD DE
LOS CONSEJEROS INDEPENDIENTES LA FACULTAD DE COORDINAR Y HACERSE ECO DE LAS PREOCUPACIONES
DE LGOS CONSEJEROS EXTERNCS NI LA DE DIRIGIR LA AUTOEVALUAGION DEL CONSEJO.

C.1.23 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algtn tipo de decision?:

si [] No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracién.

si [] No
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
st ] No

C.1.26 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de los
consejeros:

s 7] No [X]

C.1.27 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

st [} No [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo de administracién establecen normas
especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo Y,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma tipologia. En su caso,
detalle dichas normas brevemente.

CADA SESION,
DICHA COMUNICACION SE DIRIGIRA AL PRESIDENTE Y SERA CURSADA POR CORREOQ, TELEX O TELEFAX (ART. 28
DE LOS ESTATUTOS).

ﬂ'\ LA REPRESENTACION DEBE SER CONFERIDA EN OTRO CONSEJERO, EN FORMA ESCRITA Y ESPECIAL PARA
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EL ART. 12 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO PREVE QUE LA REPRESENTACION SE CONEIERA CON
INSTRUCCIONES EN LO QUE SE REFIERE A LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA INICIALMENTE PREVISTO, O

A AQUELLOS OTROS QUE EL REPRESENTADO ENCOMIENDE PROPONER AL REPRESENTANTE. ASIMISMO
ESTABLECE QUE, EN CAS0O DE REPRESENTACION, EL REPRESENTANTE DEBE ATENERSE A LOS DEBERES DE
ABSTENCION O NO INTERVENCION QUE AFECTEN AL REPRESENTADO, POR LO QUE HACE AL VOTO EJERCIDO
POR REPRESENTACION,

C.1.29 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Nimero de reuniones del consejo 12

Ntimero de reuniones de} consejo sin la asistencia dei presidente o

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del
consejo:

Comisién N® de Reuniones
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES 4
COMITE DE AUDITORIA

C.1.30 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracidn durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Asistencias de los consejercs 1

% de asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 85,36%

C.1.31 Indigue si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacién;

si [X] No [ ]

ldentifique, en su caso, a la/s personals gue ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo
DON VALENTIN ESTEFANELL JARA BIRECTOR GENERAL

C.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracién para
evitar que 1as cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

CONFORME A LA DISPOSICION ADICIONAL PRIMERA 12.E) DE LOS ESTATUTOS, EL COMITE DE AUDITORIA TIENE
ENTRE SUS COMPETENCIAS LA DE RELACIONARSE CON LOS AUDITORES EXTERNOS EN TODO LO RELATIVO A
LA VERIFICACION DE LAS CUENTAS ANUALES.

CONFORME AL ARTICULO 4.B DEL REGLAMENTO DEL COMITE DE AUDITORIA, ESTE DEBE VELAR PARA QUE
LGS AUDITORES EMITAN UNA OPINION FAVORABLE SOBRE LAS CUENTAS ANUALES. A ESTE FIN, SIEMPRE

QUE TENGA NOTICIA DE QUE LA OPINION PUEDE SER OBJETO DE SALVEDADES, DEBE LLEVAR A CABC UNA
ACTIVIDAD PARA EVITARLAS, REGLAMENTADA, CONSISTENTE EN RECABAR DE LOS AUDITORES LAS RAZONES
QUE SUSTENTAN LA SALVEDAD, RECABAR DEL PRIMER EJECUTIVO, C DE CUALQUIER OTRO EMPLEADO DE

LA COMPARIA, LAS RAZONES EN QUE SE SUSTENTO LA ACTUACION QUE DA LUGAR A LA SALVEDAD, Y EN
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EXAMINAR EL COMITE LOS DOCUMENTOS DEL ASUNTO HASTA FORMAR OPINION PROPIA, PARA LUEGO MEDIAR
ENTRE EL CONSEJO Y LOS AUDITORES PROCURANDO EVITAR LA SALVEDAD, S| ES POSIBLE.

C.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene ia condicién de consejero?
Si No []

C.1.34 Expligue los procedimientos de nombramiento y cese del secretario del consejo, indicando si
su nombramiento y cese han sido informados por la comision de nombramientos y aprobados
por el pleno del consejo.

| Procedimiento de nombramiento y cese !

COMPETE AL PLENO DEL CONSEJO EL NOMBRAMIENTO Y CESE DEL SECRETARIO, PREVIO INFORME DE LA
COMISION DE NOMBRAMIENTQS Y RETRIBUCIONES.

AL SER EL NOMBRAMIENTO DEL ACTUAL SECRETARIO ANTERIOR A LA CREACION DE LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES. DESEMPENA EL CARGO POR DESIGNACION DEL PLEND DEL CONSEJO
PERO SIN INFORME DE LA COMISION,

8i | No
¢La comision de nombramientos informa del nombramiento? X
¢La comisidn de nombramientos informa del cese? X
&El consejo en pleno aprueba el nombramiento? X
¢El consejo en pleno aprueba el cese? X

¢ Tiene el secretario del consejo encomendada la funcién de velar, de forma especial, por el
seguimiento de las recomendaciones de buen gobierno?

si [ No [X]

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacién.

EL COMITE DE AUBITORIA ES EL. ENGARGADO DE PRESTAR SINGULAR ATENCION A LAS CUESTIONES
SUSCEPTIBLES DE COMPROMETER LA INDEPENDENCIA DE LOS AUDITORES. PARA ELLO, EL REGLAMENTQ
MANDA QUE SE MANTENGAN LAS OPORTUNAS RELACIONES CON ELLOS PARA RECIBIR INFORMACIONES
SOBRE MATERIAS QUE PONGAN EN RIESGO SU INDEPENDENCGIA; QUE ANUALMENTE RECIBA EL COMITE

LA CONFIRMACION ESCRITA DE ESA INDEPENDENCIA POR LA FIRMA DE AUDITORIA; QUE RECIBA TAMBIEN
INFORMACICON SOBRE LOS SERVICIOS DE CUALQUIER CLASE QUE LOS AUDITORES PRESTEN A LA SQCIEDAD,
ADICIONALES A LOS QUE CONSISTAN PROPIAMENTE EN LA AUDITORIA. A LA VISTA DE TOBQ ELLG, EL COMITE
EMITE ANUALMENTE UN INFORME SOBRE LA INDEPENDENCIA,

C.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

st [ No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos:

.1.37 Indique si la firma de auditorfa realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
los de auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:
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st [X] NOD

Sociedad Grupo Totat
tmporte de otros trabajos distintos de los de auditoria (miles de euros) 55 0 58
Importe trabajos distintos de los de auditoria / Importe totai facturado por la 51.50% 10,00% 49.65%
firma de auditoria (en %)

C.1.38 Indigue si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

st [] No [X]

C.1.39 Indigue el nimero de ejercicios que la firma actual de auditoria lieva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indigue
el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el numero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Nimero de ejercicios ininterrumpidos & 6

N? de ejercicios auditados por la firma actual de auditoria / N° de ejercicios que la sociedad 24,00% ©6,66%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique v, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No []

Cetatle el procedimiento

EL ASESORAMIENTO PODRA SER EXTERNO, CON CARGO A LA EMPRESA, S1 A JUICIO DEL PETICIONARIO O

DEL PRESIDENTE CONCURREN CIRCUNSTANCIAS ESPECIALES. EN TAL CASO HABRA DE SOMETERSE AL
CONSEJO LA PROCEDENCIA DE ACUDIR AL ASESORAMIENTO EXTERNO. EL RECURSO AL ASESORAMIENTO
EXTERNQ ESTA PREVISTO PARA ESE SUPUESTO DE CIRCUNSTANCIAS ESPECIALES. EN TODOS LOS CASOS LOS
CONSEJEROS PUEDEN OBTENER DE LA SOCIEDAD EL ASESORAMIENTO PRECISO PARA EL CUMPLIMIENTO DE
SUS FUNCIONES. LA PETICION DE ASESORAMIENTO SE DIRIGIRA AL PRESIDENTE QUE, A TRAVES DEL PRIMER
EJECUTIVO, FACILITARA LO NECESARIO U ORDENARA EL CONTACTO CON LA PERSONA ADECUADA.

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con
tiempo suficiente:

si X] No [}

Detalle el procedimiento

CONFORME AL ART. 8.A DEL REGLAMENTO DEL CONSEJOQ, EL PRIMER EJECUTIVO BEBE CURSAR, CON LA
DEBIDA ANTELACION A LAS SESIONES DEL CONSEJQ. INFORMACION VERAZ Y COMPLETA SOBRE LA MARCHA DE
LOS NEGOCIOS SOCIALES SEGUN ESA REGLAMENTACION. EL PRIMER EJECUTIVO ESTA OBLIGADO A FACILITAR
CUALQUIER INFORMACION REQUERIDA POR LOS CONSEJEROS CON EL PORMENOR QUE ESTOS FLIEN, POR Si
MISMO O POR EL RESPONSABLE DE LA MATERIA QUE SE TRATE.
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C.1.42 Indigue y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y
reputacion de la sociedad:

s [X] No [ ]

Explique las regias

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO PREVE QUE LOS CONSEJEROS INFORMARAN AL CONSEJQ, Y S ES EL CASQ
FORMULARAN SU DIMISION, CUANDO CONCURRAN EN SUPUESTOS DE LOS QUE PUEDA RESULTAR PERJUICIO
AL CREDITO ¥ REPUTACION DE LA SOCIEDAD. EN PARTICULAR, INFORMARAN DE LAS CAUSAS PENALES EN LAS
QUE APAREZCAN COMO IMPUTADOS, ASI COMO DE SUS POSTERIORES VISICITUDES PROCESALES. ASIMISMO
81 ULN CONSEJERO RESULTA PROCESADC O SE DICTA CONTRA EL AUTO DE APERTURA DE JUICIO ORAL POR
ALGUNO DE LOS DELITOS SENALADOS EN EL ART. 213 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL, EL CONSEJO
HABRA DE EXAMINAR EL CASO TAN PRONTO COMO SEA POSIBLE Y, A LA VISTA DE SUS CIRCUNSTANCIAS
CONCRETAS, DECIDIR 8t PROCEDE O NO QUE EL CONSEJERO CONTINUE EN SU CARGO.

C.1.43 Indigue si algin miembro del consejo de administracion ha informado a la sociedad que ha
resultado procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si [] No [X]

Indique si el consejo de administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no gue el consejero continte
£N SU Cargo o, en suU caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe ¢ que tenga previsto realizar.

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicién, v sus efectos.

Ng hay ninguno,

C.1.45 identifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre Ia sociedad y sus
cargos de administracion y direccidn o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o sila
relacidn contractual llega a su fin con motivo de una oferta piblica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Nimero de beneficiarios: 1
Tipo de beneficiario:
Director General
Descripcion del Acuerdo:

Indemnizacion por importe igual a la refribucion fija de 7.5 meses en caso de extincion del contrato
por ibre desistimiento de ia empresa, o por incumplimiento de sus obligaciones declarado judiciaimente
improcedente o por incumplimiento de las obligaciones de ta empresa. Indemnizacion por importe igual
a la retribucion fija de 9 meses en caso de extincion del contrato por renuncia del directivo motivada en
operacion corporativa con renovacion de 6rganos rectores y efecto en el desempefic de las funciones o
cambio de la actividad principal, en este caso si la causa concurre antes de 26 junio 2015.
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Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6rganos de la sociedad

0 de su grupo:

Consejo de administracion

Junta general

Organa que autoriza las clausulas

Si

No

Si | No

&5e informa a la junta general sobre las clausulas?

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros dominicales e independientes que las integran:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO VOCAL Indepencients
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ, VOCAL Dominjcal
DON RAFAEL SUNOL TREPAT PRESIDENTE Independiente
% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 33,00%
% de consejeros independientes 67,00%
% de otros externos 0,00%

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDOD VOCAL independiente
DON RAFAEL SUNOL TREPAT PRESIDENTE Independienie
REVERTER 17, 5.1.. VOCAL Dominical
% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 33,00%
% de consejeros independientes 67.00%
% de otros externos 0,00%

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion refativa al nlimero de consejeras que integran
las comisiones del consejo de administracién durante fos Gltimos cuatro ejercicios:

Namero de consejeras
Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 2011
Ndmera Yo Niamero % Nimero % Numero %
GOMISION DE 1} 0,00% 0 0,00% 1] 2500% 1] 25.00%
NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES
COMITE DE AUDITORIA 0 0,00% 0 0,00% 1] 2500% 11 2500%
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C.2.3 Sefiale si corresponden al comité de auditoria las siguientes funciones:

Si | No

Supervisar ef proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad LA
en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién X
del perimetro de consolidacion y Ia correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periddicamente los sisternas de control interno y gestién de riesgos, para gue los principales

riesgos se identifiquen, gestionen v den a conocer adecuadamente X
Velar por la independencia y eficacia de ta funcidn de auditoria interna; proponer la selecciésn,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer ¢ X

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empieados comunicar, de forma confidencial
y, 5i se considera apropiadoe andnima, las irreguiaridades de potencial trascendencia, especialmente X
financieras y centables, que adviertan en el seno de la empresa

Etevar al consejo Ias propuestas de seleceién, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor

A L. i X
extetno, asi como las condiciones de su contratacion
Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su X
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones
Aseqgurar [a independencia del auditor externo X

C.2.4 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las

responsabilidades que tienen atribuidas cada una de las comisiones del consejo.

- COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES,

LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES SE COMPONE DE 3 MIEMBROS, DESIGNADOS POR
EL CONSEJO DE ENTRE $US COMPONENTES, TENIENDQ PRESENTES LOS CONOCIMIENTOS, APTITUDES

Y EXPERIENCIA EN RELACION CON LAS COMPETENCIAS DE LA COMISION. TODOS ELLOS DEBERAN SER
NECESARIAMENTE EXTERNOS, DEBIENDO LA MAYORIA TENER LA CONDICION DE INDEPENDIENTES.

SU CARGO DURA 5 ANCS, PERC VENCE SIEMPRE QUE EL CONSEJERO CESE COMO TAL CONSEJERO.

ES PRESIDENTE DE LA COMISION QUIEN ESTA ELIJA DE ENTRE SUS MIEMBROS.

ES SECRETARIO DE LA COMISION EL QUE LO SEA DEL CONSELQ, SIN QUE TENGA VOTO.

CUALQUIER MIEMBRO PUEDE SOLICITAR LA CONVOCATORIA DE LA COMISION,

EL QUORUM DE CONSTITUCION EXIGE LA PRESENCIA DE LOS 3 MIEMBROS.

CABE REPRESENTACION DE UNO A FAVOR DE OTRO, QUE HABRA DE QTORGARSE POR ESCRITC Y DE MANERA
ESPECIFICA PARA CADA SESION. ADOPTA ACUERDOS CON EL VOTO FAVORABLE DE 2 DE LOS 3 MIEMBROS.

- COMITE DE AUDITORIA,

EL COMITE DE AUDITORIA SE COMPONE DE UN NUMERO DE MIEMBROS COMPRENDIDO ENTRE TRES Y SEi3,
AFIJAR POR EL CONSEJO (EL 30 ENERO 2013 SE FIJA EN TRES), DESIGNADQS POR ESTE DE ENTRE SUS
COMPONENTES TENIENDO PRESENTE LOS CONOCIMIENTOS, APTITUDES Y EXPERIENCIA EN RELACION CON LAS
COMPETENCIAS DEL COMITE.

TODOS LOS NOMBRADOS HABRAN DE SER CONSEJEROS EXTERNOS.

SU CARGO DURA 5 ANOS PERO VENCE SIEMPRE QUE EL CONSEJERG CESE COMO TAL CONSEJERO O SISE
ALTERARA LA TIPOLOGIA DEL CONSEJERQ O DE SU PREPRESENTANTE (8| ES PERSONA JURIDICA) PASANDO A
SER EJECUTIVO.

EL MANDATO DEL PRESIDENTE, QUE SE HACE CON ESPECIAL ATENCION A SUS CONOCIMIENTOS, APTITUDES Y
EXPERIENCIA, DURA 4 ANOS Y NO ES REELEGIBLE HASTA QUE TRANSCURRA 1 ANO DESDE SU CESE.

ES SECRETARIO DEL COMITE EL QUE 1.0 SEA DEL CONSEJO, SiN QUE TENGA VOTO,

CUALQUIER MIEMBRO PUEDE SCLICITAR LA CONVOCATORIA DEL COMITE, EL GUORUM DE CONSTITUCION
EXIGE LA PRESENCIA DE LA TOTALIDAD DE SUS MIEMBROS S| EE NUMERO DE COMPONENTES FUERA TRES,

O DE LA MITAD MAS UNO S EL NUMERO DE COMPONENTES FUERA CUATRO, CINCO ~CONSIDERADA EN ESTE
CASO POR EXCESO- O SEIS.

CABE REPRESENTACION DE UNQ A FAVOR DE OTRO, QUE HABRA DE OTORGARSE POR ESCRITO Y DE MANERA
ESPECIFICA PARA CADA SESION.

ADOPTA ACUERBOS CON EL VOTO FAVORABLE DE DOS DE ELLOS Si EL NUMERG DE COMISIONADOS ESTA
FIJADO EN TRES. St ESTA FIJADO EN CUATROC, CINCO O SEIS, CON EL VOTO FAVORABLE DE LA MITAD MAS UNO
~CONSIDERADA EN SU CASO POR EXCESC- DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS ASISTAN O NO.

2.5 Indigue, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del consejo, el lugar en que

estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
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ejercicio. A su vez, se indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algtin informe anual sobre
las actividades de cada comision.

EL REGLAMENTO DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ESTA DISPONIBLE EN LA SEDE
SOCIAL Y EN LA WEB CORPORATIVA www.inypsa.es.

LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ELEVA ANUALMENTE AL CONSEJO UN INFORME SOBRE
EL FUNCIONAMIENTO Y ACTIVIDADES DE LA PROPIA COMISION.

EL REGLAMENTO DEL COMITE DE AUDITORIA ESTA DISPONIBLE EN LA SEDE SOGIAL Y EN LA WEB CORPORATIVA
WWW.Inypsa.es.

DURANTE EL EJERCICIO NO SE HAN ACORDADC MODIFICACIONES.
Ei. COMITE DE AUDITORIA ELEVA ANUALMENTE AL CONSEJO UN INFORME SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DEL

PROPIC COMITE. TAMBIEN ELEVA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS UN INFORME DE SUS FUNCIONES Y DE
SUS ACTIVIDADES EN EL EJERCICIO, REFIRIENDOSE, EN SU CASO, A LAS SALVEDADES.

C.2.6 Indique si la composicion de la comisién delegada o ejecutiva refleja la participacién en el consejo
de los diferentes consejeros en funcién de su condicion:

si [] No  [X]

! En caso negative, explique fa composicion de su comision delegada o ejecutiva
NG HAY CASO PUESTO QUE NO EXISTE COMISION EJECUTIVA.

| D | OPERACIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 Identifique al 6rgano competente y explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacién de
operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

| Organo competente para aprobar las operaciones vinculadas l
EL CONSEJQ O LA JUNTA EN LOS RESPECTIVOS CASOS DEL ART. 230 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL.

| Procedimiento para la aprobacion de operaciones vinculadas _i

EL COMITE DE AUDITORIA REGIBE INFORMACION DEL DIRECTOR GENERAL SOBRE LOS TERMINOS DE LA OPERACION Y
SOBRE LOS QUE SE HABRIAN OBTENIDO EN EL MERCADO PARA ESTABLECER LA INOGUIDAD DE LA OPERACION PARA EL
PATRIMONIO SOCIAL, SUt REALIZACION EN CONDICIONES DE MERCADD Y LA TRANSPARENCIA DEL PROGESO.

A LA VISTA DE LA COMPARACION EL COMITE DE AUDITORIA INFORMA LA OPERACION, ADOPTANDOSE LA DISPENSA POR
EL CONSEJO (O EN EL CASO INDICADO POR LA JUNTA).

Explique si se ha delegado la aprobacion de operaciones con partes vinculadas, indicando, en su caso,
el 6rgano o personas en quien se ha delegado.

NO SE HA DELEGADO

D.2 Detalle aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.3 Detalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de ia sociedad:
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Nombre o Nombre o Importe
denominacién social P . . " P
o denominacidn social Vincuio Naturaleza de fa operacién {miles de
de los administradores de la parte vinculada euros)
o directivos
DON LEQNARDO PARCESA PARQUES Accionista del prestador de las Acuerdes de financiacion: 12.850
SANCHEZ-HEREDERQ | DE LA PAZ SA, facilidades financieras préstamos
ALVAREZ PROMOTORA ORION,
PROMOCIONES
KEOPS SA

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
_al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros
consolidados y no formen parte del irafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracion de paraiso fiscal:

0.5 Indigue el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

EL REGLAMENTO INTERNO DE CONDUCTA INCORPORA UN CAPITULO ESPECIFICO TITULADO CONFLICTOS DE INTERES.

EN DICHO CAPITULO SE RECOGE LA DEFINICION DE CONFLICTO DE INTERES, EL PROCESO DE DECLARACION Y LA
RESOLUCION DEL MISMQ.

SE INSTITUYE EL COMITE DE AUDITORIA COMO ORGANO DE SUPERVISION. EL. ORGANG DE SUPERVISION SERA EL QUE
RECIBIRA LAS COMUMNICACIONES SOBRE CONFLICTOS DE INTERES.

ESE MISMO ORGANC DECLARARA LA EXISTENCIA DE CONFLICTO DE INTERES COMUNICANDOLO AL AFECTADQ, QUIEN
DEBERA ABSTENERSE DE TODA INTERVENCION EN EL ASUNTO Y AUSENTARSE EN LAS DELIBERACIONES Y VOTACIONES
S0OBRE EL MISMO.

81 EL AFECTADO ES ADMINISTRADOR, ESTE Y EL. ORGANC DE SUPERVISION DEBERAN DAR CUENTA AL CONSEJD DE
ADMINISTRACION, QUE ADOPTARA LAS DECISIONES NECESARIAS PARA SALVAGUARDAR EL INTERES DE LA SOCIEDAD,

SiNO ES ADMINISTRADOR, EL ORGANO DE SUPERVISION CUIDARA DE QUE POR EL SUPERIOR JERARQUICO DEL
AFECTADO SE DECIDA QUIEN DEBE OCUPARSE EN LQ SUCESIVO DEL ASUNTO, Y ADOPTARA LAS MEDIDAS NECESARIAS
EN SALVAGUARDA DE LOS INTERESES DE LA COMPARNIA,

D.7 4Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

SiD No

ldentifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido plblicamente con precision las respectivas dreas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con las demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocic entre la sociedad matriz y
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y Jas demds empresas del grupo

Identifiqgue los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filiat cotizada v las demas empresas del grupo:

| Mecanismos para resolver [os eventuales conflictos de inferés
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| E | SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sisterna de Gestion de Riesgos de la sociedad.

EL GRUPQ INYPSA DISPONE DE UN PLAN DE GESTION DE RIESGOS DISENADO PARA MITIGAR TODOS LOS RIESGOS A LOS
QUE SE ENCUENTRA SOMETIDO £ GRUPS POR RAZON DE SU ACTIVIDAD.

E.2 identifique los 6rganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sisterna de Gestion
de Riesgos.

LA ELABORACION DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS COMPETE A LA DIRECCION ECONOMICO-FINANCIERA, EN
COORDINACION CON EL AUDITOR INTERNQ. TODOS LOS DEPARTAMENTOS PARTICIPAN EN LA EJECUCION. EL AUDITOR
INTERNC DEBE INFORMAR AL COMITE DE AUDITORIA DE LAS DEFICIENCIAS QUE LA APLICACION DEL SISTEMA PONGA DE
MANIFIESTO.

E.3 Sefiale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negacio.

EL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS CONSIDERA UNA SERIE DE CATEGORIAS QUE PERMITEN LA IDENTIFICACION,
EVALUACION, MEDICION Y SEGUIMIENTO AGREGADO DE LOS RIESGOS. LOS PRINCIPALES FACTORES DE RIESGO
ESTAN CLASIFICADOS DE LA SIGUENTE FORMA-RIESGOS FINANCIEROS -RIESGOS POLITICOS -RIESGOS INFORMAGION
FINANCIERA, -RIESGOS DE NEGOCIO ~-RIESGOS OPERACIONALES -RIESGOS DE CUMPLIMIENTO,

.4 [dentifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

EL GRUPO CUENTA CON NIVELES DE TOLERANCIA PARA CADA RIESGO ESPECIFICO DEFINIDOS EN EL SISTEMA, TODOS
LOS RIESGOS CONTEMPLADOS SE EVALUAN CONSIDERANDO INDICADORES DE PROBABILIDAD E INDICADORES DE
IMPACT(C.

E.5 Indigue qué riesgos se han materializado durante el ejercicio.

NO SE HAN MATERIALIZADO RIESGOS DURANTE EL EJERCICIO 2014 DISTINTOS DE LOS SERALADOS EN LAS CUENTAS
ANUALES.

E.6 Expligue los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad.

€L BUEN FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA PERMITIRIA QUE EL FLUJO PERMANENTE DE INFORMACION SOBRE LA
ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD, SUSTANCIALMENTE SOBRE LA EJECUCION DE LOS PROYECTOS, PUSIERA DE MANIFIESTO LA
MATERIALIZACION DE UN RIESGO EN UN BREVE PLAZO DESDE QUE TIENE LUGAR. LA INFORMACION QUE SE SUMINISTRA
MEDIANTE PROCESOS ELECTRONSCOS HA DE PERMITIR A LOS DIRECTORES DE PROYECTOS APRECIAR LA PRODUCCION
DEL RIESGO, DE MANERA QUE LA DIRECCION SECTORIAL Y LA DIRECCION GENERAL PUEDAN ELABORAR LA RESPUESTA
TAMBIEN EN EL MAS BREVE PLAZO POSIBLE, LA LABOR DE AUDITORIA INTERNA DEBE RATIFICAR QUE ESA RESPUESTA

SE HA PRODUCIDO O PONER DE MANIEIESTO QUE NO HA SIDO ASI PARA QUE LA DIRECCION SECTORIAL O GENERAL
ADOPTEN LAS MEDIDAS NECESARIAS.

| SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCHIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacién financiera (SCIF) de su entidad.

F.1 Entorno de control de {a entidad
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Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué 6rganos y/o funciones son los responsables de: (i} la existencia vy mantenimiento de un
adecuado y efective SCIIF; (i} su implantacién; y {iii) su supervision.

LA EXISTENCIA ¥ MANTENIMIENTO DE UN EFECTIVO Y ADECUADO SCHF COMPETE A LA DIRECCION ECONOMICO-
FINANCIERA, EN DEPENDENCIA DE LA DIRECCION GENERAL. A LOS MISBMOS ORGANOS COMPETE LA
IMPLANTACION. LA SUPERVISION COMPETE AL COMITE DE AUDITORIA.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacién financiera,
los siguientes elementos:

* Departamentos y/o mecanismos encargados: (1) del disefio y revision de la estructura organizativa; (i) de definir
claramente las lineas de responsabitidad y autoridad, con una adecuada distribuclon de tareas y funciones; y (i)
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

LA DEFINICION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y LA DEFINICION DE LAS LINEAS DE RESPONSABILIDAD

Y AUTORIDAD SON RESPONSABILIDAD DE EL DIRECTOR GENERAL CON EL APOYO DE LA DIRECCION
CORPORATIVA Y DEL COMITE DE DIRECCION DE LA COMPARIA DE ACUERDO A LA CONSECUCION DE

LOS OBJETIVOS MARCADOS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION. LA DISTRIBUCION DE TAREAS Y
FUNCIONES SE REALIZA DE ACUERDO A LAS LINEAS DE RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD MARCADAS CON

EL SOPORTE DEL DEPARTAMENTO E RECURSOS HUMANOS. EL ORGANIGRAMA RECOGE LA ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA Y LAS LINEAS DE RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD, ESTANDO ESTE A DISPOSICION DE TODOS
LOS EMPLEABOS DE LA COMPARIA EN LA INTRANET CORPORATIVA.

+ Cadigo de conducta, drgano de aprobacion, grado de difusidn ¢ instruccién, principios y valores inciuidos
{indicando si hay menciones especfficas al registro de operaciones y elaboracién de informacion financiera)
drgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras ¥ Sanciones.

L

LA SOCIEDAD NO CUENTA CON UN CODIGC DE CONDUCTA. S| EXISTE UN REGLAMENTO DE CONDUCTA

CUYO ORGANO DE APROBACION ES EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SIENDO EL MISMO CONOCIDO

Y ESTANDO AL ALCANCE DE CUALGQUIER EMPLEADQ A TRAVES DE LA INTRANET CORPORATIVA.ESTAN
SUJETOS AL MISMO, LOS ADMINISTRADORES, EL PERSONAL DIRECTIVO, EL PERSONAL NO BIRECTIVO

¥ LAS PERSONAS QUE PRESTEN SERVICIOS A LA COMPARNIA O QUE POR CUALQUIER CONCEPTO ESTEN
RELACIONADAS CON ELLA Y PARTICIPEN EN LAS ACTIVIDADES REGULADAS O ACCEDAN A INFORMACIONES
RELACIONADAS CON ELLAS. SON ACTIVIDADES REGULADAS CUALESQUIERA RELACIONADAS DE FORMA
SISTEMATICA O ESPORADICA CON LOS VALORES EMITIDOS POR 1A COMPANIA, O CON INFORMACIONES
SUSCEPTIBLES DE INFLUIR EN LA COTIZACION, EN LAS OPERACIONES DE AUTOCARTERA ¥ LAS SITUACIONES
DE CONFLICTO DE INTERES.NO EXISTEN MENCIONES ESPECIFICAS A LA ELABORACION DE INFORMACION
FINANCIERA EN RELACION CON EL REGISTRO DE OPERACIONES. ESTE REGISTRO RECOGE TODAS AQUELLAS
CATALGGABLES COMO INFORMACION PRIVILEGIADA EL ORGANC ENCARGADO DE LA SUPERVISION DEL
REGLAMENTO DE CONDUCTA ES EL COMITE DE AUDITORIA.

+ Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de irregularidades de naturaleza financiera
y contable, en adicién a eventuales incumplimientos del cadigo de conducta y actividades irregulares en ia
organizacion, informando en su caso st éste es de naturaleza confidencial.

LA SOCIEDAD CUENTA CON UN CANAL DE DENUNCIAS QUE PERMITE PONER EN CONOCIMIENTO DIRECTO
DEL PRESIDENTE DEL COMITE DE AURITORIA CUALQUIER ACTUACION QUE PAREZCA APARTARSE DE

LO REGULAR, EN EL ORDEN FINANCIERO Y CONTABLE O CUALQUIER OTRO. ESE CANAL GARANTIZA LA
CONFIDENCIALIDAD Y ESTA A DISPOSICION DE TODOS LOS EMPLEADOS PUBLICITADO N LA INTRANET
CORPORATIVA. LA COMUNICACION DEBE IDENTIFICAR AL FIRMANTE: NO ASI EL SOBRE. EL COMITE DECIDIRA
SI, ATENDIDAS LAS CIRCUNSTANCIAS DEL CASO, LA IDENTIDAD DEL COMUNICANTE DEBE MANTENERSE C NO
EN EL ANGNIMATO. EN CUALQUIER CASO DEBE MANTENERSE LA CONFIDENCIALIDAD,

* Programas de formacién y actualizacién periddica para i parsonal involucrado en ia preparacion y revisidn de la
informacion financiera, asf como en la evaluacitn dei SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestion de riesgos.
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EN LA ACTUALIDAD SE ESTA ELABORANDO UN PROGRAMA DE FORMACION Y ACTUALIZAGION DEL PERSONAL
INVOLUCRADO EN LA PREPARACION Y REVISION DE LA INFORMACION FINANCIERA, CON EL OBJETIVO

DE MANTENER ACTUALIZADO TODA LA INFORMACION Y DOCUMENTACION NUEVA QUE VAYA SURGIENDO

EN ESTE APARTADO, ATENDIENDO AST A LOS NUEVOS REQUISITOS Y REQUERIMIENTOS QUE PUEDAN IR
SURGIENDO POR LA NORMA EXISTENTE.

F.2 Evaluacidn de riesgos de la informacidn financiera

informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de riesgos, incluyendo
ios de error o fraude, en cuanto a:

+ Si el proceso exisie vy estd documentado.

EL GRUPQO TIENE UN PROCESO DOCUMENTADO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS ORIENTADO A LA

DEFINICION DE TODOS LOS RIESGOS OBJETIVOS POR CADA PROCESO EXISTENTE EN LA ELABORACION
DE LA INFORMACION FINANCIERA, DICHO PROCESO DE IDENTIFICACION ES UN PROCESQ PERMANENTE
REVISADO CON LAS DESVIACIOENS DETECTADAS EN LA INFORMACION FINANCIERA O EN SU CONTROL.

+ Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, {existencia y ocurrencla; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabiiidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
frecuencia.

LOS RIESGOS OBJETIVO DE DICHO PROCESQ SON LOS DE ERROR Y FRAUDE Y PRETENDEN CUBRIR LA
TOTALIDAD DE OBJETIVOS DE LA INFORMACION FINANCIERA (EXISTENCIA Y OCURRENCIA, INTEGRIDAD,
VALORACION, PRESENTACION, DESGLOSE Y COMPARABILIDAD Y DERECHOS Y DBLIGACIONES). EL PROCESO
DE IDENTIFICACION DE RIESGOS SE REALIZA DESDE SU IMPLANTAGION, AL MENOS TRIMESTRALMENTE;

CON EL ANIMO DF QUE LA REVISION SEA CONTINUA, RETROALIMENTANDOLO CONTINUAMENTE CON LAS
DEBILIDADES DETECTADAS EN LAS REVISIONES DE LA INFORMACION FINANCIERA Y SCIIF.

+ La existencia de un procesc de identificacion del perimetro de consolidacién, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, 'a posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito
especial.

EL PROCESO DE IDENTIFICACION DEL PERIMETRO DE CONSCLIDACION DOCUMENTADO SE ENCUENTRA EN
ELABORACION. DE TODOS MODOS, LA ESTRUCTURA SOCIETARIA ES MARCADAMENTE SIMPLE, POR L.O QUE
ESTE ASPECTO ES DE PREQCUPACION MENOR.

* Si el proceso tiene en cuenta los efectos de ofras tipologias de riesgos {operativos, techologicos, financieros,
legales, reputacionates, medicambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

EL PROCESO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS TIENE EN CUENTA TODAS LAS TIPOLOGIAS DE RIESGOS QUE
PUDIERAN AFECTAR A LOS ESTADOS FINANCIEROS, ASI COMO OTROS RIESGOS OPERATIVOS ASOCIADOS A
LOS PROCESOS DE ELABORACION DE LA INEORMACION FINANCIERA AUN CUANDD NO INFEUYAN EN ESTA.

+ Qué drgano de gobiemo de la entidad supervisa el proceso.

EL COMITE DE AUDITORIA SUPERVISA EL PROCESO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS.

F.3 Actividades de control

informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:
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F.3.1. Procedimientos de revisién y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion del SCIHF,
a publicar en fos mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacién
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

NO EXISTEN PROCEDIMIENTOS ESCRITOS DE REVISION Y AUTORIZACION DE LA INFORMACION FINANCIERA,
AUNQUE Sl EXISTE UN PROCESO INFORMAL PARA LA MISMA. ESTE PROCESC INFORMAL EXISTENTE, DERIVARA
EN LA ELABORACION DE UNCS PROCEDIMIENTOS ESCRITOS A LO LARGO DEL EJERCICIO 2014,

EL PROCESO DE REVIS{ON Y AUTORIZACION DE LA INFORMACION FINANCIERA TIENEN LOS SIGUIENTES
NIVELES DE APROBACION:

-DEPARTAMENTO DE CONTROL DE GESTION Y DEPARTAMENTO DE CONSOLIDACION REALIZAN DETERMINADOS
CONTROLES PARA ASEGURAR LA FIABLILIDAD DE LA INFORMACION.

-REVISION DE LA DIRECCION CORPORATIVA,

-REVISION DE LA DIRECCION GENERAL.

-SUPERVISION DEL COMITE DE AUDITORIA.

-SUPERVISION Y APROBACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

EXISTE DOCUMENTACION DESCRIPTIVA DE CASI TODAS LAS ACTIVIDADES QUE PERMITEN LA REALIZACION Y
REVISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (INCLUIDOS LOS RELATIVOS A RIESGO DE FRAUDE).ENTRE LOS
PRINGIPALES PROCESOS QUE PUEDEN AFECTAR DE MODO MATERIAL A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEBIDO A
JUICIOS, ESTIMACIONES, VALORACIONES Y PROYECCIONES ENCONTRAMOS:

-RECONOCIMIENTO DE INGRESOS, DONDE L.OS FLUJOS DE ACTIVIDAD DE GENERACION Y REVISION DE
INFORMACION SE ENCUENTRAN TOTALMENTE PROCEDIMENTADOS Y DISPONIBLES EN LA INTRANET
CORPORATIVA.

-HIPOTESIS PARA VALORACION DEL POSISLE DETERIORO DE SOCIEDADES PARTICIPADAS Y ACTIVOS, AS{ COMO
LA VALORACION DE CONTINGENCIAS POR CONTENCIOSOS, DONDE NO EXISTE UN PROCEDIMIENTO REGLADC NI
DEFINIDO PARA SU REALIZACION Y REVISION.

-EL PROCESO DE CIERRE CONTABLE DE CADA EJERCICIO SE ENCUENTRA PROCEDIMENTADO, CON EL
OBJETIVO DE MARCAR LAS BASES Y PAUTAS PARA LA REALIZACION DE UN CIERRE CONTABLE SiGUIENDO LAS
LINEAS ESTABLECIDAS EN LA NORMA EXISTENTE ASt COMO LOS PROCEDIMIENTOS Y PLAZOS DEFINIDDS POR
LA SOCIEDAD.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sabre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacién de los mismos, confinuidad operativa y
segregacién de funciones) que soporten los procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacion de la informacion financiera.

LA INFORMACION FINANCIERA DE LA SOCIEDAD SE ELABORA MEDIANTE EL USQ DE UN SISTEMA OPERATIVO (EL
ERP CORPORATIVO).

LOS USUARIOS DEL ERP ACCEDEN AL MISMC CON SUS CLAVES DE ACCESC, ESTANDG CONTROLADOS LOS
PERMISOS DE ACCESO A LA INFORMACION MEDIANTE LA FIGURA DE ROLES, CADA USUARIO TIENE UNOS ROLES
DETERMINADOS QUE LES PERMITEN ACCEDER SOLO A AQUELLA INFORMACION A LA QUE ESTAN AUTORIZADOS
A ACCEDER, ¥ SOLO A LAS EMPRESAS A LAS QUE ESTAN AUTORIZADOS A ACCEDER.

LOS PERFILES DE USUARIC SON; CONTABLE, JEFE DE PROYECTO, DIRECTOR DE DEPARTAMENTO, DIRECTOR
DE DIVISION, Y ADMINISTRADOR DEL SISTEMA.

SE HAN DEFINIDO EN EL ERP FLUJOS DE TRABAJO PARA LA VALIDACION DE LOS PARTES SEMANALES DE LOS
EMPLEADOS, .LAS FACTURAS DE LOS PROVEEDDRES, LOS SEGUIMIENTOS DE LOS PROYECTOS, LA CREACION
DE OFERTAS Y LA CREACION DE PROYECTOS.

SE REALIZA UNA COPIA DIARIA DE SEGURIDAD EN RED LOCAL Y OTRA SEMANAL EN CINTA DE LA BASE

DE DATOS DONDE RESIDEN LOS REGISTROS DEL ERP CORPORATIVO. SE ALMACENA LA COPIA EN LAS
DEPENDENCIAS DEL DEPARTAMENTOC DE IT EN MADRID, IDENTIFICANDQSE EL CONJUNTO DE CINTAS CON SU
FECHA DE REALIZACION Y CONTENIDG. LA COPIA DIARIA EN RED SE SOBREESCRIBE CADA DiA, MIENTRAS QUE
LA COPIA EN CINTA SE ROTA CADA DOS SEMANAS, SE ALMACENA UNA COPIA ANUAL Y SE RETIENE CINCO AROS
LA COPIA ANUAL.

EN CUANTO A RECONOCIMIENTO DE INGRESOS LA BOCIEDAD CUENTA POR StJ TIPO DE ACTIVIDAD CON GRAN
CANTIDAD DE PROYECTOS DONDE FACTURACION E INGRESOS SOLO COINCIDEN AL FINAL DEL PROYECTO,
POR LO QUE HA ESTABLECIDO UN SISTEMA EN QUE LA ESTIMACION DEL GRADO DE AVANCE ES DADA POR
EL JEFE DE PROYECTO (FERSONA RESPONSABLE DE LA EJECUCION E INFORMACION DE DICHO PROYEGTO),
DICHO RECONOQCIMIENTO DE INGRESOS SE REALIZA DE ACUERDO A LAS POLITICAS CONTABLES PUBLICADAS
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EN LA INTRANET, DEBIENDQ INTROBUCIR MENSUALMENTE DE FORMA DIRECTA LA CIFRA DE RECONOGIMIENTO
DE INGRESOS ASI COMO {.AS DESVIAGIONES PREVISTAS EN COSTES, PLANIFICACIONES DE FACTURACION Y
EJECLUICION CON SU BEBIDA EXPLICACION PROCEDIENDO A VISAR ELECTRONICAMENTE DICHA INFORMACION
QUE QUEDA REGISTRADA EN EL SISTEMA SIN POSIBILIDAD DE BORRARLA SALVO ELIMINANDO £L VISADOQ, DICHA
INFORMACION SERA POSTERIORMENTE REVISADA POR EL RESPONSABLE TERRITORIAL, EL. RESPONSABLE DE
PRODUCTO QUE DEBERAN VISARLA ELECTRONICAMENTE Y PORTERIORMENTE POR CONTROL DE GESTION.

F.3.3. Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquelios aspectos de evaluacién, calculo o valoracion
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

NO EXISTE PROCEDIMIENTC DE CONTROL INTERNO DESTINADO A SUPERVISAR LAS ACTIVIDADES
SUBCONTRATADAS. ES UNA DE LAS MATERIAS QUE DEBEN SER OBJETC DE IMPLANTACION.

F.4 informacion y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcién especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(4rea o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacién, ast como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

LA FUNCION DE DEFINIR, MANTENER ACTUALIZADAS LAS POLITICAS CONTABLES RECAE EN LA DIREGCION
GENERAL, QUE ADEMAS ES LA ENCARGADA DE RESOLVER CUALQUIER DUDA, CONFLICTO O IN?ERPRETACION
EN FLUIDA COMUNICACION CON LOS RESPONSABLES DE OPERACIONES DE CADA UNA DE LAS AREAS.

EN AQUELLAS OCASIONES EN LAS QUE LA APLICACION DE LA NORMATIVA CONTABLE ES COMPLEJA O

EXISTEN VARIACIONES SIGNIFICATIVAS COMPLEJAS EN LA MISMA, LA DIRECCION GENERAL SOLICITA EL
ASESORAMIENTO DE LOS ASESORES EXTERNOS PARA SU CORRECTA APLICACION Y DE ESA FORMA OPTIMIZAR
EL CONOGIMIENTO DE LOS AUDITORES EXTERNOS DE LA COMPARIA,

NO EXISTE UN MANUAL DE POLITICAS CONTABLES DE LAS OPERAGIONES DE LA GRGANIZACION SALVO EN LA
PARTE RELATIVA AL RECONOCIMIENTO DE INGRESOS, QUE SE ENCUENTRA COMUNICADO, ACTUALIZADO ¥
DISPONIBLE EN LA INTRANET DE LA COMPARIA, DICHO MANUAL NO RECOGE SOLO LAS POLITICAS CONTABLES
SINO TAMBIEN LA APLICACION Y DESARROLLO PRACTICO A LOS DISTINTOS TIPOS DE PROYECTOS QUE SE
PUEDAN EJECUTAR EN LA COMPARIA. DEBIDO AL IMPORTANTE DESARROLLO INTERNACIONAL QUE VIENE
REALIZANDO LA COMPARIA, EN LOS ULTIMOS MESES DEL EJERCICIO 2013 SE IMPLANTG EL ERP CORPORATIVO
EN TODOS LOS PAISES Y FILIALES DONDE VIENE OPERANDO LA COMPARIA, ESTA IMPLANTACION ES EL PRIMER
PASO PARA PODER OPTIMIZAR Y REGULARIZAR TODOS LOS PROCEDIMIENTOS FINANCIEROS EXISTENTES, CON
El. OBJETIVO DE PODER DISPONER DE UNA MAYOR INFORMACION DETALLADA EN TODGOS LOS PAISES QUE
SIRVA PARA PODER GESTIONAR EN TIEMPO REAL CUALQUIER RIESGO QUE PUEDA SURGIR EN LOS PROYECTOS
QUE SE ESTAN EJECUTANDO EN LOS DIFERENTES MERCADOS.

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacién de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soparten los
estados financieros principales y las notas, asl como la informacién que se detalle sobre el
SCIF.

LA CAPTURA DE LA INFORMACION FINANCIERA SE REALIZA DE FORMA HOMOGENEA Y SE REALIZA EN LA MISMA
HERRAMIENTA INFORMATICA (ERP CORPORATIVO) PARA EL GRUESO DE LA ACTWIDAD DE LA COMPARIA.

PARA EL RESTO DE INFORMACION REFERIDO A FILIALES CON INFORMAGCION NO CENTRALIZADA, UTES
GESTINADAS POR LOS SOCIOS O ESTABLECIVHENTOS PERMANENTES EN EL EXTRANJERO, MASTA £L ULTIMO
TRIMESTRE DEL EJERCICIO 2013 SE HABIA ESTABLECIDO UN SISTEMA DE REPORTING ESTANDARIZADO QUE
FACILITABA LA HOMOGENE{ZACION E INTEGRACION DE DICHA INFORMACION FINANCIERA TRAS HABER SIDO
PREVIAMENTE REVISADA POR EL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION.
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TAL Y COMO HA INDICADO ANTERIORMENTE, DESDE LA IMPLANTACION DE LA HERRAMIENTA CORPORATIVA EN
EL ULTIMO TRIMESTRE DEL EJERCICIO 2013, TODAS LAS FILIALES, UTES Y ESTABLECIMIENTOS PERMANENTES
FUNCIONAN CON LA MISMA HERRAMIENTA Y PROCESOS CONTABLES QUE LA CENTRAL.

F.5 Supervision del funcionamiento del sistema

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCHF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comité en su labor de supervision del sistema de control interno, incluyendo el SCIIF.
Asimismo se informaré del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluaciéon comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacién financiera.

EL COMITE DE AUDITORJA CUENTA ENTRE SUS COMPETENCIAS LA DE SUPERVISION DEL SCIIF PARA INFORMAR
Al CONSEJC DE ADMINISTRACION, LABOR EN LA GUE SE ASISTE DEL AUDITOR INTERNO,

EL AUDITOR INTERNO TIENE ENTRE GTRAS LAS SIGUIENTES FUNCIONES:

- REVISAR LA INFORMACION FINANCIERA.

- REVISAR LA EFICACIA, EFICIENCIA Y SUFICIENCIA DEL SCIHF,

- REALIZAR LAS RECOMENTACIONES OPORTUNAS PARA: CORRECCION DE LA INFORMACION FINANCIERA.
MEJORA DEL SCIIF, REVISION DEL PROCESO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS. INFORMAR DEL RESULTADO DE
SU TRABAJO AL COMITE DE AUDITORIA ASI COMO DE LA EJECUCION DEL MISMO.

LAS ACTUACIONES REALIZADAS EN CUANTO A LA SUPERVISION DEL SCIIF HAN SiDO:

~ REVISION DE LOS PROCESOS ASOCIADOS A LA ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA.,

- REVISION DE LA ADECUACION DE LOS METODOS DE CONTROL A LOS RIESGOS IDENTIFICADOS EN CADA
PROCESC.CUMPLIMIENTO DE LOS PROCESOS Y MECANISMOS DE CONTROL ESTABLECIDOS.REVISION DE
DEFECTOS EN LA INFORMACION FINANCIERA RECOMENDACIONES DE ADECUACION DE PROCEDIMIENTOS
¥ MECANISMOS DE CONTROL PARA EVITAR LOS DEFECTOS ENCONTRADOS. IDENTIFICAGION BE RIESGOS
NO CONTEMPLADOS EN EL PROCESO DE IDENTIFICACIGN DE RIESGOS EL COMITE DE AUDITORIA HA SIDO
INFORMADO POR EL AUDITOR INTERNO DEL TRABAJO REALIZADO Y ESTE HA PUESTO EN MARCHA UN PLAN
PARA:CORRECCION DE £AS DEFICIENCIAS DETECTADAS EN LA INFORMACION FINANCIERA. ESTABLECIMIENTO
DE LOS MECANISMOS DE CONTROL PARA EVITAR QUE SE REPRODUZCAN EN £ FUTURO.REVISION DEL
SCHF EN AQUELLOS PUNTOS QUE PRESENTA DEBILIDADES. LA FUERTE REDUCCION EXPERIMENTADA POR
LA PLANTILLA EN EL EJERCICIO HA HECHO QUE LOS SISTEMAS DE CONTROL SE VEAN RESENTIDOS, ES
PROPOSITO DE LA COMPARIA ABORDAR SU ESFUERZO EN CUANTO SE SUPEREN LAS CIRCUNSTANCIAS
PRESENTES,

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusién mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros gue les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

S| BIEN NO ESTA REGULADO UN PROCEDIMIENTO DE DISCUSION ASI, ES COMETIDO DE LA FUNCION DE
AUDITORIA INTERNA COMUNICAR A LA ALTA DIRECCION TODO LO QUE LE PAREZCA DE INTERES.

EL AUDITOR INTERNO TIENE GARANTIZADA UNA DEPENDENCIA DIRECTA DEL COMITE DE AUDITORIA, QUE
LE PERMITE ACCEDER A ESTE DE MANERA DIRECTA S| JUZGARA QUE LA ALTA DIRECCION NO ACOGE
DEBIDAMENTE SUS INDICACIONES.

ANUALMENTE EL COMITE DE AUDITORIA MANTIENE UNA SESION CON EL SQCIO DE LA FIRMA AUDITORA, EN LA
QUE ESPECIFICAMENTE £S5 SOLICITADA INFORMACION SOBRE LAS DEBILIDADES DEL. CONTROL INTERNO.

NO EXISTE UN PLAN DE ACCION PARA CORREGIR O MITIGAR LAS DEBILIDADES OBSERVADAS. SE ACTUA CASC A
CASQ EN FUNCION DE LAS CIRCUNSTANCIAS DE CADA SUPUESTO.

£.6 Otra informacion relevante
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LAS SINGULARISIMAS CIRCUNSTANCIAS POR LAS QUE HA ATRAVESADCO LA COMPARIA A LO LARGO DE 2014 HAN
SUPUESTO UNA HONDA DEBILIDAD DE LOS SISTEMAS DE CONTROL INTERNO, SOBRE TODO A CAUSA DE LOS
ESCASISIMOS MEDIOS HUMANOS DISPONIBLES. EL COMITE DE AUDITORIA GELEBRADO EL 22 DICIEMBRE 2014 INFORMO
AL CONSEJO DE ESA CIRCUNSTANCIA Y PROPUSO QUE SE CORRIGIERA EN EL MAS BREVE TIEMPO POSIBLE. EL CONSEJO,
EN ESA MISMA FECHA, ACORDO DE CONFORMIDAD.

F.7 Informe del auditor externo

informe de:

F.7.1. 5i la informacion del SCHIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberig informar de sus motivos.

ESA INFORMACION NO HA SIDO SOMETIDA A REVISION DEL AUDITOR EXTERNO.

FL MOTIVO ES EL RESENADO EN F.6.

@ GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado
de buen gobierno.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detaliada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.10,B.1, B.2, C.1.23 y C.1.24.
Cumple Explique D

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: D4y D.7
Cumpte [ ] Cumple parciaimente || Explique [ ] No aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la junta
general de accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en
particular, las siguientes;
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a} La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante “filializacion” o
incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adguisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una
modificacién efectiva del objeto social;

c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de ia liquidacion de la sociedad.

Ver epigrafe: B.6
Cumple Cumple parcialmente D Explique E]

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en Ia junta general, incluida ia informacién a
que se refiere la recomendacion 27 se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de
la convocatoria de la junta.

Cumpie Explique [ ]

5. Que en la junta general se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de
voto. Y que dicha regla se aplique, en particular;

a} Al nombramiento o ratificacidon de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

Cumple Cumple parcialmente | | Explique [ ]

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan
legitimados como accionistas, pero actlien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos
conforme a las instrucciones de éstos,

Cumple Expligue D

7. Que el consejo desempefie sus funcicnes con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense
el mismo trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compania, entendido como hacer
maximo, de forma sostenida, el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa
respete [as leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y
buenas practicas de los sectores y territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios
adicionales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple Cumple parcialmente [ | Expligue [ ]
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8. Que el consejo asuma, como nicleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion
precisa para su puesta en practica, asi como supetrvisar y controlar que la Direccidén cumple los objetivos
marcados y respeta el objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el consejo en pleno se
reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
i} El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion vy presupuesto anuales;
ii} La politica de inversiones y financiacién;
iii} La definicién de ia estructura de! grupo de sociedades;
iv) La politica de gobierno corporative;
v} La politica de responsabilidad social corporativa;
vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii} La politica de contrel y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos
de informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites,

Ver epigrafes: C.1.14, C1.16 yE.2

b) Las siguientes decisiones :

i) A propuesta del primer sjecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion,

if} L.a retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, ia retribucién adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

iii) La informacién financiera que, por su condicién de cofizada, ia sociedad deba hacer publica
periddicamente.

iv} Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas,
tengan caracter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a 1a junta general;

v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises
o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesauiera otras transacciones
u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del

grupo.

¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
representados en el consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas”),

Esa autorizacion del consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aguellas operaciones
vinculadas que cumplan simuitaneamente las tres condiciones siguientes:

30



1%, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos cdlientes;

2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como
suministrador det bien o servicio del que se trate;

3%, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorabie del
comité de auditoria 0, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que
los consejeros a los que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al consejo lo sean con carécter indelegable,
salvo las mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la
comision delegada, con posterior ratificacion por el consejo en pleno.

Ver epigrafes: D.1y D.8

Cumple Cumple parcialmente | | Explique |}

9. Que el consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que

hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.

Ver gpigrafe; C.1.2

Cumple Explique ||

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo

11.

y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad
del grupo societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capitat de la
sociedad.

Ver epigrafes: A3y C.1.3.
Cumple Cumple parcialmente [} Explique ]:]

Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nUmero de consejeros dominicales y el
de independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los
consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones
accionariales que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan
accionistas, con paguetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados
en el consejo, y no tengan vinculos entre si.

Ver epigrafes: A2, A3y C.1.3

Cumple Explique D
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12. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del fotal de consejeros,

Ver epigrafe: C.1.3

Cumple [ ] Explique

EL NUMERO DE MIEMBROS DEL CONSEJO ESTA FIJADO EN SIETE, S| BIEN UNA PLAZA SE ENCUENTRA VACANTE DESDE
QCTUBRE 2014,

EL NUMERO DE INDEPENDIENTES -DOS- ALCANZA EL TERCIO 81 SOLO SE CONSIDERAN LAS SEIS PLAZAS OCUPADAS,
MIENTRAS QUE SE QUEDA LIGERAMENTE FOR DEBAJC CONSIDERANDO LA VACANTE,

13. Que el caracter de cada consejero se expligue por el consejo ante la junta general de Accionistas que
deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la comisién de nombramientos. Y que en dicho
Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales
a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan
las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya patrticipacion accionarial sea igual o superior a la de otros a
cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: C.1.3v C.1.8
Cumple [ ] Cumple parciaimente [ ] Explique
LA TIPOLOGIA DE LOS CONSEJEROS SE EXPLICA ANTE LA JUNTA DE ACCIONISTAS ¥ SE REVISA ANUALMENTE EN EL

INFORME ANLUIAL DE GOBIERND CORPORATIVO, PREVIA REVISION PCR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS.

RESPECTO Al NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS DOMINICALES POR ACCIONISTAS DE PARTICIPACION INFERIOR Al 5%
DEL CAPITAL, NO SE HA DADO EL CASO.

TAMPOCO SE HA DADO EL CASQ DE NO HABER ATENDIDC DE PRESENCIA EN EL CONSEJO POR ACCIONISTAS CON
PARTICIPACION IGUAL O SUPERIOR A OTRCS A CUYA INSTANCIA SE HAYAN DESIGNADO CONSEJEROS DOMINICALES.

14. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, la comision de nombramientos vele para que
al proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres
que rednan el perfil profesional buscado.

Var gpigrafes: C.1.2,C.14,C.1.5,C.16,C22yC24.
Cumple Cumple parcialmente || Expligue [ ] No apiicable G

15, Que el presidente, como responsable det eficaz funcionamiento del consegjo, se asegure de que los
consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el dsbate y la participacion
activa de los consejeros durante las sesiones del consejo, salvaguardando su libre foma de posicion
y expresidon de opinidn; y organice y coordine con los presidentes de las comisiones relevantes ia
evaluacion pericdica del consejo, asi como, en su caso, la del consejero delegado o primer gjecutivo.

Ver epigrafes: C.1.19 y C.1 41
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Cumple Cumple parcialmente [ ] Expligue [ ]

16. Que, cuando el presidente del consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de

los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del consejo o 1a inclusién de nuevos puntos
en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y
para dirigir la evaluacidn por el consejo de su presidente.

Ver epigrafe: C.1.22

Cumple D Cumple parclatimente D ExpliGue D Mo aplicable

17. Que el secretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del consejo:

18,

a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por
los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la junta, del
consejo y demas que fenga la compaiiia;

c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo
Unificado que la compaiiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del secretario, su
nombramiento y cese sean informados por fa comisién de nombramientos y aprobados por el pieno del
consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el reglamento del consejo.

Ver epigrafe: C.1.34
Cumple [7] Cumple parcigimente Explique [ |
LA REGLAMENTACION DEL CONSEJO -ART. 6- ATRIBUYE AL SECRETARIO EL DEBER DE VELAR POR LA LEGALIDAD DE LOS

ACUERDOS Y SU ADAPTACION A LOS ESTATUTOS.

IGUALMENTE ESTABLECE LA NECESIDAD DE INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES PARA
QUE EL CONSEJO ACUERDE SU NOMBRAMIENTO O CESE.

NO EXISTE PREVISION REGLAMENTARIA EXPRESA QUE ENCOMIENDE AL SECRETARIO VELAR POR EL CUMPLIMIENTO DE
LAS REGLAS DE BUEN GOBIERNO (TAL COMPETENCIA ESTA ATRIBUIDA A LA COMISION DE AUDITORIA).

Que el consejo se retna con la frecuencia precisa para desempefar con eficacia sus funciones,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada
consejero proponer otros puntos del orden del dia inictaimente no previstos.

Ver epigrafe: C.1.29

Cumpte Cumple parcialmente [ | Explique ]

. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el

Inferme Anual de Gobierno Corporative. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera
con instrucciones.

Ver epigrafes: C.1.28, C.1.29y C.1.30
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Cumple Cumpte parciaimente [ ] Expligue [ ]

20. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el
caso de los consejeros, sobre [a marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas
en el consejo, a peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple Cumple parcialmente || Explique  [] No aplicable [ |

21. Que el consejo en pleno evalte una vez al afto:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del consejo;

b} Partiendo del informe que le eleve la comision de nombramientos, el desempefio de sus
funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢) El funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1.20
Cumple Cumple parciafmente [ ] Explique []

22. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que
juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del consejo. Y que, salvo que los estatuios o el
reglamento del consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al presidente o al secretario del
consejo.

Ver epigrafe: C.1.41

Cumple Explique D

23. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de
este derecho, que en circunstancias especiales podré incluir el asesoramiento externo con cargo a la
empresa.

Ver epigrafe: C.1.40

Cumple Explique [:]

24. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion gue proporcione a los nuevos consejeros
un conocimiento rapido v suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo.
Y gue ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen.

Cumple [ ] Cumple parcialmente || Explique

TAMPOCG EN ESTE EJERCICIO HA SIDO NECESARIO ESTABLECER PROGRAMAS DE ACTUALIZACION DE CONOCIMIENTOS
PARA LOS CONSEJEROS, POR CONSTATARSE SUFICIENTEMENTE QUE MANTIENEN ACTUALIZADQOS LOS CONOCIMIENTOS
DE LA EMPRESA,
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25. Que las sociedades exijan que los consejeros dediguen a su funcién el tiempo v esfuerzo necesarios
para desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la comisién de nombramientos de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;

b} Que ias sociedades establezcan reglas sobre el niimero de consejos de los que puedan formar
parte sus consejeros.

Ver epigrafes: C.1.12, C.1.13y C.1.17
Cumple [ ] Cumple parcialmente Expligue [ ]

LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES TIENE ENTRE SUS COMPETENCIAS LA DE RECABAR DE LOS
CONSEJEROS INFORMACION SCBRE SUS RESTANTEES OBLIGACIONES PROFESIONALES, QUE ESTOS DEBERAN
FAGILITAR, Y LA DE EVALUAR S1 ESAS OBLIGACIONES INTERFIEREN CON LA DEDICACION EXIGIBLE.

INFORMANDOQ DE ELLO AL CONSEJO EN SU CASO.

SE CONSIDERA QUE ESA EVALUACION, HECHA PREVIAMENTE AL NOMBRAMIENTO Y CONTINUADA DURANTE LA VIGENCIA
DEL MANDATO, DEL CONJUNTO DE OBLIGACIONES PROFESIONALES (INCLUIDOS LOS CARGOS DE ADMINISTRADCOR QUE
SE DESEMPERNE), PERMITE ASEGURAR LA DEBICACION EXIGIBLE CASO A CASO, METODO QUE EL CONSEJO HA JUZGADO

PREFERIBLE AL DE iINSTAURAR UNA REGLA REFERIDA SOLO AL NUMERQO DE CONSEJOS, QUE PODRIA SER ARBITRARIA AL
NO TENER EN CUENTA LAS OBLIGACIONES PRCFESIONALES DE OTRA INDOLE.

26. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por e} consejo a la junta
general de accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el
consejo:

a) A propuesta de la comision de nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la comision de nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe: C.1.3
Cumple Cumple parcialmente 1:] Expliqgue [

27. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros;

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c¢) indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca seglin corresponda, seflalandose,
en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con guien tengan
vincuios.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
posteriores, y;
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e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea tituiar.
Cumple Cumple parcigimente ] Explique [ ]

28. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del
numero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2 , A3y CA1.2
Cumple Cumple parcialmente [:} . Explique D

28. Que el consejo de administracion no proponga el cese de ningun consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salve cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo previo informe de la comisién de nombramientos. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplideo los deberes inherentes a su
cargo o incurrido en algunas de ias circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente,
de acuerdo con lo establecido en ta Orden ECC/461/2013.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resuitas de Ofertas Publicas
de Adquisicidn, fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en
la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en la estructura del consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 11.

Ver epigrafes: C.1.2, C.1.8,C.1.12y C.1.27

Cumple Explique [ ]

30. Que fas sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la socltedad vy, en particular, les
obliguen a informar al consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articuio 213 de fa Ley de Sociedades de Capifal, el consejo
examine el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida
si procede o no que el consejero continle en su cargo. Y que de todo ello el consejo dé cuenta,
de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: C.1.42, C.1.43

Cumple Cumple parcialmente [:J Expligue [ ]

31. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicién cuando consideren gue alguna propuesta
de decision sometida al consejo puede ser contraria al interés social. Y que ofro tanto hagan, de forma
especial los independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés,
cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo.

Y que cuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por
dimitir, expliquie las razones en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
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Esta Recomendacidén alcanza también al secretario del consejo, aunque no tenga !a condicién
de consejero.

Cumple [} Cumple parciaimente [ ] Explique [ ] No aplicabie

32. Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro molivo, un consejero cese en su cargo antes del término de
su mandato, explique [as razones en una carta que remitird a todos los miembros del consejo. Y gue,
sin perjuicio de gue dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta
en el Informe Anual de Gobierno Corporative.

Ver epigrafe: C.1.9
Cumple Cumple parciaiments || Explique [ ] No aplicable [ |

33. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de
la sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor
de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los
consejeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Cumple [] Cumple parciaimente | | Explique No aplicable ]

NOQ EXISTEN CONSEJEROS EJECUTIVOS.

34. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién,
cualificacidon y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su
independencia.

Cumple Explique [ ] Mo aplicable [ ]

35. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumpie D Explique E:} No aplicable

36. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen limites y las cautelas técnicas
precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus
beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad
de fa compafiia o de otras circunstancias similares.

Cumple [ ] Explique | ] No aplicable

. Que cuando exista comision delegada c ejecutiva (en adetante, “comision delegada"), 1a estructura
de participacion de las diferenies categorias de consejeros sea similar a la del propio consejo vy su
secretario sea el del consejo.

Ver epigrafes: C.2.1y C.2.6

Cumple [ ] Cumple parciaimente | ] Explique [ | Mo aplicable
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38. Que el consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por
fa comision delegada y que todos los miembros del consejo reciban copia de las actas de las sesiones
de la comision delegada.

Cumple [ ] Expligue [ | No apficable

39. Que el consejo de administracién constituya en su seno, ademas del comité de auditoria exigido por
la Ley del Mercado de Valores, una comisién, o dos comisiones separadas, de nombramientos y
retribuciones.

Que las reglas de composicién y funcionamiento del comité de auditoria y de la comision o
comisiones de nombramientos y retribuciones figuren en el reglamento del consejo, e incluyan
las siguientes:

a) Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comision;
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno
del consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos
o altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la comision.

¢} Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el
desempenfo de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del
consejo.

Ver epigrafes: C.2.1yC.24
Cumpie Cumple parcialmente ] Explique ||

40. Que la supervision del cumplimiento de los codigos interos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo se atribuya a la comisidn de auditoria, a la comision de nombramientos, o, si existieran de
forma separada, a las de cumplimiento o gobierno corporativo.

Ver epigrafes: C.2.3yC.2.4

Cumple Explique [ ]

41. Que los miembros del comité de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple Explique [ ]
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42. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, baijo la supervision del
comité de auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Ver epigrafe: C.2.3

Cumple Expligue [ ]

43. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al comité de auditoria su plan anual de
trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al
final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ ] Cumple parciaimente [:] Explique

VEASE F.6 SOBRE LAS CIRCUNSTANCIAS QUE HAN IMPEDIDO EN EL EJERCICIO 2014 LA ELABORAGCION DEL PLAN DE
TRABAJO Y DEL INFORME DE ACTIVIDADES.

44. Que la politica de confrol y gestion de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, iegales, reputacionales...)
a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdémicos, los pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b) La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los pasives contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe: E

Cumple Cumpte parcialmente [] Explique D

45. Que corresponda al comité de auditoria:

1° En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

a) Que los principales riesgos identificados como consecuencia de la supervision de la eficacia del control
interno de la sociedad y Ia auditoria interna, en su caso, se gestionen y den a gonocer adecuadamente.

b} Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direceidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

¢) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empieados comunicar, de forma confidenciat
Y. 5i se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente
financieras y contabies, que adviertan en el seno de la empresa.
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2° En relacién con el auditor externo:

a) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucidn, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
b) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una
declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido,
de su contenido.

iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

Ver gpigrafes: ©.1.36, C.2.3,C24yE2
Cumple Cumple parcialmente D Explique [:]

46. Que el comité de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningln otro directivo.

Cumple Explique [ ]

47. Que el comité de auditoria informe al consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:

. wr

a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer pablica
periodicamente. El comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan
con los mismos criterios confables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de
una revision limitada del auditor externo.

b) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otfras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar 1a transparencia del grupo.

¢) Las operaciones vinculadas, salve gue esa funcién de informe previo haya sido atribuida a
otra comision de las de supervision y control.

Ver eplgrafes: C23yC.24
Cumple Cumple parcialmente [ | Explique [}

48. Que el consejo de administracion procure presentar las cuentas a [a junta general sin reservas ni
salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto
el presidente del comité de auditorfa como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: C.1.38

Cumple Cumple parcialmente D Exptigue [ ]
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48. Que la mayoria de los miembros de la comisién de nombramientos -o de nombramientos y retribuciones,

50.

51.

52.

si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: C.2.1
Cumple Explique E] No aplicable [ |

Que correspondan a la comisién de nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguienies;

a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el consejo, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada
vacante, y evaluar el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su
cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del presidente y
del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al consejo, para que dicha sucesion se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al
consejo.

d) Informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en fa
Recomendacion 14 de este Codigo.

Ver epigrafe: C.2.4
Cumpie Cumple parcialmente || Explique [ | No aplicable [ ]

Que la comisién de nombramientos consulte al presidente y al primer ejecutive de la sociedad,
especialmente cuando se trate de maierias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejerc pueda solicitar de la comisiéon de nombramientos que fome en
consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.

Cumple Cumple parciaimente [ Expiique [ ] No aplicable [ ]

Que corresponda a la comisién de retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al consejo de administracidn:
i} L.a politica de retribucién de los consejeros y altos directives;
if) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demés condiciones de sus contratos.

iif) L.as condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
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b) Velar por la observancia de ia politica retributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes: C.2.4
Cumple Cumple parcialmente || Explique [} No aplicable [ ]

53. Que la comisién de retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos vy altos directivos.

Cumple Explique | | No aplicabie [ ]

[H] OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algtin aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero que sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre ia estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detallelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracion o matiz
relacicnado con los anteriores apartados del informe en la medida en que sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobiermno corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros codigos de principios
éticos o de buenas practicas, internacionales, sectoriales o de otro &mbito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestion y la fecha de adhesion.

£1 capital social resefiado en A1, de 3.904.500 €, es ef resultante después de |a reduccion que la junta de accionistas acordd el

23 ociubre 2014. En la misma fecha la junta acordd aumentar el capital en hasta otros 6.241.500,8C €, esio es dejandolo fijado en
hasta 10.146.000,80€, previendo expresamente ia posibilidad de suscripcion incompleta. Al cierre del ejercicio, el 31 diciembre 2014,
el periodo de suscripeidn se encontraba en curso. El consejo, el 22 enero 2015, dej6 constancia del resultado de fa suscripeion:
quedaron suscritas la totalidad de Ias acciones emiticas, siendo la cifra del capital resultante fa indicada de 10.146.000,80 €,

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sociedad, en su sesidn de fecha 25/03/2015.

Indique si ha habido consejeros gque hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

st [} No [X]
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A. que a
continuacion firman declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales y el
informe de gestién correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2014 y formuladas en
su reunion de 25 de marzo de 2015, han sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de
INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A., y que el informe de gestion incluye un analisis fiel de la
evolucion y los resultados empresariales y de la posicion de INYPSA INFORMES Y PROYECTOS,
S.A., junto con la descripcidn de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que asi conste a los efectos oportunos, se expide la presente declaraciéon, conforme a lo
dispuesto en el articulo 8.1.b) del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, por el que se desarrolla
la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

En Madrid, a 30 de abril de 2015

Fdo.: Ladislao de Arriba Azcona
(Representante de Doble A Promociones SA)

Fdo.: José Luis Pérez del Pulgar Barragan

Fdo.: Luis Solera Gutiérrez
(Representante de Reverter 17 SL)

Fdo.: Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez

Fdo.: Rafael Sufiol Trepat

Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo, Presidente
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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de Inypsa, Infomes y Proyectos, S.A.,
Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de la sociedad Inypsa, Informes y
Proyectos, S.A. (en adelante la Sociedad dominante) y sociedades dependientes (en adelante el Grupo),
que comprenden el Estado consolidado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2014, la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, el estado de resultado global consolidado, el estado total consolidado
de cambios en el patrimonio neto, ¢l estado de flujos de efectivo consolidade y la memoria consolidada
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales consolidadas.

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y
de los resultados consolidados de Inypsa, Informes y Proyectos, S.A. y sociedades dependientes, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unidn
Europea, v demas disposiciones del marco normativo de informacioén financiera aplicable al Grupo en
Espafia, que se identifica en la Nota 2.a de la memoria consolidada adjunta, y del control interno que
consideren necesario para permitic la preparacion de cuentas anuales consolidadas libres de
incorreccion material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener
una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas estin libres de incorrecciones
materiales.

Una auditorfa requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacion revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de incorreccion
material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones
del riesgo, ¢l auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la formulacidn por parte de los
administradores de la Sociedad dominante de las cuentas anuales consolidadas, con el fin de disefiar los
procedimientos de auditoria que sean adecnados en funcién de las circunstancias, y no con la finalidad
de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria también
incluye la evaluacién de la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas por la direccién, asi como la evaluacidén de la presentacidn de las
cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion de auditoria,

Delostte, 5.L. Inscrita en ¢l Registro FAercantl de Madrid, tomo 13.650, seccion 82, folio 188, hoja M-54414, inscripcién 962, C.LF: B-79104469.
Domidilio social Plaza Pablo Ruiz Picasse, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Opinion

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera consolidada de la
sociedad Inypsa, Informes y Proyectos, S.A. y sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2014, asi
como de sus resultados consolidados y flujos de efective consolidados correspondientes al gjercicio
anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demis disposiciones del marco normativo de
informacion financiera que resultan de aplicacion en Espaiia.

Pdrrafo de énfasis

Llamamos la atencidén sobre la Nota 2.g de la memoria de las cuentas anuales adjuntas en el que se
indica que el Grupo, que presenta un patrimonio neto consolidado negativo al cierre del ejercicio 2014,
ha lievado a cabo durante el ejercicio 2014 una serie de acciones para restablecer su equilibrio
financiero patrimonial. Entre estas medidas destacan la reestructuracion del total de su deuda financiera
que incluye la dacién en pago futura de activos, que han sido clasificados como mantenidos para la
venta, con plusvalias significativas no reconocidas a cierre del ejercicio, la reduccién de capital para
compensar pérdidas y la aprobacién de una ampliacion dineraria de capital. Los administradores de la
Sociedad dominante estiman gue estas medidas, junto con la ejecucion de la cartera en curso asi como
con las nuevas contrataciones previstas permitiran al Grupo continuar con su plan de negocio y generar
flujos de caja suficientes, que le permitan cumplir con las obligaciones asumidas. Esta cuestion no
modifica nuestra opinidn.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2014 contiene las explicaciones que los
administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas scbre la situacidn de Inypsa, Informes
y Proyectos, S.A. y sociedades dependientes, la evolucidn de sus negocios y sobre otros asuntos y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacién
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2014. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe
de gestién consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisioén de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la sociedad Inypsa, Informes y
Proyectos, S.A. y sociedades dependientes.

DELOITTE. S.L.

Antonio Rueda
7 de abril de 2015
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2014

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada
al cierre de los ejercicios 2014 y 2013
{ expresado en euros )

importe nefo de la cifra de negocios 201 22.716.149  24.230.299
Ingresos por subvenciones 20.2 184.494 108.801
Otros Ingresos 730 280
Consumos y otros aprovisionamientos 211 (11.628.247) (14.860.751)
Gastos de Personal 21.2 (8.302.544) ({B.185.841)
Amortizaciones 6y7 (851.724) (1.063.238)
Variacion provisiones de trafico 116.008 652.073
Otros gastos de explotacién 213 (2.593.529)

(3.600.765)

Resultado de Explotacior 98.663

ingresos financieros 154.258 568.792
Gastos financieros (1.734.728) (1.772.898)
Diferencias de cambio netas 21.390 (17.434)
. eslta e _ (15590 o A

Resultado en sociedades consolidadas por el método de fa participacion (141.153) 1.322

26 300.000 (21.256)

Resultado después de impuestos de las actividades interrumpidas 5 (620.495) (9.245.576)

{ Pérdidas } /Beneficios
Nuréé acciones ordinarias en circulacion (miles) 20.638 2B.435
eneficio basico por accién {en euros) 13 -0,08026 -0.46376
I%eneﬁcio diluido por accién {en euros) 13 -0,08026 -0,46376
Beneficio basico por accion de actividades interrumpidas (en euros) 13 -0,02084 -0,32272
Beneficio basico por accion de actividades continuadas (en euros) 13 -(,056932 -0,14104

Las Notas 1 a 30 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del sjercicio 2014

/K Estado Consolidado de Ingresos y Gastos reconocidos
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2014

Estado Consolidado de Ingresos y Gastos reconocidos

al cierre de los ejercicios 2014 y 2013
{ expresado en suros )

| 1231339Y) 206.212)

Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonio neto

Por coberturas de flujos de efectivo {420.659) 274,556
Diferencias de conversion {4.246) (12.544)
Efecto impositivo - 127.472 {78.604)

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Por cobertura de flujos de efectivo 216.311 66.328

Efecto impositivo (64.893) {19.898)

/ l.as notas de 1 a 30 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del
L/ Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos Consolidade del ejercicio 2014
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A,
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2014

Estado de Flujos de Efectivo Consolidado
al cierre de los ejercicios 2014 y 2013
{ expresado en eurgs )

Resultado del sjercicio antes de impuestos {2.058.896)
Ajustes del resultado 2.334.027
Amortizaciones 851,724
Variacion de provisiones (+/—) -
Correcciones valorativas por daterioro (116.008)
Imputacion de subvenciones (-) (101.822)
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/~) -
Ingresos financieros {—} {154.258)
Gastos financiesos {+) 1.734.728
Diferencias de cambio (+/~) (21.390)
Resuitados por sociedades puestas en equivalencia 141.1583
Cambios en el capital corriente {962.219)
Deudores y otras cuentas para cobrar {+/-) {733.161)
Qtros activos corrientes (/) -
Acreedores y ctras cuenias para pagar {+/~) 509.918
Otros aclives y pasivos no corrientes (+/=) (828.977)
Otros flujos de efectivo de [as actividades de explotacién {387.510)
Pagos de intereses {-} (387.510)

Cobros de intereses (+) ;
Cobros (pagos) por impuesio sobre beneficios (+/~) -
Otras pagos {cobros) {—/+)

Flujos de efectavo de las lc!ividades de expiotadér:

{3.929.380)
1.296.225
1.063.238
(226.357)
(652.073)
(108.601)
(568.782)
1.772.858

17.434
(1.327)
3.460.288
(58.668)

(3.518.957)
(1.133.100)
{1.202.140)
12,680
56.270

(316.057)

Pagos por inversiones (-} (27.837)

inmovilizado intangible (5.775)
Inmovilizado matesial - - (2.582}
Otros actives financieros (19.800)
Cobros por desinversiones {+) 32,283
Inmovilizado material e intangible 32.283

Otros activos financieros .

(323.547)
{100.873)
(222.674)
184377
177.784
16.583

Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 1.020.150
Emisitn de instrumentos de patrimonio {+) 1.000.000
Amortizacion de instrumenios de patrimonio (+) -
Enajenacién de instrumentos de patrimonio propio (+) 20.190
Subvenciones, donaciones v legados recibidos {+) -

Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 711.606
Emisifin 2.062.135

Delidas con entidades de crédito {+} -

Otras deudas {+) 2.062.135
H 6oiuc:on y amortizacion de {1.350.529}
Dieudas con entidades de crédito (-) (1.350.529)
(Dtras deudas (-} -

Pagos por dividendos y remuneraciones de oiros instrumentos de patrlmomo .
'.'FZﬂ:s' e efectivo de Ias actividades di financiacion: L e 1 :

Efective o equivéienies al comienzo del ejercicia 2.883.6 8
! Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 3.545.160

47,873
219.621
{121.441)
513.928

513.028
{635.369)

(87.125)
(548.244)

s s

3182700
2 883.616

l.as Notas 1 a 30 descritas en la memoria adjunta forman parte integrante det Estado de Flujos Consclidado def ejercicio 2014
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2014

1. Naturaleza y actividades del Grupo

El Grupo Consolidado Inypsa, en adelante INYPSA, estaconstituido por fa Sociedad DominanteINYPSA
Informes y Proyectos, S.A.y sus sociedades dependientes, que se detallan en el Anexo |1,

INYPSA Informes y Proyectos, S.A. se constituyd en Madrid el 3 de octubre de1970. Su domicilio social
actual se encuentra en Madrid, Calle Generaf Diaz Porlier, 49,

INYPSA cuenta con una dilatada experiencia nacional e internacional, con frabajos acreditados en mas
de ochenta paises de Europa, América, Asia y Africa. INYPSA es uno de los grandes Grupos
empresariales del sector de la ingenieria y consultoria en Espafia con una importante proyeccion en el
ambito internacional.

El Grupo desarrolla su actividad en distintos sectores agrupados en las siguientes éreas de negocio:

1.1 Ingenieria y obra civil

* Ingenieria del agua: experiencia acumulada en los campos de planificacién hidroldgica,
gestion det dominio hidraulico, explotacion y mantenimiento de grandes infraestructuras, asl
como proyectos y direcciones de obra hidraulicas.

= Infraestructuras de transporte:INYPSA es unc de los principales proveedores de la
Administracion Publica Espafiola en todos sus niveles. Los servicios desarrollados incluyen:
estudios informativos, anteproyectos, proyectos de trazado y construccion, control y
vigilancia de obras y asistencia técnica a Ia direccion de obras.

* Medio ambiente y geologia: como empresa comprometida con la mejora de la calidad
ambiental, INYPSA proporciona servicios integrales de asesoramiento, consultoria e
ingenierfa ambiental, tanto a las diversas administraciones publicas como a los principales
Grupos industriales.

= Energia e industria: entre las principales actuaciones se encuentran: la realizacién de
anteproyectos para la obtencion de permisos y autorizaciones de diversos tipos de
instalaciones, principaimente centrales de generacion de energia, la ingenierfa de cliente
para las fases de proyecio y obra y en el campo de las renovables esta trabajando en
proyectos de centrales fotovoltaicas y termo solares, tanto en su promocién, construccion y
explotacién.

1.2 Consuitoria y servicios

= Gestion de servicios: también conocida por la denominacién de “Facilities Management”
{gestién y operacion de inmuebles).

* Desarrollo tecnologico en diversas reas de actividad (Sistemas de informacion Geografica,
Sistemas de Informacion gerencial, Sistemas de Evaluacion y Monitoreo) cuyo objetivo es
aumentar la fiabilidad, facilidad, rendimiento de los procesos objeto de tratamiento
informatico.

» Copifatos de eficiencia energética mediante los cuales se evallan las necesidades
energeticas del cliente proponiéndole e implantando las medidas necesarias que garanticen

//o/ ahorro energético.
1.3 De a[roilo territorial

/= Agronomia: desarrollo de trabajos en el ambito de la edafologia, concentracién parcelaria,
‘ catastro, expropiaciones y proyectos de regadio, asi como en la asistencia a la direccion de
: obras en el entorno de las zonas regahbtes.

\\ * Ordenacion de la propiedad y catastros: dedicado a la contratacién y ejecucién de catastros
/ de zonas rusticas y urbanas, y regularizacion de fa propiedad de bienes inmuebles en los
/ ambitos nacional e internacional. Se realizan proyectos tales como el mantenimiento
catastral y la gestion post catastro y se desarrollan proyectos de inventarios de bienes

muebles y gestion de activos e inventarios agrarios y trazabilidad.
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= Ordenacion del territorio: se dedica a la ordenacién del territorio, desarroflo urbano vy
patrimonio, desarrclio turistico sostenible y fortalecimiento institucional, asi como
generacion y gestion de informacion territorial.

= Desarrollo del sector privado: ofrece servicios de consultoria y formacién en las politicas de
internacionalizacion, desarrollo del sector empresarial y fomento de ta innovacién
tecnologica.

* Desarrollo social: educacién y salud. Se dedica a la consultoria de salud (gestion
hospitalaria, fortalecimiento institucional, sistemas de evaluacion, capacitacion, etc.) asi
como al area de ingenieria (disefio de hospitales y direccion integrada de proyectos).

1.4 Inversiones estratégicas y energias renovables:

Comprometida con el medio ambiente y con el objetivo de incentivar [a generacion eléctrica a través de
fuentesrenovables, el Grupo INYPSA participa en un proyecto de una central termosolar con tecnologia
de espejos cilindricos parabdlicos en la provincia de Toledo y posee y opera una planta solar
fotovoltaica de 1MW en la provincia de Caceres.

Debemos destacar que en el primer semestre del ejercicio 2014, se realiz6 la venta de un importante
paquete accionarial de su filial Stereocarto S.L., pasando a tener una participacion del 24,88%. Esta filial
era la que ofertabadurante los afios pasados los servicios de geoinformacion y cartografia.

En todo caso, durante el ejercicio 2014el Grupe no ha realizadoactividades sujetas a legislacion
especial.

2. Bases de presentacién y principios de consolidacion

a) Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido obtenidas de losregistros contables de la Sociedad
Dominante y de las Sociedades Dependientes vy se presentan de acuerdocon el marco normativo de
informacion financiera que resultade aplicacién al Grupo, de forma que muestran la imagenfiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de losresultados del Grupo. E! marco normativo es elestablecido
en las Normas Internacionales de InformaciénFinanciera (NIIF) establecidas por el Reglamento (CE)
no1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 dejulio de 2002.

Las cuentas anualesconsolidadas(Estado consolidadode SituacidnFinanciera, Cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada, Estado consolidado de ingresos y gastos reconocidos, Estado total consolidado
de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Tesoreria consolidado y Notas de Ia
Memoria)han sidoformuladas por los Administradores de la Sociedad Dominante en su reunion de su
Consejo de Administracion celebrado el dia 25de marzo de 2015 en base a las cuentas individuales de
INYPSA Informes y Proyectos $.A. y de lasrestantes entidades integradas en el Grupo, con objeto de
mostrar la imagen fiel de la situacion financiera, de los resultados, de los flujos de tesoreria y de los
cambios en el pairimonio neto del Grupo delejercicio cerrado el 31 de diciembre de 2014.Los
Administradores de la Sociedad dominante consideran que las Cuentas Anuales Consolidadas del
e??%%serén aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones significativas.

l:&s [Cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2013 fueron aprobadas por la Junta General de
A71onistas celebrada el 25 de juniode 2014,

a8 cuentas anuales consolidadas se expresan en suros, salvo que se indigue fo contrario.

?quueBa normas, modificaciones e interpretaciones adoptadas por la Unidén Europea con fecha
| de entrada en vigor 2014 (las cuales se detallan a continuacién), se han tenido en cuenta con
| efecto 1 de enero de 2014 sin impactos significativos en la elaboracion de las presentes cuentas
! anuales consolidadas:
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Modificacion de la NIC 1
Maodificacion de ta NIC 19

Modificacion de la NIC 12

NIIF 13

Modificacion de la NIC 36
Modificacion de la NIC 39
Modificacion de la NHF 10,11y 12
Modificacidn de la NIIF 10,12 y NIC 27
Maodificacian de la NIC 27
Modificacién de la NIC 28
Modificacidn de la NIC 32

NilF 10

NHF 11

NHF 12

Presentacion del Otro Resultado Globat

Retribuciones a los empleados

impuesto sobre las ganancias — Impuestos diferidos. Recuperacion de

activos subyacentes.
Medicion del valor razonable

Explicacién del valor recuperable de activos no financieros

Novacion de derivados y continuidad en la contabilidad de coberturas

Clarificacién de las regias de transicién de estas normas

Sociedades de inversion
Estados financieros separados )
inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos

Compensacion de activos con pasivos financieros

Estados financieros consolidados .
Acuerdos conjuntos

informacion a revelar de intereses en otras entidades

A la fecha de formulacion de estascuentas anuales consolidadas, las normas e interpretaciones més
significativas que habfan sido publicadas por el IASB pero no habian entrado aGn en vigor, bien porgue
su fecha de efectividad es posterior a la fecha de las cuentas anuales consolidadas, o bien porque no
han sido aun adoptadas por la Unidn Europea, son las siguientes:

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de aplicacién obligatoria en ejercicios

posteriores a 2014:

No adoptadas por la Unidén Europea

NHF 9

NIIF 14

NIIF 15

Modificacion NAF 10, 12 y NIC 28
Medificacion NIC 1

Modificacion NIIF 10 y NIC 28
Modificacion NIC 27

Modificacidn NIE 18 y NIC 41
Modiﬁcacél\iic 18y NIC 38

ki
&

ModifiGacién NIIF 11

Adoptadas por ia Unién Europea pero todavian
vigentes

Modificacion NIC 19

CtleT 21

Instrumentos financieros: Clasificacion y valoracin
Estados diferidos regulados

Ingresas de confratos con clientes

Excepecion en fa consolidacion para sociedades dominantes
que cumplen la definicion de sociedad de inversion

fnformacién a revelar

Venta y aportacion de activos entre un inverser y una
asociada o negocio conjunto

Método de la participacion en estados financieros separados

Plantas que se tienen para producir frutos

Clarificacion de métodos aceptables de depreciacién y
amortizacion

Contabilizaclon de adquisiciones de participaciones en
operaciones conjuntas

Planes de prestacion definida: Contribuciones del empleador

Gravamenes

1 de enero de
2018

1 de enero de
2016

1 de enero de
2017

1 de enero de
2016

1 de enero de
2016

1 de enero de
2016

1 de enero de
2016

1 de enero de
2016

1 de enero de
2016

1 de enero de
2016

1 de enero de
2015

1 de enero de
2615

N
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En opinién de los administradores de la Sociedad Dominante, no se esperan impactos significativos de
su aplicacion, encontrandose actualmente en fase de analisis.

b} Principios de consolidacién

Durante los ejercicios 2014 y 2013, la fecha de clerre contable de las cuentas anuales individuales de
todas las sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion es el mismo de la sociedad dominante,
Asimismo, con el objeto de presentar de forma homogénea las diferentes partidas gue componen estas
cuentas anuales consolidadas, se han aplicado criterios de homogeneizacién contable, tomando como
base los criterios contables de la Sociedad dominante.

En elAnexo lise detallan Jas sociedades dependientes y asociadas incluidas en el perimetro de
consolidacion del ejercicio 2014.

Dependientes

Se consideran entidades dependientes aquellas sobre las que la Sociedad Dominante tiene capacidad
para ejercer control, capacidad que se manifiesta cuando la Sociedad Dominante tiene facultad para
dirigir las politicas financieras y operativas de una entidad participada con el fin de obtener beneficios
de sus actividades. Se presume que existe dicho control cuando ia Sociedad Dominante ostenta la
propiedad, directa o indirecta, de mas del 50% de los derechos politicos de las entidades participadas
o, cuando siendo inferior a este porcentaje, existen acuerdos con otros accionistas de las mismas que
otorgan a ta Sociedad Dominante su controt.

Las sociedades dependientes se consolidan por el método de integracion global, integrandose en las
cuentas anuales consolidadas la totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos v flujos de efectivo,
una vez realizados los ajustes y eliminaciones correspondientes de las operaciones entre empresas
delGrupo. Dicha integracion se realiza a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se
excluyen de la consolidacién desde la fecha en la que se pierde dicho control.

Respecto a la parlicipacién de los minoritarios, el patrimonio y el resultado del ejercicio
correspondientes se registran en “Intereses minoritarios” del Estado Consolidado de Situacién
Financiera, dentro del capitulo de Patrimonio Neto del Grupo; y, asimismo, los resultados del ejercicio
atribuibles en el capitulo “Intereses minoritarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Para contabilizar la adquisicién de dependientes, se utiliza el método de adquisicién. El coste de
adquisicion es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos
y de los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de intercambio, mas los costes directamente
atribuibles a la adquisicion. El exceso del coste de adquisicion sobre el valor razonable de la
participacion de INYPSA en los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de
comercio. Si el coste de adquisicidn es menor que el valor razonable de los activos netos de la
dependiente adquirida, la diferencia se reconoce directamente en la Cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

Asociadas

Asoci%aé son todas aquellas sociedades sobre las que INYPSA ejerce influencia significativa pero no
tigne/Z)ntroE que, generalmente, viene acompanado por un participacion de entre un 20% y un 50% de
l6s /derechos de voto. Las inversiones en asociadas se integran por el Método de Participacion o Puesta
en’ Equivalencia e inicialmente se reconocen por su coste y se incluyen en el Estado Consolidado de
Situacion financieraadjunto en el epigrafe “Inversiones en Empresas Asociadas”. La inversion del Grupo
‘en~asociadas incluye el fondo de comercio (neto de cualquier pérdida por deterioro acumutada)

/ identificado en la adquisicion.

La participacion en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de las sociedades asociadas
se reconoce en la Cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, y su participacién en los movimientos
en reservas posteriores a la adquisicion se reconoce en reservas. Los movimientos posteriores a la
\ /adquisicién se ajustan contra el importe en libros de la inversidon. Cuando la participacién en las
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pérdidas de una asociada es igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualguier otra
cuenta a cobrar no asegurada, no se reconocen pérdidas adicionales, a no ser que INYPSA haya
incurrido en obligaciones o realizados gastos en nombre de la asociada.

Las ganancias por transacciones entre el Grupo y sus asociadas no realizadas frente a terceros se
efiminan en funcién del porcentaje de participacién del Grupo en éstas. También se eliminan las
pérdidas no realizadas, excepto si la transaccion proporciona evidencia de pérdida por detericro del
activo que se fransfiere.

Variaciones en el perimetro de consolidacion v operaciones del afio 2014

E! Grupo ha realizado la venta del 74,02% de su participacién en STEREQCARTO, 8.1 durante el
primer semestre del ejercicio, pasando a controlar desde ese momento el 24,88% de fa misma.

La Sociedad ha constituido una nueva filialdenominada INYPSA COLOMBIA, SAS., para desempefar
su actividad en Colombia, y controla un 100% de la misma. -

Variaciones en el perimetro de consolidacién y operaciones del afio 2013

El Grupo aumento su participacion en STEREOCARTO, S.L. acudiendo a la ampliacion de capitat
realizada por su participada en su totalidad, pasando a controlar en ese momento el 99.8% de la misma.
Dado que se habia tomado la decisién formal de vender ta participacion, se presenté en el ejercicio
2013 como una inversion disponible para la venta y sus operaciones como actividad discontinuada.

La Sociedad constituyo una nueva filial EURHIDRA MEXICO SA, para desempefiar su actividad en
Mexico, vy controla un 100% de la misma,

¢} Comparacion de la informacion

La informacion contenida en las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio 2013 se
presentan Unica y exclusivamente, a afectos comparativos con la informacion relativa al
ejercicicterminado el 31 de diciembre de 2014,

d) Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2014 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a
los criterios aplicados en el gjercicio 2013.

e) Correccidon de errores

En la elaboracidén de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningan error significativo que
haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en tas cuentas anuales del ejercicio anterior.

f} Formulacién de cuentas

Las presente%Zuentas Anuales Consolidadas, fueron formuladas con fecha 25 de marzo de 2015,
como S?i a en la Nota 2.a.

a) ? ion financiero Patrimonial

Al 21 de diciembre de 2014 el Grupo presenta un Patrimonio Neto consolidado negativo. Este
Patrifnonio Neto negativo viene desde el ejercicio 2013 como consecuencia principaimente de;

. N

/e La crisis econémica en que se encontraba el mercado tradicional del Grupo, es decir el mercado

/ de la ingenierfa tradicional en Espafia vinculado directamente al gasto plblico, lo que provaco
que la produccion anual se redujese de forma significativa. Esta reduccién de los ingresos
ocasiono un desequilibrio en relacion con los gastos, que motivo realizar una profunda
reestructuracion de los mismos.
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» La crisis economica antes descrita afecté de forma mas significativa a todas las filiales del grupo
cuyo core-business estaba basado en el drea de geoinformacion. Reduciéndose de forma mas
significativa toda la cartera de proyectos en curso y por lo tanto la carga de trabajo del personal
asignado a esta drea de negocio.

Como consecuencia de la situacion creada en el cierre del ejercicio 2013, la Sociedad Dominante a
largo del ejercicio 2014 ha tenido que tomar una serie de medidas encaminadas todas ellas a
restablecer el equilibrio patrimonial dentro de la empresa matriz, algunas de las cuales se encontraban a
31 de Diciembre de 2014 a medias en el proceso de ejecucion y cierre.

En los primeros dias del mes de junio de 2014 el Grupofirmd, tras més de 9 meses de negociaciones
con las entidades financieras, la reestructuracion del total de su deuda financiera.

La firma de este acuerdo, ha supuesto un punto de inflexion muy importante de cara a la viabilidad,
funcionamiento y desarrollo del grupo, al conseguir adaptar las obfigaciones de la deuda existente a los
flujos de caja estimados como consecuencia del desarrollo y ejecucion de los proyectos en marcha, asi
como de la expansion y crecimiento del Grupo en los nuevos mercados en los que viene operando.

Por otro lado, junto con la refinanciacion de la deuda se ha conseguido renovar las lineas de avales
existentes y ampliar los plazos de duracion de las mismas. Dichas lineas son basicas para la actividad
del grupo de cara a peder presentarse a las licitaciones y contratar con las diferentes administraciones
publicas, que demandan todas ellas este tipo de garantias.

Los términos mas importantes de dicho acuerdo de refinanciacion son los siguientes:

La deuda total que la empresa matriz tenia con las entidades bancarias en el mes de junicascendia a
18,088 MM €. Dicha deuda se distribuye con el nuevo acuerdo de la siguiente manera (Nota 15):

+ Conversion en participativos de créditos ordinarios de las entidades financieras por valor de
2,5 MM €, a plazo de siete afios con dos de carencia, con interés igual a los dividendos gue
se repartan y minimo de euribor a tres meses mas 0,5 puntos porcentuales, susceptibles de
capitalizacion, a opcion de las entidades.

» La deuda no novada en participativa se subdivide en dos tramos. El tramo A, por un valor
de 13 MM €, pagadero mediante la cesion a que se alude en el apartado siguiente y el
tramo B, por un valor de 2,588 MM €, pagadero en cuotas del 20% el 2017, 30% el 2018 Y
50% el 2019, con interés variable det 4,75% sobre el tipo de interés trimestral, con pagos
trimestrales.

+ Mandato a tercero independiente para la venta de la participacion de la sociedad en Instituto
de Energias Renovables SL (dedicada a la explotacion de parques edlicos) y otorgamiento
por los Bancos a la sociedad de opcién para cesion de esa participacion en pago de deuda,
por 13 MM € mas interés fijo del 1,08%, si transcurridos dos afios no se ha obtenido
comprador.

Por otro lado, en el segundo trimestre del ejercicio 2014, de acuerdo con las entidades financieras, la
empresa matriz vendié a su filial 12T las participaciones accionariales sobre IER at mismo valor del
precid/de la opcion de venta otorgada por dichas entidades de acuerdo con la referencia de la tasacion
dgzﬁp tercerc independiente, produciéndose por dicha operacion un resultado positivo de 12 MME y una
recomposicion del patrimonio neto de la empresa matriz, removiéndose la causa de disolucién en la
que se encontraba la Compafiia. Esta operacion no tiene reflejo en el balance consolidado, y serd solo
eg/et momento que se produzca la consolidacion de la opcidn de venta pactada con las entidades

financieras cuando dicho efecto aparezcareflejado contablemente en el balance del grupo.

/ Ofro hecho adicional a destacar es la venta que se ha producido dentro de este primer semestre del
I ejercicio 2014 del 74,92% del capital de Stereocarto, ya que como consecuencia de Ja actividad que
realizaba, esta filal demandaba un importante consumo de caja para poder ejecutar los proyectos
\ﬁontratados. Por ofro lado, esta area de actividad dentro del GRUPO donde INYPSA es Ja matriz, ha
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venido teniendo pérdidas en los tres Gltimos ejercicios lo que ha motivado importantes consumos de
caja y por lo tanto mayores necesidades de financiacion.

Por ofro lado, dentro de las medidas tomadas a lo largo del ejercicio, debemos destacar el plan de
ajuste de costes que se ha venido realizando el grupo, plan que motivara una mejora en la generacion
de caja operativa a través de la mejora en los resultados v la optimizacion de los recursos existentes.
En este mismo sentido, la empresa matriz ha realizado una serie de actuaciones con el objetivo de
poder cancelar y reestructurar la deuda que existia con sus acreedores comerciales. Estas medidas
han tenido un importante éxito,lc que ha motivado una reduccion de las tensiones de caja y por lo tanto
una mejora de las condiciones para la correcta ejecucion de los proyectos en marcha.

Por dltimo, la sociedad dominante durante el Ultimo trimestre del ejercicio ha realizado una serie de
actuaciones con el objetivo claro de seguir fortaleciendo el balance de esta, asi como para obtener
nuevo fondos y poder asi, realizar una inversion decidida en el desarrollo del negocio dentro de los
mercados donde el grupo se ha establecido. Asi en la Junta de Accionistas celebrada en el mes de
octubre de 2014, se aprobd;

+ Reducir el capital social en la cifra de 10.345.500 €, dejandolo establecido en 3.904.500 €, con la
finalidad de restablecer el equilibrio entre el capital y el patrimonio neto de la sociedad disminuido
por consecuencia de pérdidas, a través mediante la disminucion del valor nominal de las acciones,
que pasaaserde 0,137 €enlugarde 0,5 €

s Por otro lado, se acorddé aumentar el capital social en hasta 6.241.500 €, mediante la emision de
nuevas acciones, a la par, a desembolsar integramente al tiempo de la suscripcion, a razén de
0,137 € por cada una, de iguales derechos que las anteriores, con derecho de suscripcion
preferente de los actuales accionistas (correspondiendo ocho acciones nuevas por cada cinco
antiguas), con las siguientes caracteristicas y etapas;

o Durante un plazo de treinta dias, existia derecho proporcional de suscripcidn preferente de
las nuevas acciones a los actuales accionistas de la Compafiia (a razén de ocho acciones
nuevas por cada cinco de las antiguas en que se dividia el capital antes del aumento).

o Por otro lado, quienes hubieran suscrito durante el periodo inicial pudieron, a la vez,
formuiar oferta (que serd irrevocable y no condicionada) de suscribir un namero
determinado de acciones adicionales, sin sujecion a proporcién ni limite, para el caso de
que quedaran sobrantes al término del periodo de suscripcidn preferente.

O Sidespués de realizada esa asignacién ain sobraran acciones, el quinto dia habil bursatil
sucesivo se realizaria por los administradores una nueva asignacion, ésta discrecional, que
podria recaer en cualquier oferta (que también habra de ser irrevocable y no condicionada)
formulada hasta ese mismo dia, en cualquier momento desde la apertura del periodo de

suscripcion.

La arf;piié’cién de capital antes descrita fue un eéxito comprometiéndose la suscripcién por el 54,7 %
ant}as el 31 de diciembre de 2014 y el resto en los primeros dias del mes de enero de 2015,
redlizAndose la inscripcidn de la ampliacion en el Registro Mercantil et 4 de febrero de 2015.

Por otro lado, debemos sefialar que tras la revisién y actualizacion del Plan de Negocio de fa sociedad
para los proximos 5 ejercicios, en el que se ha tenido en cuenta los hechos mas relevantes que pueden
;'Qﬂuxr en las magnitudes mas relevantes de la compaiifa, se desprende que el flujo de caja positivo
/esperado para el 2015 es de 910 mil eurcs, en base a la cartera de proyectos en ejecucion y de la
* previsién de contratacién de cara at ejercid 2015, teniendo en cuenta los plazos para la puesta en
g marcha de los mismos, asi como las condiciones de contratacién de cada uno de los mercados, en las
se establece los plazos de cobro por cada tipo de contrato asi como los anticipos necesarios para la
correcta ejecucion de los mismos, Para poder completar este andlisis se ha tenido en cuenta los
acuerdos a los que la compafiia esta llegando para poder cancelar las deudas existentes hasta la
\/fecha, asi como el ingreso de la ampliacién de capital en curso. La actualizacion del Plan de Viabilidad
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fue realizado por la Direccidn General del GRUPO vy aprobado por el Consejo de Administracién de la
smpresa maitriz.

Todas las medidas anteriormente expuestas, que contribuyen a que la empresa matriz consolide un
Patrimonio Neto por encima del 89% sobree! capital social de la misma, superando de esta forma los
problemas existentes a raiz del cierre del ejercicio 2013, no tienen el mismo reflejo en el Patrimonio
consolidado. Tal y como se ha indicado anteriormente, hasta el momento en que se haga efectiva la
opcion de venta firmada con las entidades financieras, no tendra reflejo contable en el balance
consolidado del grupo INYPSA.

Asi mismo el Grupo presenta un fondo de manicbra negativo, motivado principalmente por la
presentacion como corriente de la deuda bancaria correspondiente al Project-finance constituido para
la ejecucion y explotacién de planta fotovoltaica que el grupo posee a través de su filial Coria Solar,
S.L.U.. Esta reclasificacion es frutodel incumplimiento del ratio RCSD, motivado este porque la
Comision Nacional de Mercados y Competencia (CNMC) a través de los agentes autorizados de
mercadoque a partir de Enero de 2014 y fruto de los desajustes temporales entre ingresos y costes del
sistema, contemplados en el articulo 19 de la Ley 24/2013, ha aplicado un coeficiente de cobertura
variable al importe total de las primas y liquidaciones positivas (diferencia entre el precio de la tarifa
regulada y el precio de mercado) correspondientes a la energia generada durante el ejercicio 2014, lo
gue ha derivado en un aplazamiento en los cobros de la energia producida a lo largo del ejercicio.

Si bien debemos destacar que durante los primeros meses de! ejercicio 2015, Ia filial Coria Solar,
S.L.U. ha alcanzado el acuerdo para obtener la autorizacion formal y escrita por parte de la entidad
financiera del waiver necesario por el que se consiente el incumplimiento a cierre del ejercicio 2014 del
RCSD establecido las condiciones del Project finance firmado en el 2009. A través del mismo, se
mantienen las condiciones establecidas en el contrafo de financiacién, y consiguientemente se
producira la reclasificacion de la deuda a no corriente dentro def pasivo del grupo.

Por todo lo expuesto anteriormente, los Administradores entienden que el Grupo podréd seguir
desarrollando su plan de negocio y generar flujos de caja adicionales a los contemplados que le
permitan cumplir con las obligaciones asumidas.

Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas
del Grupo han sido las siguientes:

1) Negocios conjuntos

Se consideran negocios conjuntos (fundamentalmente Uniones Temporales de Empresas - UTE'’s) a
aquelios en los que existe un acuerdo contractual para compartir el control sobre una actividad
econdmica, de forma que las decisiones estratégicas, tanto financieras como de explotacidn,
relativas a la actividad requieren el consentimiento unanime del Grupo y del resto de participes.

El Grupo incluye la parte proporcional de activos, pasivos, ingresos, gastos v flujos de efectivo
eoonocados en las cuentas anuales de las UTE’s, combinandolos linea por linea con las partidas
S}mﬂares de las cuentas anuales consolidadas, eliminando los saldos reciprocos en activos y
/paswos asi como en los ingresos vy los gastos.
2)

Activos intangibles

Los activos intangibles se reconocen iniciatmente por su coste de adquisicidén o produccion vy,
posteriormente, se valoran a su coste menos, segun proceda, su correspondiente amortizacion
acumulada y las reducciones necesarias para reflejar las pérdidas por deterioro que hayan
experimentado(Nota 3.4). Su amortizacion se fija en funcidén de su vida Gtil, aplicandose criterios
similares a los adoptados para la amortizacion de los activos materiales. Los activos incluidos en
este apartado son los siguientes:
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s (astos de desarrollo:ilos costes de desarrollo de proyectos generados internamente
tnicamente se reconocen como activo intangible si se cumplen as siguientes condiciones:

s Posibilidad técnica de completar su produccion.
o Es probable que generen beneficios econdmicos en el futuroc.
« El coste de desarrollo del activo pueda evaluarse de forma fiable.

Cuando no cumplen los criterios anteriormente mencionados, los costes de desarrolio se
reconocen comeo gastc en el periodo en que se incurren. No existen costes incurridos en
actividades de investigacion.

Los proyectos realizados con medios propios figuran valorados a su coste de produccion que
incluye el coste del personal directo asignado y el coste de los materiales y servicios utilizados.
Los componentes de proyectos subcontratados a terceros figuran valorados a precio de
adquisicion. Posieriormente, se valoran a su coste menos su correspondiente amortizacion
acumulada v las pérdidas por deterioro que hayan experimentado,

La amortizacion se realiza linealmente en un periodo de tres a cinco afios a partir de la fecha de
su comercializacion o puesta en funcionamiento, en funcién del periodo durante el que se
espera obtener beneficics de los mismos.

A la fecha de cierre de cada ejercicio se revisan las posibilidades econdmicas y financieras de
cada proyecto, asi como las posibilidades técnicas de los proyectos en curso.

« Aplicaciones informaticas:l.os importes satisfechos por la adguisicién de la propiedad o derecho
de uso de programas informaticos son activados cuando dichos programas contribuyan a la
generacion de los ingresos del Grupo.En ningin caso, los importes activados incluyen los
costes derivados de la modificacion o modernizacion de los programas que estén operativos en
el Grupo, ni los correspondientes a trabajos realizados por otras empresas por la revision,
consultoria o formacion del personal, para la implantacién de dichos programas.

La amortizacion se realiza linealmente en un periodo de cuatro afios.
Inmovilizaciones materiales

Los elementos incluidos en el epigrafe “Inmovilizacionesmateriales” del Estado Consolidado de
situacion financieraadjunto,figuran valorados por su precio de adquisicidn o por su costede
produccién menos la amortizacion acumulada y, en su caso.el importe acumulado de las
correcciones valorativas pordeterioro.

Los costes de ampliacién, modernizacién o mejoras gque representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Gtil de los bienes, se capitalizan
comao mayor importe del activo. Por su parte, los gastos de mantenimienio y reparacién se registran
en la Cuenta de pérdidas y gananciasconsolidada, siguiendo el principio de devengo, como coste
del ejercicic en gue se incurren. Por su parte, la amortizacion de los elementos del inmovilizado
material se realiza sobre los valores de coste menos su valor residual, siguiendo el método lineal
durante los siguientes periodos medios de vida Gtil estimados:

Construccionas 50
Instalaciones técnicas y utiflaje 17 - 20
Camaras digitales y Lidars 20
Elementos de transporte 10 -12
Mobiliario y enseres 10
Equipos para procese de informacion 4
Otro inmovilizado material 10
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4} Pérdidas por deterioro de fondos de comercios, activos materiales e intangibles.

A la fecha de cierre de cada ejercicio, INYPSA revisa los activos no corrientes para determinar si
existen indicios de que hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor, incluyendo los fondos de
comercio y los activos intangibles que no han entrado adn en explotacién o tienen vida Util
indefinida, si los hubiera,

Si existiese cualquier indicio de perdida en el activo o éste tuviera vida Util indefinida, se calcula el
valor recuperable del activo al objeto de identificar el alcance de ia perdida por deterioro en caso de
que su valor recuperable sea inferior a su valor contable, registréndose su efecto en la cuenta de
pérdidas y ganarncias.

Se caleula el importe recuperable del activo con el objeto de determinar el alcance de la pérdida por
deterioro del valor como el mayor entre el valor de mercado minorado por los costes de venta y el
valor de uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. En caso
de que el activo no genere flujos de efectivo que sean independientes de ofros activos, INYPSA
calcula el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo (UGE) a la que pertenece el
activo(generalmente una filial). Para el calculo del valor de uso las hipétesis utilizadas incluyen las
tasas de descuento, tasas de crecimiento y cambios esperados en los precios de venta y en los
costes. Los Administradores estiman las tasas de descuento antes de impuestos que recogen el
valor del dinero en el tiempo y los riesgos asociados a la UGE. Las tasas de crecimiento y las
variaciones en precios y costes se basan en las previsiones internas y sectoriales y la experiencia y
expectativas futuras, respectivamente.

Si una pérdida por deterioro revierte posteriormente, el importe en libros del activo se incrementa
hasta el limite del valor original por el que dicho activo estuviera registrado con anterioridad al
reconocimiento de dicha pérdida de valor. Las pérdidas por deterioro del fondo de comercio no son
reversibles, se registra la correspondiente perdida por deterioro con cargo al epigrafe “Deterioro y
resultado por enajenaciones de inmovilizado” de la Cuenta de pérdidas y gananciasconsolidada.

5) Inversiones financieras {corrientes y no corrientes)

El Grupo determina la clasificacion mas apropiada para cada inversion financiera en el momento de
su adquisicion, revisandolo al cierre de cada ejercicio. Las inversiones financieras, ya sean
corrientes o no corrientes, se clasifican en las siguientes categorias:

» Créditos y partidas a cobrar:Activos financieros originados por las sociedades a cambio de
suministrar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor. Se valoran a su coste
amortizado, correspondiendo éste al valor razonable inicial, menos las devoluciones del
principal efectuadas, mas los intereses devengados no cobrados, calculados por el método del
tipo de interés efectivo.

e Inversionesmantenidas hasta su vencimiento: Activos cuyos cobros son de cuantia fija o

determinable y cuyo vencimiento estd fijado en el tiempo. Con respecto a ellos, elGrupo
manjfiesta su intencidén y su capacidad para conservarlosen su poder desde su adguisicion
aéf’a su vencimiento. Son contabilizados a coste amortizado utiizando el tipo de interés
ectivo.

Los activos financieros son dados de baja del Estado Consolidade de Situacion
financieracuando se fransfieren sustancialmente los riesgos y ventajas inherentes a la
propiedad del activo financiero. En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este
hecho se produce en general si se han transmitido fos riesgos de insolvencia y de mora.

+ Activos financieros disponibles para la venta:Son todos los que no entran dentro de las tres
vcategorias anteriores.Estas inversiones figuran en el Estade Consolidado de Situacion
financiera a su valorrazonable en la fecha de cierre.Cuando las inversiones financieras sonen el
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capital de sociedades no cotizadas cuyo valor de mercado no puede ser medido de forma fiable
son valoradas a coste de adquisicion.

Las adquisiciones o0 enajenaciones de inversiones se reconocen en fa fecha de negociacion, es
decir, la fecha en que se compromete a adquirir ¢ vender el active. Las inversiones se dan de baja
contable cuando ios derechos a recibir flujos de efective de las inversiones han vencido o se han
transferido v se han traspasado sustanciaimente todos los riesgos y ventajas derivados de su
titularidad.

Se evalba en la fecha de cada cierre del Estado Consolidade de Situacion financiera si existe
evidencia objetiva de si un activo financiero pueda haber sufrido pérdidas por deterioro.

6} Pasivos financieros

Los pasivos financieros se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos
se valoran de acuerdo con su coste amortizado.

El Grupo da de baja un pasivo financierc o una parte del mismo cuando ha cumplido con la
obligacién contenida en el pasivo o bien esté legalmente dispensado de la responsabilidad principal
contenida en el pasivo ya sea en virtud de un proceso judicial o por el acreedor.,

El intercambio de instrumentos de deuda entre el Grupo y la confraparte o las modificaciones
sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una cancelacion del
pasivo financiero original y el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los
instrumentos tengan condiciones sustancialmente diferentes.

El Grupo considera que las condiciones son sustancialmente diferentes si el valor actual de los
flujos de efectivo descontados bajo las nuevas condiciones, incluyendo cualquier comision pagada
neta de cualquier comisién recibida, y utilizando para hacer el descuento el tipo de interés efectivo
original, difiere al menos en un 10 por ciento del valor actual descontado de los flujos de efectivo
gue todavia resten del pasivo financlero original.

Si el intercambio se registra como una cancelacién del pasive financiero original, los costes o
comisiones se reconocen en resultados formando parte del resultado de la misma. En caso contrario
los costes o comisiones ajustan el valor contable del pasivo y se amortizan por el método de coste
amortizado durante la vida restante del pasivo modificado.

El Grupo reconoce la diferencia entre el valor contable del pasivo financiero o de una parte del
mismo cancelado o cedido a un tercero v la contraprestacion pagada, incluida cualquier activo
cedido diferente del efectivo o pasivo asumido en resultados.

7) instrumentos financieros derivados

Los derivados son inicialmente reconocidos por su valor razonable a la fecha de contratacién. Las
variaciones posteriores en el valor razonable se registran igualmente en cada fecha de cierre de
Estado Consolidado de Situacidn financlera. El método de reconocimiento de las diferencias de
vaior/d'e estos, dependera de si el instrumento esta designado como de cobertura o no y, en su caso
de,E/tzpo de cobertura. Los diferentes tipos de cobertura que ha utilizado el Grupo durante el ejercicio

@14 son los siguientes:
e Derivados de tipos de interésEn el marco de las operaciones que lleva a cabo el Grupo se
E.

contratan instrumentos financieros de cobertura.
Para que estos instrumentos financiercs puedan calificar como de cobertura contable, son

designados inicialmente como tales documentandose la relacion de cobertura. Asimismo, la
Sociedadverifica inicialmente y de forma peritdica a lo large de su vida {como minimo en cada
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cierre contable) que fa relacion de cobertura es eficaz, es decir, gque es esperable
prospectivamente que los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida
cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi completamente por los del
instrumento de cobertura y que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan
oscilado dentro de un rango de variacion del 80 al 125% respecto del resultado de 1a partida
cubierta.

El Grupoaplica el siguiente tipo de cobertura, que se contabiliza tal v como se describe a
continuacion:

« Coberturas de flujos de efectivo: En este tipo de coberturas, la parte de la ganancia o
pérdida del instrumento de cobertura gue se haya determinado como cobertura eficaz se
reconoce transitoriamente en el patrimonio neto, imputédndose en la cuenta de pérdidas y
ganancias en el mismo periodo en que el elemento que estd siendo objeto de cobertura
afecta al resultado, salvo que la cobertura corresponda a una transaccidn prevista que
termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los importes
registrados en el patrimonio neto se incluirdn en el coste del active o pasive cuando sea
adquirido o asumido.

« | a contabilizacion de coberiuras es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence,
o es vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criterios para la confabilizacion de
coberturas. En ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al
instrumento de cobertura gue haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro
del patrimonio neto hasta que se produzca la operacidn prevista. Cuando no se espera que
se produzca la operacion gue estd siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas
acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos
del periodo.

» El Grupo aplica la contabilidad de cobertura sobre estos derivados financieros al cumplir
con todas y cada una de las condiciones establecidas en la NIC 39,

Jerarquia del valor razonable

La NIIF 7 “Instrumentos financieros: informacion a revelar” requiere que las valoraciones a valor
razonable de instrumentos financieros, tanto de active como de pasivo, se clasifiquen de acuerdo
con la relevancia de las variables utilizadas en tal valoracion, estableciéndose fa siguiente jerarquia;

- Nivel 1: precios de cotizacion (no ajustados) en mercados activos para idénticos instrumentos.

- Nivel 2. datos distintos al precio de cotizacién gue sean observables para el instrumento
financiero, tanto directamente (esto es, los precios} como indirectamente (es decir, derivados de
los precios).

- Nivel 3: datos para el instrumento financiero que no se basen en datos abservables de mercado.

La préctica/tgta{sidad de los activos y pasivos financieros del Grupo, gque se valoran a valor
~&0n

raz?ly de nivel 2.

8} Cli s:?c;cién de activos y pasivos financieros entre corrientes y no corrientes

En &l Estado Consolidado de Situacion financieraadjunto, los activos y pasivos financieros se
clasifican en funcion del periodo estimado de realizacion, es decir, como corrientes ios gue se
espera realizar en e transcurso detf ciclo normal de la explotacion del Grupo, o dentro del periodo de
i0s doce meses posteriores a la fecha del Estado Consolidado de Situacién financieray como no
corrientes los que no cumpten las condiciones anteriores.
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9) Clientes y otras cuentas comerciales a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen por su valor razonable, menos aquelias provisiones
para pérdidas por deterioro cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo no seré capaz de
cobrar todos los importes que se adeudan de acuerdo con los términos originales de fas cuentas a
cobrar. La variacion del deterioro se reconoce en la Cuenta de pérdidas y gananciasconsolidada.

10) Tesoreria y otros activos equivalentes

Ei epigrafe de tesoreria vy ofros activos equivalentes incluyen la caja, los depositos a la vista en
entidades de crédito, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de
tres meses o menos.

En el Estado Consolidado de Situacion financiera, los descubiertos bancarios se clasifican como
recursos ajencs en el pasivo corriente.

11} Patrimonio Neto

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neio. Los costes incrementales directamente
atribuibles a la emisién de nuevas acciones se presentan en el patrimonio neto como una
deduccién, neta de impuestos.

12) Acciones Propias

La iotalidad de las acciones propias de la Sociedad Dominante a 31 de diciembre de 2014
represemtaba el 0,0714 % del capital emitido a esa fecha (en la Nota 11se muestra un resumen de
las transacciones realizadas con acciones propias a la largo delos ejercicios 2014 y 2013). EI
importe correspondiente a estas acciones se presenta minorando el patrimonio neto.

Las operaciones de adquisicion o venta de acciones propias se registran con cargo o abono a
patrimonio neto por los importes pagados o cobrados, respectivamente, por lo que los beneficios o
pérdidas, neios de impuestos, derivados de dichas cperaciones no fienen reflejo en la Cuenta de
pérdidas y gananciasconsolidadas sino que incrementan o reducen el patrimonio neto.

13) Subvenciones

Las subvenciones de capital no reintegrables se reconocen por su valor razonable cuando se
considera gue existe seguridad razonable de que la subvencion se cobrard y que se cumpliran
adecuadamente tas condiciones previstas al otorgarlas por el organismo competente.

Las subvenciones afectas a la adquisicidon de inmovilizado se abonan en la Cuenta de pérdidas vy
gananciasconsolidada sobre una base lineal durante las vidas esperadas de los correspondientes
activos.

Los préstamo;rg7 a tipo de interés cero otorgados por organismos publicos se registran de acuerdo
con la NIC.39,-és decir, a su valor razonable en el momento de su cobro;

4 rencia enfre el importe recibide y el valor razonable del préstamo destinado a la
finarciacion de los proyectos de {+D se registra como subvencion en el pasivo del Estado
Consolidado de Situacidn financiera{NIC 20), impuiandose a la Cuenta de pérdidas vy
ananciasconsolidada a lo largo de la vida Gtil de los costes de 1+D subvencionados.

=/ Los gastos por intereses relacionados con el préstamo se imputan a la Cuenta de pérdidas y
gananciasconsolidadaa to largo de la duracion del préstamo utilizando un criterio financiero.
/
14) Impuesto sobre beneficios: activos y pasivos por impuestos diferidos
a#
El gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades reflejado en las cuentas consolidadas se
galcula mediante la agregacion del gasto registrado por cada una de las sociedades que forman el
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perimetro de consolidacidn, aumentado odisminuido, segin corresponda, por el impacto fiscal de
los ajustes de consolidacion contable, y por las Diferencias Temporarias que surgen entre las bases
fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales consolidadas
(método de pasivo).

No se reconocen impuestos diferidos cuando la transaccion no tiene efecto en el valor contable y/o
fiscal de los activos opasivos intervinientes de la misma. No se registran impuestos diferidos con
origen en los fondos de comercio aflorados en una adquisicion.

Los activos y pasivos por Impuestos Diferidos se calculan a los tipos impositivos vigentes a la fecha
del Estado Consolidado de Situacion financieray que se prevé que seran aplicables en el periodo en
el que se realice el activo o se liquide el pasivo. Se cargan o abonan a la cuenta de pérdidas y
ganancias, salvo cuando se refieren a partidas que se regisiran directamente en patrimonio neto, en
cuyo caso se contabilizan con cargo o abono a dichas cuentas. Por los beneficios no distribuidos de
las filiales no se reconoce un pasive por Impuestos Diferidos cuando el Grupo puede controlar la
reversion de las Diferencias Temporarias y no es probable que estas sean revertidas en un futuro
previsible. Los activos por Impuestos Diferidos v los créditos fiscales derivados de bases imponibles
negativas se reconocen cuando resulta probable que el Grupo pueda recuperarios en un futuro con
independencia del momento de recuperacion y siempre y cuando la recuperacion se prevea dentro
del periodo legal de aprovechamiento. Los activos y pasivos por impuestos Diferidos no se
descuentan, y se clasifican como activo (pasivo) no corriente en el Estado Consolidado de Situacion
financiera. Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los Impuestos Diferidos registrados.

La diferencia entre el gasto por el Impuesio sobre Sociedadescontabilizado al cierre del ejercicio
anterior y el gasto por ellmpuesio sobre Sociedades que resulta de las declaracionesfiscales
finaimente presentadas constifuye un cambic en lasestimaciones contables y se registra como
gasto/ingreso delejercicio corriente.

Desde el 1 de enero de 2010 el Grupo INYPSA se acogio al régimen de consolidacion fiscal del
impuesto sobre Sociedades, formando un grupo de consolidacion fiscal, cuya Sociedad Dominante
es la Sociedad Dominante del Grupo INYPSA. Las sociedades dependientes adscritas al citado
régimen de consolidacion tras la salida det Grupo de STEROCARTO S.L. vy sus filiales, son las
siguientes:

12T, S.A.U. Eurhidra, S.A.U.
Gama, S.AU. Coria Solar, S.L.U.

También con efectos desde el 1 de enero de 2010, el Grupo se acoge al régimen especial de Grupo
de Entidades de IVA, previsto en el Capitulo IX del Tiulo IX de la Ley 37/1992, de 28 de diciembre,
del Impuesto sobre el Valor Afadido.

15) Beneficio basico y diluido por accién

El Grupo calcula el beneficio basico por accidn como el cociente entre el beneficio neto del ejercicio
atribuible a la Sociedaddominante vy el nimero medic ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el ejercicio, sin incluir las acciones en autocartera.

El beneficie” por accion diluido es idéntico al beneficio basico por accién ya que no existen
oblige;c}gnes o acciones que pudieran convertirse potencialmente en ordinarias.

16) T2 acciones en Moneda Extranjera

s partidas incluidas en las cuentas anuales consolidadas de cada una de las sociedades del
;‘Grupo se valoran utilizando la moneda del entorno econdmico principal en que la Sociedad opera.
/7 l.a moneda funcional de todas las sociedades es el euro, a excepcidn de las Sociedades,
inypsaMithendisiik ve Danismanik AS,Eurhidra Mexico SA de CV e INYPSA Colombia SAS,
sociedades con domicilio social en Turquia, México y Colombia, respectivamente, cuyas monedas
funcionales sonia lira turca, el peso mexicano y €l peso colombiano, respectivamente.
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L.as pérdidas y ganancias que resultan de la liguidacion de las transacciones en moneda exiranjera
v de la conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios en moneda
extranjera, se reconocen en la cuenta de peérdidas v ganancias del ejercicio en la partida
“Diferencias de cambio”.

17) Conversién de cuentas anuales de sociedades extranjeras

Para las sociedades cuya moneda funcional no sea el euro, citadas anteriormente, los resultados y
su situacion financiera se convierten a la moneda de presentacién como sigue:

+ Todos los bienes, derechos vy obligaciones se convierten a moneda de presentacidn utilizando el
tipe de cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas anuales.

+ las partidas de las cuentas de pérdidas y ganancias se convierten utilizando el tipo de cambio
medio anual.

*» lLa diferencia entre el importe del patrimonic neto, incluido el resultado calculado como en el
punto anterior, convertido al tipo de cambio histérico, y la situacion patrimonial neta que resulta
de la conversion de los bienes, derechos y obligaciones conforme al primer apartado anterior,
se registra, con signo positivo o negativo seglin corresponda, en los fondos propios del Estado
Consolidado de Situacion financieraen el epigrafe “Diferencias de conversion”.

18) Provisiones

El Grupo registra una provisidn cuando existe un compromiso u obligacion frente a un tercero que
cumple los siguientesrequisitos: es una obligacion presente, que surge como consecuencia de
acontecimientos pasados, cuya liguidacion se espera suponga una salida de recursos y cuyo
importe 0 momento de liquidacion no se conocen con certeza pero pueden ser estimados con
suficiente fiabilidad.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario
para cancelar o transferir la obligacion, tenlendo en cuenta la informacidn disponible sobre el suceso
y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas
provisiones como un gastoe financiero conforme se va devengando.

19)Pasivos contingentes

Corresponden a obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion estd condicionada a que ocurran o no, uno o mas sucesos futuros inciertos que no
estan enteramente bajo el control del Grupoy no cumplen los requisitos para poder reconocerlos
como provisiones.

Los pasivas contingentes no se reconocen en el Estado Consolidado de Situacion financiera, sino
que se informa sobre los mismos en la memeoria conforme a los requerimientos del NIC 37.

20) indemnizaciones por despido

De acuerd}o(ﬁﬁ la legistacién vigente, el Grupo esta obligado a indemnizar a aquellos empleados
que sean /déspedidos sin causa justificada. Dichas indemnizaciones se pagan a los empleados
somo,conpSecuencia de la decision del Grupo de rescindir su conifrato de tfrabajo antes de la fecha
normal Ade jubilacion o cuando el empleado acepta voluntariamente dimitir a cambio de esta
préstadion. El Grupo reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de manera
demgstrable a cesar en su emplec a los trabajadores actuales de acuerdo con un plan detallado sin
po§ibiiidad de retirada o a proporcicnar indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta
reglizada para animar a la renuncia voluntaria.

Existe un acuerdo con un integrante del equipo de altos directivos, por el cual en e! supuesto del
Director General estd establecido un acuerdo que dispone indemnizacion en caso de extincién del
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contrato por libre desistimiento de la empresa, o por incumplimiento de sus obligaciones declarado
judicialmente improcedente o por incumplimiento de las obligaciones de la empresa.

También, por renuncia del directivo motivada en operacién corporativa con renovacién de organocs
rectores vy efecto en el desempefio de las funciones o cambio de la actividad principal, en este caso
si la causa concurre antes det 25 de junio de 2015.

21) Deudas financieras por préstamos

Los recursos ajenos se reconocen, inicialimente, por su valor razonable, netos de los costes en que
se haya incurrido en [a transaccién. Posteriormente, los recursos ajenos se valoran por su coste
amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios para su
obtencién) y el valor de reembolso se reconoce en la Cuenta de pérdidas y gananciasConsoclidada
durante la vida de la deuda de acuerdo con el metodo detl tipo de interés efectivo.

Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que se tenga un derecho
“incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del Estado
Consolidado de Situacion financiera.

22} Reconccimiento de ingresos y costes

El Grupo registra los ingresos y gastos en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momentc en que se produzca la corriente monetaria o financiera derivada de los mismos.

Los criterios mas significativos seguidos por el Grupo para el registro de sus ingresos y gastos son
los siguientes:

+ Ingresos por prestaciones de serviciosSe registran al valor razonable de la contraprestacion
cobrada o a cobrar y representan los importes a cobrar por los bienes vy los servicios prestados
en el marco ordinario de la actividad, menos descuentos y ofros impuestos relacionades con
las ventas.

Los estudios y trabajos en curso, cuya realizacion esta amparada por confratos o acuerdos
con el cliente, se valoran aplicando el método denominade “grado de avance técnico” con
reflejo econdmico, que resulta de aplicar al presupuesto de ingresos del proyecto la relacion
enfre los costes incurridos v los totales, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda
ser estimado con fiabilidad vy sea probable gue el Grupo reciba los rendimientos econdmicos
derivados de la misma. El beneficio generado en estos proyectos al cierre del ejercicio se
obtiene por diferencia entre los ingresos correspondientes al avance técnico estimado vy los
costes reales incurridos.

la diferencia positiva entre el ingreso obtenide al aplicar el porcentaje de avance técnico de
cada proyecto & los ingresos totales estimados y la facturacion realizada a los clientes se
registra como deudores por produccion facturable, incluyéndose en el epigrafe "Clientes y otros
cuentas comerciales a cobrar-Deudores por produccion facturable® (valoradas a precio de
facturacion), mientras que si la diferencia es negativa, es decir que, la facturacion realizada a
los clientes es superior a fos ingresos estimados de acuerdo con el avance técnico, se registran
comp-anticipos recibidos de clientes en el epigrafe “Acreedores comerciales y otras cuentas a
padar’ del pasivo del Estado Consolidado de Situacion financiera adjunto.

En caso de gue se estime que existe una aita probabilidad de generarse una pérdida por
posibles desviaciones en las estimaciones de costes de determinados proyectos, el Grupo
registra ia totalidad de la misma (la pérdida incurrida, asi como fa prevista para la terminacién
de los estudios y trabajos en curso)como gasto del ejercicio. Se cuantifican en base a la mejor
informacion disponible a la fecha de formulacion de las cuentas anuales sobre las
cansecuencias del suceso en el que traen su causa teniendo en cuenta, si es significativo, el
valor temporal del dinero.
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Su dotacion se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que nace
la obligacién, procediéndose a su reversion, total o parcial, con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando las obligaciones dejan de existir o disminuyen.

+» GastosSe reconocen en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada cuando tiene lugar
una disminucién en los beneficios econdmicos futuros relacionado con una reduccién de un
activo o un incremento de un pasivo que se puede medir de forma fiable. Esto implica que e
registro de un gasto tiene lugar de forma simultanea al registro del incremento del pasivo o ia
reduccion del activo. Por otra parte, se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un
desembolsc no genera beneficics econémicos futuros o cuando no cumple los requisitos
necesarios para su reconocimiento come activo. Los costes incurridos incorporan los
materiales, la mano de obra, los costes de subcontratacion vy ofros costes directos e indirectos
imputables.

e Ingresos v gastos por intereses y conceptos similaresCon caracter general se reconocen
contablemente por aplicacion del método del tipo de interas efectivo. -

+« Los dividendos se reconocen como ingresos en el momento en que el Grupo tiene dereche a
percibirlos, es decir, cuando el drgano competente de las sociedades en las que se mantiene la
inversion ha aprobado su distribucion.

23) Arrendamientos

Las sociedades del grupo clasifican los confratos de arrendamiento como arrendamientos
financieros u operativos en funcién del fondo econdmico de [a operacion con independencia de su
forma juridica. Asi, todos los contratos de arrendamiento det Grupo se clasifican como
arrendamiento operativo, dadc que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
ventajas derivados de la titularidad del bien. Los pagos en concepto de arrendamientos operativos
{netos de cualquier incentivo concedido por el arrendador) se cargan a fa Cuenta de Resultados
Consolidado del ejercicio durante el periodo del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se fratard
como un cobro o pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan ¢ reciban los beneficios del activo arrendado.

24) Transacciones entre partes vinculadas

Las operaciongs con empresas vinculadas y relacionadas se contabilizan por su valor razonable. En
su ¢aso, si el precio acordado difiere del valor razonable la diferencia se registra atendiendo a la
realidad econdémica de |a operacion.

25)Estimaciones y juicios contables

La preparacién de tas Cuentas Anuales Consolidadas de acuerdo con las NHF reguiere que la
Direccion establezca juicios de valor, haga estimaciones y asuma hipdtesis que afectan a la
aplicacién de politicas contables y a los importes de los activos, pasivos, ingresos y gastos. Las
estimaciones e hipotesis utilizadas se han basado en la experiencia y en ofros factores histdricos
que hacen gue-los resultados sean razonables en estas circunstancias. A continuacion se detallan
las areas > _glie implican un mayor grado de complejidad y las areas donde las hipétesis y
estimacjonés son mas significativas:

- Elresultado correspondiente al grado de avance de las obras {Nota 3.22)

. El valor de mercado de determinados activos financieros (Nota 7)

. Pérdidas por deterioro de determinados activos (Nota 7)

- Medicion de los riesgos financieros a los dque se expone la Sociedad en el
desarrollo de su actividad (Nota 27)

. Lavida util de los activos materiales e intangibles (Nota 3.2 y 3.3)

+ El importe de determinadas provisiones (Nota 3.18)

Pigina 23 de 61



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2014

- Elregistro de los créditos fiscales (Nota 3.14)

Estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre
de 2014 sobre los hechos analizados. No obstante, es posible gque acontecimientos que puedan
tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas, lo que se haria, en su caso, conforme a lo
establecido en ta NIC 8.

26) Activos no corrientes mantenidos para la venta y operaciones discontinuadas
A} Activos no corrientes y grupos enajenables de elementos mantenidos para fa venta

Los activos no corrientes mantenidos para la venta se valoran al menor entre el importe en libros
obtenidos de acuerdo con la norma de valoracion aplicable en cada caso y et valor razonable menocs
los costes necesarios para su enajenacion.

Los activos no corrientes se clasifican como mantenidos para la venta si se estima que su valor en
libros sera recuperado a través de una transaccién de venta en lugar de por su Uso continuado. Esta
condicion se cumplira cuando la venta del activo sea altamente probable, el activo esté en
condiciones para su venta inmediata en su situacidn actual Y s€ espere gque se materialice en un
plazo no superior a doce meses a partir de la clasificacién del activo como mantenido para la venta.

B) Operaciones discontinuadas

Las operaciones discontinuadas consisten en la venta o disposicion por otra via o la clasificacion
como mantenido para la venta de un componente del Grupo que ademas:

+ Representa una linea de negocio o un &rea geogréfica, que es significativa y puede
considerarse separada del resto,

e forma parte de un plan individual y coordinado para deshacerse de una linea de negocio o
de un area geografica que sea significativa y pueda considerarse separada del resto, o

s s una entidad dependiente adquirida exclusivamente con la finalidad de revenderla.

Cuando una operacién cumple los requisitos para ser considerada como discontinuada, el Grupo
procede a presentar en un Unico epigrafe el resultado después de impuestos de dicha operacion
discontinuada, desde el primer dia del balance de presentacién, incluida la posible pérdida derivada
de su reconocimiento al menor entre su importe en libros y su valor razonable menos los costes de
venta, y la pérdida o ganancia en caso de enajenacion del activo.

27) Informacién por segmentos

Un segmento de explotacién es un componente del Grupo que desarrolla actividades de negocio de
las que puede obtener ingresos ordinarios e incurrir en gastos, cuyos resultados de explotacion son
revisados de forma regular por la méxima autoridad en la toma de decisiones de explotacién del
Grupo, para decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento evaluar su rendimiento y
en relacion con el cual se dispone de informacion financiera diferenciada.

El importe de la cifra de negocios y beneficio de explotacion del sjercicio 2014 por segmentos se
encuentran detallados en el Anexo il

4, Actividad&%terrumpidas y activos v pasivos mantenidos para la venta

Ej sah{é 31 de diciembre de 2014, viene motivado, fundamentalmente, por la puesta en marcha del
pr/ocedimiento para la venta de la participacion (33%) en la sociedad IER (nota 2.g), clasificandose, por
tam/o la inversion financiera como Activo no corriente disponible para la venta por importe de 928 miles

é euros.

1 30 de abril de 2014 se produce la venta del 74,92% de la participacién en el Grupo Stereocarto a la
sociedad Geoinvest Geografia e Ingenieria, S.L., compradora de dicha participacion, manteniendo
Inypsatras la venta el 24,92% y pasando a ser por lo tanto, empresa asociada del Grupo. La venta se
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realiza por 1.952.193 euros pagaderos en el plazo de cinco afios siguientes a la formalizacion de la
escritura, con cancelaciones parciales a partir del tercer afio de una tercera parte en cada ejercicio y
devengandose un interés fijo anual de un 3% capitalizable, no produciéndose resultado ya que se
registro el deterioro correspondiente en el ejercicio 2013.

Las principales magnitudes financieras relativas a las actividades interrumpidas durante 2014y 2013
son las siguientes:

importe neto de la cifra de negocios 1.445.645 5.496.550
Ingresos por subvenciones 43.555 173.610
Otros Ingresos ' 11.585 546
Consumos y otros aprovisionamientos ) (576.135) {4.418.399)
Gastos de Personal ] (662.781) (2.758.827)
Amortizaciones {496.951) (1.856.280)
Variacién provisiones de trafico 22.260 (316.735)
Otros gastos de explotacian {382.197) {2.690.184)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado (42.118) (2.136.548)

(537.437) 506.268)

ingresos financieros 11.091 (556.112)
Gastos financieros - {101.037) (248.224)
Diferencias de cambio netas 6.588 11.858

‘Flujos de efectivo de fas actividades de explotacié

Flujos de efectivo de ias actividades de inversié

“Flujos de efectivode las actividades de financiacién

gféctivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 362.537 473.665
_:Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 240.804 362.537
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inmovilizado material - 3.349.529

Fondo de Comercio - 2.381.279
Otro inmovilizado intangible - 1.132.097
Inversiones financieras a largo plazo - 86.156
Activos por impuesto diferido - 3.888.883

ORRIEN ) 251073

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar ) - 9.833.678

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo - -
Inversiones financieras a corto plazo - 55.760
Periodificaciones a corto plazo - -

Efectivo y ofros activos liquidos equivalentes - 362.537

Préstamos participativos - ' 372.801
Ingresos a distribuir en varios ejercicios - 202.256
Provisiones no corrientes - -
Pasivos financieros no corrientes - 642.729

Pasivos por impuesto diferido - 86.681

Provisiones a corto plazo

Deudas a corto plazo - 1.144.739
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar “ 8.785.083
Periodificaciones a corto plazo - 48,023
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5. Activos intangibles

Los detalles de los movimientos de este capitulo del Estado Consolidado de Situacion financierade los
gjercicios 2014 y 2013 son los siguientes, en euros:

Valores brutos

+ Adiciones ) : - TR
- Retiros ) i ] )
+- Traspaso a activos no corrientes mantenidos para la venta . R ; i

+ Adiciones
Retiros -

Amortizacidén acumulada
|+ Saldc :
+ Dotacién de amortizaciones

(413.664) (11.861)
- Retiros - - - -

+ Dotacion de amortizaciones (231.865) (4.374) - (236.239)
- Retiros - - - -
s i

Valores netos
Al 31-12-13 421.015 8.787 - 429.802

Al 3112414 189.150 10.188 - 199.338

En el curso del gjercicio 2014el Grupo ha continuado con el desarrollo de los proyectos de +D+iya
iniciados en afios anteriores.

No se han activados gastos de investigacién y desarrolio correspondientes al ejercicio 2014.

Los proyectos en su mayoria estan aprobados por el Ministerio de Industria y el CDTI. Los préstamos y
subvenciones recibidos por estos dos organismos se recogen en las Notas 15y 18.

Al cierre del ejercicic el Grupo mantenia en su inmovilizado intangible, elementos totalmente
amortizados y todavia en uso por los siguientes importes, en euros:

y Propiedad industrial - 4.636
/ Desarrollo 4,080.475 4.128.422
: Aplicaciones informaticas 688.750 688.750

. 769,225 4821808

Qébe destacar que los proyectos finalizados han sido implantados con éxito en los procesos

/)roductivos de ias sociedades del Grupo y estan siendo utilizados y comercializados exitosamente por
parte de las diferentes unidades de negocio en varios mercados vy clientes.
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6. Inmovilizado materiatl

Los detalles de los movimientos de este capitulo en el Estado Consolidado de Situacion financieraen
los ejercicios 2014 y 2013 son los siguientes, en euros:

+ Adiciones . 100.873 100.872
- Retiros - (194,55) {194.550)
+ Adiciones - ‘ 2.562

2.562

- Refiros ’ - {99.439) {99.439)
+/- Traspasos 1 B 1

Amortizacidén acumulada
 +sad : 70858) . (6787.609) 358.654)
+ Dotacion de amortizaciones (44.072) (596.701) {640.773)
- Retiros - 19.551 19.551

+/- Traspasc a activos no corrientes mantenidos para la venta - - -

{7.354.84 978.876).
+ Dotacién de amortizaciones (24.093) (591.392) (615.485)
- Retiros - 67,155 67.155

+- Traspasos -
Valores netos

389.086)

Al 31-12-13 304.848 . 7.170.099 7.475.847

Al 31-12-14 280.756 6.549.885 6.830.641

Dentro de este epigrafe se incluye principaimente la planta fotovoltaica perteneciente a Coria Solar
S.L.U. Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que diferentes activos del
inmovilizado material al cierre del ejercicio 2014 no se deben deteriorar ya que las pérdidas ocurridas en
2014 son puntuales, estimandose que el Plan de negocio presupuestado se va a cumplir segn las
estimaciones realizadas, por lo que no se ha realizado correccidn valorativa alguna durante el ejerciclo.

Para la revision del valor recuperable del activo de Coria Solar S.L. la Direccidn ha realizado un modelo
econodmico financiero qgue justifica la recuperabilidad del importe total a fecha de 31 de Diciembre de
2014. En dicho modelo se han utilizado como hipétesis claves para el analisis; un incremento medio de
la cifra de negocio de un 1% anual hasta el ejercicio 2038 y a una tasa de descuento media para el
mismo periodo del 7%. El modelo econdmico utilizado para el calculo ha sido realizado por la Direccién
Financiera y Técnica de la compafiia y aprobado por la Direccién General,

La disminucidn de Instalaciones y otro inmovilizado material se debe fundamentaimente a la venta de
vehiculosen nuestra sucursal de Fcuador.

El Grtipa/t/fgne formalizadas poélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a que estén sujetos los
dive S08 elementos de su inmovilizado material, ast como las posibles reclamaciones que se le puedan
prese?mtar por el ejercicio de su actividad, entendiendo que dichas pdlizas cubren de manera suficiente

os/rjesgos a los que estan sometidos.
Bienes totalmente amortizados

Al cierre del ejercicio el Grupo mantenia en su inmovilizado material elementos totalmente amortizados
y todavia en uso por los siguientes importes, en euros:
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Instalaciones técnicas y maquinaria 631.885 447 267
Otro inmovilizado material 4.118.599 3.846.821

7. Inversiones en empresas asociadas y otras inversiones financieras

Los movimientos de este capitulo del Estado Consolidado de Situacion financieradurante los ejercicios
2014 y 2013son los siguientes:

Participaciones contabilizadas por el

método de la participacion 946.247 1.606 - 947.847 1.322 - {928.977) 20.192
Créditos a largo plazo 61.960 - - 61.960 B.150.872 - 8.212.832
Participaciones de cartera 1.807.500 - - 1.807.500 - - 1.807.500
Activos financieros no corrientes  1.869.460 - - 1.869.460 B8.150.872 - 10.020.332
Depdsitos a largo plazo $00.591 « {59.086) 41.495 19.600 - 61.095

i.a partida de “Participaciones contabilizadas por el método de la participacion” a 31 de diciembre de
2014 recoge:

e Lainversion en el 40% del capital social de la entidad Reciclaje 5 Villas, S.A., Sociedad creada en
el ejercicio 2008 para la concesidn de la gestion del servicio piblico de eliminacion y valorizacion
de escombros que no procedan de obra menor de construccion o reparacion domiciliaria en ia
Comunidad Autdnoma de Aragon.

e La participacion, valorada a cero, en el 24,02% del capital social de la entidad Stereocarto, S.L.
dedicada a la realizacion de trabajos de ingenieria cartogréfica, fotogrametria, adquisicién y

g?on’dq e datos, y artes graficas.
ngu aéstas sociedadescotiza en Bolsa, siendo la informacion resumida de los estados

finahdieros de estas sociedadesa 31 de diciembre de 2014 |a siguiente, en euros:

Activos no corrientes 332.910 5.219.475
Activos cornentes o _ 6.710 4305738
it Totalactivo: 0 e s oDyl v ke
Patrimonio neto 50.480 (2.804.124)
Resultado del ejercicio B (P) - (1.198.976)
Pasivo corriente 289,140 4.156.414
Pasivo no corriente - 9.371.89%

“2 Total 'as;voypatnmonlo Teto S 3306200 9525213

Pigina 29 de 61



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicto terminado el
21 de diciembre de 2014

El epigrafe de “Créditos a largo plazo” recoge las principales partidas:

¢ Un préstamo participativo con Stereocarto concedido en el mes de diciembre de 2013 por importe
de 4.000.000 euros. El préstamo tendrd una duracién de 10 afos, con cancelaciones parciales a
partir del tercer afio, a contar desde la fecha de entrega y remunerado a un 5% sobre el beneficio
y siempre que éste exceda el 10% de los ingresos.

» Crédito financiero a Stereocarto por un importe de 2.162.477 euros. Este crédito tendra una
duracion de § afios, y con un tipo de interés fijo del 3% anual.

s lLadeuda queGeoinvest S.L. mantiene con la empresa matriz,por importe de 1.952.193 euros mas
los intereses generados hasta 31 de diciembre de 2014 por importe de 39.857 euros, por la venta
del 74,92% de las participaciones del capital social de Stereocarto, S.L. en abrit de 2014. Este
precio sera pagado en los 5 afios siguientes, con cancelaciones parctales a partir de! tercer afio de
una tercera parte en cada ejercicio. Se devengara un tipo de interés fijo anual de un 3%.

Para el analisis de la recuperabilidad de las deudas deStereocarto, se ha analizado el valor actual de los
flujos de caja futuros estimados. Para el céloulo, tas hipdtesis utilizadas incluyen las tasas de descuento,
tasas de crecimiento y cambios esperados en los precios de venta y en los costes. Las tasas de
crecimiento y las variaciones en los precios y costes se basan en previsiones internas y sectoriales, asi
como la experiencia y expectativas futuras de los administradores de la sociedad. En dicho modelo se
han utilizado como hipétesis claves para el andlisis; un incremento medio en la cifra de ventas de un
10% y a una tasa de descuento media para el mismo periodo analizado del 11%. El modelo empleado
ha sido etaborado por la Direccién Financiera de la compafiia y aprobado por la Direccion General de Ia
misma.

El epigrafe de “Participaciones de cartera’recoge la inversion del 6% en el capital social de Autopistas
de La Mancha, CESA, que no cotiza en Bolsa.Dicha Sociedad inicié su actividad como concesionaria de
autopistas a principios del ejercicio 2008. A 31 de diciembre de 2014 presenta un patrimonio neto de
2.745.618euros.

La inversion figura registrada a coste, dado que la Direccion de dicha sociedad dispone de un modelo
econdmico-financiero que justifica la recuperabilidad del importe total desembolsade al 31 de diciembre def
2014. La concesion se remunera mediante el método conocido como “peaje en sombra” En dicho modelo se
han utilizado como hipotesis claves para el andlisis; un incremento medio del frafico de un 3.35% anual
hasta el 2026 y a una tasa de descuento media para el mismo periodo del 4,28%. La aprobacion de dicho
modelo financiero ha sido realizada por el érgano de administracion de la sociedad, siendo elaborado este
por la Direccion Financiera de la misma.

Las principales magnitudes de esta sociedad a 31 de diciembre de 2014son:

Activos no corrientes 168.345.223
Activos corrientes 12.610.519
Patrimonio neto 2.745.618
Pasivo no corriente 173.913.823
Pasivo corriente 4.296.301

I epigrafe "Depdsitos a largo plazo” corresponde fundamentalmente a las fianzas entregadas por
alquiteresde las oficinas en las que las sociedades del Grupo desarrollan su actividad.

En atencion al criterio de valoracion aplicable, las partidas incluidas en el epigrafe "Activos financieros
no corrientes” se clasifican de la siguiente forma, en euros:
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Activos disponibles para la venta 1.807.500 1.807.500
8.212.832 61.960
.020.330 :869.460

Créditos

El epigrafe “Créditos” recoge fundamentalmente el crédito a largo plazo con empresas asociadas del
grupo Stereocarto por importe de 6.895.198 euros, cuyo calendario de pagos es el que a continuacién
se indica:

20186 500.000
2017 en adelante 6._395.198

895.198

8. Clientes y otras cuentas comerciales a cobrar

El detalle de los clientes y ofras cuentas comerciales a cobrar a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es
COMo sigue, en eurcs:

Clientes 4.586.490 6.520.202
Estudios y trabajos en curso 4.686.939 1.896.688

Deterioro de valor de créditos por operaciones comerciales {1.705.552) (1.792.063)

El importe registrado como “Estudios y trabajos en curso” recoge fa diferencia positiva entre el ingreso
obtenido al aplicar el porcentaje de avance técnico de cada proyecto a los ingresos totales estimados vy
la facturacién realizada a los clientes se registra como facturas pendientes de emitirvaloradas a precio
de venta.Dentro de Estudios y trabajos en curso se incluyen proyectos en el exterior que se certifican y
cobran por hitos. Si la diferencia es negativa, es decir que, la facturacion realizada a los clientes es
superior a los ingresos estimados de acuerdo con el avance técnico, se registran como ingresos
anticipados en el epigrafe “Acreedores comerciales y ofras cuentas comerciales a pagar” (Nota 16) del
pasivo dg[ﬁs’tado Consolidado de Situacion Financiera adjunto.A 31 de diciembre de 2014 el importe de
ia factufacion realizada a fos clientes superior a los ingresos estimados de acuerdo con el avance
tégnieo ascienden a 2.382.665euros (2.849.626 al 31 de diciembre de 2013).

aplicar por 1.618.921 euros.

Los Administradoresconsideran que el importe que figura en el FEstado Consolidado de
SituacionFinancieraadjunto en relacién a estos activos se aproxima a su valor razonable.

Ei movimiento durante los ejercicios 2014 y 2013de la provision por pérdidas por deterioro de valor de
los clientes por ventas vy servicios es el siguiente, en euros:
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Saido al inicio del ejercicio 1.792.063 2.138.609
Dotacién neta ejercicio 15.074 98.913
Aplicacién de provisiones (101.585} (445.459)

_ Saldoal fii 1705852 792,083

Los Administradores consideran que la correccion valorativa constituida es consistente con fa
experiencia historica, la valoracion del entorno econdémico actual y los riesgos inherentes a la actividad
propia del Grupo. Al cierre del gjercicio, el importe de los saldos vencidos no detericrados y pendientes
de cobro asciende a 434 mil euros y corresponde principalmente a saldos con la Administracion Pdblica.

9. Otros activos corrientes

El detalle de otros activos corrientes al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es como sigue, en euros:

Otros deudores 1.107.661 89.127
Créditos a terceros 13.148 13.148
Administraciones publicas deudoras 651.352 204.014
Gastos anticipados 177.637 713.608
Accionistas por desembolsos exigidos 2417104 -
Otros

418.165

El epigrafe de "Administraciones Publicas deudoras’corresponde a partidas provenientes de la Sucursal
entcuador y al Impuesto sobre Sociedades a cobrar.

Los ajustes por periodificacién corresponden fundamentalimente a facturas recibidas por las sociedades
exiranjeras del Grupo cuyo gasto corresponde a los proximos ejercicios.

Los "Accionistas por desembolsos exigidos“recogenlos compromisos de suscripcidn que a 31 de
diciembre de 2014 estan pendientes de desembolsar correspondientes a la ampliacién de capital
aprobada por la Junta de Accionistas de INYPSA en el mes de octubre de 2014.

En la partida "Otros” corresponde principaimente con créditos a corto plazo provenientes de la
integracién de las utes del grupo.

10. Tesoreria y otros activos equivalentes

El detalle de tesgféria y otros activos equivalentes al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es como sigue, en

Tesoreria Euros 3.240.839 2.502.187
Tesoreria $ USA 101.962 24.021
Tesoreria Otras divisas 184.220 241.986

Equivalentes de caja _ 81 38 25,422
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La partida de tesoreria en euros recogida en el cuadro anterior, incluye saldos en cuentas bancarias
por908.174 euros sujetos a ciertas restricciones en su disponibilidad derivadas del contrato de
financiacion suscrito entre la filial Coria Solar, S.L.U y Bankia. Dichas resfricciones se refieren al limitado
uso de tales fondos para aplicaciones ajenas a las propias necesidades de page de {a empresa titular

del préstamo.

El importe de Equivalentes en caja recoge depositos a muy corto plazo de liguidez inmediata.
11. Patrimonio neto

El detalle y movimientos del patrimonio neto del Grupo durante los ejercicios 2014 y 2013 se incluyen en
los Estados de Cambios en el Patrimonic Neto Consoiidados adjuntos.

Capital suscrito

Al cierre del ejercicio 2014, el capital social se compone de:

e« 28.500.000 acciones ordinarias representadas por medio de anotaciones en cuenta de 0,137 euros
de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las acciones gozan de
iguales derechos politicos y econdmicos. Las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion
oficial en las bolsas de valores de Madrid y Barcelona. £l precio de cotizacidn de las acciones al
cierre del ejercicio 2014 era de 0,235 euros. No existen restricciones para fa libre transmisibilidad
de las mismas.

s 24.042.365 acciones de 0,137 euros de valor nominal cada una, comprometidas fa suscripcion pero
pendientes de inscripcidn al cierre del ejercicio. Tras la inscripcion en el registro mercantil gozan de
iguales derechos politicos y econdmicos y estdn admitidas a cotizacion desde el 10 de febrero de

2015,

Durante el ejercicio 2014, la empresa matriz ha realizado una serie de actuaciones que influyen en
directamente en el capital, asi;

» Redujo el capital sccial en la cifra de 10.345.500 €, dejandolo establecido en 3.904.500 €, con la
finalidad de restablecer el equilibrio entre el capital y el patrimonio neto de la sociedad disminuido
por consecuencia de pérdidas, a través mediante la disminucion del valor nominal de las acciones,
que pasa a ser de 0,137 € enlugar de 0,5 €.

+ Por ofro lado, se acordd aumentar el capital social en hasta 6.241.500 €, mediante emitir nuevas
acciones, a Ja par, a desembolsar Integramente al tiempo de 1a suscripcidn, a razon de 0,137 € por
cada una, de iguales derechos que las anferiores, con derecho de suscripcion preferente de los
actuales accionistas (correspondiendo ocho acciones nuevas por cada cinco antiguas), con las
siguientes caracteristicas y etapas;

A fecha de 31 de Diciembre de 2014, tienen compromiso de suscripcion24.942 365 acciones lo gue
supone 54,7% del total, suscribiéndose el resto en los primeros dias del ejercicioc 2015. La
inscripcidn de la nueva ampliacién de capital en el Registro Mercantil se produce con fecha de 4 de
febrere-de 2015.Dentro de los 24,9 M de acciones correspondientes a la ampliacion en curso, 7,299
d€ acciones se encuentran desembolsadas y el resto, es decir 17,643 M de acciones
comprometidas de suscripcidn y pendientes de desembolsar. Por lo tanto, existen 17,6 M de
acciones que se corresponden con 2.417.104 euros pendientes de desembolsar{véase nota 9)

Conforme a o dispuesto en la Ley del Mercado de Valores, los Reales Decretos 1333/2005 y 1362/2007
que la desarrollan y la Circular 2/2007 de la Comisiéon Nacional del Mercado de Valores, se han
producido comunicaciones de participaciones significativas en los derechos de voto de las acciones que
integran su capital de las que resulta lo siguiente al 31 de diciembre de 2014
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Marfa Paz Pérez Aguado 9.53% 1942%  28,95%
Promociones Keops, S.A. 8,77% 17,59% 26,36%
Doble A Promociones, S.A. 8,35% 546% 13,81%
Servicios Inmobiliarios Avilés, S.L.U. 5,30% 0,00% 5,30%

Reverter 17, S.L. 258% 273%  531%

Las participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2014 que posee cada uno de los
consejeros de la Sociedad a titule personal, son las siguientes;

Sanchez Heredero, Leonardo 510 4.684.201 9.402.738 14.087 449 26,36%
Doble A Promociones, S.A. 4.463.244 0 2.819.708 7.382.952 13,81%
Reverter 17, S.L. 1.320.235 56.825 1.459 854 2.836.914 5,31%
Lazcano Acedo, Juan Francisco 53.877 0 53.877 0,10%
Pérez del Pulgar Barragan, José Luis 1.425 0 1.425 0,00%

SunolTrepat, Rafacl a1 0 . a7t 0.00%

A 31 de diciembre de 2014 estaban representadas en el Consejo de Administracién 24.362.988
acciones, es decir, el 45,58% del total de acciones.

Reservas

El detalle de Reservas al 31 de diciembre de 2014 y 2013es el siguiente, en euros:

Reserva legal Socledad dominante 25.399 1.779.760
Otras reservas Sociedad dominante {11.326.947) {56.871.010)
Reserva indisponible redenominacion capital social 5.061 5.0861
Reserva en Sociedades consolidadas (177181} (5.419.639)

Reserva en Sociedades en participacion (89.197)

Y Reserva Legal

De acuerdo con fa Ley de Sociedades Anbnimas, la Sociedad dominante estd obligada a destinar
un 10% de los beneficios de cada ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste
alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sélo
podra ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener ofras reservas disponibles, el saldo deudor de
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias. También en determinadas condiciones se podré destinar a
incrementar el capital social.
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b) Reservas voluntarias

Cuando los saldos de las reservas disponibles son, en su conjunto, inferiores a los saldos no
amortizados de los gastos de investigacion y desarrolio, la Sociedadno podra proceder a la
distribucion alguna de dividendos, distribucion que se podré realizar siempre que el importe de las
reservas disponibies sea, como minimo, igual al importe de los saldos no amortizados.

Asimismo no podra distribuirse dividendo cuando el patrimonio neto sea inferior al capital social de
la Sociedad.

¢} Reservas de Consolidacion

Se corresponden con las reservas generadas por el proceso de consolfidacion, siendo su desglose
atendiendo a las empresas del Grupo que las han generado las siguientes, en euros:

2T 36.425 - 36.425 37.234 - 37.234
EURHIDRA {31.833) - {31.833) 275 - 275
IMC 411.842 - 411.842 364.354 - 364.354
GAMA (20.800) - {(20.800) {23.261} - {23.261}
ESBAL (12.547) - {12.547) (6.361) - {6.361)
CORIA SOLAR (526.121) - (526.121) {391.071) - {391.071)
EurhidraMexico, S.A. de CV {103.662) - {103.662)

INYPSA MuhendisikveDanismanik AS 69.515 - 69.515 (189.024) - (189.024)
STEREOCARTO - (584.857) (584.857) (5.211.785) «  (5.211.785)
5 Villas - (14.208)  (14.208) - (11.100) {11.100)

I. Energias Renovables - (7_5.039)

{75.039)
(851

d) Reserva por ajustes en patrimonio por valoracion / diferencias de conversién

Este epigrafe incluye la valoracion al 31 de diciembre del 2014 de la cobertura de tipo de interés de
Coria Solar, S.A. por importe de697.764 euros (ver Nota 24).

Las diferencias de conversién son producidas por las filiales, Inypsa Colombia $.A8., Eurhidra
México 5.A. de C.V. y InypsaMuhendisikDanismanik AS.

e) Acciones Propias

El 25 de junio de 2014, la Junta General de Accionistas de la Sociedadacordé modificar la
autorizacién para la adquisicidn de acciones propias. Se establecié un maximo de 2.850.000 de
acciones propias (o aquella otra cifra que en cada momento, entre el 4 de julio de 2009 y el plazo
autorizado, represente el 10% del capital social) a un precio por accion comprendido entre un precio
minigno del Glitimo precio cotizado menos un 25%y un precio méximo del dltimo precio cotizado mas
un-25%. Dicha autorizacién se concedio para un periodo de 5 afios a contar desde el 4 de julio de

014, Durante los ejercicios 2014 y 2013, los movimientos habidos en [a cartera de acciones propias
han sido fos siguientes:
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7688
21.480
(63.572)

+ Adiciones 104,452

- Enajenaciones (121.896)
: Saldo al 31 20.349

A 31 de diciembre de 2014la Sociedad poseia 20.349 acciones propias adquiridas a un precio
medio de 0,496euros/accion, lo que supone un coste total de adquisicidn a 10.101 euros, que
representa el 0,0714% del total del capital de la Sociedad.

El objetivo de la posesion de estas acciones propias por parte del Grupo es favorecer la liquidez y
regularidad en la cotizacion del valor.

El resultado obtenido por la Sociedadpor las ventas de acciones propias duranteel ejercicio 2014ha
ascendido a34.175euros de pérdidas, y figura registrado en reservas.

Gestion del Capital

La gestion del capital realizada por el Grupo estd orientada a garantizar la continuidad de ias
empresas que lo componen asi como, maximizar la rentabilidad a través de la optimizacion del
endeudamiento. En la actualidad el Grupo no estd sujeto a ninguna imposicién externa sobre Ia
estructura del capital.

La revisidn de la estructura del capital se realiza periédicamente por la direccion financiera del
Grupo. La toma de decisién refacionada con ia financiacion del Grupo y su consecuente estructura
de capital tiene en cuenta tante el coste del capital como los riesgos especificos asociados a cada
una de sus fuentes. En ese sentido se analiza separadamente aquellos préstamos sujetos a un tipo
de interés de mercado y aquellos otros subvencionados (“préstamos blandos™).

Considerando la situacion financiero patrimonial del Grupo se han llevado a cabo una serie de
medidas descritas en la Nota 2.g que van encaminadas a la reduccidn del endeudamiento y al
incremento de los fondos propios. Los administradores evaliian periddicamente medidas adicionales
que mejoren y completen la estructura de capital.
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g) Resultado atribuido 2 la Sociedad Dominante

El detalle de la aportacion de las Sociedades Consolidadas al resultado para los ejercicios 2014 y
2013es el siguiente, en euros:

INYPSA (1.627.432) {3.850.895)
27 {32.072) {808)
EURHIDRA 85.547 {32.108)
MC 1.718 {2.752)
GAMA 1.945 2,463
ESBAL (3.172) - {6.188)
CORIA (193.982) (135.049)
STEREQCARTQO (764.342) {9.1756.865)
EURMIDRA MEXICO 138.433 {105.290}
INYPSA COLOMBIA S.A.S. 11.898 -
INYPSA MuhendisikveDanismanik AS - 118.509
RECICLAJES 5 VILLAS - {1.554)

INSTITUTO DE ENERGIAS RENOVABLES

2.876

h} Aplicacion de Resultados de la Sociedad Dominante

El Consejo de Administraciéon de la Sociedad Dominante propondra la siguiente aplicacion del
resultado del gjercicio 2014, en euros:

Base de Reparto
Resultado del ejercicio ;
‘Beneficio ( Pérdida ) 10.371.247

_ Totalbase 0.371.247
Distribucion
Resultados negativos de ejercicios anteriores 9.334.122

Reserva _E_.eggi__ _ 1.037.125
_ Total distribuicis 10371247
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i} Intereses minoritarios

El detalle de la partida de intereses minoritarios a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es &} siguiente,
en euros:

IMC 30% 300.000 {1.084.369) 736 (24.272) (807.905)

40.200  (45.578) (1.360) - {6.738)
44927  (24.303) - - 20624
385,127 (1.154.250) 4. (eazrzy (794019)

ESBAL
InypsaMuhendisikveDanismanik AS

2013
mcC 30% 300.000 (1.083.189) {1.180) (29.353) (813.722)
ESBAL 30% 40,200 {42.926) {2.652) - (5.378)
inypsaMuhendisikveDanismanik AS 31% 44027 (81.904} 53.682 - 16.625

12. Beneficio neto por accidn

A 31 de diciembre de 2014 y 2013 el céiculo del promedio ponderado de acciones disponibles es el
siguiente:

Promedio ponderado de 20648227  (10.101) 29.638.126  28.500.000 (64.466) 28.435.534
acciones ordinarias al 31-12

Acciones ordinarias al 31-12 53.442.365  (20.349) 53.422.016 28.500.000 (37.793) 28.462.207

El calculo del beneficio basico consolidado por accion (redondeado a cinco digitos)al 31 de diciembre
de los ejercicios 2014 y 2013 es como sigue, en euros:

Resultado del ejercicio, en euros {2.378.767) (13.187.361)
Promedio ponderado de acciones disponibles ordinarias 20.638.126 28.435.534
Beneficio (Pérdida) por accién ordinaria, en euros -0,08026 -0,46376
Be(;\)esﬁa‘7 (Pérdida) por accion de actividades interrumpidas, en -0,02094 -0,32272
B;neﬁcio {Pérdida) por accidon de actividades continuadas, en euros -0,05932 -0,14104

13. Ingresos a distribuir en varios ejercicios

Los detailes y los movimientos de este capitulo durante los gjercicios2014y 2013son los siguientes,
en euros:
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+ Saldo al inicio del ejercicio 336.856 223.089
+ /- Variaciones 6.870 219.618
- Ir__npu (105.851)

tacién a resultados (Nota 20.2) (101.922}

336.856

Las subvenciones han sido concedidas por distintos organismos pGblicos como ayuda a los proyectos
de desarrollo (Notab).

Los Administradores de la Sociedad consideran que se cumplen la totalidad de las condiciones

generales y particulares establecidas en {as correspondientes resoluciones de concesion de todas las
subvenciones recibidas al cierre del ejercicio. .

14, Ofros pasivos no corrientes

El detalle del epigrafe Otros Pasivos no Corrientes es el siguiente, en euros:

Esta cifra se corresponde con el aplazamiento pactado de la deuda con la Seguridad Social, cuyo
vencimiento se indican a continuacion:

2016 64.992
2017 64.992
2018 64.992

_2019 en adelante
_ Total

15. Pasivos financieros no corrientes

El detalle del epigrafe Pasivos Financieros no Corrientes es el siguiente, en euros:

Deudas con entidades de crédito 7.836.352 5.646.042

Préstamos subvencionados 1.142.901 1.728.097
Derivados financieros (nota 24) 996.805 792.458
Otros pasivos financieros no corrientes 1_0.824.37_1_

295.910

20.800.429
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Ef 3 de junio de 2014 la Sociedad firma un acuerdo con las entidades financieras v la entidad vinculada
Parcesa Parques de la Paz, SAU para reestructurar el total de la deuda financiera.

Los datos mas relevantes de esta operacion son:

« Conversion en préstamos participativos de créditos ordinarios con las entidades financieras yia
entidad vinculada por importe de 2.500 miles de euros, a un plazo de 7 afios con 2 afios de
carencia, con interés igual a los dividendos que se repartan y con un minimo de Euribor a 3
meses mas 0,5%, susceptibles de capitalizacién, a opcion de las entidades financieras y sujeto a
la aprobacion de la junta general de accionistas, existiendo un compromiso por parte de uno de
los accionistas significativos de votar favorablemente.

» El resto de la deuda financiera se divide en dos tramos, un tramo A de 13.000 miles de euros,
pagadero con la venta de las participaciones o el ejercicio de la opcién de venta mediante la
cesion que se explica en el apartado siguiente, y un tramo B de 2.588 miles de euros, pagadero
en cuotas del 20% en 2017, 30% en 2018 y 50% en 2019, con un tipo de interés igual 2 4,75%
mas Euribor a 3 meses.

* Mandato a tercero independiente para la venta de la participacion que la Sociedad tiene del
Instituto de Energias Renovables, S.L. (dedicada a la explotacion de parques edlicos) y
otorgamiento por las entidades financieras a la Sociedad de opcién para cesion de esa
participacion en pago de deuda, si transcurrido un periodo de tiempo no se ha obtenido
comprador. Esta participacion se ha vendido a la filial del grupo 12T por 13.000.000 euros y el
plazo para que se ejerza la opcitn de venta es el 3 de junio de 2016, y con el importe obtenido
se procedera a la cancelacion de este tramo. El tipo de interés aplicable es un fijo de 1,08%.

e Cancelacion de la deuda financiera mantenida con tbercaja por importe de 1.000 miles de euros
que ha sido satisfecha por la entidad vinculada Parcesa Parques de Ja Paz, SAU.

+ Las entidades garantes del préstamo son las siguientes sociedades dependientes de inypsa,
Informes y Proyectos, S.A.: 12T, 8.A., Europea de Recursos Hidréulico_s, S.A y Gamag, S.A.

Con posterioridad a la firma del acuerdo con las entidades de crédito, durante los meses de Junio y Julio
de 2014, Parcesa procedié a instrumentar la compra de la posicién financiera gule hasta ese momento
era mantenida por varias entidades financieras con INYPSA por un importe de 9,040 millones de euros.

Como consecuencia de lo anterior, la deuda financiera refinanciada por importe de 18 millones de euros
aproximadamente se distribuye al 31 de diciembre del 2014 entre deuda con entidades de crédito por
importe de 8,077 millones de euros, aminorada por los costes asociados a la refinanciacion, y deuda con
la entidad vinculada Parcesa por importe de 10,071 millones de euros que figura registrada en &l
epigrafe de Otros pasivos financieros no corrientes.

Los préstamos subvencionados se reciben de organismos oficiales a tipo de interés cero, y su objetivo es
fomentar Ia actividad de investigacién y Desarrolio del Grupo(Nota 5).

En Otros pasivos financieros no corrientes se incluyen ademas de la deuda con la entidad vinculada
Parcesa, los préstamos recibidos de la sociedad Promotora Orion por importe de 753.333 euros {Nota

27), al tipo de interéS-hedio de la financiacidn de la Sociedad.
£t glose por vencimientosde los Pasivos financieros no corrientes esel siguiente, en euros:

2016 13.532.258

2017 1.210.605
2018 1.461.190

2019 en adelante 4.506.376
“oTetal i i G e L 120800.429.
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16. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de los Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es
COMo sigue, en euros:

Anticipos de clientes / Ingresos anticipados 4.001.586 2.849.626
 Deudas por compras o prestacion de servicios 8.880.049 9.432.090
- Total . - 2.881.635 2.281.716

La cuenta de anticipos de clientes corresponde a los importes facturados a clientes que superan el
ingreso obtenido por la aplicacion del porcentaje del grado de avance por un importe de 2.32.665 euros.
Estos saldos se encuentran registrados a valor razonable. Ademas se incluye un anticipo de clientes por
importe de 1.618.921 euros correspondiente al proyecto “Ejecucion de la campafa integrada de Barrido
Predial para la modernizacién del sistema de informacion Predial Zona 4" en Ecuador.

Al cierre del ejercicio 2014 algunas deudas se encontraban vencidas, habiéndose establecido en
algunas de ellas un calendario de pago, mientras que para otras se ha Hegado a diversos acuerdos de
liquidacién de deuda.

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores

La Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacién de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, sefiala: “Las
Sociedades deberan publicar de forma expresa las informaciones sobre plazos de pago a sus
proveedores en la Memoria de sus cuentas anuales”. Asimismo, la resolucion de 29 de diciembre de
2010 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas dicta la informacién a incluir en la memoria en
aras a cumplir con la citada Ley.

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010
de 5 de julio:

Reslizados dentro del plazo maximo de 30 dias 347,612 15% 985,131 50%

Resto 1.972.516 85% 987.505

PMPE {dias)te pagos. 234 212
Apidzamienips-due a la fecha de cierre sobrepasan el plazo 3.968.072 3.064.664

maximo de 30 dias (plazo en 2013 de 80 dias)

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que
por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios en
territorio nacional, de modo que incluyen los datos relativos a las partidas “Acreedores comerciales y
otras cuentas a pagar” del pasivo corriente del Estado Consolidado de Situacion financiera. No se han
incluido los saldos de aquellas UTES no gestionadas por el Grupo por no estar disponible dicha
informacion.
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El plazo medic ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el
gjercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el nlimero de dias de
aplazamiento excedido del respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos
realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

Et plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2014 seg(n la Ley 15/2010, de 5
de julio, por Ja que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales,
es de 30 dias (60 dias en 2013), salvo que exista acuerdo entre las partes para un plazo mayor, con el
limite de 60 dias.

Con relacion a lo anterior, la disposicion final segunda de la Ley 31/2014 de 3 de diciembre, de reforma
de la ley de Sociedades de Capital, modifica la disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010 y
establece la obligacién de informar sobre el periodo medio de pago a proveedores. A la fecha de la
formulacion de estas cuentas anuales el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas no ha emitido
la resolucién requerida en el apartado 4 de dicha disposicién adicional tercera en relacién con la
metodologia para el calculo del periodo medio de pago, por o que no se ha desglosado esta
informacién en cuentas anuales.

17. Otros pasivos corrientes

El detalle de Otros Pasivos Corrientesal 31 de diciembre de 2014 y2013 es el siguiente, en euros:

Adminisiraciones plblicas acreedoras 1.181.475 1.480.124
Remuneraciones pendientes de 578.965 1.387.770
R ST

El epigrafe Remuneraciones pendienies de pago corresponde principalmente a las indemnizaciones
pendientes de pago derivadas del Expediente de regulacion de empleo realizado en el Gitimo trimestre
del afio 2013.

El detalle de las Otras deudas con las Administraciones Pulblicas es como sigue, en euros:

Hacienda Pablica acreedora 994.807 1.278.327
Por IVA 808.759 726.568
Por retenciones IRPF 186.048 551.759
Otros - -
Seguridad Social acreedora 196.668 201,797

191,475

1.48¢

A esteapau*t4o, debemos destacar los dos acuerdos mas relevantes existentes en este apartado a
diciefnbre de 2014; por un fado, con la Agencia Tributaria espafiola se firmé un aplazamiento de la

euda correspondiente al IVA del 4° frimestre del ejercicio 2013, por el que se abonaba el saldo
existente en 12 mensualidades. Por otro lado, con la Tesorerfa General de la Seguridad Social se pactd
un aplazamiento de 60 mensualidades por la deuda correspondiente a varias liquidaciones del ejercicio
2014. En el epigrafe “Otros Pasivos no corrientes” se incluye la parte del saldo con vencimiento a largo
plazo.
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18. Pasivos financieros corrientes

El detalle de este capitulo del Estado Consolidado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2014 y
2013 es como sigue, en euros:

Acreedores por arrendamiento financiero - 4.118
Préstamos con entidades de crédito 5.095.079 17.204.254
r0s pasivos financieros 2.932.895

675.632
7.8 _ :

En el epigrafe *Préstamo con entidades de crédito” se registran principalmentela deuda de! préstamo
que financia la planta fotovoltaica de Coria Solar, el tipo de interés esta referenciado al Euribor, el
vencimiento final es en 2026 vy figura a corto plazo como consecuencia de! incumplimiento de un ratio
financiero establecido en el contrato de préstamo. La Sociedad ha alcanzado el acuerdo para obtener la
autorizacion formal y escrita por parte de la entidad financiera del waiver necesario por el que se
consiente el incumplimiento a cierre del ejercicio 2014 del RCSD establecido las condiciones del Project
finance firmado en el 2009. A través del mismo, se mantienen las condiciones establecidas en el
contrato de financiacion, y consiguientemente se producira la reclasificacion de la deuda a no corriente
dentro del pasivo del grupo.

En el epigrafe “"Otros pasivos financieros”se incluyen las siguientes partidas:

e La parte a corto plazo de los préstamos subvencionados que se reciben de organismos
oficiales a tipo de interés cero por importe de 736.442 euros

» Un préstamo de un tercero a nuestra Sucursal de Ecuador por importe de 519.963 ddlares
americanos al 11%.

* Los gastos financieros devengados no pagados por importe de 112,127 euros.
s Los préstamos recibidos por las vinculadas Parcesa Parques de [a Paz, SAU por importe de

348.003 euros y la vinculada Promociones Keops, S.A. por importe de 958.644 euros.

19. Uniones temporales de empresas

El Grupo lleva a cabo determinados proyectos de forma conjunta con otras Sociedades, mediante la
constitucion de uniones temporales de empresas (UTE’s).

Estas UTE's son integradas en los estados financieros consolidados apficando el método de integracion
proporcional, en funcion det grado de participacién en las mismas (Nota 2.b).

A continuacimos una breve descripcidon de la actividad desarrollada por las UTES mas
importantes enTas que participa la Sociedad a 31 de diciembre de 2014:

CIP_INYPSA Q&A, junto a Consultorias Inversiones y Proyectos, Lida y Q&A Banca de
Inversién S.A.S.; su objeto es la consultoria especializada para ejecutar la estructuracion
tecnica, legal y financiera de un gran namero de proyectos en Colombia.

- CAMPO DALIAS, su objeto es la redaccion del proyecto, ejecucion de las obras y operacién y
mantenimiento de la planta desaladora del Campo de Dalias {Almeria).
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- UTES CAJA MAGICA Y RECINTOS FERIALES: Ambas junto a Cymi y Masa. El objeto es el
servicio de mantenimiento gestion y explotacidon de las instalaciones técnicas y de los
subsisternas de construccion de fos complejos de Caja Magica y los Recintos Ferigles.

- UTE INYPSA-DENGA: Junto a Denga. El objeto es el seguimiento del cumplimiento de las
prescripciones técnicas y condicionadosde las Autorizaciones de vertido a dominio publico
hidraulico, identificacion y regularizacion de vertidos ilegales de aguas residuales en el ambito
de la Confederacion Hidrografica del Jicar.

- EPSILON VIAL, junto a Grusamar Ingenieria y Consuiting, S.L. y Proyectos e Interventorias
Ltda.; su objeto es la interventoria integral de siete contratos para la concesién vial Ruta Caribe
en Coiombla

- INIERAGUAS: junto a Hidrovias S.A.S. y Consultoria técnica Latinoamericana y del Caribe
Ltda-Contelac Lida.; su objeto es la supervision de las obras de abastecimiento y saneamiento
Grupo 1, zona Car;be en Colombia.

- UTE DESALADORA, Europea de Recursos Hidraulicos S.A, junto con Construcciones Sanchez
Dominguez — SANDO S.A. v VeoliaWaterSystems Ibérica, S.L. tiene por objeto la ejecucion
conjunta de las obras del proyecto de operacién y mantenimiento de la planta desaladora del
Campo de Dalias, en Almeria.

Las magnitudes mas relevantes de los principales negocios conjuntos en los que participa el Grupo y
que han sido integrados en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2014 son las siguientes, en

euros;

UTE CAMPO DALIAS 15% 7.365.770 7529 3.150.279  2.048.884
UTE CIP-INYPSA-QRA 26% 886.043 231 339.518 92.831
UTE EPSILON VIAL 30% 199.816 4.455 54.031 23.403
UTE CAJA MAGICA 40% 208.834 . 161.235 06.280
UTE RECINTOS FERIALES 30% 189.794 - 122,145 82.748
UTE INTERAGUAS 40% 664.810 1.554 263.838 122.605
UTE INYPSA-DENGA 50% 134.469 - 65.712 78.421
Resto de UTE's 820.137 13.182 951.578 895.640
EURHIDRA

UTE DESALADORA 257578 4278 315.730 330.742

0816251 31228 s4ps066l 3

Total UTE'S

20. Ingresos de explotacién

26.1 Informacién por segmentos

Tanto en la distribucion que se realiza por segmentos o por areas geograficas, la gestion que realiza el
Grupo va encaminada al analisis de la cuenta de resultados. Con este control el Grupo pretende
identificar las posibles necesidades, fortalezas o debilidades que vayan surgiendo a lo largo de la
ejercicio y poder de esta manera dar una respuesta adecuada en cuanto a los tiempos y a las acciones
a tomar para poder corregir o promover acciones en cada una de las areas.

La exp@gn de las actividades que se realizan en las diferentes adreas de actividad del Grupo se
encuentra en la Nota 1 de Ia presente memoria.

=] importe de la cartera a 31 de diciembre de 2014es de 40,778millones de euros, de los cuales 12,8
mtlfs@es de euros se estima que se ejecutaran a lo largo del ejercicio 2015 y el resto en los préximos
ejercicios. Si bien debemos destacar que por prudencia al no estar aprobada la puesta en marcha,el
Grupono ha incluido dentro de esta cuantia, la adjudicacion que posee a través de un UTE formada con
INCATEMA Consulting para la ejecucién de la Depuradora delRio Ozama Mano situada esta en
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RepiblicaDominicana por un importe total de 38 millones de délares.La distribucién de cartera de

proyectos confratados y no ejecutados es la siguiente, en euros;

Sectorial

Ingenieria y Obra Civil
Desarrollo Territorial
Consultoria y Servicios

Energias Renovables

Mercado intetior
Urion Eurcpea
Resto paises
_ Total

10.472.390
3.864.903
2.340.090

24.100.975

L g

31.659.544
16.897
9.102.917
_40.778.358

La informacién por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcién de las diferentes lineas de
negocio del Grupo y, en segundo lugar, siguiendo la distribucion geografica. El Grupo no mantiene en
su contabilidad un desglose de activos y pasives por segmento o area geografica.

La cuenta de resultados de los sjercicios 2014 y 2013 distribuida por segmentosqueda detallada en el
Anexo lil, siendo la distribucion geografica la siguiente, en miles de euros:

Geografica

Espafia 14.674
Resto Union Europea 135
América 7.907

Asia
Africa

20.2ingresos por subvenciones

El detalle de los ingresos por subvenciones registrados durante los ejercicios cerrados al 31 de

diciembre de 2014 y 2013, es como sigue, en eurgs:

: Mtado de subvenclones de capital { Nota 13)

T
l/ Subvencionaes de explotacion
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21. Gastog de explotacion

21.1 Consumos y otros aprovisiocnamientos

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios
2014 y 2013 adjunta corresponde integramente a la subcontratacion de trabajos realizados por otras
empresas.

21.2 Gastos de personal

El detalle de los gastos de personal incurridos durante los ejercicios cerrados al 31 de diciembre de
2014 y 2013, es como sigue, en euros:

Sueldos, salarios y asimilados 6.940.103 5.882.112
Seguridad social 1.320.265 1.450.534
Indemnizaciones

753.195

Tota

En este apartado debemos destacar, que el aumento de los gastos de personal respecto al ejercicio
2013 viene motivado por la contratacion de 205 personas en Ecuador para la ejecucion del proyecto gue
la empresa matriz estd desarrollando para ia elaboracion del Catastro de varias zonas del pais. Dichas
contrataciones son puntuales para la correcta realizaciéon del proyecto indicado.

Por el contrario, si nos referimos a la masa salarial estable de la empresa se produce una reduccion del
5% respecto a la masa salarial a diciembre de 2013, en linea con el objetivo de ahorro marcado por la
compafiia dentro de su Plan de Viabilidad.

Por otro fado, el Grupo no tiene ningin plan de pensiones y obligaciones similares u otros compromisos
a largo plazo con el personal.

El nimero medio de empleados durante el gjercicio 2014 y 2013distribuido por categorias profesionales
y sexos incluyendo personal de Alta Direccian, es fa siguiente:

Alta direccion

Titulados y personal de alta cualificacién
Administrativos

Operarios
_ Total (¢

100

ve Bl personal de las Utes al no estar disponible la informacion,

(*) No se jnély
’G@:’o de empleados a 31 de diciembre de 2014 y 2013, ninguno de los cuales presenta
discapacidad superior al 33%, es:
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Alta direccién 4 - 4 4 - 4
Titutados y personal de alta cualificacion 53 29 82 56 31 87
Administrativos

Operarios
("} No se incluye el personal de las Utes al no estar disponible la informacion.

21.3 Otros gastos de explotacion

El detalle de los ofros gastos de explofacion incurridos durante los ejercicios cerrados al 31 de
diciembre de 2014 y 2013, es como sigue, en euros:

Arrendamientos y canones 387.636 693.505
Reparacion y conservacion 102.206 133.115
Servicios profesionales independientes 855.025 888.386
Gastos de transporie 520.968 660.226
Primas de seguros 69.878 92.600
Publicidad y relaciones pablicas 42.262 46.080
Suministros 95.034 133.749

Otro 520520 953104

593520 3.600.765

22. Gastos e ingresos financieros

El detalle de los gastos e ingresos financieros incurridos durante los ejercicios cerrados al 31 de
diciernbre de 2014 y 2013, es como sigue, en euros;

ingresos

Intereses de ofros activos financieros 154.258 568.792
Gastos {1.734.728) (1.772.898)
Gastos financieros con entidades de crédito {1.541.315) {1.772.898)
Gastos financieros derivado (193.413)

Diferencias de cambio 21.390 (17.434)
Positivas 25.660 15.886
Negativas _ {4.270) (33.320)

eSultado financiero

/23. S;dos en moneda extranjera

(1.559.080)

- (1.221.540)

El detalle de los elementos de activo y pasivo mantenidos en moneda extranjera, principalmente
dolares americanos, expresados en su contravalor en euros al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 es el
siguiente:
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Activo

Deudores y otras cuentas a cobrar 801.398 772.749
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 244 141 266.973
Pasivo

Pasivos financieros no corrientes 753.333 -
Pasivos financieros corrientes 385.158 -
Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar 806.804 782.662

24. Derivados financieros

El detalle de los derivados financieros a 31 de diciembre de 2014 y.2013, es como sigue, en euros:

Cobertura de tipos de interés

La sociedad det Grupo Coria Solar, S.L.U tiene suscrito un derivado de tipo de interés (IRS) para cubrir
el riesgo de la variacion del tipo de interés en relacion con el préstamo que financia e proyecto
fotovoltaico que explota. La valoracion de laoperacional cierre del ejercicio 2014, es como sigue, en

euros:

iRS Variable a fijo Coria Sofar 6.781.260 24/03/2026  (996.805)

La valoracién del derivado financiero se efectda utilizando un experto externo que emplea las
condiciones de mercado existentes en la fecha de la valoracién. Entre esas condiciones aparecen
variables cotizadas, tales como la volatilidad o la propia curva de tipos de interés. No son pues, en
general, variables que se coticen en mercados organizados, de modo que se registran en archivo
historico oficial alguno y son considerados de nivel 2.

l.os métodos de calculo son en su mayor parte estandares en conocimiento de la industria financiera,
si bien en algunos casos, la valoracion exige caiculos estadisticos mas complejos de los que puedan
derivarse diferentes valoraciones.

De acuerdo con el IFRS 13, el Grupo ha estimado el riesgo propio a la hora de determinar el valor
lerteniéndolo en cuenta a efectos de la valoracién resuitante.

=l Grupo-ha cumplido con los requisitos detallados en la nota 3 sobre normas de valoracion para poder
clasificar los instrumentos financieros que se detallan como cobertura. En concreto, han sido
designados formalmente como tales, y se ha verificado que la cobertura resulta eficaz.

25. Provisiones y avales y garantias

Provisiones

El movimiento durante el ejercicio 2014 de las provisiones ha sido el siguiente, en euros:
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Saldo al inicio del ejercicio 142.222 517.269

Dotacién neta del ejercicio “ .
Reversion neta del ejercicio - (80.919)
o Idoalﬁnaidelejercxcl e S—

En el epigrafe “Provisiones no corrientes” se ha mantenido la provision registrada en ejercicios
anteriores por importe de 142.223 euros derivada de los riesgos asociados a los proyectos
desarrollados en Argelia, debido a los problemas experimentados en el desarrollo de tales proyectos y
que el Grupo ha considerado gue no han desaparecido.

En el epigrafe “Provisiones corrientes” se registran principalmente las provisiones por las posibles
indemnizaciones derivadas de los litigios en curso a 31 de diciembre de 2014 en materia laboral.

A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales, los Administradores no tienen conocimiento de
pasivos contingentes que puedan involucrar al Grupo en litigios o suponer la imposicién de sanciones o
penalidades con efecto significativo en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2014.

Avales v garantias

Al 31 de diciembre de 2014, ia Sociedad dominante y sus dependientes han presentado avales para el
buen fin de sus proyectos en curso de acuerdo con el siguiente detalle, en miles de euros:

Eurcs 4.064.229
3.850.301

Moneda extranjera

El Estado Consolidado de Situacién financieraadjunto no recoge provisidn alguna en concepto de
garantia de responsabilidad civil de los proyectos, ya que en opinién de los Administradores de la
Sociedad dominante, la mayoria de éstos no estan sometidos a garantia contractual. No abstante, la
Sociedaddominante tiene suscrita una péliza de seguros para cubrir posibles riesgos por este concepto.

Por ofro lado, dentro del acuerdo de refinanciacion firmado en el mes de junio de 2014 enfre la empresa
matriz del grupo y las entidades financieras, se establece que hasta el mes de junio de 2015 la empresa
matriz debera garantizar todos los avales que se emitan por parte de las entidades financieras a favor
de Stereocarto.El saldo a 31 de diciembre de 2014 de los avales dispuestos por Stereocarto es de 2.069
miles de euros.

Asimisny,,logAdministradores de la Sociedad dominante no esperan que, como consecuencia de la
pre;ta@g.de estas garantias, se produzcan pasivos adicionales que afecten de forma significativa a fas
cuentas anuales al 31 de diciembre de 2014.

26. Situacion fiscal

/ El detalle de la deuda y de los créditos mantenidos por el impuesto corriente al 31 de diciembre de

/ 2014y 2013, es como sigue, en euros:
-

Pdgina 49 de 61




INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado e}
31 de diciembre de 2014

Activos por impuestos diferidos 1.872.8098 1.504.725
Pasivos por im_pue_stos_ diferidos _ - -
Total i i e . _— _—

Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal permite para determinadas operaciones, el
resultado contable difiere de la base imponible fiscal. En el siguiente detalle se incluye una conclliacién
entre el resultado contable y el resultado fiscal de las Sociedades que componen el Grupo, asi como el
calculo del gasto por impuesto de sociedades, en euros:

+ Resultado contable del eiercicio antes de impuestos (2.679.391) (3.939.380)
Biferencias permanentes : (13.805.676) 15.000
Diferencias temporarias netas 1.116.018 1.288.098

Resuitado Contable ajustado: {15.369.048) (2.635.282)

= Resultado fiscai del ejercicio : {15.360.048) (2.635.282)

Durante el ejercicio 2014 se ha aprobado la Ley 27/2014, del Impuesto de Sociedades, que ha
modificado la Hmitacion temporal para la compensacion de las bases imponibles negativas,
estableciendose que no existe limitacion temporal para la compensacién de las mismas frente a la
legislacion anterior que establecla 18 afios desde que su generacion y el tipo impositivo se reduce del
30% vigente al 28% para el ejercicio 2015 y 25% para los ejercicios siguientes.

Las diferencias permanentes aplicadas en el ejercicio 2014 provienen de la perdida consecuencia de la
venta de la filial Stereocarto realizada esta en el primer semestre del ejercicio.

Las diferencias temporarias con origen en el ejercicio 2014 corresponden a provisiones de gastos y a
las amortizaciones contables v gastos financieros no deducibles.

La congiliacion entre la cuota liquida y el gasto por impuesto sobre sociedades de los ejercicios 2014:

Cupta Liquida / Impuesto corriente
-~ Variacion impuestos difericfc_)s 300.000
_ GastoPorimpueste. .

as Sociedades del Grupo tienen abiertos a inspeccion los Ultimos cuatro ejercicios para todos los
-~ impuestos que le son de aplicacién.

/ Dichas declaraciones no pueden considerarse definitivas hasta que las mismas hayan sido verificadas
por la Administracién, o se haya cumplido el periodo de prescripcion de cuatro afios.
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Los Administradores estiman que la deuda tributaria que se derivaria de posibles actuaciones futuras de
fa Administracién fiscal no tendria una incidencia significativa en las cuentas anuales consolidadas en
su conjunto.

A 31 de diciembre de 2014 y 2013, el detalle de los impuestos diferidos activos y pasivos es e
siguiente, en euros:

Créditos fiscales INYPSA 1.066.126 - 1.066.126 300.000 1.366.126
Créditos fiscales CORIA SOLAR 527.336 {89.2386) 438.100 68.173 506.273
Créditos fiscales 12T 499 499
Pasivos por impuestos diferidos

Total e

Al cierre del ejercicio 2014 se ha llevado a cabo, por parte de los Administradores de la Sociedad, un
analisis de recuperabifidad del activo, basado en una actualizacion del plan de viabilidad presentado en
el momento de la refinanciacion de la deuda con entidades de crédito, inciuyendo en el mismo los
acontecimientos acaecidos a lo largo del ejercicio 2014 y que influyen de forma decisiva en la marcha
futura de la compafia. En base a dicho test de deterioro, a la ejecucién de distintas operaciones en
curso que podrian suponer plusvalias fiscales en el medio plazo, los Administradores consideran que la
recuperacion de los importes registrados como Activos por Impuestos Diferido se encuentran
razonablemente asegurados.

27. Gestion del riesqo

Gestion de riesgos financieros y uso de instrumentos financieros

Los negocios del Grupo estan expuestos a diferentes tipos de riesgos financieros destacando
fundamentalmente los riesgos de tipo de interés, riesgo de cambio, riesgo de crédito, riesgo de liquidez
y riesgo de renta variable.

El Grupo realiza la mayor parte de sus operaciones en euros. En relacién con las operaciones
efectuadas en otras monedas (principaimente délares) el Grupo no sigue una politica especifica de
cabertura de tipo de cambio ya que es dificil predeterminar el momento en que se produciran los flujos
de caja correspondientes, y en consecuencia llevar a cabo una cobertura eficaz de los mismos.

Otros factores de riesgo de la actividad

Constituyen ofros factores de riesgo derivados de la actividad de la compafia, los siguientes aspectos:

Riesqo de cartera

La marcha futura del negocio estd ligada a la adjudicacién de nuevos contratos, a pesar de partir el

ejercicio con un volumen de cartera aceptable, la misma tiene periodos de ejecucion relativamente

cortos que no nos permite tener una visibilidad clara a largo plazo, dependiendo de la adjudicacidn

periddica-desAuevos contratos. Asi la diversificacion internacional Hevada a cabo permite una estructura

mas-éstable de sus fuentes de ingresos al provenir de varios mercados, existiendo una distribucion mas
ombgénea de la cartera respecto a los ejercicios pasados. .

Riesgo de ejecucién

El margen o rentabilidad de los proyectos depende de fa buena ejecucién de los trabajos, asi como de
una fase de planificacién y ejecucion de presupuestos en fase de oferta correcta, estas actuaciones no
estan exentas de riesgos. Estando adicionalmente la sociedad expuesta a reclamaciones por los errores
u omisiones de sus profesionales en la responsabilidad asumida por Ia sociedad ante sus clientes
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Riesqo de liguidez

Una gestidon prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y la
disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito. Dado el caracter
dinamico de la actividad de la Sociedad, el Departamento Financiero tiene como objetivo mantener la
flexibilidad de financiacion mediante la disponibitidad de lineas de crédito.

Se debe destacar, que a través de la refinanciacion realizada por la empresa matriz con el pool bancario
se ha conseguido cambiar las condiciones establecidas en el Acuerdo Marco de Refinanciacion firmado
en el mes de junio de 2012. Con las nuevas condiciones firmadas en el mes de Junio de 2014, se
consigue adaptar los flujos de caja que se generaran en el Plan de Negocio de la compafiia como
consecuencia de los ritmos establecidos en los nuevos mercados donde e GRUPD se esta
estableciendo, a las obligaciones que se establecen en este nuevo marco de financiacién establecido
con las entidades financieras.

La Direccion realiza un seguimiento riguroso de la gestidn del circulante mediante la revision periddica
de las previsiones de tesoreria. Este control va acompafiado de un esfuerzo importante de toda la
compafiia, no sofo de las dreas administrativas, en la gestién del pendiente de cobro. Debido al objetivo
de autofinanciacién en los proyectos que la compafia realiza, las posiciones netas de tesoreria son
positivas.

Por otro lado, debemos de destacar que tal y como se ha comentado en algunos puntos anteriores de la
memoria, la empresa matriz a través de la ampliacion de capital lanzada al mercado en el (ltimo
trimestre del ejercicio 2014, consigue la entrada de 6,241 millones de euros que deben de servir para;
por un lado, atender a las deudas antiguas existentes en balance y por ofro, para poder consolidar y
potenciar el desarrolio de negocio en los nuevos mercados donde se ha establecido el grupo.

Riesgo politico

El riesgo por cambios inesperados en los paises donde las Sociedades del Grupo operan podria
ocasionar retrasos e incluso incobrables en los proyectos que se estan realizando en estos mercados
especificos. Sin embargo es necesario sefialar que la mayor parte de los proyectos se encuentran
financiados por organismos multilaterales como por ejemplo; el Banco Mundial, Banco Interamearicano
de Desarrollo o Unibn Europea, todos eltos de reconocida solvencia.

El respaldo de estos organismos hace que el riesgo mencionado sea remoto asegurando los cobros a
pesar de los posibles problemas e imponderables que puedan surgir en los diferentes paises a lo largo
de la realizacion de los diferentes proyectos.

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo expuestos al riesgo de crédito o contrapartida son:

a) Inversiones en activos financieros incluidos en el saldo de tesoreria y equivalentes (corto plazo).
b} Activos financieros a largo pltazo

c) Derivados

d} Saldos relativos a clientes y otras cuentas a cobrar

El impo eﬁa)al de la exposicion del grupo al riesgo de crédito lo constituye el saldo de las
meneibnadas partidas.

especto al riesgo vinculado a deudores comerciales asi como respecto a las cuentas a cobrar a largo
lgzo es de destacar que existe una gran diversidad de clientes ya que una gran parte significativa de

los mismeos son entidades plblicas.
L La actividad de la compafila requiere en ocasiones la obtencion de permisos y autorizaciones
administrativas con la administracion contratante. La demora en la obtencidén de las
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autorizacionesadministrativas, asi como cambios adversos en el entorno politico y econdémico puede
provocar demoras en el inicio y ejecucion de los proyectos, y con ello un impacto negativo en la
situacion financiera y en el resultado de los proyectos.

El Grupo considera que su riesgo de crédito es limitado dado que solo existe un cliente en el Balance a
cierre del ejercicio 2014 que suponga individualmente mas de un 10% de las ventas y que ademas los
principales saldos deudores son con clientes plblicos, este cliente es la Ute Campo Datias con una cifra
de negocio de 7,3 millones de euros, lo que supone un 32,4% de las ventas totales.

Riesgo de Tipo de Cambio

E! Grupo opera en el &mbito internacionat y, por tanto, esta expuesto al riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas, produciéndose estos principalmente en:

- Deuda nominada en moneda extranjera contratada por sociedades del Grupo.

- Pagos y cobros a realizar en mercados internacionales gue estan referenciados en monedas
distintas la moneda funcional de la Sociedad Dominante o de las filiales.

-inversiones netas realizadas en filiales extranjeras.
Asimismo, los activos netos provenientes de la inversion neta realizada en sociedades extranjeras cuya
moneda funcional es distinta al euro, estén sujetos al riesgo de fluctuacion del tipo de cambio en la

conversion de los estados financieros de dichas sociedades en el proceso de consolidacion.

Operaciones con partes vinculadas

a} Transacciones con accionistas significativos y consejeros

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 114.2 de la Ley del Mercado de Valores, se informa
que durante el gjercicio 2014 se ha realizado la siguiente operaciénecon los administradores:

» D. José Luis Perez del Pulgar Barragan: servicios prestados de secretaria de consejo y
asesoria juridica en cuantia de30miles de euros.

Todas las operaciones son propias del tréfico del Grupo y se han realizado en condiciones normales
de mercado.

b) Retribucion de los miembros del Consejo de Administracion

las retribuciones devengadas por todos los conceptos por los Administradores de la Sociedad
Dominantedurante el ejercicio 2014 y 2013 han sido:

D. Juan Francisco Lazcano Acedo 74.862
Reverter 17, S.A. 14.872 624
Doble A Promociches, S.A. 14,972
D. Ladistag.de Arriba Alvarez
D. Ra{aé!@uﬁcﬁrepat 14.972 9.358
D,._A;/évonardo Sanchez-Heredero 14.972 2.495

. Jose LYig Pérez del Pulgar 14972  6.238

o Total i o i 74,860 8.715: ST4:.862

* Comisiones de Auditoria y de nombramientos y retribuciones.

/
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Salvo lo que en el apartado a) se ha indicado sobre servicios los miembros del Consejo de
Administracion no han percibido durante 2014otro beneficio o retribucién adicional a la anterior, sin
que la Sociedad dominante ni ninguna de las sociedades del Grupo tenga contratada obligacion
alguna en materia de pensiones ni concedidos préstamos o anticipos a [os miembros del Consejo de
Administracion.

En cumplimiento de la obligacién establecida en el Art. 229 de la Ley de Sociedades de Capital, se
hace constar que los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad dominante han
comunicado a la Sociedad dominante, que ni ellos ni fas personas vinculadas de acuerdo con la
definicion de la Ley han mantenido otras participaciones o desempefado otros carges en distintas
sociedades con un objeto social similar.

c) Operaciones con altos directivos det Grupo

Los miembros de la alta direccion, que no son miembros del Consejo de Administracion, han
percibido la siguiente remuneracion durante los ejercicios 2014 y 2013, en suros:

Retribucion fija 407.184  357.152
. Retribucion variable s e

_ Total

d) Operaciones entre sociedades asociadas

Las operaciones entre la Sociedad Dominante y sus sociedades dependientes, que son partes
vinculadas y que pertenecen al trafico habitual, se eliminan en el proceso de consolidacién segin lo
indicado en Ja Nota 2 de esta memoria.

Durante el ejercicio 2014,las operaciones con sociedades asociadas han alcanzado importes
relevantes, adeudando al Grupoun importe total de 6.792.479 euros por operaciones comerciales
segun el siguiente detalle:

Stereocarto, S.L. (Préstamo participativo) 4.000.000
Stereocarto, S.L. 2.626.477
Cartografia General, S.A. 122.883
Heli Ibérica Fologrametria, S.L. 43.128
Stereodata, S.L. {9)

petac\iones con partes vinculadas

Al cierre del ejercicio 2014 el Grupo adeuda un importe de 2.059.980 euros a empresas vinculadas
con el Consejero D. Leonardo Sanchez-Heredero, segln el siguiente detalle;

- Promociones Keops, S.A.: 958.644 euros con vencimiento 1 de noviembre de 2015 con un
tipo de interés del 4% fijo mas Euribor a un afio.
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- Parcesa, Pargues de la Paz SAU: 348.003 euros con vencimiento 1 de noviembre de 2015
con un tipo de interés del 4% fijo mas Euribor a un afio.

- Promotora Orion: 1.017.000 dolares americanos con vencimiento a 6 afos a un tipo de
interés del 8,5%

Ademas de estos importes hay un saldo pendiente con Parcesa, Pargues de ta Paz SAU derivado
del acuerdo de refinanciacién firmado en junio de 2014 por importe de 10.071 miles de euros (Nota
14},

Asimismo existe un importe adeudado por los accionistas a 31 de diciembre de 2014 por importe de
2.417.104 euros correspondiente a las acciones comprometidas de suscripcion y pendientes de
desembolsar (véase nota 11)

28. Informacion sobre aspectos medioambientales

En e! gjercicio 2012, Inypsa integrd sus sistemas de Gestidn de la Calidad y Gestion Ambiental, a nivel
de Grupo, publicando una nueva Politica que aunaba los criterios y valores de Inypsa en relacién a la
Calidad, 1a Gestion Ambiental v la Responsabilidad Corporativa.En su compromiso con ia mejora
continua, Inypsaba vuelio a renovar en 2014 sus certificados de Calidad y Medio Ambiente segln las
normas de referencia: SO 9001:2008 e 15O 14001:2004.Asimismo, durante este ejercicio, Inypsa ha
renovado la certificacion del Sistema de Gestidén de la 1+D+i seglin la UNE 166002:2006, integrando
parte del sistema en el Sistema Integrado de Gestion, incorporando sus criterios especificos.

29. Retribucion de los auditores

Durante el sjercicio 2014 y 2013, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros
servicios prestados por el auditor de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, Deloiite, S.L.., v por
empresas perienecientes a la red Deloitte, asi como los honcrarios por servicios facturados por los
auditores de cuenfas anuales individuales de las Sociedades incluidas en la consolidacion y por las
entidades vinculadas a éstos por control, propiedad comiin o gestién han sido los siguientes, en euros :

Auditoria 56.500 44 500
Oftros servicios de verificacion 10.500 20.500

Otros Servicios 45217 -

Los importes indicados incluyen la totalidad de los honorarios relativos a la auditoria del ejercicio, con
independencia del momento de su facturacion.

30. Hechos posteriores al cierre

Tal y como- smdo anteriormente a lo fargo de la presente memoria, 1a situacion del Patrimonio
Neto del grupo es negativo como consecucién principalmente de las perdidas ocurridas en jos Gitimos
e;ercncnos co@ecuenma de la brusca caida en la licitacion dentro del mercado principal de las
empresas del grupo INYPSA.

Para poder, reequilibrar la situacién de patrimonio se han tomado una serie de medidas que se han
ido implantando y desarrollando a lo largo del ejerciclo 2014, lo que ha motivado que la empresa
matriz haya recuperado su situacidn patrimonial, no pudiendo ser refiejado esta situacion deniro del
Patrimonio Neto consolidado hasta gue se egjecute la opcidn de venta firmada con las entidades
financieras dentro del acuerdo de refinanciacién.
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Dentro de las medidas para la recuperacion del Patrimonio Neto, la empresa matriz a cierre de
Diciembre de 2014 se encontraba en medio de la ampliacion de capital aprobada esta el 23 de
octubre de 2014, para aumentar el mismo hasta 6.241.500 €, mediante la emisidn de nuevas
acciones, a la par, a desembolsar integramente al tiempo de la suscripcién, a razén de 0,137 € por
cada una, de iguales derechos que las anteriores {correspondiendo ocho acciones nuevas por cada
cinco antiguas.

El 16 de enero de 2015, se difunde al mercado un Hecho Relevante por el cual se comunica gue ha
quedado totalmente suscrita y desembolsada, produciéndose como hecho destacable una
sobredemanda de 25,034 millones de acciones gue no han podido ser atendidas. Por otro lado, la
admision a negociacion de las acciones por parte del organismo rector fue realizada el 10 de febrero
de 2015, por lo que desde ese momento las nuevas acciones de la compafiia pasan a tener los
mismos derechos de voto.

l.a ampliacion de capital, ademas de producir un efecto positivo en el Patrimonio Neto, posibilita la
entrada de nuevos fondos necesarios para poder desarrollar la actividad comercial en los nuevos
mercados donde se ha venido establecido el grupo en fos ltimos meses.

Por otro lado, el grupo ha intensificado las negociaciones con todos sus acreedores para reestructurar
o cancelar el endeudamiento comercial, apoyandose para elio los nuevos recursos que han entrado
como consecuencia de la ampliacidn de capital antes descrita.

En el ambito de negocio, hay que destacar una serie de nuevas contrataciones y acciones concretas en
los diferentes mercados donde el grupo se esta desarrollando que permiten la consolidacién y desarrolio
de los mismos, estos son;

« En el mercado colombiano se han recibido varias adjudicaciones gue son necesario destacar por el
montante de las mismas y por la relevancia al poder trabajar con nuevos clientes lo gue nos permite
una mayor diversificacion;

o En La Corporacion Auténema Regional de Cundinamarca ha adjudicade al consorcio VK,
liderado por INYPSA y en el que participan K-2 Ingenieria y VAICO Ingenieros Consultores,
la Gerencia del Proyecto para la Supervisién del disefio detallado, la construccidén de las
obras, el suministro e instalacion de equipo, la puesta en marcha y la operacion asistida de
la optimizacion y expansion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales — PTAR — El
Salitre por un importe eguivalentie a 11,5 millones de euros.

Esta planta es la Unica existente en fa actualidad en la ciudad de Bogota y con un
tratamiento primario da servicio a una pobiacién de 2,2 millones de habitantes. Tras la
optimizacion que se va a acometer, la planta realizara un tratamiento secundario con
desinfeccion y su caudal promedio aumentara de 4 a 7,1 m3/s lo que permitira dar servicio a
4 miliones de personas.

Esta adjudicacion a la sucursal de INYPSA en Colombia se suma a otras dos obtenidas
recientemente por sendos consorcios en los que participa su filial INYPSA INFORMES ¥
PROYECTOS COLOMBIA S.A.S., para Actualizar los Planes de Ordenacién y Manejo de
las Cuencas Hidrograficas en el marco del proyecto de incorporacién del componenie de
gestion del riesgo como determinante ambiental del ordenamiento territorial en los procesos
de formuiacidn y actualizacion de planes de ordenacion y manejo de cuencas hidrograficas
afectadas por el fenémeno de la Nifia 2010-2011.

“"Por otro lado, la Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca ha adjudicado al
consorcio HUITACA, conformado por GEODIM, INYPSA, y Planeacién Ecologica Lida,, la
ctualizacion de los planes de ordenacién y manejo de las cuencas hidrograficas del Rio
Bogoté y del Rio Alto Suarez por un importe de 4,2 millones de euros, vy la Corporacion
Auténoma Regional de la Guajira ha adjudicado al consorcio WAJIRA, conformado por

GEODIM e INYPSA, la actualizacion de los planes de ordenacion y manejo de las cuencas
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hidrograficas del Rio Tapias y del Camarones vy otros directos at Caribe por un importe de
un milon de euros.

Estos tres contratos suponen para INYPSA una cifra de contratacion de 5,8 millones de
euros, consolidando a Colombia como segundo mercado después de Espafia tras haber
aportado ya en 2014 el 30% del EBITDA y el 12% de |a cifra de negocio del Grupo; y
reforzando a su vez la apuesta decidida de INYPSA por las inversicnes en Agua vy
Saneamiento en el mercado latinoamericano.

En Bolivia, la EMAGUA (Entidad Ejecutora de Medio Ambiente) ha adjudicado al consorcio INYPSA-
GIC los Servicios de Consufforia y Supervisién para el proyecto “Construccion de fa represa de La
Paz (Harputuri Affo)'por un importe global de 0,750 millones de délares, consolidando a través de
esta adjudicacion fa posicion de la compania en este mercado de reciente desarrollo.

Estas nuevas contfrataciones, junto con alguna ofra de menor entidad conseguidas en este primer
trimesfre del ejercicio 2015 demuestran la creciente internacionalizacioén del grupo, y demuestran
que fa implantacidn que se viene realizado en los mercados latinpamerinos se ha Hlevado a cabo de
forma esiructurada, pudiéndose observar los frutos de dicho esfuerzo a través de las contrataciones
que se vienen realizando en los ultimos meses. 8i bien es necesario, que volvamos a reiterar los
problemas que ha sufrido INYPSA para poder licitar y contratara durante los nueve meses que han
durado las negociaciones con las entidades financieras para la firma del nuevo acuerdo de
refinanciacion.

En Espafia se ha producido la consecucion de dos contratos con et Ministerio de Fomento para el
Programa de actuaciones a corto y medio plazo para mejorar la accesibilidad del transporte plblico
de vigjeros en el acceso por la carretera de titularidad estatal A-5 a Madrid y para ¢ontrol y vigilancia
de las obras: Circunvalacién de SegoviaSG-20. Tramo: Enlace Autovia A801 pk. 0,000-Enlace
carretera autondmica C-601 pk 8,400. Provincia de Segovia; una adjudicacion de la Confederacion
Hidrografica del Tajo del contrato para 1a Asistencia Técnica de Apoyo en las autorizaciones de las
obras y actuaciones que afectan a los cauces y a sus margenes; y un contrato con el Gobierno del
Principado de Asturias para la realizacion de un Modelo de dispersion en el aire de particulas PM10
en las areas de Gijon y Avités. Estas adjudicaciones tiene un importe superior al 1,2 M€,

Estas contrataciones asi como nuevas licitaciones gue se estan produciendo en los primeros meses
del ejercicio 2015, nos dan pie a pensar que la inversion por parte de la Administracion Publica
Espafiola se va a reactivar en los proximos meses.

Por otro lado, debemos de destacar que los dos primeros meses del ejercicio se han certificado 1,475 ME
correspondientes con trabajos en curso positivos existentes a cierre de 2014, y por lo tanto incluidos en Ja
partida de clientes y créditos comerciales a cobrar.

Por tltimo debemos sefialar, que durante los primeros meses del ejercicio 2015, ta filial Coria Solar, S.L.U.
ha obtenido por parte de la entidad financiera el waiver necesario para poder incumplir a cierre del gjercicio
2014 el RCSD establecido las condiciones del Project-finance firmado en el 2009. A través del mismo, se
mantienen las condiciones establecidas en el contrato de financiacion, y consiguientemente se producira la
reclasificacion de la deuda a no corriente dentro del pasivo del grupo.
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ANEXO |

Proyectos 1+D+i
Situacion al 31 de diciembre del 2014

INMOVILIZADO SUBVENCIO SIGEDIM 281.508 {212.697) 68.901

INMOVILIZADO SUBVENCION AVANZA 325.361 {(258.734) 66.627
INMOVILIZADO SUBVENCION SGDM3B 199.591 {151.185) 48.406
INMOVILIZADO SUBVENC. SIVAC 735.712 {735.662) 49
INMOVILIZADO SUBVENC. SIDERAM 593.788 {683.739) 49
INMOVILIZADO SUBVENCION ESE 20.465 {15.347) 5118
INMOVILIZADO SUBVENC. SEM 750.031 {759.031) -
INMOVILIZADO SUBVENC. SIC 788.573 (789.573) -

INMOVILIZADO SUBVENC. SIPG 1.087.586 {1.097.586) -

Esie anexo debe ser leigp+jlnto con las notas 1 a3Cde la Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte
integrante.

Pigina 58 de 61



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2014

ANEXO 1i

Detalle de las Sociedades que componen el Grupo al 31 de diciembre de 2014

12T, S.A. {1) Informatica Glebal 71.005 100% 100%

EURHIDRA, 8.A. 1 Ingenieria Global 115.918 100% 0%
IMC, 8.A. {1) Ingenieria Global {2.693.020) 70% T0%
GAMA, S.A. ) Facilities Management Glebal L 41,346 T00% 100%
ESBAL, S.&. 1) Produccion Eiéctrica Global {22.457) 70% T0%
RECICLAJE 5 VILLAS, S.L (1} Inactiva P. en participacién 50.481 0% 40%,
CORIA SOLAR, S.L. {1} Produccion Eléctrica Global 607,703 100% 100%
STEREQCARTO, S.L. {2) Ingenieria Cariografica P. en participacién (4.003.100) 25% 25%
INYPSA MUHENDISLIK VE DANISMAN {3) Ingenieria Global : 53.620 69% 69%
INYPSA- DSMU {4) ingenieria Global 1.587 50%% 50%
INYPSA -SENEGAL {5) ingenieria Glabal - 0% 70%
EURHIDRA MEXICC, S.A. de CV {8) Ingenieria Globat 38.812 100% 100%
INYPSA COLOMBIA S.A.S. N Ingenieria Globat 13.637 100% 100%

{1} Gral Diaz Poriier, 49, Madrid - Espafia (5} 49s HannMaristes 1l appt.49-802, Dakar- Senegal

(2)Gral Diaz Porlier, 48, Madrid - Espafia {6} AvinsurgentesSur 2376 Mexico DF - México

{3} SunPiazaNo. § Kat: 13, EgtanibulsTurquia (7) CL 59 Bis NO. 8 75 OF. 901 - Bogota

{4) General DiazPorlier, 49-6° ~Espafia

Esié arfexo debe ser leido junto con las notas 1 a30de ia Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte
integrante.
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FORMULACION DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Las precedentes cuentas anuales consciidadas han sido formuladas por el Consgjo de
Administracion el 25 de marzo de 2015, Van extendidas en 80 hojas de pape!l comin, todas
efias firmadas por el Secretario, y la presente, gue firman los Administradores, segun se

detalia a continuacion.

Fdo.: Ladislac de Arriba Azcona
{Representante de Doble A Promociones SA)

Fdo.: José Luis Pérez del Pulgar Barragan

Fdo.: Luis Solera Gutiérrez
{Representante de Reverter 17 SL)

Fdo.: Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez

Fdo.: Rafael Sufiol Trepat

Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo, Presidente
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1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

En el mercado nacional, el negocio de la ingenieria tradicional, vincutado directamente al gasto ptblico, viene
sufriendo los efectos de la crisis y del recorte presupuestario desde hace varios ejercicios, situacion que a lo
largo de 2014 se ha visto mitigada en parte debido al aumento en el nimero de licitaciones y en el monto de las
mismas. Asi, aunque el Ministerio de Fomento aumenté en 2014 un 22% el importe de sus lcitaciones, el
Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio Ambiente, las disminuyé un 15%. El resto de Ministerios
aumentaron un 22% el importe licitado, dando lugar a que el importe total licitado por la Administracion Central
subiera un 10%, mientras que el importe licitado por las Comunidades Auténomas ascendia un 26% respecto

de 2013

Este aumento ha posibilitado que fa contratacion en Espafa alcanzase un 53% de la contratacion total del
Grupo INYPSA. Por ofro lado, los esfuerzos que viene realizado el Grupo en diferentes mercados
internacionales donde se encuentra establecido comienzan a dar sus frutos y se estén contratando proyectos de
una forma sistematica en muchos de ellos, lo que posibifita la progresiva sustitucién del mercado tradicional de
la compafiia.

Sin embargo, los problemas que ha sufrido la empresa para poder disponer de la linea de avales contratadas
con las entidades financieras durante los nueve meses que han durado las negociaciones con estas para la
fima de las nuevas condiciones de la deuda tras, han influido negativamente en las contrataciones de la
compariia durante este periodo indicado, ya que a lo largo de estos meses INYPSA no se han podido contar
con los avales necesarios para presentarse a las diferentes licitaciones o incluso poder firmar las licitaciones
adjudicadas

En el ejercicio 2014 el importe neto de la cifra de negocio ascendié hasta los 22,716 millones de euros. A 31 de
diciembre de 2013 la Sociedad matriz se encontraba en causa legal de disolucion (tal y como dispone el articulo
363.1.e) de la Ley de Sociedades de Capital), y el 31 de marzo de 2014 la Sociedad matriz presents en el
Juzgado Mercantil de Madrid la comunicacion prevista en el articulo 5 bis de la Ley Concursal. La presentacion
del 5.bis, se produjocomo consecuencia de la demora que se ha producido dentro del proceso negociador que
la compariia viene realizando desde el pasado mes de septiembre con todo el pool bancario en referencia a Ia
reestructuracion de la deudala consecucion del acuerdo de refinanciacién firmado con las entidades
financigras en junio de 2014 produce el efecto de remover la causa de disolucién en que se encontraba incursa
ta Compaiia.

Durante el afio 2014, la Sociedad matriz ha adoptado determinadas medidas con el fin de salir de esta situacion
de causa legal de disolucion y fortalecer el balance, entre las que se encuentran:

acuerdo de reestructuracion de la deuda con las entidades financieras acreedoras

transmisién de la participacion en |1ER a la filial 12T

venta del 74,92% del capital social de la filial en pérdidas Stereocarto

acuerdos con acreedores comerciales con el objetivo de reestructurar |a deuda existente con ellos

compensacion de pérdidas con cargo a reservas y una posterior reduccidn de capital social

mediante la disminucién del valor nominal de las acciones de la Sociedad de 0,5 a 0,137 euros por

accion, para compensar pérdidas

{vi) acuerdo para aumentar el capital social por un importe maximo de 8,241 millones de euros
mediante la creacion de 45.558.400 nuevas participaciones de valor nominal 0,137 euros, sin
prima, con derecho de suscripcion preferente. Este aumento de capital se completd con éxito

" durante los primeros dias de enero de 2015.
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Frute de todas las medidas antes descritas, se comienza a observar una clara recuperacion en todas las
magnitudes econdmicas del grupo, lo que permite afrontar el nueve ejercicio con renovadas expectativas de
cara a poder consolidar la situacion en los diferentes mercados, lo que influird positivamente en el crecimiento
sostenible.

Dentro de este proceso de internacionalizacion que esta realizando el grupo, se ha constituido una nueva filial
denominada INYPSA COLOMBIA, S.A.8., para desempefar su actividad en Colombia, controlando un 100% de
la misma. Con esta nueva creacion, se pretende atender a las necesidades y requisitos que las licitaciones del
pais demandan de cara a poder ampliar el nimero de clientes y sectores en los gue se viene operando en
Colombia.

Otro hecho que se debe destacar, es una nueva linea de negocio que INYPSA viene desarrollando en los
Ultimos meses dentro del mercado nacional, complementando asi la cartera de productos que la compafiia
ofrece al mercado y diversificando de esta manera el negocio tradicional de la ingenieria, que son los
proyectos de Eficiencia Energética. A lo largo del ejercicio 2014 se han contratado varios proyectos, todos
ellos con cliente privado, los cuales se estan ejecutando con un importante éxito de rentabilidad y calidad, io
que nos permite comenzar a ser una marca reconocida en este sector.

Esta nueva linea de producto antes mencionada, permite una mayor diversificacion, no solo en el tipo de
sector sino también en la tipologia de clientes a los que se realiza la oferta de estos servicios. La posibilidad
de entrar en estos nuevos clientes, nos permite ofrecer a estos no solo Jos productos de Eficiencia
Energetica sino todos aquellos existentes en la cartera del grupo. N

2. MAGNITUDES FINANCIERAS

El Grupo formula sus cuentas anuales consolidadas conforme a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera(NIiF).

En cuanto a fa evolucion de las principales magnitudes es necesario destacar lo siguiente:

*» Ventas: las ventas del Grupo INYPSAhan alcanzado un importe neto de la cifra de negocios de
22,7millones de euros, lo que supone una reduccion del 6% respecto al ejercicio anterior.

La cifra de negocios de 2014 se encuentra fuertemente afectada por todos los problemas gue el Grupo ha
sufrido c@ante el primer semestre del afio para poder licitar y contratar, especialmente |a falta de avales
duranie/los mas de 9 meses del periodo de refinanciacion bancaria y fos ratios de balance de cierre del
ejercié‘ 2013 muy perjudicados por las pérdidas ese afio debidas a la degradacion de valor de la filial de
geoinformacion ya enajenada.

Los\problemas antes indicados han impedido desarrollar la actividad comercial de una manera efectiva,
reﬂ?}éndose de esta manera, en la baja cifra de contratacion y por lo tanto en la generacion de cartera de
co?tratos para poder producir a lo largo del afio.

» | EBITDA: La cifra de esta magnitud es de 275 miles de euros, mostrando la recuperacion del negocio como
consecuencia del plan de viabilidad puesto en marcha en 2013,
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Es de resaltar que ef EBITDA del Grupo sigue siendo positivo a pesar de que a lo largo del ejercicio 2014 uno
de los proyectos mas relevantes, por la cuantia del mismo, consistente en la Elaboracion del Catastro de varias
zonas de Ecuador, cuya ejecucion presenta diferencias abiertas con el Cliente, y que se encuentra en fase de
negociacion contractual desde hace mas de siete meses, ha influido negativamente como consecuencia de los
ajustes y correcciones necesarias. Asi a cierre del ejercicio se han imputado pérdidas adicionales a dicho
Proyecto por valor de 2.249 mil euros. Ello quiere decir que el resto de la actividad del Grupo ha generado
recursos para compensar esa pérdida y dar ademas EBITA positivo de 275 K€,

« Resultado atribuible: El resultado afribuido a la sociedad dominante ha sido de - 2,379millones de
euros, cifra que supone una mejora sustancial sobre el resultado obtenido en el ejercicio anterior.

Esta cifra esta fuertemente afectada por;

1. Las importantes pérdidas, 2.249 K€ en el afio, generadas en el proyecto de catastro que la
compaflia viene desarrollando en Ecuador

2. Importantes costes financieros que el GRUPO venia soportando como consecuencia de las
condiciones en la financiacion firmada en junio de 2012 y que se han vuelto a revisar en el acuerdo
de Refinanciacién firmado en Junio de 2014.

3. Importante frenazo en la contratacién del primer semestre, durante el proceso de negociacion con
las entidades financieras, lo que ha motivade una reduccion de la carga de proyectos y como
consecuencia en los margenes del GRUPO.

Como consecuencia de lo anteriormente expuesto, el resultado Neto Atribuible sigue siendo negativo a
pesar de que el negocio comienza a reflejar claras muestras de recuperacion reflejada esta en la cifra de
EBITDA antes comentada. Insistir en que sdlo descontando el efecto negativo del proyecto de catastro de
Ecuador, la empresa estaria ya retornando a resuftados positivos dentro de este afio 2014,

» Contratacion: La contratacidn en el ejercicio 2014 ha ascendido a los 12,048 millones de euros. Esta
magnitud se ha visto afectada por Jas importantes dificultades que ha tenido el Grupo para poder utilizar
las lineas de avales durante los nueve meses gue ha durado la negociacion con las entidades
financieras para la firma de un nuevo acuerdo de refinanciacién.

Esta magnitud, tal y como se ha indicado anteriormente, se-ha visto afectada por las importantes
dificultades que ha tenido la compaiiia para poder utilizar las lineas de avales durante los nueve meses que
ha durado la negociacion con las entidades financieras para la firma de un nuevo acuerdo de refinanciacion.
A pesar de ;e:i?diﬁcu!tades vividas hasta el mes de Junio, todo el esfuerzo e inversién realizada en el
desarrollo del mercado internacional estd dando sus frutos y asi, se han conseguido importantes
confratacion Is en nuevos mercados, como es el caso de Bolivia, Brasil, El Salvador...., asi como nuevas
contratacioj:s dentro de los mercados existentes, pero en nuevas areas de actividad, lo que nos muestra
que la im;?ifntacién de la comparila en estos mercados se esta realizando de forma correcta y ordenada.

e Carteta de proyectos contratados no ejecutados por un importe de 40,7 millones de euros a gjecutar
enun hor;;;nte plurianual Si bien debemos destacar que por prudencia al no estar aprobada la puesta
en marcha la sociedad no ha incluido dentro de esta cuantia, 1a adjudicacién que posee a través de un

QTE formada con INCATEMA Consulting para la ejecucion de la Depuradora del Rio Ozama situada

;ésté en Replblica Dominicana por un importe totatl de 38 millones de délares.
/
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3 ACTIVIDADES EN INVESTIGACION Y DESARROLLO

Durante el ejercicio 2014, y pese a las condiciones econémicamente desfavorables, el Grupo INYPSA ha
mantenido sus esfuerzos en la linea del 1+D+l. La confianza en el desarrollo de herramientas tecnoldgicas
que consolidan nuestro liderazgo en determinados mercados, nos mantiene firmes en la conviccion de
continuar trabajando en esta linea estratégica que consideramos indispensable.

Asimismo, durante el presente egjercicio, la matriz ha renovado la certificacion del Sistema de Gestion de la
+D+i segin la UNE 166002:2008, integrando parte del sistema en el Sistema Integrado de Gestion,
incorporando sus criterios especificos.

4. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Tal y como se ha indicado anteriormente a lo largo de la presente memoria, la situacién del Patrimonio
Neto del grupo es negativo como consecucion principaimente de las perdidas ocurridas en los Gltimos
ejercicios consecuencia de la brusca caida en la licitacion dentro del mercado principal de las empresas del
grupo INYPSA.

Para poder, reequilibrar la situacion de patrimonio se han tomado una serie de medidas que se han ido
implantando y desarrollando a lo largo del ejercicio 2014, lo que ha motivado que la empresa matriz haya
recuperado su situacion patrimonial, no pudiendo ser reflejado esta situacién dentro del Patrimonio Neto
consolidado hasta que se ejecute la opcién de venta firmada con las entidades financieras dentro del
acuerdo de refinanciacion.

Dentro de las medidas para la recuperacion del Patrimonio Neto, la empresa matriz a cierre de Diciembre
de 2014 se encontraba en medio de la ampliacion de capital aprobada esta el 23 de octubre de 2014, para
aurnentar el mismo hasta 6.241.500 €, mediante la emisién de nuevas acciones, a la par, a desembolsar
integramente al tiempo de la suscripcidn, a razén de 0,137 € por cada una, de iguales derechos que las
anteriores {correspondiendo ocho acciones nuevas por cada cinco antiguas,

El 16 de enero de 2015, se difunde al mercado un Hecho Relevante por el cual se comunica que ha
quedado otalmente suscrita y desembolsada, produciéndose como hecho destacable una sobredemanda
de 25,034 millones de acciones que no han podido ser atendidas. Por ofro lado, la admision a negociacion
de las acciones por parte del organismo rector fue realizada el 10 de febrero de 2015, por lo que desde ese
momento las nuevas acciones de la compafia pasan a tener los mismos derechos de voto.

La am;fy’acién de capital, ademas de producir un efecto positivo en el Patrimonio Neto, posibilita la entrada
de n/;e os fondos necesarios para poder desarrollar la actividad comercial en los nuevos mercados donde
se ha yenido establecido el grupo en los (Himos meses.

Por gtro lado, el grupo ha intensificado las negociaciones con todos sus acreedores para reestructurar o
cancelar el endeudamiento comercial, apoyandose para ello los nuevos recursos gue han entrado como
CT ecuencia de la ampliacién de capital antes descrita.

En ‘el ambito de negocio, hay que destacar una serie de nuevas contrataciones y acciones concretas en los
difej‘rente ~mercados donde el grupo se esta desarrollando que permiten la consolidacion y desarrollo de los
mismos, esfos son;

/
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» En el mercado cofornbiano se han recibido varias adjudicaciones que son necesario destacar por ef
montante de las mismas y por la relevancia al poder trabajar con nuevos clientes lo que nos permite
una mavyor diversificacion;

@]

En La Corporacion Auténoma Regional de Cundinamarca ha adjudicado al consorcio IVK,
liderado por INYPSA y en el que participan K-2 Ingenieria y VAICO Ingenieros Consultores,
la Gerencia del Proyecto para la Supervision del disefio detallado, la construccién de las
obras, el suministro e instalacién de equipo, la puesta en marcha y la operacion asistida de
la optimizacion y expansion de la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales - PTAR - El
Salitre por un importe equivalente a 11,5 millones de euros.

Esta planta es la Unica existente en la actualidad en la ciudad de Bogotd y con un
tratamiento primario da servicio @ una poblacion de 2,2 millones de habitantes. Tras la
optimizacién que se va a acometer, la planta realizard un tratamiento secundario con
desinfeccion y su caudal promedio aumentara de 4 a 7,1 m3/s lo que permitira dar servicio a
4 millones de personas.

Esta adjudicacion a fa sucursal de INYPSA en Colombia se suma a otras dos obtenidas
recientemente por sendos consorcios en los que participa su filial INYPSA INFORMES Y
PROYECTOS COLOMBIA S.AS., para Actualizar los Planes de Ordenacién y Manejo de
las Cuencas Hidrograficas en el marco del proyecto de incorporacién del componente de
gestion del riesgo como determinante ambiental del ordenamiento territorial en los procesos
de formulacién y actualizacién de planes de ordenacion y manejo de cuencas hidrograficas
afectadas por el fendmeno de la Nifia 2010-2011.

Por otro lado, la Corporacién Auténoma Regional de Cundinamarca ha adjudicado al
consorcio HUITACA, conformado por GEODIM, INYPSA, y Planeacion Ecolégica Lida., la
actualizacion de los planes de ordenacién y manejo de las cuencas hidrograficas del Rio
Bogota y del Rio Alto Sudrez por un importe de 4,2 millones de euros, y la Corporacién
Autonoma Regional de la Guajira ha adjudicado al consorcio WAJIRA, conformado por
GEODIM e INYPSA, ia actualizacién de los planes de ordenacién y manejo de las cuencas
hidrograficas del Rio Tapias y del Camarones y otros directos al Caribe por un importe de
un millén de euros.

Estos tres contratos suponen para INYPSA una cifra de contratacién de 5.8 millones de
euros, consclidando a Colombia como segundo mercado después de Espafia tras haber
aportado ya en 2014 el 30% del EBITDA y el 12% de la cifra de negocio del Grupo; y
reforzando a su vez la apuesta decidida de INYPSA por las inversiones en Agua vy
Saneamiento en el mercado latinoamericano.

En Bolivia, la EMAGUA (Entidad Ejecutora de Medio Ambiente) ha adjudicado al consorcio INYPSA-
GIC los Servicios de Consultoria y Supervision para ef proyecto “Construccion de la represa de La
Paz (Hamputuri Alfo)”, consolidando a través de esta adjudicacion la posicién de la compania en
este mercade de reciente desarrollo.

Estas nuevas contrataciones, junto con alguna otra de menor entidad conseguidas en este primer
trimestre del ejercicio 2015 demuestran la creciente internacionalizacién del grupo, y demuestran
que |a implantacion que se viene realizado en los mercados latinoamerinos se ha llevado a cabo de
orfna estructurada, pudiéndose observar los frutos de dicho esfuerzo a través de las contrataciones
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que se vienen realizando en los Ultimos meses. Si bien es necesario, que volvamos a reiterar los
problemas que ha sufrido INYPSA para poder licitar y contratara durante los nueve meses gue han
durado las negociaciones con las entidades financieras para la firma del nuevo acuerdo de
refinanciacion.

» En Espafia se ha producido la consecucion de dos contratos con el Ministerio de Fomento para el
Programa de actuaciones a corto y medio plazo para mejorar la accesibilidad del transporte ptiblico
de viajeros en el acceso por la carretera de titularidad estatal A-5 a Madrid y para control y vigitancia
de las obras: Circunvalacion de Burgos BU-30. Tramo: Villabilla de Burgos-Quintanaduefas.
Provincia de Burgos; una adjudicacion de ta Confederacion Hidrogréfica del Tajo del contrato para la
Asistencia Técnica de Apoyo en las autorizaciones de las obras y actuaciones que afectan a los
cauces y a sus margenes; y un contrato con el Gobierno del Principado de Asturias para la
realizacion de un Modelo de dispersion en el aire de particulas PM10 en las areas de Gijén y Avilés.

Estas confrataciones asi como nuevas licitaciones que se estan produciendo en los primeros meses
del ejercicio 2015, nos dan pie a pensar que la inversion por parte de la Administracion Pablica
Espafiola se va a reactivar en los proximos meses.

Por (itimo debemos sefialar, que durante los primeros meses del ejercicio 2015, la filial Coria Solar, S.L.U.
ha aicanzado el acuerdo para obtener la autorizacion formal vy escrita por parte de la entidad financiera de!
waiver necesario por el gue se consiente el incumplimiento a cierre del ejercicio 2014 del RCSD establecido
las condiciones del Project finance firmado en el 2008. A través del mismo, se mantienen las condiciones
establecidas en el confrato de financiacién, y consiguientemente se producira la reclasiicacién de la deuda
a no corriente dentro del pasivo del grupo.

5. EVOLUCION PREVISIBLE

El gjercicio 2015 presenta un escenario de recuperacion en la contraccion deniro del mercado nacional y de
expansion en el resto de mercados donde la compafiia se ha ido estableciendo a lo largo de ejercicios
anteriores como consecuencia det desarrollo de su Plan Estratégico 2013-2015.

Las inversiones realizadas para el establecimienio de las empresas del Grupo en el mercado
latinoamericano, han comenzado a dar su fruto con importantes adjudicaciones a lo largo del dltimo
trimestre del ejercicio 2014. Teniendo en cuenta el periodo medio para la puesta en marcha que tienen en
estos mercados los diferentes contratos, no serd hasta el segundo trimestre del ejercicio 2015 cuando se
pongan en produccion dichos contratos y por lo tanto empiecen a tener reflejo en las principales magnitudes
contables del Grupo.

De cara al ejercicio 2015, y dentro del Plan de Negocio que viene desarrollando el Grupo, se prevé seguir
invipt{%r‘fwdo en Latinoamerica, donde hay una inversion prevista en agua y saneamiento de 33.500 millones
de’ddlares hasta 2020. Esta orientacion a nuevos mercados en fuerte crecimiento obedece a la estrategia
de centrarse en todas aquellas areas de negocio donde se tienen mayores referencias y conocimientos para

Eod r rentabilizar las diferentes oportunidades de negocio que se vayan detectando.

.o.se’ﬁé\atacar nuevos mercados, sino que se pretende consolidar todas las inversiones realizadas a
tra{i/és de contratar y rentabilizar ias oportunidades de negocio que se vienen detectando a lo largo del
pz?’sado ejercicio 2014.

L
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6.  ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

La Sociedadmatriz del Grupo mantiene suscrito, durante el presente ejercicio, un contrato de liquidez con
Gestién de Patrimonios Mobiliarios A.V., S.A. El objeto de tal contrato es favorecer la liquidez y regutaridad
en la cotizacion del valor, en el marco de los limites establecidos en la autorizacion otorgada con tal
proposito por la Junta General de Accionistas de INYPSA y adaptandose a la circular 3/2002 de la CNMV.

Al cierre del ejercicio 2014, INYPSA poseia 20.349 acciones propias adquiridas a un precio medio de 0,496
euros/accién, 1o que supone un coste total de adquisicion a 10.101 euros,que representa el 0,0714% del
total del capital de la Sociedad matriz.

7. GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS.

Los negocios del Grupo estdn expuestos a diferentes tipos de riesgos financieros destacando
fundamentalmente los riesgos de tipo de interés, riesgo de cambio, riesgo de crédito, riesgo de liquidez y
riesgo de renta variable.

Los instrumentos financieros contratados por el GRUPO Inypsa se destinan a la cobertura de riesgos
relacionados con el tipo de cambio de las opsraciones.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge por este tipo de operaciones, el Grupo realiza una
gestion por proyecto para poder acofar y eliminar los riesgos cambiarios mediante la contratacién de
seguros de cambio una vez analizado la evolucion, previsién v presupuesto de cada uno de los proyectos
que se realizan en moneda extranjera.

La deuda del grupo se reestructurd satisfactoriamente al final de junio de 2014, después de nueve meses de
intensas negociaciones con todas las entidades financieras. £l importe total refinanciado ascendio a 18.088
riliones de euros.Este nuevo acuerdo, le da la posibilidad al GRUPO Inypsade estructurar y planificar sus
actuaciones de una forma ordenada y en base a la expansion definida en el Plan de Viabilidad que ef grupo
esta realizando desde mediados del ejercicio 2013.

Por otro lado, las entidades financieras mantienenlas lineas de avales disponibles hasta un limite de 11,725
millones de euros, lineas que son indispensables para el correcto funcionamiento del GRUPO al ser
necesarias para licitar en los diferentes mercados donde estamos trabajando. En este punto, es necesario
sefialar que con la nueva refinanciacion firmada, estas lineas se amplian por un afo, estando por lo tanto
vigentleasta junio de 2016.

8. TROS FACTORES DE RIESGO DE LA ACTIVIDAD

Consfituyen otros factores de riesgo derivados de la actividad de la compaiiia, los siguientes aspectos:

Rieé o de carfera

La/marcha futura del negocio esta ligada a Ja adjudicacion de nuevos contratos, a pesar de partir el ejercicio
con un volumen de cartera aceptable, la misma tiene periodos de ejecucién relativamente cortos que no nos
permite tener una visibilidad clara a largo plazo, dependiendo de la adjudicacién periddica de nuevos
contratos. Asi la diversificacién internacional Hevada a cabo permite una estructura méas estable de sus

§
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fuentes de ingresos al provenir de varios mercados, existiendo una distribucion mas homogénea de la
cartera respecto a los ejercicios pasados.
Riesgo de ejecucion

El margen o rentabilidad de los proyectos depende de la buena ejecucién de los trabajos, asi como de una
fase de planificacién y ejecucion de presupuestos en fase de oferta correcta, estas actuaciones no estan
exentas de riesgos. Estando adicionalmente la sociedad expuesta a reclamaciones por los errores u
omisiones de sus profesionales en la responsabilidad asumida por la sociedad ante sus clientes

Riesqo de liquidez

Una gestibn prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y la
disponibilidad de financiaciéon mediante un importe suficiente de facilidades de crédito. Dado el caracter
dinamico de la actividad de la Sociedad, el Departamento Financiero tiene como objetivo mantener la
flexibilidad de financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito.

Se debe destacar, que a través de la refinanciacion realizada por la empresa matriz con el pool bancario se
ha conseguido cambiar las condiciones establecidas en el Acuerdo Marco de Refinanciacion firmado en el
mes de junio de 2012, Con las nuevas condiciones firmadas en el mes de Junio de 2014, se consigue
adaptar los flujos de caja que se generaran en el Plan de Negocio de la compafiia como consecuencia de
los ritmos establecidos en los nuevos mercados donde el GRUPO se esta estableciendo, a las obligaciones
que se establecen en este nuevo marco de financiacién establecido con las entidades financieras.

La Direccion realiza un seguimiento riguroso de la gestion del circulante mediante la revisién periodica de
fas previsiones de tesoreria. Este control va acompafiado de un esfuerzo importante de toda la compafiia,
no solo de las areas administrativas, en la gestién del pendiente de cobro. Debido al objetivo de
autofinanciacion en los proyectos que la compaiia realiza, las posiciones netas de tesoreria son positivas.

Por ofro lado, debemos de destacar que tal y como se ha comentado en algunos puntos anteriores de ia
memoria, [a empresa matriz a través de la ampliacion de capital lanzada al mercado en el Gltimo frimestre
del ejercicio 2014, consigue la entrada de 6,241 millones de euros que deben de servir para; por un Jado,
atender a las deudas antiguas existentes en balance y por ofro, para poder consolidar y potenciar el
desarrollo de negocio en los nuevos mercados donde se ha establecido el grupo.

Riesgo politico

El resgo por cambios inesperados en los palses donde las Sociedades del Grupo operan podria ocasionar
refrasos e incluso incobrables en los proyectos que se estan realizando en estos mercados especificos. Sin
embargo es necesario sefialar que fa mayor parte de los proyectos se encuentran financiados por
organismos multilaterales como por gjemplo; ef Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo o Unién
Europes, todos ellos de reconocida solvencia.

Ei respaldo de estos organismos hace que el riesgo mencionado sea remofo asegurando los cobros a pesar
de losposibles problemas e imponderables que puedan surgir en los diferentes paises a lo largo de la
reafi?cién de los diferentes proyectos.

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo expuestos al riesgo de crédito o contrapartida son:

Inversiones en activos financieros incluidos en el saldo de tesoreria y equivalentes (corto plazo).
Activos financieros a largo plazo
Derivados

a)
b)
c)
dj Saldos refativos a clientes y otras cuentas a cobrar
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El importe global de Ia exposicion del grupo al riesgo de crédito lo constituye el saldo de las mencionadas
partidas.

Respecto al riesgo vinculado a deudores comerciales asi como respecto a las cuentas a cobrar a largo plazo
es de destacar que existe una gran diversidad de clientes ya que una gran parte significativa de los mismos
son entidades publicas.

La actividad del Grupo requiere en ocasiones la obtencién de permisos y autorizaciones administrativas con
la administracién confratante. La demora en la obtencidn de las autorizacionesadministrativas, asi como
cambios adversos en el entorno politico y econdémico puede provocar demoras en el inicio v ejecucion de los
proyectos, y con eflo un impacto negativo en la situacion financiera y en el resultado de fos proyectos.

El Grupo considera que su riesgo de crédito es limitado dado que solo existe un cliente en el Balance a
cierre del ejercicio 2014 que suponga individualmente mas de un 10% de las ventas y que ademas los
principales saldos deudores son con clientes publicos, este cliente es la Ute Campo Dalias con una cifra de
negocio de 7,3 millones de euros, o que supone un 32,4% de las ventas totales.

Riesgo de Tipo de Cambio

El Grupo opera en el ambito internacional y, por tanto, estd expuesto al riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas, produciéndose estos principalmente en: ‘

- Deuda nominada en moneda extranjera contratada por sociedades del Grupo.

- Pagos y cobros a realizar en mercados internacionales que estan referenciados en monedas
distintas a la moneda funcional de la Sociedad Dominante o de las filiales.

-Inversiones netas realizadas en filiales extranjeras.
Asimismo, los activos netos provenientes de la inversién neta realizada en sociedades extranjeras cuya

moneda funcional es distinta al euro, estan sujetos al riesgo de fluctuacion del tipo de cambic en la
conversion de los estados financieros de dichas sociedades en el proceso de consolidacién.

9. MEDIO AMBIENTE.

El Grupo INYPSA entiende la calidad de sus productos y servicios, asi como la calidad de su gestién, como
un elemento estratégico de negocio. Por ello, invierte significativos recursos en renovar los certificados de
sus sistemas de gestidn asi como en mejorarlos continuamente.,

En su compromiso con fa mejora continua, INYPSA ha vuelto a renovar en 2014 sus certificados de Calidad
y Medio Ambiente segin las normas de referencia: 1SC 9001:2008 e ISO 14001:2004,

10./ ESTRUCTURA DEL CAPITAL

Al cierre del ejercicio 2014 el capital social se compone de 53.442.365 acciones ordinarias representadas
por/medio de anotaciones en cuenta de 0,137 euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas. Todas
as/ acciones, tras la inscripcidn de las mismas en el registro mercantil, gozan de iguales derechos politicos vy
econdmicos. La totalidad de las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacién oficial en las bolsas

e“valores de Madrid y Barcelona, si bien debemos de tener en cuenta que las nuevas acciones fruto de la
ampliacion de capital realizada por la sociedad en los (ltimos meses del ejercicio 2014, han sido admitidas
en los primeros dias del ejercicio 2015 tras realizar todo el proceso requeridos por parte del organismo
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rector. El precio de cotizacion de las acciones al cierre del ejercicio 2014 era de 0,235 euros. No existen
restricciones para la libre transmisibilidad de las mismas.

Durante el ejercicio 2014, la sociedad ha realizado una serie de actuaciones que influyen en directamente
en el capital, asi;

¢ Redujo el capital social en la cifra de 10.345.500 €, dejandolo establecido en 3.904.500 €, con Ia
finalidad de restablecer el equilibrio entre el capital y el patrimonio neto de la sociedad disminuido
por consecuencia de pérdidas, a través mediante [a disminucién del valor nominal de las acciones,
que pasa a serde 0,137 €enlugar de 0,5 €.

s Por ofro lado, se acordd aumentar el capital social en hasta 6.241.500 €, mediante emitir nuevas
acciones, a la par, a desembolsar integramente al tiempo de la suscripcion, a razén de 0,137 € por
cada una, de iguales derechos que las anteriores, con derecho de suscripcién preferente de los
actuales accionistas (correspondiendo ocho acciones nuevas por cada cinco antiguas), con las
siguientes caracteristicas y etapas;

A fecha de 31 de Diciembre de 2014, tienen compromiso de suscripcion24.942.365 acciones lo que supone
54.7% del total, suscribiéndose el resto en los primeros dias del ejercicio 2015. La inscripcion de la nueva
ampliacion de capital en el Registro Mercantil se produce con fecha de 4 de febrero de 2015, Dentro de los
24,8 M de acciones correspondientes a fa ampliacion en curso, 7,299 M de acciones se encuentran
desembolsadas y el resto, es decir 17,643 M de acciones comprometidas de suscripcién y pendientes de
desembolsar,

11.  RESTRICCIONES A LA TRASMISIBILIDAD DE VALORES

No existe ninguna.

12. PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL, DIRECTAS O INDIRECTAS

Son como sigue, expresadas en porcentaje respecto del total nimero de acciones:

Maria Paz Pérez Aguado 9,53% 19,42% 28,95%
Promociones Keops, S.A(1) 8,77% 17,59% 26,36%
Doble A Promociones, $.A.(2) 8,35% 5,46% 13,81%
Servicios Inmobiliarios Avilés, S.L.U.(3) 5,30% 0,00% 5.30%

Reverter 17, S.L.(4) (5} 2,58% 2.73% 5,31%

Titular indirecte: D. Leonarde Sanchez-Heredero Alvarez

itular indirecto: D. Ladislao de Arriba Azcona

Titular indirecto: D. José Luis Garcia Arias (quien a través de Cartera de Inversiones Melca 3L ostenta otro 0,775%)
Titular indirecto; D. Luis Solera Gutiérrez

En parte a través de Inversiones Solbus SICAV SA

NG
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13.  RESTRICCIONES AL DERECHO DE VOTO-

No existe ninguna, si bien para poder asistir a las Juntas se requiere ser titular, al menos, de 300 acciones. Se
permite la agrupacion de acciones para gjercer este derecho.

14.  PACTOS PARASOCIALES-

No ha sido comunicada a la Sociedad la existencia de pacto parasocial alguno.

15. NORMAS APLICABLES AL NOMBRAMIENTO Y SUSTITUCION DE LOS MIEMBROS DEL
ORGANO DE ADMINISTRACION Y A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA
SOCIEDAD:- :

Para ser nombrado Administrador no es necesario ser accionista. El nombramiento lo hace la Junta General,
por plazo de cinco afios, siendo indefinidamente reelegibles.

Compete a la Comision de Nombramientos y Retribuciones informar sobre las propuestas de nombramiento de
Consejeros, evaluando las competencias, conocimientos y experiencia de los candidatos.

Cuando se trate de Consejeros independientes |a iniciativa del nombramiento corresponde a esa Comision, que
también debe informar si esos Consejeros son cesados antes de terminar el periodo de su mandato.

Por lo que se refiere a la medificacién de estatutos, se exige que concurra a la Junta que {o decida la mitad del
capital suscrito con derecho a voto en primera convocatoria. En segunda convocatoria basta la concurrencia de
una cuarta parte, pero siempre que representen menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho
a voto los acuerdos solo podrén adoptarse con el voto favorable de las dos terceras partes del capital presente
o representado en la Juntade las dos terceras partes del capital presente o representado en la Junta.

16. PODERES DE LOS MIEMBROS DEL. CONSEJO DE ADMINISTRACION Y, EN PARTICULAR,
LOS RELATIVOS A LA POSIBILIDAD DE EMITIR O RECOMPRAR ACCIONES.-

El Consejo de Administracion, como érgano colegiado, ostenta sin limitacién alguna la representacion de la
Compafiia.

Sobre la emisidn de acciones en particular, la Junta de Accionistas, en sesion celebrada el 22 de junio de 2011,
delegd en el Consejo de Administracion para emitir acciones por valor de hasta 7.125.000 euros, a desembolsar
mediante aportaciones dinerarias, en una o varias veces, en plazo que acaba el 22 de junio de 2016. El Conseio
de Administracion esta facuitado para decidir si ef aumento se hace con prima de emisién y, en caso afirmativo,
pard fijar el importe de la prima. También, para excluir el derecho de suscripcion preferente, con las limitaciones
la ley fija para tal caso.

Sebre Ja-recompra de acciones, el Consejo de Administracién goza de autorizacion de la Junta de Accionistas
(o/torgada el 25 de junio de 2014, por plazo de cinco afios) para adquirir acciones representativas de hasta el
; % del capital social, por un precio minimo del Gtimo cotizado en Bolsa menos un 25% y maximo del dltimo
crtizado en Bolsa mas un 25%.

-
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17.  ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELEBRADO LA SOCIEDAD Y QUE ENTREN EN
VIGOR, SEAN MODIFICADOS O_CONCLUYAN EN CASO DE CAMBIO DE CONTROL DE LA
SOCIEDAD A RAIZ DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION, Y SUS EFECTOS, EXCEPTO
CUANDO SU DIVULGACION RESULTE SERIAMENTE PERJUDICIAL PARA LA SOCIEDAD,
ESTA EXCEPCION NO SE APLICARA CUANDO LA SOCIEDAD ESTE OBLIGADA
LEGALMENTE A DAR PUBLICIDAD A ESTA INFORMACION

No existe ninguno.

18.  ACUERDOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINISTRACION Y DIRECCION O
EMPLEADOS QUE DISPONGAN INDEMNIZACIONES CUANDO ESTOS DIMITAN O SEAN
DESPEDIDOS DE FORMA IMPRQOCEDENTE O SI LA RELACION LABORAL LLEGA A SU EIN
CON MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION:

No existe ningtin acuerdo disponiendo indemnizaciones para el caso de dimisidn o de extincién de ia relacién
con motivo de una oferta publica de adquisicidn.

En el supuesto del Director General esta establecido un acuerdo que dispone indemnizacion en caso de
extincion del contrato por libre desistimiento de la empresa, o por incumplimiento de sus obligaciones
declarado judicialmente improcedente o por incumplimiento de las obligaciones de la empresa.

También, por renuncia del directivo motivada en operacion corporativa con renovacion de 6rganos rectores y
efecto en el desempefio de las funciones o cambio de la actividad principal, en este caso si la causa
concurre antes de 25 junio 2015.

19. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

Véase modelo adjunto.

20. PERIODO MEDIO DE PAGO A PROVEEDORES

il p?‘éo medio de pago excedido el Grupo a sus proveedores en el ejercicio 2014 ha sido de 234 dias (en
el ej‘r cicio 2013 fueron 212 dias). En este sentido, el Grupo ha establecido a principios del ejercicio 2015
las rpedidas encaminadas a la reduccién de los plazos de pago razonable de los plazos legales, como son:
aczﬁzrdos para la reduccion de la deuda comercial a través de pagos aplazados y quitas sobre la deuda total,
ia revisié},cielos procedimientos internos que regulan la gestion de proveedores, asl como el desarrollo de

fi. . . h i .y .
las/instzticcionesnecesarias para establecer los procesos internos de seleccion, aprobacion y firmas.
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FORMULACION DEL INFORME DE GESTION

E! precedente informe de gestion del Grupo ha sido formuiado por el Consejo de Administracion el 25 de marzo
de 2015. Va extendido en 12 hojas de papel comun, todas ellas firmadas por el Secretaric, y la presente, que
firman tados los Administradoras, segun se detalla & continuacion. Incluye una seccién separada, conteniendo
el Informe Anual de Gobierno Corporativo v el Informe Anual scbre Remuneraciones de ios Consejeros.

Fdo.: Ladislao de Arriba Azcona
(Representante de Daoble A Promociones SA)

Fdo.: José Luis Pérez del Puigar Barragan

Fdo.: Luis Solera Gutiérrez
{(Representanie de Reverter 17 SL)

Fdo.: Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez

Fdo.: Rafael Sufiol Trepat

Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo, Presidente
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO
DE LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Facha de dltima . . . . Namero de
modificacién Capital social (€} Nimere de acciones derechos de voto
23102014 3.904.500,00 28.500.000 28.500.000

indigue si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

Si [] No

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su sociedad a la fecha de

cierre def ejercicio, excluidos los consejeros:

Ndamero de Numero de % sobre &} total
Nombre o denominacion social del accionista derechos de derechos de de derechos
voio directos voto indirectos de voto
DON LADISLAG DE ARRIBA AZCONA 366.742 4.906.704 18,50%
DON JOSE LUIS GARCIA ARIAS 0 2.832.309 9,94%
DON LUIS SOLERA GUTIERREZ 0 1.376.945 4,83%
DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO 5.093.875 0 17.87%
PROMOCIONES KEOPS, S.A. 4.684.201 ¢ 16,44%
SERVICIOS INMOBILIARIOS AVILES SLU 2.832.308 0 9,94%
N_ombre o denominacidn s_;ocial del A través de: No_mbre ] denomir_:a_cién. ) ’i‘l’xﬁ:}fod:
titular indirecto de la participacion social del titular directo de Ia participacion de voto
DON LADISLAD DE ARRIBA AZCONA DOBLE A PROMOCIONES, S.A. 4.483.244
DON LADISLAG DE ARRIBA AZCONA INVERFAM 2005, S.A. 443.480
DON JOSE LULS GARCIA ARIAS SERVICIOS INMOBILIARIOS AVILES SLU 2.832.309
DON LUIS SOLERA GUTIERREZ INVERSIONES SOLBUS, 8.A,, SICAV 56.825
DCN LUIS S8OLERA GUTIERREZ REVERTER 17, S.L. 1.320120

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

P . _ Fecha de ia e e
Nombre o0 denominacién social del accionista opetacion Descripcion de a operacién
DORA MARIA PAZ PEREZ AGUADO 11/12/2014 Se ha descendido el 20% del capital
Soglat
PROMOCIONES KEQPS, S.A. 10/12/2014 8e ha descendido el 20% del capital
Social
DON JOSE LUIS GARCIA ARIAS 2710312014 Se ha descendido et 10% del capital
Social
DON LUIS SOLERA GUTIERREZ 28M11/2014 8e ha descendido el 5% del capitai
- Social

A.3'Gomplete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, que

posean derechos de voto de las acciones de la sociedad:




Namero de Namero de % sobre el total
Nombre o denominacion social del Consejero derechos de derechos de de derechos
voto directos voto indirecios de voto
DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDC 53.877 ¢] 0,18%
DON LEONARDO SANCHEZ.HEREDERO ALVAREZ 510 4.684.201 16.44%
DON RAFAEL SUNOL TREPAT 371 0 0,00%
DON JOSE LUIS PEREZ BEL PULGAR BARRAGAN 1.425 0 0.01%
DOBLE A PROMOCIONES, S.A. 4.463.244 0 15,66%
REVERTER 17, S.L. 1.320.235 56.825 4,83%
Nombre ¢ denominacidn sccial c{el A través_de: No_mbre o denominacion NJLT;;?::
titular indirecto de la participacion social del titular directo de la participacidn de voto
DON LEONARDQ SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ PROMOCIONES KEOPS, S.A. 4.684.201
REVERTER 17, S.1. INVERSIONES SOLBUS, §.A., SICAV 56.825
| % total de derechos de voto en poder del consejo de administracién | 39,08% E

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo de administracion de la sociedad, gue
posean derechos sobre acciones de la sociedad

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan
entre los titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad,

salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico comercial ordinario:

Nombre o denominacion social relacionados

PROMOCIONES KEOPS, S.A.

DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO

Tipo de relacién: Familiar

Breve descripcion:

D. Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez, gque tiene control sobre Promaciones Keops SA es
conyuge (matrimonio confraido en régimen de separacion de bienes) de D. Maria Paz Pérez

Aguado.

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Nombre o denominacién sociat relacionados

INYPSA INFORMES Y PROYECTOS SA

DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN

Tipo de relacién: Contractual

Breve descripcion:

SERVICIOS DELETRADO ASESOR Y SECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.



A.B Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segtn lo establecido
en los articulos 530 y 531 de la Ley de Sociedades de Capital. En su caso, describalos brevemente y
relacione los accionistas vinculados por el pacto:

SID No [X]

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

si 7] No [X]

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacidn o ruptura de dichos pactos
0 acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
de acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Si[:' No

I Observaciones

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre ia autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capitat social
20.349 0 0,07%

{*) A través de:

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007,
realizadas durante el ejercicio:

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la junta de accionistas al consejo de
administracion para emitir, recomprar o transmitir acciones propias.

LA JUNTA DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL 25-06-2014 OTORGO AUTORIZACION EN LOS SIGUHENTES TERMINOS: EL
NUMERO MAXIMO DE ACCIONES A ADQUIRIR SERA EL QUE EN CADA MOMENTO REPRESENTE EL 10% DEL CAPITAL
SOCIAL, INCLUIDAS LAS QUE YA POSEA LA SOCIEDAD Y SUS FILIALES. PRECIQ MINIMO: EL ULTIMO COTIZADO EN BOLSA,
MENOS UN 25%. PRECIO MAXIMO: EL ULTIMO COTIZADC EN BOLSA, MAS UN 25%. DURACION DE LA AUTORIZACION: CINCO
ANOS. LA AUTORIZACION SE OTORGA CON EXPRESA INCLUSION DE LA POSIBILIDAD DE QUE LAS ADQUISICIONES TENGAN
f FINALIDAD LA ENTREGA A EMPLEADOS DE LA COMPARIA EN CONCEPTO DE RETRIBUCION,

A.10 Indique si existe cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y/o cualquier restriccion al derecho
¥e voto. En particular, se comunicara la existencia de cualquier tipo de restricciones que puedan
ificultar la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado,

si 7] No [X]



A.11 Indique si la junta general ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta ptblica
de adquisicion en virtud de lo dispuesto en ia Ley 6/2007.

si [] No [X]

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
resiricciones:

A.12 Indique si la sociedad ha emitido valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario.

si [] No [X]

En su caso, indique las distintas clases de acciones vy, para cada clase de acciones, los derechos y
obligaciones que confiera.

TJUNTA GENERAL

B.1 Indique y, en su caso detalle, si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de
Sociedades de Capital (LSC) respecto al quérum de constitucion de la junta general.

si [X] No [}

% de qudrum distinto ai establecido
en art. 184 LSC para los supuestos
especiales del art. 194 L.SC

50,00% 0,00%

% de qudrum distinto al establecido en
art. 193 LSC para supuestos generales

Quiarum exigido en 12 convocatoria

0,00% 0.00%
Quorum exigido en 2% convocatoria

Descripcion de las diferencias

LA JUNTA SE ENTENDERA VALIDAMENTE CONSTITUIDA EN PRIMERA CONVOCATORIA CUANDC LOS ACCIONISTAS
PRESENTES O REPRESENTADOS POSEAN AL MENOS LA MITAD DEL CAPITAL SUSCRITO CON DERECHO A VOTO.

EN SEGUNDA CONVOCATORIA SERA VALIDA LA REUNICN DE LA JUNTA CUALOUIERA QUE SEA EL CAPITAL
CONCURRENTE A LA MISMA, PARA ACORDAR LA EMISION DE OBLIGACIONES, EL AUMENTO O REDUCCION DE CAPITAL,
LA TRANSFORMACION, FUSION O ESCISION DE LA SOCIEDAD, O CUALQUIER OTRA MODIFICACION ESTATUTARIA, HABRA
DE CONCURRIR EN PRIMERA CONVOCATORIA LA MITAD DEL CAPITAL CON DEREGHO A VOTO. EN SEGUNDA BASTARA

LA REPRESENTACION DE LA CUARTA PARTE. AS| PUES, LA UNICA DIFERENCIA RESPECTO A LOS MINIMOS LEGALES SE
REFIERE AL QUORUM PARA LUS ACUERDOS ORDINARIOS EN PRIMERA CONVOCATORIA, QUE ES DEL 50%, A DIFERENGIA
DEL 25% EXIGIDO FPOR LA LEY,

B.2 indique y, en su caso, detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades de
Capital (LSC) para fa adopcion de acuerdos sociales:

si [] Na [X]

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSC.

B.3 ingdique las normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad. En particular, se
camunicaran las mayorias previstas para la modificacién de los estatutos, asi como, en su caso, las
rmas previstas para la tutela de los derechos de los socios en la modificacion de los estatutos .

LOS ADMINISTRADORES, O LOS SOCIOS AUTORES DE LA PROPUESTA EN SU CASC, DEBEN REDACTAR EL TEXTO INTEGRO
Dli LA MODIFICACION QUE PROPONEN Y UN INFORME ESCRITO CON JUSTIFICACION DE LA MISMA. UNO Y OTRO ESTARAN

\ ;




A DISPGSICION DE 1OS SOCIOS DESDE EL ANUNCIO DE LA CONVOCATORIA, BIEN PARA SER EXAMINADO EN EL DOMICILIO
SOCIAL, BIEN PARA PEDIR LA ENTREGA O ENVIO GRATUITO. ESTE DERECHO HA DE MENCIONARSE EN EL ANUNCIO.
PARA QUE LA JUNTA DE ACCIONISTAS PUEDA ACORDAR VALIDAMENTE GUALQUIER MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS
SOCIALES SERA NECESARIA, EN PRIMERA CONVOCATORIA, LA CONCURRENCIA DE ACCIONISTAS QUE REPRESENTEN,
AL MENOS, LA MITAD DEL CAPITAL SUSCRITO CON DERECHO A VOTO. EN SEGUNDA CONVOCATORIA BASTARA LA
CONCURRENCIA DE LA CUARTA PARTE DE ESE CAPITAL. CUANDO CONCURRAN ACCIONISTAS QUE REPRESENTEN

EL VEINTICINCO POR CIENTO O MAS, PERO SIN ALCANZAR EL CINCUENTA POR CIENTO, LOS ACUERDOS DE ESTA
NATURALEZA SOLO PODRAN ADOPTARSE CON EL VOTO FAVORABLE DE LOS DOS TERCIQS DEL CAPITAL PRESENTE O
REPRESENTADO EN LA JUNTA. LOS ESTATUTOS NO CONTIENEN REGLA ALGUNA QUE ALTERE LAS NORMAS DE LA LEY DE
SOCIEDADES DE CAPITAL A PROPOSITO DE LA TUTELA DE LOS DERECHOS DE LOS SOCIOS EN LA MODIFICAGION DEALOS
ESTATUTOS.

B.4 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el gjercicio al que se refiere el
presente informe y los del ejercicio anterior:

Patos de asistencia
Fecha junta % de presencia %en % voto a distancia Total
general fisica representacion Voto electrénico Otros
27/06/2013 50,79% 25,19% 0,00% 0,00% 84,98%
25/04/2014 48,36% 23,22% 0,00% 6,00% 71.58%
25/06/2014 48,03% 23,10% 0,00% 0,03% 71,16%
23M10/2014 42,65% 22.88% 0,00% 0.01% 65,52%

B.5 Indigue si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias
para asistir a la junta general.

si [X] No []

LNL’Imero de acciones necesarias para asistir a la junia general I 300 ]

B.6 Indique si se ha acordado que determinadas decisiones que entrafien una modificacién estructural de la
sociedad (“filializacién”, compra-venta de activos operativos esenciales, operaciones equivalenies a la
fiquidacion de la sociedad ...) deben ser sometidas a la aprobacion de la junta general de accionistas,
aunque no lo exijan de forma expresa las L eyes Mercantiles.

si [X] Ne []

B.7 Indique la direccién y modo de acceso a la pagina web de la sociedad a la informacion sobre gobierno
corporativo y otra informacién sobre las juntas generales que deba ponerse a disposicion de los
acclonistas a través de la pagina web de la Sociedad.

LA DIRECCION ES: www.inypsa.es. A DOS PASOS DE NAVEGACION DESDE LA PAGINA DE INICIO SE ENCUENTRA EL
CAPITULO DE GOBIERNO CORPORATIVO,

| C |ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

C.1 Gonsejo de administracién

1.1 Nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos sociales:

Nimero maximo de consejeros 8

NOmere minimo de consejeros 5




C.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del consejo:

Nombre o denominacion Cargo en F Primer F Ultimo Procedimiento
social def consejero Representante el consejo nombram | nombram de eleccifn
DON L ADISLAQO DE CONSEJERQ 22/06/1993 | 27/06/2013 | ACUERDO JUNTA

ARRIBA ALVAREZ GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JUAN FRANCISCO PRESIDENTE 08/G7/2003 | 27/06/2013 | ACUERDO JUNTA
LAZCANOQ ACEDO GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON LEONARDO CONSEJERQ 19/1212007 ; 27/06/2013 | ACUERDO JUNTA
SANCHEZ-HEREDERO GENERAL DE
ALVAREZ ACCIONISTAS
DON RAFAEL SUNOL CONSEJERO 31/05/2005 | 23/06/2010 | ACUERDO JUNTA
TREPAT GENERAL DE
ACCIONISTAS
DON JOSE LUIS SECRETARIO 30/06/2004 | 25/06/2014 ;| ACUERDO JUNTA
PEREZ DEL PULGAR CONSEJERQ GENERAL DE
BARRAGAN ACCIONISTAS
DOBLE A DON LABISLAC CONSEJERO 22/04/2003 | 27/06/2013 | ACLUERDO JUNTA
PROMOCIONES, S.A. [E ARRIBA GENERAL DE
AZCONA ACCIONISTAS
REVERTER 17, S.L. DON LUIS CONSEJERC 2210412003 | 27/06/2013 | ACUERDO JUNTA
SOLERA GENERAL DE
GUTIERREZ ACCIONISTAS

; Nimero total de consejeros

| ’]

Indique los ceses que se hayan producido en el consejo de administracién durante el periodo

sujeto a informacion;

Nombre o denominacién social del consejero

Condicion del
consejero en
el momente
de cese

Fecha de baja

DON LADISLAQ DE ARRIBA ALVAREZ

BDarminicai 06/10/2014

CONSEJEROS EJECUTIVOS

C.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROQOS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denpminacién
social del consejero

Comision que ha informado
su nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significative a
quien representa o que ha
propuesto su pombramiento

DON LADRISLAD DE ARRIBA ALVAREZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DOBLE A PROMOCIONES, S.A,

DON LEONARDQ SANCHEZ-
HEREDERO ALVAREZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PROMOCIONES KEORS, S.A,

BON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR
BARRAGAN

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DORA MARIA PAZ PEREZ AGUADG

DOBLE A PROMOCIONES, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

DOBLE A PROMOCIONES, S.A.

REVERTER 17, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBLICIONES

REVERTER 17, 8.L.

v




Nimero total de consejeros dominicales 5

% sobre el total dei consejo 71,43%

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero:

DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO
Perfil;

NACIDO EN MADRID EN 1945, INGENIERCO DE CAMINOS, CANALES Y PUERTOS (ETS MADRID,
1972). PRESIDENTE DE LA CONFEDERACION NACIONAL DE LA CONSTRUCCION {CNC).
MIEMBRO DEL COMITE EJECUTIVO DE LA CONFEDERACION ESPAROLA DE ORGANIZACIONES
EMPRESARIALES (CEOQE). PRESIDENTE DE LA ASOCIACION ESPANOLA DE LA CARRETERA.
ANTERIORMENTE HA OCUPADO LOS SIGUIENTES CARGOS: DIRECTOR GENERAL DE OBRAS
PUBLICAS DE CASTILLA Y LEON, SUBDIRECTOR GENERAL DE CONSTRUCCION DEL MINISTERIO
DE OBRAS PUBLICAS, DIRECTOR GENERAL DE CARRETERAS DEL MINISTERIO DE FOMENTO.

Nombre o denominacién del consejero:

DON RAFAEL SUNOL TREPAT
Perfil:

NACIDO EN BARCELONA EN 1944. LICENCIADO EN CCEE-1869, ADE-ESADE-1980, PADE-
IESE-1999. CONSEJERO DE SERVEIS FUNERARIS DE BARCELONA. ANTERIORMENTE HMA
OCUPADO LOS BIGUIENTES CARGOS: CONSEJERO DE RED ELECTRICA DE ESPANA,
CONSEJERO DELEGADO DE BANCO DE FOMENTO; PRESIDENTE DE BANCO DE CREDITO
INDUSTRIAL. CONSEJERQ Y LUEGO VICEPRESIDENTE DE FECSA; CONSEJERO DE ENDESA:
PRESIDENTE DE CREDITO DOCKS. DECANO Y VICEDECANO DEL COLEGIO DE ECONOMISTAS
DE CATALUNYA. SECRETARIO GENERAL Y VICEPRESIDENTE DEL CIRCULO DE ECONOMIA,

Nimero total de consejeros independientes 2

% total del consejo 28,57%

Indigue si algun consejero calificado como independiente percibe de la sociedad, o de su mismo
grupo, cualquier cantidad o beneficio par un concepto distinto de la remuneracién de consejero,
0 mantiene o ha mantenido, durante el (iltimo ejercicio, una relacion de negocios con la sociedad
0 con cualquier sociedad de su grupo, ya sea en nombre propio o como accionista significativo,
consejero o alto directivo de una entidad que mantenga o hubiera mantenido dicha relacién.

[Texto del punto C.1.3.3 Externos independientes)
En su caso, se incluira una declaracion motivada del consejo sobre las razones por fas que

considera que dicho consejero puede desempefar sus funciones en calidad de consejero
independiente.

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle fos motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes Y Sus
vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya sea con sus accionistas:

indigue las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia
de cada consejero:




C.1.4 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al namero de consejeras durante los
ultimos 4 ejercicios, asi como el caracter de tales consejeras:

Nitmero de consejeras % sobre el total de consejeros de cada tipologia
Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio | Ejercicio Ejercicio Ejercicio Ejercicio
2014 2013 2012 2011 2014 2013 2012 2011

Ejecutiva 0 0 [ 0 0,00% 0,00% 0,00% 0,0G%
Dominical 0 g ¢ 0 0,00% G,00% 0,00% 0,00%
Independiente [ 1] 1 1 0.00% 0,00% 33,33% 33,33%
Otras Externas & 0 0 0 0,00% 0,00% 0,00% C,00%
Total: 0 0 1 1 0,00% 0,00% 11,11% 11,11%

C.1.5 Explique las medidas que, en su caso, se hubiesen adoptado para procurar incluir en el consejo
de administracion un nimero de mujeres que permita alcanzar una presencia equilibrada de
muieres y hombres.

L Explicacién de las medidas l

Para lograr la presencia equilibrada de mujeres y hombres en el consefo se han seguido realizando gesticnes activas por
parte de la totalidad de los consejeros. No ha sido posible identificar ninguna candidatura.

C.1.6 Explique las medidas que, en su caso, hubiese convenido la comision de nombramientos para
que los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccion de consejeras, y la compafiia busque deliberadamente e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que rednan el perfil profesional buscado:

I Explicacion de ias medidas —l

No se ha suscitado ningiin procedimiento de seleccion en el que hubiera que evitar escs sesgos. La biisqueda ha sido a
cargo de fodos los consejeros, sin que el Comité de Nombramientos haya adoptade medida especifica alguna.

Cuando a pesar de las medidas que, en su caso, se hayan adoptado, sea escaso o nulo el
numero de consejeras, explique los motivos que lo justifiguen:

[ Exptficacion de los motivos I

Cabe sefialar como motivo que |o justifique la dificultad de reunir las cualificaciones necesarias para el especifico sector en
que opera la Compafia,

C.1.7 Explique la forma de representacién en el consejo de los accionistas con participaciones
significativas.

El Consejo, compuesto de siete miembros, incluye dos independientes. Los otros cuatro consejeros{existe una vacante) son
dominicales.

Sin guardar una proporcion rigurosa representan a fodos los accionistas con participaciones significativas (a excepcitn de un
accionista gue, habiendo formado parte del congejo, formuié su dimision).

C.iH18 Expligue, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a
instancia de accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital:

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el consejo procedentes de
accionistas cuya participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se




hubieran designado consejeros dominicales. En su caso, explique las razones por las que no
se hayan atendido:

Si[:] Ne [X]

C.1.8 Indique si algtin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha
explicado sus razones y a través de qué medio, al consejo, y, en caso de que lo haya hecho por
escrito a todo el consejo, explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Nombre del consejero:
DON LADISLAC DE ARRIBA ALVAREZ
Motivo del cese:

La dimision fue formulada el 30 setiembre 2014, por motivos de salud.

C.1.10 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s
delegado/s:

C.1.11 ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o
directivos en otras sociedades gue formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion Denominacién sociat Cargo
social del consejero de la entidad dei grupo g
DON RAFAEL SUNOL TREPAT ESBAL EXPLOTACIONES SOLARES | PRESIDENTE ORGANC DE
EL BERCIAL SL EN LIQUIDACION LIQUIDACION

C.1.12 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del consejo de
administracion de ofras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores distintas de su
grupo, gue hayan sido comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién Denominacion sociat Caroo
social del consejero de la entidad dei grupo 8
DON LEONARDO SANCHEZ- TECNOCOM. VICEPRESIDENTE
HEREDERQO ALVAREZ TELECOMUNICACIONES Y
ENERGIA. S.A.

C.1.13 Indique y, en su caso expligue, si la sociedad ha establecido reglas sobre ef nimero de consejos
de los que puedan formar parte sus consejeros:

si ] No [X]

reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién X

La definicion de {a estructura del grupo de sociedades X

C.A 653%@ las politicas y estrategias generales de la sociedad que el consejc en pleno se ha

1

\ 10
/




La politica de gobierno corporative

La politica de responsabilidad social corporativa

El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales

L.a politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos

La politica de control y gestién de riesgos, asi como el sequimiento periddico de los sistemas internos
de informacién y control

E I R SR -

La politica de dividendos, asi como 1a de autocartera y, en especial, sus limites

C.1.15 Indique la remuneracién global del consejo de administracion:

Remuneracidn del consejo de administracion {miles de euros) 195

importe de 1a remuneracién global que correspende a los derechos ¢
acumulados por los consejeros en materia de pensiones (miles de euros)

Remuneracién global dei consejo de administracidn (miles de euros) 185

C.1.16 |dentifique a los miembros de la alta direccién que No sean a su vez consejeros ejecutivos, e
indique la remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON VALENTIN ESTEFANELL JARA DIRECTOR GENERAL
DON JOSEP MARIA RUIZ BOQUE DIRECTOR EJECUTIVC
DON ALVARO MARTINEZ RUIZ BIRECTOR DE NEGOCIQ
DON FRANCESC HERNANDEZ GARCIA DIRECTOR DE INGENIERIA
l Remuneracion total alta direccion (en miles de euros) ] 467 !

C.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del consejo gue sean, a su vez, miembros
del consejo de administracion de sociedades de accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:

Denominacién social del
accionista significative

DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO PROMOCIONES KEOPS, S.A, PRESIDENTE
ALVAREZ

Nombre o denominacién social del consejero Cargo

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe
anterior, de los miembros del consejo de administracion que les vinculen con los accionistas
significativos y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado:

SON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ
Nombre o denominacion social del accionista significativo vinculado:
DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO
Rescripcion relacion:

MATRIMONIO CONTRAIDO EN REGIMEN DE SEPARACION DE BIENES.
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C.1.18 Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo:
st ] No

C.1.19 Indique los procedimientos de seleccién, nombramiento, reeleccion, evaluacisn y remocion de
los consejeros. Detalle los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear
en cada uno de los procedimientos.

PARA SER NOMBRADO ADMINISTRADOR NO ES NECESARIO SER ACCIONISTA. EL NOMBRAMIENTO LO HACE

LA JUNTA GENERAL, POR PLAZO DE CINCO ANOS, SIENDO INDEFINIDAMENTE REELEGIBLES. POR EXCEPCION,
PRODUCIDA UNA VACANTE, Y HASTA LA CELEBRACION DE LA PROXIMA JUNTA GENERAL, PUEDEN SER
NOMBRADOS POR EL PROPIO CONSEJO, POR COOPTACION DE ENTRE LOS ACCIONISTAS.

COMPETE A LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES INFORMAR SOBRE LAS PROPUESTAS DE
NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS, EVALUANDO LAS COMPETENCIAS, CONOCIMIENTOS Y EXPERIENGIA DE LOS
CANDIDATOS.

CUANDO SE TRATE DE CONSEJEROS INDEPENDIENTES LA INICIATIVA DEL NOMBRAMIENTO CORRESPONDE A
ESA COMISION. SE SIGUE EL MISMO PROCEDIMIENTO QUE PARA EL NOMBRAMIENTO.

CONFORME A LAS NORMAS DE BUEN GOBIERNO ADOPTADAS DURANTE EL EJERCICIO 2007, EL CONSEJO
EVALUARA UNA VEZ AL ARO:

- LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL FUNCIONAMIENTO DEL PROPIO CONSEJO.

- EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES POR EL PRESIDENTE DEL CONSEJQ Y POR EL PRIMER EJECUTIVO DE LA
COMPARIA, PARTIENDO DEL INFORME QUE LE ELEVE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

- EL FUNCIONAMIENTO DE SUS COMISIONES, PARTIENDO DEL INFORME QUE ESTAS LE ELEVEN. LOS
CONSEJEROS SON REMOVIDOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

EL CESE DE LOS CONSEJEROS QUE TENGAN EL CARACTER DE INDEPENDIENTES, DECIDIDO ANTES DEL
CUMPLIMIENTO DEL PERIODO ESTATUTARIO PARA EL QUE FUERAN NOMBRADOS POR CONGURRIR JUSTA
CALISA, DEBERA SER OBJETO DE INFORME POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES ANTES
DE ACORDARSE POR EL CONSEJC DE ADMINISTRACION LA PERTINENTE PROPUESTA A LA JUNTA GENERAL.

C.1.20 Indique si el consejo de administracion ha procedido durante el ejercicio a realizar una evaluacion
de su actividad:

Si z\sof_‘]

En su caso, explique en qué medida la autoevaluacion ha dado lugar a cambios importantes
en su organizacion interna y sobre los procedimientos aplicables a sus actividades:

! Descripcion modificaciones ¥

La autoevaluacion ne ha dado fugar a cambios.

C.1.21 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

ElL. REGLAMENTO DEL CONSEJO PREVE QUE LOS CONSEJEROS INFORMARAN AL CONSEJO, ¥ S| ES EL CASO
FORMULARAN SU DIMISION, CUANDO INCURRAN EN SUPUESTOS DE LOS QUE PUEDA RESULTAR PERJUICIO AL
CREDITO Y REPUTACION DE LA SOCIEDAD. EN PARTICULAR, INFORMARAN DE LAS CAUSAS PENALES EN LAS
QUE APAREZCAN COMO IMPUTADOS, ASI COMC DE SUS POSTERIORES VISICITUDES PROCESALES. ASIMISMO
SHUN CONSEJERO RESULTA PROCESADO O SE DICTA CONTRA EL AUTO DE APERTURA DE JUICIO ORAL POR
ALGUNO DE LOS DELITOS SENALADOS EN EL ART. 213 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL, EL. CONSEJO
HABRA DE EXAMINAR EL CASC TAN PRONTO COMO SEA POSIBLE Y, A LA VISTA DE SUS CIRCUNSTANCIAS
CONCRETAS, DECIDIR §! PROCEDE O NC GUE EL CONSEJERO CONTINUE EN SU CARGO.

C.1.22 Indique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del
consejo. En su caso, explique las medidas que se han tomado para fimitar los riesgos de
acumulacion de poderes en una Unica persona:

si [] No [X]
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Indique y, en su caso explique, si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros
independientes para solicitar la convocatoria del consejo o la inclusién de nuevos puntos en el
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos
y para dirigir la evaluacion por el consejo de administracion

si [X] No [

Explicacion de las reglas 1
CONFORME Al REGLAMENTO DEL CONSEJO, LA CONVOCATORIA Y LA ELABORACION DEL ORDEN DEL

DiA COMPETEN AL PRESIDENTE, QUE TIENE LA CONDICION DE CONSEJERO INDEPENDIENTE. CUALQUIER
CONSEJERO, Y POR TANTO TAMBIEN LOS INDEPENDIENTES, PUEDE SOLICITAR LA INCLUSION DE ASUNTOS EN
EL ORDEN DEL DIA, INCLUSO EN EL CURSO DE LA PROPIA SESION. LAS REGLAS NO ATRIBUYEN A NINGUNQ DE
LOS CONSEJEROS INDEPENDIENTES LA FACULTAD DE COORDINAR Y HACERSE ECO DE LAS PREOCCUPACIONES

DE L.OS CONSEJEROS EXTERNOS NI LA DE DIRIGIR LA AUTOEVALUACION DEL CONSEJD.

C.1.23 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

SN No [X]

En su caso, describa las diferencias.

C.1.24 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser
nombrado presidente del consejo de administracién.

Si D No
C.1.25 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
st [] No

C.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen alglin limite a Ia edad de los
consejeros:

st 7] No [X]

C.1.27 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los
consejeros independientes, distinto al establecido en la normativa:

si 7] No [X]

C.1.28 Indique si los estatutos o el reglamento del consefo de administracion establecen normas

/ especificas para la delegacion del voto en el consejo de administracion, la forma de hacerlo y,
en particular, el nimero maximo de delegaciones que puede tener un consejero, asi como si
se ha establecido obligatoriedad de delegar en un consejero de la misma tipologia. En su caso,
detalle dichas normas brevemente.

LA REPRESENTACION DEBE SER CONFERIDA EN OTRO CONSEJERQ, EN FORMA ESCRITA Y ESPECIAL PARA
CADA SESION.

DICHA COMUNICACION SE DIRIGIRA AL PRESIDENTE Y SERA CURSADA POR CORREOQ, TELEX © TELEFAX (ART. 28
DE LOS ESTATUTOS).
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EL ART. 12 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO PREVE QUE LA REPRESENTACION SE CONFIERA CON
INSTRUCCIONES EN LO QUE SE REFIERE A LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA INICIALMENTE PREVISTO, O
AAQUELLOS OTROS QUE EL REPRESENTADO ENCOMIENDE PROPONER AL REPRESENTANTE. ASIMISMO
ESTABLECE QUE, EN CASC DE REPRESENTACION, EL REPRESENTANTE DEBE ATENERSE A L0OS DEBERES DE
ABSTENCION O NO INTERVENCION QUE AFECTEN AL REPRESENTADO, POR LO QUE HACE AL VOTO EJERCIDO
POR REPRESENTACION.

C.1.29 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio. Asimismo sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia
de su presidente. En el computo se consideraran asistencias las representaciones realizadas
con instrucciones especificas.

Namero de reuniones dei consejo 12

Ndmero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del

CONSgjo:
Comisién N® de Reunicnes
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
COMITE DE AUDITORIA 8

C.1.30 Indique el niimero de reuniones que ha mantenido el consejo de Administracion durante el
ejercicio con la asistencia de todos sus miembros. En el coOmputo se consideraran asistencias
las representaciones realizadas con instrucciones especificas:

Asistencias de los consejeros H

% de asistencias sobre el total de votos durante ef ejercicio 85,36%

C.1.31 indique si estan previamente certificadas las cuentas anuales individuales y consolidadas que
se presentan al consejo para su aprobacién:

si [X] No [ ]

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha/han certificado las cuentas anuales individuales
y consolidadas de la sociedad, para su formulacion por ef consejo:

Nombre Cargo
DON VALENTIN ESTEFANELL JARA PIRECTOR GENERAL

C.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el consejo de Administracion para
evitar que las cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la junta
general con salvedades en el informe de auditoria.

CONFORME A LA DISPOSICION ADICIONAL PRIMERA 12.E) DE LOS ESTATUTOS, EL COMITE DE AUDITORIA TIENE
ENTRE SUS COMPETENCIAS LA DE RELACIONARSE CON LOS AUDITORES EXTERNOS EN TODO LO RELATIVO A
LA VERIFICACION DE LAS CUENTAS ANUALES,

CONFORME AL ARTICULC 14.B DEL REGLAMENTO DEL COMITE DE AUDITORIA, ESTE DEBE VELAR PARA QUE
LOS AUDITORES EMITAN UNA OPINION FAVORABLE SOBRE LAS CUENTAS ANUALES. A ESTE FiN, SIEMPRE

QUE TENGA NOTICIA DE QUE LA OPINION PUEDE SER QBJETO DE SALVEDADES, DEBE LLEVAR A CABO UNA
ACTIVIDAD PARA EVITARLAS, REGLAMENTADA, CONSISTENTE EN RECABAR DE LOS AUDITORES LAS RAZONES
QUE SUSTENTAN LA SALVEDAD, RECABAR DEL PRIMER EJECUTIVO, O DE CUALQUIER OTRO EMPLEADO DE

LA COMPARNIA, LAS RAZONES EN QUE SE SUSTENTO LA ACTUACION QUE DA LUGAR A LA SALVEDAD, Y EN
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EXAMINAR EL COMITE LOS DOCUMENTOS DEL ASUNTO HASTA FORMAR OPINION PROPIA, PARA LUEGO MEDIAR
ENTRE EL CONSEJO Y LOS AUDITORES PROCURANDQ EVITAR LA SALVEDAD, S ES POSIBLE.

C.1.33 El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?
Si No []

C.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del secretario del consejo, indicando si
su nombramiento y cese han sido informados por la comision de nombramientos y aprobados
por el pleno del consejo.

l Procedimiento de nombramiento y cese I

COMPETE AL PLENO DEL CONSEJO EL NOMBRAMIENTO Y CESE DEL SECRETARIO, PREVIO INFORME DE LA
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES,

AL SER EL NOMBRAMIENTO DEL ACTUAL SECRETARIO ANTERIOR A LA CREACION DE LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES. DESEMPERA EL CARGO POR DESIGNACION DEL PLENO DEL CONSEJO
PERO SiN INFORME DE LA COMISION.

S | No
¢La comision de nombramientos informa del nombramiento? X
éla comision de nombramientos informa def cese? X
¢El consejo en pteno aprueba el nombramiento? X
iEl consejo en pleno aprueba ef cese? X

¢ Tiene el secretario del consejo encomendada ia funcién de velar, de forma especial, por el
seguimiento de las recomendaciones de buen gobierno?

si 7] No [X]

C.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la
independencia de los auditores externos, de los analistas financieros, de los bancos de
inversion y de las agencias de calificacion.

EL COMITE DE AUDITORIA £S EL ENCARGADO DE PRESTAR SINGULAR ATENCION A LAS CUESTIONES
SUSCEPTIBLES DE COMPROMETER LA INDEPENDENGIA DE LOS AUDITORES, PARA ELLO, EL REGLAMENTO
MANDA QUE SE MANTENGAN LAS OPORTUNAS RELACIONES CON ELLOS PARA RECIBIR INFORMACIONES
SOBRE MATERIAS QUE PONGAN EN RIESGO SU INDERENDENCIA; QUE ANUALMENTE RECIBA EL COMITE

LA CONFIRMACION ESCRITA DE ESA INDEPENDENCIA POR LA FIRMA DE AUDITORIA; QUE RECIBA TAMBIEN
INFORMACION SOBRE LOS SERVICIOS DE CUALQUIER CLASE QUE LOS AUDITORES PRESTEN A LA SOCIEDAD,
ADICIONALES A LOS QUE CONSISTAM PROPIAMENTE EN LA AUDITORIA. A LA VISTA DE TODO ELLO, EL COMITE
EMITE ANUALMENTE UN INFORME SOBRE LA INDEPENDENGIA.

C.1.36 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique
al auditor entrante y saliente:

si 7] No [X]

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido
de los mismos;

C.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de
' los de auditoria y en ese caso declare ef importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos
y el porcentaje que supone sobre los honorarios facturados a la sociedad yfo su grupo:

|
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si [X] No []

Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de auditoria {miies de euros) 55 0 58
importe trabajos distintos de los de auditoria / importe total facturado porla 51,50% 10,00% 49,85%
firma de auditoria {en %)

C.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del gjercicio anterior presenta reservas
o salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el presidente del comité de auditoria
para explicar el contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

si [} No

C.1.39 Indique el nitmero de ejercicios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida
realizando la auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismao, indique
el porcentaje que representa el nimero de ejercicios auditados por la actual firma de auditoria
sobre el nimero total de ejercicios en los que las cuentas anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Niamero de ejercicios ininterrumpidos 6 6

N° de ejercicios auditados por fa firma actual de auditoria / N° de efercicios que la sociedad 24,00% 66,66%
ha sido auditada (en %)

C.1.40 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedirniento para que los consejeros puedan contar
con asesoramiento externo:

si [X] No [7]

Detalle el procedimiento

EL ASESORAMIENTO PODRA SER EXTERND, CON CARGO A LA EMPRESA, Sl A JUICIO DEL PETICIONARIO O

DEL PRESIDENTE CONCURREN CIRCUNSTANGCIAS ESPECIALES. EN TAL CASO HABRA DE SOMETERSE AL
CONSEJO LA PROCEDENCIA DE ACUDIR AL ASESORAMIENTO EXTERNO. EL RECURSOQ AL ASESORAMIENTO
EXTERNQ ESTA PREVISTO PARA ESE SUPUESTO DE CIRCUNSTANCIAS ESPECIALES. EN TODOS LOS CASOS LOS
CONSEJEROS PUEDEN OBTENER DE LA SOCIEDAD El. ASESORAMIENTO PRECISO PARA EL CUMPLIMIENTO DE
SUS FUNCIONES. LA PETICION DE ASESORAMIENTO SE DIRIGIRA AL PRESIDENTE QUE, A TRAVES DEL PRIMER
EJECUTIVO, FACILITARA LO NECESARIOC U ORDENARA EL CONTACTO CON LA PERSONA ADECUADA,

C.1.41 Indique y, en su caso detalle, si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar
con la informacion necesaria para preparar las reuniones de los organos de administracion con
tiempo suficiente:

Si Nog:j

L Detalle e! procedimiento _[

CONFORME Al ART. 9.A DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, EL. PRIMER EJECUTIVO DEBE CURSAR, CON LA
DEBIDA ANTELACION A LAS SESIONES DEL CONSEJQ. INFORMACGION VERAZ Y COMPLETA SOBRE LA MARCHA DE
LOS NEGOCIOS SOCIALES SEGUN ESA REGLAMENTACION. EL PRIMER EJECUTIVO ESTA OBLIGADC A FACILITAR
CUALQUIER INFORMACION REQUERIDA POR LOS CONSEJEROS CON EL PORMENOR QUE ESTOS FLEN, POR 51
MISMC O POR EL RESPONSABLE DE LA MATERIA QUE SE TRATE.

\/
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C.1.42 Indigue y, en su caso detalle, si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros
a informar y, en su caso, dimitir en aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito vy
reputacion de la sociedad:

S§ NDD

Explique {as reglas ]

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO PREVE QUE L.OS CONSEJEROS INFORMARAN AL CONSEJO, Y SI ES EL CASO
FORMULARAN SU DIMISION, CUANDO CONCURRAN EN SUPUESTOS DE LOS QUE PUEDA RESULTAR PERJUICIO
AL CREDITO Y REPUTACION DE LA SOCIEDAD. EN PARTICULAR, INFORMARAN DE LAS CAUSAS PENALES EN LAS
QUE APAREZCAN COMO IMPUTADOS, AS| COMO DE SUS POSTERIORES VISICITUDES PROCESALES, ASIMISMO
SHULN CONSEJERO RESULTA PRGCESADC O SE DICTA CONTRA EL AUTO DE APERTURA DE JUICIO ORAL POR
ALGUNO DE LOS DELITOS SERALADOS EN EL ART. 213 DE |A LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL, EL CONSEJQ
HABRA DE EXAMINAR EL CASO TAN PRONTO COMO SEA FOSIBLE Y, A LAVISTA DE SUS CIRCUNSTANCIAS
CONCRETAS, DECIDIR Sl PROCEDE O NO QUE EL CONSEJERO CONTINUE EN SU CARGO,

C.1.43 Indique si algin miembro del consejo de administracién ha informado a la sociedad qgue ha
resultado procesado o se ha dictado contra & auto de apertura de juicio oral, por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital:

si M) No  [X]

Indique si el consejo de administracién ha analizado et caso. Si la respuesta es afirmativa
explique de forma razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continte
€n Su cargo o, en su caso, exponga las actuaciones realizadas por el consejo de administracion
hasta la fecha del presente informe o que tenga previsto realizar,

C.1.44 Detalle los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta
publica de adquisicion, y sus efectos.

No hay ninguno.

C.1.45 ldentifique de forma agregada e indique, de forma detallada, los acuerdos entre la sociedad Y SUS
cargos de administracion y direccién o empleados que dispongan indemnizaciones, clausulas
de garantia o blindaje, cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o sila
relacién contractual llega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicién u otro tipo
de operaciones.

Namero de beneficiarios: 1
Tipo de beneficiario:

Director General

Descripcion del Acuerdo:

Indemnizacion por importe igual a la retribucion fija de 7,5 meses en caso de extincién del contrato
por libre desistimiento de fa empresa, o por incumpiimiento de sus obligaciones declarado udicialmente
improcedente o por incumplimiento de las obligaciones de la empresa. Indemnizacién por importe igual
a la retribucion fija de © meses en caso de extincion del contrato por renuncia del directive motivada en
operacion corporativa con renovacion de organos rectores y efecto en el desempedio de las funciones o
cambio de la actividad princigal, en este caso si la causa concurre antes de 25 junio 2015,
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indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados porlos Organos de la sociedad

0 de su grupo:

Consejo de administracién

Jduntia generat

Organo gue autoriza las clausulas

Si

No

Si | No

¢Se informa a 1a junta general sobre las cléusuias?

C.2 Comisiones del consejo de administracion

C.2.1 Detalle todas las comisiones del consejo de administracion, sus miembros y la proporcion de
consejeros dominicales e independientes que las integran:

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO VOCAL independiente
BON LEGNARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ VOCAL Dominical
DON RAFAEL SUNOL TREPAT PRESIDENTE Independiente
% de consejeros ejecutivos 0.00%
% de consejeros dominicales 33,00%
% de consejeros independientes 67,00%
% de otros externos 0,00%

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN FRANGCISCO LAZCANO ACEDO YOCAL independients
DON RAFAEL SUROL TREPAT PRESIDENTE Independienta
REVERTER 17, 8.L. VOCAL Dominical

% de consejeros ejecutivos 0,00%
% de consejeros dominicales 33,00%
% de consejeros independientes 67,00%
% de otros externos 0,00%

C.2.2 Complete el siguiente cuadro con la informacion relativa al nimero de consejeras que integran
fas comisiones del consejo de administracion durante fos Gltimos cuatro ejercicios:;

Nimero de consejeras

Ejercicio 2014 Ejercicio 2013 Ejercicio 2012 Ejercicio 2011
Numerg % Numero % Nimerp % Namero Y%
COMISION DE 0 0,00% L 0,00% 1] 25,00% 11 25,00%
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
L COMITE DE AUDITORIA 0 0,00% 0 0,00% 11 2500% 11 2500%
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C.2.3 Sefiale si corresponden al comité de auditoria las siguientes funciones:

8i | No

Supervisar el proceso de elaboracion y Ia integridad de 1a informacion financiera relativa a la sociedad y,
en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion X
det perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contabies

Revisar periddicamente los sistemas de control interno Yy gestién de riesgos, para que los principales

N A . X
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccién,

nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el X

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo qus permita a los empleados comunicar, de forma confidencial
y. si se considera apropiado andnima, ias irregularidades de potencial trascendencia, especialmente X
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccion y sustifucién det auditor

A o " X
externo, asi como las condiciones de su contratacién
Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre ef plan de auditoria y los resultados de su X
ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene sn cuenta sus recomendaciones
Asegurar |a independencia del auditor externo X

C.2.4 Realice una descripcion de las reglas de organizacidon y funcionamiento, asf como las
responsabilidades que tienen atribuidas cada una de fas comisiones del consejo.

- COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES.

LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES SE COMPONE DE 3 MIEMBROS, DESIGNADOS POR
EL CONSEJO DE ENTRE SUS COMPONENTES, TENIENDO PRESENTES LOS CONOCIMIENTOS, APTITUDES

Y EXPERIENCIA EN RELACION CON LAS COMPETENCIAS DE LA COMISION, TODOS ELLOS DESERAN SER
NECESARIAMENTE EXTERNOS, DEBIENDO LA MAYORIA TENER LA CONDICION DE INDEPENDIENTES.

SU CARGO DURA 5 AROS, PERO VENCE SIEMPRE QUE EL CONSEJERO CESE COMO TAL CONSEJERQ,

ES PRESIDENTE DE LA COMISION QUIEN ESTA ELIJA DE ENTRE SUS MIEMBROS.

ES SECRETARIO DE LA COMISION EL QUE LO SEA DEL CONSEJO, SIN QUE TENGA VOTO.

CUALQUIER MIEMBRO PUEDE SOLICITAR LA CONVOCATORIA DE LA COMISIGN.

EL QUORUM DE CONSTITUCION EXIGE LA PRESENCIA DE LOS 3 MIEMBROS.

CABE REPRESENTACION DE UNQ A FAVOR DE OTRO, QUE HABRA DE OTORGARSE POR ESCRITO Y DE MANERA
ESPECIFICA PARA CADA SESION, ADOPTA ACUERDOS CON EL VOTO FAVORABLE DE 2 DE LOS 3 MIEMBROS,

- COMITE DE AUDITORIA.

EL COMITE DE AUDITORIA SE COMPONE DE UN NUMERO DE MIEMBROS COMPRENDIDO ENTRE TRES Y SEIS,
AFLAR POR EL CONSEJO (EL 30 ENERO 2013 SE FIJA EN TRES), DESIGNADOS POR ESTE DE ENTRE SUS
COMPONENTES TENIENDO PRESENTE LOS CONOCIMIENTOS, APTITUDES Y EXPERIENCIA EN RELACION CON LAS
COMPETENCIAS DEL COMITE.

TODOS LOS NOMBRADOS HABRAN DE SER CONSEJEROS EXTERNOS,

SU CARGO DURA 5 ANOS PERO VENCE SIEMPRE QUE EL CONSEJERO CESE COMQ TAL CONSEJERO O S| SE
ALTERARA LA TIFOLOGIA DEL CONSEJERO O DE SU PREPRESENTANTE (St ES PERSONA JURIDICA) PASANDOQ A
SER EJECUTIVO.

EL MANDATO DEL PRESIDENTE, QUE SE HACE CON ESPECIAL ATENCION A SUS CONOCIMIENTOS, APTITUDES Y
EXPERIENCIA, DURA 4 ANOS Y NO ES REELEGHBLE HASTA QUE TRANSCURRA 1 ANO DESDE SU CESE.

ES SECRETARIO DEL COMITE EL QUE LO SEA DEL CONSEJO, SIN QUE TENGA VOTO,

CUALQUIER MIEMBRO PUEDE SOLICITAR LA CONVOCATORIA DEL COMITE, EL. QUORLM DE CONSTITUCION
EXIGE LA PRESENCIA DE LA TOTALIDAD DE SUS MIEMBROS 1 EL NUMERO DE COMPONENTES FUERA TRES,

O DE LA MITAD MAS UNO SI EL NUMERO DE COMPONENTES FUERA CUATRO, CINCO ~CONSIDERADA EN ESTE
CASO POR EXCESO- O SEIS.

CABE REPRESENTACGION DE UNO A FAVOR DE OTRO, QUE HABRA DE OTORGARSE POR ESCRITO Y DE MANERA
ESPECIFICA PARA CADA SESION.

ADOPTA ACUERDOS CON EL VOTO FAVORABLE DE DOS DE ELLOS 51 EL NUMERO DE GOMISIONADOS ESTA
FISADO EN TRES. S| ESTA FIJADO EN CUATRO, CINCO O SEIS, CON EL VOTO FAVORABLE DE LA MITAD MAS UNO
~CONSIDERADA EN SU CASO POR EXCESO- DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBROS ASISTAN O NO. '

2.5 Indique, en su caso, fa existencia de regulacion de las comisiones del consejo, el lugar en que
estan disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el
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ejercicio. A su vez, se indicar4 si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre
las actividades de cada comision.

EL REGLAMENTO DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ESTA DISPONIBLE EN LA SEDE
SOCIALY EN LA WEB CORPORATIVA www.inypsa.es.

LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ELEVA ANUALMENTE AL CONSEJOQ UN INFORME SOBRE
EL FUNCIONAMIENTO Y ACTIVIDADES DE LA PROPIA COMISION.

EL REGLAMENTO DEL COMITE DE AUBITORIA ESTA DISPONIBLE EN LA SEDE SOCIAL Y EN LA WEB CORPORATIVA
WAWW.inypsa.es.

DURANTE EL EJERCICIO NO SE HAN ACORDADO MODIFICACIONES,
EL COMITE DE AUDITORIA ELEVA ANUALMENTE AL CONSEJO UN INFORME SOBRE EL FUNCIONAMIENTO DEL

PROPIO COMITE. TAMBIEN ELEVA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS UN INFORME DE SUS FUNCIONES Y DE
SUS ACTIVIDADES EN EL EJERCICIO, REFIRIENDOSE, EN SU CASO, A LAS SALVEDADES.

C.2.6 Indigue si la composicion de la comision delegada o ejecutiva refleja la participacién en el consejo
de los diferentes consejeros en funcion de su condicidn:

st [] No [X]

L En caso negativo, expligue la composicidn de su comision delegada o ejecutiva _i
NG HAY CASO PUESTO QUE NO EXISTE COMISION £JECUTIVA.

| D | OPERAGIONES VINCULADAS Y OPERACIONES INTRAGRUPO

D.1 ldentifique al érganc competente vy explique, en su caso, el procedimiento para la aprobacién de
operaciones con partes vinculadas e intragrupo.

| Organo competente para aprobar las operaciones vinculadas !
EL CONSEJO O LA JUNTA EN LOS RESPEGTIVOS CASOS DEL ART. 230 DE LA LEY DE SOCIEDADES DE CAPITAL.

t Procedimiento para la aprobacién de operaciones vinculadas I

EL COMITE DE AUDITORIA RECIBE INFORMACION DEL DIRECTOR GENERAL SOBRE LOS TERMINOS DE LA OPERACION ¥
SOBRE LOS QUE SE HABRIAN OBTENIDO EN EL MERCADO PARA ESTABLECER LA INOCUIDAD DE LA OPERACION PARA EL
PATRIMONIO SOCIAL, U REALIZACION EN CONDICIONES DE MERCADO Y LA TRANSPARENCIA DEL PROCESO.

A LA VISTA DE LA COMPARACION EL COMITE DE AUDITORIA INFORMA LA OPERACION, ADOPTANDGSE LA DISPENSA POR
EL. CONSEJO (O EN EL CASO INDICADO POR LA JUNTA).

Explique si se ha delegado la aprobacién de operaciones con partes vinculadas, indicando, en su caso,
el organo o personas en quien se ha delegado.

NO SE HA DELEGADO

B.2 Deté/fz aquellas operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre
la sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

D.3 petalle las operaciones significativas por su cuantia o relevantes por su materia realizadas entre la
ociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:
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Nombre o

denominacién social Nombre o Importe
de los administradores g:r::mu:ec:’c;:csu?:;a; Vincuio Naturaleza de |a operacion (mﬁ:;;st;le
o directivos pa ®
DON LEONARDOC PARCESA PARQUES Accionista del prestador de las Acuerdos de financiacion: 12.855

SANCHEZ-HEREDERO | DE LA PAZ SA, facilidades financieras préstamos
ALVAREZ PROMOTORA ORION,

PROMOCCIONES

KEOPS SA

D.4 Informe de las operaciones significativas realizadas por la sociedad con otras entidades pertenecientes
al mismo grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros
consolidados y no formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones.

En todo caso, se informara de cualquier operacién intragrupo realizada con entidades establecidas en
paises o territorios que tengan la consideracién de paraiso fiscal:

D.5 Indigue el importe de las operaciones realizadas con otras partes vinculadas.

D.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de
intereses entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

EL REGLAMENTO INTERNO DE CONDUCTA INCORPORA UN CAPITULD ESPECIFICO TITULADQ CONFLICTOS DE INTERES.

EN DICHO CAPITULO SE RECOGE LA DEFINICION DE CONFLICTO DE INTERES, EL PROCESO DE DECLARACION Y LA
RESOLUCION DEL MiSMO.

SE INSTITUYE EL COMITE DE AUDITORIA COMC ORGANO DE SUPERVISION. EL ORGAND DE SUPERVISION SERA EL QUE
RECIBIRA LAS COMUNICACIONES SOBRE CONFLICTOS DE INTERES.

ESE MISMO ORGAND DECLARARA LA EXISTENCIA DE CONFLICTO DE INTERES COMUNICANDOLO AL AFECTADO, QUIEN
DEBERA ABSTENERSE DE TODA INTERVENCION EN EL ASUNTO Y AUSENTARSE EN LAS DELIBERACIONES ¥ VOTACIONES
SOBRE EL MISMO.

SIEL AFECTADO £8 ADMINISTRADOR, ESTE Y £l ORGANO DE SUPERVISION DEBERAN DAR CUENTA AL CONSEJO DE
ADMINISTRACION, QUE ADOPTARA LAS DECISIONES NECESARIAS PARA SALVAGUARDAR EL INTERES DE LA SOCIEDAD,

S1NG ES ADMINISTRADOR, EL ORGANO DE SUPERVISION CUIDARA DE QUE POR EL SUPERIOR JERARQUICO DEL
AFECTADO SE DECIDA QUIEN DEBE OCUPARSE EN LO SUCESIVO DEL ASUNTO, Y ADOPTARA LAS MEDIDAS NECESARIAS
EN SALVAGUARDA DE LOS INTERESES DE LA COMPARNIA.

D.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espaha?

SFE] Na

Identifique a las sociedades filiales que cotizan en Espafia:

Sociedad filial cotizada

Indique si han definido pudblicamente con precision las respectivas éreas de actividad y
eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada
con {as demas empresas del grupo;

Defina las eventuales relaciones de negocio entre |a sociedad matriz ¥
la sociedad filial cotizada, y entre ésta y las demas empresas del grupe

Identifique los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de intereses entre
la filial cotizada y las demas empresas de! grupo:

I Mecanismos para resolver los eventuales conflictos de interés 1




|E]SISTEMAS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS
E.1 Explique el alcance del Sistema de Gestion de Riesgos de ia sociedad.

EL GRUPG INYPSA DISPONE DE UN PLAN DE GESTION DE RIESGOS DISENADO PARA MITIGAR TODOS LOS RIESGOS A LOS
QUE SE ENCUENTRA SOMETIDO EL GRUPO POR RAZON DE SU ACTIVIDAD.

E.2 Identifique los érganos de la sociedad responsables de la elaboracion y ejecucion del Sistema de Gestién
de Riesgos,

LA ELABORACION DEL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS COMPETE A LA DIRECCION ECONOMICO-FINANCIERA, EN
COORDINACION CON EL AUDITOR INTERNO. TODOS LOS DEPARTAMENTOS PARTICIPAN EN LA EJECUCIGN. EL AUDITOR
INTERNO DEBE INFORMAR AL COMITE DE AUDITORIA DE LAS DEFICIENCIAS QUE LA APLICACION DEL SISTEMA PONGA DE
MANIFIESTO,

E.3 Sefiale los principales riesgos que pueden afectar a la consecucion de los objetivos de negocio.

EL SISTEMA DE GESTION DE RIESGOS CONSIDERA UNA SERIE DE CATEGORIAS QUE PERMITEN LA IDENTIFICACION,
EVALUACION, MECIGION Y SEGUIMIENTO AGREGADO DE LOS RIESGOS. LOS PRINCIPALES FACTORES DE RIESGO
ESTAN CLASIFICADOS DE LA SIGUIENTE FORMA-RIESGOS FINANCIEROS.-RIESGOS POLITICOS.-RIESGOS INFORMAGION
FINANCIERA. -RIESGOS DE NEGOCIO.-RIESGOS OPERACIONALES.-RIESGOS DE CUMPLIMIENTO.

E.4 ldentifique si la entidad cuenta con un nivel de tolerancia al riesgo.

EL GRUPO CUENTA CON NIVELES DE TOLERANCIA PARA CADA RIESGO ESPECIFICO DEFINIDOS EN EL SISTEMA. TODOS
LOS RIESGOS CONTEMPLADOS SE EVALUAN CONSIDERANDO INDICADORES DE PROBABILIDAD E INDICADORES DE
IMPACTO.

E.5 Indique qué riesgos se han materiatizado durante el ejercicio.

NO SE HAN MATERIALIZADO RIESGOS DURANTE EL EJERCICIO 2014 DISTINTOS DE LOS SERALADOS EN LAS CUENTAS
ANUALES.

E.6 Expligue los planes de respuesta y supervision para los principales riesgos de la entidad.

EL BUEN FUNCIONAMIENTO DEL SISTEMA PERMITIRIA QUE EL FLUJO PERMANENTE DE INFORMACISN SOBRE LA
ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD, SUSTANCIALMENTE SOBRE LA EJECUCION DE LOS FROYEGTOS, PUSIERA DE MANIFIESTO LA
MATERIALIZACION DE UN RIESGO EN UN BREVE PLAZO DESDE QUE TIENE LUGAR. LA INFORMACION QUE SE SUMINISTRA
MEDIANTE PROCESOS ELECTRONICOS HA DE PERMITIR A LOS BIRECTORES DE PROYECTOS APRECIAR LA PRODUCCION
DEL RIESGO, DE MANERA QUE LA DIRECCION SECTORIAL Y LA DIRECCION GENERAL PUEDAN ELABORAR LA RESPUESTA
TAMBIEN EN Ei, MAS BREVE PLAZO POSIBLE. LA LABOR DE AUDITORIA INTERNA DEBE RATIEICAR QUE ESA RESPUESTA

SE HA PRODUCISO O PONER DE MANIFIESTO QUE NO HA SIDO ASI PARA QUE LA DIRECCION SECTORIAL O GENERAL
ADOPTEN LAS MEDIDAS NECESARIAS.

_F | SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL
PROCESO DE EMISION DE LA INFORMACION FINANCIERA (SCIIF)

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestién de riesgos en relacion con
el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF) de su entidad.

"\1 Entorno de control de la entidad
|
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Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

F.1.1. Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y mantenimiento de un
adecuado y efectivo SCIIF; (i) su implantacion; y (i) su supervision.

LA EXISTENCIA Y MANTENIMIENTO DE UN EFECTIVO Y ADECUADG SCHF COMPETE A LA DIRECCION ECONOMICO-
FINANCIERA, EN DEPENDENCIA DE LA DIRECCION GENERAL. A LOS MISMOS ORGANOS COMPETE LA
IMPLANTACION. LA SUPERVISION COMPETE AL COMITE DE AUDITORIA.

F.1.2. Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracién de la informacion financiera,
los siguientes elementos:

= Departamentos y/o mecanismos encargados: (i) del disefio y revision de la estructura organizativa; (i) de definir
claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y funcionas; y (i)}
de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la entidad.

LA DEFINICION DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y LA DEFINICION DE LAS LINEAS DE RESPONSABILIDAD

Y AUTORIDAD SON RESPONSABILIDAD DE EL DIRECTOR GENERAL CON EL APQYQ DE LA DIRECCION
CORPORATIVA Y DEL. COMITE DE DIRECCION DE LA COMPANIA DE ACUERDO A LA CONSECUCION DE

LOS OBJETIVOS MARCADOS POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION. LA DISTRIBUCION DE TAREAS ¥
FUNCIONES SE REALIZA DE ACUEREO A LAS LINEAS DE RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD MARCADAS CON

EL SOPORTE DEL DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS, EL ORGANIGRAMA RECOGE LA ESTRUCTURA
ORGANIZATIVA Y LAS LINEAS DE RESPONSABILIDAD Y AUTORIDAD, ESTANDO ESTE A DISPOSICION DE TODOS
LOS EMPLEADOS DE LA COMPARIA EN LA INTRANET CORPORATIVA.

+ Codige de conducta, drgano de aprobacién, grado de difusidn e instruccian, principios y valores incluidos
{indicando si hay menciones espacificas ai registro de operaciones y elaboracion de informacién financiera),
trgano encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras Y sancionss.

LA SOCIEDAD NO CUENTA CON UN CODIGO DE CONDUCTA. Sl EXISTE UN REGLAMENTO DE CONDUCTA

CUYD ORGANO DE APROBACION ES EL CONSEJO DE ADMINISTRACION, SIENDO EL MISMO CONOCIDO

Y ESTANDO AL ALCANCE DE CUALQUIER EMPLEADO A TRAVES DE LA INTRANET CORPORATIVA.ESTAN
SUJETOS AL MISMO, LOS ADMINISTRADORES, EL. PERSONAL DIRECTIVO, ELL PERSONAL NO DIRECTIVO

Y LAS PERSONAS QUE PRESTEN SERVICIOS A LA COMPARIA O QUE POR CUALQUIER CONCEPTO ESTEN
RELACIONADAS CON ELLA Y PARTICIPEN EN LAS ACTIVIDADES REGULADAS O ACCEDAN A INFORMACIONES
RELACIONADAS CON ELLAS. SON ACTIVIDADES REGULADAS CUALESQUIERA RELACIONADAS DE FORMA
SISTEMATICA O ESPORADICA CON LOS VALORES EMITIDOS POR LA COMPARIA, O CON INEORMACIONES
SUSCEPTIBLES DE INFLUIR EN LA COTIZACION, EN LAS GPERAGIONES DE AUTOCARTERA Y LAS SITUACIONES
DE CONFLICTO DE INTERES.NO EXISTEN MENCIONES ESPECIFICAS A LA ELABORACION DE INFORMACION
FINANCIERA EN RELACION CON Et. REGISTRO DE OPERACIONES, ESTE REGISTRO RECOGE TODAS AQUELLAS
CATALOGABLES COMO INFORMACION PRIVILEGIADA EL ORGANO ENCARGADO DE LA SUPERVISION DEL
REGLAMENTO DE CONDUCTA ES EL COMITE DE AUDITORIA.

+ Canal de denuncias, que permita la comunicacion al comité de auditoria de iregularidades de naturaieza financiera
y contable, en adicion a eventualss incumplimientos del cédigo de conducta v actividades irregulares en fa
organizacion, infformando en su caso st éste es de naturaleza confidencial.

LA SOCIEDAD CUENTA CON UN CANAL DE DENUNCIAS QUE PERMITE PONER EN CONOGIMIENTO DIRECTO
DEL PRESIDENTE DEL COMITE DE AUDITORIA CUALQUIER ACTUACION QUE PAREZCA APARTARSE DE

LO REGULAR, EN EL ORDEN FINANCIERC Y CONTABLE O CUALQUIER OTRO. ESE CANAL GARANTIZA LA
CONFIDENCIALIDAD Y ESTA A DISPOSICION DE TODOS LOS EMPLEADOS PUBLICITADO EN LA INTRANET
CORPORATIVA. LA COMUNICACION DEBE IDENTIFICAR AL FIRMANTE; NO AST EL SOBRE, EL. COMITE DECIDIRA
Sl, ATENDIDAS LAS CIRCUNSTANCIAS DEL CASD, LA iDENTIDAD DEL COMUNICANTE DEBE MANTENERSE O NO
EN EL ANONIMATO, EN CUALQUIER CASO DEBE MANTENERSE LA CONFIDENCIALIDAD,

E' * Programas de formacion y actualizacion periédica para el personal involucrado en la preparacion y revision de fa
i informacion financiera, asi como en la evaluacién del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
i control interno y gestién de riesgos.
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EN LA ACTUALIDAD SE ESTA ELABORANDO UN PROGRAMA DE FORMAGION Y ACTUALIZACION DEL PERSONAL
INVOLUCRADO EN LA PREPARACIGON Y REVISION DE LA INFORMACION FINANCIERA, CON EL OBJETIVO

DE MANTENER ACTUALIZADO TODA LA INFORMACION Y DOCUMENTACION NUEVA QUE VAYA SURGIENDG

EN ESTE APARTADO, ATENDIENDO ASE A LOS NUEVOS REQUISITOS Y REQUERIMIENTOS QUE PUEDAN IR
SURGIENDO POR LA NORMA EXISTENTE.

F.2 Evaluacion de riesgos de la informacion financiera

Informe, al menos, de:

F.2.1. Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacién de riesgos, incluyendo
los de error o fraude, en cuanto a;

* 5i el proceso existe y esta documentado.

EL GRUPG TIENE UN PROCESQ DOCUMENTADOC DE IDENTIFICACION DE RIESGOS ORIENTADO A LA

DEFINICION DE TODOS LOS RIESGOS OBJETIVOS POR CADA PROCESO EXISTENTE EN LA ELABORACION
DE LA INFORMACION FINANCIERA, DICHQ PROCESC DE IDENTIFICACION ES UN PROCESO PERMANENTE
REVISADO CON LAS DESVIACIOENS DETECTADAS EN LA INFORMACION FINANGIERA O EN SU CONTROL.

+ Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera, {existencia y ocurrencia; integridad;
valoracion; presentacion, desglose y comparabilidad; y derechos y obligaciones), si se actualiza v con qué
frecuencia.

LOS RIESGOS OBJETIVQ DE DICHO PROCESO SON LOS DE ERROR Y FRAUDE Y PRETENDEN CUBRIR LA
TOTALIDAD DE OBJETIVOS DE LA INFORMACION FINANCIERA (EXISTENGIA Y OCURRENCIA, INTEGRIDAD,
VALORACION, PRESENTACION, DESGLOSE Y COMPARABILIDAD Y DERECHOS Y OBLIGACIONES). EL PROCESO
DE IDENTIFICACION DE RIESGOS SE REALIZA DESDE SU IMPLANTACION, AL MENOS TRIMESTRALMENTE;

CON EL ANIMO DE QUE LA REVISION SEA CONTINUA, RETROALIMENTANDOLO CONTINUAMENTE CON LAS
DERILIDADES DETECTADAS EN LAS REVISIONES DE LA INFORMACION FINANCIERA Y SCIIF.

* La existencia de un proceso de identificacion del perimetro de consolidacion, teniendo en cuenta, entre otros
aspectos, la posible existencia de estructuras societarias complejas, entidades instrumentales o de proposiio
especial.

EL PROCESO DE [DENTIFICACION DEL PERIMETRO DE CONSOLIDACION DOCUMENTADO SE ENCUENTRA EN
ELABORACION. DE TODOS MODOS, LA ESTRUCTURA SOCIETARIA £8 MARCADAMENTE SIMPLE, POR LO QUE
ESTE ASPECTO ES DE PREOCUPACION MENOR.

+ i el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos (operativos, tecnoldgicas, financieros,
legales, reputacionales, medicambientales, efc.} en la medida que afecten a los estados financieros.

EL PROCESO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS THENE EN CUENTA TODAS LAS TIPOLOGIAS DE RIESGCS QUE
PUDIERAN AFECTAR A LOS ESTADOS FINANCIERDS, ASI COMO OTROS RIESGOS OPERATIVOS ASOCIADOS A
LOS PROCESOS DE £ELABORACION DE LA INFORMACION FINANCIERA AUN CUANDGO NO INFLUYAN EN ESTA,

* Que organo de gobiemo de la entidad supervisa el proceso.
EL COMITE DE AUDITORIA SUPERVISA EL PROCESO DE IDENTHICACION DE RIESGOS.

F.3 Actideades de control

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:
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F.3.1. Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la descripcion def SCIHF,
a publicar en los mercados de valores, indicando sus responsables, asi como de documentacion
descriptiva de los flujos de actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude)
de los distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los estados
financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y Ia revision especifica de los juicios,
estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

NO EXISTEN PROCEDIMIENTOS ESCRITOS DE REVISION Y AUTORIZACION DE LA INFORMACION FINANCIERA,
AUNQUE S EXISTE UN PROCESO INFORMAL PARA LA MISMA. ESTE PROCESO INFORMAL EXISTENTE, DERIVARA
EN LA ELABORACION DE UNOS PRGCEDIMIENTOS ESCRITOS A LO LARGO DEL EJERCICIO 2014.

EL PROCESO DE REVISION Y AUTORIZACION DE LA INFORMACION EINANGIERA TIENEN LOS SIGUIENTES
NIVELES DE APROBACION:

-DEPARTAMENTO DE CONTROL DE GESTION Y DEPARTAMENTC DE CONSOLIDACION REALIZAN DETERMINADOS
CONTROLES PARA ASEGURAR LA FIABLILIDAD DE LA INFORMAGION.

-REVISION DE LA DIRECCION CORPORATIVA.

-REVISION DE LA DIRECCION GENERAL.

-SUPERVISION DEL COMITE DE AUDITORIA.

-SUPERVISION Y APROBACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRAGION.

EXISTE DOCUMENTACION DESCRIPTIVA DE CAS! TOBAS LAS ACTIVIDADES QUE PERMITEN LA REALIZACION Y
REVISION DE LA INFORMACGION FINANCIERA {(INCLUIDOS LOS RELATIVOS A RIESGO DE FRAUDE).ENTRE LOS
PRINCIPALES PROCESOS QUE PUEDEN AFECTAR DE MODO MATERIAL A LOS ESTADOS FINANCIEROS DEBIDO A
JUICIOS, ESTIMACIONES, VALORACIONES Y PROYECCIONES ENCONTRAMOS:

-RECONGCIMIENTO DE INGRESOS, DONDE LOS FLUJOS DE ACTIVIDAD DE GENERACION Y REVISION DE
INFORMACION SE ENCUENTRAN TOTALMENTE PROGEDIMENTADOS Y DISPONIBLES EN LA INTRANET
CORPORATIVA.

-HiIPOTESIS PARA VALORACIGN DEL POSIBLE DETERIORO DE SOCIEDADES PARTICIPADAS Y ACTIVOS, AS| COMO
LA VALORACION DE CONTINGENCIAS POR CONTENCIOS0S, PONDE NO EXISTE UN PROCEDIMIENTO REGLADO Ni
DEFINIDO PARA SU REALIZACION Y REVISION.

-EL PROCESO DE CIERRE CONTABLE DE CADA EJERCICIO SE ENCUENTRA PROCEDIMENTADO, CON EL
OBJETIVO DE MARCAR LAS BASES Y PAUTAS PARA LA REALIZACION DE UN CIERRE CONTABLE SIGUHENDO LAS
LINEAS ESTABLECIDAS EN LA NORMA EXISTENTE AS] COMO 1.OS PROCEDIMIENTOS Y PLAZOS DEFINIDOS POR
LA SOCIEDAD.

F.3.2. Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion (entre otras, sobre
seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los mismos, continuidad operativa y
segregacion de funciones) que soporten ios procesos relevantes de la entidad en relacion a la
elaboracion y publicacién de la informacién financiera.

LA INFORMACION FINANCIERA DE LA SOCIEDAD SE ELABORA MEDIANTE EL USO DE LN SISTEMA OPERATIVO {EL
ERP CORPORATIVO).

LOS USUARIOS DEL ERP ACCEDEN AL MISMO CON SUS CLAVES DE ACCESO, ESTANDO CONTROLADOS LOS
PERMISOS DE ACCESO A LA INFORMACION MEDIANTE LA FIGURA DE ROLES. CADA USUARIO TIENE UNOS ROLES
DETERMINADOS QUE LES PERMITEN ACCEDER SOLO A AQUELLA INFORMACION A LA QUE ESTAN AUTORIZADOS
A ACCEDER, Y SOLO A LAS EMPRESAS A LAS QUE ESTAN AUTORIZADOS A ACCEDER,

LOS PERFILES DE USUARIO SON: CONTABLE, JEFE DE PROYECTO, DIRECTOR DE DEPARTAMENTO, DIRECTOR
DE DIVISION, Y ADMINISTRADOR DEL SISTEMA.

SE HAN DEFINIDO EN EL ERP FLUJOS BE TRABAJC PARA LA VALIDACION DE LOS PARTES SEMANALES DE LOS
EMPLEADOS, LAS FACTURAS DE LOS PROVEEDORES, LOS SEGUIMIENTOS DE LOS PROYECTOS, LA CREACIGN
DE OFERTAS Y LA CREACION DE PROYECTOS.

SE REALIZA UNA COPIA DIARIA DE SEGURIDAD EN RED LOCAL Y OTRA SEMANAL EN GINTA DE LA BASE

DE DATOS DONDE RESIDEN LOS REGISTROS DEL ERP CORPORATIVO. SE ALMAGENA LA COPIA £) LAS
DEPENDENCIAS DEL DEPARTAMENTO DE IT EN MADRID, IDENTIFICANDOSE EL CONJUNTO DE CINTAS CON sU
FECHA DE REALIZACION Y CONTENIDO. LA COPIA DIARIA EN RED SE SOBREESCRIBE CADA DIA, MIENTRAS QUE
LA COPIA EN CINTA SE ROTA CADA DOS SEMANAS, SE ALMACENA UNA COPIA ANUAL Y SE RETIENE CINCO ANOS
LA COPIA ANUAL.

EN CUANTO A RECONOCIMIENTO DE INGRESOS LA SOCIEDAD CUENTA POR SU TIPO DE ACTIVIDAD CON GRAN
CANTIDAD DE PROYECTOS DONDE FACTURACION E INGRESOS SOLO COINCIDEN AL FINAL DEL PROYECTO,
POR LO QUE HA ESTABLECIDO UN SISTEMA EN QUE LA ESTIMACION DEL GRADO DE AVANCE ES DADA POR

EL JEFE DE PROYECTO {PERSONA RESPONSABLE DE LA EJECUCION E INFORMACION DE DICHO PROYECTQ),
DICHO RECONOCIMIENTD DE INGRESOS SE REALIZA DE ACUERDO A LAS POLITICAS CONTABLES PUBLICADAS
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EN LA INTRANET, DEBIENDO INTRODUCIR MENSUALMENTE DE FORMA DIRECTA LA CIFRA DE RECONOCIMIENTO
DE INGRESOS ASI COMO LAS DESVIACIONES PREVISTAS EN COSTES, PLANIFICACIONES DE FACTURAGION ¥
EJECUCION CON SU DEBIDA EXPLICACION PROCEDIENDO A VISAR ELECTRONICAMENTE DICHA INFORMACGION
QUE QUEDA REGISTRADA EN EL SISTEMA SIN POSIBILIDAD DE BORRARLA SALVO ELIMINANDO EL VISADG, DICHA
INFORMACION SERA POSTERIORMENTE REVISADA POR EL RESPONSABLE TERRITORIAL, EL RESPONSABLE DE
PRODUCTO QUE DEBERAN VISARLA ELECTRONICAMENTE Y PORTERIORMENTE POR CONTROL DE GESTION.

F.3.3. Paliticas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion de las actividades
subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de evaluacién, calculo o valoracién
encomendados a expertos independientes, que puedan afectar de modo material a los estados
financieros.

NO EXISTE PROCEDIMIENTO DE CONTROL INTERNO DESTINADO A SUPERVISAR LAS ACTIVIDADES
SUBCONTRATADAS, ES UNA DE LAS MATERIAS QUE DEBEN SER OBJETO DE IMPLANTACION.

F.4 Informacidn y comunicacion

Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

F.4.1. Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las politicas contables
(area o departamento de politicas contables) y resolver dudas o conflictos derivados de su
interpretacion, manteniendo una comunicacion fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacidn, asi como un manual de politicas contables actualizado y comunicado a las
unidades a través de las que opera la entidad.

LA FUNCION DE DEFINIR, MANTENER ACTUALIZADAS LAS POLITICAS CONTABLES RECAE EN LA DIRECCION
GENERAL, QUE ADEMAS ES LA ENCARGADA DE RESOLVER CUALGUIER DUDA, CONFLICTO O INTERPRETACION
EN FLUIDA COMUNICACION CON 1.0S RESPONSABLES DE OPERACIONES DE CADA UNA DE LAS AREAS.

EN AQUELLAS OCASIONES EN LAS QUE LA APLICACION DE LA NORMATIVA CONTABLE £8 COMPLEJA O

EXISTEN VARIACIONES SIGNIFICATIVAS COMPLEJAS EN LA MISMA, LA DIRECCION GENERAL SOLICITA EL
ASESORAMIENTO DE LOS ASESCRES EXTERNOS PARA SU CORRECTA APLICACION Y DE ESA FORMA OPTIMIZAR
EL CONOCIMIENTO DE LOS AUDITORES EXTERNOS DE LA COMPARIA,

NO EXISTE UN MANUAL DE POLITICAS CONTABLES DE LAS OPERAGCIONES DE LA ORGANIZACION SALVO EN LA
PARTE RELATIVA AL RECONOCIMIENTO DE INGRESQS, QUE SE ENCUENTRA COMUNICADO, ACTUALIZADO Y
DISPONIBLE EN LA INTRANET DE LA COMPARNIA, DICHO MANUAL NO RECOGE SOLO LAS POLITICAS CONTABLES
SiNO TAMBIEN LA APLICACION Y DESARROLLO PRACTICO A LOS DISTINTOS TIPGS DE PROYECTOS QUE SE
PUEDAN EJECUTAR EN LA COMPANIA, DEBIDO AL IMPORTANTE DESARROLLO INTERNACIONAL QUE VIENE
REALIZANDG 1A COMPARNIA, EN LOS ULTIMOS MESES DEL EJERCICIO 2013 SE IMPLANTO EL ERP CORPORATIVO
EN TODOS LOS PA[SES Y FILIALES DONDE VIENE QPERANDO LA COMPARIA, ESTA IMPLANTAGION ES EL PRIMER
PASO PARA PODER OPTIMIZAR Y REGULARIZAR TODOS LOS PROCEDIMIENTOS FINANCIEROS EXISTENTES, CON
EL OBJETIVO DE PODER DISPONER DE LINA MAYOR INFORMACION DETALLADA EN TODOS LOS PAISES QUE
SIRVA PARA PODER GESTIONAR EN TIEMPO REAL CUALQINER RIESGO QUE PUEDA SURGIR EN LOS PROYECTOS
QUE SE ESTAN EJECUTANDO EN L.OS DIFERENTES MERCADOS.,

F.4.2. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos homogéneos,
de aplicacion y utilizacién por todas las unidades de la entidad o del grupo, que soporten los
estados financieros principales y las notas, asi como la informacion que se detalle sobre el
SCIHF.

" LA CAPTURA DE LA INFORMACION FINANCIERA SE REALIZA DE FORMA HOMOGENEA Y SE REALIZA EN LA MISMA
i HERRAMIENTA INFORMATICA {(ERP CORPORATIVO) PARA EL GRUESO DE LA ACTIVIDAD DE LA COMPARIA.

PARA EL RESTO DE INFORMAGION REFERIDO A FILIALES CON INFORMACION NO CENTRALIZADA, UTES
GESTINADAS POR LOS SOCIOS O ESTABLECIMIENTOS PERMANENTES EN ELL EXTRANJERQ, HASTA EL ULTIMO
TRIMESTRE DEL EJERCICIO 2013 S8E HABIA ESTABLECIDO UN SISTEMA DE REPORTING ESTANDARIZADO QUE
FACILITABA LA HOMOGENEIZACION E INTEGRACION DE DICHA INFORMAGION EINANCIERA TRAS MABER SIDO
PREVIAMENTE REVISADA POR EL DEPARTAMENTO DE ADMINISTRAGION.
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TAL Y COMO HA INDICADO ANTERIORMENTE, DESDE LA IMPLANTACION DE LA HERRAMIENTA CORPORATIVA EN
EL ULTIMO TRIMESTRE DEL EJERCICIO 2013, TODAS LAS FILIALES, UTES Y ESTABLECIMIENTOS PERMANENTES
FUNCIONAN CON LA MISMA HERRAMIENTA Y PROCESOS CONTABRLES QUE LA CENTRAL.

F.5 Supervisién del funcionamiento del sistema

Informe, sefalando sus principales caracteristicas, al menos de:

F.5.1. Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el comité de auditoria asi como si la
entidad cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias la de
apoyo al comite en su labor de supervision del sistema de controf interno, incluyendo et SCIIF,
Asimismo se informara del alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del
procedimiento por el cual el encargado de ejecutar la evaluacién comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas correctoras, y si se
ha considerado su impacto en la informacion financiera.

EL COMITE DE AUDITORIA CUENTA ENTRE SUS COMPETENGIAS LA DE SUPERVISION DEL SCIIF PARA INFORMAR
AL CONSEJO DE ADMINISTRACION, LABOR EN LA QUE SE ASISTE DEL AUDITOR INTERNO. ’

EL AUDITOR INTERNQ TIENE ENTRE OTRAS LAS SIGUIENTES FUNCIONES:

- REVISAR LA INFORMACION FINANCIERA.

- REVISAR LA EFICACIA, EFICIENCIA Y SUFICIENCIA DEL SGIIE.

- REALIZAR LAS RECOMENTACIONES OPORTUNAS PARA: CORRECCION DE LA INFORMACION FINANCIERA.
MEJORA DEL SCIF. REVISION DEL PROCESO DE IDENTIFICACION BE RIESGOS. INFGRMAR DEL RESULTADQ DE
SU TRABAJC AL COMITE DE AUDITORIA ASI COMO DE LA EJECUCION DEL MISMO.

LAS ACTUACIONES REALIZADAS EN CUANTO A LA SUPERVISION DEL SCIIF HAN SIDO:

- REVISION DE LOS PROCESOS ASOCIADOS A LA ELABORACION DE LA INFORMACION FINANGIERA.

- REVISION DE |.A ADECUACION DE LOS METODOS DE CONTROL A LOS RIESGOS IDENTIFICADOS EN CADA
PROCESO.CUMPLIMIENTO DE |OS PROCESOS Y MECANISMOS DE CONTROL ESTABLECIDOS.REVISION DE
DEFECTOS EN LA INFORMACION FINANCIERA.RECOMENDACIONES DE ADECUACION DE PROCEDIMIENTOS
Y MECANISMOS DE CONTROL PARA EVITAR LOS DEFECTOS ENCONTRADOS. IDENTIFICACION DE RIESGOS
NGO CONTEMPLADOS EN EL PROCESQO DE IDENTIFICACION DE RIESGOS.EL COMITE DE AUDITORIA HA SIDO
INFORMADO POR EL AUDITOR INTERNO DEL TRABAJO REALIZADO Y ESTE HA PUESTO EN MARCHA UN PLAN
PARA.CORRECCION DE LAS DEFICIENCIAS DETECTADAS EN LA INFORMACION FINANCIERA. ESTABLECIMIENTO
DE LOS MECANISMOS DE CONTROL. PARA EVITAR QUE SE REPRODUZCAN EN EL FUTURO.REVISION DEL
SCIIF EN AQUELLOS PUNTOS QUE PRESENTA DEBILIDADES. LA FUERTE REDUCGION EXPERIMENTADA POR
LA PLANTILLA EN EL EJERCICIO HA HECHO QUE LOS SISTEMAS DE CONTROL SE VEAN RESENTIDOS. ES
PROPOSITO DE LA COMPARIA ABORDAR SU ESFUERZO EN CUANTO SE SUPEREN LAS CIRCUNSTANCIAS
PRESENTES.

F.5.2. Si cuenta con un procedimiento de discusibn mediante el cual, el auditor de cuentas (de
acuerdo con fo establecido en las NTA), la funcion de auditoria interna y otros expertos puedan
comunicar a la alta direccion y al comité de auditoria o administradores de la entidad las
debilidades significativas de control interno identificadas durante los procesos de revision de
las cuentas anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo, informara
de si dispone de un plan de accién que trate de corregir o mitigar las debilidades observadas.

St BIEN NO ESTA REGULADO UN PROCEDIMIENTO DE DISCUSION ASE, ES COMETIDO DE LA FUNGION DE
AUDITORIA INTERNA COMUNICAR A LA ALTA DIRECCION TODO LO QUE LE PAREZCA DE INTERES,

EL AUDITCR INTERNO TIENE GARANTIZADA UNA DEPENDENCIA DIRECTA DEL COMITE DE AUDITORIA, QUE
LE PERMITE ACCEDER A ESTE DE MANERA DIRECTA S| JUZGARA QUE LA ALTA DIRECCION NO ACOGE
DEBIDAMENTE SUS INDICACIONES.

ANUALMENTE EL COMITE DE AUDITORIA MANTIENE UNA SESION CON EL SOCIO DE LA FIRMA AUDITORA, EN LA
QUE ESPECIFICAMENTE ES SOLICITADA INFORMAGION SOBRE LAS DEBILIDADES DEL CONTROL INTERNO,

NO EXISTE UN PLAN DE ACCION PARA CORREGIR O MITIGAR LAS DEBILIDADES OBSERVADAS. SE ACTUA CABO A
CASO EN FUNCION DE LAS CIRCUNSTANCIAS DE CADA SUPUESTO,

F.6 Otr/a informacion relevante

T ——
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LAS SINGULARISIMAS CIRCUNSTANCIAS POR LAS QUE HA ATRAVESADO LA COMPARIA A LO LARGO DE 2014 HAN
SUPUESTO UNA HONDA DEBILIDAD DE LOS SISTEMAS DE CONTROL INTERNG, SOBRE TODO A CAUSA DE LOS
ESCASISIMOS MEDIOS HUMANOS DISPONIBLES. EL COMITE DE AUDITORIA CELEBRADO EL 22 DICIEMBRE 2014 INFORMO
AL CONSEJO DE ESA CIRCUNSTANCIA Y PROPUSO QUE SE CORRIGIERA EN EL MAS BREVE TIEMPO POSIBLE. EL CONSEJO,
EN ESA MISMA FECHA, ACORDO DE CONFORMIDAD.,

F.7 informe del auditor externo

informe de:

F.7.1. Si la informacion del SCHF remitida a los mercados ha sido sometida a revision por el auditor
externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe correspondiente como anexo. En
caso contrario, deberia informar de sus motivos.

ESA INFORMACION NO HA SIDO SOMETIDA A REVISION DEL AUDITOR EXTERNO.

EL MOTIVO ES EL RESENADO EN E.8.

GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cadigo Unificado
de buen gobierno.

En el caso de que alguna recomendacion no se siga o se siga parcialmente, se debera incluir una
explicacion detallada de sus motivos de manera que los accionistas, los inversores y el mercado
en general, cuenten con informacion suficiente para valorar el proceder de la sociedad. No seran
aceptables explicaciones de caracter general. )

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir
un mismo accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad
mediante la adquisicion de sus acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.10, B.1, 8.2, C.1.23y C.1.24.
Cumple Expligue [ |

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con
precision:

a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de
la sociedad dependiente cotizada con las demas empresas del grupo:

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.

Ver epigrafes: DAy D7

sumple [} Cumple parcialmente [ ] Expligue [} Nao aplicabis

3. Que, aunqgue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacién de fa junia
general de accinnistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad Y, en
particular, las siguientes; -
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a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante “filializacién” o
incorporacion a entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese
momento por la propia sociedad, incluso aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquélas;

b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una
modificacion efectiva del objeto social;

c} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de ia sociedad.

Ver epigrafe: B.6
Cumple Cumple parcialmente |:] Explique (:]

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la junta general, incluida ta informacién a
que se refiere la recomendacién 27 se hagan publicas en el momento de ta publicacion del anuncio de
la convocatoria de la junta.

Curmple Expligue [ ]

5. Que en la junta general se voten separadamente aquelios asuntos que sean sustancialmente
independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de
voto. Y que dicha regla se aplique, en particular:

a} Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean
sustancialmente independientes.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ |

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan
legitimados como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos
conforme a las instrucciones de éstos.

Cumple Explique [ ]

7. Que el consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense
el mismo trato a todos los accionistas v se guie por el interés de la compafia, entendido como hacer
maximo, de forma sostenida, el valor econdomico de ia empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés {stakeholders) la empresa
respeteflas leyes y reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos: respete fos usos y
buena/gs practicas de los sectores vy territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios
adicignales de responsabilidad social que hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple Cumpie parcialmente [ Explique  { |
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8. Que el consejo asuma, como ndicleo de su mision, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion
precisa para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos
marcados y respeta el objeto e interés social de la compaiiia. Y que, a tal fin, el consejo en pleno se
reserve la competencia de aprobar:

a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular;
i} El Ptan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;
if} La politica de inversiones y financiacién:
iil} La definicién de la estructura del grupo de sociedades:
iv) La politica de gobierno corporativo;
v} La politica de responsabilidad social corporativa;
vi} La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como ef seguimiento periddico de los sistemas internos
de informacién y control.

viii} La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

Ver epigrafes: C.1.14, C1.16 yE.2

b) Las siguientes decisiones :

i} A propuesta del primer ejecutive de la compafia, el nombramiento Y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacion.

ii} La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones gue deban respetar sus contratos,

iif} La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica
periédicamente.

v} Las inversiones u operacicnes de todo tipo que, por su slevada cuantia o especiales caracteristicas,
tengan cardcter estratégico, salvo que su aprobacién corresponda a la junta general;

v} La ¢reacién o adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises
o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones
U operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar ia transparencia del
grupo.

¢} Lla§"operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o
epresentados en el consejo, o con personas a ellos vinculados {“operaciones vinculadas™).

$a autorizacion del consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones
inculadas que cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
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12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en
masa a muchos clientes;

2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien acilie como
suministrador del bien o servicio del que se trate;

3% Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del
comité de auditoria 0, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que
los consejeros a los que afecten, ademds de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten
de la sala de reuniones mientras el consejo delibera y vota sobre ella.

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al consejo lo sean con caracter indelegable,
salvo las mencionadas en las letras b} y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la
comisién delegada, con posterior ratificacién por el consejo en pleno.

Ver epigrafes: D.1y D.6

Cumple Cumple parciatmente || Expligue [ ]

9. Que el consejo tenga la dimensién precisa para lograr un funcionamiento eficaz vy participativo, lo que

hace aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.

Ver epigrafe: C.1.2

Cumple Explique  { ]

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del consejo

11,

y que el nimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad
del grupc societario y el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de Ja
sociedad.

Ver epigrafes: A3y C.1.3.
Curnple Cumple parcialmente E:] Expligue E:}

Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre sl nimero de consejeros dominicales v el
de independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por los
consejeros dominicales y el resto del capital.

Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los
dominicales sea mayor que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:

1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones
accionariales que tengan legalmente Ia consideracién de significativas, pero existan
accionistas, con paquetes accionariales de elevado valor absoluto.

2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados
niel.consejo, y no tengan vinculos entre si,

Ver epigrafes: A.2, A3y C.1.3

Cumple Explique {j
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12. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros,

Ver epigrafe: G.1.3

Cumple [] Explicue

EL NUMERO DE MIEMBROS DEL CONSEJO ESTAFIJADO EN SIETE, SI BIEN UNA PLAZA SE ENCUENTRA VACANTE DESDE
OCTUBRE 2014.

E{ NUMERO DE INDEPENDIENTES -DOS- ALCANZA EL TERCIO SI SOLO SE CONSIDERAN LAS SEIS PLAZAS OCUPADAS,
MIENTRAS QUE SE QUEDA LIGERAMENTE POR DEBAJO CONSIDERANDO LA VACANTE.

13. Que el caracter de cada consejero se explique por el consejo ante la junta general de Accionistas que
deba efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme 0, en su caso, revise anualmente en el Informe
Anual de Gobierno Corporativo, previa verificacion por la comisidn de nombramientos. Y que en dicho
Informe también se expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales
a instancia de accionistas cuya participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan
las razones por las que no se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el
consejo procedentes de accionistas cuya participacidn accionarial sea igual 0 superior a la de ofvos a
cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.

Ver epigrafes: C.1.3yC.1.8
Cumple [] Cumple parcigimente [ ] Expligue
LA TIPOLOGIA DE 1L.OS CONSEJEROS SE EXPLICA ANTE LA JUNTA DE ACCIONISTAS Y SE REVISA ANUALMENTE EN EL

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO, PREVIA REVISION POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS,

RESPECTO AL NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS BIOMINICALES POR ACCIONISTAS DE PARTICIPACION INFERIOR AL 5%
DEL CAPITAL, NO SE HA DADO EL CASQ,

TAMPOCO SE HA BADQ EL CASO DE NO HABER ATENDIDO DE PRESENCIA EN EL CONSEJO POR ACCIONISTAS CON
PARTICIPACION IGUAL O SUPERIOR A OTROS A CUYA INSTANCIA SE HAYAN DESIGNADO CONSEJEROS DOMINICALES,

14. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, la comisién de nombramientos vele para que
al proveerse nuevas vacantes:

a} Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la
seleccién de consejeras;

b) La compania busque deliberadamente, e incluya enfre los potenciales candidatos, mujeres
que reunan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: C.1.2,C.1.4,C.1.5,C.1.6,C.22y .24,
Cumple Cumple parclaimente m Expligue ] No aplicable [ |

15, e el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del consejo, se asegure de que los
consejeros reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion
ﬁwa de los consejeros durante las sesiones del consejo, salvaguardando su libre toma de posicion
y expresién de opinidn; y organice y coordine con los presidentes de las comisiones relevantes la
evaluacion periédica del consejo, asi como, en su caso, la del consejero delegado o primer gjecutivo.

er epigrafes: C.1.19y C.1 41
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Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique [ ]

16. Que, cuando el presidente del consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de

los consejeros independientes para solicitar fa convocatoria del consejo o la inclusién de nuevos puntos
en el orden del dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y
para dirigir la evaluacion por el consejo de su presidente.

Ver epigrafe: C.1.22

Cumple [ ] Cumple parciaimente [} Expligue [ ] Ne aplicable

17. Que el secretario del consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del consejo:

18.

19.

a) Se ajusten a la letra y ai espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por
los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la junta, del
consejo y demas gue tenga la compaiiia;

¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo
Unificado que la compafiia hubiera aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del secretario, su
nombramiento y cese sean informados por la comision de nombramientos y aprobados por el pleno del
consejo; y que dicho procedimiento de nombramiento y cese conste en el reglamento del consejo.

Ver epigrafe: C.1.34
Cumple [7] Cumple parcialmente Expligue [ |
LA REGLAMENTACION DEL CONSEJO -ART. 6+ ATRIBUYE AL SECRETARIO EL DEBER DE VELAR POR LA LEGALIDAD DE LOS

ACUERDOS Y SU ADAPTACION A LOS ESTATUTOS,

IGUALMENTE ESTABLECE LA NECESIDAD DE INFORME DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES PARA
GUE £1 CCNSEJO ACUERDE SU NOMBRAMIENTO O CESE.

NO EXISTE PREVISION REGLAMENTARIA EXPRESA QUE ENCOMIENDE AL SECRETARIC VELAR POR EL CUMPLIMIENTO DE
LAS REGLAS DE BUEN GOBIERNO (TAL COMPETENCIA ESTA ATRIBUIDA A LA COMISION DE AUDITORIA).

Que el consejo se redna con la frecuencia precisa para desempedar con eficacia sus funciones,
siguiendo el programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada
consejero proponer otros puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: C.1.29
Cumple Cumple parcialmente || Expligue [}

Qug¢ las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el
informe Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera
con ipstrucciones.

Ver epigrafes: C.1.28, C.1.29 v C.1.30
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20

21.

22,

23.

24.

Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique |:|

. Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el

caso de los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resuelias
en el consejo, a peticidn de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple Cumple parciaimente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que el consejo en pleno evaltie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia def funcionamiento del consejo;

b) Partiendo del informe que le eleve la comision de nombramientos, el desempefio de sus
funciones por el presidente del consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢) El funcionamiento de sus comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.

Ver epigrafes: C.1.19y C.1.20
Cumple Cumple parcialmente [ | Exptique | ]

Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que
juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del consejo. Y que, salvo que los estatutos o el
reglamento del consejo establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al presidente o al secretario del
consejo.

Ver epigrafe: C.1.41
Cumple Explique [ ]

Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de
este derecha, que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la
gmpresa.

Ver epigrafe; C.1.40

Cumple Explique [}

Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros
un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo,
Y que ofrezcan también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen,

Cumple I:j Cumple parcialmente D Exptique

TAMPOCO EN ESTE EJERCICIO HA SIDO NECESARIO ESTABLECER PROGRAMAS DE ACTUALIZACION DE CONOCIMIENTOS
PARA LOS CONSEJEROS, POR CONSTATARSE SUFICIENTEMENTE QUE MANTIENEN ACTUALIZADOS LOS CONOCIMIENTOS
DE LA EMPRESA.
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25. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios
para desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:

a) Que los consejeros informen a la comision de nombramientos de sus restantes obligaciones
profesionales, por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;

b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el niimero de consejos de los que puedan formar
parte sus consejeros.

Ver epigrafes: C1.12,C1.13y C.1.17
Cumple {3 Cumple parciaimente Explique [:]

LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES TIENE ENTRE SUS COMPETENCIAS 1.A DE RECABAR DE LOS
CONSEJERCS INFORMACION SOBRE SUS RESTANTEES OBLIGACIONES PROFESIONALES, QUE ESTOS DERERAN
FACILITAR, ¥ LA DE EVALUAR St ESAS OBLIGACIONES INTERFIEREN CON LA DEDICACION EXIGIBLE.

INFORMANDO DE ELLO AL CONSEJO EN SU CASO.

SE CONSIDERA QUE ESA EVALUACION, HECHA PREVIAMENTE AL NOMBRAMIENTO Y CONTINUADA DURANTE LA VIGENCIA
DEL MANDATO, DEL CONJUNTO DE OBLIGACIONES PROFESIONALES (INCLUIDOS LOS CARGOS DE ADMINISTRADOR QUE
SE DESEMPENE), PERMITE ASEGURAR LA DEDICACION EXIGIBLE CASO A CASO, METODO QUE EL CONSEJO HA JUZGADO

PREFERIBLE AL DE INSTAURAR UNA REGLA REFERIDA SOLO AL NUMERG DE CONSEJOS, QUE PODRIA SER ARBITRARIA AL
NO TENER EN CUENTA LAS OBLIGACIONES PROFESIONALES DE OTRA INDOLE.

26. Que la propuesta de nombramiento ¢ reeleccion de consejeros que se eleven por el consejo a la junta

general de accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el
consejo:

a) A propuesta de la comision de nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b} Previc informe de la comisién de nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.

Ver epigrafe; C.1.3
Cumple Cumple parcialmente | ] Explique D

27. Que las sociedades hagan ptiblica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente
informacion sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;
b) Otros consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c) InFicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefalandose,
en el caso de consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan
nculos.

Y Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los
Tosteriores, Vi
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e) Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.
Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ |

28. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero gue corresponda,
cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija fa reduccion del
nimero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A2, A3y C.1.2
Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ ]

29. Que el consejo de administracion no proponga el cese de ningtin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa
causa, apreciada por el consejo previo informe de la comision de nombramientos. En particular, se
entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su
cargo o incurrido en algunas de las circunstancias que le hagan perder su condicion de independiente,
de acuerdo con lo establecido en la Orden ECC/461/2013.

También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resuitas de Ofertas Piblicas
de Adquisicién, fusiones u ofras operaciones societarias similares que supongan un cambio en
la estructura de capital de la sociedad cuando tales cambios en Ia estructura del consejo vengan
propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 11.

Ver epigrafes: C.1.2, C.1.9, C.1.19y C.1.27

Cumple Explique D

30. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir
en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les
obliguen a informar al consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como
de sus posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por
algunoc de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el consejo
examine ef caso tan pronto como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida
si procede o no que el consejero continde en su cargo. Y que de todo ello el consejo dé cuenta,
de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes; C.1.42, C.1.43
Cumple Cumple parcialmente D Explique D

31. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta
de decision sometida al consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma
especial los independientes y demés consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés,
offando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el consejo.

D

que tuando el consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero
hubiera formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por
imitir, explique las razones en la carta a que se refiere la recomendacién siguiente.
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Esta Recomendacién aicanza también al secretario del consejo, aunque no tenga la condicién
de consejero,

Cumple [} Cumple parcialmente [ ] Explique [ ] No aplicabie

32. Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejerc cese en su cargo antes dei término de

su mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del consejo. Y que,
sin perjuicio de que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta
en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafe: C.1.9

Cumgle Cumple parcialmente || Expligue [ ] No aplicable [ ]

33. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos tas remuneraciones mediante entrega de acciones de

34.

fa sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor
de la accion, retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que ios
consegjeros las mantengan hasta su cese como consejero.

Cumple [] Cumple parcialmente [ ] Explique No aplicable [ ]

NO EXISTEN CONSEJEROS EJECUTIVOS.

Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion,
cualificacién y responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su
independencia.

Cumple Expligue ] No aplicable [}

35. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales

salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple [} Explique | ] No aplicable

36. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen limites y las cautelas técnicas

37.

precisas para asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus
beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad
de la compafiia o de otras circunstancias similares.

Cumple [ ] Explique || No aplicable

Que cuando exista comision delegada o ejecutiva (en adelante, “comisién delegada”), la estructura
de garticipacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio consejo y su
se;;retario sea el del consejo.

Ve \epigrafes: C21yC28

Cumpie [ | Cumple parcialmente [ ] Explique [ | No aplicable
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38. Que el cansejo tenga siempre conocimiento de fos asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por

la comisidn delegada y que todos los miembros del consejo reciban copia de las actas de las sesiohes
de la comisidn delegada.

Cumple [ ] Explique [ ] No aplicable

39. Que el consejo de administracién constituya en su seno, ademas del comité de auditoria exigido por

40.

41,

la Ley del Mercado de Valores, una comisién, o dos comisiones separadas, de nombramienfos y
retribuciones.

Que las reglas de composicion y funcionamiento del comité de auditoria y de la comision o
comisiones de nombramientos y retribuciones figuren en el reglamento del consejo, e incluyan
las siguientes:

a) Que el consejo designe los miembros de estas comisiones, teniendo presentes los
conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros y los cometidos de cada comisién;
delibere sobre sus propuestas e informes; y ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno
del consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b) Que dichas comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un
minimo de tres. Lo anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos
0 altos directivos, cuando asi lo acuerden de forma expresa los miembros de la comisién,

c) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando io consideren necesario para el
desempeiio de sus funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitird copia a todos los miembros del
consejo,

Ver epigrafes: C.2.1yC.2.4
Cumple Cumple parcialmente [ ] Explique { ]

Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno
corporativo se atribuya a la comisién de auditoria, a la comision de nombramientos, o, si existieran de
forma separada, a las de cumplimiento o0 gobierno corporativo.

Ver epigrpfes: C.23yC24

Cumple Expligue [ ]

ue fos miembros del comité de auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en
ue?%a sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple Expligue [ ]
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42. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcidn de auditoria interna que, bajo la supervision del
comité de auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Ver epigrafe: C.2.3

Cumple Explicue D

43. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al comité de auditoria su plan anual de
trabajo; le informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al
final de cada ejercicio un informe de actividades.

Cumple [ 7] Cumple parciaimente || Explique

VEASE F.6 SOBRE LAS CIRCUNSTANCIAS QUE HAN IMPEDIDO EN EL EJERCGICIO 2014 LA ELABORACION DEL PLAN DE
TRABAJO Y DEL INFORME DE ACTIVIDADES.

44. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...)
a los que se enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, ios pasivos
contingentes y otros riesgos fuera de balance;

b} La fijacién del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que
llegaran a materializarse;

d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los
citados riesgos, incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.

Ver epigrafe; E
Cumple Cumple parcialimente [ | Explique [ ]

45, Que corresponda al comité de auditoria;

1° En relacion con los sistemas de informacién y control interno:

a} Que los principales riesgos identificados como consecuencia de la supervision de la eficacia del controi
interno de la sociedad y la auditoria interna, en su caso, se gestionen y den a conocer adecuadamente,

/ b} Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
"/ nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar gue la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

¢} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial
y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial frascendencia, espacialmente
financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

[
i
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2° En relacion con el auditor externo:

a) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resuttados de su
ejecucidn, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
b} Asegurar fa independencia del audifor externo y, a tal efecto:
i} Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y o acompaifie de una
declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido,
de su contenido.

iit) Que en caso de renuncia def auditor externo examine ias circunstancias que la hubieran motivado.

Ver epigrafes: C.1.36,C.2.3, C24yE2
Cumple Cumple parciaimente [ ] Explique [ |

46. Que el comité de auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directive de la sociedad, e incluso
disponer que comparezcan sin presencia de ningn otro directivo.

Cumple Explique [ ]

47. Que el comité de auditoria informe al consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre ios siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:

a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, ia sociedad deba hacer piblica
periddicamente. El comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan
con los mismos criterios contables que las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de
una revision limitada del auditor externo.

b} La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.

c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a
otra comision de las de supervisién y control.

Ver epigrafes: C2.3yC.24
Cumple Cumple parcialmente || Explique ]

48. Que el ¢onsejo de administracién procure presentar las cuentas a la junta general sin reservas ni
salvedades en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto
el pre_éid’ente del comité de auditoria como {os auditores expliguen con claridad a los accionistas el
contenido vy alcance de dichas reservas o salvedades.

Ver eérj;/afe: C.1.38

Cumple Cumple parciaimenie E} Explique []
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49. Que la mayoria de los miembros de Ia comisién de nombramientos -0 de nombramientos y retribuciones,

50,

51.

52.

si fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafe: C.2.1
Cumple Expligue [ ] No aplicable ]

Que correspondan a la comisidn de nombramientos, ademdas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedenies, tas siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimienfos y experiencia necesarios en el consejo, definir, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en ios candidatos que deban cubrir cada

vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos para que puedan desempefar bien su
cometido.

b) Examinar u organizar, de la forma que se enfienda adecuada, la sucesién del presidente y
del primer ejecutivo y, en su caso, hacer propuestas al consejo, para que dicha sucesién se
produzca de forma ordenada y bien planificada.

¢} Informar los nombramientos y ceses de aitos directivos que el primer ejecutivo proponga al
consejo.

d) informar al consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefaladas en Ia
Recomendacion 14 de este Cédigo.

Ver epigrafe. C.2.4
Cumple Cumgple parcialmente || Explique | | No zplicable [

Que la comision de nombramientos consulte al presidente y al primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la comisién de nombramientos que tome en

consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.

Cumple Cumple parcialmente || Explique [ ] No aplicable [ |

Que corresponda a la comision de retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a} Prop -},"‘ er al consejo de administracion:
i} La politica de retribucion de fos consejeros y altos directivos;
ii} La retribucidn individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.

iit) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.
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b} Velar por la observancia de la politica refributiva establecida por la sociedad.

Ver epigrafes: C.2.4
Cumple Cumple parciaimente [} Explique [ ] No aplicable [7]

53. Que la comisidn de retribuciones consulte al presidente y ai primer ejecutivo de la sociedad,
especialmente cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumpie Explique D No aplicable [ |

| H] OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

1. Si existe algun aspecto relevante en materia de gobierno corporativo en la sociedad o en las entidades
del grupo que no se haya recogido en el resto de apartados del presente informe, pero gue sea
necesario incluir para recoger una informacién mas completa y razonada sobre la estructura y
practicas de gobierno en la entidad o su grupo, detailelos brevemente.

2. Dentro de este apartado, también podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz
relacionado con los anteriores apartados del informe en la medida en gque sean relevantes y no
reiterativos.

En concreto, se indicara si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia
de gobierno corporativo y, en su casg, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar
y sea distinta de la exigida en el presente informe.

3. La sociedad también podra indicar si se ha adherido voluntariamente a otros cddigos de principios
éticos o de buenas préacticas, internacionales, sectoriales o de otro ambito. En su caso, se identificara
el codigo en cuestion y la fecha de adhesion,

E! capital social resefiads en A1, de 3.804.500 €, es el resultanie después de [a reduccién gue la junta de accionistas acordd el

23 octubre 2014, En la misma fecha la junta acordd aumentar el capital en hasta otros 6.241.500,80 €, esio es dejandclo fijado en
hasta 10.146.000,80€, previendo expresamente la posibilidad de suscripcion incompleta. Al cierre del ejercicio, el 31 diciembre 20114,
i periodo de suscripcion se enconiraba en curse, El consejo, el 22 enero 2015, dejo constancia del resultado de ka suseripeion:
quedaron suscritas [a totalidad de {as acciones emitidas, siendo la cifra del capital resulfante la indicada de 10.146.000,80 €.

E[sg informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el consejo de Administracion de la
sOdiedad, en su sesion de fecha 25/03/2015.

Engﬂique si ha habido consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la
aprobacion del presente Informe.

si [] No [X]
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion del Grupo INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A.
que a continuacién firman declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
consolidadas y el informe de gestién consolidado correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2014 y formuladas en su reunién de 25 de marzo de 2015, han sido elaboradas con
arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados del Grupo INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A. y de las empresas
comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, y que el informe de gestion incluye un
andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion del Grupo INYPSA
INFORMES Y PROYECTOS, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su
conjunto, junto con la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que asi conste a los efectos oportunos, se expide la presente declaracion, conforme a lo
dispuesto en el articulo 8.1.b) del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, por el que se desarrolla
la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

En Madrid, a 30 de abril de 2015

Fdo.: Ladislao de Arriba Azcona
(Representante de Doble A Promociones SA)

Fdo.: José Luis Pérez del Pulgar Barragan

Fdo.: Luis Solera Gutiérrez
(Representante de Reverter 17 SL)

Fdo.: Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez

Fdo.: Rafael Sufiol Trepat

Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo, Presidente
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