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INFORME DE AUDITOR{A INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES

Al Accionista Unico de Naturhouse Health, S.A. (Sociedad Unipersonal):

Informe sobre las cuentas anuales

Hemos auditado las cuentas anuales adjuntas de la sociedad Naturhouse Health, S.A.U., que
comprenden el balance de situacion a 31 de diciembre de 2014, la cuenta de pérdidas y ganancias, el
estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes
al ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales

Los administradores son responsables de formular de las cuentas anuales adjuntas, de forma que
expresen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de Naturhouse
Health, S.A.U., de conformidad con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la
entidad en Espafia, que se identifica en la Nota 2.a de la memoria adjunta, y del control interno que
consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales libres de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales adjuntas basada en nuestra
auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa reguladora de la
auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los requerimientos de
ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad
razonable de que las cuentas anuales estan libres de incorrecciones materiales.

Una auditoria requiere la aplicacion de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en las cuentas anuales. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, incluida la valoracién de los riesgos de incorreccion material en las
cuentas anuales, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones del riesgo, el auditor tiene en
cuenta el control interno relevante para la formulacién por parte de la entidad de las cuentas anuales,
con el fin de disefiar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las
circunstancias, y no con la finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la
entidad. Una auditoria también incluye la evaluacién de la adecuacion de las politicas contables
aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccién, asi como la
evaluacion de la presentacion de las cuentas anuales tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccion 8%, folio 188, hoja M-54414, inscripcion 96°. C.L.F: B-79104469.
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Opinidn

En nuestra opinidn, las cuentas anuales adjuntas expresan, en todos los aspectos significativos, la
imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de la sociedad Naturhouse Health, S.A.U. a 31
de diciembre de 2014, asi como de sus resultados y flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacion financiera
que resulta de aplicacion y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el
mismo.

Pdrrafo de otras cuestiones

Con fecha 13 de abril de 2014 otros auditores emitieron su informe de auditoria acerca de las cuentas
anuales del ejercicio anterior en el que expresaron una opinion sin salvedades.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2014 contiene las explicaciones que los administradores
consideran oportunas sobre la situacion de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestidn concuerda con la de las cuentas anuales del
ejercicio 2014. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion con el
alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.

DELOITTE, S.L.
Inscrita en el R.O.A.,

DELOITTE, S.L.
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NATURHOUSE HEALTH, S.A.U.
BALANCE DE SITUACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

(Euros)
Notas de la Notas de la
AcTvO memoria_ | 3112/2014 | 311212013 ¢ PATRIMONIO NETO Y PASIVO memoria 3122014 [ 312013 (9
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO:
Inmovilizado Intangible- Nota b 2,251.128 3.484| Fondos proplos-
Congcesiones y Patentes 2.195.635 - Capiltal 3.000.000 375.000
Apllcaciones Informaticas 55.493 3.484| Prima de emisién 2.148.998 2.148.998
Inmovilizado material- Nota 6 2.949.043 4.686.252| Reservas- 4.433.759 308.602
Terrenos y construcciones - 317.354| Legaly estatutarias 75.000 60.000
Instalaciones técnicas y otro Inmovilizado material 2.945.430 4.355.602| Otras reservas 4.358.759 249.602
Inmovilizado en curso y anticipos 3.613 13.296| Resuitado del ejercicio 16.488.333 7.189.454
Inversiones en empresas del grupo a largo plazo- Nota 8 9.317.632 3.322,6836| Dividendo a cuenta (14.207.260) -
Instrumentos de patrimonio 9.281.886 3.022,892 Total Patrimonio Neto Nota 11 11.863.828 10.023.052,
Créditos a empresas 35.746 209.748
Inversiones financleras a largo ptazo- Nota 9 341.178 276.102| PASIVO NO CORRIENTE:
Activos por impuesto diferido- Nota 14 141.860 79.698| Deudas a largo plazo- Nota 13 1.936.385 11.910.778
Total activo no corriente 15.000.841 8.368.052| Deudas con entidades de crédito 1.885.286 11.786.748
Acreedores por arrendamiento financiero 50.089 123.030,
Otros pasivos financieros 1.000 1.000
Pasivos por Impuesto diferido Nota 14 379.781 402.373
Total Pasivo no corriente 2.318.166 12.313.161
PASIVO CORRIENTE:
ACTIVO CORRIENTE: Deudas a corto plazo- Nota 13 4.443.503 9.527.947
Existencias Nota 10 906.491 984.368| Deudas con entidades de crédito 4.423.348 8.152.813
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- 706.534 861.428| Acreedores por arrendamiento financlero 17174 316.989
Cllentes por ventas y prestaciones de servicios 417674 763.008] Ofros pasivos financieros 2,981 1.058.145
Ciientes, empresas de! grupo y asocladas Nota 17 240.559 23.408] Deudas con empresas del Grupo y asocladas a corto plazo Nota 17 2,007.090 892,118
Otros deudores 25438 11.833| Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - 4.028.390 2.391.804
Oftros créditos con las Administraciones Ptiblicas Nota 14 21.865 83.377| Proveedores 249,582 292.256r
Ir en emp del grupo y asocladas a corto plazo Nota 8 6.913.497 23.269.355| Proveedores, empresas del grupo y asocladas Nota 17 3.102.190 1.240.317
Inversiones financleras a corto plazo - 42.147| Acreedores varios 244,090 204311
Periodificaciones a corto plazo 112.625 103.330| Personal 169.297 469.731
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.019.089 1.619.394| Otras deudas con la Administracién Publica Nota 14 261.231 185.189
Total activo corriente 9.656.138 26.780.020 Total pasivo corriente 10.476.983 12.811.869
TOTAL ACTIVO 24.656.977 36.148.072 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 24.656.977 36.148.072

(*) Cifras reexpresadas de acuerdo con lo descrito en ia Nota 2.9.

Las Notas 1 2 22 y el Anexo | descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del
g%i/ balance de situacién al 31 de diciembre de 2014.
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NATURHOUSE HEALTH, S.A.U.

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

(Euros)
Notas de la Ejerciclo Ejercicio
Memoria 2014 2013 (%)

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negocios Nota 16.1 23.099.539 26.976.644
Ventas 20.456.918 23.545.540
Prestacion de servicios 2.642.621 3.431.104

Aprovisionamientos Nota 16.2 (7.554.142) (9.458.167)
Consumo de mercaderias (7.554.142) (9.458.167)

Otros ingresos de explotacién 2.273.334 191.421
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 2.265.896 174.845
Subvenciones de explotacidn incorporadas al resultado del ejercicio 7.438 16.576

Gastos de personal Nota 16.4 (5.627.707) (6.025.195)
Sueldos, salarios y asimilados (4.569.559) (4.925.287)
Cargas sociales (1.058.148) (1.099.908)

Otros gastos de explotacion (4.709.678) (6.709.181)
Servicios exteriores (4.444.434) (6.552.632)
Tributos (220.540) (186.894)
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales (37.529) 51.275
Otros gastos de gestion corriente (7.175) (20.930)

Amortizacién del inmovilizado Notas 5y 8 (699.199) (590.791)

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (28.239) (12.019)
Resultado por enajenaciones y otras Notas 5y 6 (28.239) (12.019)

Resuitado de explotacién - Beneficio 6.753.908 4.372.712

Ingresos financieros Nota 16.5 13.211.361 6.689.788

Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio, empresas del grupo y asociadas 12.735.884 5.251.761

Otros ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio de terceros - 30.527

Otros ingresos de valores negociables y otros instrumentos financieros de terceros 475477 1.407.500

Gastos financieros Nota 16.5 (709.209) (1.132.897)
Por deudas con terceros (709.209) (1.132.897)

Deterioro y resuitado por enajenaciones de instrumentos financieros- Nota 8 (845.411) (1.349.513)

Resultado financiero - Beneficio 11.656.741 4.207.378

Resultado antes de impuestos - Beneficio 18.410.649 8.580.090

Impuesto sobre beneficios Nota 14 (1.922.316) (1.390.636)

Resultado del ejercicio - Beneficio 16.488.333 7.189.454

(*) Cifras reexpresadas de acuerdo con lo descrito en la Nota 2.g.

Las Notas 1 a 22 y el Anexo | descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de la cuenta de pérdidas y
ganancias correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2014.
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NATURHOUSE HEALTH, S.A.U.
ESTADO DE CAMBIO EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014
(Euros)

A) ESTADO DE INGRESOQOS Y GASTQOS RECONOCIDOS

Ejercicio Ejercicio
2014 2013 ()

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (1) 16.488.333 7.189.454

| Ajustes por cambio en valor (neto de efecto fiscal) - -
Por valoracién de instrumentos financieros - -
Subvenciones, donaciones y legados - -

Ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto (1) - -

Subvenciones traspasadas a resultados - -
Efecto impositive - -

Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias (Ill) - -

Ingresos y gastos reconocidos (HI1+1li) 16.488.333 7.189.454

(*) Cifras reexpresadas de acuerdo con lo descrito en la Nota 2.g.

Las Notas 1 a 22 y el Anexo | descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado
de ingresos y gastos reconocidos del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2014.



NATURHOUSE HEALTH, S.A.U.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO EL 31 DE DiCIEMBRE DE 2014
(Euros)

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO

Notas
do la Prima de Reserva Reservas Resultado Dividendo a
memoria Capital emlslén legal voluntarias del ejerciclo cuenta Total
Saldo al 31 de diclembre de 2012 Nota 11 300.000 - 60.000 9.274.080 1.926.607 - 11.557.687|
Ajustes por errores - - - {1.416.250) - - (1.416.250)
Saldo aj do, al 1 de enero de 2013 {*) Nota 11 300.000 - 60.000 7.854.830 1.926.607 - 10.141.437|
Total ingresos y gastos reconocldos - - - - 7.189.454 - 7.189.454|
Distribucion de! resultado de! ejercicio 2012:
- Reparto a reservas “ - - 1.926.607! (1.926.607) - -
Operaciones con e! Accionista Unico:
- Distribucién de dividendos - - - (7.000.000) - - (7.000.000)
- Otros repartos al Acclonista Unico - - - (2.492.148) - - (2.492.148)
-1 p neto resultantes de una combinacién de i 75.000 2.148.996 - (39.687) - - 2.184.309
Saldo al 31 de de 2013 (% Nota 11 375.000 2.148.996 60.000 249.602 7.189.454 - 10.023.052]
Total ing y gastos id - - - - 16.488.333 - 16.488.333]
Distribucion del resultado del ejercicio 2013:
- Reparto a reserves - - 15.000 2.492.148 (2.507.148) - -
- Distribuclon de dividendos - - - - (4.682.306) - (4.682.306)
Operaclones con el Accionista Unico:
- Distribucién de dividendos - - - (292.740) - (14.207.260)| (14.500.000),
-A i6n de capital 2.625.000 - - 1.909.748 - - 4.534.749
Saldo al 31 de diclembre de 2014 Nota 11 3.000.000 2.148.996 75.000 4.358.759 16.488.333|  (14.207.260) 11.863.828

(*} CHfras reexpresadas de acuarda con lo descriio en la Nota 2.g.

Las Notas 1 a 22 y el Anexo | descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de! estado
de cambios en el patrimonio neto del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2014.
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NATURHOUSE HEALTH, S.A.U.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO DEL EJERCICIO ANUAL TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

(Euros)
Notas de la Ejercicio Ejerciclo
meroria 2014 2013 (*)
Resultado del ejercicio antes de impuestos 18.410.849 8.580.091
Ajustes al resultado (10.891.774) (3.237.441)

- Amortizacion del inmovilizado (+) Notas 6y 6 699.199 500.791

- Variacion de provisiones (+/-) 37.529 -

- Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) Nota5y6 28.239 12.019

- Deterioro y resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-) 845.411 1.349.513

- Ingresos financieros (-) Nota 16.5 (13.211.361) (6.689.788)

- Gastos financieros (+) Nota 16.5 709.209 1.132.897

- Otros ingresos y gastos (+/-) - 367.127
Cambios en el capltal corriente 1.822,548 (1.383.075)

- Existencias (+/-) Nota 10 78.877 266.647

- Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 118.281 841.400

- Otros activos corrientes (+/-) (9.195) (0.775)

- Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) 1.634.586 (2.481.347)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién 12,210.034 4.152.891

- Pagos de intereses (-) (709.208) (1.132.897)

- Cobros de dividendos (+) 12.735.884 5.282.288

- Cobros de intereses (+) 475476 -

- Cobros {pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) Nota 14 (202.117) 3.500
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION (1) 21.551.458 8.112.466
Pagos por inversiones (4.968.340) (2.687.696)

- Inmovilizado intangible y material Notas 5y 6 (2.640.006) (216.213)

- Inversiones en empresas vinculadas Nota 8 (2.305.405) (287.175)

- Otros activos financieros (22.929) -

- Combinaciones de negocio - (2.184.308)
Cobros por desinversiones 17.157.720 12.265.331

- Cobros de empresas vinculadas 15.755.858 7.685.646

- Inmovilizado intangible y material Notas 5§y 6 1.401.862 6.637

- Otros activos financieros - 4,573.048
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (1) 12.189.380 9.577.635
Cobros y pagos por Instrumentos de patrimonlio (19.182.306) (7.000.000)
Cobros y pagos por Instrumentos de pasivo financiero (15.058.837)|  (11.409.569)

Emisién de deudas con empresas del grupo (+) Nota 17 - 893.616

Devolucién y amortizacién de deudas con entidades de crédito (-) Nota 13 (15.058.837)(  (12.052.228)

Devolucion y amortizacién de otras deudas (-) - (250.959)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (il) (34.241.143)|  (18.409.569)]
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (I+lI+1i+V) (500.305) (719.468)|
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 1.510.394 2.238.862
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 1.019.089 1.519.394

(*) Cifras reexpresadas de acuerdo con lo descrito en la Nota 2.g.

Las Notas 1 a 22 y el Anexo | descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante del estado
de fiujos de efectivo del ejercicio anual terminado al 31 de diciembre de 2014.




Naturhouse Health, S.A.
(Sociedad Unipersonal)

Memoria correspondiente al
ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2014

1. Actividad de la Sociedad

Naturhouse Health, S.A. (Sociedad Unipersonal), anteriormente denominada Housediet, S.L.U., (en adelante, la
“Saciedad”), se constituy6 por un periodo indefinido, en Barcelona el 29 de julio de 1991. Su domicilic social se
encuentra en la calle Botanica 57-61, en L'Hospitalet de Llobregat, Barcelona y dispone del nimero de
identificacion fiscal A-01115286.

El objeto social de la Sociedad, de conformidad con sus estatutos, es la exportacién y venta al mayor y detalle
de todo tipo de ‘productos relacionados con la dietética, hierbas medicinales y cosmética natural, asi como la
elaboracion, promocién, creacion, edicion, divulgacién, venta y distribucion de toda clase de revistas, libros y
folletos, la comercializacion de productos dietéticos, hierbas medicinales y cosmética natural. Dicha actividad es
llevada a cabo, principalmente, mediante tiendas propias y a través de franquiciados. Adicionalmente a las
operaciones que lleva a cabo directamente, la Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes
que se dedican a la misma actividad y que constituyen, junto con ella, el Grupo Naturhouse Health (en adelante,
el “Grupo” o el “Grupo Naturhouse”).

En la actualidad, el Grupo Naturhouse desarrolla su actividad, principalmente, en Espafia, talia, Francia y
Polonia.

La Sociedad estd participada en su totalidad por Kiluva, S.A., por lo que tiene el caracter de Sociedad
Unipersonal.

Con fecha 17 de junio de 2014 el Socio Unico de Housediet S.L.U., Kiluva, S.A., aprob6 la transformacién de
Housediet, S.L.U. en sociedad andnima, asi como el cambio de su denominacién social por Naturhiouse Health,
S.AU

2. Bases de la presentacion de las cuentas anuales

kY

Y

a) Marco Normativo de informacidn financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de
informacion financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a) Cadigo de Comercio, Ley de Sociedades de Capital y la restante legislacién mercantil.
b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus Adaptaciones sectoriales.

c) Las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrollo del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias.

d) Elresto de la nogmativa contable espafiola que resulte de aplicacién.
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b)

Imagen fiel

Las cuentas anuales adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con el marco normativo de informacioén financiera que le resulta de aplicacion y, en particular, los
principios y criterios contables en &l contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patrimonio neto, de
la situacién financiera, de los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el
correspondiente ejercicio. Estas cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la
Sociedad, se someterén a la aprobacién de su Accionista Unico, estimandose que seran aprobadas sin
modificacién alguna.

Las cuentas anuales del ejercicio 2013 fueron aprobadas por el Socio Unico, Kiluva, S.A. el 17 de junio de
2014 y depositadas en el Registro Mercantil de Barcelona.

¢) Efecto comparativo con cuentas anuales consolidadas

d)

La Sociedad participa mayoritariamente en el capital social de varias sociedades (Nota 8). Las presentes
cuentas anuales estan referidas a la Sociedad individualmente y, en consecuencia, no reflejan las variaciones
que se producirian en los diferentes componentes del patrimonio y de la cuenta de pérdidas y ganancias si se
procediese a la consolidacion de las referidas Sociedades Dependientes.

La Sociedad elabora estados financieros consolidados en base a las Normas Internacionales de Informacién
Financiera (NIIF), las cuales difieren del marco normativo descrito en la -Nota 2.a bajo el cual se han
preparado las presentes cuentas anuales. De acuerdo con los estados financieros consolidados preparados
conforme a las Normas Intermnacionales de Informacién Financiera (NIIF), el patrimonio neto consolidado
atribuido a la Sociedad Dominante al 31 de diciembre de 2014 asciende a un importe de 15.218 miles de
euros (11.731 miles de euros en 2013), el beneficio consolidado asciende a 22.560 miles de euros (8.544
miles de euros en 2013) y la cifra de activos y el importe neto de la cifra de negocios ascienden a 41.711 y
95.731 miles de euros, respectivamente (45.705 y 59.881 miles de euros en 2013).

Los estados financieros consolidados del Grupo Naturhouse correspondientes al ejercicio 2014 han sido
formulados por los Administradores de la Sociedad en la reunién de su Consejo de Administracién celebrada
el dia 5 de marzo de 2015.

Principios contables no obligatorios aplicados

No se han aplicado principios contables no obligatorios. Adicionalmente, los Administradores de ia Sociedad
han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los principios y normas
contables de aplicacién obligatoria gue tienen un efecto significativo en dichas cuentas anuales. No existe
ningln principio contable que, siengo obligatorio, haya dejado de aplicarse.
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e) Aspectos criticos de la valoracién y estimacioén de la incertidumbre

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han utilizado estimaciones realizadas por los
Administradores de la Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos
que figuran registrados en ellas. Basicamente, estas estimaciones criticas se refieren a:

- Vidas utiles de los elementos de inmovilizado material y activos intangibles (véanse Notas 4.a y 4.b).
- Las pérdidas por deterioro de activos no financieros (Nota 4.a).

- Evaluacién de ocurrencia y cuantificacién de litigios, compromisos, activos y pasivos contingentes al
cierre (véanse Notas 4.iy 12)." )

- Estimacién de los oportunos. deterioros por insolvencias de cuentas a cobrar y obsolescencia de
existencias (véanse Notas 4.dy 4.e).

- Hipotesis empleadas para el célculo del valor razonable de inversiones financieras disponibles para la
venta u otros instrumentos financieros (véase Nota 4.d).

- Estimacion del gasto por impuesto sobre beneficios y recuperabilidad de los activos por impuestos
diferidos (véanse Notas 4.h y 14).

A pesar de que estas estimaciones se han realizado sobre la base de la mejor informacion disponible al
cierre del ejercicio 2014, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a
modificarlas (al alza o a la baja) en los préximos ejercicios, lo que se realizaria, en su caso, y excepto para el
deterioro del fondo de comercio que no podra revertir en el futuro, de forma prospectiva, reconociendo los
efectos del cambio de estimacion en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio afectado.

f) Agrupacién de partidas

g

Determinadas partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar
su comprensiodn, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacién desagregada en
las correspondientes notas de la memona.

Correccién de errores

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas la Sociedad ha procedido a corregir errores del ejercicio
2013 que han supuesto la reexpressién de las cifras presentadas a efectos comparativos. En este sentido,
determinadas transacciones con el Accionista Unico, que se habian tratado a precios diferentes del mercado,
por encontrarse en el mismo grupo de consolidacién fiscal, se han reevaluado en la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio 2013, registrandolas a precios de mercado, considerando adicionalmente su efecto
fiscal y considerando como contrapartida la cuenta de “Ofras reservas” como otros repartos al Accionista
Unico. Entre dichas transacciones se encuentran los intereses devengados de la cuenta a cobrar del
Accionista Unico por gestién centralizada de tesoreria (véase Nota 8.c) asi como determinados ingresos no
registrados por la Sociedad y cobrados por el Accionista Unico dentro de la gestion centralizada de tesoreria
que deberfan haber sido registrados como ingreso de la Sociedad. Por Gltimo, también se han registrado
deterioros de determinados activos de} inmovilizado material cuya pérdida deberia haberse imputado en
ejercicios anteriores.



El efecto de las mencionadas correcciones en las cifras presentadas a efectos comparativos y los epigrafes
sobre los que ha tenido efecto dicha reexpresion respecto a las cuentas anuales formuladas en el ejercicio
anterior se muestra a continuacion:

Euros
Correccién de
31/12/2013
31/12/2013 |  errores del

ejercicio 2013 reexpresado
Balance de situacién:
Terrenos y construcciones 1.065.380 (748.026) 317.354
Inmovilizado en curso y anticipos 681.520 (668.224) 13.296
Reservas (4.158.000) 3.908.398( (249.602)
Cuenta de Pérdidas y Ganancias:
Prestacion de Servicios 1.274.893 2.156.211 | 3.431.104
Ingresos financieros 5.285.788 1.404.000| 6.689.788
Impuesto de Sociedades (322.573) (1.068.063) | (1.390.636)

h) Cambios de criterios contables

En la elaboracién de las cuentas anuales adjuntas se han aplicado los mismos criterios contables que en la
elaboracion de las cuentas anuales del ejercicio 2013.

i) Comparacién de la informacién

La informacién contenida en estas cuentas anuales referida al ejercicio 2013 se presenta, a efectos
comparativos, con la informacion del ejercicio 2014. ,~
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3. Aplicacién del resultado

lLa propuesta de aplicacién del resultado del ejercicio formulada por los Administradores de la Sociedad y que se

sometera a la aprobacién de la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Euros
2014 2013 ()

Bases de reparto:
Beneficio del ejercicio 16.488.333| 4.697.306

16.488.333| 4.697.306
Distribucién:
A reserva legal 525.000 15.000
A dividendo a cuenta 14.207.260 -
A dividendos 1.756.073] 4.682.306
Total 16.488.333| 4.697.306

(*) No incluye el efecto indicado en la Nota 2.g.

De la cifra destinada a dividendos, ya han sido distribuidos en el ejercicio 2014 cantidades a cuenta por un total
de 14.207 miles de euros que figuran contabilizadas en el epigrafe “Dividendo a cuenta’ del Patrimonio neto del
balance. El estado contable requerido por el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital, formulado por el

Organo de Administraci6n, en relacién con el mencionado dividendo a cuenta es el siguiente:

Miles de euros

Estado Contable
Provisional Formulado el
30/09/2014

Beneficios desde el 01/01/2014 16.592
Estimacién del Impuesto de Sociedades (1.207)
Dotacién a reservas obligatorias por ley (525)
Cantidad mdxima de posible distribucién 14.860
Tesorerfa e Inversiones financieras a corto plazo (*) 19.886
Importe dividendo a cuenta (14.207)
Remanente de tesoreria 5.679
Cobros previstos hasta final del gjercicio 4.500
Pagos previstos hasta final del ejercicio (6.951)
Tesoreria prevista al final del ejercicio 3.228

(*) Incluye el importe correspondiente al epigrafe “Inversiones en empresas vinculadas®, puesto que el
dividendo a cuenta ha sido satisfecho al Accionista Unico mediante compensacién del saldo que la Sociedad

mantenia con el mismo registrado en dicho epigrafe.
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4. Normas de registro y valoracién

Las principales normas de registro y valoracién utilizadas por la Sociedad en la elaboraciéon de sus cuentas
anuales, de acuerdo con las normas establecidas por el Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicién o coste de
produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacién acumulada y, en
su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se amortizan en funcién de su
vida util.

Gastos de investigacion y desarrollo —

La actividad de la Sociedad por su naturaleza, no es intensiva en gastos significativos en Investigacion y
Desarrollo, no generando mayor gasto en I+D+| que el correspondiente al registro de la marca y de la formula de
producto en el departamento de sanidad correspondiente. La politica de la Sociedad es registrar directamente
como gasto, tanto los gastos incurridos en Investigacién como en Desarrollo, por entender que no cumplen los
criterios para su activacion establecidos y por ser éstos poco significativos, dado que la mayor parte de estas
actividades es realizada directamente por los proveedores de la Sociedad.

El gasto registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio 2014 ha ascendido a 47 miles de
euros. :

Derechos de Traspaso —

Se corresponden con los importes pagados en concepto de traspasos de locales en la adquisicién de nuevas
tiendas. Se amortizan linealmente en un periodo de 5 a 10 afios.

Propiedad Industrial —

En esta cuenta se registran los importes satisfechos para la adquisicién de la propiedad o el derecho de uso de
las diferentes manifestaciones de la misma, o por los gastos incurridos con motivo del registro de la marca
desarrollada por la Sociedad. Al cierre del ejercicio 2013 la Sociedad no poseia patentes significativas. No
obstante, durante el ejercicio 2014 se han adquirido marcas conforme a lo indicado en la Nota 5. La propiedad
industrial se amortiza lineaimente a lo largo de su vida Util que se ha estimado entre 5y 10 afios.

Aplicaciones informéticas —

Las' licencias para aplicaciones informaticas adquiridas a terceros o los programas de ordenador elaborados
internamente, se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha incurrido para adquirirlas o desarrollarlos,
y prepararlos para su uso.

Las aplicaciones informaticas se amortizan linealmente durante su vida dtil, a razén de entre un 20% a un 33%
anual.

Los. gastos de mantenimiento de las aplicaciones informaticas incurridos durante el ejercicio se registran en la

cuenta de pérdidas y ganancias. .
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Deterioro del valor de activos intangibles y materiales —

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad procede a estimar mediante el denominado “Test
de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a un
importe inferior al de su valor en libros.

Los activos sujetos a amortizacién se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre que algtn
suceso 0 cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce
una pérdida por deterioro del valor por el importe que en libros del activo excede de su valor recuperable.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costes para la venta y el valor
en uso.

La Sociedad evallia anualmente la existencia de indicios de deterioro (o en periodos intermedios en caso de que
concurran evidencias de deterioro), determinando que a la fecha de las presentes cuentas anuales no existen
indicios que hagan suponer que el valor recuperable de dichos activos sea menor que su valor contable
registrado, por lo que la Sociedad no ha sometido a deterioro el mismo. En este sentido, la Sociedad no dispone
de inmovilizado intangible significativo ni de fondo de comercio alguno al 31 de diciembre de 2014, salvo las
marcas indicadas en la Nota 5 que, dada su reciente adquisicion y de acuerdo con los margenes brutos
obtenidos en su comercializacién, no han sido sometidas a test de deterioro al 31 de diciembre de 2014.

Al cierre del ejercicio 2013, la Sociedad disponia de tasaciones actualizadas elaboradas por terceros
independientes para el inmovilizado material mas significativo que correspondia a terrenos y construcciones y
soportaban un valor de realizacién superior a su valor contable una vez considerado el efecto de lo descrito en la
Nota 2.g. Durante el ejercicio 2014, la Sociedad ha enajenado los activos tasados conforme a lo indicado en la
Nota 6 y no ha realizado tasaciones para el resto de activos materiales conforme a lo indicado en el parrafo
anterior al no observar indicios de deterioro en los mismos.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccién y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, si las
hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 4.a.

Los costes de ampliacién, modemizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad
o eficiencia, o un alargamiento de la vida utii de los bienes, se capitalizan como mayor coste de los
correspondientes bienes.

El inmovilizado material en curso se traspasa al inmovilizado material en explotacién en la fecha en la que queda
disponible para iniciar su funcionamiento o, en su caso, una vez transcurrido el periodo de prueba
correspondiente, iniciandose en ese momento su amortizacion.

Los gastos de conservacion y mantenimiento se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que
se incurren.

14




La Sociedad amortiza su inmovilizado material siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los activos
entre los aflos de vida (til estimada. En el cuadro siguiente se muestra la vida Util estimada durante los ejercicios
2014 y 2013 para cada epigrafe del inmovilizado:

Aflos de vida

util estimada
Construcciones 33,33
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 8,33-30
Equipos procesos de informacion 3-4
Elementos de transporte 6,25-10

Los beneficios o pérdidas surgidos de las ventas o retiros de un activo se determinan como la diferencia entre su
valor neto contable y su precio de venta, reconociéndose en el epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones
del inmovilizado® de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Para aquellos inmovilizados que necesitan un periodo de tiempo superior a un afio para estar en condiciones de
uso, los costes capitalizados incluyen los gastos financieros que se hayan devengado antes de la puesta en
condiciones de funcionamiento del bien y que hayan sido girados por el proveedor o correspondan a préstamos
u otro tipo de financiacién ajena, especifica 0 genérica, directamente atribuible a la adquisicién o fabricacion del
mismo. Durante el ejercicio 2014 y 2013 no existen gastos financieros capitalizados como mayor valor del activo.

c) Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que, de las condiciones de los
mismos, se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos
operativos.

Arrendamiento financiero —

En las operaciones de arrendamiento financiero en las que la Sociedad actia como arrendatario, se presenta el
coste de los activos arrendados en el balance de situacidn seg(n la naturaleza del bien objeto del contrato y,
simultdneamente, un pasivo por el mismo importe. Dicho importe serd el menor entre el valor razonable del bien
arrendado y el valor actual al inicio del arrendamiento de las cantidades minimas acordadas, incluida la opcién
de compra, cuando no existan dudas razonables sobre su ejercicio. No se incluiran en su célculo las cuotas de
carécter contingente, el coste de los servicios y los impuestos repercutibles por el arrendador. La carga
financiera total del contrato se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga,
aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas de caracter contingente se reconocen como gasto
del ejercicio en que se incurren,

Los activos registrados por este tipo de operaciones se amortizan con criterios similares a los aplicados al
conjunto de los activos materiales, atendiendo a su naturaleza.

Arrendamiento operativo —

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias
en el ejercicio en que se devengan. '
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Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se tratara como un cobro
0 pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan
o reciban los beneficios del activo arrendado.

d) Instrumentos financieros
Activos financieros —
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: activos financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion
de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que, no teniendo un origen comercial, no
son instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se
negocian en un mercado activo.

b) Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo y asociadas: se consideran empresas del Grupo
aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control, y empresas asociadas aquellas sobre
las que la Sociedad ejerce una influencia significativa.

c) Activos financieros disponibles para la venta: se incluyen los valores representativos de deuda e
instrumentos de patrimonio de otras empresas que no hayan sido clasificados en ninguna de las
categorias anteriores.

Valoracion inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion entregada més los
costes de transaccién que sean directamente atribuibles.

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo que otorgan
control sobre la sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales
relacionados con la adquisicién de la inversién se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

Valoracion posterior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado.

Las inversiones en empresas del Grupo y asociadas se valoran por su coste, minorado, en su caso, por el
importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la
diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién.
Salvo mejor evidencia del importe recuperable, se toma en consideracion el patrimonio neto de la entidad
participada corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién (incluyendo el fondo de
comercio, si lo hubiera).

Al menos al cierre del ejercicio la Sociedad realiza un test de deterioro para los activos financieros que no estén
registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del
activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando,se produce, el registro de este deterioro se registra en la
cuenta de pérdidas y ganancias.
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En particular, y respecto a las correcciones valorativas relativas a los deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar, el criterio utilizado por la Sociedad para calcular las correspondientes correcciones valorativas, si las
hubiera, consiste en realizar un analisis especifico para cada deudor en funcién de la solvencia del mismo.

Por ultimo, los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registrandose en el
Patrimonio Neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el activo se enajena o haya
sufrido un deterioro de valor (de carécter estable o permanente), momento en el cual dichos resultados
acumulados reconocidos previamente en el Patrimonio Neto pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y
ganancias. En este sentido, existe la presuncién de que existe deterioro (caracter permanente) si se ha
producido una caida de mas del 40% del valor de cotizacién del activo o si se ha producido un descenso del
mismo de forma prolongada durante un perfodo de un afio y medio sin que se recupere el valor.

La Sociedad da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad. Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros y reconoce un

pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacién recibida, en las cesiones de activos financieros en las
que se retengan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Pasivos financieros —

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en la
compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la Sociedad, o también aquellos que, sin tener un
origen comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida, ajustada
por los costes de la transaccién directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran de
acuerdo con su coste amortizado.

La Sociedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.
Instrumentos de patrimonio —

Un instrumento de patrimonio representa una participacién residual en el Patrimonio de la Sociedad, una vez
deducidos todos sus pasivos.

Los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad se registran en el patrimonio neto por el importe recibido,
neto de los gastos de emisién.

Al 31 de diciembre de 2014 la compafiia no poseia acciones propias.
e) Existencias
Las existencias se valoran al menor entre su precio de adquisicion, coste de produccién o valor neto realizable.

El valor neto realizable representa la estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados para
terminar su fabricacién y los costes que seran incurridos en los procesos de comercializacién, venta y
distribucién.

En la asignacién de valor a sus inventarios la Sociedad utiliza el método del precio medio ponderado.
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La Sociedad efectia las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicion (0 a
su coste de produccion).

f) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, los dep6sitos a la vista en entidades de crédito
y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menor.

g) Clasificacién corriente / no corriente

Se consideran activos corrientes aquéllos vinculados al ciclo normal de explotacién que, con caracter general, se
considera de un afio; también aquellos otros activos cuyo vencimiento, enajenacion o realizacion se espera que
se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio; los activos financieros mantenidos para
negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea superior al afio; y el
efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos requisitos se califican como no
cofrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normal de explotacion, los pasivos financieros
mantenidos para negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liquidacién sea superior
al afio y en general todas las obligaciones cuyo vencimiento o extincién se producira en el corto plazo,
incluyéndose en dicha categoria todas aquellas obligaciones para las cuales la Sociedad no mantenga, al cierre
del ejercicio, un derecho irrevocable para satisfacer las mismas en un plazo superior al afio. En caso contrario,
se clasifican como no corrientes.

h) Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por impuesto sobre beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto
corriente y la parte correspondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad que la Sociedad satisface como consecuencia de las liquidaciones fiscales
del impuesto sobre el beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y otras ventajas fiscales en la cuota del
impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios
anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido corresponde al reconocimiento y la cancelacién de los activos y
pasivos por impuesto diferido. Estos incluyen las diferencias temporarias, que se identifican como aquellos
importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre los importes.en libros de los
activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacién y los
créditos por deducciones fiscales no aplicadas. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria
o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Se reconocen pasivos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto aquéllas
derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una operacién que no
afecta, ni al resultado fiscal, ni al resultado contable y no es una combinaci6n de negocios.

El balance de situacién adjunto recoge los créditos fiscales cuya recuperacién se estima probable en un
horizonte temporal razonable considerando las bases imponibles positivas que se estima que se generaran en la
actividad normal de acuerdo con-el plan de negocio preparado por la Direccion de la Sociedad (véase Nota 14).

Los activos y pasivos por impuesto diferido, originados por operaciones con cargos o abonos directos en cuentas
de patrimonio, se contabilizan también con confrapartida en patrimonio neto.
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En cada cierre contable se revisan los activos por impuesto diferido registrados, efectuandose las oportunas
correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacion futura. Asimismo, en cada
cierre se evallan los activos por impuesto diferido no registrados en balance y éstos son objeto de
reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacién con beneficios fiscales futuros.

En Espafia, Naturhouse Health S.A.U. se encuentra acogida al régimen especial de consolidacion fiscal, de
acuerdo con la Ley del Impuesto de Sociedades, siendo Kiluva, S.A la entidad cabecera del Grupo de
Consolidacion fiscal identificado con el nimero 265/09 y compuesto por todas aquellas sociedades dependientes
que cumplen los requisitos exigidos al efecto por la normativa reguladora de la tributacion sobre el beneficio
consolidado de los grupos de sociedades en Espafia.

i) Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacién de las cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacién es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en
cuanto a su importe y/o momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros independientes
de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de
que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario. Los pasivos contingentes no se reconocen
en las cuentas anuales, sino que se informa sobre los mismos en las notas de la memoria, en la medida en que
no sean considerados como remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar
o transferir la obligaci6n, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus consecuencias, y
registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un gasto financiero
conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no existan dudas
de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo
legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la Sociedad no esté obligada a
responder; en esta situacién, la compensacioén se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en su
caso, figurara la correspondiente provision.

J) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable se registran como gasto en el ejercicio en
el que se adopta la decisién del despido y se crea una expectativa valida frente a terceros sobre el despido. En
las cuentas anuales adjuntas no se ha registrado provisién alguna por este concepto cuyo importe sea
significativo.

k) Ingresos y gastos

Los ingresos se reconocen en la medida en que sea probable que la Sociedad obtenga beneficios econémicos y
si los ingresos pueden medirse con fiabilidad, independientemente del momento en que se realice el pago. Los
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ingresos se miden al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir. También deben cumplirse los
siguientes criterios especificos de reconocimiento antes de registrar un ingreso:

Venta de bienes

Los ingresos procedentes de la venta de bienes se reconocen cuando se entregan los bienes y se ha traspasado
la propiedad, momento en el que se cumplen todas las condiciones siguientes:

- La Sociedad ha transferido al comprador los principales riesgos y beneficios derivados de la propiedad
de los bienes;

- La Sociedad no mantiene ninguna implicacion en la gestién corriente de los bienes vendidos, ni retiene
el control efectivo sobre los mismos;

- el importe de los ingresos puede determinarse con fiabilidad,;

- es probable que la Sociedad reciba los beneficios econémicos derivados de la transaccion;

La venta de bienes se realiza, principalmente, mediante la venta de producto al cliente franquiciado, o
directamente al cliente final (consumidor) a través de las tiendas propias que posee la Sociedad. Asimismo, se
realizan ventas puntuales a otras empresas del Grupo para su comercializacién en el extranjero.

No existen devoluciones de producto significativas ni por parte del cliente franquiciado ni por parte del cliente
final.

Prestacion de servicios

Los ingresos de la Sociedad por prestacién de servicios corresponden, principalmente, al canon anual que el la
Sociedad cobra directamente a sus franquiciados, asi como a los contratos denominados “master franquicia®,
importe que la Sociedad cobra a un tercero para que dicho tercero explote directamente en un pais determinado
las franquicias del Grupo Naturhouse. Dicho master franquicia se suele firmar por un periodo de 7 afios y su
importe oscila entre los 50.000 y 300.000 euros, que se factura una unica vez.

La Sociedad reconoce la totalidad del ingreso por master franquicia cuando se han transferido la totalidad de los
riesgos y beneficios asociados al contrato, que en general se produce en el momento de la apertura de la
primera franquicia afecta a dicho contrato de méster franquicia.

Asimismo, se incluye en este epigrafe los ingresos de royalties que la Sociedad carga a empresas del Grupo de
acuerdo con las condiciones incluidas en los contratos de “méster franquicia” que tiene suscritos.

Otros ingresos de explotacion

En este epigrafe la Sociedad registra, principalmente, refacturaciones de gastos (management fees) a empresas
del Grupo asl como, en menor medida, los ingresos procedentes de las plantas fotovoltaicas que posee (véase
Nota 6).

Durante el ejercicio 2014, Grupo Naturhouse y el Accionista Unico han reorganizado las actividades del Grupo
de modo que los management fees son cargados por parte de la Sociedad a las distintas empresas del Grupo de
acuerdo con una repercusion de costes incu dos con un margen de mercado. Anteriormente, éstos eran
cargados por el Accionista Unico.
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Ingresos por dividendos e intereses

Los dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando se ha establecido el derecho del accionista a
recibir el pago (siempre que sea probable que la Sociedad perciba los beneficios econdmicos y que el importe
del ingreso pueda medirse con fiabilidad).

Los ingresos por intereses derivados de un activo financiero se reconocen cuando sea probable que la Sociedad
reciba los beneficios econémicos y el importe del ingreso pueda medirse con fiabilidad. Los ingresos por
intereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funcién del principal pendiente de pago y del tipo de
interés efectivo aplicable, que es el tipo que permite descontar los flujos de efectivo futuros estimados a lo largo
de la vida prevista del activo financiero para obtener exactamente el importe neto en libros de dicho activo.

Los gastos se reconocen en la cuenta de resultados cuando tiene lugar una disminucién en los beneficios
econdémicos futuros relacionados con una reduccién de un activo, o un incremento de un pasivo, que se puede
medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un gasto tiene lugar de forma simultanea al registro del
incremento del pasivo o la reduccion del activo.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econémicos futuros o
cuando no cumple los requisitos necesarios para su registro como activo.

Asimismo, se reconoce un gasto cuando se incurre en un pasivo y no se registra activo alguno, como puede ser
un pasivo por una garantia.

{} Transacciones en moneda extranjera

La moneda funcional utilizada por la Sociedad es el euro. Consecuentemente, las operaciones en otras divisas
distintas del euro se consideran denominadas en moneda extranjera y se registran segtn los tipos de cambio
vigentes en las fechas de las operaciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten
aplicando el tipo de cambio en la fecha del balance de situacién. Los beneficios o pérdidas puestos de manifiesto
se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se producen.

m) Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Los Administradores de la
Sociedad y sus asesores fiscales, BDO Abogados y Asesores Tributarios, S.L, consideran que no existen rnesgos
significativos en este sentido que puedan dar lugar a pasivos relevantes en el futuro.

Aquellas transacciones con partes vinculadas no comerciales no realizadas a precios de mercado se ajustan
contablemente a su valor razonable (véase Notas 2.gy 11).

n) Estado de flujos de efectivo
En el estado de flujos de efectivo, se utilizan las siguientes expresiones en los siguientes sentidos:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de activos financieros equivalentes,
‘ entendiendo por éstos las inversiones corrientes de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su
i valor. -
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- Actividades de explotacion: actividades tipicas de la explotacién, asl como otras actividades que no
pueden ser calificadas como de inversién o de financiacién.

- Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacién o disposicién por otros medios de activos no
corrientes y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.

- Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicién del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades de explotacién.

fi) Combinaciones de negocios

Con fecha 29 de julio de 2013, se acordd proceder a la fusién de la Sociedad con Kiluva Diet, S.L.U. mediante la
absorcién de la ultima por la primera, con la extincién por disolucion sin liquidacion de la sociedad absorbida y la
plena transmisién en bloque a titulo universal de todos los bienes, derechos y obligaciones que componen su
patrimonio a la sociedad absorbente.

De acuerdo con el proyecto de fusioén aprobado por el Socio Unico de ambas sociedades a la fecha, Kiluva, S.A,
y al tratarse de una operacién entre sociedades del Grupo, todas las operaciones llevadas a cabo por la
sociedad absorbida se consideraron realizadas a efectos contables por la sociedad absorbente a partir del 1 de
enero de 2013.

Como consecuencia de dicha fusion se aument6 el capital social de la Sociedad en 75 miles de euros mediante
la emisién de 200 participaciones de 375 euros de valor nominal cada una, con una prima de emisién de 10,7
miles de euros por participacién, por un total de 2.149 miles de euros. De la diferencia de los activos y pasivos
adquiridos con el coste de la combinacién de negocios surgié una reserva de fusion de 40 miles de euros (Nota
11).

Esta fusién estuvo motivada por la eficacia empresarial, para evitar ahorrar el coste de la existencia y
funcionamiento de estructuras duplicadas, concentrando el ejercicio de cada una de las actividades en el menor
numero posible de sociedades e integrando las sociedades en una Unica estructura societaria y, en
consecuencia, en una Unica estructura operativa de gestion, obteniendo asi una economia y aprovechamiento de
las sinergias, facilitando una mejor planificacién de las actividades y sus inversiones.

El valor en libros de los activos y pasivos adquiridos a 1 de enero de 2013 en la combinacién de negocios se
incluyé en las cuentas anuales del ejercicio 2013. Dicha operacién se acogi¢ al Régimen especial de fusiones,
escisiones, aportaciones de activos establecido en el Capitulo VIII del Titulo VIII, Articulo 83 y siguientes del
Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo, vigente a la fecha, por el que se aprueba el Texto Refundido de
la Ley del Impuesto sobre Sociedades (TRLIS).

o) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la proteccion y
mejora del medioambiente, incluyendo la reduccién o eliminacién de la contaminacién futura.

Dada Ja actividad a la que se dedica la Sociedad, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos ni
provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el
patrimonio, la situacién financiera y los resultados del mismo. Por este motivo no se incluyen desgloses

_ especificos en las presentes cuentas anuales respecto a informacién de cuestiones medioambientales.
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5. Inmovilizado intangible

El movimiento habido en este epigrafe del balance de situacion en los ejercicios 2014 y 2013 ha sido el

siguiente:
Ejercicio 2014
Euros
Coste 31/12/2013 | Adiciones | 31/12/2014
Propiedad Industrial - 2.330.638 | 2.330.638
Derechos de traspaso 53.070 - 53.070
Aplicaciones informéticas 107.776 45,024 152.800
Total coste 160.846 | 2.375.662 | 2.536.508
Euros
Amortizaciones ) .
31/12/2013 | Dotaciones | Salidaso |31/12/2014
bajas
Propiedad Industrial - (135.003) - (135.003)
Derechos de traspaso (53.070) - - (53.070)
Aplicaciones informéticas (104312) | (11.824) 18.829 | (97.307)
Total amortizacién (157.382)| (146.827) 18.829 | (285.380)
. - . . Euros
Total inmovilizado intangible
31/12/2013 | 31/12/2014
Coste 160.846 | 2.536.508
Amortizaciones (157.382) | (285.380)
Total neto 3.464 | 2.251.128
\\
‘v..\:
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Ejercicio 2013
Euros
Coste Salidas o
31/12/2012 | Adiciones bajas 31/12/2013
Fondo de comercio 6.950 - (6.950) -
Derechos de traspaso 53.070 - - 53.070
Aplicaciones informéticas 91.844 15.932 - 107.776
Total coste 151.864 15.932 (6.950) 160.846
Euros
Amortizaciones 31/12/2012 | Dotaciones | S2lidaso | 31/159013
bajas
Derechos de traspaso (53.070) - - (53.070)
Aplicaciones informéticas (91.844) | (12.368) - (104.312)
Total amortizacién (144.914)|  (12.468) - (157.382)
| Euros
Total inmovilizado intangible
31/12/2012 | 31/12/2013
| Coste 151.864 | 160.846
| | Amortizaciones (144.914) | (157.382)
| Total neto 6950  3.464

La variacién de los activos intangibles en el ejercicio 2014 corresponde, béasicamente, a la adquisicién al
Accionista Unico, con fecha 20 de junio de 2014, de marcas por valor de 2.331 miles de euros. Dicha
compraventa ha sido satisfecha, junto con el IVA asociado, mediante compensacion de la cuenta financiera
mantenida con el Accionista Unico a la fecha (Nota 8.c).

Asimismo, para la valoracién de la transaccién a su valor razonable la Sociedad ha obtenido un informe de un
experto independiente, J. Isem Patentes y Marcas, S.L., a fecha 17 de junio de 2014 y utilizando como
metodologia de valoracién el descuento futuro durante 10 ejercicios (fecha estimada de vida Util de las marcas)
de un royalty comprendido entre el 4% y el 6,5%, dependiendo de la marca y producto, utilizando una tasa de
descuento del 6,65%. Dicho informe no incluye salvaguardas o limitaciones. El desglose de las principales
marcas adquiridas se incluye en el Informe de Gestién adjunto.

Las marcas por tanto, se amortizan linealmente en una vida util de 10 afios.

Dada la reciente adquisicién de las mismas y los margenes obtenidos en la comercializacién de los productos de
dichas marcas, la Sociedad rio las ha sometido a test dedeterioro al 31 de diciembre de 2014.
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6. Inmovilizado material

Al cierre de los ejercicios 2014 y 2013, la Sociedad tenia elementos del inmovilizado intangible totalmente
amortizados que seguian en uso, conforme al siguiente detalle:

Euros
31/12/2013 ) 31/12/2014
Activos inmovilizado Valor Valor

intangible totalmente Contable | Contable

amortizado (Bruto) (Bruto)
Derechos de traspaso 53.070 53.070
Aplicaciones Informaticas 47.527 48.644
Total | 100.597| 101714

EI movimiento habido en este epigrafe del balance de situacién a 31 de diciembre de 2014 y 2013, asi como la
informacién mas significativa que afecta a este epigrafe han sido los siguientes:

Ejercicio 2014 (*)

Euros
Salidas o
Coste 31/12/2013 | Adiciones bajas 31/12/2014
Terrenos y bienes naturales 750.207 - (750.207) -
Construcciones 429.796 - (429.796) -
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje 7.267.302 169.085 | (2.614.182) | 4.822.205
Equipos informéticos 928.849 7.348 (82.020) 854.177
Elementos de transporte 508.774 87911| (213.806) 382.879
Anticipos e inmovilizado en curso 681.520 - (677.907) 3.613
Total coste 10.556.448 264.344 | (4.767.918) | 6.062.874
Euros
Salidas o
Amortizaciones 31/12/2013 | Dotaciones bajas 31/12/2014
Construcciones (114.617) (7.354) 121.971 -
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje (3.165.030) | (414.275)| 1.501.299 (2.078.006)
Equipos informaticos (779.414) | (94.969) 77.758 (796.625)
Elementos de transporte (404.885) | (35.774) 201.459 (239.200)
Total amortizacién | (4.463.94@ (552.372) | 1.902.487 (3.113.831)

P
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Euros
Deteri
elerione 31/12/2013 | Aplicaciones | 31/12/2014

Construcciones (748.026) 748.026 -
Anticipos e inmovilizado en curso (668.224) 668.224 -
Total deterioro (1.416.250)| 1.416.250 -

Total inmovilizado material Furos

© 31/12/2013 31/12/2014

Coste 10.566.448 6.062.874

Amortizacion (4.463.946)|  (3.113.831)

Deterioro (1.416.250) -

Total neto 4.686252|  2.949.043

(*) Cifras correspondientes al ejercicio 2013 reexpresadas conforme a lo indicado en la Nota 2.g.

Ejercicio 2013 (*}

Euros
Coste 31/12/2012 | Adiciones | Salidas o | 31/12/2013
bajas
Terrenos y bienes naturales 536.820 213.387 - 750.207
Construcciones 343.213 86.583 - 429.796
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje 5.367.876 | 1.900.844 (1.418)| 7.267.302
Equipos informéticos 635.307 305.247 (11.705) 928.849
Elementos de transporte 333.814 189.186 (14.226) 508.774
Anticipos e inmovilizado en curso 671.837 9.683 - 681.520
Total coste 7.888.867 | 2.704.930 (27.349) | 10.556.448 |
Euros
Amortizaciones Salidas o
31/12/2012 | Dotaciones bajas Traspasos 31/12/2013
Construcciones (93.767) (41.820) - 20.964 (114.623)
Otras instalaciones, mobiliario y utillaje | (2.082.852) | (1.019.479) 1.359 (64.052) | (3.165.024)
Equipos informéticos (390.183) | (432.319) - 43.088 (779.414)
Elementos de transporte (207.272)| (211.839) 14.226 - (404.885
| Total amortizacién (2.774.074) | (1.705.457) | 15.585 | - (4.463.946)
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Euros
Deteri
cterioro 31/12/2012 | 31/1272013
Construcciones (748.026)|  (748.026)
Anticipos e inmovilizado en curso (668.224) (668.224)
Total deterioro (1.416.250)| (1.416.250)
Total inmovilizado material Euros
31/12/2012 31/12/2013

Coste 7.888.867 10.566.448

Amortizacién (2.774.074) (4.463.946)

Deterioro (1416250)|  (1.416.250)

Total neto 3.698.543 4.686.252

(*) Cifras correspondientes al ejercicio 2013 reexpresadas conforme a lo indicado en la Nota 2.g.

Durante el ejercicio 2014, se han producido bajas de inmovilizado material por importe neto de 1.036 y 310 miles
de euros que corresponden, en primer lugar, a la venta de inmovilizado no afecto a la actividad de la Sociedad
que se encontraba registrado en el epigrafe “Ofras instalaciones, utillaje y mobiliario® y, en segundo lugar, a la
venta de un local comercial que tenia en propiedad y que se encontraba registrado en los epigrafes “Terrenos y
bienes naturales” y “Construcciones”. Ambas ventas se han realizado a una sociedad vinculada al Accionista
Unico, Tartales, S.L.U., y se han realizado al valor neto contable por el que la Sociedad mantenia registrados
dichos activos en el momento de la venta, por lo que no ha tenido impacto alguno en la cuenta de pérdidas y
ganancias de la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 dentro del epigrafe “Otras instalaciones, utillaje y mobiliario” se incluyen unas
placas fotovoltaicas y otro inmovilizado cuyo valor neto contable asciende a 1.442 y 2.594 miles de euros,
respectivamente. Este inmovilizado se amortiza linealmente como cualquier inmovilizado pero no esta afecto
directamente a la actividad y en el ejercicio 2014 la Sociedad esta negociando su venta al Accionista Unico por el
mismo importe que su valor en libros. Al 31 de diciembre de 2014 dicho inmovilizado no cumplia con los criterios
establecidos en la Norma 72 de las Normas de Registro y Valoracién del PGC para su clasificacién como *Activos
no corrientes mantenidos para la venta”.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 existen elementos en el inmovilizado material con un coste en origen (valor
contable bruto) por importe de 79 y 2.585 miles de euros, respectivamente, que se mantienen bajo contratos de
arrendamiento financiero y que garantizan la deuda bancaria asumida por los citados contratos (Nota 13).

Los elementos de inmovilizado material totalmente amortizados y que seguian en uso al cierre del ejercicio 2014
ascienden a 1.034 miles de euros (1.461 miles de euros al cierre del ejercicio 2013).

Compromisos firmes de compras

Al cierre del ejercicio 2014, la Sociedad no posee compromisos firmes.de compra de inmovilizado.

L
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Politica de seguros

La Sociedad sigue la politica de formalizar pélizas de seguros para cubrir los posibles riesgos a los que estén
sujetos los diversos elementos de su inmovilizado material. Se estima que la cobertura contratada al cierre del
ejercicio 2014 resulta suficiente para cubrir los riesgos propios de las actividades de la Sociedad.

7. _Arrendamientos

Arrendamientos operalivos

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas no cancelables, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuenta
repercusiéon de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas
contractualmente:

{ Arrendamientos Euros -
operativos cuotas Valor nominal
minimas 31/12/2014 | 31/12/2013
Menos de 1 afio 1.020.042 | 1.551.979
Entre uno y cinco afios 2.249.408 | 2.384.037
Mis de cinco afios 945.768 231.295
Total 4.215.218 | 4.167.311

El importe de las cuotas de arrendamiento operativos reconocidas como gasto en los ejercicios 2014 y 2013 es
el siguiente (en euros):

Cuotas de arrendamientos
operativos 2014 2013
Alquiler local 342.599 | 603.879
Otros alquileres 909.678 | 1.367.283
Total 1.252.277 | 1.971.162

En su posicién de arrendatario, los contratos de arrendamiento operativo mas significativos que tiene la
Sociedad a 31 de diciembre de 2014, son los siguientes:

e Arrendamiento con una parte vinculada (Nota 17) de un local, donde se ubican las oficinas de Madrid.
El contrato de arrendamiento se inici6 el 7 de septiembre de 2007 y la duracion del mismo es de 10
afios.

e Arrendamiento de un local para almacenamiento de productos asi como ubicacién de las oficinas
centrales, sito en L’'Hospitalet de Llobregat (Barcelona). El contrato de arrendamiento se inici6 el 27 de
julio de 2013 y la duracién del mismo es de 3 afios.

Los contratos de arrendamiento se han clasificado como operativos en razén de las condiciones particulares de
Jos mismos.
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8. Inversiones en empresas del Grupo (largo y corto plazo)

El saldo de las cuentas del epigrafe “Inversiones en empresas del Grupo a largo plazo” al 31 de diciembre de

2014 y 31 de diciembre de 2013, es el siguiente:

Euros
31/12/2014 [ 31/12/2013
Instrumentos de patrimonio 11.450.685| 4.640.280
Provisién por deterioro de instrumentos de patrimonio (2.168.799) | (1.617.388)
Préstamos concedidos a empresas del Grupo 329.746 299.746
Provisién de préstamos concedidos a empresas del Grupo (294.000) -
Total inversiones en empresas del Grupo a largo plazo 9.317.632 | 3.322.638

a) Instrumentos de patrimonio de empresas del Grupo

El movimiento habido en los epigrafes de “Instrumentos de patrimonio” y “Provision por deterioro de instrumentos
de patrimonio” del ejercicio 2014 y 2013, se detallan en el siguiente cuadro:

Ejercicio 2014
Euros
Bajas o
31/12/2013 | Adiciones | reversiones | 31/12/2014

Coste:
Naturhouse Gmbh 288.000 - - 288.000
Naturhouse S.R.L. (Italia) 193.937 - - 193.937
Naturhouse Franchising Co Ltd. (UK) 118.832 - - 118.832
Zamodiet México, S.A. de C.V. 363.084 - - 363.084
Housediet, S.A.R.L 200.000 - - 200.000
Kiluva Portuguesa — Nutri¢ao e Dietetica, Lda 2.800.000 - - 2.800.000
Naturhouse, Sp Zo.o. 676.427 - - 676.427
S.A.S. Naturhouse - 4.535.000 - 4.535.000
Ichem Sp. Zo.o. - 2.275.405 - 2.275.405
Total coste 4.640.280 | 6.810.405 - 11.450.685
Deterioro:
Naturhouse Gmbh (126.069) - 5.898 | (120.171)
Naturhouse Franchising Co Ltd. (UK) (14.596) (4.602) - (19.198)
Zamodiet México, S.A. de C.V. (151.514) |  (52.707) - (204.221)
Kiluva Portuguesa — Nutri¢ao e Dietetica, Lda (1.325.209) |  (500.000) - (1.825.209)
Total deterioro (1.617.388) | (557.309) 5.898 | (2.168.799)
Total neto 3.022.892 | 6.253.096 5.898 | 9.281.886
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Ejercicio 2013
Traspasos

31/12/2012 | Adiciones | por fusién | 31/12/2013
Coste:
Naturhouse Gmbh 288.000 - - 288.000
Naturhouse S.R.L. (Italia) 193.937 - - 193.937
Naturhouse Franchising Co Ltd. (UK) 118.832 - - 118.832
Zamodiet México, S.A. de C.V. 363.084 - - 363.084
Housediet, S.A.R.L 100.000 | 100.000 - 200.000
Kiluva Portuguesa —- Nutrigao e Dietetica, Lda 2.800.000 - - 2.800.000
Naturhouse, Sp Zo.o. 676.427 - - 676.427
Total coste 4.540.280 100.000 - 4.640.280
Deterioro:
Naturhouse Gmbh (142.785) - 16.716 (126.069)
Naturhouse Franchising Co Ltd. (UK) (26.248) - 11.654 (14.594)
Zamodiet México, S.A. de C.V. (79.520) (71.994) - (151.514)
Housediet, S.A.R.L 27.171) (27.171)| 54.342 -
Kiluva Portuguesa — Nutrigao e Dietetica, Lda (137.109) | (1.188.100) - (1.325.209)
Total deterioro (412.833) | (1.287.265)| 82.712 (1.617.388
Total neto 4.127.447| (1.187.265)| 82.712 3.022.892

Los principales movimientos habidos en el ejercicio 2014, en el epigrafe de “Instrumentos de patrimonio en
empresas del Grupo®, han sido los siguientes:

e Aportacién no dineraria de S.A.S. Naturhouse: Con fecha 5 de junio de 2014 la Sociedad ha
realizado una ampliacion de capital por importe de 100 miles de euros recibiendo como
contraprestacion de acciones mediante aportacion no dineraria del 100% de las participaciones de la
sociedad S.A.S. Naturhouse (Francia) (Nota 11). La Sociedad que ha realizado dicha aportacién es
Kiluva, S.A., Accionista Unico de la Sociedad. La Sociedad ha registrado la inversién de acuerdo con la
NRV n° 21 del Plan General Contable en base a la cual se establece que debe valorarse la inversion
adquirida por el valor contable de los elementos patrimoniales recibidos en las cuentas anuales
consolidadas en la fecha en que se realiza la operacién, segtin las Normas para la Formulacién de las
Cuentas Anuales Consolidadas al constituir ésta un negocio. La diferencia entre dicho valor y el precio
por el que se ha escriturado se. ha registrado con abono a reservas resultando un impacto positivo en el
patrimonio neto de la Sociedad por importe de 4.435 miles de euros.

e  Adquisicién del 24,9% de la sociedad Ichem, Sp. Zo.o: Con fecha 19 de febrero de 2014 la Sociedad
ha adquiido a su Accionista Unico, Kiluva, S.A., 99 participaciones de un total de las 398
participaciones del capital de la sociedad polaca Ichem, Sp. Zo.o pasando a ostentar de este modo el
24,9% de participacién sobre dicha sociedad, por importe de 2.275 miles de euros. El precio de dicha
transaccion se ha determinado seguin el coste por el que el Accionista Unico tenla contabilizada dicha
participacién en su balance consolidado.

La informacion relacionada con las participaciones financieras, directas e indirectas, mantenidas por la Sociedad,
. se detalla en el Anexo I.

v ‘
A 30




Los dividendos recibidos por la Sociedad, de sus sociedades dependientes, han sido los siguientes:

. Euros
Sociedad 2014 2013
Naturhouse S.R.L. 3.628.831 | 4.340.000
Naturhouse Sp. Zoo 2.900.202 | 911.761
S.A.S. Naturhouse 6.000.000 -
Ichem Sp Zoo 206.851 -
Total 12.735.884 | 5.251.761

Al 31 de diciembre de 2014 la Sociedad ha reestimado los deterioros de participaciones en empresas del Grupo
en base al valor tedrico contable de las distintas entidades participadas al considerar que ésta es la mejor
evidencia de su valor recuperable, excepto para Kiluva Portuguesa — Nutrigao e Dietetica, Lda en que ha
calculado su valor razonable a partir del valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados descontados,
dotando un deterioro adicional por importe de 500 miles de euros.

Para la determinacion de los importes recuperables de dicha unidad generadora de efectivo la Sociedad usa
proyecciones de flujos de los negocios en un periodo de cuatro afios, calculando un valor residual basado en el
flujo del tltimo afio proyectado, siempre y cuando ese flujo sea representativo de un flujo normalizado. Para el
descuento de los flujos se utiliza una tasa de descuento basada en el coste medio ponderado del capital para
ese tipo de activos, estimada en un 9,18%. Asimismo, se realizan andlisis de sensibilidad, especialmente en
relacién a la tasa de descuento utilizada y al margen bruto proyectado.

La sensibilidad del valor recuperable a variaciones en las hipétesis mas sensibles se muestra en la siguiente
tabla:

Miles de
euros
31/12/2014
Sensibilidad a la tasa de descuento (més 50 ppbb) 83)
Reduccién del margen bruto (menos 500 ppbb) (186)

b) Créditos a empresas del Grupo a largo plazo

Al cierre del ejercicio 2014 y 2013 la Sociedad mantiene un crédito otorgado a Zamodiet México, S.A. de C.V.
por importe de 330 y 300 miles de euros, aproximada y respectivamente. Durante el ejercicio 2014, [a Sociedad
ha registrado un deterioro sobre el mismo por importe de 294 miles de euros con cargo al epigrafe “Deterioro y
resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta de
acuerdo con la evaluacion realizada por parte de los Administradores del valor recuperable de dicho crédito.

c¢) Créditos a empresas del Grupo a corto plazo

El saldo registrado en el epigrafe “Inversiones en empresas vinculadas” en los ejercicios 2014 y 2013 por
importe de 6.913 y 23.241 miles de euros, respectivamente, corresponde a la gestion de tesoreria centralizada
que la Sociedad tiene con Kiluva, S.A. (Nota 15). Desde el 1 de enero de 2014, dicha cuenta corriente devenga
intereses de mercado del 3,5% de media en 2014. Por su parte, durante el ejercicio 2013, dicha cuenta corriente
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no devengaba intereses de mercado segln acuerdo entre las partes, motivo por el que la Sociedad ha
reexpresado el ejercicio 2013 registrando contablemente un ingreso financiero correspondiente al interés de
mercado con cargo al patrimonio neto (Notas 2.gy 11).

El importe registrado como ingreso financiero por dicho concepto ha ascendido durante los ejercicios 2014 y
2013 a 475y 1.404 miles de euros, respectivamente.

Durante el ejercicio 2014 dicha cuenta a cobrar ha experimentado una disminucién significativa como
consecuencia, principalmente, de las transacciones con el Accionista Unico fruto del reparto de dividendos de la
Sociedad por importe de 19.183 miles de euros (Nota 11), la adquisicién de la participacién mantenida en Ichem,
Sp. Zo.o por importe de 2.275 miles de euros (Nota 8.a) y la adquisicion de activos intangibles (marcas) por
importe de 2.331 miles de euros (Nota 5) y la cancelacién de una poéliza de crédito mediante la subrogacion de
Kiluva, S.A. en la posicién de la Sociedad por importe de 3.980 miles de euros. Por su parte, se ha visto
incrementada, basicamente, por los intereses devengados anteriormente descritos y la gestion centralizada de
tesoreria.

Los Administradores de la Sociedad consideran que dicho saldo es totalmente recuperable y se liquidara en su
totalidad una vez finalice con éxito el proceso de colocacién de acciones comentado en la Nota 22.

9. Inversiones financieras a largo plazo

Al cierre del ejercicio 2014 y 2013, el saldo existente en el epigrafe “Inversiones financieras a largo plazo” es el

siguiente:
Euros
31/12/2014 31/12/2013
Instrumentos de patrimonio:
- Activos disponibles para la venta 42.147 -
Oftros activos financieros:
- Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo 299.031 276.107
Total 341.178 276.107

Los activos financieros registrados dentro del epigrafe “Depositos y fianzas constituidos a largo plazo”
corresponden principalmente a fianzas asociadas a los arrendamientos descritos en la Nota 7.

Informacién sobre la naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los fiujos de
efectivo.

1. Riesgo de crédito

Con caracter general la Sociedad mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades
financieras de elevado nivel crediticio. Asimismo, realiza un adecuado seguimiento de las cuentas por cobrar
de manera individualizada para determinar potenciales situaciones de insolvencia.
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Los principales activos financieros de la Sociedad son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y
ofras cuentas a cobrar e inversiones, que representar la exposicién maxima de la Sociedad al riesgo de
crédito en relacién con sus activos financieros.

El riesgo de crédito de la Sociedad es atribuible por tanto, principalmente, a sus deudores comerciales. Los
importes se reflejan en el balance de situacién netos de provisiones para insolvencias, estimado por la
Direccion de la Sociedad en funcion de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracion del entorno
econémico actual. El detalle de las correcciones valorativas por deterioro en el epigrafe “Clientes por ventas y
prestaciones de servicios” del balance de situacion adjunto a 31 de diciembre de 2014 es el siguiente:

Euros
31/12/2014 | 31/12/2013
Provision por insolvencias (221.705) (191.538)

La Sociedad no tiene una concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la exposicion distribuida
entre un gran nimero de clientes y siendo su importe individual por contraparte poco significativo.

No obstante, desde la Direccion Financiera de la Sociedad este riesgo se considera un aspecto clave en la
gestiébn diaria del negocio, focalizando todos los esfuerzos en un adecuado control y supervisién de la
evolucién de las cuentas por cobrar y la morosidad, especialmente en aquellos sectores de actividad con
mayor riesgo de insolvencia. Asimismo, entre las politicas de la Sociedad se encuentra la obtencién de
avales o dep6sitos de clientes con el fin de garantizar el cumplimiento de sus compromisos.

La Sociedad tiene establecida una politica de aceptacién de clientes en base a la evaluacion periédica de los
riesgos de liquidez y solvencia y el establecimiento de limites de crédito para sus deudores. Por otra.parte la
Sociedad realiza analisis periddicos de la antigiiedad de la deuda con los clientes comerciales para cubrir los
posibles riesgos de insolvencia.

El periodo medio de cobro oscila, segtn los palses, entre 30 y 60 dias. Los saldos con terceros significativos
vencidos a mas de 365 dias se encuentran totalmente provisionados.

2. Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, la Sociedad dispone de la tesoreria que muestra su estado de situacion financiera, asi como de las
lineas crediticias y de financiacion que se detallan en la Nota 13. Adicionalmente, pese al fondo de maniobra
negativo a cierre de ejercicio, los Administradores no prevén tensiones de liquidez una vez considerados los
flujos de efectivo de las actividades de explotacion previstos para el proximo ejercicio.

En el entorno actual de mercado, que durante los Ultimos ejercicios econémicos ha estado marcado
principalmente por una importante crisis financiera que ha llevado a una contraccién generalizada del crédito,
la Sociedad ha mantenido una politica proactiva respecto a la gestién del riesgo de liquidez, centrada
fundamentalmente en la preservacion de su liquidez.

En este sentido, la Sociedad lleva a cabo una gestién del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado.

Por otro lado, se ha procurado siempre emplear la liquidez disponible para realizar una gestion anticipativa de
L las obligaciones de pago y de los compromisos de deuda. -
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Los excedentes de liquidez que obtiene la Sociedad los destina principaimente a la cuenta corriente con el
Accionista Unico, Kiluva, S.A. (Nota 8.c).

El calendario de pagos futuros para pasivos financieros se incluye en la Nota 13.
3. Riesgo de mercado en el tipo de interés y tipo de cambio:

Las actividades de explotacién de la Sociedad son en su mayoria independientes respecto a las variaciones
en los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos
emitidos a tipos variables exponen la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Al cierre
de los ejercicios 2014 y 2013 el 100 % de los recursos ajenos era a tipo de interés variable.

A partir de la deuda neta financiera dispuesta al cierre de los ejercicios 2014 y 2013, la implicacién en los
costes financieros que podria haber tenido una variacién de un punto en el tipo de interés medio seria la

siguiente:
Ejercicio 2014
Variacidn tipo de interés +1% -1%
Variaci6n coste financiero (miles €) 53.608 (53.608)
Ejercicio 2013
Variacién tipo de interés +1% -1%
Variacién coste financiero (miles €) 199.193 (199.193)

No obstante, la Sociedad no ha considerado necesario cubrir dichas fluctuaciones de tipo de interés, por lo
que no ha contratado instrumentos derivados durante los ejercicios 2014 y 2013.

Respecto al riesgo de tipo de cambio, la Sociedad no opera de modo significativo en el ambito internacional

de paises con moneda diferente al euro y, por tanto, su exposicién a riesgo de tipo de cambio por
operaciones con divisas no es significativa.

10. _Existencias

La composicion de las existencias de la Sociedad al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es la siguiente:

Euros
31/12/2014 | 31/12/2013

Existencias comerciales 905.491 984.368
Total 905.491 984.368




La Sociedad no estima oportuno realizar correcciones valorativas por deterioro dado que el valor neto realizable
de las existencias es superior a su precio de adquisicién (o coste de produccion).

11. Patrimonio Neto y Fondos Propios

Capital social

Al 31 de diciembre de 2013 el capital social de la Sociedad estaba representado por 1.000 acciones nominativas
de 375 euros de valor nominal cada una de ellas totalmente suscritas y desembolsadas.

Durante el ejercicio 2013, el Accionista Unico de la Sociedad aprobé la fusién de Naturhouse Health, S.A.U. con
la sociedad del Grupo Kiluva Diet, S.L.U (véase Nota 8). Como consecuencia de dicha fusion, el capital social de
la Sociedad se increment6 en 75 miles de euros mediante la emisién de 200 participaciones de 375 euros de
valor nominal cada una de ellas, con una prima de emisién de 2.149 miles de euros (10,7 miles de euros por
participacion).

Con fecha 5 de junio de 2014 la Sociedad ha realizado una ampliacién de capital con contraprestacion de
acciones mediante aportacién no dineraria del 100% de las participaciones de la sociedad S.A.S. Naturhouse
(Nota 8). La sociedad que ha realizado dicha aportacion es Kiluva, S.A., Accionista Unico de la Sociedad, siendo
los bienes no dinerarios objeto de aportacién el 100% de las participaciones de la sociedad S.A.S. Naturhouse
(Francia). El valor de la ampliacién de capital mediante aportacién no dineraria se ha escriturado por importe de
100 miles de euros, habiendo registrado en reservas el importe adicional de 4.435 miles de euros hasta alcanzar
el valor consolidado del bien recibido.

Asimismo, con fecha 17 de junio de 2014, la Sociedad ha realizado un desdoblamiento de sus acciones y ha
ampliado su capital por importe de 2.525 miles de euros con cargo a reservas voluntarias mediante la emisién de
nuevas participaciones, quedando fijado en un total de 3 millones de euros dividido en 60 millones de
participaciones de 0,05 euros de valor nominal, totalmente suscritas y desembolsadas.

Por ultimo, la sociedad Kiluva, S.A. es la propietaria del 100% de las acciones de la Sociedad al cierre de los
ejercicios 2014 y 2013. La Sociedad mantiene contratos y realiza operaciones con su Accionista Unico de
acuerdo con lo descrito en la Nota 15, y ha cumplido todos los requisitos de informacion en relacién con su
condicién de unipersonal.

Distribucién de resultado y dividendos

Con fecha 17 de junio de 2014, el Accionista Unico aprob6 destinar el beneficio de la Sociedad del ejercicio
2013, el cual ascendia a 4.697 miles de euros, a reserva legal y a dividendos por importes de 15 y 4.682 miles
de euros, respectivamente, habiéndose pagado el dividendo acordado mediante compensacion de la cuenta
financiera mantenida con el Accionista Unico (Nota 8.¢).

Adicionalmente, con fecha 30 de septiembre de 2014, el Accionista Unico ha decidido distribuir dividendos por
importe de 14.500 miles de euros, de los cuales 14.207 miles de euros se han registrado como dividendo a
cuenta del ejercicio (Nota 3) y 293 miles de euros con cargo a reservas. El importe correspondiente al
mencionado dividendo ha sido satisfecho mediante compensacién de la cuenta financiera mantenida con el
Accionista Unico (Nota 8.c).

Reserva legal

+ De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del
ejercicio a la reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. /(\/




La reserva legal, podra utilizarse para aumentar el capital en la parte que su saldo exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
ésta reserva solo podrd destinarse a la compensacién de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin.

A 31 de diciembre de 2014 dicha reserva no se encuentra constituida en su totalidad.
Otros repartos al Accionista Unico

Los importes reflejados en el capitulo “Otros repartos al Accionista Unico® corresponden al registro de
determinadas transacciones con el Accionista Unico que se habian tratado a nivel de los estados financieros
individuales a precios diferentes del mercado, al encontrarse en el mismo grupo de consolidacion fiscal. En
consecuencia, se han reevaluado estas transacciones en la cuenta de pérdidas y ganancias, registrandolas a
precios de mercado, considerando adicionalmente su efecto fiscal y considerando como contrapartida la cuenta
de “Otros repartos al Accionista Unico” (Nota 2.g).

12. Provisiones y contingencias
Provisiones no corrientes
A 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Sociedad no tenia registrada ninguna provisién a largo plazo.
Contingencias
Al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 la Sociedad mantiene una disputa con la empresa vinculada Zamodiet,
S.A. por una deuda comercial de importe de 2,2 y 2,4 millones de euros, respectivamente. Dicho pasivo se ha
registrado en el epigrafe “Proveedores, empresas del Grupo y asociadas’ al cierre del ejercicio 2014. Los
Administradores de la Sociedad, junto con sus asesores legales, consideran que de la resolucion del citado litigio
no se derivaran impactos patrimoniales para Naturhouse Health S.A.U. al encontrarse dicha deuda garantizada
por el Accionista Unico de la Sociedad. Adicionalmente, la Sociedad mantiene ofros litigios menores diversos

gue se encuentran actuaimente en tramite cuyo impacto méximo en ningtin caso seria significativo.

Los Administradores de la Sociedad no estiman por tanto que puedan derivarse pasivos relevantes como
consecuencia de los hechos descritos en los parrafos anteriores.
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13. Deudas con entidades de crédito v otros pasivos financieros

El saldo de las cuentas de los epigrafes “Deudas a largo plazo” y “Deudas a corto plazo” al 31 de diciembre de

2014 y 2013 es el siguiente:

31 de diciembre de 2014

Euros
Importe Vencimiento
Inicial Corriente No
o Limite corriente Total

Deudas con entidades de crédito:

Préstamos y polizas de crédito 13.500.000 4.423.348 | 1.885.296 | 6.308.644

Arrendamientos financieros 79.538 17.174 50.089 67.263

f;‘g;i‘:?l deudas entidades de 13.579.538 |  4.440.522 | 1.935.385 | 6.375.907

Otros pasivos financieros - 2.981 1.000 3.981

TOTAL 13.579.538 4.443.503 | 1.936.385 | 6.379.888

31 de diciembre de 2013
Euros
Importe Vencimiento
Inicial Corriente No
o Limite corriente Total
Deudas con entidades de crédito:
Préstamos y pélizas de crédito 34.500.000 8.152.813 | 11.786.748 | 19.939.561
Arrendamientos financieros 2.856.602 316.989 123.030 440.019
Subtotal deudas entidades de crédito 37.356.602 8.469.802 | 11.909.778 | 20.379.580
Otros pasivos financieros - 1.058.145 1.000 | 1.059.145
TOTAL 37.356.602 9.527.947 | 11.910.778 | 21.438.725
Préstamos y polizas de crédito

La Sociedad mantiene varios préstamos otorgados por distintas entidades de crédito en los cuales tanto el

Accionista Unico como las sociedades vinculadas al mismo, Finverki, S.L.U. y Tartales, S.L.U. actGan

fiadores. No existen garantias adicionales otorgadas en relacién a dichos préstamos.

Ymo
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El detalle por vencimientos de los préstamos y pélizas de crédito mantenidos por la Sociedad es, en su valor
nominal, el siguiente:

Euros
Vencimiento 31/12/2014 | 31/12/2013
2014 - 8.152.813
2015 4.423.348 9.901.294
2016 1.885.296 1.885.454
Total 6.308.644 19.939.561

El descenso de los préstamos a 31 de diciembre de 2014 corresponde, basicamente, al pago de las cuotas
correspondientes al ejercicio 2014.

Asimismo, durante el ejercicio 2014, se ha cancelado la péliza de crédito que tenia contratada la sociedad. El
importe de dicha péliza al cierre de 31 de diciembre de 2013 ascendia a 5.485 miles de euros.

Tipo de interés medio de préstamos y pdlizas de crédito

El tipo de interés medio de los préstamos y pélizas de crédito en los ejercicios 2014 y 2013 ha sido el 3,85% y
4,34% anual, respectivamente.-

El valor contable de la deuda financiera de la Sociedad, no difiere significativamente de su valor razonable.

Arrendamientos financieros

La reduccién de los arrendamientos financieros durante el ejercicio 2014 se explica por el traspaso del local de
Tenerife, que tenia asociado un arrendamiento financiero (Nota 6), por el vencimiento de contratos de placas
fotovoltaicas, cuya opcién de compra ha sido ejercida por la sociedad, y por las cuotas satisfechas durante el
ejercicio.

14. Administraciones Piblicas y Situacién fiscal

La composicion de los saldos con las Administraciones Publicas es la siguierte:

Euros

Saldos deudores Saldos acreedores
31/12/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2014 | 31/12/2013

Saldos corrientes:

Hacienda Publica deudora/acreedora por IVA 21.865 63.377 80.668 7.571
Organismos Seguridad Social acreedora - - 90.765 82.292
Hacienda Publica, acreedora por IRPF - - 89.798 95.327
Total saldos corrientes 21.865 63.377 261.231 185.190
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14.1 Conciliacién del resultado contable y base imponible fiscal

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 a Sociedad tributa bajo el régimen de consolidacién fiscal siendo, Kiluva,
S.A., Accionista Unico, cabecera del grupo de consolidacion fiscal.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econémico o contable, obtenido por la aplicacion
de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado
fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

La conciliacién del resultado contable de la Sociedad del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2014 y
31 de diciembre de 2013 con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades es como sigue:

Ejercicio 2014
Euros
Aumentos | Disminuciones | Importe
Resultado contable del perfodo (antes de
impuestos) - - 18.410.649
Diferencias permanentes:
Con origen en el ejercicio 947.468 | (12.735.884)|(11.788.416)
Diferencias temporales:
Con origen en el ejercicio 300.783 (185.175) 115.608
Con origen en ejercicios anteriores - (47.263) (47.263)
Total base imponible 1.248.251| (12.968.322)| 6.690.578
Ejercicio 2013
Euros
Aumentos | Disminuciones | Importe
Resultado contable del periodo (antes de
impuestos) - - 8.580.090
Correcci6n de error (Nota 2.g) - - (3.560.210)
Diferencias permanentes:
Con origen en el ejercicio 1.307.126 (5.251.762) | (3.944.636)
Diferencias temporales:
Con origen en el ejercicio 191.163 (288.342) (97.179)
Total base imponible 1.498.289 (5.540.104) 978.065

(*) No incorpora la correccidn de error descrita en la Nota 2.g.

Las diferencias permanentes corresponden, priricipaimente, a la exencién por doble imposicién de los dividendos
recibidos de las sociedades del Grupo al 31 de diciembre de 2014 y 2013 (Nota 8) como ajuste negativo en la
determinacién de la base imponible y, por otra parte, se ha ajustado positivamente, basicamente, los deterioros
sobre inversiones en empresas del Grupo a largo plazo.

El importe a pagar de los ejercicios 2014 y 2013 se incluyen en la cuenta a pagar a corto plazo en concepto de
Impuesto sobre Sociedades a Kiluva, S.A. (Nota 15) como consecuencia de la tributacién en régimen de

~, declaracion consolidada. /\/
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14.2. Conciliacién entre el resultado contable y el gasto por impuesto sobre sociedades

La conciliacion entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

Euros

2014 2013 (%)
Resultado contable antes de impuestos 18.410.649 8.580.090
Diferencias permanentes (11.788.416) (3.944.636)
Cuota al 30% 1.986.670 1.390.636
Efecto del cambio del tipo impositivo en el Impuesto sobre Sociedades (64.354) -
Total gasto (ingreso) por impuesto reconocido en la cuenta de
pérdidas y ganancias 1.922.316 1.390.636

(*) No incorpora la correccidn de error descrita en la Nota 2.g.

El efecto del cambio del tipo impositivo de Espafia que se ha calculado mediante la aplicacién al importe
correspondiente del tipo impositivo vigente en el ejercicio en que se originé la correspondiente partida, ajustado
por el efecto ocasionado como consecuencia de la modificacién de la legislacion tributaria que se ha producido
en el ejercicio 2014.

En este sentido, la Ley 27/2014 de 27 de noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, establece, entre otros
aspectos, la reduccion a lo largo de dos afios del tipo de gravamen general del Impuesto sobre Sociedades, que
hasta el 31 de diciembre de 2014 se situaba en el 30%, de forma que dicho tipo queda establecido al 28% y 25%
para los ejercicios iniciados a partir del 1 de enero de 2015 y 2016, respectivamente.

Por este motivo, en el ejercicio 2014 la Sociedad ha procedido a reestimar, teniendo en cuenta el ejercicio en el
que previsiblemente se producira la reversion correspondiente, el importe de los activos por impuesto diferido
contabilizados en el balance de situacién. Consecuentemente, se ha registrado un ajuste positivo en la
imposicion sobre beneficios que se encuentra registrado dentro del epigrafe de gasto por Impuesto sobre
Sociedades de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta por importe de 64 miles de euros.

14.3. Desglose del gasto o ingreso por impuesto sobre sociedades

El desglose del importe registrado en concepto de impuesto sobre sociedades correspondiente a los ejercicios
2014 y 2013 es el siguiente:

Euros

2014 2013
Impuesto corriente:
Por operaciones continuadas 2.007.173 | 1.419.790
Impuesto diferido:
Por operaciones continuadas (20.504) 29.154
Efecto del cambio del tipo impositivo en el Impuesto sobre Sociedades (64.354) -
Total gasto por impuesto 1.922.316 | 1.390.636
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14.4 Activos por impuesto diferido
Activos por impuesto diferido registrados -

La diferencia entre la carga fiscal imputada al periodo y a los periodos precedentes y la carga fiscal ya pagada o
que habra de pagarse por estos periodos se ha originado como consecuencia de diferencias temporales de los
siguientes periodos:

Descripcion Euros
31.12.2014 31.12.2013
Limite deducibilidad amortizacion 130.616 53.171
Amortizacién contable superior a
limites fiscales 11.244 | 26.425
Total 141.860 | 79.596

Los activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados en el balance de situacién adjunto
por considerar los Administradores de la Sociedad que, conforme a la mejor estimacién sobre los resultados
futuros de la Sociedad, incluyendo determinadas actuaciones de planificacion fiscal, es probable que dichos
activos sean recuperados.

Dichos activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados aplicando el tipo de gravamen
al cual se estima que se recuperarar, de acuerdo a lo indicado en la Nota 14.2.

Activos por impuesto diferido no registrados -

La Sociedad no ha registrado en el balance de situacién adjunto determinados activos por impuesto diferido, al
considerar que su compensacion futura no cumple con los requisitos de probabilidad previstos en la norma
contable. El detalle de dichos activos no registrados es el siguiente:

Miles de Euros Miles de Euros
31/12/2014 31/12/2013
Base Cuota (*) Base Cuota

Deducciones generadas en 2011 - 21 - 21
Deducciones generadas en 2012 - 11 - 11
Deducciones generadas en 2013 - 2 - 2
Bases imponibles negativas 2012 2.006 502 2.006 602
Total actives por impuesto

diferido no registrados 536 636

(*) El efecto en cuota de las bases imponibles negativas del ejercicio 2012 se ha calculado a una tasa impositiva

del 25% respecto del 30% del ejercicio anterior. d/
y
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15.

14.5 Pasivos por impuesto diferido

El importe registrado en el epigrafe “Pasivos por impuesto diferido” al 31 de diciembre de 2014 y al 31 de
diciembre de 2013 es el siguiente:

Euros
31/12/2014 | 31/12/2013

Arrendamientos Financieros 379.781 402.373
Total 379.781 402.373

14.6. Ejercicios pendientes de comprobacién y actuaciones inspectoras

Segun establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente liquidados hasta
que [as declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya transcurrido el
plazo de prescripcion de cuatro afios. Al 31 de diciembre de 2014, la Sociedad tiene abiertos a inspeccion los
ejercicios 2010 y siguientes del Impuesto sobre Sociedades y los ejercicios 2011 y siguientes para los demas
impuestos que le son de aplicacién, excepto por el IVA de los ejercicios 2010 a 2012 que fue objeto de
inspeccion fiscal durante el ejercicio 2013 habiéndose incoado durante el ejercicio actas por importe de 31 miles
de euros firmadas en conformidad y contabilizadas.

Los Administradores de la Sociedad consideran que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los
mencionados impuestos, por lo que, aun en caso de que surgieran discrepancias en la interpretacion normativa
vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en caso de
materializarse, no afectarian de manera significativa al balance de situacién y notas explicativas adjuntas.

Saldos con partes vinculadas

Saldos con vinculadas

Se consideran “partes vinculadas® a la Sociedad, adicionalmente a las entidades dependientes, asociadas y
multigrupo, el “personai clave” de la Direccién de la Sociedad (miembros de su Consejo de Administracion y los
Directores, junto a sus familiares cercanos), asi como las entidades sobre las que el personal clave de la

Direccién pueda ejercer una influencia significativa o tener su control.
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A continuacién se indican los saldos mantenidos con empresas del grupo y sociedades vinculadas a accionistas
o miembros del Consejo de Administracion.

Ejercicio 2014
Euros
Saldo deudor
Sociedad Corriente No corriente Corriente
Deudas Ot.ros Préstamos Otros pasivos | Operaciones
comerciales actl\fos concedidos financieros | comerciales
financieros

Créditos:
Zamodiet México, S.A. de C.V. - - 35.746 - -
Por operaciones de trifico:
Otras Empresas del Grupo
Naturhouse Gmbh 2.954 - - - 45.000
Naturhouse S.A.S. (Francia) 71.364 - - - -
Kiluva Portuguesa — Nutrigao e 9.503 ) ) ) )
Dietetica Lda. ’
Naturhosue Franchising Ltd. Co. 10.010 - - - -
Naturhouse Sp Zoo 18.508 - - - -
Zamodiet México, S.A. de C.V. 24.445 - - - -
Empresas Asociadas
Zamodiet, S.A. 62 - - - 2.244.874
Indusen, S.A. - - - - 258.212
Gartabo, S.A. 3.314 - - - -
Giro Fibra S.A. - - - - 66.982
Ichem, Sp.Z.0.0. - - - - 472.245
Kiluva, Lda - - - - 6.995
Healthhouse Sun S.L. 22.192 - - - -
Laboratorios Abad, S.L.U. 77.866 - - - 2.428
Twinat SRL 341 - - - -
Tartales, S.L.U. - - - - 5454
Entidad Dominante
Kiluva, S.A. - 6.913.497 - 2.007.090 -
Total 240.559 [ 6.913.497 35.746 2.007.090 | 3.102.190

Los otros pasivos financieros corrientes incluyen el importe a pagar en concepto de Impuesto sobre Sociedades
a Kiluva, S.A. (Nota 14.1) como consecuencia de la tributacién en régimen de declaracién consolidada.

N
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Ejercicio 2013

Sociedad

Euros

Saldo deudor

Saldo acreedor

Corriente

No
corriente

Corriente

Deudas
comerciales

Otros
activos
financieros

Préstamos
concedidos

Préstamos
concedidos

Otros
pasivos
financieros

Operaciones
comerciales

Créditos:

Zamodiet México, S.A. de C.V.
Por operaciones de trafico:
Otras Empresas del Grupo
Naturhouse Gmbh

Naturhouse S.A.S. (Francia)
Kiluva Portuguesa — Nutrigao ¢
Dietetica Lda.

Naturhosue Franchising Ltd. Co.

HouseDiet L.L.C.
Laboratorios Abad, S.L.U.
Naturhouse Sp Zoo
Zamodiet México, S.A. de C.V.
Empresas Asociadas
Zamodiet, S.A.

Indusen, S.A.

Gartabo, S.A.

Giro Fibra S.A.

Ichem, Sp.Z.o0.0.

Entidad Dominante
Kiluva, S.A.

1.742
5.990
3415

9.787
62

2411

23.241.405

27.950

299.746

600.000

292.118

24.000

29.922
77
80.574

64.294
299.989

41.849
699.612

Total

23.408

23.241.405

27.950 |

299.746

892.118

1.240.317
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16. Ingresos y gastos

16.1 Importe neto de la cifra de negocios

El detalle del importe neto de la cifra de negocios de la sociedad correspondiente a los ejercicios 2014 y 2013 se
desglosa a continuacion:

Euros
2014 2013
Ventas 20.456.918 | 23.545.540
Prestacion de servicios 2.642.621 3.431.104
Total 23.099.539 | 26.976.644

Dentro del epigrafe “Prestacion de servicios” se incluyen principalmente los royalties facturados a las filiales
Naturhouse S.R.L., Naturhouse Sp Zo.o'y S.A.S. Naturhouse, asl como los ingresos de los royalties facturados a
franquiciados y los ingresos de los masters franquicias en otros paises.

Las principales actividades desarrolladas por la Sociedad se indican en la Nota 1 de esta memoria. No se ha
realizado una segmentacién de actividades al no considerar que existan actividades diferenciadas por importes
relevantes que supongan la identificaciéon de segmentos de negocio. Asimismo, ni la Sociedad, ni el Grupo
utilizan en su gestién informacién con distincién de actividades.

La distribucién del importe neto de la cifra de negocios correspondiente al ejercicio 2014 y 2013, distribuida por
mercados geograficos, es la siguiente:

Euros
2014 2013

Mercado Nacional 19.946.218 | 22.856.452
Mercado Exportacién 510.700 689.088
Total ventas 20.456.918 | 23.545.540

16.2. Aprovisionamientos

El saldo de las cuentas “Consumo de mercaderias® y “Consumo de materias primas y otras materias
consumibles” del ejercicio 2014 y 2013 presenta la siguiente composicién:

Euros
2014 2013
Compras 7.475.265|9.413.158
Variaci6n de existencias (Nota 10) 78.877|  45.009 4
Total aprovisionamientos 7.554.142 | 9.458.167
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16.3. Detalle de compras segtn procedencia

El detalle de las compras efectuadas por la Sociedad durante los ejercicios 2014 y 2013, atendiendo a su
procedencia es el siguiente:

Euros

2014

2013

Nacionales

Intracomunitarias

Nacionales

Intracomunitarias

Compras

5.045.329

2.429.936

6.976.850

2.436.308

16.4. Gastos de personal

El saldo de la cuenta “Cargas sociales” de los ejercicios 2014 y 2013 presenta la siguiente composicién:

Euros
2014 2013
Seguridad Social a cargo de la empresa 968.402 | 1.053.697
Otros gastos sociales 89.746 46.211
Total 1.058.148 | 1.099.908

16.5. Ingresos y gastos financieros

El importe de los ingresos y gastos financieros de los ejercicios 2014 y 2013 ha sido el siguiente:

Euros
2014 2013
[ngresos Gastos Ingresos Gastos
Financieros | Financieros | Financieros | Financieros
Por deudas con terceros - (709.209) 30.527 | (1.132.897)
Participaciones en instrumentos de patrimonio, empresas 12.735.884 ; 5.251.761 B
del Grupo y asociadas
Otros ingresos de valores negociables y otros ;
instrumentos financieros (Nota 8.c) ATSATT ) 1.407.500
{Total 13.211.361| (709.209)| 6.689.788 | (1.132.897)
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17. Operaciones con empresas vinculadas

Las transacciones realizadas por la Sociedad con las empresas del Grupo durante el ejercicio 2014 y 2013 son

las siguientes:

. Euros

Sociedad 31.12.2014 [ 31.12.2013
Ventas, prestacion de servicios y otros ingresos
Empresas del Grupo
Naturhouse Franchising Ltd 10.076 -
Naturhouse S.R.L. 1.474.676 987.568
Naturhouse S.P.Z.0.0. 719.592 581.499
Kiluva Portuguesa — Nutri¢ao e Dietetica Lda. 44.138 67.614
Zamodiet de México, S.A. de C.V. 24.383 26.005
Naturhouse GmbH 10.482 21.777
S.A.S. Naturhouse 2.080.029 | 1.336.643
Empresas Vinculadas
Indusen, S.A. - 620
Laboratorios Abad, S.L.U. 70.787 -
Healthouse Sun, S.L. 45.057 -
Gartabo, S.A. 55.541 102.529
Zamodiet, S.A. - 5.925
Total ingresos 4.534.761 | 1.413.645
Compras
Empresas del Grupo
S.A.S. Naturhouse 34.927 -
Kiluva Portuguesa — Nutri¢ao e Dietetica Lda. 6.995 -
Naturhouse S.R.L. 19.469 -
Empresas vinculadas
Laboratorios Abad, S.L.U. 236.658 370.463
Indusen, S.A. 1.588.801 | 1.336.067
Zamodiet, S.A. 1.014.697 | 2.691.602
Ichem, Sp. Z.0.0 2.375.539| 1.888.426
Healthouse Sun, S.L. 51.363 -
Girofibra, S.L. 334.523 319.001
Total compras 5.662.972 | 6.605.559

Sy
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. Euros

Sociedad 31.12.2014 ] 31.12.2013
Servicios recibidos
Empresas del Grupo
Naturhouse GmbH 60.000 24.000
Empresas Vinculadas
Laboratorios Abad, S.L.U - 121.500
U.D. Logrofiés, SAD 325.000 316.100
Entidad Dominante
Kiluva, S.A. 65374 | 1.111.903
Arrendamientos y seguros
Tartales, S.L.U. 488.403 | 1.211.850
Kiluva, S.A. 32.856 -
Total servicios recibidos 971.633 | 2.785.353
Ingresos financieros
Kiluva, S.A. 475.477| 1.404.000
Total ingresos financieros 475.477 1.404.00F|

Los servicios recibidos del Accionista Unico corresponden a diversos acuerdos contractuales de management
fees en materia de asesoramiento y apoyo estratégico, operativo y financiero, asi como a la cesién de uso de
determinadas marcas. Durante el ejercicio 2014, la Sociedad y el Accionista Unico han cancelado la mayor parte
de dichos contratos existentes en el marco de una reorganizacién de las actividades del Grupo.

Asimismo, debe tenerse en consideracién las compraventas de activos realizadas con el Accionista Unico y
sociedades vinculadas indicadas en las Notas 5, 6, 8.a y 8.c, y el reparto de dividendos indicado en la Nota 11.

Los Administradores de la Sociedad y sus asesores fiscales, BDO Abogados y Asesores Tributarios, S.L.,
consideran que los precios de transferencia se encuentran adecuadamente justificados en base a un informe
emitido por estos Ultimos, por lo que consideran que no existen riesgos significativos en este sentido que puedan
dar lugar a pasivos relevantes en el futuro.

Dicho informe ha sido elaborado con fecha 25 de septiembre de 2014 e incluye las principales transacciones que
la Sociedad realiza con sus empresas vinculadas:

- Royalties por la cesion de marca

- Servicios de apoyo a la gestiobn (management fees) de Kiluva, S.A.
- Arrendamiento de inmuebles

- Venta de producto

- Compra de producto

- Intereses de la cuenta corriente de Kiluva, S.A.

El informe no incluye limitaciones, cautelas o salvaguardas significativas, excepto por las propias de este tipo de

* trabajos. Asimismo, con el objeto de analizar si los precios acordados enire partes vinculadas como

\
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consecuencia de las transacciones anteriormente descritas cumplen con la normativa de aplicacién y para
determinar su adecuacion a valores de mercado, se ha utilizado la siguiente metodologla:

- Obtencién de comparables, es decir, comparacién de las circunstancias de las operaciones vinculadas con
las circunstancias de operaciones entre personas o entidades independientes que pudieran ser equiparables
(método del precio libre comparable “CUP”).

- En ausencia de comparables, se ha aplicado el método del coste incrementado (“CPM”) para fijar los
precios. Bajo este método, el precio del servicio se determina a partir de los costes incurridos por el prestador
de los servicios mas, en su caso, un determinado margen de beneficio de mercado.

- También se ha utilizado el método del precio de reventa (“RPM”) por el que se sustrae del precio de venta
de un bien o servicio el margen que aplica el propio revendedor en operaciones idénticas o similares con
personas o entidades independientes o, en su defecto, el margen que personas o entidades independientes
aplican a operaciones equiparables, efectuando, si fuera preciso, las correcciones necesarias para obtener la
equivalencia y considerar las particularidades de la operacion.

Asimismo, en el caso particular de compra de producto a empresas vinculadas, se han realizado distintos
analisis, como por ejemplo, comparando el margen bruto sobre costes obtenido en compras a empresas
vinculadas frente al obtenido por empresas independientes comparables; un anélisis del margen bruto sobre
ventas obtenido en periodos en que se han realizado compras a distintos proveedores vinculados y su
razonabilidad; y, por Gltimo, comparando la rentabilidad de las empresas consideradas competencia del Grupo
frente a la obtenida por el Grupo. En base a dichos anélisis se ha determinado que estas operaciones son a
mercado.

Dicho informe se ha emitido en relacion a las transacciones realizadas con empresas vinculadas en los ejercicios
2010 a 2013. Los Administradores consideran que no se han producido cambios relevantes o significativos en
los precios de transferencia durante el ejercicio 2014, excepto por la cancelacién de determinados contratos de
management fees como consecuencia de la reorganizaciéon de las actividades del Grupo anteriormente
mencionada.

18. Retribuciones y otras prestaciones al Consejo de Administracién y la Alta Direccién

Durante el ejercicio 2014 los actuales Administradores de la Sociedad han devengado retribuciones en concepto
de asignacion fija y dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracion por importe de 48 miles
de euros. Adicionalmente, han recibido la retribucién indicada en el parrafo siguiente por el desarrollo de sus
cargos ejecutivos. Asimismo, los Administradores no mantienen con la Sociedad ningun anticipo o préstamo. Por
ultimo, no existen avales concedidos ni ofros compromisos en materia de pensiones o seguros de vida
contraidos con los Administradores. Los actuales Administradores de la Sociedad han sido nombrados durante el
ejercicio 2014 tal y como se indica en el Informe de Gestién adjunto con fechas 2 de octubre de 2014 y 9 de
octubre de 2014. Por su parte, durante el ejercicio 2013, el Administrador Unico de la Sociedad no devengd
retribuciones por su cargo de Administrador Unico y no mantenfa con la Sociedad ningun anticipo o préstamo,
salvo por el importe incluido en el epigrafe “Deudas a corto plazo — Otros pasivos financieros” del pasivo
corriente al cierre del ejercicio 2013. Asimismo, no existian avales concedidos ni otros compromisos en materia
de pensiones o seguros de vida con el Administrador Unico al cierre del ejercicio 2013.

Las retribuciones percibidas durante el ejercicio 2014 por la Alta Direccion de la Sociedad ascienden a 986 miles
de euros, en concepto de sueldos y salarios (818 miles de euros han sido percibidos por miembros del Consejo
de Administracion en el desarrollo de sus cargos ejecutivos). La Alta Direccion de la Sociedad no ha recibido
retribucion alguna por otros conceptos. Las retribuciones percibidas por la Alta Dlrecmén de la Sociedad durante

el ejercicio 2013 ascendieron a 401 miles de euros. V



Al cierre del ejercicio 2014 y 2013 el 6rgano de Alta Direccién de la Sociedad estd compuesto por las siguientes
personas:

2014 2013
Categorias Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Alta Direccion 4 1 1 1

No existen anticipos ni créditos concedidos a la Alta Direccion al cierre de los ejercicios 2014 y 2013, ni
COMpromisos por pensiones o por seguros de vida.

El Consejo de Administracién esta formado por seis hombres y dos mujeres al cierre del ejercicio 2014 (un
hombre al cierre del ejercicio 2013).

19. Informacién en relacién con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

Al cierre del gjercicio 2014 ni los miembros del Consejo de Naturhouse Health, S.A.U. (entre los que se incluye el
anterior Administrador Unico de la Sociedad) ni las personas vinculadas a los mismos segun se define en la Ley
de Sociedades de Capital han comunicado a los demas miembros del Consejo de Administracion situacion
alguna de conflicto, directo o indirecto, que ellos o personas vinculadas a ellos, segln se define en la Ley de
Sociedades de Capital, pudieran tener con el interés de la Sociedad.

20. Informacién sobre el medioambiente

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene responsabilidades, gastos, activos ni
provisiones o contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacion con el
patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la Sociedad. Por este motivo, no se incluyen los desgloses
especificos en estas notas.

21. Otra informacién
21.1. Personal

El nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2014 y 2013, detallado por categorias es el

siguiente:
Nuamero de empleados
Categorias 2014 2013
Alta Direccion 4 2
Resto Personal Directivo 6 6
Administrativos y técnicos 11 16
Comerciales, vendedores y operarios 147 132
Total 168 156
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Asimismo, [a distribucién por sexos al término de los ejercicios 2014 y 2013, detallado por categorias de la
Sociedad es el siguiente:

2014 2013
Categorias Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Alta Direccion 4 1 1 1
Resto Personal Directivo 5 2 4 2
Administrativos y técnicos 4 10 5 11
Comerciales, vendedores y operarios 23 128 20 112
Total 36 141 30 126

21.2 Honorarios de auditoria

Durante el ejercicio 2014, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios

prestados por el auditor de las cuentas anuales de la Sociedad, Deloitte, S.L., han sido los siguientes:

Ejercicio 2014:

Servicios Prestados Servicios Prestados
por el Auditor por otras firmas de
Principal auditoria
Servicios de Auditoria de la Sociedad
(individual y consolidado) 75.000 -
Otros Servicios de Verificacion (*) 228.000 -
Total servicios de Auditoria y Relacionados 303.000 -
Servicios de Asesoramiento Fiscal - 24.240
Otros Servicios 55.000 -
Total Servicios Profesionales 358.000 24.240

(*) Los Otros Servicios de Verificacién corresponden principalmente a la auditoria de los estados financieros
del Grupo Naturhouse de los ejercicios 2013, 2012 y 2011 preparadas de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, asi como revisiones limitadas
realizadas por el auditor sobre los estados financieros intermedios consolidados de Grupo Naturhouse del
ejercicio 2014, todo ello dentro del proceso de colocacién y admisién a negociacién de las acciones de la
Sociedad en el mercado primario espariol (Nota 22).
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Durante el ejercicio 2013 los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios
prestados por el auditor de cuentas anuales de fa Sociedad, BDO Auditores, S.L., asi como por otros
auditores de algunas sociedades participadas, fueron los siguientes (en euros):

Ejercicio 2013:
Servicios Prestados
por el Auditor
Principal
Servicios de Auditorfa de la Sociedad 14.716
Total servicios de Auditoria y Relacionados 14.716
Servicios de Asesoramiento Fiscal 24.250
Total Servicios Profesionales 38.966

21.3 Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional
tercera. “Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

A continuacién se detalla la informacién requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de
julio:

Pagos realizados y pendientes de pago en la fecha de cierre
del ejercicio (Miles de euros)
2014 2013
Importe % Importe %
Realizados dentro del plazo méximo legal 6.518 55% 17.572 100%
Resto 5.421 45% - -
Total pagos del ejercicio 11,939 100% 17.572 100%
PMP (dfas) de pagos 76 60
PMPE (dias) de pagos 16 -
Aplazamientos que a la fecha de cierre 965 -
sobrepasan el plazo méximo legal

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquéllos que por su
naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que
incluyen los datos relativos a las partidas “Proveedores” y “Acreedores varios” del pasivo corriente del balance
de situacién.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el ejercicio
con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el nimero de dias de aplazamiento excedido
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del respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos realizados en el ejercicio con un
aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo méaximo legal de pago aplicable seguln la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la cual se establecen las
medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales y conforme a las disposiciones transitorias
establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio, es de 85 dias entre la fecha de entrada en vigor de la Ley y hasta
el 31 de diciembre de 2011. A partir del 1 de enero de 2012 y hasta el 31 de diciembre de 2012 pasa a ser de 75
dias. Y desde el 1 de enero de 2013 y hasta el 31 de diciembre de 2013 de 60 dias.

Dicha ley ha sido modificada por la Ley 11/2013 del 26 de julio que establece desde su fecha de aplicacién, un
plazo méximo de 30 dias excepto que exista un acuerdo entre las partes con un plazo maximo de 60 dias.

22. Hechos posteriores

Los Administradores de la Sociedad mantienen diversas actuaciones relacionadas con un potencial proceso de
colocacion y admisién a negociacién de las acciones de la Sociedad en el mercado primario espafiol. A 31 de
diciembre de 2014 no existen costes incurridos significativos en relacion a dicho proceso que hayan sido
registrados ya que en su mayor parte son asumidos por parte del Accionista Unico ni remureraciones de
caracter variable sujetas a dicho proceso.

En Hospitalet de Llobregat, 5 de marzo de 2015

Consejo de Administraciéon

Félix Revuelta Fernandez Vanesa Revuelta Rodriguez KiliamRevuelta Rodriguez
RafEé Moreno Bérquero José Maria Castellanos Isabel Tocino Biscarolasaga
Pedro Nueno Iniesta Juan Maria Nin Génova
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1. Situacién y evelucién del neqocio

Naturhouse Health, S.A.U. es una empresa dedicada al sector de la dietética y nutriciébn con un modelo de
negocio propio y exclusivo basado en el método Naturhouse. A cierre del ejercicio de 2014 contaba con una red
de 597 centros.

El ejercicio 2014 estad marcado por el esfuerzo comercial dirigido a frenar el cierre de centros Naturhouse en el
cambio de perfil de franquiciado, de inversionista a autoempleo.

El 19 de febrero de 2014 Naturhouse Health, S.A.U. celebré un contrato de compraventa con Kiluva S.A. en
virtud del cual la Sociedad adquirié del Accionista Unico participaciones titularidad de este, representativas del
24,9% del capital social de Ichem Sp. Zo.0, sociedad de nacionalidad polaca dedicada a la fabricacién de
complementos alimenticios. De esta manera, el Grupo mantiene presencia en una de las empresas fabricantes
de los productos que la Sociedad comercializa.

En el mes de marzo de 2014 Naturhouse Health S.A.U. firma el contrato de master franquicia de Tdnez y de
Suiza.

El dia 5 de junio de 2014, el socio Gnico de Naturhouse Health, S.A. (Kiluva S.A.) realiz6 una ampliacion de
capital de la Sociedad, que fue integramente suscrita y desembolsada por el Socio Unico mediante la aportacién
no dineraria del 100% del capital social de S.A.S. Naturhouse, hasta esa fecha integramente participada por
Kiluva, S.A.; S.A.8. Naturhouse es a su vez propietaria del 100% de las acciones de Naturhouse Belgium
S.P.R.L. Con esta operacion, se concentra el negocio de explotacion de establecimientos de venta de productos
de dietética y relacionados y su venta y distribucion en el Grupo Naturhouse.

Con fecha 17 de junio de 2014 se distribuy6 un dividendo correspondiente al ejercicio 2013 de Naturhouse por
lmporte de 4.683 miles de euros mediante compensacion de la cuenta financiera mantenida con el Accionista
Unico. Asimismo, en esta misma fecha, el Accionista Unico decidié el desdoblamiento del nimero de
participaciones sociales de la Sociedad mediante ia reduccién de su valor nominal y el posterior aumento del
capital social con cargo a reservas voluntarias. Asimismo, en esa misma fecha se acord6 la transformacién en
sociedad anénima y el cambio de denominacién de Housediet, S.L. a Naturhouse Health, S.A.U., el cambio de
domicilio social a Hospitalet del Llobregat (Barcelona), en la calle Boténica, el cambio de la sociedad de
responsabilidad limitada a sociedad anénima.

Con fecha 20 de junio de 2014 Kiluva, S.A. transmitié a Naturhouse Health, S.A.U. las marcas de su titularidad,
por importe de 2.331 miles de euros, mas IVA, satisfecho mediante compensacion de la deuda contraida por
parte de Kiluva, S.A. a Naturhouse Health, S.A.U.

El 30 de junio de 2014, Naturhouse Health, S.A.U. vendi6 a una sociedad vinculada a su Accionista Unico por
importe de 1.036 miles de euros, inmovilizado no afecto a la actividad del Grupo por el valor neto contable que el
Grupo tenia registrados dichos activos. -

El 31 de julio de 2014 Naturhouse Health, S.A.U. amortizé la péliza de crédito asumida frente a Caixabank, S.A.
por importe de 3.980 miles de euros (saldo dispuesto de la péliza a esa fecha) con fondos obtenidos de Kiluva,
S.A. como amortizacién por el mismo importe de la deuda pendiente de Kiluva, S.A. con Naturhouse Health,
S.A.U.

Con fecha 30 de julio de 2014, Naturhouse Health, S.A.U. ha vendido a una entidad vinculada a su Accionista
Unico por importe de 310 miles de euros, el local comercial que tenfa en régimen de leasing, provocando a su
vez la reduccién-de la deuda financiera en 172 mil euros.
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El 30 de septiembre Naturhouse Health, S.A.U. hace una distribucién anticipada de dividendos del ejercicio 2014
a su Accionista Unico por importe de 14.500 miles de euros, de los cuales 14.207 miles de euros son a cargo del
resultado acumulado durante el ejercicio 2014 y 293 miles de euros son a cargo a reservas voluntarias.

El 2 de octubre de 2014 el Accionista Unico de Naturhouse Health, S.A.U. adopta una serie de decisiones:

(i) Realizacion por Naturhouse Health, S.A.U. de una oferta de venta de acciones de la Sociedad en nombre y
por cuenta de su accionista tinico y apoderamiento al Consejo de Administracion.

(i) Solicitud de admisién a negociacién bursatil de las acciones de la Sociedad y apoderamiento a favor del
Consejo de Administracion.

(i) Modificacion del sistema de representacion de las acciones de la sociedad mediante la transformacion de los
titulos fisicos en anotaciones en cuenta.

(iv) Aprobacién del texto refundido de los Estatutos Sociales.

(v) Aceptacién de la dimisién del Administrador Unico, D. Félix Revuelta Fernandez. Fijacién en 4 del ndmero de
miembros del Consejo de Administracién y nombramiento de D. Félix Revuelta Fernandez, D. Kilian Revuelta
Rodriguez, Dfia. Vanesa Revuelta Rodriguez y D Rafael Moreno Barquero como consejeros de la Sociedad.

(vi) Aprobacidn de la cuantia global maxima anual de la remuneracién del Consejo de Administracion.

(vii) Aprobacién del Reglamento de la Junta General de accionistas.

(viii) Aprobacién de la pagina web corporativa conforme a lo previsto en el articulo 11 bis de la Ley de
Sociedades de Capital.

(ix) Autorizacién al consejo de administracién para que con posterioridad a la fecha de admisién a negociacién
bursatil y dentro del plazo méaximo de cinco afios, y si lo estima conveniente, pueda aumentar el capital social
hasta la mitad del actual capital social.

(x) Autorizacién al consejo de administracién para que, con posterioridad a la fecha de admisién a negociacién
bursétil y dentro del plazo méximo de cinco afios, pueda emitir bonos, obligaciones y demas valores de renta fija,
simples o convertibles y/o canjeables en acciones, asi como warrants u otros valores analogos que puedan dar
derecho, directa o indirectamente, a la suscripcién o adquisicién de acciones.

(xi) Autorizacién al consejo de administracién para que, con posterioridad a la fecha de admisién a negociacién
bursatil y dentro del plazo maximo de cinco afios, pueda proceder a la adquisicién derivativa de acciones
propias, por si o por sus sociedades dominadas, con un maximo del 10% del capital social, y a su posterior
enajenacion.

El © de octubre se fija en 8 el nimero de consejeros del consejo de administracién y nombramiento de 4
consejeros independientes.

El 19 de octubre de 2014 se ejecuta la opcién de compra de 4 leasings con el Deutsche Bank por las placas
fotovoltaicas.

56




2. Evolucién de las principales cifras de la cuenta de pérdidas y ganancias

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada

Ejercicio Ejercicio
2014 2013

OPERACIONES CONTINUADAS:

Importe neto de la cifra de negocios 23.099.539 26.976.644
Ventas 20.456.918 23.545.540
Prestacién de servicios 2.642.621 3.431.104

Aprovisionamientos (7.554.142) (9.458.167)
Consumo de mercaderias (7.554.142) (9.458.167)

Otros ingresos de explotacion 2.273.334 191.420
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 2.265.896 174.844
§u§v§n0|ones de explotacioén incorporadas al resultado del 7438 16.576

ejercicio

Gastos de personal (5.627.707) (6.025.195)
Sueldos, salarios y asimilados (4.569.559) (4.925.287)
Cargas sociales (1.058.148) (1.099.908)

Otros gastos de explotacion (4.709.8678) (6.709.181)
Servicios exteriores (4.444.434) (6.552.632)
Tributos (220.540) (186.894)
Pérdid.as, deterioro y variacién de provisiones por operaciones (37.529) 51.275

comerciales
Otros gastos de gestion corriente (7.175) (20.930)

Amortizacién del inmovilizado (699.199) (590.791)

Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado (28.239) (12.019)
Resultado por enajenaciones y otras (28.239) (12.019)

Resultado de explotacién - Beneficio / (Pérdida) 6.753.908 4.372.712

Ingresos financieros 13.211.361 6.689.788

Ingresos de participacioneg en instrumentos de patrimonio, 12.735.884 5.251.761

empresas del grupo y asociadas

Otros ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio 30.527

de terceros -

Otros _ingresos de valores negociables y otros instrumentos 475.477 3.500

financieros de terceros

Gastos financieros (709.209) (1.132.897)
Por deudas con terceros (709.209) (1.132.897)

Deteri?ro y resultado por enajenaciones de instrumentos (845.411) (1.349.513)

financieros-

Resultado financiero - Beneficio / (Pérdida) 11.6586.741 4.207.378

Resultado antes de impuestos - Beneficio / (Pérdida) 18.410.649 8.580.090

Impuesto sobre beneficios (1.922.316) (1.390.636)

Resultado del ejercicio - Beneficio / (Pérdida) Py 16.488.333 7.189.454
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31-12-2014 31-12-2013
Namero medio de empleados 168 156
Margen Bruto s/ Ventas 67% 65%
Resultado Operativo s/ Ventas 26% 14%
Resultado Neto s/ Ventas 71% 27%

El importe neto de la cifra de negocios viene compuesto por dos aspectos principales:
1. Venta de bienes. Corresponde a la venta de producto a través del canal Naturhouse (ya sea a
través de franquicias, master franquicias o por centros de nuestra propiedad). Representa el grueso
de los ingresos con un 85,29% en 2014.
2. Prestacion de servicios; corresponde principalmente a dos conceptos:
a. Canon anual de 600 € que paga cada franquicia a las filiales del Grupo. Representa un
1,84% del importe neto de la cifra de negocios en 2014.

“b. Canon master franquicia: corresponde al canon de entrada que el Grupo factura a los
masters franquiciados por explotar el negocio en un nuevo pais en exclusividad. Este
canon se cobra por adelantado el primer afio de explotacién del negocio y da derecho a la
explotacién del canal Naturhouse durante 7 afios. El importe de dicho canon varia segun
el nimero potencial estimado de centros Naturhouse en ese pais. Durante el primer
semestre de 2014 se firmaron dos nuevos contratos de master franquicia (Tunez y Suiza).
Representa un 1,21% del importe neto de la cifra de negocios en 2014.

¢. Canon suministro directo a proveedores por parte del master franquiciado; corresponde al
canon del 10% de las compras realizadas directamente por los master franquicias a los
proveedores aprobados por Naturhouse Health, S.A.U. Representa un 8,39% del importe
neto de cifra de negocios en 2014.
3. Venta de producto a herboristerias y otros establecimientos fuera del canal Naturhouse.
Representa un 3,27% del importe neto de la cifra de negocios en 2014. En diciembre de 2014 se ha
cesado dicha actividad.

El importe neto de la cifra de negocios 2014 ascienden a 23.099.539 euros, lo que supone un descenso del
15% frente al afio anterior. El principal motivo ha sido la reduccién del numero de centros en 2014. Hay 51
centros menos que en 2013, una reduccién del 8%. Por otro lado vemos que los cierres de centros en
Espafia han menguado en este Ultimo afio en comparacién a los afios anteriores, por lo que esperamos que
el afio 2015 esperamos que haya un punto de inflexién, y la compafiia empiece a crecer en facturaciéon y
numero de centros Naturhouse.

El Margen bruto sobre el importe neto de la cifra de negocio se ha incrementado en 2 puntos porcerituales,
pasando del 65% al 67%, como consecuencia de la incorporacién de un nuevo formato de producto en
sobres con mayor margen bruto para el Grupo.

El epigrafe “Otros ingresos de explotacion” corresponde a aquellos ingresos derivados de actividades ajenas

al negocio Naturhouse, entre los que principalmente se incluye en 2014 el management fees a las filiales del
Grupo por importe de 2.241.651 euros.
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En 2014 hay una plantilla media de 168 empleados, de los cuales el 87% son empleados directos de los
centros Naturhouse en gesti6n propia de la comparila y comerciales que controlan el buen desarrollo de
todos los centros, tanto franquicias como centros propios, y el restante 18% del personal corresponde a
direccion general, administracién y contabilidad, logistica, marketing y técnicos.El Gasto de Personal
representa el 24% importe neto de cifra de negocios.
La partida de Servicios Exteriores se ha visto reducida en un 32% con respecto a 2013 debido principalmente
a dos motivos:
o Ahorros en alquileres como resulfado de: (i) la reestructuracién organizativa realizada en
diciembre de 2013 en Espafia, por el cual se produjo el traslado de las oficinas de Barcelona y
Almacén de Azugqueca de Henares (Madrid) a una unica ubicacién en Hospitalet del |_lobregat
(Barcelona) y (ii) la renegociacion a la baja de los alquileres de centros Naturhouse en Espafia.
o Cancelacién de los Management fees; los Servicios recibidos por el Accionista Unico
{(management fees) correspondientes a diversos acuerdos contractuales en materia de
asesoramiento y apoyo estratégico, operativo y financiero, asi como a la cesién de uso de
determinadas marcas. Durante el ejercicio 2014 el Grupo y su Accionista Unico han cancelado
dicho contrato existente de management fee y otras prestaciones de servicios que mantenian
en los ultimos afos.

En 2014, la compafiia ha contabilizado un ingreso financiero en empresas vinculadas por importe de 474.214
euros, correspondiente al tipo de interés de mercado sobre el saldo de “Inversiones en empresas vinculadas”
correspondiente a la gestiébn de tesorerfa centralizada de cobros y pagos que la Sociedad tiene con Kiluva
S.A. Con motivo de la Salida a Bolsa, Naturhouse Health, S.A.U. cesara la actividad de gestion centralizada
de la tesoreria y la intencién es que dicha cuenta a cobrar quede saldada con los fondos obtenidos de la
Oferta.

El resultado neto sobre el importe de la cifra de negocios se sitia en torno al 71% como resultado de la

reparticion de 8.867.452 euros en concepto dividendos anticipados del ejercicio 2014, por parte de las
sociedades filiales.
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3. Balance de situacién

ACTIVO 31/12/2014 | 31/12/2013

ACTIVO NO CORRIENTE:
Inmovilizado intangible- 2.251.128 3.464
Concesiones y Patentes 2.195.835 -
Aplicaciones informaticas 55.493 3.464
Inmovilizado material- 2.949.043 | 4.686.252
Terrenos y construcciones - 317.354
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 2.945430| 4.355.602
Inmovilizado en curso y anticipos 3.613 13.296
Inversiones en empresas del grupo a largo plazo- 9.317.632 | 3.322.638
Instrumentos de patrimonio 0.281.886 | 3.022.892
Créditos a empresas 35.746 299.746
Inversiones financieras a largo plazo- 341.178 276.102
Activos por impuesto diferido- 141.860 79.596
Total activo no corriente 15.000.841 | 8.368.052

ACTIVO CORRIENTE:

Existencias 905.491 984.368
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar- 705.534 861.426
Clientes por ventas y prestaciones deservicios 417.674 763.008
Clientes, empresas del grupo y asociadas 240.559 23.408
Otros deudores 25.436 11.633
Oftros créditos con las Administraciones Publicas 21.865 63.377
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 6.913.497 | 23.269.355
Inversiones financieras a corto plazo - 42.147
Periodificaciones a corto plazo 112.525 103.330
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 1.019.089 | 1.519.394
Total activo corriente 9.656.136 | 26.780.020
24.656.977 | 35.148.072

TOTAL ACTIVO
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PATRIMONIO NETO Y PASIVO 3112/2014 3112/2013
PATRIMONIO NETO:
Fondos propios-
Capital 3.000.000 375.000
Prima de emisién 2.148.996 2.148.996
Reservas- 4.433.759 309.602
Legal y estatutarias 75.000 60.000
Ofras reservas 4.358.759 249.602
Resultados negativos de ejercicios anteriores - -
Resultado del ejercicio - 16.488.333 7.189.454
Dividendo a cuenta - (14.207.260) -
Total Patrimonio Neto 11.863.828 10.023.052
PASIVO NO CORRIENTE:
Deudas a largo plazo- 1.936.385 11.910.778
Deudas con entidades de crédito 1.885.296 11.786.748
Acreedores por arrendamiento financiero 50.089 123.030
Otros pasivos financieros 1.000 1.000
Pasivos por impuesto diferido 379.781 402.373
Total Pasivo no corriente 2.316.166 12.313.151
PASIVO CORRIENTE: .
Deudas a corto plazo- 4.443.503 9.527.947
Deudas con entidades de crédito 4.423.348 8.152.813
Acreedores por arrendamiento financiero 17.174 316.989
Oftros pasivos financieros 2.981 1.058.145
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo 2.007.090 892.118
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar - 4.,026.390 2.391.804
Proveedores 249.582 292.256
Proveedores, empresas del grupo y asociadas 3.102.190 1.240.317
Acreedores varios 244.090 204.311
Personal 169.297 469.731
Otras deudas con la Administracién Puablica 261.231 185.189
Total pasivo corriente 10.476.983 12.811.869
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 24.656.977 35.148.072
A
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¢ Fruto de la reorganizacién de la compaiiia, durante el ejercicio 2014 se han visto variaciones en los activos
no corrientes, que se resumen principalmente en:

o El incremento en la partida de Concesiones y Patentes se debe a la adquisicion de marcas al
Accionista Unico, con fecha 20 de junio de 2014, por valor de 2.331 miles de euros.

o La reducciébn de Inmovilizado material por importe de 1.587 miles de euros se debe,
principalmente, a la venta a la sociedad vinculada a su Accionista Unico, Tartales, S.L.U., de
inmovilizado no afecto a la actividad de la compariia por importe de 1.036 miles de euros.

o Ha habido un incremento considerable en los instrumentos de patrimonio debido a la
adquisicion del 24,9% de la sociedad Ichem, Sp Zo.o, por valor 2.275 miles de euros, y a la
incorporacion del 100% de la sociedad S.A.S. Naturhouse, valorada en 4.535 miles de euros.

¢ Durante el ejercicio de 2014 la compaiiia ha continuado con su politica de reduccién de las inversiones en
empresas vinculadas. La deuda del Accionista Unico con la compaiiia se ha reducido en un 70% con
respecto al cierre del ejercicio de 2013, ascendiendo a 6.913.497 euros a cierre del ejercicio de 2014. La
intencion de la compafriia es saldar esta deuda con los fondos obtenidos de la Oferta, en el contexto de una
potencial colocacién y admisién a negociacion de las acciones de la Sociedad en el mercado primario
espariol.

¢ El capital suscrito se ha incrementado a 3.000 miles de euros por dos operaciones realizadas durante el
primer semestre de 2014: (i) el 5 de junio de 2014, Naturhouse realiz6 una ampliacién de capital con
contraprestacién de acciones por las participaciones de la sociedad francesa S.A.S. Naturhouse, valorado en
100 mil euros (i) el 17 de junio de 2014, Naturhouse Health ha realizado un desdoblamiento de sus acciones
y ha ampliado su capital por importe de 2.525 miles de euros y con cargo a reservas voluntarias, emitiendo
nuevas participaciones.

¢ FEl 30 de septiembre de 2014, Naturhouse Health, S.A. decide distribuir una cantidad a cuenta del dividendo
del ejercicio de 2014; (i) con cargo al resultado acumulado del ejercicio de 14.207 miles de euros, (i) y
distribuir con cargo a reservas voluntarias por importe de 293 miles de euros.

¢ En 2014, la deuda financiera corriente y no corriente del Grupo se ha reducido a 6.308.644 euros (-68%). La
compaifiia ha ido reduciendo la deuda financiera durante los Gltimos afios, y va a continuar en esta linea. La
compafila no tiene previsto realizar inversiones significativas que conlleven financiacién relevante con
entidades de crédito.
~

¢ El periodo medio de pago de las sociedades espafiolas incluidas en Grupo Naturhouse ha sido de 50 dias.
No obstante, parte los mismos se ha realizado en un plazo superior al méaximo establecido en la normativa de
morosidad. La compaiila esta revisando los procesos de compra y pago con el fin de reducir dichos
incumplimientos.
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4. Gestién de riesgo financiero y uso de instrumentos de cobertura

Las actividades de la compafiia estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio y riesgo de tipo de interés), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de
interés en los flujos de efectivo.

Riesgo de mercado en el tipo de interés y tipo de cambio:

Las actividades de explotacién de la compariia son en su mayoria independientes respecto a las variaciones en
los tipos de interés de mercado. El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo
plazo. A 31 de diciembre de 2014 el 100% de los recursos ajenos era a tipo de interés variable. No obstante, la
companfia no ha considerado necesario cubrir dichas fluctuaciones de tipo de interés porque la financiacion
externa del Grupo es poco relevante, por lo que no ha contratado instrumentos de cobertura durante los
ejercicios tratados

Respecto al riesgo de tipo de cambio, la compafiia no opera de modo signiﬁcativo en el ambito interacional
fuera de moneda Euro, por lo que, su exposicién a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas no es
significativa.

Riesgo de crédito

Con caracter general la compafila mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras
de elevado nivel crediticio. Asimismo, realiza un adecuado seguimiento de las cuentas por cobrar de manera
individualizada para determinar potenciales situaciones de insolvencia.

El riesgo de crédito de la compafiia es atribuible, principalmente, a sus deudas comerciales. No existe una
concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la exposicion distribuida entre un gran nimero de
clientes.

Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, la compafiia dispone sobradamente de lineas crediticias y de financiacién con entidades de solvencia.
Se ha mantenido una politica proactiva respecto a la gestién del riesgo de liquidez, centrada fundamentalmente
en la preservacion de la misma, con el mantenimiento de suficiente efectivo y valores negociables, la
disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito y capacidad para liquidar
posiciones de mercado.

5. Factores de riesqo -

Las autoridades espafiolas pueden dictar leyes y reglamentos que impongan nuevas obligaciones que supongan
un aumento en los costes operativos.

Impacto negativo como consecuencia de la dificil situacién econémica de Espaa. La profunda crisis financiera y
de consumo ha afectado tanto a la apertura de nuevas franquicias, por la poca financiacién que han prestado las
entidades financieras, y en la compras del consumidor final, entre otros aspectos por la dificil situacién

macroecondmica y por los altos indices de desempleo.
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El entorno competitivo. La sociedad compite con regimenes de pérdida de peso auto administrados y otros
programas comerciales de otros competidores, junto con otros proveedores y distribuidores alimentarios que se
adentran en este mercado. Esta competencia y cualquier futuro aumento de la misma que conlleven el desarrollo
de productos farmacéuticos y otros avances tecnol6gicos y cientificos en el ambito de la pérdida de peso,
podrian tener un impacto negativo en la actividad, los resultados de explotacién y la situacién financiera de la
compaiiia.

6. Actividades de |+D+i

El procedimiento que la compariia utiliza en relacién a la investigacion y desarrollo de nuevos productos es la
siguiente:

Es en el departamento comercial, técnico y de marketing donde surge la necesidad inicial de estudiar la
ampliacién de la gama de productos que ofrece Naturhouse o simplemente modificar alguno de los ya existentes.
Dicha necesidad se traslada a uno o varios de nuestros proveedores actuales, segun el formato del producto
(sobres, viales o capsulas). Los proveedores desarrollan y presentan propuestas a nuestras necesidades, y si
estas son cubiertas desde el punto de vista comercial, técnico y econémico, se procede al lanzamiento de un
nuevo producto o formato. Por consiguiente la compariia no genera mayor gasto en I+D+i que en el registro de la
marca y de la formula en el departamento de sanidad correspondiente.

El proveedor principal de la compariia es la sociedad polaca Ichem Sp. Zo.0, ya que representa el 31% de las
compras totales consolidadas a 31 de diciembre de 2014. En 2014 el Grupo adquiere el 24,9% de su capital (ver
apartado de situacién y evolucién del negocio). Los beneficios que se buscan con esta participacién son los
siguientes:

1. Mayor rapidez en el lanzamiento de nuevos productos compartiendo Know-how en [+D
2. Garantizar el suministro y reducir la dependencia de fabricantes terceros ajenos al Grupo
3. Garantizar la calidad de los productos manteniendo altos niveles de competitividad

Con ello, se consigue que Naturhouse Health sea diferenciador a sus competidores porque esta presente en
toda la cadena de valor del sector de los complementos nutricionales, desde el |+D y fabricacion del producto
hasta la venta final y asesoramiento al cliente.

A parte de Ichem, la compafiia tiene relacién con otros dos grandes grupos de proveedores, aquellos
proveedores en los que Kiluva S.A., accionista Unico de Naturhouse Health, tiene participaciones (Indusen,
Girofibra, Laboratorios Abad, Zamodiet, Healthouse Sun) y que representan aproximadamente el 42% del total
de las compras en el ejercico 2014, y aquellos proveedores no vinculados ni a Naturhouse Health ni a Kiluva
S.A., que representan el 27% del total de las compras en 2014.

En 2014 la compafiia ha desarrollado un nuevo formato en sobres para comercializar parte de sus marcas mas
importantes (Levanat y Fluicir entre otros). La produccién de este nuevo formato y que sustituira parte de las
ventas que la compaiiia genera con estas marcas en su formato vial, las fabricara Indusen, provocando una
ligera reduccién del peso de los productos suministrados por Ichem, Sp Zo.o en favor de Indusen. El motivo de
este nuevo formato es conseguir mejores margenes para el Grupo y franquiciados, aprovechando a su vez que
es mas respetuoso con el medio ambiente.
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El detalle de las principales marcas que el 20 de junio de 2014 el Grupo ha adquirido a Kiluva S.A. se muestra a
continuacién:

| MARCA
CINAKI
VADESSA
BRONISAN
OXYJEUNE

7. Acciones propias

A 31 de diciembre de 2014 la Sociedad no ostenta ninguna titularidad de acciones propias. Ninguna sociedad
filial posee acciones o participacion alguna de la Sociedad.

8. Hechos posteriores

La compaiiia estd manteniendo diversas actuaciones relacionadas con un potencial proceso de colocacién y
admisién a negociacion de las acciones de Naturhouse Health, S.A.U. en el mercado primario espafiol.

9. Estructura de Capital

A 31 de diciembre de 2014, Naturhouse Health, S.A.U. no tiene ninguna restriccién sobre el uso de los recursos
de capital que, directa o indirectamente, haya afectado o pueda afectar de manera importante a las operaciones
salvo las legalmente establecidas.

A 31 de diciembre de 2014, el capital social estd representado por 60.000.000 acciones nominativas de 0,05
euros de valor nominal. Dicho incremento viene derivado por lo explicado en el punto situacidn y evolucion de
mercado. La sociedad Kiluva, S.A. es la propietaria del 100% de las acciones de la Sociedad.

10. Pactos parasociales y restricciones a la transmisibilidad y voto

No existe ningun tipo de pacto parasocial ni restriccion estatutarias a la libre transmisibilidad de las acciones de
la Sociedad y existen restricciones estatutarias ni reglamentarias al derecho de voto.

11. Organos de administracién, consejo

El 9 de octubre de 2014 el 6rgano de administracién de la Sociedad pasa a ser un Consejo de Administracién
formado por 8 miembros, Don Félix Revuelta Fernandez, Don Kilian Revuelta Rodriguez, Dofla Vanesa Revuelta
Rodriguez, Don Rafael Moreno Barquero, Don José Maria Castellanos, Dofla Isabel Tocino Biscarolasaga, Don
Pedro Nueno Iniesta y Don Juan Maria Nin Génova.
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12. Acuerdos significativos
No constan acuerdos significativos, tanto en lo relativo a cambios de control de la Sociedad como entre la
Sociedad y sus cargos de Administrador y de Direccidn o Empleados en relacién a indemnizaciones por dimisién
o despido.

En Hospitalet de Llobregat, 5 de marzo de 2015

Consejo de Administracién

Félix Revuelta Fernandez Vanesa Revuelta Rodriguez Kilian-Révuelta Rodriguez
Rafel qu'eno,B{rquero José Maria Castellanos Isabel Tocino Biscarolasaga*
Pedro Nueno Iniesta Juan Maria Nirt Génova
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ANEXO | A LA MEMORIA DE NATURHOUSE HEALTH, S.A.
AL 31 DE DICIEMBRE 2014

Instrumentos de patrimonio de empresas del Grupo del ejercicio 2014

Euros
Sociedad Reservas Resultado Participacion % L.
Capital y resto neto del Accionista
Patrimonio Neto periodo Directa Indirecta
Housediet S.A.R.L. (1) 200.000 68.263 125.966 100% - Naturhouse Health S.A.U
75 rue Beaubourg
75003 Paris (Francia)
Kiluva Portuguesa —Nutri¢ao ¢ 49,880
Dietetica, Lda (2) 1.833.190 181.600 28% - Naturhouse Health S.A.U
Avenida Dr. Luis SA, 9 ¢° - 43% Naturhouse S.R.L.
Parque Ind Montserrate Fragao "M" - 29% S.A.S. Naturhouse
Abruhneira 2710 Sintra (Portugal)
Ichem Sp. Zo.o. (2) 190.237 7.692.411 3157422  25% - Naturhouse Health S.A.U
ul. Dostawcza 12
93-231 L.6dz (Polonia)
Naturhouse Belgium S.P.R.L. (1) 100.000 {2.639) 25.116 - 100% S.A.S. Naturhouse
Rue Du Pont-Gotissart 6
Nijvel, Waals Brabant, 1400 Belgium
Naturhouse Franchising Co, Ltd (1) 372.153 (76.054) 4214 33% - Naturhouse Health S.A.U
33 church road, Ashford - 67% Naturhouse S.R.L.
Middlesex (Gran Bretafia)
Naturhouse, Gmbh (1) 500.000 (212.735) 4372 56% - Naturhouse Health S.A.U
Rathausplatz, 5 - 44% S.A.S. Naturhouse
91052 Erlangen (Alemania)
Naturhouse Sp. Zo.o. (2) 89.622 (809.350) 2235971 | 100% - Naturhouse Health S.A.U
Ul/Dostawcza, 12
93-231 Lozd (Polonia)
Naturhouse S.R.L. (2) 100.000 145.349 4272020 | 100% - Naturhouse Health S.A.U
Viale Panzacchi, n° 19
Bologna (Italia)
Nutrition Naturhouse Inc. (3) - - - - 100% S.A.S. Naturhouse
Rue de la Gauchetié¢re Ouest
Montréal Québec (Canad4)
S.A.S. Naturhouse (2) 100.000 (4.591.896) 10.023.045 100% - Naturhouse Health S.A.U
12, Rue Philippe Lebon
Zone de Jarlard, 81000 Albi, Francia
Zamodiet México S.A. de C.V.(1) 907.161 (459.463) (134.711) 51% - Naturhouse Health S.A.U
Boulevard Interlomas, n° 5
L4 I"smas Anahuac (México) :
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(1) Estados financieros sin obligacién a ser sometidos a revision externa disponibles a 31 de diciembre de 2014.
(2) Cuentas anuales a 31 de diciembre de 2014 auditadas.
(3) Sociedad en constitucion pendiente de formalizacion.

Instrumentos de patrimonio de empresas del Grupo del ejercicio 2013

Euros
. Reservas Resultado Participacién % o
Capital y resto neto del Acclonista
Sociedad Patrimonio Neto periodo Directa Indirecta
Housediet S.A.R.L. (1) 200.000 15216 53.048 100% - Naturhouse Health S.A. U
75 rue Beaubourg
75003 Paris (Francia)
Kiluva Portuguesa —Nutrigao e 28% .
Dietetica, L.da (2) 49.880 1.969.263 (136.073) Naturhouse Health S.A.U
Avenida Dr. Luis SA, 9 9* - 43% Naturhouse S.R.L.
Parque Ind Montserrate Fragao "M" - 29%
Abruhneira 2710 Sintra (Portugal) S.A.S. Naturhouse
Naturhouse Franchising Co, Ltd 33% R
m 353.274 (78.554) 1.772 Naturhouse Health S.A.U
33 church road, Ashford - 67% Naturhouse S.R.L.
Middlesex (Gran Bretafia)
Naturhouse, Gmbh (1) 500.000 (229.584) 16.849 56% - Naturhouse Health S.A.U
Rathausplatz, 5 - 44% S.A.S. Naturhouse
91052 Erlangen (Alemania)
Naturhouse Sp. Zo.o. (2) 90.268 725.994 1.452.068 100% - Naturhouse Health S.A. U
Ul/Dostawcza, 12
93-231 Lozd (Polonia)
Naturhouse S.R.L. (2) 100.000 1.397.956 2.347.394 100% - Naturhouse Health S.A.U
Viale Panzacchi, n° 19
Bologna (Italia)
Zamodiet México S.A. de C.V. (1) 914.450 (379.196) (122.047) 51% - Naturhouse Health S.A.U
Boulevard Interlomas, n° 5
14 Lomas Anahuac (México)

(1) Estados financieros sin obligacién a ser sometidos a revisién externa disponibles a 31 de diciembre de 2013.
(2) Cuentas anuales a 31 de diciembre de 2013.

Los datos contenidos en los cuadros anteriores han sido facilitados por las sociedades deI‘ Qrupo,
convirtiéndolos, en su caso, a euros utilizando el cambio cierre de sus respectivas monedas a 31 de diciembre
de 2014 y a 31 de diciembre de 2013.
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DILIGENCIA DE FORMULACION

Firma de los Administradores

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacién vigente, los Administradores de Naturhouse Health, S.A. han
formulado las cuentas anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de-2014.

El Informe de Gestion y las Cuentas Anuales, correspondientes a Naturhouse Health, S.A. se extienden en 69
hojas de papel comun, incluida éstas, firmandolas todas el Secretario no Consejero y ésta ultima en el lugar
reservado al efecto los miembros del Consejo de Administracion.

Barcelona, a 5 de Marzo de 2015

Félix Revuelta Femandez Vanesa Revuelta Rodriguez KilianRévuelta Rodriguez
Rafge’f Moreno Barquero José Maria Castellanos Isabel Tocino Biscarolasaga
Pedro Nueno Iniesta Juan Maria Nin Génova
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INFORME DE AUDITORIA INDEPENDIENTE DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Al Accionista Unico de Naturhouse Health, S.A. (Sociedad Unipersonal):

Informe sobre las cuentas anuales consolidadas

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas adjuntas de la sociedad Naturhouse Health, S.A.U
(en adelante la Sociedad dominante) y sociedades dependientes (en adelante el Grupo), que
comprenden el estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2014, la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, el estado del resultado global consolidado, el estado de cambios en
el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada
correspondientes al ejercicio terminado en dicha fecha.

Responsabilidad de los administradores en relacion con las cuentas anuales consolidadas

Los administradores de la Sociedad dominante son responsables de formular las cuentas anuales
consolidadas adjuntas, de forma que expresen la imagen fiel del patrimonio consolidado, de la
situacion financiera consolidada y de los resultados consolidados de Naturhouse Health, S.A.U. y
sociedades dependientes, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera,
adoptadas por la Unién Europea, y demds disposiciones del marco normativo de informacion
financiera aplicable al Grupo en Espaiia, que se identifica en la Nota 2.a de la memoria consolidada
adjunta, y del control interno que consideren necesario para permitir la preparacion de cuentas anuales
consolidadas libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las cuentas anuales consolidadas adjuntas
basada en nuestra auditoria. Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con la normativa
reguladora de la auditoria de cuentas vigente en Espafia. Dicha normativa exige que cumplamos los
requerimientos de ética, asi como que planifiquemos y ejecutemos la auditoria con el fin de obtener
una seguridad razonable de que las cuentas anuales consolidadas estan: libres de incorrecciones
materiales.

Una auditoria requiere la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los
importes y la informacién revelada en las cuentas anuales consolidadas. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, incluida la valoracion de los riesgos de incorreccién
material en las cuentas anuales consolidadas, debida a fraude o error. Al efectuar dichas valoraciones
del riesgo, el auditor tiene en cuenta el control interno relevante para la formulacion por parte de los
administradores de la Sociedad dominante de las cuentas anuales consolidadas, con ¢l fin de disefiar
los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcién de las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinién sobre la eficacia del control interno de la entidad. Una auditoria
también incluye la evaluacién de la adecuacién de las politicas contables aplicadas y de la
razonabilidad de las estimaciones contables realizadas por la direccion, asi como la evaluacion de la
presentacion de las cuentas anuales consolidadas tomadas en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y
adecuada para nuestra opinion de auditoria.

Deloitte, S.L. Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid, tomo 13.650, seccién 82, folio 188, hoja M-54414, inscripcidn 962, C.1.F: B-79104469.
Domicilio social: Plaza Pablo Ruiz Picasso, 1, Torre Picasso, 28020, Madrid.



Opinion

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion financiera consolidada de la
sociedad Naturhouse Health, S.A.U. y sociedades dependientes a 31 de diciembre de 2014, asi como
de sus resultados consolidados y flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera,
adoptadas por la Unién Europea, y demés disposiciones del marco normativo de informacién
financiera que resultan de aplicacion en Espaiia.

Informe sobre otros requerimientos legales y reglamentarios

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2014 contiene las explicaciones que los
administradores de la Sociedad dominante consideran oportunas sobre la situacién de Naturhouse
Health, S.A.U. y sociedades dependientes, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no
forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con la de las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2014, Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe
de gestion consolidado con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de
informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables de la sociedad Naturhouse
Health, S.A.U. y sociedades dependientes.

DELOITTE, S.L.
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Naturhouse Health S.A.U. y Sociedades Dependientes
ESTADO DE SITUACIQN FINANCIERA CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2014

(Mlies de Euros)

Notas de la Notas de la
ACTIVO Memoria 3112/2014 31/12/2013 PATRIMONIO NETO Y PASIVO Memoria 31/1212014 31/12/2013
ACTIVO NO CORRIENTE: PATRIMONIO NETO:
Inmovilizado intanglble Nota 7 2.345 93 | Capltal y reservas-
Inmovilizado material Nota 8 5.622 7.109 | Capital suscrito Nota 13 3.000 375
Activos financieros no corrientes Nota 10.1 757 584 { Prima de emisién Nota 13 2.149 2.149
Inversiones en empresas asocladas - Reservas 1.631 539
Participaciones puestas en equivalencia Nota 10.2 2.749 - Diferencias de conversién Nota 13 85 124
Activos por Impuestos diferidos Nota 17.3 468 534 | Resultado del ejercicio 22.560 8.544
Total activo no corriente 11.831 8.320 | Dividendo a cuenta {14.207) -
PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A SOCIOS DE LA
SOCIEDAD DOMINANTE 16.218 11,731
PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A SOCIOS EXTERNOS Nota 13 153 876
Total Patrimonlo Neto 16.371 12.608
PASIVO NO CORRIENTE:
Provisiones no corrientes Nota 14 798 743
Deudas no corrientes Nota 16 4.363 5.866
ACTIVO CORRIENTE: Pasivos por Impuestos diferidos Nota 17.5 456 402
Existencias Nota 11 3.926 2.694 Total pasivo no corriente 5.8617 7.010
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 5.182 3.142
Clientes, empresas vinculadas Nota 19.1 110 18 | PASIVO CORRIENTE:
Activos por impuesto corriente y otros créditos Deudas corrientes Nota 16 4.626 14.687
con administraclones pliblicas Nota 17.1 272 228 | Pasivos financieros con partes vinculadas Nota 19.1 2.007 1,380
Otros activos corrientes 683 2768 | Acreedores comerclales y otras cuentas a pagar Nota 18 4.621 3.229
! en emp vinculad Nota 10.2y 19.1 11.007 25.659 | Proveedores, empresas vinculadas Nota 19.1 8.369 5.451
Activos financieros corrientes Nota 10.3 42 1.844 | Pasivos por Impuestos corrientes y otras deudas
Efectivo y otros activos liguidos eq Nota 12 8.859 3.426 | con administraciones piblicas Nota 17.1 3.201 1.372
Total activo corriente 29.880 37.385 Total pasivo corriente 20,723 26.089
TOTAL ACTIVO 41.711 45,706 TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 41.711 45.705

z

Las Notas 1 a 23 descritag en la Memoria Consolidada y el Anexo | adjunto forman parte integrante del estado de situacién financlera consolidado al 31 de diciembre de 2014.




(Miles de Euros)

Naturhouse Health S.A.U. y Sociedades Dependientes

CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2014

Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2014 2013

Importe neto de la cifra de negocios Nota 18.1 95.731 59.881
Aprovisionamientos Nota 18.2 (28.708) (20.042)
Margen Bruto 67.023 39.839
Oftros ingresos de explotacién 696 1.658
Gastos de personal Nota 18.3 (17.403) (13.705)
Otros gastos de explotacion Nota 18.5 (16.614) (13.976)
Resultado Operativo antes de amortizaciones, deterioros y otros resultados 33.702 13.816
Amortizaciones de inmovilizado Notas 7y 8 (1.216) (1.183)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado (25) 203
RESULTADO OPERATIVO 32.461 12.836
Ingresos financieros Nota 18.4 551 1.545

Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio, terceros - 31

Ofros ingresos financieros 551 1.514
Gastos financieros Nota 18.4 (761)| (1.162)

Por deudas con terceros (761) (1.162)
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros Nota 18.4 1) (210)
Diferencias de cambio Nota 18.4 13 3
RESULTADO FINANCIERO (198) 176
Resultado de socledades puestas en equivalencia 680 -
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 32.943 13.012
Impuesto sobre Sociedades Nota 17.2 (10.449) (4.560)
RESULTADO NETO DE LAS ACTIVIDADES CONTINUADAS 22.4%4 8.452
RESULTADO CONSOLIDADO NETO 22.494 8.452
Resultado atribuible a socios externos 66 92
RESULTADO NETO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO A LA SOCIEDAD DOMINANTE Nota 13 | 22.560 8.544
Beneficlo/(Pérdida) por accién (en euros por accion):

- Bésico 0,38 0,14
- Diluido 0,38 0,14

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria Consolidada y el Anexo | adjunto forman parte integrante de la cuenita de pérdidas

y ganancias consolidada correspondiente al ejercicio 2014.
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Naturhouse Health S.A.U. y Sociedades Dependientes

ESTADO DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2014

(Mlles de Euros)

“EJercicio Elercicio
2014 2013
A- RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS 22.484 8.452
B- OTRO RESULTADO GLOBAL RECONOCIDO DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO
Partidas qus no se traspasarén a resuitado: - -
Partidas que puedsn traspasarse posterlormente a resultados:
Por valoracién de instrumentos financleros
a) Activos financieros disponibles para la venta - (84)
Por diferencias por la conversitn de estados financleros en moneda extranjera (23) ®
Efecto impositivo - 25
C- TRANSFERENCIA A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
Por valoracién de instrumentos financleros - 84
a) Activos financieros disponibles para la venta - (25)
Efecto impositivo
TOTAL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (A+B+C) 22.471 8.449
Total Resuitado Global atribulble a:
- La Sociedad Dominante 22,521 8.551
- Soclos minoritarios (50) (102)
TOTAL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADO 22,471 8.449

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria corisolidada adjunta y el Anexo | forma parte integrante

del estado del resultado global corisolidado correspondiente al gjercicio 2014.




Naturhouse Health S.A.U. y Sociedades Dependientes

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO
CORRE DIENTE AL EJERCICIO 2014

{Miles de Euros)
Prima de Diferencias de | Resuitado del | Dividendo a Soci Patrimonio
Capital Soclal emisién Reservas conversién elercicio cuenta oxternos Total

Saldo a 31 de diclembre de 2012 300 - 8.472 117 3.774 - 1.085 11.748
Ingresos y gastos reconocidos - - - 7 8.544 - (102) 8.449
Distribucion del resultado del ejercicio 2012

- Reparto a reservas - - 3.774 - (3.774) - - -
Operaclones con el Accionista Unico:

- Distribucién de dividendos - - (7.000) - - - - (7.000)

- Otros repartos al Acclonista Unico - - (2.492) - - - - (2.492)

| Variaciones en el perimetro 75 2.149 (215) - - - (108) 1.901

Saldo a 31 de diclembre de 2013 375 2.149 539 124 8.544 - 875 12.608
Ingresos y gastos reconocldos - - - (39) 22.560 - (50) 22.471
Distribuclén del resultado del ejercicio 2013

- Reparto a reservas - - 3.861 - (3.861) - - -

- Distribucién de dividendos - - - - (4.683) - - (4.683)
Operaciones con el Acclonista Unico:

- Distribuclén de dividendos - - (6.793) - - (14.207) - (21.000)

- Ampliaclén de capltal 2.625 - (2.525) - - - - 100
Varlaclones en el perfmetro - - 6.549 - - - (672) 5.877
Saldo a 31 de diclembre de 2014 3.000 2.149 ]_ 1.631 85 22.660 (14.207) 163 15.371

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria Consolidada y el Anexo [ adjunto, forman parte integrante
del estado de cambios en el patimonio neto consolidado correspondiente al ejercicio 2014.
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Naturhouse Health S.A.U. y Sociedades Dependientes

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2014

(Miles de Euros)
Notas de la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2014 2013
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 24.871 7.452
Resultado del ejercicio antes de impuestos 32,943 13.012
Ajustes al resultado: 790 (1.206)F
- Amortizacion del inmovilizado (+) Notas 7y 8 1.216 1.183
- Correcciones valorativas por deterioro de inmovilizado material y existencias (+/-) - (11)
- Variacion de provisiones (+/~) 31 157
- Resuitados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+/-) Notas 7y 8 25 (203)
- Deterioro y resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-) Nota 18.4 1 210
- Ingresos financieros (-) Nota 18.4 (551) (1.545)
- Gastos financieros (+) Nota 18.4 761 1.162
- Diferencias de cambio (+/-) Nota 18.4 (13) 3)
- Participacion en beneficios (pérdidas) de sociedades puestas en equivalencia neto de dividendol Nota 10.2 (680) -
- Otros ingresos y gastos - (2.156)
Cambios en el capital corriente (1.268) (1.715)
- Existencias (+/-) Nota 11 (371) (52)
- Deudores y otras cuentas a cobrar (+/-) 698 1.321
- Otros activos corrientes (+/-) 259 (10)
- Acreedores y otras cuentas a pagar (+/-) (1.854) (2.974)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (7.594) (2.639)
- Pagos de intereses (-) (761) (1.162)
- Cobros de intereses (+) 551 141
- Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) (7.384) (1.618)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 19.511 10.628
Pagos por inversiones (-) (6.189) (1.731)
- Inversiones en empresas vinculadas y unidades de negocio Notas 3.cy 10.2 (3.127) (354)
- Inmovilizado intangible y material Notas 7y 8 (3.062) (420)
- Otros activos financieros - (957)
Cobros por desinversiones (+) 22.685 12.359
- Cobros de empresas vinculadas Nota 10.2 18.958 7.513
- Inmovilizado intangible y material 1.512 399
- Otros activos financieros 2.215 4.447
Combinaciones de negocio Nota 3.c.1 3.015 -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (39.127) (19.685)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio - 181
- Emisi6n de instrumentos de patrimonio (+) - 181
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (13.444) (12.866)
- Devolucidn y amortizacion de:
Deudas con entidades de crédito (-) (13.444) (12.866)J
Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio (25.683) (7.000)
- Dividendos (-) (25.683) (7.000)
EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO (22) 15
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 5.233 {1.590)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 3.426 5.016
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 8.659 3.426

Las Notas 1 a 23 descritas en la Memoria Consolidada y el Anexo [ adjunto, forman parte integrante

\ del estado de flujos de efectivo consolidado correspondiente al ejercicio 2014.
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Naturhouse Health, S.A. (Sociedad Unipersonal)
y Sociedades Dependientes

Memoria de las Cuentas Anuales
Consolidadas del ejercicio 2014

1. Naturaleza y objeto social de las sociedades del Grupo

Naturhouse Health, S.A. (Sociedad Unipersonal), anteriormente denominada Housediet, S.L.U., (en adelante, la
“Sociedad” o la “Sociedad Dominante”), se constituy6 por un periodo indefinido, en Barcelona el 29 de julio de
1991. Su domicilio social se encuentra en la calle Botanica 57-61, en L'Hospitalet de Llobregat, Barcelona y
dispone del nimero de identificacion fiscal A-01115286.

El objeto social de la Sociedad, de conformidad con sus estatutos, es la exportacion y venta al mayor y detalle
de todo tipo de productos relacionados con la dietética, hierbas medicinales y cosmética natural, asi como la
elaboracién, promocién, creacion, edicion, divulgacién, venta y distribucion de toda clase de revistas, libros y
folletos, la comercializacion de productos dietéticos, hierbas medicinales y cosmética natural. Dicha actividad es
llevada a cabo, principalmente, mediante tiendas propias y a través de franquiciados. Adicionalmente a las
operaciones que lleva a cabo directamente, la Sociedad es cabecera de un grupo de entidades dependientes
que se dedican a la misma actividad y que constituyen, junto con ella, el Grupo Naturhouse Health (en adelante,
el “Grupo” o el “Grupo Naturhouse”). En la Nota 3 y el Anexo | se detallan los datos principales relacionados con
las sociedades dependientes participadas directa e indirectamente por la Sociedad Dominante que han sido
incluidas en el perfmetro de consolidacién.

En la actualidad, el Grupo Naturhouse desarrolla su actividad, principalmente, en Espafia, Italia, Francia y
Polonia.

La Sociedad Dominante esta participada en su totalidad por Kiluva, S.A., por lo que tiene el caracter de
Sociedad Unipersonal.

Con fecha 17 de junio de 2014 el Socio Unico de Housediet S.L.U., Kiluva, S.A., aprobé la transformacién de
Housediet, S.L.U. en sociedad anénima asi como el cambio de su denominacién social por Naturhouse Health,
S.A.U.



2. Bases de presentacién de las cuentas anuales consolidadas

a) Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas de Naturhouse Health, S.A.U. y Sociedades Dependientes, que se han
obtenido a partir de los registros de contabilidad mantenidos por la Sociedad Dominante y por las restantes
entidades integrantes del Grupo, han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad Dominante con
fecha 5 de marzo de 2015.

Estas cuentas anuales consolidadas, correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2014, han sido formuladas de acuerdo con lo establecido por las Normas Intemacionales de Informacion
Financiera, segin fueron aprobadas por la Union Europea (NIIF-UE), de conformidad con el Reglamento
(CE) n° 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo Europeo, asi como teniendo en consideracién la
totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoracién de aplicacién obligatoria, asi
como el Codigo de Comercio, la Ley de Sociedades de Capital y la demas legislacion mercantil que le es
aplicable. Las mismas han sido confeccionadas a partir de las contabilidades individuales de la Sociedad
Dominante y de cada una de las sociedades consolidadas (detalladas en el Anexo I) y muestran la imagen
fiel del patrimonio, de la situacion financiera, de los resultados del Grupo, de los cambios en el patrimonio
neto consolidado y de los flujos de efectivo consolidados bajo NIIF-UE y resto del marco normativo de
informacién financiera que resulta de aplicacion. Por su parte, con fecha 18 de septiembre de 2014 fueron
formulados por primera vez los estados financieros consolidados correspondientes a los ejercicios anuales
terminados el 31 de diciembre de 2011, 2012 y 2013, de acuerdo con lo establecido por las Normas
Internacionales de Informaci6n Financiera.

De acuerdo con las NIIF, en estas cuentas anuales consolidadas se incluyen los siguientes estados
consolidados del Grupo:

- Estado de Situacién Financiera

- Cuenta de Pérdidas y Ganancias

- Estado de Resultado Global

- Estado de cambios en el Patrimonio Neto

-  Estado de Flujos de Efectivo

Dado que los principios contables y criterios de valoracién aplicados en la preparacién de las cuentas
anuales consolidadas del Grupo del sjercicio 2014 (NIIF-UE) en ocasiones difieren de los utilizados por las
entidades integradas en el mismo (normativa local), en el proceso de consolidacién se han introducido todos
los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales principios y criterios y para
adecuarlos a las Normas Intemacionales de Informacién Financiera adoptadas en la Unién Europea.

Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado en base al principio de uniformidad de reconocimiento y
valoracién. En caso de ser de aplicacion una nueva normativa que modifique principios de valoracion
existentes, ésta se aplicara de acuerdo con el criterio de transicién de la propia norma.

Algunos importes de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada y del estado de situacién financiera

consolidado se han agrupado por razones de claridad, presentandose su desglose en las notas de las
cuentas anuales consolidadas.



La distinciéon presentada en el estado de situacién financiera consolidado entre partidas corrientes y no
corrientes se ha realizado en funcién del cobro o de la extincién de activos y pasivos antes o después de un
afio.

Adicionalmente, las cuentas anuales consolidadas incluyen toda la informacién que se ha considerado
necesaria para una adecuada presentacion de acuerdo con la legislacién mercantil vigente en Espaiia.

Finalmente, las cifras contenidas en todos los estados contables que forman parte de las cuentas anuales
consolidadas (estado de situacién financiera consolidado, cuenta de pérdidas y ganancias consolidada,
estado de resultado global consolidado, estado de cambios en el patimonio neto consolidado, estado de
flujos de efectivo consolidado) y de las notas de las cuentas anuales consolidadas estan expresadas en
miles de euros, salvo indicacion en contrario,

Asimismo, con el objeto de presentar de una forma homogénea las distintas partidas que componen las
cuentas anuales consolidadas, se han aplicado a todas las sociedades incluidas en el perimetro de
consolidacién los principios y normas de valoracién seguidos por la Sociedad Dominante.

b) Adopcién de las Normas Internacionales de Informacion Financiera

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Naturhouse se presentan de acuerdo con las Normas
Interriacionales de Informacién Financiera, conforme a lo establecido en el Reglamento (CE) n® 1606/2002
del Parlamento Europeo y en el Consejo del 19 de julio de 2002. En Espafia, la obligacion de presentar
cuentas anuales consolidadas bajo NIIF aprobadas por la Unién Europea fue, asimismo, regulada en la
disposicién final undécima de la Ley 62/2003, de 30 de diciembre, de medidas fiscales, administrativas y de
orden social.

Las principales politicas contables y normas de valoracion adoptadas por el Grupo Naturhouse se presentan
en la Nota 5.

Normas e interpretaclones efectivas en el ejercicio 2014

Durante el ejercicio 2014 han entrado en vigor nuevas normas contables que, por tanto, han sido tenidas en
cuenta en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

Las siguientes normas han sido aplicadas en estas cuentas consolidadas sin que hayan tenido impactos
significativos en la presentacion y desglose de los mismos, salvo por lo indicado en la Nota 10.2, en relacion
a la aplicacién de NIIF 11 — Acuerdos conjuntos en cuanto a desgloses se refiere:

Aplicacién obligatoria
Contenido: ejercicios iniciados a
partir de:

Nuevas normas, modificaciones e
interpretaciones:

NIIF 10 - Estados financieros | Sustituye los requisitos de consolidacién de NIC 27. | 1 de enero de 2014 (1)
consolidados (publicada en mayo de
2011)

NIIF 11 - Acuerdos conjuntos (publicada | Sustituye los requisitos de consolidacién de NIC 31 | 1 de enero de 2014 (1)
en mayo 2011) sobre negocios conjuntos.

NIIF 12 - Desgloses  sobre [Norma (Gnica que establece los desgloses | 1 de enero de 2014 (1)

participaciones en otras entidades | relacionados con participaciones en dependientes,

(publicada en mayo de 2011) asociadas, negocios conjuntos y entidades no
i consolidadas.




NIC 27 (Revisada) - Estados financieros
individuales (publicada en mayo de
2011)

Se revisa la norma, puesto que tras la emisién de
NIIF 10 ahora Unicamente comprenderd los estados
financieros separados de una entidad.

1 de enero de 2014 (1)

NIC 28 (Revisada) - Inversiones en
asociadas 'y negocios  conjuntos
(publicada en mayo de 2011)

Revisién paralela en relacién con la emisién de NIIF
11 - Acuerdos conjuntos.

1 de enero de 2014 (1)

Reglas de transicién: Modificacién a NIIF
10, 11 y 12 (publicada en junio de 2012)

Clarificacién de las reglas de transicién de estas
normas.

1 de enero de 2014 (1)

Sociedades de inversién: Modificacién a
NIIF 10, NIiF 12 y NIC 27 (publicada en

Excepcién en la consolidacién para sociedades
dominantes que cumplen la definicién de sociedad

1 de enero de 2014

octubre 2012) de inversién.
Modificacién de NIC 32 - Instrumentos | Aclaraciones adicionales a las reglas de |1 de enero de 2014
financieros: Presentacion - | compensacién de activos y pasivos financieros de

Compensacién de activos con pasivos
financieros (publicada en mayo de 2013)

NIC 32.

Modificaciones a NIC 36 - Desgloses
sobre el importe recuperable de activos
no financieros (publicada en mayo de
2013)

Clarifica cuando son necesarios determinados
desgloses y amplia los requeridos cuando el valor
recuperable estd basado en el valor razonable
menos costes de ventas.

1 de enero de 2014

Modificaciones a NIC 39 - Novacion de
derivados y la continuacibn de |la
contabilidad de coberturas (publicada en
junio de 2013)

Las modificaciones determinan, en qué casos y con
qué criterios, la novacién de un derivado no hace
necesaria la interrupcién de la contabilidad de
coberturas.

1 de enero de 2014

(1) La Unién Europea retrasé la fecha de aplicacién obligatoria en un afo. La fecha de aplicacion original del IASB

fue el 1 de enero de 2013.

Politicas contables emitidas no vigentes en el ejercicio 2014

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consolidadas, las siguientes normas e interpretaciones
habian sido publicadas por el Internacional Accounting Standard Board (IASB) pero no habian entrado aun
en vigor, bien porque su fecha de efectividad es posterior a la fecha de estas cuentas anuales consolidadas,
bien porque no han sido aun adoptadas por la Unioén Europea (NIIF-UE):

Aplicacion obligatoria
ejercicios iniciados a
partir de:

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

Aprobadas para su uso en Unién Europea:

NIIF 21 Gravédmenes (publicada en mayo | Interpretacion sobre cuando reconocer un | 17 de junio de 2014 (1)
de 2013) pasivo por tasas o gravdmenes que son
condiciones a la participacién de la entidad
en una actividad en una fecha especificada

No aprobadas todavia para su uso en la Unién Europea en la fecha de publicacién de este documento

Nuevas normas

NIIF 9 Instrumentos  financieros: | Sustituye a los requisitos de clasificacién y | 1 de enero de 2018
Clasificacién y valoracién (publicada en | valoracién de activos y pasivos financieros,
noviembre de 2009 y en octubre de 2010) y | bajas en cuentas y contabilidad de
modificacién posterior de NIIF 9 y NIIF 7 | coberturas de NIC 39.

sobre fecha efectiva y desgloses de
transicién (publicada en diciembre de 2011)
y contabilidad de coberturas y otras
modificaciones (publicada en noviembre de

2013)




NIIF 15 Ingresos procedentes de contratos
con clientes (publicada en mayo de 2014)

Nueva norma de reconocimiento de
ingresos (Sustituye a la NIC 11, NIC 18,
IFRIC 13, IFRIC 15, IFRIC 18 y SIC-31.

1 de enero de 2017

NIIF 14 Cuentas de Diferimientos de
Actividades Reguladas

Norma que requieren la presentacioén de los
saldos deudores y acreedores de las
cuentas de diferimientos de actividades
reguladas y cualquier activo (pasivo) por
impuestos diferidos relacionado y el
movimiento neto en dichos saldos como
partidas separadas en el estado de
situacién financiera y en el estado (o
estados) del resultado del periodo y otro
resultado integral respectivamente.

1 de enero de 2016

Modificaciones e interpretaciones

Modificacién de la NIC 19 - Contribuciones
de empleados a planes de prestacién
definida (publicada en noviembre de 2013)

La modificacién se emite para facilitar la
posibilidad de deducir estas contribuciones
del coste del servicio en el mismo periodo
en que se pagan si se cumplen ciertos
requisitos.

1 de julio de 2014

Mejoras a las NIIF Ciclo 2010-2012 y Ciclo
2011-2013 (publicadas en diciembre de
2013)

Modificaciones menores en una serie de
normas.

1 de julio de 2014

Modificacién de la NIC 16 y NIC 38 -
Métodos aceptables de depreciacion y
amortizacion (publicada en mayo de 2014)

Clarifica los métodos aceptables de
amortizacién y depreciacién del
inmovilizado material e intangible

1 de enero de 2016

Modificaciones a la NIF 11 -
Contabilizacién de las adquisiciones de
participaciones en operaciones conjuntas
(publicada en mayo de 2014)

Especifica la forma de contabilizar la
adquisicién de una participacion en una
operaciéon  conjunta  cuya  actividad
constituye un negocio.

1 de enero de 2016

Mejoras a las NIIF Ciclo 2012-2014
(publicada en septiembre de 2014)

Modificaciones menores en una serie de
normas.

1 de enero de 2016

Modificacién NIIF 10 y NIC 28 Venta o
aportacién entre un inversor y su
asociada/negocio conjunto (publicada en
septiembre de 2014)

Clarificacién en relacién al resultado de
estas operaciones si se trata de negocios
de activos.

1 de enero de 2016

Modificacién a la NIC 27 Método de puesta
en equivalencia en Estados Financieros
Separados (publicada en agosto de 2014)

Se permitird la puesta en equivalencia de
los estados financieros individuales de un
inversor.

1 de enero de 2016

Modificacién a la NIC 16 y NIC 41: Plantas
productoras (publicada en junio de 2014)

Las plantas productoras pasarén a llevarse
a coste, en lugar de valor razonable.

1 de enero de 2016

(1) La Unién Europea ha endosado en IFRIC 21 (Boletin EU 14 de junio de 2014), modificando la fecha de
entrada en vigor original establecida por el IASB (1 de enero de 2014) por el 17 de junio de 2014

Los Administradores de la Sociedad Dominante no han considerado la aplicacién anticipada de las Normas e
Interpretaciones antes detalladas y en cualquier caso su aplicacion sera objeto de consideracién por parte
del Grupo una vez aprobadas, en su caso, por la Unién Europea.

En cualquier caso, los Administradores de la Sociedad Dominante han evaluado los potenciales impactos de
la aplicaci6n futura de estas normas y consideran que su entrada en vigor no tendra un efecto significativo en
las cuentas anuales consolidadas.
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d)

e)

Moneda funcional

Las presentes cuentas anuales consolidadas se presentan en euros por ser ésta la moneda funcional del
entorno econémico principal en el que opera el Grupo. Las operaciones en el extranjero se registran de
conformidad con las politicas descritas en la Nota 5.I.

Responsabilidad de la informacién y estimaciones y juicios contables realizados

La preparacién de las cuentas anuales consolidadas bajo NIIF requiere la realizacién por parte de los
Administradores de la Sociedad Dominante de determinadas estimaciones contables y la consideracién de
determinados elementos de juicio. Estos se evaltian continuamente y se basan en la experiencia histérica y
otros factores, incluidas las expectativas de sucesos futuros, que se han considerado razonables de acuerdo
con las circunstancias. Si bien las estimaciones consideradas se han realizado sobre la mejor informacién
disponible a la fecha de formulacién de las presentes cuentas anuales consolidadas, de conformidad con la
NIC 8, cualquier modificacion en el futuro de dichas estimaciones se aplicaria de forma prospectiva a partir
de dicho momento, reconociendo el efecto del cambio en la estimacion realizada en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada del ejercicio en cuestion.

Las principales estimaciones y juicios considerados en la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas
son las siguientes:

- Vidas utiles de los elementos de inmdvilizado material y activos intangibles (véanse Notas 5.ay 5.b).
- Las pérdidas por deterioro de activos no financieros (Nota 5.c).

-  Evaluacién de ocurrencia y cuantificacién de litigios, compromisos, activos y pasivos contingentes al
cierre (véanse Notas 5.h y 14).

- Estimacion de los oportunos deterioros por insolvencias de cuentas a cobrar y obsolescencia de
existencias (véanse Notas 5.e y 5.1).

- Hip6tesis empleadas para el célculo del valor razonable de inversiones financieras disponibles para la
venta u otros instrumentos financieros (véase Nota 5.¢e).

- Estimacién del gasto por impuesto sobre beneficios y recuperabilidad de los activos por impuestos
diferidos (véanse Notas 5.k y 17).

Comparacioén de la informacion

La informacién contenida en esta memoria consolidada referida al ejercicio 2014 se presenta, a efectos
comparativos, con la informacién del ejercicio 2013.

Por otra parte, durante el ejercicio 2014 se ha incorporado al perimetro del Grupo Naturhouse la sociedad
S.A.S. Naturhouse conforme lo indicado en la Nota 3.c. Dicha Nota ofrece de una forma integrada la
informacién relevante para comprender el alcance de la incorporacién de S.A.S. Naturhouse y su impacto en
la situacién financiera y resultados del Grupo. De este modo, se facilita la comprension de [a evolucién del
negocio del Grupo desde el 1 de enero de 2014, fecha de efectos contables de la adquisicién hasta 31 de
diciembre de 2014.

En cuanto a la evolucién del resultado de las operaciones del Grupo, se presenta las referencias a los
detalles de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del Grupo del ejercicio 2013 que se han
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considerado necesarios para facilitar la comparacion del resuitado de las actividades del Grupo (véase Nota
3.c.).

Importancia relativa

Al determinar la informacién a desglosar en las notas consolidadas sobre las diferentes partidas de las
cuentas anuales consolidadas u ofros asuntos, el Grupo ha tenido en cuenta la importancia relativa en
relacién con las presentes cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2014.

3. _Criterios de consolidacién

Durante el ejercicio 2014, la fecha de cierre contable de las cuentas anuales individuales de todas las
sociedades incluidas en el perimetro de consolidacién es la misma o han sido homogeneizadas temporalmente
para su coincidencia con las de la Sociedad Dominante. Asimismo, con el objeto de presentar de forma
homogénea las diferentes partidas que componen estas cuentas anuales consolidadas, se han aplicado criterios
de homogeneizacién contable, tomando como base los criterios contables de la Sociedad Dominante. La
elaboracién de las cuentas anuales consolidadas se ha basado en la aplicacién de los siguientes métodos:

a) Sociedades dependientes y asocladas

Se consideran “Sociedades dependientes” aquéllas sobre las que la Sociedad Dominante tiene capacidad
para ejercer control efectivo, capacidad que se manifiesta, en general, aunque no Unicamente, por la
propiedad, directa o indirecta, de mas del 50% de los derechos pollticos de las entidades dependientes o
aun, siendo inferior o nulo este porcentaje, si existen acuerdos con otros socios de las mismas que otorgan a
la Sociedad el control. Conforme a la NIIF 10 se entiende por control, el poder de dirigir las pollticas
financieras y operativas de la entidad, con el fin de obtener beneficios de sus actividades. En el Anexo | de
estas Notas se facilita la informacién més significativa sobre estas sociedades.

Los estados financieros de las entidades dependientes se consolidan con las de la Sociedad Dominante por
aplicacién del método de integracién global. Consecuentemente, todos los saldos y efectos de las
transacciones efectuadas entre las sociedades consolidadas han sido eliminados en el proceso de
consolidacién. En caso necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las sociedades
dependientes para adaptar las politicas contables utilizadas a las que utiliza el Grupo.

Adicionalmente, para la participacion de terceros debe considerarse:

- El patrimonio de sus dependientes se presenta en el epigrafe “Patrimonio Neto atribuible a Socios
Externos” del estado de situacién financiera consolidado, dentro del capitulo de Patrimonio Neto del
Grupo (véase Nota 13).

- Los resultados del ejercicio se presentan en el epigrafe “Resultado atribuible a socios externos® de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada (véase Nota 13).

La consolidacion de los resultados generados por las sociedades adquiridas en un ejercicio se realiza
tomando en consideracion, tnicamente, los relativos al periodo comprendido entre la fecha de adquisicién y
el cierre de ese ejercicio. Paralelamente, la consolidacién de los resultados generados por las sociedades
enajenadas en un ejercicio se realiza tomando en consideracién, (nicamente, los relativos al periodo
comprendido entre el inicio del ejercicio y la fecha de enajenacién.

Ademas, como es practica habitual, las cuentas anuales consolidadas adjuntas no incluyen el efecto fiscal
que, en su caso, pudiera producirse como consecuencia de la incorporacién de los resultados y reservas de
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b)

c)

las sociedades consolidadas a la Sociedad Dominante, debido a que se considera que no se realizaran
transferencias de reservas no sujetas a tributacién en origen, y por considerar que éstas se utilizaran como
recursos de financiacién en cada sociedad.

Las sociedades asociadas se registran por el método de puesta en equivalencia. Estas sociedades son
aquelias en las que se ejerce una influencia significativa en su gestién, entendida como el poder de intervenir
en las decisiones de politica financiera y de explotacién de la participada, pero sin llegar a tener el control ni
tampoco el control conjunto. La influencia significativa de una sociedad se presume en aquelias sociedades
en las que la participacion es igual o superior al 20%.

El método de la puesta en equivalencia consiste en la incorporacién en la linea del balance consolidado
“Inversiones en empresas asociadas - Participaciones puestas en equivalencia” del valor de los activos netos
y fondo de comercio si lo hubiere, correspondiente a la participacién poseida en la sociedad asociada. El
resultado neto obtenido cada ejercicio correspondiente al porcentaje de participacion en estas sociedades se
refleja en las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas como “Resultado de sociedades puestas en
equivalencia”.

Conversién de estados financieros en moneda distinta al euro

Los estados financieros de las sociedades dependientes, cuyos registros se encuentren en moneda distinta
al euro incluidos en el proceso de consolidacién se convierten aplicando el tipo de cambio de cierre a todos
sus activos y pasivos, a excepcién del patrimonio, que se valora al tipo de cambio histérico. Los resultados,
por su parte, se convierten al tipo de cambio medio acumulado del ejercicio. La diferencia surgida de aplicar
el proceso de conversién anteriormente descrito, se registra dentro del Estado de Resultado Giobal
Consolidado como “Diferencias de conversién”.

Variaciones del perimetro

Las combinaciones de negocios de entidades o negocios bajo control comtn quedan fuera del alcance de la
NIIF 3. Una combinaci6én de negocios entre entidades o negocios bajo control comun es una combinacién de
negocios en la que todas las entidades o negocios que se combinan estén controlados, en Gltima instancia,
por una misma parte o partes, tanto antes como después de la combinacién de negocios, y ese control no es
transitorio.

Para las combinaciones de negocio que se describiran a continuacién, para las que ya existia control comun,
el Grupo y su Accionista Unico han establecido como norma general para estabiecer el valor de los activos y
pasivos adquiridos, para las que no existe guia especifica bajo NIIF, su valor en libros. Dicho valor en libros
se ha obtenido del valor en libros bajo las Normas para la Formulacién de Cuentas Anuales Consolidadas
(NOFCAC) del balance consolidado auditado de su accionista nico, Kiluva, S.A. y convertido a NIIF. Para
estas transacciones bajo control comin, como se comentard a continuacién, no existen diferencias
significativas de dicho valor en libros consolidado bajo NOFCAC y bajo NIIF.

Ejercicio 2014-

Las principales variaciones en el perimetro de consolidacién producidas en el ejercicio 2014 han sido las
siguientes:

c.1. Aportaciéon no dineraria de S.A.S. Naturhouse:

Con fecha 5 de junio de 2014 la Sociedad Dominante, Naturhouse Health, S.A.U., ha realizado una
ampliacién de capital con contraprestacion de acciones mediante aportacién no dineraria del 100% de las




participaciones de la sociedad S.A.S. Naturhouse (Francia). Se trata por tanto de una combinacién de
negocios de entidades bajo control comdn, cuyo tratamiento contable no esta especificamente indicado en la
NIIF 3. De este modo, en las presentes cuentas anuales no se ha aplicado el método de adquisicién sino el
“pooling of interest” — “predecesor accounting” por considerarse que ésta es la politica contable mas
adecuada para reflejar esta transaccion.

Lo anterior ha supuesto que, desde un punto de vista contable, la aportacién no dineraria de S.A.S.
Naturhouse haya sido registrada con fecha 1 de enero de 2014. Por tanto, el proceso de consolidaciéon ha
sido elaborado usando los valores consolidados de S.A.S. Naturhouse pre-existentes a 1 de enero de 2014
al valor en libros bajo Plan General Contable Espafiol (PGC) y bajo las Normas para la Formulacién de
Cuentas Anuales Consolidadas (NOFCAC) del estado de situacién financiera consolidado auditado de su
accionista Unico, Kiluva, S.A. y convertido a NiIF. No existen diferencias significativas de dicho valor en libros
consolidado bajo NOFCAC y bajo NIIF. Asimismo, los resultados de S.A.S Naturhouse durante el afio 2014
se incluyen en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada desde el comienzo del ejercicio dado que, de
acuerdo con lo descrito, se ha considerado que dicha sociedad dependiente forma parte del Grupo desde el
comienzo del ejercicio.

Por tanto, la diferencia entre el valor contable de los activos y pasivos de S.A.S. Naturhouse adquiridos a
fecha 1 de enero de 2014, por importe de 6.649 miles de euros y la ampliacién de capital registrada, por
importe de 100 miles de euros, ha surgido una diferencia por importe de 6.549 miles de euros que se ha
registrado como impacto positivo en el patrimonio neto consolidado del Grupo. Los activos y pasivos de
S.A.S. Naturhouse reconocidos en el estado de situacién financiera consolidado adjunto a 1 de enero de
2014 han sido los siguientes:

. : : Miles de Euros
Inmovilizado intangible (*) 17
Inmovilizado material 327
Activos financieros no corrientes 1.082
Activos por impuesto diferido (*) 77
Activo no corriente 1.503
Existencias 860
Clientes por ventas y prestacion de servicios y otras cuentas a cobrar 2.832
Otros activos corrientes 695
Inversiones en empresas vinculadas 4.306
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 3.015
Activo corriente 11.708
Total activo 13.211
Provisiones no corrientes 24
Deudas no corrientes 1.779
Pasivo no corriente 1.083
Deudas corrientes 1
Pasivos financieros con partes vinculadas 1.383
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 3.375
Pasivo corriente 4.759
Total pasivo 6.562
Activos netos adquiridos 6.649
Ampliacién de capital 100
Impacto en reservas 6.549
Total 6.649

(*) Estos epigrafes ya incluyen el efecto de la eliminacién en consolidacion del master franquicia de S.A.S. Naturhouse, cuyo
valor neto contable a la fecha asciende a 257 miles de euros, registrado en el inmovilizado intangible y su efecto fiscal.
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A continuacion se presenta el detalle del estado de situacion financiera del Grupo a 1 de enero de 2014,
fecha de efectos contables de la aportacién no dineraria comentada anteriormente, que recoge la integracion
de los activos y pasivos de S.A.S Naturhouse a dicha fecha:

Naturhouse

S.AS P
Health, Eliminaciones
sauy | Mawbows "G o | rora
Sociedades ]§e endientes consolidacién
Dependientes p
ACTIVO NO CORRIENTE 8.320 1.683 (852) - 9.151
Inmovilizado intangible 93 274 257) - 110
Inmovilizado material 7.109 327 - - 7.436
Activos financieros no corrientes 584 1.082 (672) - 994
Activos por impuesto diferidos 534 - 77 - 611
ACTIVO CORRIENTE 37.385 11.708 (482) - 48.611
Existencias 2.694 860 - - 3.554
Clientes por ventas y prestacion de servicios 3.142 2364 - 5.506
Clientes, empresas vinculadas 16 468 (482) - 2
Activos por impuesto corriente y otros créditos -
con administraciones piiblicas 226 - - - 226
Otros activos corrientes 278 339 - - 617
Inversiones en empresas vinculadas 25.659 4.306 - - 29.965
Activos financieros corrientes 1.944 356 - - 2.300
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 3.426 3.015 - - 6.441
TOTAL ACTIVO 45.705 13.391 (1.334) - 57.762
Naturhouse
Health, Natsl;?lﬁuse Eliminaciones Otros
S.A.U.y y Sociedades de ajustes TOTAL
Sociedades Dependientes consolidacién
Dependientes P
PATRIMONIO NETO 12.606 6.600 (852) 229 18.583
Fatrimonio neto atribuible a los socios de la 11.731 6.600 (180) 229 18380
Patrimonio neto atribuible a los socios externos 875 - (672) - 203
PASIVO NO CORRIENTE 7.010 2.032 - 229) 8.813
Provisiones no corrientes 743 24 - - 767
Deudas no corrientes 5.865 2.008 - (229) 7.644
Pasivos por impuesto diferidos 402 - - - 402
PASIVO CORRIENTE 26.089 4.759 (482) - 30.366
Deudas corrientes 14.687 1 - - 14.688
Pasivos financieros con partes vinculadas 1.350 - - - 1.350
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 3.229 1.434 - - 4.663
Proveedores, empresas vinculadas 5.451 1.383 (482) - 6.352
Pasivos por impuestos corrientes y otras deudas
con administraciones piiblicas 1.372 1.941 - - 3.313
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 45.705 13.391 (1.334) - 57.762
) 13
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Por ltimo, el Grupo ha optado por no reexpresar la informacién del ejercicio 2013 que se presenta a efectos
comparativos. Por ello se presenta voluntariamente, a efectos Unicamente informativos, la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada del Grupo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2013, que refleja una situacién hipotética del resultado que el Grupo Naturhouse hubiera obtenido si la
incorporacion de S.A.S. Naturhouse se hubiera producido el 1 de enero de 2013:

Naturhouse
Health, S.AS Eliminaciones
S.AUy Naturhouse de TOTAL
Sociedades | y Sociedades | consolidacion
Dependientes | Dependientes

Importe neto de la cifra de negocios 59.881 32.004 (2.117) 89.768
Aprovisionamientos (20.042) (10.178) 1.007 (29.213
Margen bruto 39.839 21.826 (1.110) 60.555
Otros ingresos de explotacién 1.658 34 (713) 979
Gastos de personal (13.705) (3.416) - (17.121)
Otros gastos de explotacién (13.976) (6.631) 1.823 (18.784)
Resul'tado Operativo antes de amortizaciones, 13.816 11.813 _ 25.629
deterioros y otros resultados
Amortizaciones del inmovilizado (1.183) (114) 43 (1.254)
peteri(.)r.o y resultado pgr enajenaciones de 203 8 211
inmovilizado -

| Resultado operativo 12.836 11.707 43 24.586
Resultado financiero : 176 6 - 182
Resultado de sociedades puestas en equivalencia - (32) 32 -
Resultado antes de impuestos 13.012 11.681 75 24.768
Impuesto sobre Sociedades (4.560) (3.906) (13) (8.479)
Resultado del ejercicio 8.452 1.775 62 16.289
Resultado atribuido a socios externos 92 - (32) 60
Res.ultado neto. del ejercicio atribuido a Ia 8.544 7775 30 16.349
Sociedad Dominante -

Como consecuencia de dicha operacién, se han incorporado al perimetro las sociedades dependientes y

asociadas de S.A.S. Naturhouse:

a) Naturhouse Belgium S.P.R.L. (100% del capital social),

b) Kiluva Portuguesa Nutricao e Dietética, Lda. (29% del capital social) y

c) Naturhouse, GmbH (44% del capital social).

Al 31 de diciembre de 2014, el Grupo ostenta por tanto, el 100% del capital social de Kiluva Portuguesa
Nutricao e Dietética, Lda. y Naturhouse, GmbH. Dichas sociedades ya se integraban por integracion global
en el Grupo Naturhouse en ejercicios anteriores.
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¢.2. Adquisicion del 24,9% de la sociedad Ichem, Sp. zo.o:

Con fecha 19 de febrero de 2014 el Grupo, a través de la Sociedad Dominante, Naturhouse Health, S.A.U.,
ha adquirido a su Accionista Unico, Kiluva, S.A., 99 participaciones de un total de las 398 participaciones del
capital de la sociedad polaca Ichem, Sp. zo.0 pasando a ostentar de este modo el 24,9% de participacion
sobre dicha sociedad, por importe de 2.275 miles de euros. El precio de dicha transaccién se ha determinado
segln el coste por el que el Accionista Unico tenia contabilizada dicha participacién en su balance
consolidado. Una vez materializada dicha adquisicién, tal y como establece la NIIF 10, el Grupo sigue sin
poseer el control sobre dicha sociedad dado que no posee la mayoria de los derechos de voto en su Organo
de Gobierno. No obstante, tal y como establece la NHF 11, si se considera que existe control conjunto sobre
dicha sociedad (negocio conjunto) dado que el Grupo, por los derechos de voto que ostenta, puede vetar
cualquier decisién significativa, por lo que las decisiones sobre las actividades relevantes requieren del
consentimiento unanime de las partes que comparten el control. Adicionalmente, cabe sefialar que, aunque
el Grupo es uno de sus clientes mas importantes, las compras que realiz6 el Grupo a ichem, Sp. Zoo en el
ejercicio 2014 representaron menos del 37% de la cifra de negocios de la sociedad. Para los ejercicios 2013
y anteriores las mismas no representaron mas de una tercera parte de la cifra de negocios de dicha
sociedad. Los restantes accionistas de Ichem son con un 24,9% la sociedad vinculada Zamaodiet, S.A. y con
un 50,2% personas fisicas polacas o entidades polacas sin vinculacién alguna con Naturhouse. Todas sus
transacciones de compra de producto se realizan a precios de mercado (soportado por un estudio realizado
por los asesores fiscales BDO Abogados y Asesores Tributarios, S.L., Nota 19) y entre las otras actividades
que dicha sociedad realiza con otros terceros destacan la venta de productos farmacéuticos y otros
productos alimenticios que representan la mayor parte de su actividad.

Ejercicio 2013-

Durante el ejercicio 2013 se produjeron las siguientes variaciones en el perimetro de consolidacion del
Grupo:

Fusi6én de Naturhouse Health, S.A.U. (anteriormente, Housediet. S.L.U) y Kiluva Diet, S.L.U (Espafia):

Con fecha 29 de julio de 2013, se acord6 proceder a la fusion de la Sociedad Dominante, Naturhouse Health,
S.A.U, con Kiluva Diet, S.L.U mediante la absorcién de la ultima por la primera, con la extincién por
disolucion sin liquidacion de la sociedad absorbida y la plena transmision en bloque a titulo universal de
todos los bienes, derechos y obligaciones que componen su patrimonio a la sociedad absorbente.

De acuerdo con el proyecto de fusién aprobado por el Socio Unico de ambas sociedades a la fecha, Kiluva,
S.A, todas las operaciones llevadas a cabo por la sociedad absorbida se consideraron realizadas a efectos
contables por la sociedad absorbente a partir del 1 de enero de 2013.

Como consecuencia de dicha fusion se aumento el capital social de la Sociedad Dominante en 75 miles de
euros mediante la emision de 200 participaciones de 375 euros de valor nominal cada una, con una prima de
emisién de 10,7 miles de euros por participacion, por un total de 2.149 miles de euros.

Asimismo, como consecuencia de dicha fusién, el Grupo incorporé al perimetro de consolidacién un 50% de
participacién adicional sobre la sociedad dependiente Housediet, S.A.R.L. que poseia Kiluva Diet, S.L.U. De
este modo, al cierre del sjercicio 2013 el Grupo poseia el 100% de participaciones de Housediet, S.A.R.L.
(Nota 13). En los ejercicios 2012 y 2011, Housediet, S.A.R.L. ya se consolidaba en el Grupo por integracion
global por poseer la Sociedad Dominante a dichas fechas el control sobre dicha sociedad.
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El Grupo no aplico la NIIF3 al tratarse de una combinacién de negocios de entidades bajo control coman de
Kiluva, S.A. Asimismo, de la diferencia entre el valor en libros de los activos y pasivos adquiridos, por importe
de 2.041 miles de euros, y el precio de la combinacién de negocios pactado entre las partes, por importe de
2.226 miles de euros, surgié una diferencia por importe de 185 miles de euros que se registré como impacto
negativo en el patrimonio neto consolidado del Grupo. Los activos y pasivos de Kiluva Diet S.L.U.
reconocidos en el estado de situacion financiera consolidado en la fecha de adquisicion fueron los siguientes:

Miles de Euros

Inmovilizado intangible 4
Inmovilizado material 1.228
Activos financieros no corrientes 1.005
Activo por impuesto diferidos 26
Activo no corriente 2.263
Existencias 221
Clientes por ventas y prestacion de servicios y

ofras cuentas a cobrar 181
Otros activos corrientes 27
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 181
Activo corriente 610
Total activo 2.873
Deudas no corrientes 150
Pasivo por impuesto diferidos 156
Pasivo no corriente 306
Deudas corrientes 150
Proveedores, empresas vinculadas 80
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 296
Pasivo corriente 526
Total pasivo 832
Activos netos adquiridos 2.041
Precio de la combinacion 2.226

Como se ha comentado anteriormente, para esta transaccion, para la que ya existia control comtn, se valor6
al valor en libros del predecesor. Dicho valor en libros se obtuvo del valor en libros bajo Plan General
Contable Espafiol (PGC) del consolidado auditado de su accionista Gnico, Kiluva, S.A. y posteriormente

convertido a NIIF.
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Distribucion del resultado

Con fecha 30 de septiembre de 2014, el Accionista Unico ha decidido distribuir dividendos por importe de 14.500
miles de euros, de los cuales 14.207 miles de euros se han registrado como dividendo a cuenta del ejercicio y
293 miles de euros con cargo a reservas (Nota 13).

El estado contable requerido por el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital, formulado por el Organo de
Administracién, en relacién con el mencionado dividendo a cuenta es el siguiente:

] Euros
Estado Contable
Provisional Formulado el
30/09/2014

Beneficios desde €1 01/01/2014 16.592
Estimacién del Impuesto de Sociedades (1.207)
Dotacidn a reservas obligatorias por ley (525)
Cantidad maxima de posible distribucién 14.860
Tesorerfa e Inversiones financieras a corto plazo (*) 19.886
Importe dividendo a cuenta (14.207)
Remanente de tesoreria 5.679
Cobros previstos hasta final del ejercicio 4.500
Pagos previstos hasta final del ejercicio (6.951)
Tesoreria prevista al final del ejercicio 3.228

(*) Incluye el importe correspondiente al epigrafe “Inversiones en empresas vinculadas®, puesto que el
dividendo a cuenta ha sido satisfecho al Accionista Unico mediante compensacién del saldo que la Sociedad
Dominante mantenfa con el mismo registrado en dicho epigrafe.

La propuesta de distribucién del resuljcado' formulada por los Administradores de la Sociedad Dominante
sometida a la aprobacién del Accionista Unico, es la siguiente:

Miles de Euros
2014 2013

Bases de reparto:
Beneficio del ejercicio | 16.488 4.697

16.488 4.697
Distribucién:
A reserva legal 525 15
A dividendo a cuenta 14,207 -
A dividendos 1.756 4.682
Total 16.488 4.697

P

v
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Por otra parte, la sociedad S.A.S. Naturhouse ha repartido dividendos a Kiluva, S.A., Accionista Unico de la
Sociedad Dominante, con anterioridad a la formalizacion mercantil de su entrada al perimetro por importe de
6.500 miles de euros. Dicho dividendo se ha considerado en la distribucién de dividendos del ejercicio 2014 al
Accionista Unico.

Por dltimo, en el ejercicio 2013, la Sociedad Dominante reparti6 dividendos con cargo a reservas por importe de
5.073 miles de euros.

Por tanto, los dividendos distribuidos y pagados y los acordados para su distribucion en los Ultimos 2 ejercicios,
as| como el dividendo por accién pagado y el acordado para su distribucién por accién han sido los siguientes:

2014 2013
Dividendos:
Dividendos distribuidos y pagados (en miles de euros) | 25.682 7.000
Dividendos acordados distribucién (en miles de euros) | 22.756 9.755
Nimero de acciones 60.000.000 1.000
Dividendo por accién distribuido y pagado (en miles 0.43 7.0
de euros) ’ ’
Dividendo por accion acordado distribucién (en miles 0,38 9,8
de euros)

5. Normas de valoracién

Conforme a lo indicado en la Nota 2, el Grupo ha aplicado las politicas contables de acuerdo a las NIIF e
interpretaciones publicadas por el IASB (International Accounting Standards Board) y el Comité de
Interpretaciones NIIF (CINIIF), y adoptadas por la Comisién Europea para su aplicacién en la Unién Europea
(NIIF-UE).

a) Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora iniciaimente por su precio de adquisicién o coste
de produccién. Posteriormente, se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion
acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado conforme al criterio descrito
en la Nota 5.¢. Dichos activos se amortizan en funcién de su vida util.

Investigacion y Desarrollc

La actividad del Grupo por su naturaleza, no es intensiva en gastos significativos en Investigacién y

Desarrollo, no generando mayor gasto en |+D+| que el correspondiente al registro de la marca y de la

férmula de producto en el departamento de sanidad correspondiente. La politica del Grupo es registrar

directamente como gasto, tanto los gastos incurridos en Investigacion como en Desarrollo, por entender que
«. ho cumplen los criterios para su activacién establecidos por la NIC 38 y por ser éstos poco significativos,
-, dado que la mayor parte de estas actividades es realizada directamente por los proveedores del Grupo.
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El gasto registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada durante el ejercicio 2014 ha ascendido
a 47 miles de euros.

Derechos de Traspaso

Se corresponden con los importes pagados en concepto de traspasos de locales en la adquisicién de nuevas
tiendas. Se amortizan linealmente en un periodo de 5 a 10 arios.

Propiedad industrial

En esta cuenta se registran los importes satisfechos para la adquisicion de la propiedad o el derecho de uso
de las diferentes manifestaciones de la misma, o por los gastos incurridos con motivo del registro de la
marca desarrollada por el Grupo. Al cierre del ejercicio 2013 el Grupo no posela ni patentes ni marcas
significativas. No obstante, durante el ejercicio 2014 se han adquirido marcas conforme a lo indicado en la
Nota 7. La propiedad industrial se amortiza linealmente a lo largo de su vida util que se ha estimado entre 5
y 10 afios.

Aplicaciones Informéticas

Las licencias para aplicaciones informaticas adquiridas a terceros o los programas de ordenador elaborados
internamente, se capitalizan sobre la base de los costes en que se ha incurrido para adquirirlas o
desarrollarlos, y prepararlos para su uso.

Las aplicaciones informaticas se amortizan linealmente durante su vida (til, a razén de entre un 20% a un
33% anual.

Los gastos de mantenimiento de las aplicaciones informaticas incurridos durante el ejercicio se registran en
la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccién, y
posteriormente se minora por la correspondiente amortizacién acumulada y las pérdidas por deterioro, si las
hubiera, conforme al criterio mencionado en la Nota 5.c.

Los gastos de conservaciéon y mantenimiento de los diferentes elementos que componen el inmovilizado
material se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada del ejercicio en que se incurren. Por el
contrario, los importes invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la capacidad o eficiencia o a
alargar la vida util de dichos bienes se registran como mayor coste de ios mismos.

Las sustituciones o renovaciones de elementos de inmovilizado completos se contabilizan como activo, con
el consiguiente retiro contable de los elementos sustituidos o renovados.

Los gastos financieros incurridos durante el periodo de. corstruccién o produccién previo a la puesta en
funcionamiento de los activos, son capitalizados, procediendo tanto de fuentes de financiacién especifica
destinados de forma expresa a la adquisicién del elemento de inmovilizado, como de fuentes de financiacion
genérica de acuerdo a las pautas establecidas para activos cualificados en la NIC 23. Durante el ejercicio
2014 y 2013 no existen gastos financieros capitalizados como mayor valor del activo.
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Los afios de vida atil estimados por el Grupo para cada grupo de elementos se indican a continuacion:

Aflos de vida

util estimada
Construcciones 33,33
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 8,33-30
Equipos procesos de informacion 3-4
Elementos de transporte 6,25~ 10

La totalidad del inmovilizado material se amortiza linealmente en base a estos afos de vida util estimada.

El epigrafe “Inmovilizado en curso” recoge las adiciones realizadas en instalaciones técnicas y elementos de
transporte, que atin no han entrado en explotacién. El traspaso de inmovilizado en curso a inmovilizado en
explotacion se realiza cuando los activos estan en disponibilidad para entrar en funcionamiento.

Una partida de inmovilizado matenal se da de baja cuando se vende o cuando no se espera obtener
beneficios econémicos futuros del uso continuo del activo. Las ganancias o pérdidas derivadas de la
enajenacién o baja de una partida de inmovilizado material se determinan como la diferencia entre el
beneficio de la venta y el importe en libros del activo, y se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada.

Las inversiones realizadas por e! Grupo en locales arrendados (o cedidos en uso), que no son separables del
activo arrendado (o cedido en uso), se amortizan linealmente en funcion de su vida 0til que corresponde a la
menor entre la duracién del contrato de arrendamiento (o de cesion) incluido el periodo de renovacion
cuando existen evidencias que soportan que la misma se va a producir, y la vida econémica del activo.

c¢) Deterioro de valor de los activos no financieros

-——

Siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Grupo procede a estimar mediante el denominado “Test
de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor recuperable de dichos activos a
un importe inferior al de su valor en libros.

Los activos sujetos a amortizacién se someten a revisiones para pérdidas por deterioro siempre que algtn
suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se
reconoce una pérdida por deterioro del valor por el importe que en libros del activo excede de su valor
recuperable.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable de un activo menos los costes para la venta y el
valor en uso.

El Grupo evaltia anualmente la existencia de indicios de deterioro (o en periodos intermedios en caso de que
concurran evidencias de deterioro), determinando que a la fecha de las presentes cuentas anuales
consolidadas no existen indicios que hagan suponer que el valor recuperable de dichos activos sea menor
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que su valor contable registrado, por lo que el Grupo no ha sometido a deterioro el mismo. En este sentido,
el Grupo no disporie de inmovilizado intangible significativo ni de fondo de comercio alguno al 31 de
diciembre de 2014, salvo las marcas indicadas en la Nota 7 que, dada su reciente adquisicién y de acuerdo
con los méargenes brutos obtenidos en su comercializacién, no han sido sometidas a test de deterioro al 31
de diciembre de 2014.

Al cierre del ejercicio 2013, el Grupo disponia de tasaciones actualizadas elaboradas por terceros
independientes para el inmovilizado material mas significativo que correspondia a terrenos y construcciones
y soportaban un valor de realizacién superior a su valor contable. Durante el ejercicio 2014, el Grupo ha
enajenado los activos tasados conforme a lo indicado en la Nota 8 y no ha realizado tasaciones para el resto
de activos materiales conforme a lo indicado en el parrafo anterior al no observar indicios de deterioro en los
mismos.

d) Arrendamientos operativos y financieros

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los
mismos transfieran sustancialmente los riesgos y beneficios derivados de la propiedad al Grupo, el cual
habitualmente tiene la opci6bn de adquirirlo al finalizar el contrato en las condiciones acordadas al
formalizarse la operacién. Los demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

El Grupo reconoce los arrendamientos financieros como activos y pasivos en el estado de situacién
financiera consolidado, al inicio del arrendamiento, al valor de mercado del activo arrendado o al valor actual
de las cuotas de arrendamiento minimas, si éste ultimo fuera menor. Para calcular el valor actual de las
cuotas de arrendamiento se utiliza la tasa de interés implicita del contrato. El coste de los activos adquiridos
mediante contratos de arrendamiento financiero se presenta en el estado de situacién financiera
consolidado, segtin la naturaleza del bien objeto del contrato.

En cuanto a los arrendamientos operativos, los gastos del arrendamiento, cuando el Grupo actiia como
arrendatario, se imputan linealmente en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada durante la vigencia
del contrato con independencia de la forma estipulada en dicho contrato para el pago de las mismas. En el
caso de que en el contrato se hubiese establecido incentivos al mismo por parte del arrendador consistentes
en pagos a realizar por este que deberian corresponder al arrendatario, los ingresos procedentes de los
mismos se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias como una reduccién en los costes de dicho contrato
de una forma lineal al igual que éstos.

Los alquileres no tienen periodos de carencias ni clausulas compensatorias que generen una obligacién
futura de compromiso de pagos, que pudieran tener un impacto significativo en las presentes cuentas
anuales consolidadas.

e) Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen en el estado de situacion financiera consolidado cuando el
Grupo se convierte en una de las partes de las disposiciones contractuales del instrumento.

En el ejercicio 2014 el Grupo ha aplicado a sus instrumentos financieros las normas de valoracién que se
indican a continuacion:

Activos financieros

Los activos financieros que posee el Grupo se clasifican en las siguientes categorias:
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- Préstamos y cuentas a cobrar
- Activos financieros disponibles para la venta

La clasificacién depende de la naturaleza y la funcién del activo financiero y se determina en el momento del
reconocimiento inicial.

1.  Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y las cuentas a cobrar son activos financieres no dervados con pagos fijos o
determinables que no cotizan en un mercado activo. Los préstamos y cuentas a cobrar (incluidos
deudores comerciales y otras cuentas a cobrar, saldos en bancos y efectivo, efc.) se valoran a coste
amortizado aplicando el método del tipo de interés efectivo, menos cualquier pérdida por deterioro.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando el tipo de interés efectivo, excepto en el caso de
cuentas a cobrar a corto plazo cuyo plazo es inferior a 12 meses, puesto que en ese caso el efecto del
descuento no es significativo.

El método del tipo de interés efectivo se utiliza para calcular el coste amortizado de un instrumento de
deuda y para imputar los ingresos por intereses a lo largo del correspondiente periodo. El tipo de interés
efectivo es aquel que permite descontar de manera exacta los cobros futuros estimados (incluidos
todos los honorarios pagados o percibidos que forman parte integral del tipo de interés efectivo, los
costes de transaccion y otras primas o descuentos) a lo largo de la vida esperada del instrumento de
deuda o, si procede, durante un periodo mas breve hasta alcanzar el valor neto coritable en el momento
del reconocimiento inicial.

El Grupo registra las correspondientes provisiones por la diferencia existente entre el importe a
recuperar de las cuentas por cobrar y el valor en libros por el que se encuentran registradas.

2. Activos financieros disponibles para la venta

Se incluyen los instrumentos de patrimonio que no se clasifican como préstamos y partidas & cobrar,
inversiones mantenidas a vencimiento ni activos financieros mantenidos para negociar.

La totalidad de los activos financieros disponibles para la venta que posee el Grupo al cierre del

ejercicio 2014 corresponden, basicamente, a acciones de sociedades admitidas a negociacién en las
Bolsas de Valores.

Valoracién inicial

Los activos financieros se registran inicialmente al valor razonable de la contraprestacién entregada mas los
costes de la transaccién gue sean directamente atribuibles.

Valoracién postenior

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado, utilizando el método de interés efectivo. En el estado de situacion financiera consolidado los
préstamos y cuentas a cobrar con un vencimiento inferior a 12 meses contados a partir de la fecha del
mismo, se clasifican como corrientes.

Los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor razonable, registrandose en el Estado
de Resultado Global Consolidado el resultado de las variaciones en dicho valor razonable, hasta que el
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g)

activo se enajena o haya sufrido un deterioro de valor (de caracter estable o permanente), momento en el
cual dichos resultados acumulados reconocidos previamente en el Patrimonio Neto pasan a registrarse en la
cuenta de pérdidas y ganancias. En este sentido, existe la presuncién de que existe deterioro (caracter
permanente) si se ha producido una caida de mas del 40% del valor de cotizacién del activo o si se ha
producido un descenso del mismo de forma prolongada durante un periodo de un afio y medio sin que se
recupere el valor.

Al menos al cierre del ejercicio el Grupo realiza un test de deterioro para los activos financieros que no estan
registrados a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable
del activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el registro de este deterioro se
registra en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El Grupo da de baja los activos financieros cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente activo financiero y se han transferido sustanciaimente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad. Por el contrario, el Grupo no da de baja los activos financieros, y reconoce un
pasivo financiero por un importe igual a la contraprestacién recibida, en las cesiones de activos financieros
en las que se retengan sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad.

Pasivos financieros

Son pasivos financieros aquellos débitos y partidas a pagar que tiene el Grupo y que se han originado en la
compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o aquellos que sin tener un origen
comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

l.os débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se
valoran de acuerdo con su coste amortizado, considerando la tasa de interés efectiva.

El Grupo da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

Existencias

Las existencias se valoran al menor entre su precio de adquisicién, coste de produccién o valor neto
realizable.

El valor neto realizable representa la estimacién del precio de venta menos todos los costes estimados para
terminar su fabricacién y los costes que seran incurridos en los procesos de comercializacién, venta y
distribucion.

En la asignaci6n de valor a sus inventarios el Grupo utiliza el método del precio medio ponderado.

El Grupo efectua las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en [a cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de
adquisicién (o a su coste de produccion).

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y equivalentes de efectivo incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en entidades de
crédito y otras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original de tres meses o menor.



h)

Provisiones y contingencias
Los Administradores del Grupo en la formulacién de las cuentas anuales consolidadas diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados, cuya
cancelacion es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados en cuanto
a su importe y/ o momento de cancelacion.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura esta condicionada a que ocurra, o no, uno o més eventos futuros independientes
de la voluntad del Grupo.

El estado de situacién financiera consolidado adjunto recoge todas las provisiones con respecto a las cuales
se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligaci6n es mayor que de lo-contrario.

Los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales sino que se informa sobre los mismos en
las notas de las cuentas anuales consolidadas, salvo que sean considerados remotos.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelar o transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacién disponible sobre el suceso y sus
consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacién de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre que no existan
dudas de que dicho reembolso sera percibido, se registra como activo, excepto en el caso de que exista un
vinculo legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, y.en virtud del cual el Grupo no esté obligado
a responder; en esta situacion, la compensaciéon se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en
su caso, figurara la correspondiente provision.

i) Indemnizaciones por despido

k)

De acuerdo con la legislacién vigente, el Grupo estd obligado al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificaci6n razonable se registran como gasto en el ejercicio
en el que se adopta la decisién del despido. En las cuentas anuales consolidadas adjuntas no se ha
registrado provision alguna por este concepto cuyo importe sea significativo.

Compromisos con el personal

El pasivo por prestaciones a largo plazo reconocido en el estado de situacion financiera consolidado adjunto
corresponde al valor actual de las obligaciones asumidas a la fecha de cierre por la sociedad dependiente
italiana Naturhouse, S.R.L. (Nota 14). El Grupo reconoce como gasto o como ingreso devengado en
concepto de prestaciones a largo plazo el importe neto del coste de los servicios prestados durante el
ejercicio, asi como el correspondiente a cualquier reembolso y el efecto de cualquier reduccién o liquidacion
de los compromisos adquiridos. El Grupo ha considerado no significativo el efecto de actualizar dicha
provision, asi como el consecuente impacto financiero en los resultados y el patrimonio neto consolidado.

Impuesto sobre Sociedades e impuestos diferidos

El gasto o ingreso por el Impuesto sobre Sociedades espafiol y los impuestos de naturaleza similar
aplicables a las entidades extranjeras consolidadas se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
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consolidada, excepto cuando sean consecuencia de una transaccion cuyos resultados se registran
directamente en el patrimonio neto consolidado, en cuyo supuesto, el impuesto correspondiente también se
registra en el patrimonio neto.

El impuesto sobre beneficios representa la suma del pago por impuesto corriente y la variacién en los activos
y pasivos por impuestos diferidos reconocidos.

El gasto por impuesto corriente se calcula sobre la base imponible del ejercicio de las sociedades
consolidadas. La base imponible consolidada difiere del resultado neto presentado en la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada porque excluye partidas de ingresos o gastos que son gravables o deducibles en
otfros ejercicios y excluye ademaés partidas que nunca lo son. El pasivo del Grupo en concepto de impuestos
corrientes se calcula utilizando tipos fiscales que han sido aprobados en la fecha del estado de situacién
financiera consolidado.

En Espafia, Naturhouse Health S.A.U. se encuentra acogida al régimen especial de consolidacién fiscal, de
acuerdo con la Ley del Impuesto de Sociedades, siendo Kiluva, S.A la entidad cabecera del Grupo de
Consolidacién fiscal identificado con el numero 265/09 y compuesto por todas aquellas sociedades
dependientes que cumplen los requisitos exigidos al efecto por la normativa reguladora de la tributacion
sobre el beneficio consolidado de los grupos de sociedades en Espafia.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos incluyen las diferencias temporales, que se identifican como
aquellos importes que se prevén pagaderos o recuperables por las diferencias entre los importes en libros de
los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacién
y los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria o crédito que corresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o
liquidarios.

Los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporales sélo se reconocen en el caso
de que se considere probable que las entidades consolidadas van a tener en el futuro suficientes ganancias
fiscales contra las que poder hacerlos efectivos y no procedan del reconocimiento inicial (salvo en una
combinacién de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni
al resultado contable. El resto de activos por impuestos diferidos (bases imponibles negativas y deducciones
pendientes de compensar) solamente se reconocen en el caso de que se considere probable que las
entidades consolidadas vayan a tener en el futuro suficientes ganancias fiscales contra las que poder
hacerlos efectivos.

Con ocasién de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos como
pasivos) con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los
mismos de acuerdo con los resultados de los andlisis realizados.

Moneda extranjera

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo se presentan en euros, que es la moneda funcional de la
Sociedad Dominante. Al preparar los estados financieros de cada entidad individual del Grupo, las
operaciones en monedas distintas a la moneda funcional de la entidad (divisas) se reconocen a los tipos de
cambio vigentes a la fecha de la operacién. Al cierre de cada ejercicio, las partidas monetarias denominadas
en moneda extranjera se convierten aplicando los tipos vigentes en esa fecha. Las partidas no monetarias
reconocidas a valor razonable y denominadas en moneda extranjera, se convierten segun los tipos vigentes
en la fecha en que se determiné el valor razonable. Las partidas no monetarias valoradas a coste histérico
en una moneda extranjera no son reconvertidas.
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Las diferencias de cambio en las partidas monetarias se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada en el periodo en el que se producen.

A efectos de presentacién de las cuentas anuales consolidadas, los activos y pasivos de las operaciones
extranjeras del Grupo se convierten a euros aplicando los tipos de cambio vigentes al cierre de cada ejercicio
financiero. Las partidas de ingresos y gastos se convierten a los tipos de cambio medios del periodo, salvo si
los tipos fluctiian significativamente durante dicho periodo, en cuyo caso se aplicardn aquellos vigentes en
las fechas de las operaciones. Las diferencias de cambio, si las hubiere, se reconocen en otro resultado
integral y se acumulan en el patrimonio (asignandolas a socios externos, segin proceda).

m) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen en la medida en que sea probable que el Grupo obtenga beneficios econémicos y
si los ingresos pueden medirse con fiabilidad, independientemente del momento en que se realice el pago.
Los ingresos se miden al valor razonable de la contraprestacion recibida o por recibir. También deben
cumplirse los siguientes criterios especificos de reconocimiento antes de registrar un ingreso:

Venta de bienes

Los ingresos procedentes de la venta de bienes se reconocen cuando se entregan los bienes y se ha
traspasado la propiedad, momento en el que se cumplen todas las condiciones siguientes:

- el Grupo ha transferido al comprador los principales riesgos y beneficios derivados de la propiedad de
los bienes;

- el Grupo no mantiene ninguna implicacién en la gestién corriente de los bienes vendidos, ni retiene el
control efectivo sobre los mismos;

- el importe de los ingresos puede determinarse con fiabilidad:;

- es probable que el Grupo reciba los beneficios econémicos derivados de la transaccion;

La venta de bienes se realiza, principalmente, mediante la venta de producto al cliente franquiciado, o
directamente al cliente final (consumidor) a través de las tiendas propias que posee el Grupo.

No existen devoluciones de producto significativas ni por parte del cliente franquiciado ni por parte del cliente
final.

Prestacion de servicios

Los ingresos del Grupo por prestacién de servicios corresponden, principalmente, al canon anual que el
Grupo cobra directamente a sus franquiciados, asi como a los contratos denominados “master franquicia”,
importe que el Grupo cobra a un tercero para que dicho tercero explote directamente en un pals determinado
las franquicias del Grupo. Dicho master franquicia se suele firmar por un periodo de 7 afios y su importe
oscila entre los 50.000 y 300.000 euros, que se factura una unica vez.

En aplicacién de la NIC 18, el Grupo reconoce la totalidad del ingreso por master franquicia cuando se han
transferido [a totalidad de los riesgos y beneficios asociados al contrato, que en general se produce en el
momento de la apertura de la primera franquicia afecta a dicho contrato de master franquicia.
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Otros ingresos de explotacion

En este epigrafe el Grupo registra, principalmente, refacturaciones de gastos a empresas vinculadas asi
como, en menor medida, los ingresos procedentes de las plantas fotovoltaicas que posee (véase Nota 8).

Ingresos por dividendos e intereses

Los dividendos procedentes de inversiones se reconocen cuando se ha establecido el derecho del accionista
a recibir el pago (siempre que sea probable que el Grupo perciba los beneficios econémicos y que el importe
del ingreso pueda medirse con fiabilidad).

Los ingresos por intereses derivados de un activo financiero se reconocen cuando sea probable que el
Grupo reciba los beneficios econdmicos y el importe del ingreso pueda medirse con fiabilidad. Los ingresos
por intereses se devengan siguiendo un criterio temporal, en funcién del principal pendiente de pago y del
tipo de interés efectivo aplicable, que es el tipo que permite descontar los fiujos de efectivo futuros estimados
alo largo de la vida prevista del activo financiero para obtener exactamente el importe neto en libros de dicho
activo.

Reconocimiento de gastos

Los gastos se reconocen en la cuenta de resultados consolidada cuando tiene lugar una disminucion en los
beneficios econdmicos futuros relacionados con una reduccién de un activo, o un incremento de un pasivo,
que se puede medir de forma fiable. Esto implica que el registro de un gasto tiene lugar de forma simultanea
al registro del incremento del pasivo o la reducciéon del activo.

Se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econdémicos futuros o
cuando no cumple los requisitos necesarios para su registro como activo.

Asimismo, se reconoce un gasto cuando se incurre en un pasivo y no se registra activo alguno, como puede
ser un pasivo por una garantia.

Los principales gastos del Grupo corresponden a Aprovisionamientos (compra de producto terminado a sus
proveedores), Otros Gastos de Explotacién (arrendamientos, publicidad, transportes, servicios recibidos de
su accionista Unico, y servicios de profesionales independientes, principalmente) y Gastos de Personal
(sueldos y salarios, cargas sociales e indemnizaciones).

Tal y como se indica en la Nota 19.2, la mayor parte de las compras de producto terminado se realizan con
partes vinculadas.

Transacciones con partes vinculadas

El Grupo realiza sus transacciones comerciales con partes vinculadas (ventas, servicios prestados, compras,
servicios recibidos y arrendamientos, véase Nota 19.2), segtn se definen en NIC 24, a precios de mercado.

Los Administradores de la Sociedad Dominante y sus asesores fiscales (BDO) consideran que no existen
riesgos significativos en este sentido que puedan dar lugar a pasivos relevantes en el futuro.

Aquellas transacciones con partes vinculadas no comerciales no realizadas a precios de mercado se ajustan
contablemente a su valor razonable (véase Nota 13.g).
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Adicionalmente, existen otras transacciones puntuales con partes vinculadas realizadas a su valor en libros
{(véase Nota 3.¢).

Informacién sobre medio ambiente

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad del Grupo, cuya finalidad principal es la minimizacién del impacto medioambiental y la proteccién y
mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccién o eliminacién de la contaminacién futura.

Dichos activos se encuentran valorados, al igual que cualquier activo material, a precio de adquisicién o
coste de produccion.

El Grupo amortiza dichos elementos siguiendo el método lineal, en funcién de los afios de vida Util restarite
estimada de los diferentes elementos.

Los gastos medioambientales correspondientes a la gestion de los efectos medioambientales de las
operaciones del Grupo, asi como a la prevencién de la contaminacién relacionada con la operativa del
mismo y/o el tratamiento de residuos y vertidos, son imputados a la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada en funcién del criterio de devengo, con independencia del momento en que se produce la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

La actividad del Grupo, por su naturaleza, no tiene un impacto medioambiental significativo.
Informacién segmentada

Los segmentos de negocio desglosados en las notas consolidadas son incluidos de manera consistente en
base a la informaci6n interna disponible por los Administradores de la Sociedad Dominante. Los segmentos
operativos son los componentes del Grupo Naturhouse que involucran actividades de negocio donde los
ingresos se generan y los gastos se incurren, incluyendo los ingresos ordinarios y gastos de transacciones
con otros componentes del mismo grupo. En relacién a los segmentos, la informacién financiera es
desglosada regularmente y los resultados operativos son revisados por los Administradores de la Sociedad
Dominante, con el objetivo de decidir qué recursos deben asignarse a los segmentos y evaluar el
rendimiento de éstos.

En las presentes cuentas anuales consolidadas del Grupo, los Administradores de la Sociedad Dominante ha
considerado los siguientes segmentos: Esparia, ltalia, Francia, Polonia y Resto de paises (Nota 22).

Estado de flujos de efectivo consolidado

En el estado de flujos de efectivo consolidado, se utilizan las siguientes expresiones:

- Flujos de efectivo: entradas y salidas de dinero en efectivo y de activos financieros equivalentes,
entendiendo por éstos las inversiones a corto plazo de gran liquidez y bajo riesgo de alteraciones en su

valor.

- Actividades de explotacién: actividades tipicas de la operativa de los negocios del Grupo, asf como otras
actividades que no pueden ser calificadas como de inversién o de financiacion.

- Actividades de inversién: las de adquisicién, enajenacién o disposicién por otros medios de activos a
largo plazo y otras inversiones no incluidas en el efectivo y sus equivalentes.
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- Actividades de financiacion: actividades que producen cambios en el tamafio y composicion del
patrimonio neto y de los pasivos que no forman parte de las actividades operativas.

r) Beneficio por accién

El resultado basico por accién se calcula como el cociente entre el resultado neto del ejercicio atribuible a la
Sociedad Dominante y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante dicho
periodo, sin incluir el nUmero medio de acciones de la Sociedad Dominante en cartera de las sociedades del
Grupo.

Por su parte, el resultado por accién diluido se calcula como el cociente entre el resultado neto del ejercicio
atribuible a los accionistas ordinarios ajustado por el efecto atribuible a las acciones ordinarias potenciales
con efecto dilutivo y el nimero medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio,
ajustado por el promedio ponderado de las acciones ordinarias que serian emitidas si se convirtieran todas
las acciones ordinarias potenciales en acciones ordinarias de la Sociedad Dominante. A estos efectos se
considera que la conversion tiene lugar al comienzo del ejercicio o en el momento de la emisién de las
acciones ordinarias potenciales, si éstas se hubiesen puesto en circulacién durante el propio ejercicio.

6. Exposicién al riesqo
Riesgos financieros

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo riesgo
de tipo de cambio), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los fiujos de efectivo.

1. Riesgo de crédito

Con caracter general el Grupo mantiene su tesoreria y activos liquidos equivalentes en entidades financieras
de elevado nivel crediticio. Asimismo, realiza un adecuado seguimiento de las cuentas por cobrar de-manera
individualizada para determinar potenciales situaciones de insolvencia.

Los principales activos financieros del Grupo son saldos de caja y efectivo, deudores comerciales y otras
cuentas a cobrar e inversiones, que representan ia exposicion maxima del Grupo al riesgo de crédito en
relacién con sus activos financieros.

El riesgo de crédito del Grupo es atribuible por tanto, principalmente, a sus deudores comerciales. Los
importes se reflejan en el estado de situacion financiera consolidado netos de provisiones para insolvencias,
estimado por la Direccién del Grupo en funcién de la experiencia de ejercicios anteriores y de su valoracién
del entomo econémico actual. El detalle de las correcciones valorativas por deterioro en el epigrafe “Clientes
por ventas y prestaciones de servicios” del estado de situacion financiera consolidado adjunto a 31 de
diciembre de 2014 es el siguiente:

Miles de euros
. 31/12/2014 | 31/12/2013
Provisién por insolvencias - (221) (212)

El Grupo no tiene una concentracién significativa de riesgo de crédito, estando la exposicion distribuida entre
un gran numero de clientes, mercados y geografias y siendo su importe individual por contraparte poco
significativo.
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No obstante, desde la Direccion Financiera del Grupo este riesgo se considera un aspecto clave en la
gestion diaria del negocio, focalizando todos los esfuerzos en un adecuado control y supervisién de la
evolucién de las cuentas por cobrar y la morosidad, especiaimente en aquellos sectores de actividad con
mayor riesgo de insolvencia. Asimismo, entre fas politicas del Grupo se encuentra la obtencién de avales o
depositos de clientes con el fin de garantizar el cumplimiento de sus compromisos.

El Grupo tiene establecida una politica de aceptacién de clientes en base a la evaluacién periédica de los
riesgos de liquidez y solvencia y el establecimiento de limites de crédito para sus deudores. Por otra parte el
Grupo realiza andlisis periédicos de la antigiiedad de la deuda con los clientes comerciales para cubrir los
posibles riesgos de insolvencia.

El periodo medio de cobro oscila, segln los paises, entre 30 y 60 dias. Los saldos con terceros significativos
vencidos a mas de 365 dias se encuentran totalmente provisionados.

2. Riesgo de liquidez
Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, el Grupo dispone de la tesoreria que muestra su estado de situacién financiera, asi como de las

lineas crediticias y de financiacién que se detallan en la Nota 15.

En el entorno actual de mercado, que durante los Gltimos ejercicios econémicos ha estado marcado
principalmente por una importante crisis financiera que ha llevado a una contraccién generalizada del crédito,
el Grupo ha mantenido una politica proactiva respecto a la gestion del riesgo de liquidez, centrada
fundamentalmente en la preservacién de su liquidez.

En este sentido, e! Grupo lleva a cabo una gesti6n del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento de
suficiente efectivo y valores negociables, la disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de
facilidades de crédito y capacidad suficiente para liquidar posiciones de mercado.

Por otro lado, se ha procurado siempre emplear la liquidez disponible para realizar una gestién anticipativa
de las obligaciones de pago y de los compromisos de deuda.

Los excedentes de liquidez que obtiene el Grupo los destina principalmente a la cuenta corriente con el
Accionista Unico de la Sociedad Dominante, Kiluva, S.A. (Nota 19.1).

El calendario de pagos futuros para pasivos financieros se incluye en la Nota 15.
3. Riesgo de mercado en el tipo de interés y tipo de cambio:

Las actividades de explotacion del Grupo son en su mayoria independientes respecto a las variaciones en
los tipos de interés de mercado.

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a largo plazo. Los recursos ajenos
emitidos a tipos variables exponen el Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Al cierre de
los ejercicios 2014 y 2013 el 100 % de los recursos ajenos era a tipo de interés variable.

‘/
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A partir de la deuda neta financiera dispuesta al cierre de los ejercicios 2014 y 2013, la implicacién en los
costes financieros que podria haber tenido una variacién de un punto en el tipo de interés medio seria la
siguiente:

Ejercicio 2014
| Variacion tipo de interés +1% -1%
| Variacién coste financiero (miles €) 2 @ ]
Ejercicio 2013
Variacién tipo de interés 1T +1% -1% |
Variacién coste financiero (miles €) | 171 (171) |

No obstante, el Grupo no ha considerado necesario cubrir dichas fluctuaciones de tipo de interés, por lo que
no ha contratado instrumentos derivados durante los ejercicios 2014 y 2013.

Respecto al riesgo de tipo de cambio, el Grupo no opera de modo significativo en el ambito internacional de
paises con moneda diferente al euro y, por tanto, su exposicién a riesgo de tipo de cambio por operaciones
con divisas no es significativa.

Gestidn del capital

El Grupo gestiona su capital para asegurar que las sociedades del Grupo serén capaces de continuar como
negacios rentables. La estructura de capital del Grupo incluye deuda, que esta a su vez constituida por los
préstamos y facilidades crediticias, caja y activos liguidos, detalladas en la Nota 15, y fondos propios, que
incluye capital y reservas segun lo comentado en la Nota 13. En este sentido, el Grupo estd comprometido a
mantener niveles de apalancamiento coherentes con los objetivos de crecimiento, solvencia y rentabilidad.

La Direccién de la Sociedad Dominante, responsable de la gestion de riesgos financieros, revisa la estructura
de capital periédicamente.

El ratio de deuda financiera neta sobre el Resultado Operativo antes de amortizaciones, deterioros y otros
resultados al 31 de diciembre de 2014 y 2013 se sittia en 0,01 y 1,24 veces, respectivamente. En el calculo
del mencionado ratio, la Sociedad ha considerado como deuda financiera neta los epigrafes del estado de
situacién financiera consolidado de deudas no corrientes y corrientes netas de efectivo y otros activos
liquidos equivalentes.
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Inmovilizado intangible

\

El movimiento habido en este eplgrafe del estado de situacion financiera consolidado en los ejercicios 2014 y

2013 ha sido el siguiente:

Miles de euros |
Derechos | Propiedad | Aplicaciones | . Ot.rc.)
Coste d . . . inmovilizado Total
e traspaso | Industrial | informaticas | =, .
(- intangible
 Saldo a 31 de diciembre de 2012 13 54 86 | 62 215
Variaciones del perimetro - - 4 - 4
Adiciones - 10 8 - 18
Retiros - 27 2 - 29)
Diferencias de conversion - (16) - - (16)
Salde a 31 de diciembre de 2013 13 21 96 62 192 J
Variaciones del perimetro - - - 17 17
Adiciones - 2.345 55 - 2.400
Retiros ) 13)| ©) @ (24)
Diferencias de conversion - - - - -
Saldo a 31 de diciembre de 2014 12 2.353 145 75 2.5857
Euros
Derechos | Propiedad | Aplicaciones | . Otro
Amortizacion acumulada d . . i inmovilizado Total
e traspaso | Industrial | informaticas | .
| intangible
Saldo a 31 de diciembre de 2012 (8) 27) (51) (10) (96)
Dotaciones ¢)) 26) 10) (1) (38)
Aplicaciones - 18 1 - 19
| Diferencias de conversion - 15 1 - 16
Saldo a 31 de diciembre de 2013 9) (20)T (59) (11) 99)
Dotaciones - (135) 25) )] (162)
Aplicaciones - 13 6 - 19
Diferencias de conversién - 2 - - 2
Saldo a 31 de diciembre de 2014 1€)] (140) (78) (13) (240)
\
\ 0//
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Miles de euros
Valor neto contable 31/12/2014 | 31/12/2013
Derechos de traspaso 3 4
Propiedad Industrial 2.213 1
Aplicaciones informaticas 67 37
Otro inmovilizado intangible 62 51
| Total Activos intangibles 2.345 93

La variacién de los activos intangibles en el ejercicio 2014 corresponde, basicamente, a la adquisicion al
Accionista Unico, con fecha 20 de junio de 2014, de marcas por valor de 2.331 miles de euros. Dicha
compraventa ha sido satisfecha, junto con el IVA asociado, mediante compensacién de la cuenta financiera
mantenida con el Accionista Unico a la fecha (Nota 10.2).

Asimismo, para la valoracién de la transaccién a su valor razonable el Grupo ha obtenido un informe de un
experto independiente, J. Isern Patentes y Marcas, S.L., a fecha 17 de junio de 2014 y utilizando como
metodologia de valoracién el descuento futuro durante 10 ejercicios (fecha estimada de vida Util de las marcas)
de un royalty comprendido entre el 4% y el 6,5%, dependiendo de la marca y producto, utilizando una tasa de
descuento del 6,65%. Dicho informe no incluye salvaguardas o limitaciones. El desglose de las principales
marcas adquiridas se incluye en el Informe de Gestién adjunto.

Las marcas por tanto, se amortizan linealmente en una vida Gtil de 10 afios.

Dada la reciente adquisicién de las mismas y los margenes obtenidos en la comercializacién de los productos de
dichas marcas, el Grupo no las ha sometido a test de deterioro al 31 de diciembre de 2014.
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8. Inmovilizaciones materiales

El movimiento habido durante los ejercicios 2014 y 2013 en las diferentes cuentas del inmovilizado material y de
sus correspondientes amortizaciones acumuladas ha sido el siguiente:

Q_Q_CTOOQOOO.O..

3

|

000606000060 090 00

Miles de euros
Terrenos y ins ta(l)tr?(s)nes Equipos Elementos—‘ Inmovilizado
Coste bienes Construcciones ﬁﬁw. * | procesos de de en curso y Total
naturales UTale Y | informacién transporte anticipos
mobiliario
Saldo a 31 de diciembre de 2012 798 1.112 6.754 485 161 4| 9314
Variaciones del perimetro 52 12 1.144 15 5 - 1.228
Adiciones 2 369 9 12 10 402
Retiros (64) (299) @7 (15) - (405)
Diferencias de conversion ) 23) (1) ¢)) - 27
Saldo a 31 de diciembre de 2013 850 1.060 7.945 481 162 14| 10.512
Variaciones del perimetro - 307 10 10 - 327
Adiciones - 550 23 89 - 662
Retiros (589) (305) 2.779) 96) 41 9)| (3.819)
Diferencias de conversién - 18 - |- - 18
Saldo a 31 de diciembre de 2014 | 261 | 755 | 6.041 | 418 220 5|  7.700]
i Miles de euros
i ta?tra"z €s Equipos Elementos de
Amortizacién acumulada Construcciones | 5., 2610068, procesos de Total
utillaje y inf " transporte
mobiliario inormacion
Saldo a 31 de diciembre de 2012 (86) (1.737) (128) 12| (1.939)
Dotaciones (38) (893) (167) 4n| (1.145)
Aplicaciones 37 163 5 14 219
Diferencias de conversién 1 9 - 1 11
Traspasos 21 (64) 43 - -
Saldo a 31 de diciembre de 2013 (65) (2.522) (247) 20| (2.854)|
Dotaciones 28) (852) (119) (55)| (1.054)
Aplicaciones 24 1.601 90 23 1.738
Diferencias de conversién - 6] - - ®
Saldo a 31 de diciembre de 2014 (69) (1.781) (276) (52)| (2.178)
?\\
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L Miles de euros
ienes |
Deterioros Terrenos y bienes Construcciones Total
naturales

Saldo a 31 de diciembre de 2012 437) (123) (560)
Aplicaciones 9 2 11
Saldo a 31 de diciembre de 2013 (428) (121) (549)
Aplicaciones 428 121 549
Saldo a 31 de diciembre de 2014 - -

Miles de euros

Valor neto contable 31/12/2014 | 31/12/2013

Terrenos y bienes naturales 261 422
Consfrucciones 686 874
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 4.260 5.423
Equipos procesos de informacion 142 234
Elementos de transporte 168 142
Inmovilizado en curso y anticipos 5 14
Total Inmovilizado Material 5.522 7.109

Durante el ejercicio 2014, adicionalmente a las incorporaciones de! perimetro comentadas en la nota 3.c.1
anterior, se han producido bajas de inmovilizado material por importe de 1.036 y 310 miles de euros que
corresponden, en primer lugar, a la venta de inmovilizado no afecto a la actividad del Grupo que se encontraba
registrado en el epigrafe “Otras instalaciones, utillaje y mobiliario” y, en segundo lugar, a la venta de un local
comercial que tenfa en propiedad y que se encontraba registrado en los epigrafes “Terrenos y bienes naturales”
y “Construcciones”. Ambas ventas se han realizado a una sociedad vinculada al Accionista Unico, Tartales,
S.L.U., y se han realizado al valor neto contable por el que el Grupo mantenia registrados dichos activos en el
momento de la venta, por lo que no ha tenido impacto alguno en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
adjunta.

Las variaciones del perimetro de los ejercicios 2014 y 2013 hacen referencia a la entrada en el perimetro de
S.A.S. Naturhouse y a la fusi6n de Naturhouse Health, S.A.U. (anteriormente, Housediet, S.L.U) y Kiluva Diet,
S.L.U (Espafia).

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 dentro del epigrafe “Otras instalaciones, utillaje y mobiliario” se incluyen unas
placas fotovoltaicas y otro inmovilizado cuyo valor neto contable asciende a 1.442 y 2.594 miles de euros,
respectivamente. Este inmovilizado se amortiza linealmente como cualquier inmovilizado del Grupo pero no esta
afecto directamente a la actividad del Grupo. Al 31 de diciembre de 2014 dicho inmovilizado no cumplia con los
criterios establecidos en la NIIF 5 para su clasificacién como “Activos no corrientes mantenidos para la venta”.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 existen elementos en el inmovilizado material con un coste en origen (valor
contable bruto) por importe de 452 y 3.072 miles de euros, respectivamente, que se mantienen bajo contratos de

\\arrendamiento financiero y que garantizan la deuda bancaria asumida por los citados contratos (véase Nota 9).
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La politica del Grupo es formalizar pélizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
elementos de inmovilizaciones materiales. Al cierre del ejercicio 2014, los Administradores de la Sociedad

Dominante estiman que rio existia déficit de cobertura alguno relacionado con dichos riesgos.

El inmovilizado material situado fuera del territorio espafiol al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se detalla a

continuacion:

Miles de euros

31/12/2014 | 31/12/2013

Coste:

Terrenos y construcciones 1.190 1.169
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3.466 2.671
Equipos procesos de informacion 158 147
Elementos de transporte 83 98
Total coste 4.897 4.085
Amortizacién acumulada (2.326) (1.656)
Total valor neto 2.571 2.429

Los deterioros registrados a 31 de diciembre de 2013 correspondian al registro a valor de mercado de
determinados activos (inferior a su valor contable), principaimente de un inmueble propiedad del Grupo en
Tenerife, deterioro practicado de acuerdo con tasaciones realizadas por terceros independientes durante los
efercicios 2010 y 2013. En el ejercicio 2014 se ha vendido dicho inmueble a una sociedad vinculada al

Accionista Unico, segun se ha indicado anteriormente.

Al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 el Grupo no tenfa compromisos significativos firmes de compra de activos

materiales.

\dd
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9. Arrendamientos
Arrendamientos financieros

Al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 el Grupo, en su condicién de arrendatario financiero, tiene reconocidos

activos arrendados conforme al siguiente detalle (en miles de euros):

Ejercicio 2014
Euros T
Duracién Cuotas satisfechas (*) } Cuotas pendientes (*)
del Cuotas
c . conirato C:rsitee;n De aflos Del Cg?ta: pendientes
oncepto en meses g anteriores | Presente | pendientes o
gjercicio | corrientes .
corrientes
Terrenos y Construcciones 144 373 236 28 26 83
Elementos de transporte 36-48 79 - 12 17 50
Total 452 | 236 40| 43 133
Ejercicio 2013
j Euros 7
Duracién Cuotas satisfechas (*) | Cuotas pendientes (*)
del Cuotas
Concento contrato C:rsiteesn De afios DZI o ig?;g:es pendientes
cep €n meses g anteriores | Pro> .n.o pe ‘lentes no
ejercicio | corri corrientes
Terrenos y Construcciones | 120-144 1.363 961 103 61 238
Instalaciones técnicas 84 1.596 1.096 244 256 -
Elementos de transporte | 48 113 98 11 4 -
Total B | 3072] 2155] 358 321 238

(*) Tanto en cuotas satisfechas como en cuotas pendientes Unicamente se incluye la parte de la cuota que

corresporide al coste del bien, sin incluir la cuota correspondiente a los intereses.




L B B BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN BN

El valor neto contable de los activos asociados a contratos de arrendamiento financiero al cierre de los ejercicios

2014 y 2013 es el que se detalla a continuacién:

Miles de euros
31/12/2014 | 31/12/2013
Terrenos y construcciones 335 615
Instalaciones técnicas - 1.517
Elementos de transporte 76 -
| Total 411 2.132

Al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 el Grupo tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas (incluyendo, si procede, las opciones de compra), de acuerdo con los actuales contratos
en vigor, sin tener en cuenta repercusién de gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones

futuras de rentas pactadas contractualmente:

Arrendamientos Financieros

Miles de euros

Cuotas Minimas 31/12/2014 | 31/12/2013
Menos de un afio 43 321
Entre uno y cinco afios 133 238
Total 176 559

Al cierre del ejercicio 2014, los arrendamientos financieros corresponden, principalmente, al local ubicado en
Lisboa (Portugal). Durante el ejercicio 2014, han vencido los contratos de arrendamiento financiero de las placas
fotovoltaicas ubicadas en las provincias de Barcelona, Guadalajara y Las Palmas (Espafia), y el Grupo ha

decidido ejercer la opcién de compra de dichas instalaciones técnicas no afectas directamente a la actividad.

Armrendamientos operativos

Al cierre de los ejercicios 2014 y 2013, el Grupo tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas de
arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contratos en vigor, sin tener en cuerita repercusion de
gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente

(en miles de euros):

Miles de euros

Cuotas Minimas 31/12/2014 | 31/12/2013

Menos de un afio 2.579 2.443

Entre uno y cinco afios 6.353 2410

Més de cinco afios 2.076 231

Total 11.008 5.084

N ,
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Los arrendamientos operativos corresponden principalmente al alquiler de las oficinas, almacenes y tiendas
propias que posee el Grupo. El Grupo mantiene distintos arrendamientos con una sociedad vinculada a su
Accionista Unico, Tartales, S.L.U., conforme a lo descrito en la Nota 19.2.

El coste de dichos arrendamientos se registra en el epigrafe “Otros gastos de explotacién” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada adjunta y su importe asciende a 2.870 y 3.253 miles de euros en 2014 y 2013,
respectivamente.

. _Activos financieros

10.1 Activos financieros no corrientes

A 31 de diciembre de 2014 y 2013, el detalle de este epigrafe es el siguiente:

Miles de euros
31/12/2014 31/12/2013

Instrumentos de patrimonio:

- Activos disponibles para la venta 42 42
- Otros instrumentos de patrimonio 76 103
Otros activos financieros:

- Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo 639 439
Total 757 | 584

Valor razonable de instrumentos financieros: Técnicas de valoracién e hipbtesis aplicables para la
medicién del valor razonable

Los instrumentos financieros se agrupan en tres niveles de acuerdo con el grado en que el valor razonable es
observable.

- Nivel 1: son aquellos referenciados a precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o
pasivos idénticos.

- Nivel 2: son aquellos referenciados a otros inputs (que no sean los precios cotizados incluidos en el
nivel 1) observables para el activo o pasivo, ya sea directamente (es decir, precios) o indirectamente
(es decir, derivados de los precios).

- Nivel 3: son los referenciados a técnicas de valoracién, que incluyen inputs para el activo o pasivo que
no se basan en datos de mercado observables (inputs no observables).

El importe registrado en el epigrafe “Activos disponibles para la venta’ del estado de situacién financiera
consolidado adjunto corresponde, exclusivamente, a la cartera en instrumentos de patrimonio, instrumentos
financieros de Nivel 1, en renta variable con cotizacién oficial valorados a valor razonable.

Con fecha 16 de junio de 2014, el Grupo ha enajenado las partlmpamones que sostenia en las dos sociedades
Twinat S.R.L. y Twinat Sp. Zo.o. a su Accionista Unico por el mismo importe por el que se encontraban
registradas en su contabilidad (103 miles de euros), sin impacto alguno en la cuenta de resultados del grupo.
Estos instrumentos de patrimonio se encontraban registrados en el epigrafe “Otros instrumentos de patrimonio”,

valorados a coste de adquisicion al cierre del ejercicio 2013.

i
.
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La incorporacién de S.A.S Naturhouse en el perimetro de consolidacién, ha aportado al Grupo la participacién de
Twinat S.A.R.L., la cual ha sido enajenada, por el mismo importe al que estaba registrada en contabilidad (51
miles de euros), sin impacto alguno en la cuenta de resultados del Grupo, del mismo modo que las
participaciones antriores.

Activos disponibles para la venta

Dicho epigrafe no presenta movimientos durante el ejercicio 2014. El movimiento habido en el ejercicio 2013 es
el siguiente:

Miles de euros
Altas por
variacion
31/12/2012 de Altas Bajas | 31/12/2013
perimetro
(Nota 3.c)
Activos disponibles para la venta 27.142 7277 - (29.784) 4.635
Deterioro de cartera (23.302) (6.460) (50) 25.219 (4.593
Total 3.840 817 (50) (4.565) 42

Durante el ejercicio 2013, el Grupo recibié dividendos por importe de 31 miles de euros procedentes de las
inversiones en renta variable (véase Nota 18.4). Las bajas del ejercicio 2013 cormrespondian a ventas
realizadas a terceros.

Deterioro de cartera

Los beneficios y las pérdidas procedentes de las variaciones en el valor razonable de estas inversiones
disponibles para la venta se reconocen directamente en el patrimonio neto del Grupo hasta que el activo se
enajena o se determina que ha sufrido un deterioro de valor, momento en el cual los beneficios o las pérdidas
acumuladas reconocidas previamente en el patrimonio neto se incluyen en los resultados netos del periodo.

Se presume que existe una evidencia de deterioro si se ha producido una caida de mas del 40% del valor de
cotizacién del activo durante un perlodo de 1,5 afios, sin que se haya recuperado el valor sin perjuicio del
registro por deterioro con anterioridad al cumplimiento de dichos parametros.

Durante el ejercicio 2013 se produjo practicamente una caida de valor del 40% o mds del valor de cotizacién de
dichos activos por lo que el Grupo reconoci6 en los resultados netos del periodo las pérdidas acumuladas
reconocidas previamente en el patrimonio neto.

La diferencia entre el deterioro de cartera registrado y los ajustes de valor reconocidos en el estado de
resultados global corresponde a las plusvalias o minusvalias obtenidas en la venta de acciones.
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10.2 Inversiones en empresas asociadas y vinculadas
Participacién en empresas por puesta en equivalencia

La participacion en empresas puestas en equivalencia corresponde a la entrada en el perimetro del Grupo de la
sociedad participada Ichem, Sp. zo.0 conforme a lo descrito en la Nota 3.c. y a los resultados desde su
incorporacién.

El detalle de la inversién en sociedades puestas en equivalencia al cierre del ejercicio 2014 y el movimiento
habido durante dicho periodo es el siguiente:

Miles de euros

Participacién en
resultados
sociedades puestas

Saldo Tnicial | Adquisiciones| 7 equivalencia | pividendos | Saldo Final

Ichem Sp. z0.0 - 2.275 680 (206) 2.749

Otra informacion relacionada con dicha sociedad participada es Ia siguiente (cifras al 31 de diciembre de 2014 y
en miles de euros):

Nombre y Domicilio . . N " Resultado después
Social Actividad Total Activos Patrimonio Ventas (*) de impuestos (*)
Ichem Sp. z0.0. Producciény 20257 11.040 35.694 3.157
Dostawcza 12 comercnahzgcxér} de
93-231 1.6d2 (Polonia) | Productos dictéticos

(*) Las ventas y resultado de Ichem, Sp. zo.0 incluidos corresponden al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2014.

Inversiones en empresas vinculadas corrientes

El saldo registrado en el epigrafe “Inversiones en empresas vinculadas” en los ejercicios 2014 y 2013 por
importe de 11.007 y 25.659 miles de euros, respectivamente, corresponde a la gestién de tesoreria centralizada
que fa Sociedad Dominante tiene con Kiluva, S.A. (Nota 19.1). Desde el 1 de enero de 2014, dicha cuenta
corriente devenga intereses de mercado del 3,5% de media en 2014, Por su parte, durante el ejercicio 2013,
dicha cuenta corriente no devengaba intereses de mercado segln acuerdo entre las partes, motivo por el que el
Grupo registré contablemente un ingreso financiero correspondiente al interés de mercado con cargo al
patrimonio neto consolidado.

El importe registrado como ingreso financiero por dicho concepto ha ascendido durante los ejercicios 2014 y
2013 a 474 y 1.404 miles de euros, respectivamente.

Durante el ejercicio 2014 dicha cuenta a cobrar ha experimentado una disminuciéon significativa como
consecuencia, principalmente, de las transacciones con el Accionista Unico fruto del reparto de dividendos de la
Sociedad Dominante por importe de 19.183 miles de euros (Nota 13), la adquisicién de la participacion
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mantenida en Ichem, Sp. zo.o por importe de 2.275 miles de euros (Nota 3.c), la adquisicion de activos
intangibles (marcas) por importe de 2.331 miles de euros (Nota 7) y la cancelacién de una pdliza de crédito
mediante la subrogaci6n de Kiluva, S.A. en la posicién del Grupo por importe de 3.980 miles de euros. Por su
parte, se ha visto incrementada, basicamente, por la venta de participaciones que el Grupo mantenia en las dos
sociedades Twinat, S.R.L. y Twinat Sp. Zo.o. por importe de 103 miles de euros (Nota 10.1), los intereses
devengados anteriormente descritos, el saldo mantenido con Kiluva, S.A. por parte de S.A.S. Naturhouse que ha
entrado al perimetro en el ejercicio 2014 (Nota 3.c) que a cierre de ejercicio asciende a 3.500 miles de euros, asi
como la gestion centralizada de tesoreria.

Los Admihistradores de la Sociedad Dominante consideran que dicho saldo es totalmente recuperable y se
liquidara en su totalidad una vez finalice con éxito el proceso de colocacién de acciones comentado en la Nota
23.

10.3 Activos financieros corrientes

La composicién de este epigrafe al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 es la siguiente:

Miles de euros
31/12/2014 | 31/12/2013

Imposiciones bancarias - 1.902
Otras inversiones financieras a corto plazo 42 42
Total 42 1.944

El importe registrado en la linea “Imposiciones bancarias” correspondfa principalmente a depésitos constituidos
con entidades financieras con vencimiento inferior a un afio y superior a 3 meses y remunerados a un tipo de
interés de mercado. Al cierre del ejercicio 2014, las imposiciones tienen un vencimiento inferior a 3 meses
(véase Nota 12).

El valor contable de los activos financieros del Grupo, no difiere significativamente de su valor razonable.

. __Existencias

La composicién del epigrafe de “Existencias” del estado de situacién financiera consolidado adjunto a 31 de
diciembre de 2014 y 2013 es la siguiente:

Miles de Euros
31/12/2014 | 31/12/2013

Mercaderias 3.925 2.694

Durante el ejercicio 2014, las altas por variaciones en el perimetro de consolidacién en este epigrafe han
ascendido a 860 miles de euros (véase Nota 3.c.)

El Grupo no estima oportuno realizar correcciones valorativas por deterioro dado que el valor neto realizable de
las existencias es superior a su precio de adquisicion (o coste de produccion).
i)
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12. Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

13

La practica totalidad de los saldos de este eplgrafe del estado de situacién financiera consolidado al 31 de
diciembre de 2014 y 2013 corresponde al importe depositado en cuentas corrientes € imposiciones financieras
inferiores a 3 meses que a dichas fechas mantenia el Grupo con entidades financieras, de libre disposicion y
remuneradas a tipos de mercado, no siendo significativo el importe de efectivo en caja.

.__Patrimonio neto

a) Capital Social

Al 31 de diciembre de 2013 el capital social de la Sociedad Dominante estaba representado por 1.000 acciones
nominativas de 375 euros de valor nominal cada una de ellas totalmente suscritas y desembolsadas.

Durante el ejercicio 2013, el Accionista Unico de la Sociedad Dominante aprobé la fusién de Naturhouse Health,
S.A.U. con la Sociedad del Grupo Kiluva Diet, S.L.U (véase Nota 3.c). Como consecuencia de dicha fusién, el
capital social de la Sociedad Dominante se incrementé en 75 miles de euros mediante la emisién de 200
participaciones de 375 euros de valor nominal cada una de ellas, con una prima de emision de 2.149 miles de
euros (10,7 miles de euros por participacion).

Con fecha 5 de junio de 2014 la Sociedad Dominante, Naturhouse Health, S.A.U., ha realizado una ampliacién
de capital con contraprestacién de acciones mediante aportaciéon no dineraria del 100% de las participaciones de
la sociedad S.A.S. Naturhouse (Nota 3.c.1). La sociedad que ha realizado dicha aportacién es Kiluva, S.A,,
Accionista Unico de la Sociedad Dominante, siendo los bienes no dinerarios objeto de aportacion el 100% de Ias
participaciones de la Sociedad S.A.S. Naturhouse (Francia). El valor de la ampliacién de capital mediante
aportacién no dineraria se ha escriturado por importe de 100 miles de euros.

Asimismo, con fecha 17 de junio de 2014, la Sociedad Dominante ha realizado un desdoblamiento de sus
acciones y ha ampliado su capital por importe de 2.525 miles de euros con cargo a reservas voluntarias
mediante la emisién de nuevas participaciones, quedando fijado en un total de 3 millones de euros dividido en 60
miliones de participaciones de 0,05 euros de valor nominal, totalmente suscritas y desembolsadas.

Por ultimo, la sociedad Kiluva, S.A. es la propietaria del 100% de las acciones de la Sociedad Dominante al
cierre de los ejercicios 2014 y 2013. El Grupo mantiene contratos y realiza operaciones con su Accionista Unico
de acuerdo con lo descrito en la Nota 19, y ha cumplido todos los requisitos de informacién en relacién con su
condicién de unipersonal.

b) Distribucién del resultado y dividendos

Con fecha 17 de junio de 2014, el Accionista Unico aprobé destinar el beneficio de la Sociedad Dominante del
ejercicio 2013, el cual ascendia a 4.697 miles de euros, a reserva legal y a dividendos por importes de 15 y
4.682 miles de euros, respectivamente, habiéndose pagado el dividendo acordado mediante compensacion de la
cuenta financiera mantenida con el Accionista Unico (Nota 10.2).

Adicionalmente, con fecha 30 de septiembre de 2014, el Accionista Unico ha decidido distribuir dividendos por
importe de 21.000 miles de euros, de los cuales 14.207 miles de euros se han registrado como dividendo a
cuenta del ejercicio y 6.793 miles de euros con cargo a reservas (6.500 miles de euros de S.A.S. Naturhouse y
293 miles de euros de la Sociedad Dominante (Nota 4)). El importe correspondiente al mencionado dividendo ha
sido satisfecho mediante compensacién de la cuenta financiera mantenida con el Accionista Unico (Nota 10.2).
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¢) Reserva legal

De acuerdo con el Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10%
del beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La
reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en [a parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado.

Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social, esta reserva
s6lo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles
suficientes para este fin.

A 31 de diciembre de 2014 esta reserva no se encuentra constituida en su totalidad y asciende a 75 miles de
euros.

d) Patrimonio neto atribuible a socios externos

El detalle de este epigrafe del estado de situacion financiera consolidado a 31 de diciembre de 2014 y 2013
adjunto es el siguiente:

Miles de Euros
31/12/2014 31/12/2013
Kiluva Portuguesa Nutrigao e Dietética, Lda. - 547
Naturhouse, GmbH - 126
Zamodiet México, S.A de C.V. 153 202
Total 153 875

Como consecuencia de la incorporacién de S.A.S. Naturhouse y sus sociedades dependientes al perimetro de
consolidacién, el Grupo ha pasado a ostentar el 100% de participacién en el capital social en Kiluva Portuguesa
Nutrigao e Dietética, Lda. y Naturhouse, GmbH (Nota 3.c.1).

El movimiento habido durante los ejercicios 2014 y 2013 en este capitulo del estado de situacién financiera
consolidado adjunto se muestra a continuacion:

Miles de Euros
Saldo al 31 de diciembre de 2012 1.085
Resultado atribuible a intereses minoritarios 92)
Diferencias de Conversion (10)
Variaciones del perimetro (108)
Saldo al 31 de diciembre de 2013 875
Resultado atribuible a intereses minoritarios (66)
Diferencias de Conversién 16
Variaciones del perimetro (672)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 153




e) Diferencias de conversion

La composicién del epigrafe “Diferencias de conversion” del estado de situacién financiero consolidado al 31 de
diciembre de 2014 y 2013 corresponde a las diferencias de cambio surgidas en la conversién en euros de los
estados financieros de sociedades participadas cuya moneda local es distinta al euro:

- Naturhouse Franchising Co, Ltd (Reino Unido)
- Naturhouse Sp. zo.o. (Polonia)
- Zamodiet México, S.A. (México)

f) Beneficio/(Pérdida) por accién
El beneficio o pérdida por accién se calcula en base al beneficio o pérdida correspondiente a los accionistas de

la Sociedad Dominante por el nimero medio de acciones ordinarias en circulacién durante el periodo. Al cierre
de los ejercicios 2014 y 2013, los beneficios o pérdidas por accién son los siguientes:

2014 2013

Numero de acciones 60.000.000 1.000
Numero de acciones promedio 60.000.000 1.000
Resultado Neto Consolidado de la Sociedad Dominante
(Miles de euros) 22.560 8.544
Nimero de acciones propias - -
Nimero de acciones en circulacién 60.000.000 1.000
Beneficio/(Pérdida) por accién (en euros por accién) (*)

- Bésico 0,38 0,14

- Diluido 0,38 0,14

(*) El Grupo presenta el beneficio por accién de acuerdo con NIC 33. En este sentido, de acuerdo con dicha
norma, se ha ajustado el beneficio por accién del ejercicio 2013 considerando el efecto de los cambios habidos
en el nimero de acciones durante el ejercicio 2014 que no han llevado aparejado un cambio en los recursos.

No existen instrumentos financieros que puedan diluir el beneficio o pérdida por accién.
g) Otros repartos ai Accionista Unico

Los importes reflejados en el capitulo “Otros repartos al Accionista Unico” durante el ejercicio 2013
corresponden al registro de determinadas transacciones con el Accionista Unico que se habian tratado a nivel de
los estados financieros individuales a precios diferentes del mercado, al encontrarse en el mismo grupo de
consolidacién fiscal. En consecuencia, se reevaluaron estas transacciones en la cuenta de pérdidas y ganancias
consolidada, registrandolas a precios de mercado, considerando adicionalmente su efecto fiscal y considerando
como contrapartida la cuenta de “Otros repartos al Accionista Unico”. La transaccién mas relevante reevaluada
corresponde a los intereses devengados de la cuenta a cobrar del Accionista Unico por gestién centralizada de
tesorerfa (véase Nota 10.2).



14. Provisiones y contingencias

15

a) Provisiones no corrientes

El saldo de otras provisiones no corrientes hace referencia, basicamente, a un compromiso que el Grupo
mantiene con determinados empleados de la sociedad italiana Naturhouse S.R.L. Dicho compromiso TFR
(indemnizaciones por fin de contrato), liquidable en el momento del cese de la relacion Ilaboral,
independientemente de si el cese es voluntario o no. A partir del 1 de enero de 2007, con el cambio normativo
en ltalia, la reserva constituida para el TFR hasta el 31 de diciembre de 2006 permanece en la sociedad, y se
revalla con los parametros de la Ley 297/82, y, las retenciones del salario abonado a cada empleado se abonan
por la sociedad al INPS (entidad estatal italiana equivalente a la Seguridad Social). Dicho compromiso no se
encuentra externalizado y el gasto del mismo se registra en el epigrafe “Gastos de Personal” de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada, el cual ha ascendido a 221 y 186 miles de euros para los ejercicios 2014 y
2013, respectivamente.

b) Contingencias

Al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 el Grupo mantiene en disputa con la empresa vinculada Zamodiet, S.A.
una deuda comercial por importe de 2,2 y 2,4 millones de euros, respectivamente, encontrandose dicho pasivo
registrado en el epigrafe “Proveedores, empresas vinculadas”. Los Administradores de la Sociedad Dominante,
junto con sus asesores legales, considera que de la resolucién del citado litigio no se derivaran impactos
patrimoniales para el Grupo Naturhouse al encontrarse dicha deuda garantizada por el Accionista Unico de la
Sociedad Dominante. Adicionalmente, el Grupo mantiene otros litigios menores diversos que se encuentran
actualmente en tramite cuyo impacto méaximo en ninglin caso seria significativo.

Los Administradores de la Sociedad Dominante no estiman por tanto que puedan derivarse pasivos relevantes
como consecuencia de los hechos descritos en los parrafos anteriores.

. _Deuda financiera

El desglose de la deuda financiera corriente y no corriente del Grupo a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el
siguiente:

Ejercicio 2014
Miles de Euros
Importe Vencimiento
Inicial Corriente No

o Limite corriente Total
Deudas con entidades de crédito:
Préstamos 13.500 4.424 1.885 6.309
Arrendamientos financieros (Nota 9) 159 43 133 176
Subtotal deudas entidades de crédito 13.659 4.467 2,018 6.485
Otros pasivos financieros - 58 2,345 2.403
TOTAL 13.659 4.525 4.363 8.888
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Ejercicio 2013
Miles de Euros
Importe Vencimiento
Inicial Corriente No
o Limite corriente Total
Deudas con entidades de crédito:
Préstamos 34.800 8.626 5.614 14.240
Arrendamientos financieros (Nota 9) 3.262 321 238 559
Pélizas de crédito 7.000 5.485 - 5.485
Efectos descontados 2.100 245 - 245
Subtotal deudas entidades de crédito 47.162 14.677 5.852 20.529
Otros pasivos financieros - 10 13 23
TOTAL 47.162 14.687 5.865 20.552
Préstamos

El Grupo mantiene varios préstamos otorgados por distintas entidades de crédito en los cuales tanto el
Accionista Unico como las sociedades vinculadas al mismo, Finverki, S.L.U. y Tartales, S.L.U. actdan como
fiadores. No existen garantias adicionales otorgadas en relacién a dichos préstamos.

El detalle por vencimientos de los préstamos mantenidos por el Grupo es, en su valor nominal, el siguiente:

Miles de Euros
Vencimiento 31/12/2014 | 31/12/2013
2014 - 8.626
2015 4424 3.729
2016 1.885 1.885
Total 6.309 14.240

Algunos de los préstamos indicados anteriormente incluyen determinadas cldusulas de vencimiento y obligacién
de amortizacién anticipada (“covenants”). Al cierre del ejercicio 2013, se habian incumplido algunas de las
mencionadas cldusulas, motivo por el que el estado de situacién financiera consolidado adjunto presenta la
deuda asociada a los mismos con vencimiento contractual en el largo plazo dentro del pasivo corriente por

importe de 709 miles de euros.

Las entidades financieras concedentes de dichos préstamos no han ejercido la clausula de vencimiento y

obligacién de amortizaci6én anticipada.

El descenso de los préstamos a 31 de diciembre de 2014 corresponde, basicamente, al pago de las cuotas

correspondientes al ejercicio 2014.
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Pdlizas de crédito

Durante el ejercicio 2014, se ha cancelado la péliza de crédito que tenia contratada el grupo. El importe

dispuesto de dicha pé6liza al cierre de 31 de diciembre de 2013 ascendia a 5.485 miles de euros.

Tipo de interés medio de préstamos y pdlizas de crédito

El tipo de interés medio de los préstamos y pélizas de crédito en los ejercicios 2014 y 2013 ha sido el 3,85% y

4,34% anual, respectivamente.

El valor contable de la deuda financiera del Grupo, no difiere significativamente de su valor razonable.

Arrendamientos financieros

La reduccién de los arrendamientos financieros durante el ejercicio 2014, se explica por el traspaso del local de
Tenerife, que tenia asociado un arrendamiento financiero (Nota 8), por el vencimiento de contratos de placas
fotovoltaicas, cuya opcién de compra ha sido ejercida por el Grupo, y por las cuotas satisfechas durante el

ejercicio.

Otros pasivos financieros

Se incluyen dentro del capftulo “Otros pasivos financieros no corrientes” los importes entregados como fianzas
por los franquiciados de S.A.S. Naturhouse (Francia) en garantia de cumplimiento de sus abligaciones
contractuales. En el resto de sociedades del Grupo estas garantfas se obtienen mediante avales. A 31 de
diciembre de 2014, dichas fianzas estan valoradas a coste amortizado.

16. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Los saldos de este epigrafe del pasivo corriente del estado de situacién financiera consolidado al 31 de

diciembre de 2014 y 2013 presentan la siguiente composicién:

Miles de Euros

31/12/2014 | 31/12/2013
Proveedores 2.059 1.089
Acreedores varios 951 835
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 1.302 1.126
Anticipos de clientes 14 -
Periodificaciones a corto plazo 295 179
Total 4.621 3.229

El valor contable de los acreedores comerciales y otras cuentas a pagar no difiere significativamente de su valor

razonable.

Las remuneraciones pendientes de pago corresponden, principalmente, a la periodificacién de la paga extra de
verano asi como a la retribucién variable de determinados trabajadores del Grupo.
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Informacidn sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional tercera.
“Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

A continuacion se detalla la informacidn requerida por la Disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010, de 5 de
julio:

Pagos realizados y pendientes de pago en la fecha de cierre
del ejercicio (Miles de Euros)
2014 2013
Importe % Importe %

Realizados dentro del plazo méaximo legal 6.518 55% 5.673 42%
Resto 5.421 45% 7.815 58%
Total pagos del ejercicio 11.939 100% 13.488 100%
PMP (dfas) de pagos 79 76
PMPE (dias) de pagos 19 16
Aplazamientos que a la fecha de cierre 965 74
sobrepasan el plazo méaximo legal

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a los de las
sociedades espafiolas del conjunto consolidable que por su naturaleza son acreedores comerciales por
deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo que incluyen los datos relativos a las partidas
“Proveedores” y “Acreedores varios” del pasivo corriente del estado de situacion financiera consolidado
adjunto.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el
ejercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el numero de dias de
aplazamiento excedido del respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos realizados
en el ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo méaximo legal de pago aplicable segun la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la cual se establecen
las medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales y conforme a las disposiciones
transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio, es de 85 dias entre la fecha de entrada en vigor de
la Ley y hasta el 31 de diciembre de 2011. A partir de! 1 de enero de 2012 y hasta el 31 de diciembre de
2012 pasa a ser de 75 dias. Y desde el 1 de enero de 2013 y hasta el 31 de diciembre de 2013 de 60 dias.

Dicha ley ha sido modificada por la Ley 11/2013 del 26 de julio que establece desde su fecha de aplicacion,
un plazo maximo de 30 dias excepto que exista un acuerdo entre las partes con un plazo maximo de 60 dias.
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17. _Situacién fiscal
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17.1 Saldos corrientes con las Administraclones Publicas

La composicién de los saldos corrientes con las Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2014 y 2013 es
la siguiente:

Saldos deudores

Miles de Euros
31/12/2014 | 31/12/2013
Hacienda Piblica deudora por IVA 198 167
Hacienda Pblica deudora por otros conceptos - -
Hacienda Publica deudora por Impuesto sobre Sociedades 74 59
Total Otros créditos con las Administraciones Publicas 272 226
Saldos acreedores
Miles de Euros
31/12/2014 | 31/12/2013
Hacienda Ptblica acreedora por IVA 222 133
Hacienda Publica acreedora por retenciones IRPF 628 349
Organismos de la Seguridad Social acreedores 652 421
Hacienda Piiblica acreedora por Impuesto sobre Sociedades 1.650 415
Hacienda Publica acreedora por otros conceptos 49 54
Total Otras deudas con las Administraciones Publicas 3.201 1.372

17.2 Conclliacién entre el resultado contable y el gasto por Impuesto sobre Sociedades

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 el Grupo no se encuentra acogido al régimen de declaracién consolidada, por
lo que el epigrafe "Impuesto sobre beneficios" de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada refleja la suma
de los importes que resultan de las declaraciones individuales de cada una de las sociedades del Grupo desde
el momento de la incorporacién al perimetro de cada una de ellas. Sin embargo, la Sociedad Dominante del
grupo, Naturhouse Health S.A.U, tributa bajo el régimen de consolidacion fiscal siendo, Kiluva, S.A., Accionista
Unico, cabecera del Grupo de consolidacién fiscal.

El gasto por el impuesto sobre beneficios que recoge la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta se
determina a partir del beneficio consolidado antes de impuestos, aumentado o disminuido por las diferencias
permanentes entre la base imponible del citado impuesto y el resultado contable y los ajustes de consolidacién.
A dicho resultado contable ajustado se le aplica el tipo impositivo que corresponde segun la legislacion que le
resulta aplicable a cada sociedad y se minora en las bonificaciones y deducciones devengadas durante el
ejercicio, afiadiendo a su vez aquellas diferencias, positivas o negativas, entre la estimaciéon del impuesto
realizada para el cierre de CVI ejercicio anterior y la posterior liquidacién del impuesto en el momento del
pago.
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A continuacién se presenta la conciliacién entre el resultado consolidado antes de impuestos y el gasto por
impuesto sobre sociedades:

Miles de euros
2014 2013
Resultado consolidado antes de impuestos 32.943 13.012
Diferencias permanentes y ajustes de consolidacion (561) 357
Resultado ajustado 32.382 13.369
Tipo impositivo 30% 30%
Resultado ajustado por tipo impositivo 9.714 4.011
Diferencias por tipo impositivo 327 379)
Otros ajustes 408 928
Total Gasto por impuesto 10.449 4.560

Los ofros ajustes del ejercicio 2014 incluyen el efecto del cambio del tipo impositivo de Espafia que se ha
calculado mediante la aplicacién al importe correspondiente del tipo impositivo vigente en el ejercicio en que se
originé la correspondiente partida, ajustado por el efecto ocasionado como consecuencia de la modificacién de
la legislacién tributaria que se ha producido en el ejercicio 2014. En este sentido, la Ley 27/2014 de 27 de
noviembre, del Impuesto sobre Sociedades, establece, entre otros aspectos, la reduccion a lo largo de dos arios
del tipo de gravamen general dsl iImpuesto sobre Sociedades, que hasta el 31 de diciembre de 2014 se situaba
en el 30%, de forma que dicho tipo queda establecido al 28% y 25% para los ejercicios iniciados a partir del 1 de
enero de 2015 y 2016, respectivamente. Por este motivo, en el ejercicio 2014 el Grupo ha procedido a reestimar,
teniendo en cuenta el ejercicio en el que previsiblemente se producira la reversién corresporidiente, el importe
de los activos por impuesto diferido contabilizados en el balance de situacién. Consecuentemente, se ha
registrado un ajuste positivo en la imposicién sobre beneficios que se encuentra registrado dentro del epigrafe
de gasto por Impuesto sobre Sociedades de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta por importe
de 64 miles de euros.

Los otros ajustes del ejercicio 2013 corresponden, principalmente, por importe de 505 miles de euros, a las bajas
de los créditos fiscales activados de la sociedad filial portuguesa.

Las distintas sociedades calculan el gasto por Impuesto de Sociedades en base a sus respectivas legislaciones.
Los principales tipos impositivos aplicables al Grupo al cierre del ejercicio 2014 son los siguientes:

Pais Tipo impositivo
Espafia 30%
Francia 33,33%

Italia 31,4%
Polonia 19%
Portugal 23%
Mexico 30%

Reino Unido 21%
Bélgica 33,99%
Alemania 30%
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Asimismo, el desglose del gasto por impuesto entre corriente y diferido es el siguiente:

Miles de euros
2014 2013
Gasto / (Ingreso) por impuesto diferido 130 555
| Gasto / (Ingreso) por impuesto corriente 10.319 4.005
| Total Gasto (Ingreso) por impuesto 10.449 4.560

La diferencia entre el gasto/(ingreso) por impuesto corriente y el movimiento de impuestos diferidos corresponde

principalmente a las variaciones del perimetro.

17.3 Activos por impuesto diferido registrados

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 es el siguiente:

Miles de Euros
31/12/2014 31/12/2013

Diferencias temporales (Impuestos anticipados):

Deterioro de activos materiales - 227
Efecto fiscal de los ajustes de consolidacion 274 215
Limite 70% amortizacion 131 53
Amortizacion contable superior al limite fiscal 11 26
Otros’ ’ 42 13
Total activos por impuesto diferido 458 534

Los activos por impuesto diferido indicados - anteriormente han sido registrados en el estado de situacion
financiera consolidado por considerar los Administradores de la Sociedad Dominante que, conforme a la mejor
estimacion sobre los resultados futuros del Grupo, incluyendo determinadas actuaciones de planificacién fiscal,

es probable que dichos activos sean recuperados.

Dichos activos por impuesto diferido indicados anteriormente han sido registrados aplicando el tipo de gravamen
al cual se estima que se recuperaran, de acuerdo a lo indicado en la Nota 17.2. en el caso de Espafia.

17.4 Activos por impuesto diferido no registrados

El Grupo no ha registrado en el estado de situacién financiera consolidado adjunto determinados activos por
impuesto diferido, al considerar que su compensacién futura no cumple con los requisitos de probabilidad

previstos en la norma contable.
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El detalle de dichos activos no registrados es el siguiente:

Miles de Euros Miles de Euros
31/12/2014 31/12/2013
Base Cuota (*) Base Cuota

Deducciones generadas en 2011 - 21 - 21
Deducciones generadas en 2012 - 11 - 11
Deducciones generadas en 2013 - 2 - 2
Bases imponibles negativas 2012 2.006 502 2.006 602
Total activos por impuesto

diferido no registrados 536 636

(*) El efecto en cuota de las bases imponibles negativas del ejercicio 2012 se ha calculado a una tasa impositiva
del 25% respecto del 30% del ejercicio anterior.

Los activos por impuesto diferido no registrados corresponden, principaimente, a la Sociedad Dominante del
Grupo.

17.5 Pasivos por impuesto diferido

El detalle del saldo de esta cuenta al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 es el siguiente:

Miles de Euros
31/12/2014(31/12/2013

Diferencias temporales (Impuestos diferidos):

Arrendamiento financiero 380 402
Otros 76 -
Total pasivos por impuesto diferido 456 402

17.6 Ejercicios pendientes de comprobacion y actuaciones inspectoras

La actividad del Grupo, por su naturaleza, no esta afecta a riesgos fiscales significativos.

Las declaraciones provisionales e ingresos a cuenta de tributos se efectdan regularmente y en base a las
transacciones de los registros contables, pero no se consideran definitivas hasta que las autoridades fiscales las
inspeccionen o transcurra el periodo de prescripcién, que en Esparia es de cinco afios para el Impuesto sobre
Sociedades y de cuatro afios para el resto de impuestos que le son de aplicacién.

Las sociedades que forman el Grupo no tienen en la actualidad inspecciones fiscales en curso correspondientes
a los impuestos de los Ultimos cinco ejercicios.

No obstante, durante los ejercicios 2014 y 2013 han finalizado las siguiente inspecciones sin que de las mismas
se hayan derivados pasivos significativos por parte del Grupo:
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- Inspeccién fiscal de IVA de la Sociedad Dominante de los ejercicios 2010 a 2012 habiendo incoado
durante el ejercicio 2013 actas por importe de 31 miles de euros firmadas en conformidad y
contabilizadas.

- Inspeccion fiscal de todos los impuestos de los ejercicios 2008 a 2010 de la sociedad filial polaca,
habiéndose incoado actas de los impuestos correspondientes al ejercicio 2008 por importe de 1.500
zlotys firmadas en conformidad y contabilizadas, las correspondientes a los ejercicios 2009 y 2010 han
finalizado en 2014 sin que se derivasen pasivos de cuantia significativa.

No se espera que se devenguen pasivos adicionales de consideracién para el Grupo como consecuencia de la
inspeccion de los ejercicios pendientes de inspeccién.

Los Administradores de la Sociedad Dominante consideran que se han practicado adecuadamente las
liquidaciones de los mencionados impuestos, por lo que, aun en caso de que surgieran discrepancias en la
interpretacién normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos
resultantes, en caso de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales consolidadas
adjuntas.

18. Ingresos v gastos
18.1 Importe neto de la cifra de negocios

El detalle del importe neto de la cifra de negocios del Grupo correspondiente a los ejercicios 2014 y 2013 se
desglosa a continuacién:

Miles de Euros
2014 2013
Ventas 94352 57.479
Prestacion de servicios 1.379 2.402
Total 95.731 59.881

18.2. Aprovisionamientos

El importe registrado en el epigrafe “Consumo de mercaderias” de los ejercicios 2014 y 2013 presenta la

siguiente composicién:

El detalle de las compras efectuadas por €l Grupo durante los ejercicios 2014 y 2013, atendiendo a su

Miles de euros
2014 2013
Consumo de mercaderias:
Compras 29079 20315
Variacion de existencias (371) (273)
Deterioro de mercaderias - -
Total 28.708 20.042

procedencia es el siguiente:




Miles de euros
2014 2013
Espafia 9.814 11.442
Europa 19.194 8.210
Otros 71 663
Total compras 29.079 20.315

18.3 Gastos de personal

El detalle de los gastos de personal devengados durante los ejercicios 2014 y 2013 es el siguiente:

Miles de euros
2014 2013
Sueldos, salarios y asimilados 12.919 9.901
Cargas sociales 3.954 3.006
Indemnizaciones 530 798
Total 17.403 13.705

18.4 Ingresos y gastos financieros

El detalle del resultado financiero del Grupo en los ejercicios 2014 y 2013 es el siguiente:

Miles de Euros
2014 2013
Ingresos financieros 551 1.545
De participaciones en instrumentos de patrimonio
En terceros - 31
De valores negociables y otros instrumentos financieros
En empresas vinculadas (Nota 19.2) 474 1.404
En terceros 77 110
Gastos financieros (761) (1.162)
Por deudas con terceros (761) (1.162)
Diferencias de cambio 13 3
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros @ 210)
Resultado financiero (198) 176

Durante el ejercicio 2013, el Grupo recibi6 ingresos procedentes de las inversiones en renta variable por importe
de 31 miles de euros, registrados dentro del epigrafe “Ingresos financieros de participaciones en instrumentos de
patrimonio en terceros” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

s
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El epigrafe “Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros” recoge los deterioros
registrados por el Grupo en relacién a las pérdidas de valor de las inversiones financieras, con tal de que la
valoracién de [as mismas no difiera de su valor razonable a cierre de cada uno de los ejercicios vy, a las

plusvalias y/o minusvalias obtenidas por la venta de las mismas.

18.5 Otros gastos de explotacion

El importe registrado en el epigrafe “Otros gastos de explotacién” de los ejercicios 2014 y 2013 presenta la

siguiente composicién:

En miles de euros

2014 2013

Arrendamientos 2.870 3.253
Reparaciones 371 302
Transportes 2.653 1.342
Suministros 893 646
Publicidad 5.611 2.541
Servicios recibidos de su accionista unico por

management fees y otros servicios (Nota 19.2) 685 2.802
Resto de servicios exteriores 3.531 3.090
Total 16.614 13.976

19. Saldos y operaciones con partes vinculadas

Se consideran partes vinculadas:

El accionista tnico de la Sociedad Dominarite, Kiluva, S.A., asi como todas las sociedades vinculadas a

dicho accionista tinico segan se define en la NIC 24.

Los Administradores y directivos de cualquier sociedad perteneciente al Grupo Naturhouse o a su
accionista unico, Kiluva, S.A., asi como su familia cercana, entendiéndose por “"Administradores” un
miembro del Consejo de Administracién, y por “directivos” los que tengan dependencia directa del

Consejo o del primer ejecutivo de la compaiiia.
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19.1 Saldos con empresas vinculadas

Al 31 de diciembre de los ejercicios 2014 y 2013, el Grupo

mantenia los siguientes saldos con sociedades

vinculadas:
Miles de Euros
Saldos deudores Saldos acreedores
Sociedad 2014 2013 | 2014 2013
Corto plazo saldos financieros
Kiluva, S.A 11.007 25.659 2.007 292

Personas fisicas vinculadas

- - - 1.058

Total corto plazo saldos financieros

11.007 25.659 2.007 1.350

Corto plazo saldos comerciales

Gartabo, S.A 3 2 - -

Girofibra, S.L - - 267 86
Health House Sun, S.L. 22 - - -

Ichem, Sp. zo.o. 7 - 3.288 1.742
Indusen, S.A - - 561 482
Kiluva, S.A - - - 61
Laboratorios Abad, S.L.U 78 - 3 81
Tartales, S.L.U. - - 5 -

S.A.S Naturhouse - 14 - 468
Zamodiet, S.A - - 2.245 2.531
Total corto plazo saldos comerciales 110 16 6.369 5.451
TOTAL 11.117 25.675 8.376 6.801

El Grupo mantiene una cuenta por cobrar derivada de la gestién centralizada de la tesoreria con el Accionista
Unico Kiluva, S.A al cierre de los ejercicios 2014 y 2013 (véase Nota 10.2). Desde el 1 de enero de 2014, dicha
cuenta corriente devenga intereses de mercado del 3,5% de media en 2014. Por su parte, durante el ejercicio
2013, dicha cuenta corriente no devengaba intereses de mercado segun acuerdo entre las partes, motivo por el
que el Grupo registr6 contablemente un ingreso financiero correspondiente al interés de mercado con cargo al

patrimonio neto consolidado.

Asimismo, el Grupo registra como saldos corrientes los saldos deudores o acreedores de carécter comercial con

sociedades vinculadas.

19.2 Transacciones con empresas vinculadas

Durante los ejercicios 2014 y 2013, el Grupo ha realizado las siguientes transacciones con sociedades

vinculadas:

SN
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Miles de Euros

Sociedad 2014 2013
Ventas

Gartabo, S.A. 56 101
Health House Sun, S.L. 45 -
Ichem, Sp. zo.o 86 -
Laboratorios Abad, S.L..U. 71 -
S.A.S. Naturhouse - 255
Servicios prestados

Gartabo, S.A. - 1
Kiluva, S.A. 687 -
S.A.S. Naturhouse - 1.813
Zamodiet, S.A. - 6
Total ingresos operativos 945 2.176
Compras

Girofibra, S.L. 1.149 782
Health House Sun, S.L. 51 -
Ichem, Sp. zo.o 16.450 8.872
Indusen, S.A. 3.345 2.425
Laboratorios Abad, S.L.U. 281 469
Laboratorios Oxyjeune, S.L.U. - 4
. S.A.S. Naturhouse - 752
Zamodiet, S.A. 1.254 3.663
Servicios recibidos

Ichem, Sp. zo.o 32 -
Heatlh House Sun, S.L. 19 -
Kiluva, S.A. 738 2.802
Laboratorios Abad, S.L.U. - 122
Luair, S.L.U. (directa e indirectamente) 176 214
S.A.S. Naturhouse - 9
U.D. Logrofiés, SAD 325 316
Personas fisicas vinculadas - 41
Arrendamientos y seguros

Kiluva, S.A. 33 -
Tartales, S.L.U. 488 1.225
Total gastos operativos 24.341 21.696
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Miles de Euros
Sociedad 2014 2013
Ingresos financieros
Kiluva, S.A. 474 1.404
| Total ingresos financieros 474 1.404

Los servicios recibidos del Accionista Unico corresponden a diversos acuerdos contractuales de management
fees en materia de asesoramiento y apoyo estratégico, operativo y financiero, asi como a la cesion de uso de
determinadas marcas. Durante el ejercicio 2014, Grupo Naturhouse y el Accionista Unico han cancelado la
mayor parte de dichos contratos existentes en el marco de una reorganizacion de las actividades del Grupo.

Asimismo, debe tenerse en consideracion las compraventas de activos realizadas con el Accionista Unico y
sociedades vinculadas indicadas en las Notas 3.c, 7, 8 y 10.2, y el reparto de dividendos indicado en la Nota
13.b.

Los Administradores de la Sociedad Dominante y sus asesores fiscales, BDO Abogados y Asesores Tributarios,
S.L., consideran que los precios de transferencia se encuentran adecuadamente justificados en base a un
informe emitido por estos Ultimos, por lo que consideran que no existen riesgos significativos en este sentido que
puedan dar lugar a pasivos relevantes en el futuro.

Dicho informe ha sido elaborado con fecha 25 de septiembre de 2014 e incluye las principales transacciones que
el Grupo realiza con sus empresas vinculadas:

- Royalties por la cesién de marca

- Servicios de apoyo a la gestion (management fees) de Kiluva, S.A.
- Arrendamiento de inmuebles

- Venta de producto

- Compra de producto

- Intereses de la cuenta corriente de Kiluva, S.A.

El informe no incluye limitaciones, cautelas o salvaguardas significativas, excepto por las propias de este tipo de
trabajos. Asimismo, con el objeto de analizar si los precios acordados entre partes vinculadas como
consecuencia de las fransacciones anteriormente descritas cumplen con la normativa de aplicacion y para
determinar su adecuacién a valores de mercado, se ha utilizado la siguiente metodologia:

- Obtencién de comparables, es decir, comparacién de las circunstancias de las operaciones vinculadas con
las circunstancias de operaciones entre personas o entidades independientes que pudieran ser equiparables
{método del precio libre comparable “CUP”).

- En ausencia de comparables, se ha aplicado el método del coste incrementado (*CPM”) para fijar los
precios. Bajo este método, el precio del servicio se determina a partir de los costes incurridos por el
prestador de los servicios mas, en su caso, un determinado margen de beneficio de mercado.

- También se ha utilizado el método del precio de reventa (“RPM”) por el que se sustrae del precio de venta
de un bien o servicio el margen que aplica el propio revendedor en operaciones idénticas o similares con
personas o entidades indepenc:7 0, en su defecto, el margen que personas o entidades independientes
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aplican a operaciones equiparables, efectuando, si fuera preciso, las correcciones necesarias para obtener la
equivalencia y considerar las particularidades de la operacién.

Asimismo, en el caso particular de compra de producto a empresas vinculadas, se han realizado distintos
andlisis, como por ejemplo, comparando el margen bruto sobre costes obtenido en compras a.empresas
vinculadas frente al obtenido por empresas independientes comparables; un andlisis del margen bruto sobre
ventas obtenido en perfodos en que se han realizado compras a distintos proveedores vinculados y su
razonabilidad; y, por Gltimo, comparando la rentabilidad de las empresas consideradas competencia del Grupo
frente a la obtenida por el Grupo. En base a dichos andlisis se ha determinado que estas operaciones son a
mercado.

Dicho informe se ha emitido en relacién a las transacciones realizadas con empresas vinculadas en los
ejercicios 2010 a 2013. Los Administradores consideran que no se han producido cambios relevantes o
significativos en los precios de transferencia durante el ejercicio 2014, excepto por la cancelacion de
determinados contratos de management fees como consecuencia de la reorganizacién de las actividades del
Grupo anteriormente mencionada.

19.3 Retribuciones a los Administradores y a la alta direccién de la Sociedad Dominante

Durante el ejercicio 2014 los actuales Administradores de la Sociedad Dominante han devengado retribuciones
en concepto de asignacién fija y dietas por asistencia a las reuniones del Consejo de Administracién por importe
de 48 miles de euros. Adicionalmente, han recibido la retribucion indicada en el parrafo siguiente por el
desarrollo de sus cargos ejecutivos. Asimismo, los Administradores no mantienen con el Grupo ningln anticipo o
préstamo. Por ultimo, no existen avales concedidos ni otros compromisos en materia de pensiones o seguros de
vida contraidos con los Administradores. Los actuales Administradores de la Sociedad Dominante han sido
nombrados durante el ejercicio 2014 tal y como se indica en el Informe de Gestion adjunto con fechas 2 de
octubre de 2014 y 9 de octubre de 2014. Por su parte, durante el ejercicio 2013, el Administrador Unico de la
Sociedad Dominante no devengé retribuciones por su cargo de Administrador Unico y no mantenia con el Grupo
ningun anthlpo o préstamo, salvo por lo indicado en la Nota 19.1. Asimismo, no existian avales concedidos ni
otros compromisos en materia de pensiones o seguros de vida con el Administrador Unico al cierre del ejercicio
2013.

Las retribuciones percibidas durante el ejercicio 2014 por la Alta Direccién del Grupo ascienden a 3.073 miles de
euros, en concepto de sueldos y salarios (1.714 miles de euros han sido percibidos por miembros del Consejo
de Administracién en el desarrollo de sus cargos ejecutivos). La Alta Direccién del Grupo rio ha recibido
retribucién alguna por otros conceptos. Las retribuciones percibidas por la Alta Direccién del Grupo durante el
ejercicio 2013 ascendieron a 1.270 miles de euros.

Al cierre del ejercicio 2014 y 2013 el 6rgano de Alta Direccién del Grupo est4 compuesto por las siguientes
personas:

2014 2013
Categorias Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Alta Direccién 7 1 6 1

No existen anticipos ni créditos concedidos a la Alta Direccién al cierre de los ejercicios 2014 y 2013, ni
compromisos por pensiones o por seguros de vida.
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El Consejo de Administracién estd formado por seis hombres y dos mujeres al cierre del ejercicio 2014 (un
hombre al cierre del ejercicio 2013).

19.4 Informacién en relacién con situaciones de conflicto de intereses por parte de los Administradores

Al cierre del ejercicio 2014 ni los miembros del Consejo de Naturhouse Health, S.A.U. (entre los que se incluye
el anterior Administrador Unico de la Sociedad Dominante) ni las personas vinculadas a los mismos segun se
define en la Ley de Sociedades de Capital han comunicado a los demas miembros del Consejo de
Administracion situacién alguna de conflicto, directo o indirecto, que elios o personas vinculadas a ellos, segun
se define en la Ley de Sociedades de Capital, pudieran tener con el interés de la Sociedad.

20. Informacién sobre medioambiente
Dadas las actividades a las que se dedica el Grupo, éste no tiene responsabilidades, gastos, activos ni
provisiones o contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el

patrimonio, la situacién financiera y los resultados del Grupo. Por este motivo, no se incluyen los desgloses
especlficos en estas notas consolidadas.

21. _Otra informacién

21.1 Personal

El nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2014 y 2013, detallado por categorias es el

siguiente:
Numero de empleados

Categorias 2014 2013

Alta Direcci6n 7 7
Resto Personal Directivo 26 15
Administrativos y técnicos 48 42
Comerciales, vendedores y operarios 347 288
Total 428 352

Asimismo, la distribucién por sexos al término de los ejercicios 2014 y 2013, detallado por categorias del
Grupo es el siguiente:
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2014 2013
Categorias Hombres | Mujeres | Hombres | Mujeres
Alta Direccién 7 1 6 1
Resto Personal Directivo 15 10 11 5
Administrativos y técnicos 15 34 31 24
Comerciales, vendedores y operarios 41 314 50 258
Total 78 359 98 288
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21.2 Honorarios de auditoria

Durante el ejercicio 2014, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios
prestados por el auditor de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, Deloitte, S.L., y por empresas
pertenecientes a la red Deloitte, asi como los honorarios por servicios facturados por los auditores de
cuentas anuales individuales de las sociedades incluidas en la consolidacién y por las entidades vinculadas a
éstos por control, propiedad comun o gestién han sido los siguientes (en miles de euros).:

Ejercicio 2014:
. Servicios prestados por
Descripcion Se;vncng'stpresgndct;s plor otras firmas de
auditor principa auditoria
Servicios de Auditorfa 93 22
Otros servicios de verificacion (*) 228 . 33
Total servicios de Auditoria y Relacionados 321 55
Servicios de Asesoramiento Fiscal - 24
Otros servicios 55 -
Total Servicios Profesionales 376 79

(*) Los Otros Servicios de Verificacion corresponden principalmente a la auditorfa de los estados financieros
del Grupo consolidado de los ejercicios 2013, 2012 y 2011 preparadas de acuerdo con Normas
Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, asi como revisiones limitadas
realizadas por el auditor del Grupo en periodos intermedios del ejercicio 2014, todo ello dentro del potencial
proceso de colocacion y admisién a negociacién de las acciones de la Sociedad Dominante en el mercado
primario espafiol (Nota 23).

Durante el ejercicio 2013 Jos honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros servicios
prestados por el auditor de cuentas anuales de la Sociedad Dominante del Grupo, BDO Auditores, S.L., asi
como por otros auditores de algunas sociedades participadas, fueron los siguientes (en miles de euros):

Ejercicio 2013:
Descrinci Servicios prestados por Servicios prestados por
escripcion el auditor principal otras firmas de
P p auditoria
Servicios de Auditorfa 41 8
Otros servicios de verificacion - -
Total servicios de Auditoria y Relacionados 41 8
Servicios de Asesoramiento F 1sca1 24 -
Otros servicios ' - -
Total Servicios ProfesmnaLs 65 8
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22. Informacién por segmentos

El Grupo, atendiendo a que la NIIF 8 establece la obligatoriedad de aplicacién y desglose de la informacién por
segmentos para aquellas empresas cuyos tftuios de capital o deuda coticen publicamente o por empresas que
se encuentran en el proceso de emitir titulos para cotizar en mercados publicos de valores, presenta dicha
informacion en cuatro segmentos en las cuentas anuales consolidadas adjuntas.

Criterios de segmentacién

Por motivos de gestion, el Grupo se encuentra formado actualmente por los siguientes segmentos de operacién
que son las siguientes areas geograficas:

- Espafa

- Francia

- ltalia

- Polonia

- Resto de paises

Las principales actividades desarrolladas por el Grupo se indican en la Nota 1 de estas notas consolidadas. El
Grupo no realiza actividades diferenciadas por importes relevantes que supongan la identificacion de segmentos
de operacion adicionales.

Los Administradores de la Sociedad Dominante ha identificado dichos segmentos atendiendo a los siguientes
criterios:

- Que desarrolla actividades de negocio por las que puede obtener ingresos ordinarios e incurrir en
gastos (incluidos los ingresos ordinarios y los gastos por transacciones con otros componentes de la
misma entidad),

- Cuyos resuitados de operacién son revisados regularmente por la direccién, que toma las decisiones
operativas y de gesti6n de la entidad, para decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento
y evaluar su rendimiento, y

- Se dispone de informacién financiera diferenciada.

Bases y metodologia de la informacién por segmentos de negocio

La informacién por segmentos que se expone seguidamente se basa en los informes elaborados por la Direccion
del Grupo y se genera mediante la misma aplicacién informética utilizada para obtener todos los datos contables
del Grupo.

Los ingresos ordinarios del segmento corresponden a los ingresos ordinarios directamente atribuibles al
segmento mas la proporcién relevante de los ingresos generales del Grupo que puedan ser asignados al mismo
utilizando bases razonables de reparto.

Los gastos de cada segmento se determinan por los gastos derivados de las actividades de explotacion del

mismo que le sean directamente atribuibles /més la proporcién correspondiente de los gastos que puedan ser
asignados al segmento utilizando una base razonable de reparto.
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El resultado del segmento se presenta antes de impuestos sobre beneficios y de cualquier ajuste que
correspondiera a intereses minoritarios.

En la columna de “Eliminaciones de consolidacion” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada se
incluyen, basicamente, las eliminaciones de ventas y compras entre segmentos y los costes repercutidos por la
Sociedad Dominante y otros ajustes de consolidacion.
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La informacion correspondiente a la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada de los ejercicios 2014 y 2013 detallada por segmentos es la siguiente:

Miles de euros
Segmentos
Espafia Francia Italia Polonia Resto de paises Otros y eliminac. Total
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013
Ventas externas 20.940 24.719 40.177 1.618 22.958 24.161 8.998 6.959 2658 | 2424 - - 95.731 59.881
Ventas entre segmentos 4.363 1.691 1.109 - 20 - 7 - 86 - (5.585) (1.691) - -
Otros ingresos de explotacion 70 175 32 704 512 505 70 87 211 399 (199) (212) 696 1.658
Total ingresos 25.373 26.585 41.318 2322 23.490 24.666 9.075 7.046 2,953 2.823 (5.782) (1.903) 96.427 61.539
Aprovisionamientos (7.554) (8.925) | (12.804) (662) (6.873) (7.387) (3.696) (2.811) (1.060) (878) 3279 621 (28.708) (20.042)
Personal (5.628) (6.025) (4.906) (1.043) (4.969) (5.016) (1.061) 913) (839) (708) - - (17.403) (13.705)
Amortizacion (699) (580) (160) (71) (314) (292) 95) 147) 90) (105) 142 12 (1.216) (1.183)
Otros gastos de explotacion (4.710) (6.709) (7.141) (513) (4.940) (5.645) (1.499) (1.345) (829) (747) 2.505 983 (16.614) (13.976)
Deterioro y resultado enajenaciones de inmovilizado (28) (12) 20 32 - 157 @ 26 1s) - - 25). 203
Resultado de explotacién 6.754 4.334 16.327 65 6.394 6.483 2,722 1.856 122 385 142 (287 32.461 12.836
Ingresos financieros - - - - - - - - - - 551 1.548 551 1.548
Gastos financieros - - - - - - - - - - (749) (1.372) (749) (1.372)
Resultado financiero - - - - - - - - - - (198) 176 (198) 176
Resultado de sociedades puestas en equivalencia - - - - - - - - - ~ 680 - 680 -
Beneficio / (Pérdida) antes de impuestos 6.754 4.334 16.327 65 6.394 6.483 2722 1.856 122 385 624 (111) 32.943 13.012

Segmento “Otros y eliminaciones” incluye las eliminaciones de consolidacién, asi como los ingresos y gastos financieros considerados como corporativos no asignables a ningtn
mento concreto. No se ha realizado ningtin reparto de ingresos y gastos generales entre segmentos.



El detalle por segmentos de determinadas partidas del estado de situacién financiera consolidado a 31 de diciembre de 2014 y 2013 es el siguiente:

Miles de euros

Segmentos
Espafia Francia Italia Polonia Resto de paises Otros y eliminac. Total

31/12/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2014 { 31/12/2013 | 31/12/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2014 | 31/12/2013 | 31/12/2014 | 31/12/2013
ACTIVOS
Otros activos intangibles 2.251 3 12 12 58 63 1 - 23 15 - - 2.345 93
Inmovilizado material 2.949 4,678 652 422 627 755 64 42 1.230 1.212 - - 5522 7.109
Total Activo 8.254 8.864 9.103 1.020 5.553 4.992 2,012 635 2.895 2,691 13.900 27.503 41.711 45.705
Total Pasivo 6.437 7.162 8.252 753 3.586 3.899 619 554 559 461 6.959 20.270 26340 33.099

El Segmento “Otros y eliminaciones” incluye los activos y pasivos considerados como corporativos no asignables a ningiin segmento concreto, es decir, los epigrafes
“Inversiones en empresas vinculadas” y “Activos financieros corrientes”, y. los epigrafes “Deudas no corrientes” y “Deudas corrientes”, respectivamente, asi como las
eliminaciones de consolidacion.

Otra informacion de los segmentos

Ninguno de los clierites del Grupo supone més de un 10% de los ingresos de sus actividades ordinanas.

Por su parte, las altas en el inmovilizado material y activos intangibles realizadas por los segmentos han sido las siguientes:

En Miles de euros
Espafia | Francia | Italia |Polonia| Resto Total
Adiciones 2013 216 31 119 49 5 420
Adiciones 2014 2.656 94 213 65 34 3.062




23. Hechos posteriores

Los Administradores de la Sociedad Dominante mantienen diversas actuaciones relacionadas con un
potencial proceso de colocacion y admisién a negociacion de las acciones de la Sociedad Dominante en
el mercado primario espafiol. A 31 de diciembre de 2014 no existen costes incurridos significativos en
relacion a dicho proceso que hayan sido registrados ya que en su mayor parte son asumidos por parte del
Accionista Unico ni remuneraciones de caracter variable sujetas a dicho proceso.

Por titimo, la Sociedad Dominante tiene previsto repartir un dividendo a cuenta al Accionista Unico sobre

el resultado del ejercicio 2015 por importe de 8,5 millones de euros que sera satisfecho basicamente
mediante compensacion del saldo que el Grupo mantiene con el mismo (Notas 10.2'y 19.1).

En Hospitalet de Llobregat, 5 de marzo de 2015

Consejo de Administracion

Félix Revuelta Fernéfidef Vanesa Revuelta Rodriguez /Kilian Revuelia-Rodriguez
\R=f3él Mbreno Barauero José Maria Castellanos Isabel Tocino Biscarolasaga
Pedro Nueno Iniesta Juan Maria Nin Génova
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1. Situacién y evolucién del negocio

Grupo Naturhouse es un grupo empresarial dedicado al sector de la dietética y nutricién con un modelo de
negocio propio y exclusivo basado en el método Naturhouse. A cietre del ejercicio de 2014 contaba con
presencia activa en 26 paises a través de una red de 1.954 centros, siendo sus mercados mas relevantes
Francia, Italia, Espafia y Polonia.

Naturhouse Health S.A.U. (anteriormente denominada Housediet S.L.U.) es la sociedad cabecera del
Grupo, 100% propietaria de su Accionista Unico, Kiluva S.A. Las sociedades incluidas en consolidacion
por integracion global en el ejercicio 2014 son: Naturhouse Health S.A.U. (Espafia), S.A.S. Naturhouse
(Francia), Housediet S.A.R.L. (Francia), Naturhouse S.R.L. (ltalia), Naturhouse Sp Zo.o (Polonia), Kiluva
Portuguesa - Nutrigao e Dietética, Ltd (Portugal), Naturhouse Belgium S.P.R.L. (Bélgica), Naturhouse
Franchising Co, Ltd (Reino Unido), Naturhouse, Gmbh (Alemania) y Zamodiet México S.A. de C.V.
(México).

El ejercicio 2014 esta marcado por el esfuerzo comercial dirigido a la consolidacién de los mercados
existentes, especialmente en Europa, y a la apertura de nuevos mercados geograficos internacionales.

El 19 de febrero de 2014 Naturhouse Health, S.A.U. celebr6é un contrato de compraventa con Kiluva S.A.
en virtud del cual la Sociedad adquiri6 del Accionista Unico participaciones titularidad de este,
representativas del 24,9% del capital social de Ichem Sp. Zo.0, sociedad de nacionalidad polaca dedicada
a la fabricacién de complementos alimenticios. De esta manera, el Grupo mantiene presencia en una de
las empresas fabricantes de los productos que la Sociedad comercializa.

En el mes de marzo de 2014 Naturhouse Health S.A.U. firma el contrato de master franquicia de Tunez y
de Suiza.

El dia 5 de junio de 2014, el socio tnico de Naturhouse Health, S.A. (Kiluva S.A.) realiz6 una ampliacién
de capital de la Sociedad, que fue integramente suscrita y desembolsada por el Socio Unico mediante la
aportacién no dineraria del 100% del capital social de S.A.S. Naturhouse, hasta esa fecha integramente
participada por Kiluva, S.A.; S.A.S. Naturhouse es a su vez propietaria del 100% de las acciones de
Naturhouse Belgium S.P.R.L. Con esta operaciébn, se concentra el negocio de explotacion de
establecimientos de venta de productos de dietética y relacionados y su venta y distribucién en el Grupo
Naturhouse.

Con fecha 16 de junio de 2014, se han vendido al Accionista Unico, Kiluva S.A., participaciones en Twinat
Francia, ltalia y Polonia (empresas dedicadas a la fabricacién de productos de perfumeria) propiedad de
S.A.S. Naturhouse f(filial francesa), Naturhouse S.R.L (filial italiana) y Naturhouse Sp Zo.o (filial polaca),
respectivamente, al coste por el que se encontraban registradas (51 miles de euros cada una de las tres
participaciones).

Con fecha 17 de junio de 2014 se distribuyé un dividendo correspondiente al ejercicio 2013 de
Naturhouse por importe de 4.682 miles de euros mediante compensacién de la cuenta financiera
mantenida con el Accionista Unico. Asimismo, en esta misma fecha, el Accionista Unico decidi6 el
desdoblamiento del numero de participaciones sociales de la Sociedad Dominante mediante la reduccién
de su valor nominal y el posterior aumento del capital social con cargo a reservas voluntarias. Asimismo,
en esa misma fecha se acordé la transformacién en sociedad anénima y el cambio de denominacién de
Housediet, S.L. a Naturhouse Health, S.A.U., el cambio de domicilio social a Hospitalet del Llobregat
(Barcelona), en la calle Botanica, el cambio de la sociedad de responsabilidad limitada a sociedad
anénima,

Con fecha 20 de junio de 2014 Kiluva, S.A. transmitié a Naturhouse Health, S.A.U. las marcas de su
titularidad, por importe de 2.331 miles de euros, mas VA, satisfecho mediante compensacioén de la deuda
contraida por parte de Kiluva, S.A. a Naturhouse Health, S.A.U.
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El 30 de junio de 2014, la Sociedad Dominante vendi6 a una sociedad vinculada a su Accionista Unico por
importe de 1.036 miles de euros, inmovilizado no afecto a la actividad del Grupo por el valor neto contable
que el Grupo tenia registrados dichos activos.

El 31 de julio de 2014 la Sociedad Dominante amortizé la péliza de crédito asumida frente a Caixabank,
S.A. por importe de 3.980 miles de euros (saldo dispuesto de la péliza a esa fecha) con fondos obtenidos
de Kiluva, S.A. como amortizacién por el mismo importe de la deuda pendiente de Kiluva, S.A. con
Naturhouse Health, S.A.U.

Con fecha 30 de julio de 2014, el Grupo ha vendido a una entidad vinculada a su Accionista Unico por
importe de 310 miles de euros, el local comercial que tenia en régimen de leasing, provocando a su vez la
reduccién de la deuda financiera en 172 mil euros.

El 30 de septiembre Naturhouse Health, S.A.U. hace una distribucién anticipada de dividendos del
ejercicio 2014 a su Accionista Unico por importe de 14.500 miles de euros, de los cuales 14.207 miles de
euros son a cargo del resultado acumulado durante el ejercicio 2014 y 293 miles de euros son a cargo a
reservas voluntarias.

El 2 de octubre de 2014 el Accionista Unico de Naturhouse Health, S.A.U. adopta una serie de decisiones:

(i) Realizacion por Naturhouse Health, S.A.U. de una oferta de venta de acciones de la Sociedad en
nombre y por cuenta de su accionista Unico y apoderamiento al Consejo de Administracion.

(ii) Solicitud de admisién a negociacién bursétil de las acciones de la Sociedad y apoderamiento a favor
del Consejo de Administracién.

(ii) Modificacion del sistema de representacion de las acciones de la sociedad mediante la transformacién
de los titulos fisicos en anotaciones en cuenta.

(iv) Aprobacién del texto refundido de los Estatutos Sociales.

(v) Aceptacién de la dimisién del Administrador Unico, D. Félix Revuelta Fernandez. Fijacién en 4 del
nimero de miembros del Consejo de Administracién y nombramiento de D. Félix Revuelta Fernandez, D.
Kilian Revuelta Rodriguez, Dfia. Vanesa Revuelta Rodriguez y D Rafael Moreno Barquero como
consejeros de la Sociedad.

(vi) Aprobacién de la cuantia global méxima anual de la remuneracién del Consejo de Administracion.

(vii) Aprobacién del Reglamento de la Junta General de accionistas.

(viii) Aprobacién de la pagina web corporativa conforme a lo previsto en el articulo 11 bis de la Ley de
Sociedades de Capital.

(ix) Autorizacién al consejo de administracién para que con posterioridad a la fecha de admision a
negociacién bursatil y dentro del plazo méximo de cinco aiios, y si lo estima conveniente, pueda aumentar
el capital social hasta la mitad del actual capital social.

(x) Autorizacién al consejo de administracién para que, con posterioridad a la fecha de admision a
negociacion bursétil y dentro del plazo maximo de cinco afios, pueda emitir bonos, obligaciones y demas
valores de renta fija, simples o convertibles y/o canjeables en acciones, asi como warrants u otros valores
analogos que puedan dar derecho, directa o indirectamente, a la suscripcién o adquisicién de acciones.
(xi) Autorizacion al consejo de administracién para que, con posterioridad a la fecha de admisién a
negociacion bursatil y dentro del plazo méximo de cinco afios, pueda proceder a la adquisicién derivativa
de acciones propias, por sl o por sus sociedades dominadas, con un méximo del 10% del capital social, y
a su posterior enajenacion.

El 9 de octubre se fija en 8 el nimero de consejeros del consejo de admlnlstramén y nombramiento de 4
consejeros independientes.

El 19 de octubre de 2014 se ejecuta la opcién de compra de 4 leasihgs con el Deutsche Bank por las
placas fotovoltaicas.
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2. Evolucién de las principales cifras de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada

Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada

P SN

(miles de euros) Ejercicio Ejercicio

2014 2013
Importe neto de la cifra de negocios 95.731 59.881
Aprovisionamientos (28.708) (20.042)
Margen Bruto 67.023 39.839
Otros ingresos de explotacién 696 1.658
Gastos de personal (17.403) (13.705)
Otros gastos de explotacién (16.614) (13.976)
Resultado Operativo antes de amortizaciones, deterioros y 33.702 13.816
otros resultados
Amortizaciones de inmovilizado (1.216) (1.183)
Deterioro y resultado por enajenaciones de inmovilizado (25) 203
RESULTADO OPERATIVO 32.461 12.836
Ingresos financieros 551 1.545
Ingresos de participaciones en instrumentos de patrimonio, } 31
terceros
Otros ingresos financieros 551 1.514
Gastos financieros (761) (1.162)
Por deudas con terceros (761) (1.162)
];eterlf)ro y resultado por enajenaciones de instrumentos 0 @10)

inancieros

Diferencias de cambio 13 3
RESULTADO FINANCIERO (198) 176
Resultado de sociedades puestas en equivalencia 680 -
RESULTADO CONSOLIDADO ANTES DE IMPUESTOS 32.943 13.012
Impuesto sobre Sociedades (10.449) (4.560)
RESULTADO NETO DE LAS ACTIVIDADES
CONTINUADAS 22.494 8.452
RESULTADO CONSOLIDADO NETO 22.494 8.452

31-12-2014 31-12-2013
Nidimero medio de empleados 429 352
Margen Bruto s/ Ventas 70% 67%
Resultado Operativo s/ Ventas 34% 21%
Resultado Neto s/ Ventas 24% 14%
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El importe neto de la cifra de negocios viene compuesto por dos aspectos principales:

1. Venta de bienes. Corresponde a la venta de producto a través del canal Naturhouse (ya sea
a través de franquicias, master franquicias o por centros de nuestra propiedad). Representa
el grueso de los ingresos con un 97,76% en 2014,

2. Prestacién de servicios; corresponde principaimente a dos conceptos:
a. Canon anual de 600 € que paga cada franquicia a las filiales del Grupo. Representa
un 1,15% del importe neto de la cifra de negocios en 2014.
b. Canon master franquicia: corresponde al canon de entrada que el Grupo factura a
los masters franquiciados por explotar el negocio en un nuevo pais en exclusividad.
Este canon se cobra por adelantado el primer afio de explotacion del negocio y da
derecho a la explotacién del canal Naturhouse durante 7 afios. El importe de dicho
canon varia segin el ndmero potencial estimado de centros Naturhouse en ese
pais. Durante el primer semestre de 2014 se firmaron dos nuevos contratos de
master franquicia (TUnez y Suiza). Representa un 0,28% del importe neto de la cifra
de negocios en 2014,
3. Venta de producto a herboristerfas y otros establecimientos fuera del canal Naturhouse.
Representa un 0,8% del importe neto de la cifra de negocios en 2014. En diciembre de 2014
se ha cesado dicha actividad.

El importe neto de la cifra de negocios 2014 ascienden a 95.731 miles de euros, lo que supone un
crecimiento del 59,87% frente al afio anterior. Esta variacién recoge principalmente los siguientes
efectos:

o En Francia las ventas son 40.177 miles de euros. En 2013 fueron 1.228 miles de euros,
la incorporaciéon de SAS Naturhouse al Grupo Naturhouse en 2014 es el motivo de este
incremento.

o En Espafia las ventas han caido en 2.981 miles de euros (-12,1%) debido a la reduccion
del nimero de centros Naturhouse abiertos en el pais. Dicha reduccién es fruto de la
situacion macroecon6mica del pais y de un proceso que esta llevando a cabo la
compaiiia para depurar el mercado y fortalecer a los centros con mejor ubicacién y
gestion.

o En ltalia las ventas han caido en 1.203 miles de euros (-5%), descenso derivado
también del entorno macroeconémico en el pals. Cabe destacar que el ultimo
cuatrimestre estanco ha habido un incremento tanto en facturacién como en apertura de
centros en comparacién al mismo periodo del afio anterior.

o Aumento de las ventas en Polonia por valor de 2.039 miles de euros (+29,3%), derivado
del buen comportamiento del negocio Naturhouse en los paises de Este.

El Margen bruto sobre el importe neto de la cifra de negocio se ha increrhentado en 3 puntos
porcentuales, pasando del 67% al 70%, como consecuencia de la incorporacién de un nuevo formato

de producto en sobres con mayor margen bruto para el Grupo.

El epigrafe “Otros ingresos de explotacién” corresponde a aquellos ingresos derivados de actividades
ajenas al negocio Naturhoyajada de 55% respecto a 2013 proviene principalmente por el cese
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en la facturacién por servicios de formacién y refacturacién de gastos de personal entre S.A.R.L
Housediet (Francia) y S.A.S Naturhouse (Francia), que en 2013 fueron 704 miles de euros, como
consecuencia de la integracién de S.A.S Naturhouse en el Grupo Naturhouse.

En 2014 hay una plantilla media de 429 empleados en el Grupo, de los cuales el 80% son empleados
directos de los centros Naturhouse en gestién propia del Grupo y comerciales que controlan el buen
desarrollo de todos los centros, tanto franquicias como centros propios, y el restante 20% del personal
corresponde a direccién general, administracién y contabilidad, logistica, marketing y técnicos.

El Gasto de Personal representa el 18% importe neto de cifra de negocios.

A pesar de la incorporacién de S.A.S. Naturhouse dentro del Grupo (el 40% de la facturacién del
Grupo Naturhouse en 2014), la partida de Otros Gastos de Explotacién se ha visto incrementado
solamente en un 18,8% con respecto a 2013 debido principalmente a dos motivos:

o Ahorros en alquileres como resultado de: (i) la reestructuracion organizativa realizada
en diciembre de 2013 en Espafia, por el cual se produjo el traslado de las oficinas de
Barcelona y Almacén de Azuqueca de Henares (Madrid) a una Gnica ubicacién en
Hospitalet del Llobregat (Barcelona) y (i) la renegociacién a la baja de los alquileres de
centros Naturhouse en Espafia.

o Cancelacién de los Management fees; los Servicios recibidos por el Accionista Unico
(management fees) correspondientes a diversos acuerdos contractuales en materia de
asesoramiento y apoyo estratégico, operativo y financiero, asi como a la cesién de uso
de determinadas marcas. Durante el ejercicio 2014 el Grupo y su Accionista Unico han
cancelado la mayor parte de los contratos existentes de management fee y otras
prestaciones de servicios que mantenian en los tltimos afios.

Como consecuencia de la compra del 24,9% de la sociedad Ichem Sp Zo.0, en 2014 se registra 680
mil euros en la partida Participaciones en beneficio de sociedades puestas en equivalencia de la
cuenta de pérdidas y ganancias resumida adjunta.

En 2014, el Grupo ha contabilizado un ingreso financiero en empresas vinculadas por importe de 466
miles de euros, un 63,84% inferior al registrado en 2013, correspondiente al tipo de interés de
mercado sobre el saldo de "Inversiones en empresas vinculadas" correspondiente a la gestiéon de
tesoreria centralizada de cobros y pagos que la Sociedad Dominante tiene con Kiluva S.A. Con motivo
de la Salida a Bolsa, Naturhouse cesara la actividad de gestién centralizada de la tesoreria y la
intencién es que dicha cuenta a cobrar quede saldada con los fondos obtenidos de la Oferta.

El resultado neto sobre el importe de la cifra de negocios se sitia en tomo al 24% como resultado de
la evolucién del negocio explicado con anterioridad. El incremento en 9 puntos porcentuales con
respecto a 2013 se debe principalmente a la entrada en el perimetro de S.A.S. Naturhouse y la
compra del 24,9% de Ichem, Sp Zo.o, y a la reduccién en las partidas de aprovisionamientos, salarios,
alquileres y servicios (management fees).
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3. Estado de Situacién Financiera Consolidado

ACTIVO
(Miles de Euros) 31-12-2014 31-12-2013
ACTIVO NO CORRIENTE:
Inmovilizado intangible 2,345 93
Inmovilizado material 5.522 7.109
Activos financieros no corrientes 3.506 584
Activos por impuestos diferidos 458 534
Total activo no corriente 11.831 8.320
ACTIVO CORRIENTE:
Existencias 3.925 2.694
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 5.182 3.142
Clientes, empresas vinculadas 110 16
Activos por impuesto corriente y otros créditos
con administraciones publicas 272 226
Otros activos corrientes 683 278
Inversiones en empresas vinculadas 11.007 25,659
Activos financieros corrientes 42 1.944
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 8.659 3.426
Total activo corriente 29.880 37.385
TOTAL ACTIVO 41.711 45.705
h
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PASIVO
{Miles de Euros) 31-12-2014 31-12-2013
PATRIMONIO NETO:
Capital y reservas-

Capital suscrito 3.000 375
Prima de emisién 2.149 2.149
Reservas 1.631 539
Diferencias de conversion 85 124
Resultado del ejercicio 22.560 8.544
Dividendo a cuenta (14.207) -
PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A SOCIOS DE LA

SOCIEDAD DOMINANTE 15.218 11.731
PATRIMONIO NETO ATRIBUIBLE A SOCIOS EXTERNOS 153 875
Total Patrimonio Neto 15.371 12.606
PASIVO NO CORRIENTE:
Provisiones no corrientes 798 743
Deudas no corrientes 4.363 5.865
Pasivos por impuestos diferidos 456 402
Total pasivo no corriente 5.617 7.010
PASIVO CORRIENTE:
Deudas corrientes 4.525 14.687
Pasivos financieros con partes vinculadas 2,083 1.350
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 4.545 3.229
Proveedores, empresas vinculadas 6.369 5.451
Pasivos por impuestos corrientes y otras deudas
con administraciones publicas 3.201 1.372
Total pasivo corriente 20.723 26.089
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 41.711 45.705

5y
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Fruto de la reorganizacién del Grupo, durante el ejercicio 2014 se han visto variaciones en los activos

no corrientes, que se resumen principalmente en:

o El incremento en la partida de Inmovilizado intangible se debe a la adquisicion de
marcas al Accionista Unico, con fecha 20 de junio de 2014, por valor de 2.331 miles de

euros.

o La reduccién de Inmovilizado material por importe de 1.587 miles de euros se debe,
principaimente, a la venta a la sociedad vinculada a su Accionista Unico, Tartales,
S.L.U., de inmovilizado no afecto a la actividad del Grupo por importe de 1.036 miles de

euros.

o Ha habido un incremento considerable en los activos financieros no corrientes debido a
la adquisicién del 24,9% de la sociedad Ichem, Sp Zo.o, por valor 2.275 miles de euros.

Durante el ejercicio de 2014 el Grupo ha continuado con su politica de reduccién de las inversiones en
empresas vinculadas. La deuda del Accionista Unico con el Grupo se ha reducido en un 57% con
respecto al cierre del ejercicio de 2013, ascendiendo a 11.007 a cierre del ejercicio de 2014. La
intencién del Grupo es saldar esta deuda con los fondos obtenidos de la Oferta, en el contexto de una
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potencial colocacién y admisi6bn a negociacion de las acciones de la Sociedad Dominante en el
mercado primario espafiol.

¢ El capital suscrito se ha incrementado a 3.000 miles de euros por dos operaciones realizadas durante
el primer semestre de 2014: (i) el 5 de junio de 2014, Naturhouse realizé una ampliacion de capital con
contraprestacion de acciones por las participaciones de la sociedad francesa S.A.S. Naturhouse,
valorado en 100 mil euros (i) el 17 de junio de 2014, Naturhouse Health ha realizado un
desdoblamiento de sus acciones y ha ampliado su capital por importe de 2.525 miles de euros y con
cargo a reservas voluntarias, emitiendo nuevas participaciones.

e El 30 de septiembre de 2014, Naturhouse Health, S.A. decide distribuir una cantidad a cuenta del
dividendo de! ejercicio de 2014; (i) con cargo al resultado acumulado del ejercicio de 14.207 miles de
euros, (ji) y distribuir con cargo a reservas voluntarias por importe de 293 miles de euros.

e En 2014, la deuda financiera corriente y no corriente del Grupo se ha reducido a 8.888 miles de euros
(-67%). El Grupo ha ido reduciendo Ia deuda financiera durante los Ultimos afios, y va a continuar en
esta linea. La Compaiiia no tiene previsto realizar inversiones significativas que conlleven financiacion
relevante con entidades de crédito.

e El periodo medio de pago de las sociedades espariolas incluidas en Grupo Naturhouse ha sido de 50
dias. No obstante, tal y como se detalla en la Nota 16, parte los mismos se ha realizado en un plazo
superior al maximo establecido en la normativa de morosidad. El Grupo estéa revisando los procesos
de compra y pago con el fin de reducir dichos incumplimientos.

4, Gestién de riesgo financiero y uso de instrumentos de cobertura

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado (incluyendo
riesgo de tipo de cambio y riesgo de tipo de interés), riesgo de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo
de interés en los flujos de efectivo.

Riesgo de mercado en el tipo de interés y tipo de cambio:

Las actividades de explotacion del Grupo son en su mayorfa independientes respecto a las variaciones en
los tipos de interés de mercado. El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos a
largo plazo. A 31 de diciembre de 2014 el 100 % de los recursos ajenos era a tipo de interés variable. No
obstante, el Grupo no ha considerado necesario cubrir dichas fluctuaciones de tipo de interés porque la
financiacién externa del Grupo es poco relevarnite, por lo que ro ha contratado instrumentos de cobertura
durante los ejercicios tratados

Respecto al riesgo de tipo de cambio, el Grupo no opera de modo significativo en el ambito internacional
fuera de moneda Euro, por lo que, su exposicion a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas
rno es significativa.
Riesgo de crédito
Con caracter general ef Grupo mantiene su tesorerfa y activos liquidos equivalentes en entidades

financieras de elevado nivel crediticio. Asimismo, realiza un adecuado seguimiento de las cuentas por
cobrar de manera individualizada para determinar potenciales situaciones de insolvencia.

%
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El riesgo de crédito del Grupo es atribuible, principalmente, a sus deudas comerciales. No existe una
concentracion significativa de riesgo de crédito, estando la exposicién distribuida entre un gran nimero de
clientes, mercados y geografias.

Riesgo de liquidez

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender todos los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, el Grupo dispone sobradamente de lineas crediticias y de financiacién con entidades de
solvencia. Se ha mantenido una politica proactiva respecto a la gestién del riesgo de liquidez, centrada
fundamentalmente en la preservacion de la misma, con el mantenimiento de suficiente efectivo y valores
negociables, la disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito y
capacidad para liquidar posiciones de mercado.

5. Factores de riesgo

Las actividades de las empresas del Grupo se desarrollan en diversos paises con diferentes entornos
socioeconémicos y marcos reguladores. Las autoridades de los paises donde el Grupo opera pueden
dictar leyes y reglamentos que impongan nuevas obligaciones que supongan un aumento en los costes
operativos.

Impacte negativo como consecuencia de la dificil situacién econémica de Europa. La profunda crisis
financiera y de consumo ha afectado tanto a la apertura de nuevas franquicias, por la poca financiacién
que han prestado las entidades financieras, y en la compras del consumidor final, entre otros aspectos por
la dificil situacién macroeconémica y por los altos indices de desempleo.

El entorno competitivo. La sociedad compite con regimenes de pérdida de peso auto administrados y
otros programas comerciales de otros competidores, junto con otros proveedores y distribuidores
alimentarios que se adentran en este mercado. Esta competencia y cualquier futuro aumento de la misma
que conlleven el desarrollo de productos farmacéuticos y otros avances tecnolégicos y cientificos en el
ambito de la pérdida de peso, podrian tener un impacto negativo en la actividad, los resultados de
explotacion y la situacion financiera del Grupo.

6. Actividades de I+D+i

El procedimiento que el Grupo utiliza en relacién a la investigacién y desarrollo de nuevos productos es la
siguiente:

Es en el departamento comercial, técnico y de marketing donde surge la necesidad inicial de estudiar la
ampliacién de la gama de productos que ofrece Naturhouse o simplemente modificar alguno de los ya
existentes. Dicha necesidad se traslada a uno o varios de nuestros proveedores actuales, segun el
formato del producto (sobres, viales o capsulas). Los proveedores desarrollan y presentan propuestas a
nuestras necesidades, y si estas son cubiertas desde el punto de vista comercial, técnico y econémico, se
procede al lanzamiento de un nuevo producto o formato. Por consiguiente el Grupo no genera mayor
gasto en |+D+i que en el registro de la marca y de la férmula en el departamento de sanidad
correspondiente.

El proveedor principal del Grupo es la sociedad polaca Ichem Sp. Zo.o, ya que representa el 54% de las
compras totales consolidadas a 31 de diciembre de 2014. En 2014 el Grupo adquiere el 24,9% de su
capital (ver apartado de situacién y evolucién del negocio). Los beneficios que se buscan con esta

", participacion son los siguientes:
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1. Mayor rapidez en el lanzamiento de nuevos productos compartiendo Know-how en I+D
2. Garantizar el suministro y reducir la dependencia de fabricantes terceros ajenos al Grupo
3. Garantizar la calidad de los productos manteniendo altos niveles de competitividad

Con ello, se consigue que Naturhouse Health sea diferenciador a sus competidores porque esta presente
en toda la cadena de valor del sector de los complementos nutricionales, desde el 1+D y fabricacion del
producto hasta la venta final y asesoramiento al cliente.

A parte de Ichem, el Grupo tiene relacién con otros dos grandes grupos de proveedores, aquellos
proveedores en los que Kiluva S.A., accionista Unico de Naturhouse Health, tiene participaciones
(Indusen, Girofibra, Laboratorios Abad y Zamodiet) y que representan aproximadamente el 23% del total
de las compras en el ejercico 2014, y aquellos proveedores no vinculados ni a Naturhouse Health ni a
Kiluva S.A., que representan el 23% del total de las compras en 2014,

En 2014 el Grupo ha desarrollado un nuevo formato en sobres para comercializar parte de sus marcas
més importantes (Levanat y Fluicir entre otros). La produccién de este nuevo formato y que sustituira
parte de las ventas que el Grupo genera con estas marcas en su formato vial, las fabricara Indusen,
provocando una ligera reduccién del peso de los productos suministrados por Ichem, Sp Zo.o en favor de
Indusen. El motivo de este nuevo formato es conseguir mejores margenes para el Grupo y franquiciados,
aprovechando a su vez que es mas respetuoso con el medio ambiente.

El detalie de las principales marcas que el 20 de junio de 2014 el Grupo ha adquirido a Kiluva S.A. se
muestra a continuacion:

MARCA
CINAKI
VADESSA
BRONISAN
OXYJEUNE

7. Acciones propias

A 31 de diciembre de 2014 la Sociedad Dominante no ostenta ninguna titularidad de acciones propias.
Ninguna sociedad filial posee acciones o participacién alguna de la Sociedad Dominante.

8. Hechos posteriores

El Grupo estd manteniendo diversas actuaciones relacionadas con un potencial proceso de colocaciéon y
admisi6n a negociacién de las acciones de Naturhouse Health, S.A.U. en el mercado primario espariol.

9. Esfructura de Capital

A 31 de diciembre de 2014, el Grupo Naturhouse ro tiene ninguna restriccién sobre el uso de los recursos
de capital que, directa o indirectamente, haya afectado o pueda afectar de manera importarte a las
operaciones salvo las legalmente establecidas.

A 31 de diciembre de 2014, el capital social estd representado por 60.000.000 acciones nominativas de
0,05 euros de valor nominal. Dicho incremento viene derivado por lo explicado en el punto sifuacién y
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evolucién de mercado. La sociedad Kiluva, S.A. es la propietaria del 100% de las acciones de la Sociedad
Dominante.

10. Pactos parasociales y restricciones a la transmisibilidad y voto

No existe ningln tipo de pacto parasocial ni restriccién estatutarias a la libre transmisibilidad de las
acciones de la Sociedad Dominante y existen restricciones estatutarias ni reglamentarias al derecho de
voto.

11. Organos de administracién, consejo

El 9 de octubre de 2014 el 6rgano de administracién de ia Sociedad Dominante pasa a ser un Consejo de
Administracion formado por 8 miembros, Don Félix Revuelta Fernandez, Don Kilian Revuelta Rodriguez,
Dofia Vanesa Revuelta Rodriguez, Don Rafael Moreno Barquero, Don José Maria Castellanos, Dofia
isabel Tocino Biscarolasaga, Don Pedro Nueno Iniesta y Don Juan Marfa Nin Génova.

12. Acuerdos significativos
No constan acuerdos significativos, tanto en lo relativo a cambios de control de la Sociedad Dominante
como entre la Sociedad Dominante y sus cargos de Administrador y de Direccién o Empleados en
relacién a indemnizaciones por dimisioén o despido.

En Hospitalet de Llobregat, 5 de marzo de 2015

Consejo de Administracion

FaftrRaviialiat dmandar” Vanesa Revuelta Rodriguez Kilign-Révuelta Rodriguez
Rafael’ MbrendBarauero José Marla Castellanos  Isabel Tocino Biscarolasaga
Pedro Nueno Iniesta Juan Maria Nin Géenova
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ANEXO |
Sociedades incluidas en la consolidacién

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 las sociedades dependientes consolidadas por integracion global y la
informacién relacionada con las mismas es la siguiente:

Ejercicio 2014
Sociedad Actividad % Participacion
Naturhouse Health S.A.U, Comercializaci6n de productos dietéticos
Calle Boténica 57-61 hierbas medicinales y cosmética natural
Hospitalet de Llobregat, Barcelona (Espafia)
Housediet S.A.R.L. Comercializacion de productos dietéticos 100%
75 rue Beaubourg hierbas medicinales y cosmética natural
75003 Paris (Francia)
Kiluva Portuguesa ~Nutrigao e Dietetica, Lda | Elaboracion y comercializacion de 100%
Avenida Dr. Luis SA, 9 9* productos dietéticos
Parque Ind Montserrate Fragao "M" Abruhneira
2710 Sintra (Portugal)
Ichem Sp. zo.o. (*) Produccion y comercializacion de 24.9%
ul. Dostawcza 12 productos dietéticos
93-231 L6dz (Polonia)
Naturhouse Belgium S.P.R.L. Comercializacién de productos dietéticos 100%
Rue Du Pont-Gotissart 6 hierbas medicinales y cosmética natural
Nijvel, Waals Brabant, 1400 Belgium
Naturhouse Franchising Co, Ltd Comercializacién de productos dietéticos 100%
33 church road, Ashford hierbas medicinales y cosmética natural
Middlesex (Gran Bretafia)
Naturhouse, Gmbh Comercializacion de productos dietéticos 100%
Rathausplatz, 5 hierbas medicinales y cosmética natural
91052 Erlangen (Alemania)
Naturhouse Sp. zo.o. Comercializacion de productos dietéticos 100%
Ul/Dostawcza, 12 hierbas medicinales y cosmética natural
93-231 Lozd (Polonia)
Naturhouse S.R.L. Comercializacion de productos dietéticos 100%
Viale Panzacchi, n° 19 hierbas medicinales y cosmética natural
Bologna (Italia)
Nutrition Naturhouse Inc. Comercializacion de productos dietéticos 100%
Rue de la Gauchetiére Ouest hierbas medicinales y cosmética natural
Montréal Québec (Canadé)
S.A.S. Naturhouse Comercializacién de productos 100%
12, Rue Philippe Lebon dietéticos
Zone de Jarlard, 81000 Albi, Francia
Zamodiet México S.A. de C.V. Comercializacion de productos dietéticos 51%
Boulevard Interlomas, n° 5
L4 Lomas Anahuac (México)

N3

(*) Unica sociedad integrada por el método de la participacion puesta en equivalencia, el resto por integracion global.
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Naturhouse Health S.A,U. Comercializacién de productos dietéticos
Calle Boténica 57-61 hierbas medicinales y cosmética natural
Hospitalet de Llobregat, Barcelona (Espafia)
Housediet S.A.R.L. Comercializacion de productos dietéticos 100%
75 rue Beaubourg hierbas medicinales y cosmética natural
75003 Paris (Francia)
Kiluva Portoguesa —Nutrigao e Dietetica, Lda | Elaboracién y comercializacién de 71%
Avenida Dr. Luis SA, 9 9* productos dietéticos
Parque Ind Montserrate Fragao "M" Abruhneira
2710 Sintra (Portugal)
Naturhouse Franchising Co, Ltd Comercializacion de productos dietéticos 100%
33 church road, Ashford hierbas medicinales y cosmética natural
Middlesex (Gran Bretafia)
Naturhouse, Gmbh Comercializacion de productos dietéticos 56%
Rathausplatz, 5 hierbas medicinales y cosmética natural
91052 Erlangen (Alemania)
Naturhouse Sp. zo.o. Comercializacion de productos dietéticos 100%
Ul/Dostawcza, 12 hierbas medicinales y cosmética natural
93-231 Lozd (Polonia)
Naturhouse S.R.L. Comercializacién de productos dietéticos 100%
Viale Panzacchi, n° 19 hierbas medicinales y cosmética natural
Bologna (Italia)
Zamodiet México S.A. de C.V. Comercializacion de productos dietéticos 51%
Boulevard Interlomas, n° 5
L4 Lomas Anahuac (México)
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DILIGENCIA DE FORMULACION

Firma de los Administradores

En cumplimiento de lo dispuesto por la legislacion vigente, los Administradores de Naturhouse Health, S.A. han
formulado las cuentas anuales consolidadas de la Sociedad correspondientes al ejercicio anual terminado el 31
de diciembre de 2014.

E! Informe de Gestion Consolidado y las Cuentas Anuales Consolidadas, correspondientes a Naturhouse Health,
S.A. y Sociedades Dependientes se extienden en 82 hojas de papel comun, incluida éstas, firmandolas todas el
Secretario no Consejero y ésta Ultima en el lugar reservado al efecto los miembros del Consejo de
Administracion.

Barcelona, a 5 de Marzo de 2015

Félix Revuelta Ferréndez Vanesa Revuelta Rodriguez Kilian Revuelta Rodriguez
Rakael Moreho Barquero José Maria Castellanos Isabel Tocino Biscarolasaga
Pedro Nueno Iniesta Juan Maria Nin Génova
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