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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A'los Accionistas de
Corporacion Financiera Alba, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Corporacién Financiera Alba, S.A., que comprenden el
balance de situacién al 31 de diciembre de 2012, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la formulacién de
las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera
aplicable a la entidad (que se identifica en la Nota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre fas citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa, que requiere
el examen, mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas
anuales y la evaluacion de si su presentacion, fos principios y criterios contables utilizados y las
estimaciones realizadas estadn de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que
resulta de aplicacién.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2012 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Corporacién Financiera
Alba, S.A. al 31 de diciembre de 2012, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos
de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el
marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.

El informe de gestién adjunto del ejercicio 2012 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros
asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacion
contable que contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del
gjercicio 2012. Nuestro trabajo como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion con
el alcance mencionado en este mismo parrafo y no incluye la revisién de informacidn distinta de la
obtenida a partir de los registros contables de la Sociedad.
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CORPORACION FINANCIERA ALBA, S A.
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011
(En miles de €)

ACTIVO Notas 2012 2011
Inmovilizado intangible 61 65
Inmovilizado material 5 3.485 3.755
Inversiones inmobiliarias 6 109350 114.213
Inversiones en empresas del grupo y asociadas 7 117.633 117.633
Inversiones financieras a largo plazo 1.723 1.738
Activos por impuesto diferido 927 847

ACTIVO NO CORRIENTE 233.179  238.251
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 12 55.549 84
Periodificaciones a corto plazo 39 43
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 8 27 1.164

ACTIVO CORRIENTE 55.615 1.291

TOTAL ACTIVO 288.794 239.542

PATRIMONIO NETO

Y PASIVO Notas 2012 2011
Capital Social 9 58.300 58.300
Reservas 9 12.949 12.980
Acciones propias 9 (2.757) (2.976)
Remanente 3 134432 137.439
Resultado del gjercicio 3 28417  230.778
Dividendo a cuenta 3 (29.113) (204.672)

PATRIMONIO NETO 202.228  231.849
Provisiones 10 35 654
Otros Pasivos financieros 1.974 2.045
Pasivos por impuesto diferido 223 184

PASIVO NO CORRIENTE 2.232 2.883
Deudas con entidades de crédito 11 51.930 347
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo 12 30.586 -
Acreedores varios 1.818 1.339

PASIVO CORRIENTE 84.334 4.810

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 288.794 239.542



CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CORRESPONDIENTES A LOS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICTEMBRE DE 2012 Y 2011

(En miles de €)

Notas 2012 2011
Importe neto de 1a cifra de negocios 43.717 245.738
Alquileres 14.a 13.717 15738
Dividendos 7y l4a 30.000 230.000
Otros ingresos/( gastos) de explotacion 2 (299)
Gastos de personal 3.617) (3.539)
Sueldos, salarios y asimilados (3.685) (3.002)
Cargas sociales 14.d 68 (537)
Otros gastos de explotacion (6.632) (6.688)
Servicios exteriores (6.518) (6.587)
Tributos (114) (101)
Amortizaciéon del inmovilizado 4.909) (4.863)
Deterioro inmovilizado material 6 (732) 388
RESULTADO DE EXPLOTACION 27.829 230.737
Ingresos financieros 25 434
De otros instrumentos financieros de ofras empresas 25 434
Gastos financieros (388) (58)
Por deudas con empresas del grupo (144) amn
Por deudas con terceros (244) @“n
RESULTADO FINANCIERO 363) 376
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS 12 27466 231.113
Impuesto sobre beneficios 12 951 (335)
BENEFICIO DEL EJERCICIO PROCEDENTE DE
OPERACIONES CONTINUADAS 28417 230.778
BENEFICIO DEL EJERCICIO 3 28417 230.778

N



CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTES A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011
(En miles de €)

A)ESTADO DE INGRESOS Y STOS RECONOCIDOS CORRESPONDIENTE A EJERCICI
ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

2012 2011
A)Resnltado dela cuenta de pérdidas y ganancias 28417 230.778
Ingresos y gas tos imputados directamente al patrimonio neto
Otros ingresos/gastos.
(L)) 76y

B) Total ingresos y gastos iputados directamente en o
patrimonio neto 61 (76)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS

28.386 230.702

B) ESTADO TOTAL DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CORRESPONDIENTE A LOS
EJERCICIOS ANUALFES TERMINADO 31 DEDICIEMBRE DE 2012 Y 2011

Capital Acciones Resultado del Dividendo a

social Reservas propias Remanente gercicio cuenta TOTAL
SALDO AL 1 DE ENERO DE 2011 59.330 13.056 (20.757) 48.014 185.802 (29.424) 256021
Resultado de1a Cuenta de Pérdidas y Ganancias - (76) - - 230.778 - 230702
Total Ingresos y Gastos reconoci dos - (76) - - 230.778 - 230702
Reducciones de capital (1.030) - 38.870 (37.840) - - -
Dividendos pagados (nota 3) - - - (29.113) - (204.672) (233785)
Operaciones con acciones propias - - 21.089) - - - (21089)
Distribucién del beneficio del afio anterior - - - 156.378 (185.802) 29.424 -
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 58.300 12.980 2.976) 137.439 230.778 (204.672) 231849
Resultado de la Cuenta de Pédidas y Ganancias - (31) - - 28.417 - 28386
Total Ingresos y Gastos reconocidos - 31 - - 28.417 - 28386
Dividendos pagados (nota 3) - - - 29.113) - (29.113) (58226)
Operaciones con acciones propias - - 219 - - - 219
Distribucion del beneficio del afio anter or (nota 3) - - - 26.106 (230.778) 204.672 -
SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 58.300 12.949 @2.757) 134.432 28417 29.113) 202228




CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA.

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTES A L.OS
EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011
(En miles de €)

Notas 2012 2011

FLUJOS DEEFECTIVO DELAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos 12 27466  231.113

Ajustes al resultado

Amortizaciones 4.909 4.863
Variacion de provisiones y deterioro inmovilizdo material 6 732 (388)
Ingresos financieros (30.025) (230434)
Gastos financieros 388 58
Cambios en el capital corriente
Deudores y otras cuentas a cobrar (824) 3.312
Acreedores y otras cuentas a pagar 479 (175)
Otros activos y pasivos no corrientes - (762)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion
Pagos de intereses (388) (5%
Cobros de dividendos 7y l4.a 30.000  230.000
Cobros de intereses 25 434
Cobros/(pagos) por impuesto sobre beneficios (24.055) -
Otros cobros 427 149
FLUJOS DEEFECTIVO DELAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION 9.134 238.112

FLUJOS DE EFECTIVO DELAS ACTIVIDADES DEINVERSION
Pagos por inversiones

Inmovilizado intangible 24 15)
Inmovilizado material e inversiones inmobiliarias 5,6 (480) (650)
FLUJOS DE EFECTIVO DELAS ACTIVIDADES DE INVERSION (504) 665)

FLUJOS DEEFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio

Adquisicién de instrumentos de patrimonio propios 9 - (21.089)
Disposicion de deudas con entidades de crédito 51.930 3471
Devolucion y amortizacion de deudas con entidades de crédito 3.47) (255)
Pagos por dividendos 3 (58.226) (233.785)

FLUJOS DEEFECTIVO DELAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (9.767) (251.658)

AUMENTO / DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (1.137) (14.211)
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 8 1.164 15.375
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 8 27 1.164



CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

MEMORIA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DF 2012

1. Actividades

Las actividades de Corporacién Financiera Alba, S.A. (Alba), cuyo domicilio social estd en la calle Castellé n® 77 de Madrid y
fue constituida el 9 de noviembre de 1953, son la explotacién de inmuebles en régimen de alquiler y la promocién y

participacion en empresas con actividades en distintos sectores econémicos.

Alba, dada la actividad a 1a que se dedica, no tiene responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingencias de
naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados
de lamisma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en las Cuentas Anuales respecto a informacidn de cuestiones

medioambientales.
2. Bases de presentacion de las Cuentas Anuales

Las cuentas anuales se han preparado de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007,
de 16 de noviembre, el cual ha sido modificado por el Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, asi como con el resto de la

legislacién mercantil vigente.

El Consejo de Administracion, en su reunion del 20 de marzo de 2013, ha formulado estas Cuentas Anuales que seran
sometidas a su verificacion por los Auditores y posterior aprobacién por la Junta General, y han sido obtenidas de los registros

contables de Corporacién Financiera Alba, S.A.

Las Cuentas Anuales se presentan en miles de euros salvo que se indique lo contrario.
2.1 Imagen fiel

Las Cuentas Anuales se han preparado a partir de los registros auxiliares de contabilidad de la sociedad, habiéndose aplicado las
disposiciones legales vigentes en materia contable con la finalidad de reflejar la imagen fiel del patrimonio y de la situacion
financiera de Alba a 31 de diciembre de 2012 y de 2011, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio
neto y de los flujos de efectivo, que se han producido en la sociedad en el gjercicio finalizado en esta fecha. El estado de flujos
de efectivo se ha preparado con el fin de informar verazmente sobre el origen y la utilizacién de los activos monetarios

representativos de efectivo y otros activos liquidos equivalentes de la sociedad.

2.2. Comparacion de la informacion

De acuerdo con la Jegislacién mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la
cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las
cifras del ejercicio 2012, las correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria también se incluye informacién cuantitativa

del gjercicio anterior, salvo cuando una norma contable especificamente establece que no es necesario.

=y -



CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA.

2.3. Utilizacién de juicios y estimaciones en la elaboraciéon de las Cuentas Anuales

Para la preparacion de determinadas informaciones incluidas en estas Cuentas Anuales los Administradores han utilizado juicios
y estimaciones basadas en hipdtesis que afectan a la aplicacion de los criterios y principios contables y a los importes del activo,
pasivo, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Las estimaciones mas significativas utilizadas en la

preparacion de estas Cuentas Anuales se refieren a las pérdidas por deterioro y la vida 1til de los activos materiales.

Las estimaciones e hipdtesis utilizadas son revisadas de forma periddica. Si como consecuencia de estas revisiones o de
hechos futuros se produjese un cambio en dichas estimaciones, su efecto se registraria en la cuenta de pérdidas y ganancias de

ese perfodo y de periodos sucesivos.

3. Distribucion de Resultados

La propuesta de distribucién de beneficios de 2012, formulada por el Consejo de Administracién, y larealizada en 2011, son las

siguientes:

Bases de Reparto 2012 2011
Beneficio del ejercicio 28.417 230.778
Remanente 134.432  137.439

Total 162.849 368.217
Distribucion

A Remanente 104.620 134.432

A Dividendos 58.229 233.785

Total 162.849 368.217

Los dividendos pagados en el ejercicio 2012 y 2011 han sido los siguientes:

N° acciones Miles
con derecho  €/Accion de €
Afio 2012
Dividendo a cuenta del ejercicio 2012 58.226.128 0,500 29.113
Dividendo complementario del ejercicio 2011 58.226.128 0,500 29.113
Afio 2011
Dividendo a cuenta del ejercicio 2011 58.219.918 0,500 29.110
Dividendo extraordinario del ejercicio 2011 58.520.545 3,000 175.562
Dividendo complementario del ejercicio 2010 58.225.979 0,500 29.113

Se propone para su aprobacion por la Junta General de Accionistas un dividendo complementario de 0,50 euros por

accién para las acciones en circulacién a la fecha del pago del dividendo.

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital a efectos de la distribucion de

dividendos a cuenta, el Consejo de Administracién de Corporacion Financiera Alba, S.A., en su sesion del 26 de septiembre de

>




CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

2012, adopté el acuerdo que se transcribe a continuacion:

“A la vista de los resultados a 31 de agosto, se plantea el reparto del dividendo a cuenta a distribuir el proximo mes

de octubre, a cuyo efecto el Consejo, por unanimidad, acuerda:

- Formular, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital, el siguiente
estado contable, referido, como es preceptivo, a la situacion financiera individual, no consolidada, de Corporacion

Financiera Alba, S.A.:

Miles de Euros

1.- Importe maximo a distribuir 29.113
2.- Beneficio disponible 29.657
2.1. Beneficio acumulado al 31-8-2012 29.657

2.2. A deducir -
Pérdidas de ejercicios anteriores -
Dotacidn reserva legal (dotado al 20% del capital) -
Impuesto de Sociedades -

Dividendos distribuidos a cuenta de resultados de 2012 -

Seglin balance a 31 de agosto de 2012, la tesoreria disponible de la sociedad asciende a 375.680 miles de euros.

Del anterior estado contable se desprende que el dividendo a cuenta maximo propuesto es inferior al beneficio

disponible y que la tesoreria de la sociedad es superior a aquél.

Asimismo, en consonancia con lo anterior, el Consejo, por unanimidad, acuerda:
- Pagar un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio social de 2012, a razén de 0,50 euros por accién,
excluido el importe que corresponderia a las acciones propias que tenga la sociedad el dia de pago del citado

dividendo a cuenta.”

Para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital a efectos de la distribucion de
dividendos a cuenta, el Consejo de Administracién de Corporacién Financiera Alba, S.A., en su sesion del 14 de abril de 2011,

adopté el acuerdo que se transcribe a continuacion:

“El Consejo muestra su conformidad con este planteamiento y, a la vista de los resultados a 31 de marzo, se plantea el

reparto del dividendo a cuenta a distribuir en el presente mes de abril, acordando, por unanimidad:

- Formular, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital, el siguiente
estado contable, referido, como es preceptivo, a la situacién financiera individual, no consolidada, de Corporacién

Financiera Alba:




CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA.

Miles de Euros

1.- Importe maximo a distribuir 175.562
2.- Beneficio disponible 180.002
2.1. Beneficio acumulado al 31-03-2011 180.092
2.2. A deducir -

Dividendo ya distribuido -
Pérdidas de ejercicios anteriores -
Dotacion reserva legal (dotado al 20% del capital) -

Impuesto de Sociedades 90

Segin balance a 31 de marzo de 2011, la tesoreria disponible de la sociedad asciende a 791.893 miles de euros.

Del anterior estado contable se desprende que el dividendo a cuenta maximo propuesto es inferior al beneficio disponible

y que la tesoreria de la sociedad es superior a aquél.

Asimismo, en consonancia con lo anterior, el Consejo, por unanimidad, acuerda:

- Pagarun dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio social de 2011, arazén de 3 euros por accion, excluido
el importe que corresponderia a las acciones propias que tenga la sociedad el dia de pago del citado dividendo a

cuenta.”

En relacién con el ejercicio 2011 y para dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de
Capital a efectos de la distribucién de dividendos a cuenta, el Consejo de Administracién de Corporacion Financiera Alba, S.A.,

en su sesion del 26 de septiembre de 2011, adoptd el acuerdo que se transcribe a continuacion:

“A la vista de los resultados a 31 de agosto, se plantea el reparto del dividendo a cuenta a distribuir el préximo mes de

octubre, a cuyo efecto el Consejo, por unanimidad, acuerda:
- Formular, en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital, el siguiente
estado contable, referido, como es preceptivo, a la situacion financiera individual, no consolidada, de Corporacion

Financiera Alba, S.A.:

Miles de Euros

1.- Importe maximo a distribuir 29.110
2.- Beneficio disponible 55.124
2.1. Beneficio acumulado al 31-8-2011 230.686

2.2. A deducir -



CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

Pérdidas de ejercicios anteriores -
Dotacion reserva legal (dotado al 20% del capital) -
Impuesto de Sociedades -

Dividendos distribuidos a cuenta de resultados de 2011 175.562

Segin balance a 31 de agosto de 2011, la tesoreria disponible de la sociedad asciende a 521.967 miles de euros.

Del anterior estado contable se desprende que el dividendo a cuenta méximo propuesto es inferior al beneficio disponible

y que la tesoreria de la sociedad es superior a aquél.

Asimismo, en consonancia con lo anterior, el Consejo, por unanimidad, acuerda:

- Pagar un dividendo a cuenta de los resultados del ejercicio social de 2011, a razén de 0,50 euros por accidn,
excluido el importe que corresponderia a las acciones propias que tenga la sociedad el dia de pago del citado

dividendo a cuenta.”

4. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracién utilizadas en la elaboracion de las Cuentas Anuales, de acuerdo con las establecidas por el

Plan General de Contabilidad, han sido las siguientes:

a) Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

En el Balance de situacion adjunto se clasifican como corrientes los activos y pasivos cuyo vencimiento es inferior a doce

meses, y como no corrientes, aquellos que superan este periodo.

b) Inmovilizado material (nota 5)

Se valora a coste de adquisicion. Los costes de ampliacién, modernizacién o mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida util de los bienes, se activan como mayor coste de los

correspondientes bienes.

La amortizacién se realiza siguiendo el método lineal, distribuyendo el coste de los activos entre los afios de vida util

estimada, de acuerdo con los porcentajes siguientes:

Porcentajes
anuales de
amortizacién

Edificios y otras construcciones 2a6
Instalaciones técnicas y maquinaria 8a24
Elementos de transporte 16
Mobiliario y enseres 10
Equipos para proceso de informacién 25



CORPORACION FINANCIERA ALBA, S A.

¢) Inversiones inmobiliarias (nota 6)

Las inversiones inmobiliarias recogen los inmuebles destinados a alquiler y se valoran con los mismos criterios indicados para el

inmovilizado material.

Alba valora periddicamente si existen indicios, tantos internos como externos, de que alguna inversién inmobiliaria o
activo material pueda estar deteriorado a la fecha que se refieren las Cuentas Anuales, para ello anualmente se realiza una
tasacion por el experto independiente C.B. Richard Ellis, S.A. y se compara dicho valor con el valor neto contable, si este tltimo

excediera de su importe recuperable, valor de la tasacion, se reduciria su valor en libros hasta su importe recuperable.
d) Activos financieros

En esta categoria se registran los préstamos y partidas a cobrar, las inversiones mantenidas hasta el vencimiento, las inversiones
en el patrimonio de empresas del grupo, multigrupo y asociadas, los activos mantenidos para negociar, los activos financieros

disponibles para la venta y los derivados de cobertura.
Al 31 de diciembre de 2012y 2011 sélo hay inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y partidas a cobrar.
d.1) Inversiones en el patrimonio de empresas del grupo y asociadas (nota 7)

Se consideran empresas del grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacion de control ya sea directa o indirecta.
Asimismo, se consideran empresas asociadas aquellas sobre las que la Sociedad ejerce una influencia significativa (se presume
que existe influencia significativa cuando se posea al menos el 20% de los derechos de voto de otra sociedad). Adicionalmente,
dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se ejerce un control

conjunto con uno o mas socios.

Las inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas se valoran inicialmente por su coste, que equivaldra al

valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccidn que les sean directamente atribuibles.

Posteriormente se valorardn por su coste, minorado en su caso, por el importe acumulado de las correcciones
valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos costes de venta y el valor actual de los flujos de efectivo
futuros derivados de la inversién y en caso de no disponerse de éstos se toma en consideracion el Patrimonio Neto de la entidad
participada, corregido por las plusvalias técitas existentes en al fecha de la valoracion (incluyendo el fondo de comercio, si lo

hubiera).

Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversion, se registraran como un gasto o un ingreso,

respectivamente en la cuenta de pérdidas y ganancias.

d.2) Partidas a cobrar

En esta categoria se registran los créditos por operaciones comerciales y no comerciales, que incluyen los activos financieros

cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, que no se negocian en un mercado activo y para los que se estima
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recuperar todo el desembolso realizado por la sociedad, salvo, en su caso, por razones imputables a la solvencia del deudor. Tras

su reconocimiento inicial, estos activos financieros, se valoran a su coste amortizado.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo evidencia en contrario, es el
precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les

sean directamente atribuibles.

Los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afic y que no tienen un tipo de interés
contractual, asi como los anticipos y créditos al personal, los dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos
de patrimonio, cuyo importe se espera recibir en el corto plazo, se valoran por su valor nominal, cuando el efecto de actualizar

los flujos de efectivo no es significativo.

e) Pasivos financieros

Los pasivos financieros incluyen basicamente las deudas con entidades de crédito, que se contabilizan, inicialmente, por €l
efectivo recibido, neto de los costes incurridos en la transaccion. En periodos posteriores se valoran a coste amortizado,

utilizando la tasa de interés efectiva.

f) Acciones propias (nota 9)

Se presentan minorando el epigrafe de “Patrimonio Neto” del Balance de situacién adjunto, no registrandose ningtin resultado en
la cuenta de pérdidas y ganancias por su venta o cancelacion. Los gastos derivados de las transacciones con acciones propias se

registran directamente en el patrimonio neto como menos reservas.

g) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

La sociedad registra en este epigrafe el efectivo en caja y cuentas bancarias, los depésitos a corto plazo y otras inversiones de

gran liquidez, sin riesgo de cambio de valor.

h) Provisiones (nota 10)

La sociedad reconoce como provisiones aquellos pasivos que resultan indeterminados respecto a su importe o a la fecha en que
deberan ser cancelados. Estas se valoran a la fecha de cierre por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe
necesario para cancelar el pasivo.

i) Sistemas alternativos de planes de pensiones

Alba tiene externalizados dos sistemas alternativos de planes de pensiones de prestacion definida. A estos sistemas alternativos
de planes de pensiones tendran derecho los empleados que, al alcanzar la edad de jubilacion en la plantilla de Corporacién

Financiera Alba, S.A., causen baja en la misma por tal motivo.

Las principales hip6tesis utilizadas para realizar la valoracién de estos compromisos han sido:
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Tablas de mortalidad y supervivencia PERM/F 2000 NP
Interés técnico pactado en las pdlizas 4,00% - 6,00%
Crecimiento IPC 2,00%
Crecimiento salarial 2,50%

Evolucién bases Seguridad Social 2,00%

Edad de jubilacion 65

A continuacidn se detallan los resultados de la valoracion actuarial realizada.

31/12/2012  31/12/2011

Compromisos por pensiones no causadas 5.202 4.899
Devengados 3.747 3354
No devengados 1.455 1.545
Valor razonables de los activos del plan (pélizas) 3.966 3.599

Las contribuciones relativas a ambos sistemas son realizadas por separado a sendas compafiias de seguros y el gasto de

personal reconocido en la cuenta de resultados se desglosa en la nota 14.d.

J) Impuesto sobre sociedades (nota 12)

El gasto por impuesto sobre beneficios del gjercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente, que resulta de aplicar el
correspondiente tipo de gravamen a la base imponible del ejercicio menos las bonificaciones y deducciones existentes, y de las
variaciones producidas durante dicho gjercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos registrados. Se reconoce en la
cuenta de pérdidas y ganancias, excepto cuando corresponde a transacciones que se registran directamente en el patrimonio neto,
en cuyo caso el impuesto correspondiente también se registra en el patrimonio neto, y en las combinaciones de negocios en las

que se registra con cargo o abono al fondo de comercio.

k) Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio (nota 15)

La sociedad clasifica su plan de opciones sobre acciones como que la transaccion se liquidara en efectivo. El gasto de personal
se determina en base al valor razonable del pasivo, referido a la fecha en la que se cumplan los requisitos para su
reconocimiento. Este se registra a medida que se prestan los servicios en el periodo de tres afios. Posteriormente, y hasta su
liquidacion, el pasivo se valora por su valor razonable, calculado como la diferencia entre la cotizacion al cierre del ejercicio y el

valor razonable de la opcidn, imputdndose a la cuenta de pérdidas y ganancias cualquier cambio de valoracion.
1) Ingresos y gastos
Los ingresos y gastos se imputan seglin la corriente real de bienes y servicios que representan, con independencia del momento

en que se produce la corriente monetaria o financiera que de ellos se deriva, y atendiendo siempre al fondo econémico de la

operacion.
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m) Operaciones con partes vinculadas (nota 14.¢)

Las transacciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo con las normas de valoracién detalladas anteriormente.

5. Inmovilizado material

E! movimiento habido durante los ejercicios 2012 y 2011 en este capitulo ha sido el siguiente:

Terrenos y Otro Inmovilizado
Construcciones  Instalaciones Inmovilizado Total

COSTE;
Saldo al 1-1-11 7.618 864 1.986 10468
- Aumentos - 50 40 90
- Disminuciones - - (144) (144)
Saldo al 31-12-11 7.618 914 1.882 10414
- Aumentos - 42 143 185
- Disminuciones - - (40) (40)
Saldo al 31-12-12 7.618 956 1.985 10.559

ORTIZACION DA:

Saldo al 1-1-11 (3.998) (573) (1.809) (6.380)
- Aumentos 274 (60) 89) 423)
- Disminuciones - - 144 144
Saldo al 31-12-11 (4.272) (633) (1.754) (6.659)
- Aumentos 274 (62) (119) (455)
- Disminuciones 40 40
Saldo al 31-12-12 (4.546) (695) (1.833) (7.074)
Inmovilizado material neto 31/12/12 3.485
Inmovilizado material neto 31/12/11 3.755

A 31 de diciembre del ejercicio 2012 y 2011 la Sociedad tenia elementos del inmovilizado material totalmente
amortizados (ninguno correspondiente a construcciones) que segufan en uso, por importe de 1.439 y 1.977 miles de euros,

respectivamente.

6. Inversiones inmobiliarias

En este capitulo se contabilizan los inmuebles destinados a alquiler. C.B. Richard Ellis, S.A., especialista en tasaciones de este
tipo de inversiones, ha valorado estos inmuebles a 31 de diciembre de 2012 y de 2011. La valoracién ha sido realizada de
acuerdo con las Declaraciones del Método de Tasacidn-Valoracién de Bienes y Guia de Observaciones publicado por la Royal
Institution of Chartered Surveyors de Gran Bretafia, y estd basada en el método de Descuentos de Flujos de Cajay en el de

Comparacion.

La superficie alquilable al 31 de diciembre de 2012 y 2011 ascendia a 82.592 m? con una ocupacién del 85,1% y del

90,7%, respectivamente.

El movimiento habido durante los ejercicios 2012 y 2011 en este capitulo ha sido el siguiente:
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Terrenos y Otro Inmo vilizado
Construcciones Instalaciones Inmovilizado Total

COSTE:

Saldo al 1-1-1 176.244 3.199 16 179459
Aumentos 222 338 - 560
Saldo al 31-12-11 176.466 3.537 16 180.019
Aumentos 148 347 - 495
Disminuciones (200) - - (200)
Saldo al 31-12-12 176.414 3.884 16 180.314
AMORTIZACION ACUMULADA :

Saldo al 1-1-11 (58.870) (2.509) (15) (61.394)
Aumentos (4.245) (167) - (4.412)
Saldo al 31-12-11 (63.115) (2.676) (15) (65.806)
Aumentos (4.259) (167) - (4.426)
Saldo al 31-12-12 (67.374) (2.843) (15) (70.232)
PROVISIONES:

Saldo al 1-1-11 (389) - - (389)
Salidas 389 - - 389
Saldo al 31-12-11 - - - -
Entradas (732) (732)
Saldo al 31-12-12 (732) - - (732)
Inversiones inmobiliarias netas 2012 109.350
Valor razonable segan C.B.Richard Ellis, S.A. 2012 207.400
Inversiones inmobiliarias netas 2011 114.213
Valor razonable segiin C.B.Richard Elis, S.A. 2011 215.620

Los aumentos de 2012 y 2011 corresponden, principalmente, a mejoras efectuadas.

Los contratos de arrendamiento tienen una duracion entre 1 y 10 afios. Los ingresos provenientes de dichos contratos han
ascendido en 2012 a 13.717 miles de euros y en 2011 a 15.738 miles de euros (Nota 14.a). Los gastos de administracién y
mantenimiento asociados a las inversiones inmobiliarias ascienden en 2012 a 2.999 miles de euros y en 2011 a 2.948 miles de

curos.

Los ingresos por arrendamientos calculados hasta el vencimiento contractual, al 31 de diciembre de 2012 y 2011 son los

siguientes:

2012 2011
Hasta un afio 11.960 13.017
Entre 1 y 5 afios 18.030 31.419
Mas de 5 afios 3.806 6.209
TOTAL 33.796 50.645

Se formalizan pélizas de seguro en cuantia suficiente para cubrir los riesgos a que estén sujetos los diversos elementos

del inmovilizado material e inversiones inmobiliarias.
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7. Participaciones en empresas del grupo y asociadas

Durante el ejercicio 2012 y 2011 no ha habido movimiento en este capitulo.

Los datos de 2012 y 2011 de las sociedades que figuran en este epigrafe son los siguientes:

En Librosde CF. A
Dividendos
Cifras dela sociedad Valor percbidos
Porcentaje & Resultado del neto en ¢l afio
Datos de la sociedad Afio  participacion Capital Reservas gjercicio contable (motas 14.2)
Alba Participaciones, S.AU. 2012 100,00 427308 2.074.368 110475 117.633 30.000
Castelld, 77 (Madrid) 2011 100,00 427308 1.686.839 423.600 117.633 230.000

Inversion nobiliaria

La sociedad ha efectuado las comunicaciones correspondientes a las sociedades participadas, indicadas en el articulo 155

del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital.

8. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

La composici6n de este capitulo al 31 de diciembre de 2012 y 2011 corresponde a efectivo en caja y bancos.

9. Fondos propios

Al 31 de diciembre de 2012 y de 2011 el capital social estaba representado por 58.300.000 acciones al portador de 1 euro de
valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, encontrandose todas ellas admitidas a cotizacién en Bolsa

(Sistema de Interconexion Bursatil).

La Junta General de Accionistas de Corporacién Financiera Alba, S.A. en su reunién de fecha 27 de mayo de 2009,
aprobd delegar en el Consejo de Administracion la facultad de acordar en una o varias veces el aumento del capital social hasta
un total méximo del 50% de la cifra del capital social, mediante aportaciones dinerarias dentro del plazo méximo de cinco afios,

sin que hasta el momento se haya hecho uso de esta facultad.

Corporacién Financiera Alba, S.A. forma parte del grupo Banca March. El control de Banca March, S.A. lo ejercen D.
Juan, D. Carlos, D* Gloria y D* Leonor March Delgado, quienes controlan conjuntamente el 100% de su capital social, sin que

ninguno de ellos, ni en base a su participacion accionarial, ni en base a ninguna clase de acuerdo, lo haga de manera individual.
Banca March, S.A. y sus accionistas, a la fecha del cierre del ejercicio, controlaban conjuntamente (Accién Concertada)
el 69,139% de Corporacién Financiera Alba, S.A. a 31 de diciembre de 2012. Otra participacién superior al 3% comunicada a la

CNMV, a 31 de diciembre, es la de Juan March de la Lastra con un 4,355%.

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen las reservas son los siguientes:
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ILegal Ordinaria  Otras Total
Saldo al 01/01/2011 11.866 1.056 134 13.056
Por reduccién de capital (206) 206 - 0
Otros - (76) - (76)
Saldo al 31/12/2011 11.660 1.186 134 12.980
Otros - 31) - 31
Saldo al 31/12/2012 11.660 1.155 134 12.949

Las reservas ordinarias son de libre disposicion.

El movimiento de acciones propias mostrado en el activo del Balance al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es el

siguiente:

Porcentaje  Precio medio de
sobre capital adquisicion

N° de acciones social €/accién Miles de €
A1 de enero de 2011 600.908 1,01% 3454 20.757
Adquisiciones 502.964 0,85% 4193 21.089
Amortizaciones (Junta General 25-05-11) (1.030.000) (1,74%) 37,74 (38.870)
Al31 dediciembre de 2011 73.872 0,13% 40,29 2976
Ventas (5443) 0,01%) 40,29 (219)
Al31 de diciembre de 2012 68.429 0,12% 40,29 2.757

10. Provisiones para Riesgos y Gastos

El saldo corresponde a provisiones constituidas por la sociedad para la cobertura de gastos, quebrantos o responsabilidades
esperadas procedentes de litigios en curso derivadas del desarrollo de su actividad, por el importe estimado de los recursos que

habra de desprenderse por cancelar tales responsabilidades.

El movimiento habido durante los ejercicios 2012y 2011 en las cuentas de provisiones para riesgos y gastos ha sido el
siguiente:
Saldo a 01/01/11 1.087

Utilizaciones 433
Saldo a 31/12/11 654

Recuperaciones (585)  (Nota 14.d)

Utilizaciones (34
Saldo al 31/12/12 35

Las utilizaciones de 2012 y 2011 corresponden a pagos realizados en el ejercicio.
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11. Deudas con entidades de crédito

Son Polizas de Crédito con vencimiento anual y su desglose por vencimiento es el siguiente:

2012 2011
Financiaci6n a Saldo Saldo
corto plazo Vencimiento dispuesto Vencimiento  dispuesto
Banesto 08/05/2013 27.593 27/06/2012 50
Banca March 18/06/2013 24 337 - -
Banco Sabadell - - 04/07/2012 3.154
LaCaixa - - 29/06/2012 247
Unicaja - - 18/06/2012 20
TOTAL 51.930 3471
Disponible en pélizas de crédito 83.070 140.890

Los intereses, generalmente, se liquidan por trimestres, siendo el indice de referencia el Euribor mas un diferencial de

mercado.

12. Situaciéon Fiscal

Corporaci6n Financiera Alba, S.A. junto a Alba Participaciones, S.A.U., Balboa Participaciones, S.A.U., Deya Capital, S.C.R.

de Régimen Simplificado, S.A.U. y Arta Partners, S.A. tributan por el Régimen de Tributacion para Grupos de Sociedades.

La base imponible fiscal de Corporacién Financiera Alba, S.A. se concilia con el resultado contable como sigue:

Resultado contable antes de impuestos

Diferencias permanentes:
Dividend os inter grupo
Otros

Base imponible fiscal
Cuota impuesto sobre sociedades (30,0%)
Aplicacion de deducciones

Impuestos anticipados y diferidos registrados en el ejercicio
Gasto/(Ingreso) por Impuesto de sociedades

2012 2011
27466 231.113
(30.000)  (230.000)
(143) 364
@.677) 1.477
(803) 443
(107) (108)
1 -
(951) 335

Los beneficios acogidos a reinversion por las sociedades que tributan en el Régimen de Tributacién para Grupos de

Sociedades, cuyo plazo de permanencia esta en vigor son los siguientes:
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Beneficio
acogido a
reinversion Vencimiento
(articulo 42 Importe de Afio de la plazo de
L.IS) venta reinversion permanencia
Ejercicio 2011 287.396 535.160  2011y2012 2017
Ejercicio 2008 686 15.758 2008 2013
Ejercicio 2007 88.985 122.329 2007 2012
Ejercicio 2006 19.280 27.390 2006y 2007 2012

En 2012 en el activo del balance de situacion adjunto el epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” incluye
55.468 miles de €, correspondiente casi en su totalidad, a la deuda por Impuesto sobre Sociedades de 2011 del Grupo acogido al
Régimen de Tributacion para Grupos de Sociedades. La parte de esta deuda correspondiente a Alba Participaciones, S.A.U.,
Balboa Participaciones, S.A.U., Deyé Capital, S.C.R. de Régimen Simplificado, S.A.U. y Arta Partners, S.A. figura en el pasivo

del balance de situacién adjunto en el epigrafe “Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo™.

Actualmente se estan inspeccionando los ejercicios 2007, 2008 y 2009, se estima que los impuestos adicionales que
pudieran derivarse de dicha inspeccion fiscal no serdn significativos. Estdn pendientes de inspeccion los ejercicios 2010 y
siguientes, y, también, se estima que los impuestos adicionales que pudieran derivarse de dicha inspeccion fiscal no seran

significativos.

13. Objetivos y politicas de gestion de riesgos

El Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A. tiene formulada la siguiente Politica de control y gestién de

riesgos:

1.- Tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad

Corporacién Financiera Alba, S.A. se dedica a dos tipos de actividades, que son: (i) la participacion en el capital de sociedades

cotizadas y no cotizadas, y (ii) la inversion en inmuebles dedicados al alquiler de oficinas.

En cuanto a las sociedades participadas, tienen como riesgo principal y comin el inherente al negocio y mercado de cada

una de ellas, pero también la evolucion de los mercados de valores, en el caso de que se trate de sociedades cotizadas.

Por lo que se refiere a las inversiones inmobiliarias, los riesgos que les afectan son: el lucro cesante en el caso de que
estén desocupados; la evolucién de los tipos de interés a largo plazo; los siniestros; los impagados y la evolucion del valor de

mercado.

Partiendo de las actividades indicadas, los riesgos principales que afectan a la Compafifa pueden agruparse en las

siguientes categorias:
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1.1. Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

El grupo esté expuesto a este riesgo, principalmente, por las deudas con entidades de crédito. La politica de financiacion de Alba
se basara en distribuir la financiacién entre corto y largo plazo y a tipo fijo o variable, en funcién de lo que la situacion
financiera aconseje en cada momento.

1.2. Riesgo de tipo de cambio

En la actualidad, la actividad de Alba no se ve afectada por un riesgo de tipo de cambio digno de mencidn.

1.3. Riesgo de mercado

El riesgo bursétil afecta al activo mds importante del balance consolidado de la Sociedad que es la inversion en sociedades
cotizadas. Estas inversiones, en su mayor parte, son y se prevé que sigan siendo, de cardcter permanente y su cobertura seria
economicamente inviable. Por otra parte, la Sociedad opera, en algunos casos, con instrumentos derivados sobre acciones

cotizadas.

Las inversiones inmobiliarias se ven afectadas por las oscilaciones del valor de mercado cuyo seguimiento hace la

sociedad a través de los informes anuales de expertos independientes.

1.4. Riesgo de crédito

Este riesgo deriva, fundamentalmente, de la posibilidad de incumplimiento de sus obligaciones por parte de los arrendatarios de
los inmuebles propiedad de 1a Sociedad. No obstante, la politica del Grupo es mantener Unicamente relaciones comerciales con

entidades de solvencia reconocida.

Por otra parte, también existe un riesgo de contraparte en la operativa con instrumentos derivados sobre acciones de

sociedades cotizadas, por lo que estas operaciones se realizan inicamente con entidades de acreditada solvencia y reputacion.

Asimismo, este riesgo puede derivar de la posibilidad de que aquellas entidades de crédito en las que se realizan

depdsitos de efectivo como consecuencia de la gestién de la liquidez de la Compaiiia, pudieran llegar a no devolver los mismos.
1.5. Riesgo de liquidez

La Sociedad mantiene una politica de gestién de su liquidez a través de instrumentos financieros a corto plazo y posiciones de

tesoreria, de forma que puede atender sin dificultad las necesidades de liquidez previstas.
2.- Medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos

El activo mas importante del balance consolidado de la Compafiia lo constituye la inversién en sociedades participadas. La

Sociedad realiza un seguimiento de estas sociedades participadas que comprende tanto la evolucién de su actividad y resultados
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(por lo que, en general, se participa, en sus 6rganos de administracién y, en ocasiones, ademds en sus Comisiones
Ejecutivas, Comités de Auditoria y/o Comisiones de Nombramientos y Retribuciones), como la evolucién de su cotizacién

en los mercados de valores (en el caso de que estén cotizadas).

En cuanto a las inversiones inmobiliarias, para cubrir los riesgos antes indicados, ante todo, el Grupo inicamente
mantiene relaciones comerciales con entidades de solvencia reconocida, por lo que, antes de iniciar las citadas relaciones, se
somete a todos sus clientes a procedimientos de verificacidn de su capacidad de pago. Pero, ademas, se establecen clausulas
contractuales apropiadas, se exigen garantias a los inquilinos, se ajustan las rentas a precios de mercado en caso de alquileres de
larga duracion, y se contratan pdlizas de seguros que cubren los riesgos de dafios y de responsabilidad civil, que se actualizan
anualmente. Finalmente, se efectia un seguimiento continuo de las cuentas a cobrar, de manera que la exposicion al riesgo de
morosidad no sea significativa y, asimismo, se realizan tasaciones anuales que permiten seguir la evolucién del valor de

mercado.

Por lo que serefiere al riesgo derivado de la devolucién de los depdsitos a plazo de efectivo que se realizan en entidades
de crédito, este tipo de depésitos solo se realizan en entidades que hayan obtenido una calificacion (rating) considerada

suficiente.
3.- Sistemas de informacién y control interno

Para el seguimiento y control de los riesgos y para asegurar el cumplimiento de la normativa aplicable, la Sociedad dispone de
una organizacion, en la que destaca la existencia de una Direccién Financiera, una Asesoria Juridica y una Asesoria Fiscal que,
cada una en su 4rea de competencias, vela por el seguimiento adecuado de los riesgos y porque se respete la normativa vigente

(externa e interna).

La Compafiia tiene, asimismo, establecidos procesos adecuados para identificar y controlar sus principales riesgos
operativos, financieros y legales, debidamente documentados en normas operativas o manuales de funcionamiento. En este
sentido, 1a Sociedad dispone de un sistema de informacién integrado que facilita la elaboracién puntual y fiable de informacion
financiera, asi como de los datos operativos necesarios para la eficaz gestion del negocio, y de un sistema de presupuestacion
que permite establecer con antelacion los objetivos cuantitativos de la Compaiiia dentro de su marco estratégico, y analizar las

causas de las principales desviaciones entre los datos reales y los presupuestados.

Asimismo, en el ambito del Consejo, su Reglamento prevé que la Secretaria se encargue de velar por la legalidad
formal y material de sus actuaciones, por la regularidad estatutaria de las mismas y porque se respeten sus procedimientos y

reglas de gobierno.

Por otra parte, entre las funciones del Comité de Auditoria se encuentra la de velar por la existencia de un proceso interno
eficaz para vigilar que la Compafiia cumple con la leyes y disposiciones reguladoras de su actividad, y comprobar que se han
establecido los procedimientos necesarios para asegurarse que el equipo directivo y los empleados cumplen con la normativa
interna. Asimismo, debe sefialarse que a las reuniones del Comité asiste, cuando es oportuno, el Director Financiero, encargado

del control interno de la sociedad, que informa de los temas relativos a esta materia.

N
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Finalmente, la sociedad cuenta con un Servicio de Auditoria Interna como instrumento para el mejor desarrollo de las
funciones encomendadas al Consejo de Administracién y al Comité de Auditoria, en relacion con el control y gestion de riesgos
y el seguimiento de los sistemas internos de informacién y control. En este sentido la Auditoria Interna contribuye a lamejora 'y
formalizacién, en su caso, de los procedimientos internos y supervisa, mediante auditorias especificas, su cumplimiento.

14. Otra informacion

a) Cifra neta de negocios

El desglose geografico correspondiente a la cifra neta de negocios es el siguiente:

2012 2011
Arrendamientos: Madrid 11.295 12.801
Barcelona 2.183 2.691
Resto de Espafia 239 246
Total arrendamientos 13.717 15.738
Dividendos (nota 7): De sociedades espaiiolas 30.000 230.000
Total dividendos 30.000 230.000
Total cifra de negocios 43717 245.738

b) Servicios Exteriores

Los gastos en 2012 y 2011 de las inversiones inmobiliarias, incluidos en servicios exteriores, alcanzan la cifra de 2.999 y de

2.948 miles euros, respectivamente.

¢) Niimero de personas empleadas

El nimero de personas empleadas en 2012 y en 2011, distribuido por categorias, fue el siguiente:

2012
Plantilla media Plantilla al final del ejercicio
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total -
Consejeros ejecutivos y Directores 3 - 3 2 - 2
Jefes de departamento 4 - 4 4 -
Administrativos 4 3 7 4 3 7
Total 11 3 14 10 3 13
2011
Plantilla media Plantilla al final del gjercicio
Hombres Mujeres Total Hombres  Mujeres Total
Consejeros ejecutivos y Directores 2 - 2 2 - 2
Jefes de departamento 1 4 3 1 4
Administrativos 3 8 5 3 8
Total 10 4 14 10 4 14




CORPORACION FINANCIERA ALBA, S A.

d) Cargas sociales

El desglose de las cargas sociales es el siguiente:

2012 2011
Seguridad social a cargo de la empresa 156 154
Aportaciones a sistemas alternativos de planes de pensiones 251 285
Recuperacion provisién (585) - (Nota 10)
Otros gastos sociales 110 98
(68) 537

e) Operaciones con partes vinculadas

Las transacciones realizadas durante 2012 y 2011 y los saldos al 31 de diciembre de 2012 y 2011 con partes vinculadas son las

siguientes:

Parte
Operacion 2012 2011 vinculada
Gastos financieros 144 - Banca March
Dividendos pagados 21.505 165.443 Banca March
Ingresos por arrendamientos 569 562 March Gestion de Fondos, S.G.LI.C., S.A., March Gestion de

Pensiones, S.G.F.P., S.A., CIMSA, Art4 Capital, S.G.E.CR,,
S.A.U. y Alba Participaciones, S.A.U.

Dividendos cobrados 30.000 230.000 Alba Participaciones, S.A.U.

Primas de seguro 121 164 March Vida

Primas intermediadas 1.409 1.220 March Unipsa Correduria de Seguros, S.A.

Saldos acreedores (30.586) - Alba Participaciones, S.A.U., Balboa Participaciones, S.A.U.
y Deya Capital, SCR de Régimen Simplificado, S.A.

Saldo Péliza de crédito (24.337) - Banca March (Nota 11)

f) Informacién sobre los aplazamientos de pago a proveedores en operaciones comerciales

En relacion con la Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacién de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen
medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, se informa que a 31 de diciembre de 2012 y 2011 no hay

saldos pendientes de pago a proveedores que excedan el plazo legal de pago.

En relacién con la informaci6n a incorporar en 1la memoria por aplicacién de la Resolucion de 29 de Diciembre de 2010
del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, el importe de pagos realizados a proveedores nacionales, asi como los

saldos pendientes de pago a dichos proveedores cuyo aplazamiento excede del plazo legal establecido, son los siguientes:

Pagos realizados y saldos pendientes de pago

A 31/12/2012 A 31/12/2011
Dentro del plazo legal maximo 7.857 100% 8.101 100%
Resto - - - -
TOTAL PAGOS DEL EJERCICIO 7.857 100% 8.101 100%

Periodo medio ponderado de los pagos excedidos (dias) - -

Aplazamiento que a la fecha de cierre sobrepasan el plazo maximo legal - -
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15. Plan de opciones sobre acciones
La Junta de Accionistas de Alba aprobé el 25 de mayo de 2011 un sistema de opciones para la adquisicion de acciones de la
sociedad por los Consejeros Ejecutivos y Directivos de la Compafiia. El plan tiene una duracion de tres afios. Las caracteristicas

del sistema son las siguientes:

a) La Sociedad ha entregado a los beneficiarios opciones que daran derecho a adquirir, transcurridos tres afios desde la

aprobacidn del Plan, acciones de Corporacion Financiera Alba S.A.

b) A este sistema de opciones se han acogido los Consejeros Ejecutivos y Directivos de Corporacién Financiera Alba, S.A.
¢) El maximo de acciones a entregar en virtud de este Plan sera de 469.000.

d) Las opciones son intransmisibles excepto por fallecimiento del beneficiario.

e) El precio de ejercicio de cada opcion sera de 40,03 euros/accién. No obstante, a eleccidn del beneficiario, también podra
liquidarse el ejercicio de los derechos de opcién mediante pago en efectivo, por la sociedad al beneficiario, de la diferencia entre
el precio medio ponderado de la negociacion bursatil de las acciones de Corporacién Financiera Alba, S.A. durante el mes
inmediato anterior a la fecha en la que venzan los tres afios desde la concesién de las opciones y el precio de ejercicio de tales
opciones. Es previsible que los beneficiarios se acojan al cobro en efectivo, por lo que la sociedad estimara en cada cierre
contable el correspondiente pasivo financiero.

f) La entrega de las opciones fue gratuita.

Al 31 de diciembre de 2012 no hay contabilizado ningin pasivo derivado de este plan.

16. Informacion relacionada con los Administradores.

La sociedad y sus sociedades dependientes han registrado las siguientes retribuciones devengadas por los miembros del Consejo

de Administracién y de la Alta Direccién de Corporacion Financiera Alba, S.A.:

Afio 2012

Sistemas
alternativosde

Retribucion al Consejo planes de

N° Salarios y Sociedades pensionesy

personas otros De Alba del Grupo seguros
Consejeros externos dominicales 4 - 342 54 30
Consejeros extemos independientes 4 - 173 - -
Consejeros ejecutivos 6 2.641 240 200 790
Alta Direccion 4 1.420 - 48 246
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Afio 2011

Sistemas
altemativos de

Retribucion al Consejo planes de

Ne° Salarios y Sociedades pensiones y

personas otros De Alba del Grupo Seguros
Consejeros externos dominicales 5 - 367 78 35
Consejeros externos independientes 4 - 143 - -
Consejeros ejecutivos 6 1.690 230 131 569
Alta Direcciéon 3 962 - 42 96

En 2012y en 2011 no habia anticipos, ni créditos concedidos a los miembros del Consejo de Administracion ni a los de

la Alta Direccion.

Las retribuciones devengadas en 2012 por cada miembro del Consejo de Administracion han sido las siguientes:

Retribucion
Aportacién
Consejos  Retribucién plan Primas de
Fija Variable grupo Alba total jubilacién  seguros
Brookes, Nicholas - - 46 46 - -
Camé Casas, Ramén 435 - 40 475 - -
Del Caiio Palop, José Ramén 138 97 40 275 71 6
Femandez Barreiro, [sidro - - 104 104 - 17
Marchde la Lastra, Juan 156 244 40 440 149 7
March Delgado, Carlos - - 124 124 - 6
March Delgado, Juan - - 118 118 - 7
March Juan, Juan 46 - 40 86 16 1
Martinez-Cond e Gutiérrez-Barquin, Santos 223 245 140 608 497 9
Moraleda Martinez, Amparo - - 31 31 - -
Nieto de la Cierva, José - - 50 50 - -
Ruiz-Gélvez-Priego, Eugenio - - 50 50 - -
Serra Farré, José Maria - - 46 46 - -
Vallbona Vadell, Pablo 250 807 140 1.197 - 34
TOTAL CONSEJO 1248 1.393 1.009 3.650 733 87

En cumplimiento con los articulos 229 y 230 de la Ley de Sociedades de Capital, a continuacion se indican las
situaciones en las que los Consejeros mantienen participaciones o cargos en sociedades que se dedican a andlogo o

complementario género de actividad al que constituye el objeto social de Alba:
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Titular Sociedad Actividad % Partici pacion Funciones
Ramén Camé Casas Arta Capital, SGEC.R,S.AU. S.GECR - Consejero
Ramén Camé Casas Deya Capial I, S.CR,, de Régimen Comim, S. A. S.CR 0,51% Corsejero
Ramén Camé Casas Arta Partners, S.A Inversion mobliaria 9,00% Consejero
Juwan March dela Lastra Ana Capital, SGEC.R,S.AU. SGECR - Consejero
Jwan March dela Lastia Deya Capial, SCR. deRégimen Simpiificado, SA.U. S.CR. - Consejero
Juan March Juan Deya Capial I, S.CR,, de Régimen Comin, S.A. S.CR. 0,51% -
Santes Martinez-Conde Gutiérrez- Barquin Arta Capital, SGECR,S.AU. S.GECR - Prsdente
Santos Martinez-Conde Gutiémez-Barquin Deya Capital, SCR, de Régimen Simgplificado, S.AU. S.CR. - Presidente
Santes Martinez-Con de Gutiérrez-Barquin Alba Participaciones, 5. AU. Inversion mobiliaria - Prsedente
Santces Martinez-C onde Gutiémez-Barquin Anta Parters, S, A Inversion mobiiaria - Presdente
JoséRamoén del Caiio Palop Deya Capital IL, S.CR, de Régimen Comim,S.A. S.CR. - Consejero Secretano
JoséRamon del Cafio Palop Ana Capital, SGEC.R,S.AU. S.GECR - Consejero Secretario
JoséRamon del Cailo Palop Asta Parners, S.A Tnversidn mobliaria - Cormsejero Secretario
JoséRamén del Caiio Palop Deya Capital, SCR. deRégimen Simplificado, SA.U. S.CR. - Comsejero Secretario

17. Remuneracion a auditores

Los honorarios devengados por Emst & Young en 2012 y 2011 han ascendido a 64 y 103 miles de euros anuales,
respectivamente, correspondiendo 20 y 50 miles de euros en 2012 y 2011, respectivamente, a asesoramiento en materia de
auditorfa interna, y el resto de 2012y 2011 a los servicios de auditoria de las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas de

ambos ejercicios.

18. Hechos posteriores al Cierre

Con posterioridad al cierre del ejercicio, Alba Participaciones, S.A., filial al 100%, ha vendido un 1,94% de Prosegur, Compafifa de

Seguridad, S.A. por 54,1 millones de € en diversas operaciones de mercado.
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CERTIFICACION DE CUENTAS

D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin, Consejero-Delegado y D. Ignacio Martinez Santos, Director Financiero de
Corporacién Financiera Alba, S.A., certifican que las Cuentas Anuales de Alba correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2012, que se presentan al Consejo de Administracion de esta sociedad para su formulacion, son integras y reflejan
una imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Alba a 31 de diciembre de 2012, de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo, que se han producido en la sociedad en el gjercicio

finalizado en esta fecha.

Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin Wez Santos
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FORMULACION DE CUENTAS

La formulacién de las presentes Cuentas Anuales ha sido aprobada por el Consejo de Administracién, en su reunién de 20 de
marzo de 2013, serdn sometidas a verificacion por los Auditores y posterior aprobacion por la Junta General; dichas cuentas
estan extendidas en 28 hojas, todas ellas firmadas por el Secretario del Consejo, firmando en esta ltima hoja, n°® 28, todos los

Consejeros.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de Corporacién Financiera Alba, S.A. declaran que, hasta donde alcanza su
conocimiento, las Cuentas Anuales, individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2012, formuladas en lareunion de
20 de marzo de 2013, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, reflejan una imagen fiel del patrimonio
y de la situacion financiera de Alba a 31 de diciembre de 2012, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto y de los flujos de efectivo, que se han producido en la sociedad en el gjercicio finalizado en esta fecha y de las
empresas comprendi das en la consolidacién tomados en su conjunto, y que los informes de gestion, individualesy consolidados,
incluyen un andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion de Corporacién Financiera Alba, S.A.y
de las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e

incertidumbres a que se enfrentan.

D. Carlos March Delgado D. Juan March Délgado
Presidente R I Presidente
D.Juan Marchde la Lastra  ~ D. Santos Martinez-Conde Gutierrez-Barquin
Vicepregidente Consejero Delegado
D. Nicholas Brookes D. Ramén Camé €4sas
Consejero R Consejero
D. Juan March Juan o D* Amparo I\A)raleda/Martinez
Consejero Consejera
<

osé Maria Berra Farré
Conse

D.José Ramén del Cafio Palop
Consejero y Secretario
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INFORME DE GESTION
EJERCICIO 2012

1. Evolucién de los negocios y situacién de la Sociedad.

Las Cuentas Anuales de Corporacién Financiera Alba, S.A. al 31 de diciembre de 2012 reflejan la imagen fiel
del patrimonio y de la situacién financiera de Alba, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el
patrimonio neto y de los flujos de efectivo, que se han producido en la sociedad en el ejercicio finalizado en esta

fecha y han sido formuladas, con esta misma fecha, por los Administradores de la Sociedad.

Durante el ejercicio social de 2012 la actividad de la Sociedad ha consistido en:

* La gestion de un conjunto de participaciones de control e influencia en una serie de empresas con

actividades en distintos sectores econémicos.

* La promocion y participacion en empresas.
La explotacién de inmuebles en régimen de alquiler.
2. Evolucion previsible de la Sociedad.
El objetivo prioritario de Alba es conseguir que sus empresas participadas obtengan la maxima rentabilidad
mejorando su competitividad, aumentando su potencial humano, financiero y tecnolégico. Ademas, la estructura
financiera de la Sociedad y su dimension y flexibilidad permitiran aprovechar las oportunidades de inversién
que puedan presentarse.

3. Adquisiciones y enajenaciones de acciones propias

El movimiento de acciones propias mostrado en los Fondos Propios del Balance al 31 de diciembre de 2012

adjunto es el siguiente:

Porcentaje  Precio medio de

sobre capital adquisicion

N° de acciones social €/accion Miles de €
A 1 de enero de 2011 600.908 1,01% 34,54 20.757
Adquisiciones 502.964 0,85% 41,93 21.089
Amortizaciones (Junta General 25-05-11) (1.030.000) (1,74%) 37,74 (38.870)
Al 31 de diciembre de 2011 73.872 0,13% 40,29 2.976
Ventas (5.443) (0,01%) 40,29 219)
Al 31 de diciembre de 2012 68.429 0,12% 40,29 2.757
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4. Actividades en materia de investigacién y desarrollo.

Las especificas actividades de la Sociedad y la ausencia de produccion, no hacen necesarias inversiones directas

en este area.

5. Acontecimientos importantes ocurridos después del cierre del ejercicio.

Con posterioridad al cierre del ejercicio, Alba Participaciones, S.A., filial al 100%, ha vendido un 1,94% de

Prosegur, Compafifa de Seguridad, S.A. por 54,1 millones de € en diversas operaciones de mercado.

6. Politica de control y gestion de riesgos

El Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A. tiene formulada la siguiente Politica de

control y gestion de riesgos:

1.- Tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad

Corporacion Financiera Alba, S.A. se dedica a dos tipos de actividades, que son: (i) la participacion en el capital

de sociedades cotizadas y no cotizadas, y (ii) la inversién en inmuebles dedicados al alquiler de oficinas.

En cuanto a las sociedades participadas, tienen como riesgo principal y comun el inherente al negocio y
mercado de cada una de ellas, pero también la evolucion de los mercados de valores, en el caso de que se trate de

sociedades cotizadas.

Por lo que se refiere a las inversiones inmobiliarias, los riesgos que les afectan son: el lucro cesante en el
caso de que estén desocupados; la evolucién de los tipos de interés a largo plazo; los siniestros; los impagados y

la evolucién del valor de mercado.

Partiendo de las actividades indicadas, los riesgos principales que afectan a la Compaiifa pueden agruparse

en las siguientes categorias:
1.1. Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo
El grupo est4 expuesto a este riesgo, principalmente, por las deudas con entidades de crédito. La politica de

financiacion de Alba se basara en distribuir la financiacién entre corto y largo plazo y a tipo fijo o variable, en

funcién de lo que la situacion financiera aconseje en cada momento.
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1.2. Riesgo de tipo de cambio

En la actualidad, la actividad de Alba no se ve afectada por un riesgo de tipo de cambio digno de mencién.

1.3. Riesgo de mercado

El riesgo bursatil afecta al activo mas importante del balance consolidado de la Sociedad que es la inversién en
sociedades cotizadas. Estas inversiones, en su mayor parte, son y se prevé que sigan siendo, de cardcter
permanente y su cobertura serfa econémicamente inviable. Por otra parte, la Sociedad opera, en algunos casos,

con instrumentos derivados sobre acciones cotizadas.

Las inversiones inmobiliarias se ven afectadas por las oscilaciones del valor de mercado cuyo

seguimiento hace la sociedad a través de los informes anuales de expertos independientes.

1.4. Riesgo de crédito

Este riesgo deriva, fundamentalmente, de la posibilidad de incumplimiento de sus obligaciones por parte de los
arrendatarios de los inmuebles propiedad de la Sociedad. No obstante, la politica del Grupo es mantener

unicamente relaciones comerciales con entidades de solvencia reconocida.

Por otra parte, también existe un riesgo de contraparte en la operativa con instrumentos derivados sobre
acciones de sociedades cotizadas, por lo que estas operaciones se realizan Unicamente con entidades de

acreditada solvencia y reputaci6n.

Asimismo, este riesgo puede derivar de la posibilidad de que aquellas entidades de crédito en las que se
realizan depositos de efectivo como consecuencia de la gestién de la liquidez de la Compafiia, pudieran llegar a

no devolver los mismos.

1.5. Riesgo de liguidez

La Sociedad mantiene una politica de gestién de su liquidez a través de instrumentos financieros a corto plazo y

posiciones de tesoreria, de forma que puede atender sin dificultad las necesidades de liquidez previstas.

2.- Medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos

El activo mas importante del balance consolidado de la Compaiiia lo constituye la inversién en sociedades
participadas. La Sociedad realiza un seguimiento de estas sociedades participadas que comprende tanto la
evolucion de su actividad y resultados (por lo que, en general, se participa, en sus 6rganos de administracién y,
en ocasiones, ademads en sus Comisiones Ejecutivas, Comités de Auditoria y/o Comisiones de
Nombramientos y Retribuciones), como la evolucién de su cotizacién en los mercados de valores (en el caso de

que estén cotizadas).
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En cuanto a las inversiones inmobiliarias, para cubrir los riesgos antes indicados, ante todo, el Grupo
unicamente mantiene relaciones comerciales con entidades de solvencia reconocida, por lo que, antes de iniciar
las citadas relaciones, se somete a todos sus clientes a procedimientos de verificacion de su capacidad de pago.
Pero, ademas, se establecen cldusulas contractuales apropiadas, se exigen garantias a los inquilinos, se ajustan las
rentas a precios de mercado en caso de alquileres de larga duracién, y se contratan pélizas de seguros que cubren
los riesgos de dafios y de responsabilidad civil, que se actualizan anualmente. Finalmente, se efectila un
seguimiento continuo de las cuentas a cobrar, de manera que la exposicion al riesgo de morosidad no sea

significativa y, asimismo, se realizan tasaciones anuales que permiten seguir la evolucién del valor de mercado.

Por lo que se refiere al riesgo derivado de la devolucién de los depésitos a plazo de efectivo que se
realizan en entidades de crédito, este tipo de depésitos sélo se realizan en entidades que hayan obtenido una

calificacion (rating) considerada suficiente.

3.- Sistemas de informacion y control interno

Para el seguimiento y control de los riesgos y para asegurar el cumplimiento de la normativa aplicable, la
Sociedad dispone de una organizacion, en la que destaca la existencia de una Direcci6n Financiera, una Asesoria
Juridica y una Asesoria Fiscal que, cada una en su area de competencias, vela por el seguimiento adecuado de los

riesgos y porque se respete la normativa vigente (externa e interna).

La Compafiia tiene, asimismo, establecidos procesos adecuados para identificar y controlar sus
principales riesgos operativos, financieros y legales, debidamente documentados en normas operativas o
manuales de funcionamiento. En este sentido, la Sociedad dispone de un sistema de informacién integrado que
facilita la elaboracion puntual y fiable de informacién financiera, asi como de los datos operativos necesarios
para la eficaz gestion del negocio, y de un sistema de presupuestacion que permite establecer con antelacion los
objetivos cuantitativos de la Compafiia dentro de su marco estratégico, y analizar las causas de las principales

desviaciones entre los datos reales y los presupuestados.

Asimismo, en el &mbito del Consejo, su Reglamento prevé que la Secretaria se encargue de velar por la
legalidad formal y material de sus actuaciones, por la regularidad estatutaria de las mismas y porque se respeten

sus procedimientos y reglas de gobierno.

Por otra parte, entre las funciones del Comité de Auditoria se encuentra la de velar por la existencia de
un proceso interno eficaz para vigilar que la Compafifa cumple con la leyes y disposiciones reguladoras de su
actividad, y comprobar que se han establecido los procedimientos necesarios para asegurarse que el equipo
directivo y los empleados cumplen con la normativa interna. Asimismo, debe sefialarse que a las reuniones del
Comité asiste, cuando es oportuno, el Director Financiero, encargado del control interno de la sociedad, que

informa de los temas relativos a esta materia.

Finalmente, la sociedad cuenta con un Servicio de Auditoria Interna como instrumento para el mejor

=K
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I

desarrollo de las funciones encomendadas al Consejo de Administracion y al Comité de Auditorfa, en relacién
con el control y gestion de riesgos y el seguimiento de los sistemas internos de informacién y control. En este
sentido la Auditoria Interna contribuye a la mejora y formalizacion, en su caso, de los procedimientos internos y

supervisa, mediante auditorias especificas, su cumplimiento.
7. Informe Anual Gobierno Corporativo

Se adjunta como ANEXO 1.




CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

APROBACION DEL CONSEJO
El Consejo de Administracién de Corporacién Financiera Alba, S.A., en su reunién de 20 de marzo de 2013 ha
aprobado el presente informe de gestion, que se halla extendido en 7 hojas, todas ellas firmadas por el Secretario

del Consejo, firmando en esta Gltima hoja todos los Consejeros.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A. declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las cuentas anuales, individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2012,
formuladas en la reunién de 20 de marzo de 2013, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, reflejan una imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Alba a 31 de diciembre de
2012, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en €l patrimonio neto y de los flujos de efectivo, que
se han producido en la sociedad en el ejercicio finalizado en esta fecha y de las empresas comprendidas en la
consolidacion tomados en su conjunto, y que los informes de gestion, individuales y consolidados, incluyen un
andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion de Corporacién Financiera Alba, S.A.
y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la descripcién de los

principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

D. €artos Match Delgado D. Juan March Delgado

Presidente i | Presidente

D.Juan March de laLastra N D. Santos Martinez-Conde Gutierrez-Barquin
Vicepresidente Consejero Delegado

D. Nicholas Brookes D. Ramén Carné Ca%as

Consejero N Consejero

D. Juan March Juan D?* Amparo ‘V‘oraleda/Martinez

Consgjero .. Consejera

D. JosdMieto deder€ierva ~ \ ~José Marid Serra Farré
o Conse)

D. José Ramén del CafioPatdp
Consejero y Secretario




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C.LF.: A-28060903

Denominacién social: CORPORACION FINANCIERA ALBA, SA.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ualtima Capital Social (euros) Numero de acciones Numero de derechos de
modificacién voto
25/05/2011 58.300.000,00 58.300.000 58.300.000

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Namero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto

BANCA MARCH, S.A. 19.764.388 20.543.499 69,139
BANCA MARCH, S.A. (VER APARTADOS A6 Y G) 0 0 0,000

Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Numero de derechos % sobre el total de

del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacién




Nombre o denominacién social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

Nuamero de derechos

de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

BANCA MARCH, S.A.

PACTO DE SINDICACION, VER

20.543.499

35,238

APARTADO A.6.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Namero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

CARLOS MARCH DELGADO 6.826.387 120.770 11,916
JUAN MARCH DELGADO 4.588.407 3.779.189 14,353
JUAN MARCH DE LA LASTRA 2.496.691 42.378 4,355
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN 1.439 0 0,002
AMPARO MORALEDA MARTINEZ 295 0 0,001
EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO 0 0 0,000
ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO 0 0 0,000
JOSE MARIA SERRA FARRE 0 0 0,000
JOSE NIETO DE LA CIERVA 1 0 0,000
JUAN MARCH JUAN 216.708 588.311 1,381
NICHOLAS BROOKES 5.261 0 0,009
PABLO VALLBONA VADELL 12.387 0 0,021
RAMON CARNE CASAS 0 0 0,000
JOSE RAMON DEL CANO PALOP 1.396 0 0,002

Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Namero de derechos | % sobre el total de




Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacion
JUAN MARCH DELGADO M.B. DE INVERSIONES, S.A. 2.221.683 3,811
JUAN MARCH DELGADO FUNDACION INSTITUTO JUAN 812.298 1,393
MARCH DE ESTUDIOS E
INVESTIGACIONES
JUAN MARCH DELGADO SURISLA, SA. 456.755 0,783
JUAN MARCH DELGADO FUNDACION JUAN MARCH 288.453 0,495
CARLOS MARCH DELGADO CONCEPCION DE LA LASTRA 120.770 0,207
RAMOS-PAUL
JUAN MARCH DE LA LASTRA ATACAMPA, S.A. 42.378 0,073
JUAN MARCH JUAN PENA TAJADA, S.L. 588.311 1,009
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 32,041

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero N° de N° de N° de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcioén de opcion equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
JUAN MARCH DE LA LASTRA 75.000 0 75.000 0,129
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN 75.000 0 75.000 0,129
PABLO VALLBONA VADELL 75.000 0 75.000 0,129
JOSE RAMON DEL CANO PALOP 35.000 0 35.000 0,060

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :
Familiar




Breve descripcion :

D. JUAN, D. CARLOS, DNA. LEONOR Y DNA. GLORIA MARCH DELGADO SON DUENOS DEL 100% DE BANCA MARCH, S.A.
LOS CITADOS SENORES HAN CELEBRADO UN PACTO PARASOCIAL AL QUE SE HACE REFERENCIA EN EL APARTADO A 6.

Nombre o denominacién social relacionados

CARLOS MARCH DELGADO

JUAN MARCH DELGADO

BANCA MARCH, S.A.

Tipo de relacion :

Familiar

Breve descripcion :

D. JUAN MARCH DE LA LASTRA ES HIJO DE D. CARLOS MARCH DELGADO

Nombre o denominacion social relacionados

JUAN MARCH DE LA LASTRA

Tipo de relacién :

Familiar

Breve descripcion :

D. JUAN MARCH JUAN ES HIJO DE D. JUAN MARCH DELGADO

Nombre o denominacién social relacionados

JUAN MARCH JUAN

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A6 Indique si han sida comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segdn lo establecido en el
art. 112 de fa LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Sl
% de capital social afectado :

69.139
Breve descripcion del pacto :




LOS HERMANOS D. JUAN, D. CARLOS, DNA. LEONOR Y DNA. GLORIA MARCH DELGADO, SON PROPIETARIOS DE LA
TOTALIDAD DE LAS ACCIONES DE BANCA MARCH, S.A. QUE, ADEMAS, TIENE UNA PARTICIPACION SIGNIFICATIVA EN
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.. LOS CITADOS SENORES SUSCRIBIERON CON FECHA 24 DE MAYO DE 2004, UN
PACTO PARASOCIAL RELATIVO A LA MENCIONADA ENTIDAD BANCARIA QUE TAMBIEN AFECTA A CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A., DADA SU POSICION ACCIONARIAL EN ESTA ULTIMA. ESTE PACTO (QUE HA SiDO MODIFICADO EL
22 DE DICIEMBRE DE 2009) TIENE VIGENCIA HASTA EL 10 DE MARZO DE 2020, Y ES PRORROGA DEL CELEBRADO EL 10 DE
MARZO DE 1980 (QUE FUE MODIFICADO EL 4 DE MAYO DE 1994). TENIENDO EN CUENTA LAS PARTICIPACIONES QUE
TIENEN TANTO BANCA MARCH, S.A. COMO SUS ACCIONISTAS FIRMANTES DEL PACTO, EXISTIA Y SIGUE EXISTIENDO UN
CONTROL CONJUNTO Y CONCERTADO DE CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A, POR PARTE DE LOS MISMOS. EL
PACTO MENCIONADO NO ESTABLECE LIMITACIONES A LA TRANSMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES DE CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A., PERO SI AFECTA AL EJERCICIO DE LOS DERECHOS DE VOTO DE LAS ACCIONES DE LA MISMA DE
LAS QUE SON TITULARES LOS FIRMANTES DEL PACTO.

Intervinientes del pacto parasocial

LEONOR MARCH DELGADO

GLORIA MARCH DELGADO

JUAN MARCH DELGADO

CARLOS MARCH DELGADO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

Sl

% de capital social afectado :

69.139

Breve descripcion del concierto :

COMO CONSECUENCIA DEL PACTO PARASOCIAL DESCRITO EN EL RECUADRO ANTERIOR, EXISTE UNA ACCION
CONCERTADA ENTRE LAS PERSONAS Y ENTIDADES MENCIONADAS

Intervinientes accién concertada

CONCEPCION DE LA LASTRA RAMOS-PAUL

LEONOR MARCH DELGADO

GLORIA MARCH DELGADO

JUAN MARCH DELGADO

MARIA ANTONIA JUAN GARAU

CARLOS MARCH DELGADO

BANCA MARCH, S.A.

COMPANIA INSULAR MERCANTIL, S.A. (CIMSA)




EPYR, S.A

AGROPECUARIA EL AGUILA, S.A.

SURISLA, S.A.

M.B. DE INVERSIONES, S.A.

CIBERNETICA E INFORMATICA, S.A.

EXPORTACIONES, PROYECTOS Y REPRESENTACIONES, S.A.

FUNDACION JUAN MARCH

FUNDACION INSTITUTO JUAN MARCH DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Si

Nombre o denominacién social

ACCION CONCERTADA GRUPO BANCA MARCH

Observaciones

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. FORMA PARTE DEL GRUPO BANCA MARCH, QUE POSEE MAS DEL 50%
DE SU CAPITAL SOCIAL. EL CONTROL DEL GRUPO BANCA MARCH LO EJERCEN DON JUAN, DON CARLOS,
DONA GLORIA Y DONA LEONOR MARCH DELGADO, QUIENES CONTROLAN CONJUNTAMENTE EL 100% DEL
CAPITAL SOCIAL DE BANCA MARCH, S.A., SIN QUE NINGUNO DE ELLOS LO HAGA DE MANERA INDIVIDUAL.
COMO SE HA INDICADO EN EL APARTADO A.6., ENTRE LOS CITADOS SENORES EXISTE UN PACTO
PARASOCIAL, SUSCRITO EL 24 DE MAYO DE 2004 (MODIFICADO EL 22 DE DICIEMBRE DE 2009). BANCA MARCH,
S.A. Y SUS ACCIONISTAS CONTROLAN, A 31 DE DICIEMBRE DE 2012, CONJUNTAMENTE, SIN QUE NINGUNO DE
ELLOS LO HAGA DE MANERA INDIVIDUAL, EL 69,139 % DE CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:




A fecha de cierre del gjercicio:

Namero de acciones directas Namero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

68.429 0 0,117

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

Esta autorizada por la Junta General la adquisicién derivativa de acciones de la Sociedad, hasta el limite maximo permitido por
la Ley, mediante compraventa y con sujecion a lo requerido por las disposiciones aplicables al efecto.

La autorizacidn se extiende a las adquisiciones que, dentro del limite indicado, lleven a cabo las sociedades filiales de
Corporacion Financiera Alba, S.A. asi como a aplicar las acciones adquiridas en virtud de esta autorizacion y de autorizaciones
anteriores a la ejecucion de los Planes de retribucion de Consejeros ejecutivos y Directivos consistentes en entrega de acciones
o de opciones sobre las mismas.

El precio de adquisicion sera el correspondiente a la cotizacién en Bolsa del dia en que se realice o el autorizado, en su caso,
por el érgano bursatil competente.

Las autorizaciones vigentes durante 2012 fueron acordadas por las Juntas Generales de 25 de mayo de 2011 (hasta el 30 de
junio de 2012) y de 30 de mayo de 2012 (hasta el 30 de junio de 2013).

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicién o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0




Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccién
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social:
NO
A.11 indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

- ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros 15
Namero minimo de consejeros 7
B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:
Nombre o Representante Cargoen el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién

del consejero




Nombre o Representante Cargoen el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero

CARLOS MARCH - PRESIDENTE 22/06/1988 | 30/05/2012 | VOTACION EN
DELGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

JUAN MARCH - PRESIDENTE 08/10/1973 | 26/05/2010 | VOTACION EN
DELGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

JUAN MARCH DE LA - VICEPRESIDENTE | 28/05/2008 | 30/05/2012 | VOTACION EN
LASTRA JUNTA DE

ACCIONISTAS

SANTOS MARTINEZ- - CONSEJERO 27/09/2006 | 26/05/2010 | VOTACION EN
CONDE GUTIERREZ- DELEGADO JUNTA DE

BARQUIN ACCIONISTAS

AMPARO MORALEDA - CONSEJERO 26/03/2012 | 30/05/2012 | VOTACION EN
MARTINEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

EUGENIO RUIZ- - CONSEJERO 26/05/2010 | 26/05/2010 | VOTACION EN
GALVEZ PRIEGO JUNTA DE

ACCIONISTAS

ISIDRO FERNANDEZ - CONSEJERO 28/05/1994 | 26/05/2010 | VOTACION EN
BARREIRO JUNTA DE

ACCIONISTAS

JOSE MARIA SERRA - CONSEJERO 25/05/2011 | 25/05/2011 | VOTACION EN
FARRE JUNTA DE

ACCIONISTAS

JOSE NIETO DE LA - CONSEJERO 23/03/2011 | 25/05/2011 | VOTACION EN
CIERVA JUNTA DE

ACCIONISTAS

JUAN MARCH JUAN - CONSEJERO 23/03/2011 | 25/05/2011 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

NICHOLAS BROOKES - CONSEJERO 26/05/1999 | 25/05/2011 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

PABLO VALLBONA - CONSEJERO 26/06/1990 | 26/05/2010 | VOTACION EN
VADELL JUNTA DE

ACCIONISTAS

RAMON CARNE CASAS | -- CONSEJERO 25/05/2011 | 25/05/2011 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS
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Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

JOSE RAMON DEL - SECRETARIO 27/05/2009 | 27/05/2009 | VOTACION EN

CANO PALOP CONSEJERO JUNTA DE
ACCIONISTAS

Ndamero total de consejeros 14

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero Condicién consejero en el Fecha de baja
momento de cese

PABLO VALLBONA VADELL EJECUTIVO 31/12/2012

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero Comisién que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento

JUAN MARCH DE LA LASTRA COMISION DE VICEPRESIDENTE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN COMISION DE CONSEJEROC DELEGADO

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

JUAN MARCH JUAN COMISION DE CONSEJERO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PABLO VALLBONA VADELL COMISION DE CONSEJERO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

RAMON CARNE CASAS COMISION DE CONSEJERO

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
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Nombre o denomincaién del consejero Comision que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento

JOSE RAMON DEL CANO PALOP COMISION DE CONSEJERO
NOMBRAMIENTOS Y SECRETARIO
RETRIBUCIONES

Numero total de consejeros ejecutivos 6

% total del consejo 42,857

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacioén del
consejero nombramiento accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

CARLOS MARCH DELGADO COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | BANCA MARCH, S.A.
RETRIBUCIONES

JUAN MARCH DELGADO COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | BANCA MARCH, S.A.
RETRIBUCIONES

ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | BANCA MARCH, S.A.
RETRIBUCIONES

JOSE NIETO DE LA CIERVA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | BANCA MARCH, S.A.
RETRIBUCIONES

Numero total de consejeros dominicales 4

% total del Consejo 28,571

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacidon del consejero
AMPARO MORALEDA MARTINEZ

Perfil
Ingeniera Superior Industrial en ICAI. Master en Administracion de Empresas por el IESE. Su carrera profesional
ha estado mucho tiempo vinculada a IBM y al mundo de las tecnologias de la informacion, habiendo
desempefiado diversos puestos directivos en Norte América, Europa y Espafia. Ha sido Presidenta de IBM
Espana y Portugal. También ha ocupado la Direccioén de Operaciones para el Area Internacional de Iberdrola. Es
Consejera de Melia Hotels International S.A., miembro del Patronato del MD Anderson Cancer Center de Madrid,
Consejera de APD y del Internacional Advisory Board del Instituto de Empresa, asi como miembro de la
Academia de Ciencias Sociales y del Medio Ambiente de Andalucia.
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Nombre o denominacion del consejero
EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO

Perfil
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la ETS de Madrid. Master en Business Administration (MBA) por la
Standford University. Consejero de Prosegur, S.A. y de Ebro Foods, S.A. Ha sido Consejero Delegado y
Vicepresidente de Uralita, S.A., Consejero Delegado de Azucarera Ebro, S.L. y miembro del Consejo de
Administracién de Energia e Industrias Aragonesas, S.A. y Puleva Biotech, S.A.

Nombre o denominacién del consejero
JOSE MARIA SERRA FARRE

Perfil
Licenciado en Derecho. Master en Administracién de Empresas (ICADE) y Programa PADE (IESE). Presidente y
Consejero Delegado de Grupo Catalana de Occidente, S.A. y miembro del Consejo de Administracion de varias
sociedades del Grupo. Consejero del Consorcio de Compensacién de Seguros, S.A. Miembro de la Junta
Directiva del Instituto de la Empresa Familiar.

Nombre o denominacién del consejero

NICHOLAS BROOKES
Perfil
Economista; Presidente no Ejecutivo de De La Rue, PLC; Consejero de Axel Johnson Inc.; Consejero del Institute
of Directors; Fellow of the Institute of Chartered Accountants; ha sido Consejero Delegado de Spirent, PLC,
Vicepresidente de Texas Instruments Inc, y Presidente de Materials and Controls Group
Numero total de consejeros independientes 4
% total del consejo 28,571

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.
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NO

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones Y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
PABLO VALLBONA VADELL
Motivo del cese
D. Pablo Vallbana Vadell presentd su dimision por razones de edad de acuerdo con lo previsto en el articulo 19.2
del Reglamento del Consejo de Administracion, y asi lo comunico por escrito al Consejo.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN

Breve descripcion
EL CONSEJERO DELEGADO TIENE FACULTADES DELEGADAS EN MATERIA DE PERSONAL DE LA
COMPANIA, ASI COMO AMPLIAS FACULTADES PARA LA REPRESENTACION DE LA MISMA Y PARA LA
CONTRATACION

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
JUAN MARCH DE LA LASTRA ARTA CAPITAL. S.C.E.CR..SA. CONSEJERO
JUAN MARCH DE LA LASTRA DEYA CAPITAL. S.C.R..SA. CONSEJERO
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- ALBA PARTICIPACIONES. S.A. PRESIDENTE
BARQUIN
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- ARTA PARTNERS. S.A. PRESIDENTE
BARQUIN
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- ARTA CAPITAL. S.C.E.CR.. SA. PRESIDENTE
BARQUIN
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- DEYA CAPITAL. S.C.R.SA. PRESIDENTE
BARQUIN
ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO BALBOA PARTICIPACIONES. S.A. VICEPRESIDENTE

PRIMERO
PABLO VALLBONA VADELL BALBOA PARTICIPACIONES. S.A. PRESIDENTE
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Nombre o denominacidn social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
RAMON CARNE CASAS ARTA PARTNERS. S.A. CONSEJERO
RAMON CARNE CASAS ARTA CAPITAL. S.G.E.CR.. S A CONSEJERO
JOSE RAMON DEL CANO PALOP ARTA PARTNERS. S.A. CONSEJERO

SECRETARIO
JOSE RAMON DEL CANO PALOP ARTA CAPITAL. S.G.E.CR..SA. CONSEJERO
JOSE RAMON DEL CANO PALOP DEYA CAPITAL. S.CR..S.A. CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
JUAN MARCH DE LA LASTRA ACS. ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y CONSEJERO
SERVICIOS. S.A.
JUAN MARCH DE LA LASTRA INDRA SISTEMAS. S.A. CONSEJERO
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- ACERINOX. S.A. CONSEJERO
BARQUIN
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- ACS. ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y CONSEJERO
BARQUIN SERVICIOS. S.A.
AMPARO MORALEDA MARTINEZ MELIA HOTELS INTERNATIONAL CONSEJERO
EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO PROSEGUR. COMPANIA DE SEGURIDAD. S.A. CONSEJERO
EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO EBRO FOODS. S.A. CONSEJERO
ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO PROSEGUR. COMPANIA DE SEGURIDAD. SA. | VICEPRESIDE
NTE
JOSE MARIA SERRA FARRE GRUPO CATALANA OCCIDENTE. S.A. PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO
JOSE NIETO DE LA CIERVA EBRO FOODS. S.A. CONSEJERO
PABLO VALLBONA VADELL ACS. ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y VICEPRESIDE
SERVICIOS. S.A. NTE

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el numero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:
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NO

B.1.10 En relacion con la recomendacién nimerc 8 del Cédigo Unificado, sefale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Sl
La definicion de la estructura del grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacién del desemperio de los altos directivos Sl
La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de si
informacioén y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1.248
Retribucion Variable 1.393
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 755
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 3.396
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Otros Beneficios

Datos en miles de

euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 732
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 87
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccién

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas ]
Atenciones Estatutarias 254
Opciones sobre acciones y/o ofros instrumentos financieros 0
Otros ]
Total 254

Otros Beneficios Datos en miles de

euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 2.881 200
Externos Dominicales 342 54
Externos Independientes 173 0
Otros Externos 0 0
Total 3.396 254

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros{en miles de euros) 3.647

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros gjecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
LUIS LOBON GAYOSO DIRECTOR
TOMAS VILLANUEVA IRIBAS DIRECTOR
IGNACIO MARTINEZ SANTOS DIRECTOR
ANDRES ZUNZUNEGUI RUANO DIRECTOR
Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) 1.468

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los 6érganos de la sociedad o de su
grupo:
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Ndmero de beneficiarios 5

Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

De acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion sera retribuido con una remuneracion
fija establecida por la Junta General, al aprobar las cuentas anuales. A falta de un acuerdo expreso en un ejercicio se
entendera prorrogada la remuneracion fijada para el ejercicio anterior. El Consejo debe decidir sobre la forma de distribuir
entre sus componentes, incluso en distinta cuantia, la retribucion acordada por la Junta General.

Por otra parte, con caracter acumulativo a lo anterior y sin perjuicio de la retribucidon como ejecutivos de la sociedad, la
retribucién de los miembros del Consejo que desempefien funciones directivas en la misma podra consistir en la entrega
de acciones, o de derechos de opcion sobre las mismas o en incentivos relacionados con el valor de las acciones de la
sociedad, en la forma, términos y condiciones que fije la Junta General de Accionistas con los requisitos legalmente
establecidos.

Asimismo, la retribucién prevista para los Consejeros es compatible e independiente de los sueldos, retribuciones,
entregas de acciones u opciones sobre acciones, retribuciones referenciadas al valor de las acciones, indemnizaciones,
pensiones o compensaciones de cualquier clase, establecidas con caracter general o singular para los miembros del
Consejo de Administracion que mantengan con la Sociedad una relacién laboral comun o especial de alta direccion o de
prestacion de servicios, que se someteran al régimen legal que les resulte aplicable, y que seran compatibles con la
condicién de miembro del Consejo de Administracion.

La retribucion concreta de los Consejeros es fijada previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, que
debe pronunciarse sobre la modalidad y el importe de las retribuciones anuales de los Consejeros en su condicion de
tales, asi como sus revisiones.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

Sl
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

SI
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
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B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

St
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y sl
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable St
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacién de su importe o coste anual sI
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afos futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplicé la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desemperfiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Informe sobre la politica de retribuciones se pronuncia sobre las siguientes cuestiones:

- Componentes fijos

- Conceptos retributivos de caracter variable

- Remuneraciones en acciones u opciones sobre acciones

- Primas anuales (bonus) u otros beneficios no satisfechos en efectivo

- Sistemas de prevision

- Condiciones basicas de los contratos de quienes ejercen funciones de alta direccién como consejeros ejecutivos.

No se han producido cambios significativos en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo en relacion con
ejercicios anteriores.

Las retribuciones aplicadas durante 2012 se han ajustado a la politica aprobada por el Consejo de Administracién.

Para el ejercicio 2013 se prevé el mantenimiento de la misma politica de retribuciones aplicada durante 2012 y no se
prevén cambios siginifcativos para los siguientes ejercicios.

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

La Comisién de Nombramientos y Retribucionies emite su opinion sobre el Informe relativo a la politica de retribuciones.

No se ha utilizado asesoramiento externo a estos efectos.
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¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo

CARLOS MARCH DELGADO BANCA MARCH, S.A. PRESIDENTE

JUAN MARCH DELGADO BANCA MARCH, S.A. CONSEJERO

JUAN MARCH DE LA LASTRA

BANCA MARCH, S.A.

VICEPRESIDENTE

SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- BANCA MARCH, S.A. CONSEJERO

BARQUIN

JOSE NIETO DE LA CIERVA BANCA MARCH, S.A. CONSEJERO
DELEGADO

JUAN MARCH JUAN BANCA MARCH, S.A. CONSEJERO

PABLO VALLBONA VADELL

BANCA MARCH, S.A.

VICEPRESIDENTE

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
JUAN MARCH DE LA LASTRA

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
CARLOS MARCH DELGADO

Descripcion relacion
Familiar

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
JUAN MARCH JUAN

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
JUAN MARCH DELGADO

Descripcion relacion
Familiar
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B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluaciéon y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Nombramiento:

En relacion con el nombramiento de los Consejeros, el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracién contiene las
siguientes previsiones:

1.- Los Consejeros seran designados por la Junta General o, con caracter provisional, por el Consejo de Administracion de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Andnimas, en los Estatutos Sociales y en el presente
Reglamento.

2.- Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracidn a la consideracion de la Junta
General y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facuitades de cooptaciéon que tiene
legalmente atribuidas deberan ser respetuosos con lo dispuesto en el presente Reglamento en cuanto a la distribucion de
Consejeros entre ejecutivos y externos y, dentro de éstos, entre dominicales e independientes.

3.- Producida una vacante, el Presidente o cualquier Consejero podra proponer candidaturas, que seran objeto de deliberacion
del Consejo. Las propuestas de nombramiento o reeleccién de Consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General de
Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprobaran por el Consejo:

a) A propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de Consejeros independientes.
b) Previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes Consejeros.

Reeleccion:

De acuerdo con el articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion, las propuestas de reeleccion de Consejeros que
el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, que
supondra el informe por parte de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y la deliberacion del Consejo sobre la calidad
del trabajo y la dedicacién al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente, cuya deliberacion se llevara a
cabo en ausencia del Consejero afectado por la reeleccion.

Evaluacion:

En cuanto al procedimiento de evaluacion del Consejo de Adminsitracion, la evaluacion se ha llevado a cabo internamente,
informando la Comision de Nombramientos y Retribuciones y aprobando la evaluacion el propio Consejo de Administracion.

Cese:

En relacion con el cese de los Consejeros, el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion, contiene las siguientes
previsiones:

1.- Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, o cuando lo decida
la Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

2.- Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

a) Cuando el Consejero cumpla la edad de 70 afios.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.
¢) Cuando se vean afectados por circunstancias que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular,
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cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o
muy grave instruido por las autoridades supervisoras del Mercado de Valores.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como
Consejeros.

e) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en particular, cuando un Consejero Independiente o un
Consejero Dominical pierda su respectiva condicion.

3.- Una vez elegidos por la Junta General los Consejeros externos, dominicales e independientes, el Consejo de Administracion
no propondra su cese antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo por justa causa
apreciada por el propio Consejo de Administracion, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. Se
entendera que existe justa causa cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en
algunas de las circunstancias prevista en el articulo 8.1.B de este Reglamento.

También podra proponerse el cese de Consejeros independientes de resultas de ofertas publicas de adquisicién, fusiones u
otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales
cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefialado en el articulo 8.2 del
Reglamento del Consejo.

4.- Los Consejeros deben informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales.

Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en
el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de
sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero continte en su cargo. De todo ello se dara cuenta, de
forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

5.- Cuando un Consejerc cese en su cargo antes del término de su mandato, ya sea por dimisién o por otro motivo, explicara
las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Sin perjuicio de que dicho cese se comunique como
hecho relevante, del motivo del cese se dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros, de acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo, deben poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision, en los siguientes casos:

a) Cuando el Consejero cumpla la edad de 70 afios.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

c) Cuando se vean afectados por circunstancias que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular,
cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o
muy grave instruido por las autoridades supervisoras del Mercado de Valores

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como
Consejeros, y

e) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en particular, cuando un Consejero Independiente o un
Consejero Dominical pierda su respectiva condicion.

B.1.21 Explique si la funcién de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

NO
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Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 4 Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algun tipo de decision?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Todos

Quoérum %

Para poder celebrar validamente sesiones del Consejo, se precisa la asistencia personal o representativa de

51,00
la mitad mas uno de los Consejeros
Tipo de mayoria %
Los acuerdos del Consejo se adoptan por mayoria absoluta de votos de los Consejeros presentes o 51.00

representados, decidiendo en caso de empate el voto de calidad del presidente o de quien haga sus veces.

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

Para todos los acuerdos en los que se produzca empate en una votacion
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B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algtn limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato fimitado para los consejeros
independientes:

NO

Numero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nUmero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

La presencia Unicamente de una Consejera en el Consejo de Adminsitracion se debe a que, en el momento de la seleccion
de los miembros actuales det Consejo, el perfil adecuado para pertenecer al mismo lo reunian las personas que fueron
finalmente elegidas, sin que el sexo de los propuestos se hubiera tenido en cuenta en un sentido positivo o negativo. En
cualquier caso los procedimientos de seleccién no han adolecido de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
Consejeras. En cuanto a las designaciones futuras, el criterio es seguir la Recomendacion del Documento Unico de
Recomendaciones de Gobierno Corporativo.

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidén no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que reinan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.

Los Consejeros pueden delegar en otro Consejero su representacion y voto en caso de ausencia a las sesiones del Consejo.
Esta delegacion debe hacerse por carta dirigida al Presidente.

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

25



Numero de reuniones del consejo 8

Ndmero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indigue el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nuimero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
Nuamero de reuniones del comité de auditoria 5
Nimero de reuniones de la comisién de nhombramientos y retribuciones 2
Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Nimero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 6

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 3,750

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

Sl

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
IGNACIO MARTINEZ SANTOS DIRECTOR FINANCIERO
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN CONSEJERO DELEGADO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
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informe de auditoria.
El Comité de Auditoria tiene entre sus funciones las relaciones con los Auditores Externos y, como parte de esta labor, debe

supervisar que la opinién del informe de auditoria sobre las cuentas anuales no contenga salvedades. Los informes de auditoria
sobre las cuentas anuales de la sociedad nunca han contenido salvedades.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?

Sl

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

Segun el Reglamento del Consejo (art. 13), el nombramiento y cese del Secretario del Consejo deben ser informados por
la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el pleno del Consejo.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Si
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Si

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Si

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacion.

Al Comité de Auditoria corresponde, entre otros cometidos, y de acuerdo con la Ley, velar por la independencia de los
Auditores externos y, en especial, recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la misma.

Por otra parte, la Sociedad respeta plenamente, por lo que a ella se refiere, las prohibiciones e incompatibilidades establecidas
en la Ley de Auditoria, tras la modificacion operada por la Ley 12/2010, de 30 de Junio.

Respecto de los analistas financieros y bancos de inversion, no existe por el momento establecido procedimiento alguno al

objeto de garantizar la independencia de los mismos, si bien la sociedad siempre ha procedido de forma transparente con ellos.

Respecto de las agencias de calificacion, no se aplica al no existir en este momento relacion con ninguna de ellas.
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B.1.36 Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 20 28 48
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 31,250 68,290 45,710
auditoria/lImporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de anos auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Nuamero de afios ininterrumpidos 8 8
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Sociedad Grupo

N° de afios auditados por la firma actual de 29,6 29,6
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacién funciones
JUAN MARCH JUAN DEYA CAPITAL Il, S.C.R. DE REGIMEN 0,510 | NINGUNO
COMUN, S.A.
RAMON CARNE CASAS DEYA CAPITAL Il, S.C.R. DE REGIMEN 0,510 | CONSEJERO
COMUN, S.A.
JOSE RAMON DEL CANO PALOP DEYA CAPITAL Il, S.C.R. DE REGIMEN 0,000 | CONSEJERO
COMUN, S.A.

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

- Los Consejeros externos pueden acordar por mayoria la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos.

- El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en
el desempeiio del cargo.

- La decision de contratar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente de la Compaiiia y se instrumentalizara a
través del Consejero Delegado, pudiendo ser vetada por el Consejo cuando dicha contratacidén no se considere precisa
para el cabal desemperio de las funciones encomendadas a los Consejeros o cuando su coste no sea razonable a la vista
de la importancia del problema o cuando dicho asesoramiento pueda ser dispensado adecuadamente por expertos y
técnicos de la Sociedad. Se requerira una mayoria de dos tercios de los Consejeros asistentes a la respectiva reunién para
interponer el veto.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacioén necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

Si
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Detalle del procedimiento

Es responsabilidad del Consejero Delegado preparar y facilitar al resto de los Consejeros toda la informacién necesaria
para la adopcidn de los acuerdos propuestos en el orden del dia de cada reunién del Consejo de Administracién, con una
antelacion de al menos tres dias habiles respecto de la fecha de la respectiva reunion.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a ios consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

Los Consejeros deben informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales.

Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea
posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero contintie en su cargo. De
todo ello se dara cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

B.1.44 indigue si algun miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anénimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisidn fomada sobre si procede o no que el consejero continiie en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracién

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:
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COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO VOCAL DOMINICAL
JOSE NIETO DE LA CIERVA VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
CARLOS MARCH DELGADO PRESIDENTE DOMINICAL
JOSE MARIA SERRA FARRE VOCAL INDEPENDIENTE
NICHOLAS BROOKES VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del Sl
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales

Sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccidon y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el sl

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Si
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacién S|
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que-el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren
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B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La regulacién de esta Comision esta recogida en el Reglamento del Consejo de Administracion. Las lineas
fundamentales de esta regulacion son las siguientes:

a) Establecimiento de la Comision. En la modificacion del Reglamento del Consejo de Administraciéon aprobada
en mayo de 2003 se cred esta Comision, siguiendo las recomendaciones del Informe Aldama, y su ambito de
actuacion ha sido ampliado con la reforma del citado Reglamento aprobada en 2007.

b) Composicion. La Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones esta formada por un minimo de tres y-un
maximo de cinco Consejeros, todos extemos o no ejecutivos, designados por el Consejo de Administracion entre
sus miembros. Igualmente, el Consejo de Administracion designa a quién deba ostentar el cargo de Presidente.

c¢) Duracién del mandato. La duracion del cargo sera por el periodo que reste hasta la terminacion del mandato
como Consejero, pudiendo ser reelegido para el mismo.

d) Reuniones. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira cuantas veces sea convocada por
acuerdo de la propia Comisidn o de su Presidente y, al menos, una vez al afio, pudiendo ser convocada y asistir a
las reuniones cualquier persona de la Sociedad o ajena a ésta que se considere oportuno.

e) Funciones. La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendré las siguientes funciones:

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacién precisos
para que puedan desemperiar bien su cometido.

- Informar, con criterios de objetividad y adecuacion a los intereses sociales, las propuestas de nombramiento,
reeleccion, ratificacién y cese de Consejeros, asi como las de nombramiento de los miembros de las Comisiones
del Consejo de Administracion.

- Informar el nombramiento y cese del Secretario del Consejo.

- Examinar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y, en su
caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.
- Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

- Examinar la informacion que proporcionen los Consejeros sobre sus otras obligaciones profesionales, por si
pudieran interferir con la dedicacion exigida.

- Revisar anualmente la clasificacion de los Consejeros.

- Proponer al Consejo de Administracion: (i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos; (ii) La
retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos; y (ili) Las
condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

- Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad e informar al Consejo sobre la
modalidad y el importe de las retribuciones anuales de los Consejeros en su condicion de tales, asi como sus
revisiones.

- Velar por la transparencia de las retribuciones y por la inclusién en la Memoria anual de informacién acerca de
las remuneraciones de los Consejeros.

- Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

- Emitir los informes previstos en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La regulacion de este Comité esta recogida en los Estatutos y completada en el Reglamento del Consejo de
Administracion. Las lineas fundamentales de esta regulacion son las siguientes:
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a) Establecimiento del Comité. Siguiendo las recomendaciones del Cadigo Olivencia, en el afio 2000 se
constituy6 dentro del Consejo de Administracion, y asi se recogio en el Reglamento del mismo, la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento, cuya existencia resulta actualmente obligatoria, segun lo establecido por la Disposicion
Adicional 18 de la Ley 24/1998 del Mercado de Valores. Por esta razon, en la modificacion de los Estatutos de la
Sociedad acordada el afio 2003, se incluyé en los mismos la existencia de este 6rgano del Consejo v las reglas
relativas a sus funciones, organizacion y funcionamiento, que estan desarrolladas en el Reglamento del Consejo
que, con la modificacién acordada en 2007, ha recogido las recomendaciones al respecto establecidas por el
Documento Unico de Recomendaciones de Gobierno Corporativo, aprobado por la CNMV el 22 de mayo de
20086. Asimismo, en la modificacién del Reglamento del Consejo acordada el 30 de septiembre de 2010 se han
recogido las nuevas funciones del Comité de Auditoria establecidas por la Ley 12/2010, de 30 de junio.

b) Composicién y Presidencia. El Comité de Auditoria estara compuesto por un minimo de tres y un maximo de
cinco miembros, uno de los cuales actuara como Presidente. La composicion del Comité contara con un nimero
mayoritario de consejeros no ejecutivos. La Presidencia del Comité debera recaer en un Consejero no ejecutivo.
Actuara como Secretario el Secretario del Consejo, que podra ser o no miembro del Comité de Auditoria.

c) Designacién. Los miembros del Comité seran designados por el Consejo de Administracion de la Compariia de
entre los Consejeros que lo integran. igualmente, designara entre ellos quién deba ostentar el cargo de
Presidente. Al menos uno de los miembros del Comité de Auditoria sera independiente y sera designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

d) Duracion del cargo. La duracion del cargo sera por el periodo que reste hasta la terminacién del mandato como
Consejero, pudiendo ser reelegido para el mismo. No obstante, quien haya desemperiado el cargo de Presidente
del Comité de Auditoria durante cuatro afios consecutivos debera cesar en el mismo, pudiendo ser reelegido para
tal cargo una vez que haya transcurrido un afio desde su cese.

e) Sesiones. El Comité de Auditoria fijara el calendario de sus reuniones ordinarias con la frecuencia necesaria
para tratar adecuadamente de los temas propios de su responsabilidad. Ademas, este Comité habra de reunirse
siempre que lo requiera su Presidente o uno cualesquiera de sus miembros, o por encargo del Consejo de
Administracién con un orden del dia especifico.

f) Convocatoria y lugar de celebracién. La convocatoria del Comité de Auditoria se comunicard con una
antelacién minima de cinco dias por el Secretario del Comité a cada uno de sus miembros e incluira el orden del
dia de la sesion previamente aprobado por el Presidente del Comité. Las sesiones del Comité de Auditoria
tendran lugar normalmente en el domicilio social, pero también podran celebrarse en cualquier otro que
determine el Presidente y sefiale la convocatoria. Sera vélida la constitucion del Comité sin previa convocatoria si
se hallan presentes todos los miembros y aceptan por unanimidad la celebracién de una sesion. Por razones de
urgencia podra convocarse el Comité sin la antelacién minima prevista, en cuyo caso la urgencia debera
apreciarse por unanimidad de todos los asistentes al iniciarse la reunion.

g) Constitucién, representacion y adopcion de acuerdos. La valida constitucion del Comité requiere que
concurran a la reunién, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Cada miembro del Comité podra
conferir su representacion a otro miembro. Dicha representaciéon habra de ser conferida por medio escrito dirigido
al Presidente del Comité. Los acuerdos se adoptaran por la mayoria de los miembros presentes o representados.
En caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad.

h) Actas. El Secretario del Comité levantara acta de cada una de las sesiones celebradas, que se aprobara en la
misma sesioén o en la inmediatamente posterior. Copia del acta de las sesiones se remitird a todos los miembros

del Consejo.

i) Funciones. El Comité de Auditoria tiene las siguientes competencias, sin perjuicio de aquéllas otras que le
pueda asignar el Consejo de Administracion:

1.- Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su competencia.

2.- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de
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gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

3.- Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera regulada.

4.- Proponer al 6rgano de administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, de acuerdo con la normativa aplicable a la
entidad.

5.- Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen
por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de
auditorfa. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria la
confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

6.- Emitir anualmente, con carécter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
se expresara una opinién sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este
informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacién de los servicios adicionales a que hace referencia
el apartado anterior.

i) Areas de actuacién. La actuacion del Comité de Auditoria de la Compaiiia se centra en cuatro areas
principales:

- Sistema de identificacion de riesgos y de control interno

- Revision y aprobacion de la informacién financiera

- Auditoria extemna de las cuentas anuales

- Cumplimiento del ordenamiento juridico y la normativa interna

El Reglamento del Consejo desarrolla de manera detallada las funciones del Comité de Auditoria en cada una de
las cuatro areas mencionadas.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
De acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracién, las funciones principales de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones son las siguientes:

1.- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo y evaluar la dedicacion
precisa

2.- Informar las propuestas de nombramiento, reeleccion, ratificacién y cese de consejeros, asi como las de
nombramiento de los miembros de las Comisiones del Consejo.

3.- Informar el nombramiento y cese del Secretario del Consejo.

4.- Examinar la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo.

5.- Examinar la informacion proporcionada por los Consejeros sobre sus otras obligaciones profesionales, por si
pueden interferir con la dedicacion exigida.

6.- Revisar anualmente la clasificacion de los consejeros.

7.- Proponer al Consejo: (i) la politica de retribucion de los consejeros y altos directivos; (ii) la retribucion
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individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos; y (iii) las condiciones basicas

de los contratos de los altos directivos.

8.- Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad e informar al Consejo sobre la

modalidad y el importe de las retribuciones anuales de los Consejeros en su condicion de tales, asi como sus
_revisiones.

9.- Velar por la transparencia de las retribuciones y por la inclusién en la memoria anual de informacién al

respecto.

10.- Informar los nombramientos y ceses de altos directivos.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
De acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracién, el Comité de Auditoria tiene las
siguientes competencias:

1.- Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su competencia.

2.- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de
riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del
sistema de control intemo detectadas en el desarrollo de la auditoria.

3.- Supervisar el proceso de elaboracién y presentacion de la informacion financiera regulada.

4.- Proponer al 6rgano de administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, de acuerdo con la normativa aplicable a la
entidad.

5.- Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir
informacién sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen
por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legistacion de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria la
confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacidn de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

6.- Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
se expresara una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este
informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacién de los servicios adicionales a que hace referencia
el apartado anterior.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Existe una regulacion de cada una de las dos Comisiones mencionadas en el Reglamento del Consejo de
Administracion. Este documento puede examinarse en la sede de la sociedad, en su pagina web, en la Comision
Nacional del Mercado de Valores y en el Registro Mercantil.
A la Comisién de Nombramientos y Retribuciones se hace referencia en los articulo 35 y 36 del Reglamento del
Consejo de Administracion.
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La Comision de Nombramientos v Retribuciones ha elaborado un informe sobre su actividad durante el ejercicio
2012.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Existe una regulacién de cada una de las dos Comisiones mencionadas en el Reglamento de! Consejo de
Administracion. Este documento puede examinarse en la sede de la sociedad, en su pagina web, en la Comisién
Nacional del Mercado de Valores y en el Registro Mercantil.
Al Comité de Auditoria se hace referencia en el articulo 47 de los Estatutos y en los articulos 21 a 34 del
Reglamento del Consejo de Administracién.
El Comité de Auditoria ha elaborado un informe sobre su actividad durante el ejercicio 2012.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicién:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comisién ejecutiva

No existe Comision Ejecutiva

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

SI

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de |la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
BANCA MARCH, S.A. ARTA CAPITAL, S.G.EE.C.R,, | CONTRACTUAL Contratos de 400
SA. gestion o
colaboracion
BANCA MARCH, S.A. CORPORACION CONTRACTUAL Gastos 1.261
FINANCIERA ALBA, S.A. financieros
BANCA MARCH, S.A. CORPORACION COMERCIAL Acuerdos de 119.354
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de

social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
FINANCIERA ALBA, S.A. financiacion

préstamos y
aportaciones de

capital
(prestatario)
BANCA MARCH, S.A. CORPORACION SOCIETARIA Dividendos y 21.505
FINANCIERA ALBA, S.A. otros beneficios
distribuidos

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacidn social de la entidad de su grupo

PACTO DE SINDICACION (EXCLUIDA BANCA MARCH)
Importe (miles de euros)

20543
Breve descripcién de la operacién

Dividendos

C.5 indique si los miembros del Consejo de Administraciéon se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo, los Consejeros no pueden realizar directa o indirectamente
transacciones profesionales o comerciales con la entidad ni con cualquiera de sus Sociedades filiales, a no ser que informen
anticipadamente de ellas al Consejo de Administracion y éste, previo informe del Comité de Auditoria, apruebe la transaccion.

Por otra parte, en el caso de solicitudes publicas de delegacion del voto realizadas por el Consejo de Administracion o por
cualquiera de sus miembros, debe indicarse el sentido en que votara el representante en caso de que el accionista no imparta
instrucciones. Ademas, para estos supuestos de solicitud publica de delegacion de voto, el Administrador no podra ejercitar el
derecho de voto correspondiente a las acciones representadas en aquellos puntos del orden del dia en los que se encuentre en
conflicto de intereses.
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C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROCL DE RIESGOS

D.1 Descripcién general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Corporacion Financiera Alba, S.A. se dedica a dos tipos de actividades, que son: (i} la participacion en el capital de sociedades
cotizadas y, en algunos casos, no cotizadas, ¥ (ii) la inversion en inmuebles dedicados al alquiler de oficinas.

La actividad principal es la relativa a las sociedades participadas, que constituyen el activo mas importante del balance
consolidado de la Compaiiia, y cuyo riesgo mas significativo y comun es el inherente al negocio de cada una de ellas, pero
también la evolucién de los mercados de valores, en el caso de que se trate de sociedades cotizadas.

En relacion con estas sociedades participadas, Alba realiza un seguimiento detallado que comprende (i) tanto la evolucién de
su actividad y resultados, participando, como regla general en sus 6rganos de administracion y, en ocasiones, ademés en sus
Comités de Auditoria, (ii) como la evolucion de su cotizacion en los mercados de valores (en el caso de que estén cotizadas).

Por lo que se refiere a los inmuebles destinados a ser alquilados, los riesgos que ies afectan son: el lucro cesante en el caso de
que estén desocupados; la evolucion de los tipos de interés a largo plazo; los siniestros; los impagados y la evolucién del valor
de mercado.

Partiendo de las actividades indicadas, los riesgos principales que afectan a la Compariia pueden agruparse en las siguientes
categorias:

- Riesgos de tipo de interés de los flujos de efectivo.

El grupo esta expuesto a este riesgo, principalmente, por las deudas con entidades de crédito. La politica de financiacion de
Alba se basa en distribuir a financiacién entre corto y largo plazo y a tipo fijo o variable, en funcién de lo que la situacién
financiera aconseje en cada momento.

- Riesgo de tipo de cambio.
En la actualidad, la actividad de Alba no se ve afectada por un riesgo de tipo de cambio digno de mencion.

- Riesgo de mercado.

El riesgo bursatil afecta al activo mas importante del balance consolidado de la Sociedad que es Ia inversion en sociedades
cotizadas. Estas inversiones, en su mayor parte, son y se prevé que sigan siendo, de caracter permanente y su cobertura seria
econémicamente inviable. Por otra parte, la Sociedad opera, en algunos casos, con instrumentos derivados sobre acciones
cotizadas.

Las inversiones inmobiliarias se ven afectadas por las oscilaciones del valor de mercado cuyo seguimiento hace la sociedad a
través de los informes anuales de expertos independientes.
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- Riesgo de crédito.

Este riesgo deriva, fundamentalmente, de la posibilidad de incumplimiento de sus obligaciones por parte de los arrendatarios de
los inmuebles propiedad de la Sociedad. No obstante, la politica del grupo es mantener unicamente relaciones comerciales con
entidades de solvencia reconocida.

Por otra parte, también existe un riesgo de contraparte en la operativa con instrumentos derivados sobre acciones de
sociedades cotizadas, por lo que estas operaciones se realizan Unicamente con entidades de acreditada solvencia y reputacion.

Asimismo, este riesgo puede derivar de la posiblidad de que aquellas entidades de crédito en las que se realizan depésitos de
efectivo como consecuencia de la gestion de la liquidez de la Compaiiia, pudieran llegar a no devolver los mismos.

- Riesgo de liquidez.
La Sociedad mantiene una politica de gestion de su fiquidez a través de instrumentos financieros a corto plazo y posiciones de
tesoreria, de forma que puede atender sin dificultad las necesidades de liquidez previstas.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 indique si existe alguna comision u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Si

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano
AUDITORIA INTERNA

Descripcion de funciones
El Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, acordé en su reunién de 28 de febrero de 2011, el
establecimiento de un Servicio de Auditoria Interna, como instrumento para el mejor desarrollo de las funciones
encomendadas al propio Consejo de Administracion y al Comité de Auditoria, en relacién con el control y gestion
de riesgos y el seguimiento de los sistemas internos de informacién y control.

De acuerdo con el Estatuto del Servicio de Auditoria Interna, éste es un 6rgano asesor y de control al servicio del
Comité de Auditoria, independiente dentro de la organizacion en cuanto a su actuacién, encaminado a la
evaluacion de las distintas areas y actividades funcionales de la Empresa, para informar sobre su funcionamiento
y promover, en su caso, mediante recomendaciones las mejoras oportunas para la proteccion del patrimonio, la
optimizacién de los recursos disponibles y estimular el cumplimiento de las leyes, regulaciones y normas.

El objetivo basico de la Auditoria Interna es proporcionar a la Direccion de la Compaiiia una seguridad razonable
de que:
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(i) los sistemas de gestion de riesgos, de control interno y de informacion son eficaces y fiables; (i) los procesos
estan funcionando de acuerdo con lo establecido; (iii) los recursos se adquieren de manera econémica, se utilizan
en forma eficiente y se protegen adecuadamente; (iv) el proceso de gobierno de la Direccion es adecuado en el
establecimiento y preservacion de valores, establecimiento de objetivos, supervision de actividades, desempeiio y
definicién de medidas de responsabilidad y (v) las normas y regulaciones externas aplicables y las politicas
internas de Direccion se cumplen.

Las funciones que desarrolla el Servicio de Auditoria Interna para cumplir sus objetivos son, principalmente, las
siguientes:

a) Colaborar con la Direccion en el proceso de gestion de riesgos mediante el examen, evaluacién, informe y
recomendacion de mejoras sobre la eficacia y eficiencia de este proceso. Como 6érgano asesor, el Servicio de
Auditorfa Interna puede impulsar o ayudar en la implantacién de metodologias de gestién de riesgos y controles.
b) Examinar y apreciar la suficiencia y la aplicacion de los controles internos contables, financieros y de gestion, y
promover un control eficaz a un coste razonable.

c) Evaluar el cumplimiento de las normas, instrucciones y procedimientos internos establecidos por la Direccion
de la Empresa y de los principios del buen gobierno corporativo, asi como de las regulaciones legales y
administrativas aplicables.

d) Verificar la existencia y situacién de los activos, asi como comprobar las medidas adoptadas para su
proteccién.

€) Verificar la fiabilidad y calidad de la informacion de gestion que se suministra a la Direccién.

f) Informar al Comité de Auditoria de las irregularidades que hayan sido detectadas, de las posibles
oportunidades de mejora, formuiando las recomendaciones pertinentes para subsanar aquéllas.

g) Colaborar y coordinar con los auditores externos cuando estos efect(ien auditorias de las Cuentas Anuales.

h) Participar y/o realizar los trabajos de asesoramiento o consultoria que se le soliciten.

Nombre de la comisién u 6rgano
COMITE DE AUDITORIA
Descripcion de funciones
El Comité de Auditoria es el érgano encargado de supervisar los dispositivos de control interno de la Compaiiia.

El Comité de Auditoria evalua si la Compariia cuenta con organizacion, personal y procesos adecuados para
identificar y controlar sus principales riesgos operativos, financieros y legales. Para conseguir este objetivo, el
Comité debe comprobar que la Compaiiia cuenta con la existencia y el eficaz funcionamiento de los siguientes
elementos:

- La identificacion y descripcion de los principales procesos operativos de la sociedad, debidamente
documentados en normas operativas o manuales de funcionamiento.

- Un sistema de informacion integrado, basado en moderna tecnologia, que facilite la elaboracion puntual y fiable
de informacion financiera de la Compaiiia, asi como de los datos operativos necesarios para la eficaz gestion del
negocio.

- Un sistema de presupuestacion que permita establecer con antelacion los objetivos cuantitativos de la

Compafiia dentro de su marco estratégico, asi como analizar las causas de las principales desviaciones entre los
datos reales y los presupuestados.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

La Sociedad, para asegurarse el cumplimiento de la normativa aplicable, dispone de una organizacion adecuada, en la que
destaca la existencia de una Asesoria Juridica, una Asesoria Fiscal y una Direccion Financiera que, cada una en su area de

competencias, vela porque se respete la normativa vigente (externa e interna).

Asimismo, en el ambito del Consejo, su Reglamento prevé que la Secretaria se encargue de velar por la legalidad formal y
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material de sus actuaciones, por la regularidad estatutaria de las mismas y porque se respeten sus procedimientos y reglas de
gobierno.

Por otra parte, entre las funciones del Comité de Auditoria se encuentra la de velar por la existencia de un proceso interno
eficaz para vigilar que la Compafiia cumple con las leyes y disposiciones reguladoras de su actividad, y comprobar que se han
establecido los procedimientos necesarios para asegurarse que el equipo directivo y los empleados cumplen con la normativa
interna. Asimismo, debe sefialarse que a las reuniones del Comité asiste, cuando es oportuno, el Director Financiero,
encargado del control interno de la sociedad, que informa de los temas relativos a esta materia.

Finalmente, la sociedad cuenta con un Servicio de Auditoria Iinterna como instrumento para el mejor desarrollo de las funciones
encomendadas al Consejo de Administracion y al Comité de Auditoria, en relacion con el control y gestion de riesgos y el
seguimiento de los sistemas internos de informacion y control. En este sentido la Auditoria Interna contribuye a la mejora y
formalizacidn, en su caso, de los procedimientos internos y supervisa, mediante auditorias especificas, su cumplimiento.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Anédnimas (LSA) respecto al quérum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quérum exigido en 12 convocatoria 0 0
Quoérum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anénimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.
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Corresponden a los accionistas, en relacion con la Junta General, los derechos establecidos en la Ley de Sociedades
Andnimas (actualmente Ley de Sociedades de Capital).

Por ofra parte, los accionistas pueden formular propuestas, realizar sugerencias o comentarios y plantear cuestiones que
guarden relacién con las actividades o intereses de la Sociedad.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

La Sociedad cumple con todas las exigencias legales y estatutarias relativas a la convocatoria y celebracion de las Junta
Generales.

Como medida particular cabe destacar la utilizacion de la pagina web de la Compafiia para poner en conocimiento de los
accionistas todas las propuestas que se van a someter a la Junta, asi como toda la documentacién que debe estar a
disposicién de los accionistas con ocasion de las mismas, y los acuerdos adoptados una vez celebradas.

Asimismo, para las Juntas Generales se ha puesto a disposicion de los accionistas un Foro Electronico con el fin de facilitar su
comunicacion con caracter previo a la celebracion de las mismas, en el que pueden publicar las propuestas que pretendan
presentar como complemento del Orden del Dia anunciado en la convocatoria, solicitar la adhesion a tales propuestas, plantear
iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minoria previsto en la Ley, asi como ofertas o
peticiones de representacion voluntaria.

Por otra parte, la Compaiiia atiende las consultas que se formulan por los accionistas tanto por via de correspondencia postal
como por correo electronico.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detalles las medidas

De acuerdo con lo previsto en e} Reglamento de la Junta General:
- Corresponde al Presidente dirigir las discusiones y ordenar los debates.

- El debate se puede organizar de manera que los accionistas puedan intervenir una vez por cada uno de los asuntos a
tratar, o bien una vez por todas las cuestiones que cada uno de ellos desee plantear.

- Como regla general, el Presidente contestara a las cuestiones planteadas por los accionistas pero también podra solicitar
la intervencion de los Consejeros o Directivos de la sociedad y, en particular, si se trata de cuestiones que sean de la
competencia del Comité de Auditoria, podra solicitar la intervencion del Presidente del citado Comité, o, en su defecto de
alguno de sus miembros.

- El Presidente puede limitar el tiempo que han de utilizar los que usen de la palabra, asi como dar por suficientemente
discutido un asunto cuando entre los accionistas presentes surja discrepancia de criterio y no se logre, en un tiempo
prudencial y, como maximo, durante una hora, unificar las opiniones, procediéndose entonces a inmediata votacion.
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Detalles las medidas

- Cuando por la complejidad de la cuestion planteada el Presidente considere que no es posible dar una respuesta
adecuada durante la sesidn, la contestacion se realizara por escrito, dando publicidad a la misma en la pagina web de la
Sociedad.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

Durante 2012 se han modificado los siguientes articulos del Reglamento de la Junta General: Articulos: 70 "Derecho de
informacion’; 110 "Representacion’; 120 “Solicitud pablica de representacion”; 14 ‘Derecho de voto’; 180 ‘Convocatoria’; 190
‘Informacion a disposicion de los accionistas’; y 300 "Publicidad de los acuerdos’.

Con estas modificaciones se han incorporado al Reglamento de la Junta General (y también, en la medida que resultaba
oportuna, a los Estatutos Sociales) las modificaciones legislativas introducidas, fundamentalmente, por las siguientes normas:

- Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible.
- Ley 25/2011, de 1 de agosto, de reforma parcial de la Ley de Sociedades de Capital y de incorporacién de la Directiva

2007/36/CE, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 11 de julio, sobre el ejercicio de determinados derechos de los
accionistas de sociedades cotizadas.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

o . .
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
General fisica entacié
representacion Voto electrénico Otros
30/05/2012 60,840 21,790 0,000 0,000 82,630

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Acuerdos adoptados en la Junta General celebrada el 30 de Mayo de 2012:

1.- Aprobar las Cuentas Anuales, tanto individuales como consolidadas, correspondientes al Ejercicio Social finalizado el 31 de
diciembre de 2011.

2.- Aprobar la gestion del Consejo de Administracion durante el mismo periodo.
3.- Aprobar la propuesta de distribucion de beneficios y pago de dividendos.
4.- Nombramiento, reeleccion y ratificacion de Consejeros.

- Reelegir como Consejeros de la Sociedad a D. Carlos March Delgado y D. Juan March de la Lastra.
- Ratificar el nombramiento como Consejera de la Sociedad de D Amparo Moraleda Martinez.
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5.- Ratificar la pagina Web corporativa (www.corporacionalba.es) como sede electronica, a los efectos de lo dispuesto en el
articulo 11 bis de la Ley de Sociedades de Capital.

6.- Aprobar la modificacion de los siguientes articulos de los Estatutos Sociales: 20, 22 y 31 -relativos a la Junta General-; y 41
-relativo a la convocatoria del Consejo de Administracion-.

7.- Aprobar la modificacién de los siguientes articulos del Reglamento de la Junta General: 7.’Derecho de informacién’;
11."Representacion’; 12. "Solicitud publica de representacion’; 14."Derecho de voto’; 18."Convocatoria’; 19. Informacion a
disposicién de los accionistas’; y 30."Publicidad de los acuerdos’.

8.- Aprobar, con caracter consultivo, el Informe sobre Remuneraciones del Consejo de Administracion del ejercicio 2011.

9.- Autorizar la adquisicién de acciones propias, dentro de los limites méaximos permitidos en cada momento y con los requisitos
establecidos en la Ley de Sociedades de Capital, asi como a aplicar las acciones adquiridas en virtud de esta autorizacién y de
autorizaciones anteriores a la ejecucion de los Planes de retribucién de Consejeros ejecutivos, directivos y empleados
consistentes en entrega de acciones o de opciones sobre las mismas, y autorizar al Consejo de Administracién para reducir, en
su caso, el capital social.

10.- Autorizar al Consejo de Administracién para la ejecucién de los acuerdos adoptados en la Junta.

11.- Aprobar el Acta de la Junta.

Los acuerdos de la Junta General se adoptaron con las siguientes votaciones:

1.- Por unanimidad.
2.- Por mayoria de 48.175.514 votos a favor y 381 votos en contra.
3.- Por unanimidad.

4.- Nombremiento y reeleccion de Consejeros

- Reelegir como Consejero de la Sociedad a D. Carlos March Delgado: Por mayoria de 45.758.966 votos a favor, 2.415.354
votos en contra y 1.575 abstenciones.

- Reelegir como Consejero de la Sociedad a D. Juan March de la Lastra: Por mayoria de 45.782.977 votos a favor, 2.391.343
votos en contra y 1.575 abstenciones.

- Ratificar como Consejera de la Sociedad a D Amparo Moraleda Martinez, que resulté nombrada Consejera con caracter
provisional por acuerdo del Consejo de Administracion de 26 de marzo de 2012. Por mayoria de 45.847.183 votos a favor,
2.327.137 votos en contra y 1.575 abstenciones.

5.- Por unanimidad.

6.- Modificacion de Estatutos:
- Articulo 20. Por unanimidad.
- Articulo 22. Por mayoria de 48.156.395 votos a favor y 19.500 abstenciones.
- Articulo 31. Por unanimidad.
- Articulo 41. Por unanimidad.

7.- Modificacion del Reglamento de la Junta General:

- Articulo 7. Por unanimidad.

- Articulo 11. Por unanimidad.

- Articulo 12. Por unanimidad.

- Articulo 14. Por unanimidad.

- Articulo 18. Por mayoria de 48.156.395 votos a favor y 19.500 abstenciones.
- Articulo 19. Por unanimidad.

- Articulo 30. Por unanimidad.

8.- Por mayoria de 45.395.222 votos a favor y 2.780.673 votos en contra.
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9.- Por mayoria de 47.862.461 votos a favor y 313.434 votos en contra.
10.- Por unanimidad.
11.- Por unanimidad

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Numero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 25

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por ia sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
generatl.

No hay una politica de la sociedad sobre delegaciones de voto en las Juntas Generales y no se solicita por los Administradores
la delegacion del voto de los accionistas en su favor.

E.11 Indique si la compaifiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

Direccién de la pagina web: www.corporacionalba.es
Modo de acceso: Menu Principal / Informacion Corporativa.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2
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Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante filializacién™ o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificaciéon de consejeros, que deberan votarse de forma individuat;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actden por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
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aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como ntcleo de su misién, aprobar la estrategia de la compariia y ia organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la companiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

i) La definicidén de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
18. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actiie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple
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9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
namero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad dei grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el numero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
Durante 2012 han formado parte del Consejo de Administracion cuatro Consejeros Independientes, respecto de un total de
catorce, con una presencia de cuatro Consejeros Dominicales, cuya participacién en el capital social, en virtud del pacto
parasocial al que se hace referencia en el apartado A.6., supera el 68%.

Con esta proporcion se respeta plenamente la Recomendacién n. 12 del Cédigo Unificado de Buen Gobierno, puesto que este
namero refleja adecuadamente la proporcion existente entre el capital social representado por Consejeros Dominicales y el
resto del capital social y, por lo que se refiere a esta Recomendacion n. 13, se considera que el nimero de Consejeros
Independientes es adecuado aungue no alcance exactamente el tercio del total de los Consejeros.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliguen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacién accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
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atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacién

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafifa busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacién suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes {a evaluacién periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguiadores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compafiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento dei Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos
del orden del dia inicialmente no previstos.
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Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en plenoc evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiiia;

c) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempeniarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar
parte sus consejeros.
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Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
Los Consejeros informan a la Comision de Nombramientos y Retribuciones de sus restantes obligaciones profesionales, por si
pueden interferir con la dedicacién exigida, pero no se han establecido reglas sobre el nimero de Consejos de los que puedan
formar parte dadas las actividades que Alba realiza, puesto que no resulta necesaria una dedicacion excesiva por parte de los
mismos y, a la inversa, la experiencia que pueden aportar por su presencia en otros Consejos de Administracion resulta
enriquecedora.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacién
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

c¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segun corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compaifiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningln consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido ios deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado Il de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12.
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Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan regias que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Anénimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continle
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decisién sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especia! los
independientes y deméas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacién alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacidn en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caréacter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales {bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
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¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracién;
ii) Plazos de preaviso;y
iif) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacién de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de previsién.

Esta recomendacion no alcanzaréa a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resuitados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de ia evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caréacter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacién de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplicé la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
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Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iii) Cualquier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detaile de:
i) Numero de acciones u opciones concedidas en el afo, y condiciones para su ejercicio;
ii) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del numero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iit) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el aiio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple
42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada”), la estructura de

participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable
43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la

Comision Delegada.

No Aplicable
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44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o aitos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parcialmente
La presente Recomendacién se cumple por parte de Corporacién Financiera Alba, S.A., con una sola matizacion relativa a la
presidencia de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones que, en lugar de corresponder a un Consejero independiente, es
desempefiada por un Consejero Externo Dominical dadas las circunstancias particulares de la compafiia y, especialmente, la
composicioén de su accionariado.

45. Que la supervision del cumpiimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnologicos, financieros, iegales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
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c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utitizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, anénima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién de! negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor dei grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
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a) La informacién financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica peridédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, atal fin, considerar la procedencia de una revision limitada de! auditor externo.

b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propoésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademéas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
Yy, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cébdigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple
56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especiaimente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por Si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comisiéon de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
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a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
ii) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

APARTADO A.2. PRIMER RECUADRO

- Banca March, S.A.

Los hermanos D. Juan, D. Carlos, Dia. Leonor y Diia. Gloria March Delgado, son propietarios de la totalidad de las acciones de
Banca March, S.A.. Los citados sefiores suscribieron, con fecha 24 de mayo de 2004, un Pacto Parasocial relativo a la
mencionada entidad bancaria, que también afecta a Corporacion Financiera Alba, S.A. dada su posicidn accionarial en ésta

ditima. A este Pacto se hace referencia en el Apartado A.6. La participacion que se menciona de Banca March, S.A. 69,139 %
incluye, por tanto, las de D. Juan y D. Carios March Delgado que se detallan en el Apartado A.3.

APARTADO A.10.

Los Estatutos Sociales exigen, para asistir a las Juntas Generales de Accionistas, ser propietario de 25 acciones.

APARTADO B.1.2.

D. Pablo Vallbona Vadell present6 su dimisiéon por razones de edad, de acuerdo con lo previsto en el articulo 19.2 del
Reglamento del Consejo de Administracion, y asi lo comunicé por escrito al Consejo.

APARTADO B.1.3.

D. Pablo Vallbona Vadell, D. Juan March de la Lastra y D. Santos Martinez-Conde Gutierrez-Barquin tienen la consideracion de
Consejeros Ejecutivos pero, ademas, son Consejeros Dominicales en representacion de Banca March, S.A., de la que también
son Consejeros.

APARTADO B.1.9.

Dadas las actividades que Alba realiza, no resulta necesaria una dedicacion excesiva por parte de los Consejeros y, a la
inversa, la experiencia que pueden aportar por su presencia en otros Consejos de Administracion resulta enriquecedora.
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APARTADO B.1.11.a) SEGUNDO RECUADRO
Las aportaciones se refieren a sistemas alternativos de pensiones.
APARTADO B. 1.11.c)

La retribucién que corresponde a todos los Consejeros, con independencia de su tipologia, ha ascendido a 40.000 euros cada
uno. En la retribucién que se indica de los Consejeros Externos Dominicales se incluye la retribucién adicional a los Co-
Presidentes, a razon de 78.000 euros cada uno. Ademas, los Consejeros que pertenecen al Comité de Auditoria han percibido
una remuneracion adicional de 10.000 euros anuales, y los que pertenecen a la Comision de Nombramientos y Retribuciones
han percibido una remuneracion adicional de 6.000 euros anuales.

APARTADO B.1.11. d) SEGUNDO RECUADRO

El porcentaje que figura en este apartado es consecuencia de que el grupo ha obtenido pérdidas en el ejercicio 2012.

APARTADO B. 1.13.

Las clausulas existentes fueron autorizadas con anterioridad a la modificacion del Reglamento del Consejo de Administracién
que atribuyd al Consejo la competencia para la autorizacion de las clausulas de garantia o blindaje.

La indemnizacion a abonar por causa de despido improcedente consistira en una cantidad no inferior al fondo constituido como
complemento de pension o al importe de una anualidad de determinados conceptos retributivos incrementado en un doceavo
de dicha anualidad por cada ario de antigtiedad.

APARTADO B.1.16.

No se ha utilizado asesoramiento externo.

APARTADO B.1.21.

De acuerdo con la Recomendacion 17 del Documento Unico de Recomendaciones de Gobierno Corporativo, aprobado por la
CNMYV el 22 de mayo de 2006, solo esta previsto que se faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de Administracién, cuando el Presidente
del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, cosa que no sucede en el caso de Corporacion Financiera Alba,
S.A.

APARTADO B.1.25.

Como regla general para todos los Consejeros, al cumplir 70 afios deben poner su cargo a disposicion del Consejo, que puede
pedirles que formalicen su dimision.

APARTADO B.1.27.

La presencia Unicamente de una Consejera en el Consejo de Adminsitracion se debe a que, en el momento de la seleccion de
los miembros actuales del Consejo, el perfil adecuado para pertenecer al mismo lo reunian las personas que fueron finalmente

elegidas, sin que el sexo de los propuestos se hubiera tenido en cuenta en un sentido positivo o negativo. En cualquier caso los
procedimientos de seleccion no han adolecido de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccidon de Consejeras. En cuanto a
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las designaciones futuras, el criterio es seguir la Recomendacién del Documento Unico de Recomendaciones de Gobierno
Corporativo.

No hay establecidos procedimientos especificos para que los procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccién de Consejeras, pero la Sociedad intenta que en los procesos de seleccion se incluyan mujeres como
candidatos.

APARTADO B.1.30

La asistencia de los Consejeros a las reuniones del Consejo de Administracion durante el ejercicio 2012 ha sido ampliamente
mayoritaria, alcanzando un porcentaje global det 92% (102 asistencias sobre 109 posibles), sin perjuicio de alguna ausencia
justificada. En concreto, de los catorce Consejeros que componen el Consejo de Administracién, nueve Consejeros han asistido
a todas las reuniones, tres han faltado a dos reuniones y uno ha faltado a una séla reunion, habiendo delegado los ausentes su
representacion para la sesién o sesiones correspondientes. Por otra parte, también cabe mencionar que no se ha celebrado
ninguna reunion de dicho drgano sin la asistencia del Presidente o del Consejero Delegado.

APARTADOQ C.2.

- Operaciones vinculadas con Banca March, S.A. Todas la operaciones realizadas con Banca March, S.A corresponden al
trafico ordinario de la sociedad y se efecttian en condiciones normales de mercado.

- Otras operaciones vinculadas de Corporacion Financiera Alba, S.A. con entidades pertenecientes al Grupo March

Entidad........cccomviinniiinn Naturaleza............c.ccevenne.... Tipo operacion..........covcvevvecienne. Importe (miles Euros)
CIMSA....coieier e, Comercial.............. Contratos de Arrendamiento Operativo.............c......... 61
MARCH G.FONDOS................ Comerdial.............. Contratos de Arrendamiento Operativo............occcc.uc. 184
MARCH JLT.....coviiiiiec, Comercial.............. Prestacion de Servicios............c..cceeeiniiiiinnn 1.690
MARCH JLT.......cooiiiie, Contractual............ Contrato de Arrendamiento Operativo........................ 10
MARCHVIDA...........cccorenee. Contractual............. Primas de Seguros............ccceeverenicninceinsiieinns 287
MARCH G.PENSIONES........... Comercial............... Contratos de Arrendamiento Operativo..............c....... 46
FUNDACION J.MARCH............ Contractual............ Contrato de Colaboracion...........c..cecceceiienireccnnen. 300

- Por ofra parte, los dividendos recibidos de entidades asociadas han ascendido a 101.727 miles de Euros.

APARTADO F, Recomendacion 21

El articulo 15.6 de! Reglamento del Consejo prevé, especificamente, que "Cuando los Consejeros o el Secretario manifiesten
preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de los Consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales
preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticion de quien las hubiera manifestado podra solicitar que se deje
constancia de ellas en el acta’.

Durante el afio 2012 no ha producido ninguna situacion en la que haya tenido aplicacion esta norma.

APARTADO F, Recomendacién 29

En la normativa societaria no hay establecida una regla respecto a que los Consejeros independientes no permanezcan como
tales durante un periodo continuado superior a 12 afios, no obstante, hasta el momento, se ha seguido este criterio.

APARTADO F, Recomendacion 30

Durante el afio 2012 no se ha producido ninguna situacién en la que haya tenido aplicacion ésta recomendacién, recogida en el
Reglamento del Consejo de Administracién.

APARTADOQ F, Recomendacion 33
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El articulo 15.5 del Reglamento del Consejo establece, especificamente, que "Los Consejeros deberan expresar claramente su
oposicion cuando consideren que alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Lo
mismo deberan hacer, de forma especial los independientes y demas Consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de
interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.”
Durante el afio 2012 no ha producido ninguna situacién en la que haya tenido aplicacion esta norma.

APARTADO F, Recomendacion 34

D. Pablo Vallbona Vadell presenté su dimision por razones de edad, de acuerdo con lo previsto en el articulo 19.2 del
Reglamento del Consejo de Administracion, y asi lo comunicé por escrito al Consejo.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacién, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espaifiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:
Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el

consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con ia definicion recogida en el apartado 5 del
Cadigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fechay firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

20/03/2013

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con {a aprobacion del
presente Informe.

NO
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ANEXO

INFORMACION ADICIONAL AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO
CORPORATIVO CORRESPONDIENTE A 2012

El presente documento es complementario al Informe Anual de Gobierno
Corporativo de Corporacion Financiera Alba, S.A., y se ha elaborado con el fin
de incorporar al mismo toda la informacién establecida por el articulo 61 bis de
la Ley del Mercado de Valores (tras su modificacion por la Ley 2/2011, de 4 de
marzo, de Economia Sostenible) como contenido minimo de dicho informe, y
gue no se recoge en el modelo vigente aprobado por la Circular 4/2007, de 27
de diciembre, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores.

a) Valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario, con
indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada
clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 5° de los Estatutos sociales el capital
social de Corporacién Financiera Alba, S.A. estd compuesto por 58.300.000
acciones de un euro de nominal, de una misma clase todas ellas,
representadas por medio de anotaciones en cuenta, suscritas Yy
desembolsadas, que confieren los mismos derechos y obligaciones.

No existen valores emitidos que no se negocien en un mercado regulado
comunitario y, en particular, no existen valores emitidos que den lugar a la
conversion de los mismos en acciones de Corporacion Financiera Alba, S.A.

b) Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones estatutarias a la libre transmisibilidad de los valores
representativos del capital social.

c) Cualquier restriccion al derecho de voto

No existen restricciones a los derechos de voto. La Unica previsiéon que podria
tener alguna influencia indirecta en los derechos de voto, es la derivada de la
exigencia de la ftitularidad de 25 acciones para poder asistir a las Juntas
Generales (articulo 18 de los Estatutos Sociales).



d) Normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad

El procedimiento para la modificacién de Estatutos Sociales viene regulado en
la Ley de Sociedades Capital, que exige aprobacién por la Junta General de
Accionistas, con las mayorias previstas en el articulo 194 de la citada Ley, sin
que a este respecto se haya establecido ninguna especialidad por los propios
Estatutos Sociales.

Entre las competencias de la Junta recogidas en el Reglamento de la Junta
General de Accionistas, se contempla expresamente la modificacion de
Estatutos, sin sujetarse a mayorias distintas de las recogidas en la Ley.

e) Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren
en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de
la sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos

No existen acuerdos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de
una oferta publica de adquisicion.

f) Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion
o empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o
sean despedidos de forma improcedente o si la relacién laboral llega a su
fin con motivo de una oferta publica de adquisicion.

Los efectos que pueden derivarse de la extincion de la relaciéon de servicios
que liga al personal de Corporacién Financiera Alba, S.A. con la entidad varian
en funcidén del personal de que se trate y del tipo de contrato suscrito. No
obstante, con caracter general pueden distinguirse los siguientes supuestos:

a) Empleados: En el caso de empleados vinculados por una relaciéon laboral
comun -que constituyen la mayoria del personal al servicio de la entidad-, con
caracter general, los contratos de trabajo que ligan a estos empleados con la
entidad no contienen ninguna clausula de indemnizaciéon por extincion de la
relacion laboral, por lo que el trabajador tendra derecho a la indemnizaciéon que
en su caso proceda en aplicacion de la normativa laboral, segun cual sea la
causa extintiva de su contrato.

b) Consejeros ejecutivos y personal directivo: En el caso de Consejeros
ejecutivos y personal directivo, los contratos respectivos comprenden una
indemnizacién a abonar en caso de extincion de la relacion por voluntad de la
Compaiia que no sera inferior al importe del fondo constituido como
complemento de pensién o al importe de una anualidad de todos los conceptos
retributivos, incrementada en un doceavo de dicha anualidad por cada afio
transcurrido desde la fecha de antigliedad en el grupo, segun el que sea
superior.




g) Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos
de control y gestion de riesgos en relaciéon con el proceso de informacién
financiera

g.1. Entorno de control

El Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF) es una parte
del sistema de gestion y control de riesgos de la Compaiiia, al que se ha hecho
referencia en el apartado “D) Sistemas de Control de Riesgos” del Informe
Anual de Gobierno Corporativo de la Compaiiia correspondiente a 2012.

El SCIIF, como parte del sistema general de control interno, tiene por finalidad
proporcionar una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacion
financiera que Corporacién Financiera Alba, S.A. (en adelante, “ALBA”), como
sociedad cotizada, difunde a los mercados de valores.

Los 6rganos y las funciones de la Sociedad responsables de la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo Sistema de Control de la Informacion
Financiera (SCIIF) son los siguientes:

El Consejo de Administraciéon tiene la responsabilidad dltima al respecto, de
acuerdo con lo previsto en el articulo 5°.a) del Reglamento del Consejo de
Administracion.

Al Comité de Auditoria, por su parte, le corresponde supervisar la eficacia del
control interno de la sociedad y de los servicios de auditoria, asi como
supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera regulada y los sistemas de control interno de la sociedad al respecto,
de acuerdo con lo previsto en los articulos 22° a 24° del Reglamento del
Consejo.

El Comité de Auditoria se apoya en el servicio de Auditoria Interna, que tiene
entre sus responsabilidades la elaboracion y ejecucion de un plan anual de
actuacion; vigilar el cumplimiento de las normas e instrucciones establecidas;
examinar la suficiencia y aplicacion de los controles internos; informar al
Comité de Auditoria de las irregularidades detectadas; o el seguimiento de las
recomendaciones aceptadas.

Por otra parte, la Direccion Financiera es la responsable del disefo,
implantacion y funcionamiento del SCIIF, asi como de la identificacion y
evaluacién de riesgos y de la determinacién de los controles a implantar. Esta
Direccion cuenta con organigramas que documentan su estructura
organizativa, asi como las lineas de autoridad del personal que participa en la
generacion de informacién financiera, y los mismos se encuentran disponibles
a dicho personal. Asimismo, esta Direccion ejecuta de manera eficiente sus
funciones y cumple con los plazos previstos para la elaboracién y remision de
la informacion financiera.



g.2. El Cédigo de conducta

El Cédigo Etico y de Conducta de Corporacidon Financiera Alba, S.A. y las
sociedades de su grupo constituye la expresion formal de los valores y
principios que deben regir la conducta de las entidades que integran el grupo
ALBA y de las personas sujetas al mismo, en el desarrolio de sus actividades y
cumplimiento de sus funciones, y en sus relaciones laborales, comerciales y
profesionales, con la finalidad de lograr una ética empresarial universalmente
aceptada. Este Codigo fue aprobado por el Consejo de Administracion el 14 de
diciembre de 2011.

Al Consejo de Administracién le corresponde la revisién y actualizacion del
Cédigo de Conducta y la supervisiéon superior de su efectivo cumplimiento, asi
como la adopcion de las medidas que puedan ser oportunas para la
coordinacion del Cédigo con el resto de los elementos normativos vy
procedimentales de gobierno corporativo.

Se ha constituido un Comité de Seguimiento del Codigo Etico y de Conducta
con la finalidad, especificamente, de velar por el cumplimiento del Codigo y
proponer las medidas correctoras, en su caso.

En el Cédigo se recoge el compromiso de Alba con el principio de veracidad de
la informacion y, en especial, en relaciéon con la informacion econdémico-
financiera, se prevé que ésta reflejara fielmente su realidad econdmica,
financiera y patrimonial, de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados y las normas internacionales de informacion financiera
gue sean aplicables.

El Cédigo contempla un “canal confidencial de denuncias”, que esta implantado
efectivamente, y que permite a todos los empleados comunicar, de un modo
confidencial, aquellas actuaciones que, a su entender, constituyan conductas o
actuaciones inapropiadas a la luz del Cédigo Etico y de Conducta o de
cualquier otra normativa que sea de aplicacion y, en especial, de la relativa a la
elaboracion y publicacién de la informacién financiera. En la descripcion del
funcionamiento del canal se incluye la identificacion de las personas a quienes
se pueden dirigir estas denuncias y los cauces para hacerlo (mediante e-mail o
correo ordinario dirigido la direccién de los Responsables indicados).

El Comité de Seguimiento del Cédigo Etico y de Conducta sera el érgano
encargado de establecer los criterios y procedimientos para la gestion de la
informacion recibida a través del canal de denuncias, en funcién de la materia y
criticidad de las mismas. Este Comité informara al Comité de Auditoria del
contenido y los acuerdos alcanzados.

El Cédigo Etico y de Conducta ha sido notificado individualmente a todas las
personas afectadas por el mismo, mediante su entrega en mano, ha sido
aceptado por escrito, y se encuentra disponible en la intranet de la compania y
en la pagina web corporativa. La formacién en relaciéon con el mismo se




realizara, principalmente, por medio de recordatorios o comunicaciones
informaticas de sus aspectos mas relevantes. Durante 2012, ademas de la
comunicacion de la entrada en vigor del Cédigo al inicio del ejercicio, se ha
enviado una nota recordatoria de sus principales puntos en el mes diciembre.
Asimismo, en caso de nuevas incorporaciones de personal, se ha entregado
una copia de Codigo para su conocimiento y adhesion por escrito.

g.3. Evaluacién de riesgos de la informacioén financiera

La Sociedad realizd en el ejercicio 2011 un proceso de examen para la
identificacion de los riesgos de negocio de todo tipo (operativos, tecnoldgicos,
financieros, legales, reputacionales, medioambientales, etc.) que pueden
afectar a la consecucién de sus objetivos, del que resulta el Mapa de Riesgos
de la misma. El proceso para identificacion de riesgos y el Mapa de Riesgos
resultante han quedado convenientemente documentados, se examinaron en el
Comité de Auditoria, y fueron presentados al Consejo de Administracion. Tanto
el universo de riesgos como el Mapa de Riesgos han mantenido su vigencia
durante 2012.

ALBA posee mecanismos de revision que mitigan el riesgo de que se
proporcione al mercado informacion financiera no correcta. Para la
determinacion de la importancia y probabilidad del riesgo de incurrir en un error
material se valoran los siguientes parametros:

- La complejidad de las transacciones y de las normas aplicables.

- El volumen de transacciones y la importancia cuarititativa de las partidas
afectadas.

- La complejidad de los célculos.

- La necesidad de utilizar estimaciones o proyecciones.

- La aplicacién de juicios.

- Laimportancia cualitativa de la informacién.

La Direccién Financiera identifica y evaltua de forma sistematica los riesgos que
afectan a la informacién financiera desde el punto de vista de los registros
contables y del posible incumplimiento de los principios contables. Asimismo,
existe una politica de seguimiento y actualizacién de los riesgos mencionados,
a cargo de la Direccion Financiera y de la Auditoria Interna. Finalmente, el
personal de la Direccion Financiera recibe la formacién adecuada, en especial,
en relacién con las normas contables, el control interno y la informacion
financiera. Esta formacién se basa, principalmente, en cursos externos en
materia contable y fiscal, y en el seguimiento de las actualizaciones de la
normativa aplicable que realiza el personal del area.

Los principales riesgos referentes a los procesos administrativos relevantes
para la generacion de la informacion financiera han sido identificados vy
documentados por parte de ALBA y les han sido asignados los controles
existentes para mitigarlos.




g.4. Actividades de control

La Sociedad dispone de un sistema control interno de la informacion financiera
basado en el modelo COSO, que proporciona una certeza razonable respecto
del cumplimiento de los objetivos de dicho sistema, esto es: efectividad y
eficiencia de las operaciones, salvaguarda de los activos, fiabilidad de los
informes financieros y cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables.

Con posterioridad a la identificacion de los riesgos financieros y a la
elaboracion del mapa de riesgos de negocio de la Compaiiia, se han definido
las actividades criticas, lo que ha permitido delimitar cuales son los procesos
claves que deben estar documentados, habiéndose procedido a la
actualizacion de los procesos que existian documentados. La Direccion
Financiera es la responsable de identificar y documentar los mencionados
procesos Yy los riesgos que puedan afectar a la informacion financiera, evaluar
su impacto potencial y desarrollar las acciones para mitigar los riesgos
identificados.

En este sentido, durante 2011, a cargo de la Direccién Financiera, se
actualizaron o documentaron los principales procesos relevantes para la
preparacion de la informacion financiera. De esta misma manera, durante 2012,
se han realizado las actualizaciones de los procesos que han resultado
necesarias. A estos efectos, se identificaron los flujos de transacciones
existentes, los riesgos y controles asociados y la cobertura de los objetivos de
la informacion financiera (existencia y ocurrencia, integridad, valoracion,
presentacion, desglose y compatibilidad, y derechos y obligaciones).

Existe un procedimiento para el cierre contable y se realiza una revision
especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes
mediante un proceso propio. Las respectivas unidades realizan las
estimaciones, valoraciones o proyecciones de aquellos aspectos que les
competen y la razonabilidad de las mismas es valorada por la Direccion
Financiera; posteriormente son presentadas al Comité de Auditoria y al
Consejo de Administracién, como parte de la exposicién de los estados
financieros.

La Sociedad cuenta con normativa interna para el control de los posibles
aspectos relevantes como, por ejemplo, el cambio en el perimetro de
consolidacion.

La Sociedad no subcontrata actividades relevantes para la emision de los
estados financieros. Cuando se utilizan los servicios de un experto
independiente para, por ejemplo, realizar valoraciones, se asegura de la
capacitacion técnica del profesional, disponiendo dentro de la empresa
personal capacitado para contrastar la razonabilidad de las conclusiones de los
informes emitidos.




Muchas de las funciones que soportan los procesos relevantes en la
elaboracion de la informacién financiera se encuentran automatizadas en los
sistemas de gestion. Estan disefiados y establecidos controles sobre los
accesos y perfiles de usuario para asegurar la adecuada segregacion de
funcion en los sistemas de informacién y comunicacion con impacto en la
informacion financiera y en los cierres contables, que protegen la seguridad de
los datos y programas y el control sobre los cambios, la correcta operacion de
los mismos, y su continuidad. Asimismo, la Sociedad cuenta con planes de
seguridad y contingencia.

La Sociedad publica informacién financiera con caracter trimestral. Dicha
informacién es elaborada en la Direccion Financiera que realiza, en el proceso
de cierre contable, las actividades de control definidas en el mismo y analiza y
supervisa la informacién elaborada. Posteriormente, la informaciéon preparada
es remitida al Comité de Auditoria para su supervision.

Los informes financieros semestrales y las cuentas anuales individuales y
consolidadas de ALBA, la Memoria y el Informe Anual de Gobierno Corporativo
(que incluye, como informacién adicional, la descripcion del SCIIF) son
revisados por el Comité de Auditoria como paso previo a su formulacion por el
Consejo de Administracién, de acuerdo con lo previsto en el Reglamento del
Consejo. Asimismo, el Comité de Auditoria revisa el resto de la informacion
financiera y cualquier otra informacién relevante de forma previa a su remision
a los mercados y a los érganos de supervision.

g.5. Informacioén y comunicacion

Todos los niveles de la organizacién de ALBA tienen acceso a la informacion
requerida en cada momento y segun su actividad, a través de los sistemas
informaticos y de la intranet corporativa.

Los cambios normativos, asi como las dudas o posibles conflictos, en materia
de contabilidad, auditoria y gestion de riesgos son examinados por la Direccion
Financiera y trasladados, cuando resultan relevantes, al Comité de Auditoria.

Las politicas contables se recogen en las correspondientes normas o
procedimientos internos, los cuales se encuentran disponibles para el personal
en la intranet del Grupo. Estas normas estan basadas en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera y en el nuevo Plan General Contable
espafiol, y sirven de fundamento para la preparacién de su informacion
financiera y las Cuentas Anuales.

La Sociedad cuenta con herramientas informaticas adecuadas para el proceso
de generacioén de la informacion financiera, consolidacion, y elaboracion de las
Cuentas Anuales, que han sido desarrolladas internamente y que son
centralizadas y homogéneas para el grupo.



La comunicacioén entre el Consejo de Administracion y la alta direccion es fluida
para el adecuado desempeiio de sus funciones y responsabilidades,
especialmente, a través del Consejero Delegado. Asimismo, el Consejo de
Administracion, a través del Comité de Auditoria, con el apoyo de la Auditoria
Interna y de la Direccién Financiera, contrastan los planes de accién y analizan
los resultados financieros con anterioridad a su publicacién a los mercados.

Sobre la elaboracion de la informacién financiera, el Consejo de Administracion
mantiene una actitud proactiva y abierta a la hora de discutir sobre asuntos de
relevancia relacionados con el reporte financiero, especialmente a través del
Comité de Auditoria.

g.6. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera

Los datos que respaldan la informacion financiera se recogen de forma
completa, precisa y oportuna para todas las transacciones, hechos y demas
eventos que afectan a ALBA vy, por tanto, a la informacién que se reporta.
Asimismo, se identifica, recoge y comunica toda esta informacién en tiempo y
forma, para permitir que las personas responsables de la elaboracion de la
informacion financiera puedan ejercer sus funciones de manera efectiva y
eficiente.

Por otro lado, ALBA dispone de mecanismos de captura y preparacion de la
informacién financiera, con formatos y aplicaciones adecuadas, que son
utilizados por todas las unidades o filiales del grupo. Se utilizan sistemas
informéticos Unicos, centralizados y homogéneos para el grupo. Asimismo,
existen los controles necesarios y se lleva a cabo un proceso de supervision y
revision por la Direccion Financiera.

g.7. Supervisién y funcionamiento del sistema

La Sociedad cuenta con un servicio de Auditoria Interna que tiene entre sus
funciones el apoyo a la Comision de Auditoria en el desarrollo de sus
competencias, siendo una de éstas la supervision del funcionamiento del
entorno de control de ALBA, competencias que desarrolla en cumplimiento del
Estatuto de la funcion de Auditoria Interna aprobado por el Consejo de
Administracion en 2011. En este Estatuto se detallan el objetivo y alcance del
Servicio, sus principales funciones y responsabilidades, asi como su estructura
organizativa y relacion con el Comité de Auditoria.

En relacion con el control interno de la informaciéon financiera, se ha
supervisado y evaluado la fiabilidad e integridad de la misma, la eficacia del
control y gestion de riesgos financieros, se formulan propuestas de mejora y se
realiza el seguimiento de su implantacién, y se establecen normas vy
procedimientos contables con impacto en los procesos analizados.

Durante el ejercicio 2012, el auditor externo se reunié con el Comité de
Auditoria en dos sesiones, en las que informd sobre los trabajos de auditoria y




se comentaron los principales asuntos surgidos en el curso de la misma,
habiendo emitido el auditor externo una opinién sin salvedades.

El Director del Servicio de Auditoria Interna asiste a las reuniones del Comité
de Auditoria y también lo hace el Director Financiero, siempre que su presencia
es requerida.

Durante 2012, el Comité de Auditoria ha validado del plan de actuaciones del
servicio de Auditoria Interna para el ejercicio, y ha sido informado de las
auditorias concretas realizadas, de las observaciones formuladas y de las
actuaciones para su mejora o correccion y, asimismo, el Comité de Auditoria ha
adoptado las decisiones que han resultado pertinentes en relaciébn con este
servicio. El detalle de las actuaciones y los resultados obtenidos por el Servicio
de Auditoria Interna se refleja también en la Memoria del area, que ha sido
revisada por el Comité de Auditoria.

La gestién de riesgos sobre la informacion financiera implica la priorizacion de
los trabajos de auditoria interna, la identificacién de los procesos clave sobre
los que la auditoria interna debe realizar su trabajo de acuerdo con los criterios
anteriores y ajustarse al plan de actuaciones validado por el Comité de
Auditoria. En el proceso de revision de la normativa interna se han puesto de
manifiesto determinados puntos de mejora y se han adoptado las medidas
correctoras correspondientes, sin que ninguna de las observaciones realizadas
tenga o haya tenido impacto significativo en la informacién financiera.

El proceso de supervision se realiza de forma continuada en el tiempo, de
modo que se tiene una seguridad razonable de que la informacién contenida en
los cierres intermedios es fiable. Ademas, el Comité de Auditoria podria
recabar, sobre los puntos concretos del sistema de control interno de la
informacién financiera que estimase conveniente, la opinién de los expertos
independientes.

En el ejercicio 2012 la informacion sobre el control interno de la informacion
financiera remitida a los mercados no ha sido sometida a revisiéon por el auditor
externo.

Madrid, 20 de marzo de 2013



CORPORACION FINANCIERA A Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS DE
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. Y
SOCIEDADES DEPENDIENTES
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2012



CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

BALANCES DE SITUACION CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011 Y 1 DE ENERO DE 2011

(En miles de €)
31/12/2011 1/1/2011
Reexpresado Reexpresado
ACTIVO Notas 31/12/2012  (Nota2.1)  (Nota2.1)
Inversiones inmobiliarias 5 205.350 213.320 221.880
Inmovilizado material 6 9.853 11.330 11.974
Activos intangibles 62 68 99
Inversiones en asociadas 7 2.262.019 2.439.819 2.867.708
Inversiones financieras a valor razonable con cambios en Py G 8 208.802 206.907 155.802
Otros activos financieros 9 145.635 101.951 45.631
Activos por impuesto diferido 19 42.816 43.945 90.435
ACTIVO NO CORRIENTE 2.874.537 3.017.340 3.393.529
Clientes y otras cuentas a cobrar 10 88.098 120.359 75.523
Activos financieros para negociar - 1.779 25.403
Efectivo y otros medios equivalentes 12 384.421 325.191 203.371
ACTIVO CORRIENTE 472.519 447329 304.297
TOTAL ACTIVO 3.347.056 3.464.669 3.697.826
31/12/2011 1/1/2011
Reexpresado Reexpresado
PATRIMONIO NETO Y PASIVO Notas 31/12/2012 (Nota2.})  (Nota2.l)
Capital Social 13 58.300 58.300 59.330
Reservas por ganancias acumuladas 3.024.256 3.630.812 3.431.471
Acciones propias 13 (2.757) (2.976) (20.757)
Otras reservas 13 (286.668) (619.149) (492.065)
Dividendo a cuenta 3 (29.113)  (204.672) (29.424)
Patrimonio Neto 2.764.018 2.862.315 2.948.555
Intereses Minoritarios 686 680 699
PATRIMONIO NETO TOTAL 2.764.704 2.862.995 2.949.254
Deudas con entidades de crédito 17 325.000 250.000 75.000
Otros Pasivos financieros 9 1.948 2019 1.936
Provisiones 15 35 2.755 4.434
Pasivos por impuesto diferido 19 36.232 38.667 45.637
PASIVO NO CORRIENTE 363.215 293.441 127.007
Proveedores y otras cuentas a pagar 16 15.483 13.627 9.225
Deudas con entidades de crédito 17 203.654 294.606 612.340
PASIVO CORRIENTE 219.137 308.233 621.565
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 3.347.056 3.464.669 3.697.826




CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

CUENTAS DE PERDIDAS Y GANANCIAS CONSOLIDADAS CORRESPONDIENTES A
LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

(En miles de €)
Notas 2012 2011

Participacion en elresultado del ejercicio de las asociadas 7 (311.812)  241.865
Ingresos por arrendami entos 22 13.449 15.476
Otros ingresos 121 -
Variaciones de valor razonable de inversiones inmobiliarias 5 (8.265) 9.121)
Resultado de la enajenacion de activos financieros y otros activos 7y 11 31 185.283
Deterioro de activos 6,7y9 23.832 56.484
Gastos de personal 23.a  (11.706) 9.572)
Otros gastos de explotacion 22 (7.510) (7.539)
Otros resultados 2.103 -
Amortizaciones (1.016) (998)
BENEFICIO/(PERDIDA) DE EXPLOTACION (300.773)  471.878
Ingresos financieros 23b 19.469 19.040
Gastos financieros y diferencias de cambio (16.604)  (21.879)
Variacion de valor razonable de instrumentos financieros 23.¢c (905) (6.195)
RESULTADO FINANCIERO 1.960 (9.034)
BENEFICIO/(PERDIDA) ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES

CONTINUADAS (298.813)  462.844
Gasto por impuesto sobre sociedades 19 345  (55.114)
BENEFICIO/(PERDIDA) DE ACTIVID ADES CONTINUAD AS (298.468)  407.730
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO (298.468)  407.730
Resultado atribuido a intereses minoritarios 966 1.556
RESULTADO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO ATRIBUIDO AL GRUPO (299.434)  406.174

Acciones en circulacion promedio del afio (excluidas acciones propias)
Ganancia bésica y diluida por accién (euros / accibén)

(5,14)

58.226.128 58.363.359

6,96



CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS CONSOLIDADOS DEL RESULTADO GLOBAL CORRESPONDIENTE A LOS

EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

(En miles de €)
Nota 2012 2011
RESULTADO CONSOLIDADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS (298.468) 407.730
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO
Por valoracion de instrumentos financieros 259.135 (237.439)
Por inversiones en asociadas 7 259.135 (237.439)
Por otros ajustes (46) (101)
TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL
PATRIMONIO NETO 259.089 (237.540)
RESULTADO GLOBAL TOTAL (39.379) 170.190
Atribuidos a la entidad dominante (40.345) 168.634
Atribuidos a intereses minoritarios 966 1.556



CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO CORRESPONDIENTES A

LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y 2011

SALDO AL 1 DE ENERO DE 2011

Cambios de politicas contables

SALDO AL 1 DE ENERO DE 2011 (Reexpresdo Nota 2.1)

Variaci end i io neto lidado de 1as asociadas (nota 7)
Otros
Beneficio del gjercicio

Total ingresos y gastos del ejercicio

Dividendo a cuenta del ejercicio anterior

Dividendos pagados en el gjercicio (nota 3)

Amortizacion de capital

Conpra de acciones propias (nota 13)

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Variaciones en el patrimonio neto consolidado de las asociadas (nota 7)

Owros

Resullado del gjerticio

Total ingresos y gastos del ejercicio

Dividendo a cuenta del gjercicio anterior (nota 3)

Dividendos pagados en el ejercicio (nola 3)

por combinacién de negocios

Operaciones con acciones propias (nota 13)

Otras variaciones

SALDO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

(En miles de €)

Reservas por Intereses
Capital Ganancias Acciones Otras Dividendoa  Patriinonio minori- Patrimonio
social acumuladas propias Reservas cuenta neto tarios neto total
59.330 3.443.161 (20.757) (503.755) (29.424) 2.948.555 699 2.949.254
- (11.690) - 11.690 - - - .
59.330 3.431.471 (20.757) (492.065) (29.424) 2.948.555 699 2.949.254
- (122.045) - (115.394) - (237.439) - (237.439)
- (101) - - - (101) - (101)
- 406.174 - - 406.174 1.556 407.730
- 284.028 - (115.394) - 168.634 1.556 170.190
- (29.424) - - 29.424 - - -
- (29.113) - - (204.672) (233.785) (1.575) (235.360)
(1.030) (37.840) 38.870 - - - - -
- - (21.089) - - (21.089) - (21.089)
58.300 3.619.122 (2.976) (607.459) (204.672) 2.862.315 680 2.862.995
- (61.656) - 320.791 - 259.135 - 259.135
- (46) - - - (46) - (46)
- (299.434) - - - (299.434) 966 (298.468)
- (361.136) - 320.791 - (40.345) 966 (39.379)
- (204.672) - - 204.672 - - -
- (29.113) - - (29.113) (58.226) (704) (58.930)
_ - - - - (256) (256)
R - 219 - - 219 - 219
- 55 - - - 55 - 55
58.300 3.024.256 (2.757) (286.668) (29.113) 2.764.018 686 2.764.704
5

=



CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES

A LOS EJERCICIOS ANUALES TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012 Y

2011

(Nota 28)
(En miles de €)

ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

Resultado del ejercicio
Ajustes del resultado
Amortizaciones
Variaciones valor razonable de inversiones inmobiliarias
Participacion en el resultado del ejercicio de las asociadas
Resultados de activos
Ingresos financieros
Gastos financieros
Variacion de valor razonables de instrumentos financieros
Impuesto de sociedades
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Cobro de dividendos
Pagos fraccionados del impuesto de sociedades
Cobros de intereses
Pago de intereses
Otros conceptos
CAJA NETA DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

ACTIVIDADES DE INVERSION

Compras inmovilizado financiero
Ventas inmovilizado financiero
Compras de inversiones inmobiliarias
Compras de inmovilizado material e intangible
Compras/ventas de activos financieros
CAJA NETA DE ACTIVIDADES DE INVERSION

ACTIVIDADES DE FINANCIACION

Pago de dividendos

Compras autocartera

Disposicion de deudas con entidades de crédito

Devolucioén y amortizaciéon de deudas con entidades de crédito
CAJA NETA DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION

INCREMENTO/(DISMINUCION) CAJA NETA

EFECTIVO Y OTROS MEDIOS EQUIVALENTES A 01/01 (nota 12)

EFECTIVO Y OTROS MEDIOS EQUIVALENTES A 31/12 (nota 12)

2011
Reexpresado
Notas 2012 (Nota 2.1)
(299.434) 406.174
1.016 998
5 8.265 9.121
7 311812 (241.865)
- (241.767)
23b  (19.469) (19.040)
16.604 21.879
23.c  (23.832) 6.195
19 (345) 55.114
160.623 170.760
(24.055) (64.390)
19.469 19.040
(16.604) (21.879)
1.782 652
135.832 100.992
7y8 - (137.317)
7 - 535.160
5 (295) (561)
6 (240) (126)
(1.889) 21.280
(2.429) 418.436
3 (582206) (233.785)
13 - (21.089)
278.654 469.606
(294.606)  (612.340)
(74.178) (397.608)
59.230 121.820
325.191 203.371
384.421 325.191




CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

MEMORIA CONSOLIDADA CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
ANUAL TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2012

1. Actividades

Corporacién Financiera Alba, S.A. (Alba) es una sociedad domiciliada en Madrid, Espafia, con un conjunto de
participaciones significativas en una serie de empresas, con actividades en distintos sectores econémicos, que se
detallan mas adelante. También forman parte de sus actividades basicas la explotacion de inmuebles en régimen de

alquiler y la participacién en empresas a través de la actividad de Capital Riesgo.

Alba, dada la actividad a la que se dedica, no tiene responsabilidades, gastos, activos, provisiones y
contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran ser significativos en relacién con el patrimonio, la situacién
financiera y los resultados de la misma. Por este motivo no se incluyen desgloses especificos en las presentes cuentas

anuales consolidadas respecto a informacion de cuestiones medioambientales.
2. Bases de presentacion de Ias Cuentas Anuales Consolidadas

2.1. Principios contables

Las cuentas anuales consolidadas de Alba correspondientes al ejercicio anual concluido el 31 de diciembre de 2012 han
sido formuladas por el Consejo de Administracion en su sesion del 20 de marzo de 2013, y han sido elaboradas de
acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera (de ahora en adelante, NIIF) adoptadas por la Union
Europea, de conformidad con el Reglamento (CE) niimero 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, de 19 de
julio, asi como las modificaciones posteriores, de modo que reflejan la imagen fiel del patrimonio y de la situacién
financiera consolidada de Alba a 31 de diciembre de 2012, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en ¢l
patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados que se han producido en el Grupo en ¢l ejercicio finalizado en

esta fecha.

Los principios y criterios de valoracion aplicados se detallan en 1a Nota 4 de esta memoria consolidada. No existe
ningin principio contable o criterio de valoracion de caracter obligatorio que, teniendo un efecto significativo en las

cuentas anuales consolidadas, se haya dejado de aplicar.

Se presentan, a efectos comparativos, con cada una de las cifras que se desglosan en las presentes cuentas

anuales consolidadas las correspondientes al ejercicio anterior.

Las politicas contables utilizadas en la preparacion de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al
ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2012 son las mismas que las aplicadas en las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2011, excepto por la siguiente modificacién que es

aplicable a los ejercicios que se inician a partir del 1 de enero de 2012:
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¢ Enmienda alaNIIF 7 “Desgloses — Traspasos de activos financieros™: Aplicable a los ejercicios que se inicien a
partir del 1 de julio de 2011. El Grupo no tiene activos con estas caracteristicas, por lo que no ha habido

ningtn impacto en la presentacion de estas cuentas anuales consolidadas.

A la fecha de publicacién de estos estados financieros consolidados, las siguientes normas, modificaciones e
interpretaciones habfan sido publicadas por el IASB y aprobadas por la Uni6n Europea, pero no eran de aplicacion

obligatoria:
¢ Enmienda a la NIC 1 “Presentacién de partidas de otro resultado global™: Aplicable a los ejercicios que se
inicien a partir del 1 de julio de 2012.

* NIC 19 revisada “Beneficios a los Empleados™: Aplicable a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de julio de

2013.

¢ NIIF 10 “Estados Financieros Consolidados™: Aplicable a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de

2014.
e NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos™: Aplicable a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2014.

» NIIF 12 “Informacion a Revelar sobre Intereses en Otras Entidades™: Aplicable a los ejercicios que se inicien a

partir del 1 de enero de 2014.

¢ NIIF 13 “Medicion del Valor Razonable: Aplicable a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de

2013.

» NIC 28 revisada “Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos™: Aplicable a los ejercicios que se inicien a

partir del 1 de enero de 2014.

o CINIIF 20 “Costes de excavacion en la fase de produccion de una mina de superficie™: Aplicable a los

ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2013.

¢ Enmienda a la NIC 32 “Compensacion de activos financieros y pasivos financieros™: Aplicable a los ejercicios

que se inicien a partir del 1 de enero de 2014,

* Enmienda alaNIIF 7 “Desgloses - Compensaci6n de activos financieros y pasivos financieros™: Aplicable a los

ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2013.

¢ Enmienda a la NIC 12 “Impuestos diferidos— Recuperacion de los activos subyacentes™: Aplicable a los
ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2013.

El Grupo tiene la intencién de adoptar estas normas, modificaciones e interpretacion cuando entren en vigor.

A la fecha de publicacion de estos estados financieros consolidados, las siguientes normas, modificaciones e
interpretacion habian sido publicadas por el IASB pero no eran de aplicacion obligatoria y no habian sido aprobadas

por la Unién Europea:

¢ NIIF 9 “Instrumentos financieros”: Aplicable a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2015 para

el IASB.
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* Mejoras de las NIIF: Aplicable a los ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2013 para el IASB.

¢ Enmienda a la NIIF 9 y NIIF 7 “Fecha de aplicacién obligatoria y desgloses en la transicién™: Aplicable a los

ejercicios que se inicien a partir del 1 de enero de 2015 para el IASB.

Enmienda a la NIIF 10, NIIF 11 y NIIF 12 “Guia de transicién”: Aplicable a los ejercicios que se inicien a partir
del 1 de enero de 2013 para el IASB.

¢ Enmienda ala NIIF 10, NIIF 11 y NIC 27 “Entidades de inversion”: Aplicable a los ejercicios que se inicien a

partir del 1 de enero de 2014 para el IASB.

El Grupo esta actualmente analizando el impacto de la aplicacion de estas normas y modificaciones. En base a
los analisis realizados hasta la fecha, el Grupo estima que su aplicacion inicial no tendra un impacto significativo sobre

las cuentas anuales consolidadas.

De conformidad con lo previsto en la NIC 8, “Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y

errores”, se ha procedido a reexpresar la informacion financiera del ejercicio 2011 en los siguientes aspectos:

¢ De conformidad con laNIC 7, “Estados de flujos de efectivo”, se ha procedido a la presentacion homogénea de
los importes que Alba ha destinado a una determinada actividad. A estos efectos se han realizado las

siguientes reclasificaciones, sin efecto en la variacion del efectivo del ejercicio 2011:
o Las compras de autocartera se han clasificado como actividad de financiacién

o Los flujos relativos a los cobros y pagos de intereses y a los cobros y reembolsos de deudas con

entidades de crédito no aparecen neteados

o Los cobros y pagos relacionados con las inversiones en activos a largo plazo y con la adquisicién
y enajenacion de instrumentos de capital emitidos por otras entidades se han clasificado como

flujos de las actividades de inversién

¢ De acuerdo con lo sefialado por la NIC 28, “Inversiones en asociadas”, las inversiones en asociadas mantenidas
a través de entidades de capital riesgo se tienen que registrar a valor razonable con cambios en resultados,
figurando registradas en la informacién reexpresada en el activo en el epigrafe “Inversiones financieras a
valor razonable con cambios en P y G” por importe de 206.907 miles de € al cierre del ejercicio 2011 y
155.882 miles de € al inicio del ejercicio 2011, anteriormente en el epigrafe “Activos financieros disponibles
para la venta” y sus variaciones de valor en el Patrimonio neto en el epigrafe “Reservas por ganancias
acumuladas” por importe de (11.690) miles de € al cierre y al inicio del ejercicio 2011 y, anteriormente en el

epigrafe “Otras reservas”

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en miles de euros salvo que se indique lo contrario.
2.2. Utilizacion de juicios y estimaciones en la elaboracion de las cuentas anuales consolidadas
Para la preparacion de determinadas informaciones incluidas en estas cuentas anuales consolidadas se utilizan juicios y

estimaciones basadas en hip6tesis que afectan a la aplicacion de los criterios y principios contables y a los importes del

activo, pasivo, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados en ellas. Las estimaciones mas significativas
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utilizadas en la preparacion de estas cuentas anuales consolidadas se refieren a:
- Las pérdidas por deterioro y la vida atil de los activos materiales (nota 4.b).

- Lavaloracidn de los fondos de comercio de consolidacion para determinar la existencia de pérdidas por deterioro

de los mismos (nota 4.c).
- El valor razonable de determinados activos financieros no cotizados (nota 4.d)

Las estimaciones e hipétesis utilizadas son revisadas de forma periddica. Si como consecuencia de estas
revisiones o de hechos futuros se produjese un cambio en dichas estimaciones, su efecto se registrard en la cuenta de

pérdidas y ganancias consolidada de ese periodo y de periodos sucesivos, de acuerdo con la NIC 8.

2.3. Sociedades dependientes

Se consideran sociedades dependientes las que forman junto con la sociedad dominante una unidad de decision, que se
corresponden con aquéllas en las que la sociedad dominante tiene capacidad para ejercer control, entendiendo éste
como la capacidad para dirigir las politicas financieras y operativas de una sociedad. La sociedad presume que existe
control cuando posee la mayoria de los derechos de voto, tiene la facultad de nombrar o destituir a la mayoria de los
miembros del 6rgano de administracién, puede disponer, en virtud de los acuerdos celebrados con otros socios, de la
mayoria de los derechos de voto, o ha designado exclusivamente con sus votos a la mayoria de los miembros del

organo de administracion.

En el momento de adquisicion de una sociedad dependiente, sus activos y pasivos se calculan a sus valores
razonables en la fecha de adquisicion. Cualquier exceso del coste de adquisicién con respecto a los valores razonables
de los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de comercio. Cualquier defecto del coste de
adquisicion con respecto a los valores razonables de los activos netos identificables adquiridos, es decir, descuento en

la adquisicidn, se imputa, en su caso, a resultados en la fecha de adquisicion.

La participacion de terceros en el patrimonio del Grupo y en los resultados del ejercicio se presenta en los
epigrafes “Intereses Minoritarios™ dentro del “Patrimonio Neto Total” del Balance de situacién consolidado y

“Resultado atribuido a intereses minoritarios” de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada, respectivamente.

De acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, las sociedades del grupo se han
consolidado por el método de integracion global, integrandose en las cuentas anuales consolidadas la totalidad de sus
activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo una vez realizados los ajustes y eliminaciones correspondientes de

las operaciones intra-grupo.

A continuacién se muestra la informacién correspondiente al 31 de diciembre de los afios 2012 'y 2011:
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Patrimonio neto

Coste neto en antes de
Porcentaje de libros antes de resultados no  Resultado del
Sociedad dependiente Actividad Afios participacion consolidar distribuidos ejercicio

Alba Participaciones, SAU Inversion mobiliaria 2012 100,00 117.633 2.501.676 110.475
Castellg, 77, 5* planta 2011 100,00 117.633 2.114.147 423.600
28006-Madrid
Arté Capital, Sodedad Gestora de Sociedad Gestora de 2012 75,01 1.673 1.722 3.868
Entidades de Capital Riesgo, S.A U Entidades de Capital Riesgo 2011 62,50 1156 1.722 4.150
Pza Mamués de Salamanca, 10
28006-Madrid
Arta Partners, S.A Inversion mobiliaria 2012 75,01 1.275 1.699 3.156
Castello, 77, 5 planta 201 - - - -
28006-Madrid
Balboa Participaciones, $.A U. Inversion mobiliaria 2012 100,00 21.118 28.922 (7.804)
Castell§, 77, 5* planta 2011 100,00 8.929 16.057 (7.128)
28006-Madrid
Deya Capital, S.C.R de Régimen Sociedad de capital riesgo 2012 100,00 187.909 192.049 (4.140)
Sinplificado, S.AU 2011 100,00 184.255 190.281 @212)

Pza Mamués de Salamanca, 10
28006-Madnd

En el ejercicio 2012 se constituy6 la sociedad Arta Partners, S.A., de la que Balboa Participaciones, S.A.U.

posee un 75,01%.

Ernst & Young es el auditor de Alba Participaciones, S.A.U., de Deya Capital, S.C.R. de Régimen Simplificado,
S.A.U., de Arta Capital, S.G.E.CR., S.A.U. y de Arta Partners, S.A.

2.4. Sociedades asociadas

Se consideran sociedades asociadas aquéllas sobre las que Alba tiene una influencia significativa aunque no alcance

una participacion del 20%. Para determinar la existencia de influencia significativa, la sociedad dominante considera,

entre otras situaciones, la representacion en el Consejo de Administracion, la participacién en el proceso de fijacion de

politicas y la permanencia de la participacion.

A continuacién se muestra la informacion correspondiente a los ejercicios 2012y 2011:

Por centaje de participacion
A A
Sociedad asociada/ Audibr Domicilio Social Actividad 31-12-12 31-12-11
Acennox, SA. Santiago de Compostela, 100 2424 24,24
KPMG Auditores (Madrid) Fabricacién y venta de acero inoxidable
ACS, Actividades de Construccion y Servicios SA. Avda. de Pio XII, 102 Construccidn y servicios 1830 18,30
Deloitte (Madrid)
Antevenio, SA. Marqués de Riscal, 11 (Madrid} Publicidad en intemet 2054 20,54
BDO Audibena
ClinicaBaviera, SA. Paseo de la Castellna, 20 Servicios de medicna oftalmo¥%gica y 2000 20,00
Emst & Young (Madrid) estética
Ebro Foods, SA. Paseo de la Castellana, 20 Alimentacién 821 812
Deloitte (Madrid)
Indra Sistemas, S.A. Avda. de Bruselas, 35 Nuevas tecnologias 132 11,32
KPMG Auditores (Alcobendas - Madrid)
Prosegur, Compaiiia de Seguridad, SA. Pajaritos, 24 (Madrid) Vigilancia, Transporie de Fondosy 10,01 10,01

KPMG Auditores
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Durante 2012 ha aumentado el porcentaje de participacion en Ebro Foods, S.A. debido al pago del dividendo en

acciones realizado en diciembre.

Durante 2011 se compr6 un 2,42% de Ebro Foods, S.A. y un 1,30% en Indra Sistemas, S.A. Asimismo el
porcentaje de participacion en ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. se redujo debido a la venta de un

5,01%.

3. Distribucion de Resultados

La distribucion del beneficio del ejercicio 2012 que el Consejo de Administracién propondré a la Junta General de
Accionistas y la distribucién del beneficio del ejercicio 2011 aprobada por la Junta General de Accionistas, son las

siguientes:

Bases de Reparto 2012 2011
Beneficio del ejercicio de la Sociedad Dominante 28.417 230.778
Remanente 134.432 137.439
Total 162.849 368.217
Distribucion
A Remanente 104.620 134.432
A Dividendos 58.229 233.785
Total 162.849 368.217

Los dividendos pagados por la sociedad dominante en los ejercicios 2012 'y 2011 han sido los siguientes:

N° acciones Miles
con derecho  €/Accién de €
Afio 2012
Dividendo a cuenta del ejercicio 2012 58.226.128 0,500 29.113
Dividendo complementario del ejercicio 2011  58.226.128 0,500 29.113
Afio 2011
Dividendo a cuenta del ejercicio 2011 58.219.918 0,500 29.110
Dividendo extraordinario del ejercicio 2011 58.520.545 3,000 175.562
Dividendo complementario del ejercicio 2010  58.225.979 0,500 29.113

Se propone para su aprobacidn por la Junta General de Accionistas un dividendo complementario de 0,50 euros

por accién, para las acciones en circulacion a la fecha del pago del dividendo.

El Consejo de Administracion ha presentado en la Memoria individual de la sociedad dominante el estado de

liquidez que exige el articulo 277 de la Ley de Sociedades de Capital.
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4. Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas en la elaboracion de las Cuentas Anuales Consolidadas han sido las

siguientes:

a) Inversiones inmobiliarias (nota 5)

Las inversiones inmobiliarias, inmuebles destinados a alquiler se valoran inicialmente por su coste, incluyendo los
costes de la transaccién. Posteriormente se registran por su valor razonable determinado por expertos independientes,
de acuerdo con la siguiente definicién: “Es el precio al que podria venderse el inmueble, mediante contrato privado
entre un vendedor voluntario y un comprador independiente en la fecha de la valoracién en el supuesto de que el bien
se hubiere ofrecido publicamente en el mercado, que las condiciones del mercado permitieren disponer del mismo de
manera ordenada y que se dispusiere de un plazo normal, habida cuenta de la naturaleza del inmueble, para negociar la
venta”. Las variaciones del valor razonable se incluyen en la cuenta de pérdidas y ganancias del periodo en que se

producen. Estas inversiones no se amortizan.

b) Inmovilizado material (nota 6)

En aplicacion de la NITF 1 “Adopcién por primera vez de las normas internacionales de informacién financiera” los
inmuebles de uso propio se registraron el 1 de enero de 2004 por su valor razonable, determinado por expertos
independientes tal como se ha definido en la nota anterior, pasando a considerarse este importe como coste de

adquisicion. Este aumento de valor se aboné al patrimonio neto del Balance de situacion consolidado.

El resto del inmovilizado material se valora a coste de adquisicion, no se incluyen intereses ni diferencias de
cambio. Los costes de ampliacién, modemizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad,
capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida (til de los bienes, se activan como mayor coste de los

correspondientes bienes.

La amortizacion se realiza siguiendo el método lineal, distribuyendo el valor contable de los activos entre los

afios de vida 1til estimada, de acuerdo con los porcentajes siguientes:

Porcentajes
anuales de

amortizacion
Edificios y otras construcciones 2a6
Instalaciones técnicas 8a24
Elementos de transporte 16
Mobiliario y enseres 10
Equipos para proceso de informacién 25

Si el valor en libros de un activo excediera de su importe recuperable, el activo se consideraria deteriorado y se

reduciria su valor en libros hasta su importe recuperable.

; ’.é
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¢) Inversiones en asociadas y Fondo de Comercio (nota 7)

Se contabilizan por el método de la participacién. Segiin este método la inversion en asociadas se registra a coste, que
incluye la participacion de Alba en el patrimonio neto més el fondo de comercio que no ha sido asignado a partidas
concretas de la sociedad asociada. Este fondo de comercio no se amortiza y anualmente se analiza si ha sufrido

deterioro.

Los dividendos percibidos de estas sociedades se registran reduciendo la inversién. Los resultados obtenidos por
estas sociedades que corresponden a Alba conforme a su participacion, se incorporan, netos de su efecto fiscal, a la

Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta en el epigrafe “Participacion en el resultado del ejercicio de las asociadas”.

Los movimientos en el patrimonio neto en sede de una asociada se reconocen de la misma forma en el

patrimonio neto de Alba.

Se ha estimado el valor razonable de la participacién a fin de evaluar la necesidad de ajustar el valor contable de
la participacién. Se ha considerado el mayor entre el precio de cotizacién al cierre del ejercicio y su valor en uso, de

acuerdo a la NIC 36.

En 2012 las sociedades asociadas en las cuales el precio de cotizacion a fin de afio es inferior al valor en libros
son Acerinox, S.A., Clinica Baviera, S.A. ¢ Indra Sistemas, S.A. En estos casos para calcular el valor razonable se ha
utilizado el método de descuento de flujos de caja, deduciendo posteriormente el valor de la deuda neta y los intereses

minoritarios. Las hipétesis utilizadas han sido las siguientes:

Acerinox, S.A. Clinica Baviera, S.A. Indra Sistemas, S.A.
Tasa de crecimiento a perpetuidad 2,5% 2,5% 2,0%
Tasa de descuento 8,0% 8,3% 8,4%
Estructura de capital 70% capital y 30% deuda 88% capital y 12% deuda 85% capital y 15% deuda
Tasa de Fondos Propios 10,0% 8,9% 9,1%
Coste de 1a deuda después de impuestos 3,6% 4,1% 4,9%
Valor razonable estimado (€/accién) 11,58 11,84 14,77

En 2012, Alba ha realizado el siguiente andlisis de sensibilidad:
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Clinica Baviera,

Indra Sistemas,
S.A.

Acerinox,
S.A.
Coste medio ponderado de capital (WACC)
Tasa valor razonable 2012 8,0%
Tasa que iguala el valor en libros 8,5%
Crecimiento a perpetuidad
Tasa valor razonable 2012 2,5%
Tasa que iguala el valor en libros 2,3%
Margen de EBITDA utilizado para el valor terminal
Margen valor razonable 2012 8,5%
Margen que iguala el valor en libros 8,3%
Variacién de las ventas durante el periodo de
proyeccién y el valor terminal para igualar al valor
en libros -2,7%
Variacién del margen de EBITDA durante el periodo
de proyeccion y el valor terminal para igualar al
valor en libros -0,2%

8,3%
8,6%

2,5%
2,2%

18,5%
17,7%

-5,1%

-0,7%

8,4%
8,4%

2,0%
2,0%

9,0%
9,0%

En 2011 las sociedades asociadas en las cuales el precio de cotizacién a fin de afio era inferior al valor en libros

eran Acerinox, S.A., Clinica Baviera, S.A. e Indra Sistemas, S.A. En estos casos para calcular el valor razonable se

utilizé el método de descuento de flujos de caja, deduciendo posteriormente el valor de la deuda neta y los intereses

minoritarios. Las hipdtesis utilizadas fueron las siguientes:

Acerinox, S.A.

Clinica Baviera, S.A.

Indra Sistemas, S.A.

Tasa de crecimiento a perpetuidad 2,5%
Tasa de descuento 8,6%

Estructura de capital 75% capital y 25% deuda

Tasa de Fondos Propios 9,8%
Coste de la deuda después de impuestos 4,7%
Valor razonable estimado (€/accién) 11,99

2,0%

8,3%

90% capital y 10% deuda

En 2011, Alba realizé el siguiente analisis de sensibilidad:

8,7%
4,0%

12,29

2,0%
8,1%
85% capital y 15% deuda
8,7%
4,7%

16,70
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Acerinox, Clinica Baviera, Indra Sistemas,
S.A. S.A. S.A.
Coste medio ponderado de capital (WACC)
Tasa valor razonable 2011 8,6% 8,3% 8,1%
Tasa que iguala el valor en libros 8,7% 8,7% 8,5%
Crecimiento a perpetuidad
Tasa valor razonable 2011 2,5% 2,0% 2,0%
Tasa que iguala el valor en libros 2,4% 1,4% 1,5%
Margen de EBITDA utilizado para el valor terminal
Margen valor razonable 2011 11,5% 21,0% 12,4%
Margen que iguala el valor en libros 11,4% 19,6% 11,7%
Variacién de las ventas durante el periodo de
proyeccién y el valor terminal para igualar al valor
en libros -1,2% -5,1% -5,5%
Variacién del margen de EBITDA durante el periodo
de proyeccion y el valor terminal para igualar al
valor en libros -0,1% -1,1% -0,5%

@) Inversiones financieras a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias (nota 8)

Las inversiones que se poseen a través de la sociedad de capital riesgo, donde se pueda interpretar la existencia de

influencia significativa, se incluyen en este epigrafe.

Se valoran a su valor razonable y se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias los cambios en el valor

razonable de estas inversiones.

En estas inversiones en sociedades no cotizadas que no hay mercado activo, el valor razonable se ha
determinado utilizando el método de anélisis de multiplos comparables o el método de descuento de flujos de caja, €l

mas idéneo para cada inversion.

¢) Préstamos y partidas a cobrar (notas 9 y 10)

El Grupo valora los activos financieros incluidos en esta categoria (otros activos financieros y clientes y otras cuentas a
cobrar) inicialmente por su valor razonable, que es el precio de la transaccién. En aquellas operaciones cuyo
vencimiento es inferior al afio y no tienen un tipo de interés contractual, asi como para los dividendos a cobrar y los
desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe se espera recibir a corto plazo, se valoran a su

valor nominal, dado que el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Posteriormente, estos activos financieros se valoran al coste amortizado, y los intereses devengados se registran

en la cuenta de pérdidas y ganancias utilizando el método del interés efectivo. Al menos una vez al afio, y siempre que
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se tenga evidencia objetiva de que un préstamo o cuenta a cobrar se ha deteriorado, la Sociedad efectia los test de

deterioro. En base a estos anilisis, la Sociedad efectda, en su caso, las correspondientes correcciones valorativas.

La pérdida por deterioro del valor de estos activos financieros es la diferencia entre el valor en libros y el valor

actual de los flujos de efectivo futuros que se estime que se van a generar, descontados al tipo de interés efectivo.

Las correcciones valorativas por deterioro, asi como su reversion, se reconoceran como un gasto o ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversién por deterioro tendra como limite el valor en libros

del crédito que estaria reconocido en la fecha de reversién si no se hubiese registrado el deterioro de valor.

f) Efectivo y otros medios equivalentes (nota 12)

En este epigrafe del balance se registra el efectivo en caja, depdsitos a la vista y otras inversiones a corto plazo de alta

liquidez que son rapidamente realizables en caja y que no tienen riesgo de cambios de valor.

g) Pasivos financieros (nota 17)

Los pasivos financieros incluyen, basicamente, las deudas con entidades de crédito que se contabilizan inicialmente por
el efectivo recibido, neto de los costes incurridos en la transaccion. En periodos posteriores se valoran a coste
amortizado, utilizando la tasa de interés efectiva. No obstante en relacién con los pasivos financieros firmados con

Deutsche Bank y Credit Agricole se valoran a su valor razonable.

Alba utiliza instrumentos financieros derivados, para cubrir el riesgo de tipo de interés. Estos instrumentos se
registran inicialmente al valor razonable de la fecha en que se contrata ¢l derivado y posteriormente se valoran al valor
razonable en cada fecha de cierre. Los derivados se contabilizan como activos financieros cuando el valor razonable es
positivo y como pasivos financieros cuando el valor razonable es negativo. Cualquier pérdida o ganancia procedente de

cambios en el valor razonable de los derivados se reconoce directamente en la cuenta de resultados.

h) Activos y pasivos financieros para negociar (nota 11 y nota 16)

Son los que se adquieren con el propésito de venderlos en el corto plazo, incluidos los instrumentos derivados que no
forman parte de coberturas contables. Las variaciones del valor razonable de estos activos se reconocen en resultados.
En el caso de sociedades cotizadas el valor razonable es la cotizacion a la fecha del balance.

i) Acciones propias (nota 13)

Las acciones propias se registran minorando el patrimonio neto. No se reconoce ningun resultado por compra, venta,

emisién, amortizacion o cancelacion de los instrumentos de patrimonio propios de Alba.
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j) Provisiones (nota 15)

Las provisiones se registran para las obligaciones presentes que surgen de un suceso pasado cuya liquidacién es
probable que suponga una salida de recursos y se pueda hacer una estimacién fiable del importe de la obligacion. Si el
efecto del valor temporal del dinero es significativo, el importe de la provisién se descuenta utilizando una tasa antes de
impuestos. Cuando se descuenta, el incremento de la provision derivado del paso del tiempo se registra como gasto

financiero.

k) Impuesto sobre sociedades (nota 19)

El gasto por impuesto sobre sociedades se calcula mediante la suma del impuesto corriente, que resulta de aplicar el
correspondiente tipo de gravamen a la base imponible del ejercicio menos las bonificaciones y deducciones existentes,
y de las variaciones producidas durante dicho ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos registrados. Se
reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto cuando corresponde a transacciones que se registran
directamente en el patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto correspondiente también se registra en el patrimonio neto,

y en las combinaciones de negocios en las que se registra con cargo o abono al fondo de comercio.

1) Sistemas alternativos de planes de pensiones

Alba tiene externalizados dos sistemas alternativos de planes de pensiones de prestacién definida. A estos sistemas
alternativos de planes de pensiones tendrdn derecho los empleados que, al alcanzar la edad de jubilacion en la plantilla
de Corporacién Financiera Alba, S.A. o de alguna sociedad dependiente al 100%, causen baja en la misma por tal

motivo.

Las principales hipotesis utilizadas en 2012 y 2011 para realizar la valoracion de estos compromisos han sido:

Tablas de mortalidad y supervivencia PERM/F 2000 NP
Interés técnico pactado en las pélizas 4,00% - 6,00%
Crecimiento IPC 2,00%
Crecimiento salarial 2,50%

Evolucién bases Seguridad Social 2,00%

Edad de jubilacion 65

A continuacién se detallan los resultados de la valoracién actuarial realizada.

31/12/2012 31/12/2011

Compromisos por pensiones no causadas 28.061 26.635
Devengados 18.194 18.615
No devengados 9.867 8.021
Valor razonable de los activos del plan (polizas) 19.229 20.435
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Las contribuciones relativas a ambos sistemas son reconocidas en la Cuenta de Pérdidas y Ganancias adjunta y

se desglosa en la nota 23.a.

m) Transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio (nota 25)

Alba clasifica su plan de opciones sobre acciones como que la transaccion se liquidara en efectivo. Hasta su liquidacién
el pasivo se valora por su valor razonable, calculado como la diferencia entre la cotizacion al cierre del ejercicio y el
precio de ejercicio de la opcion, imputandose a la Cuenta de Pérdidas y Ganancias consolidada cualquier cambio de
valoracion. El gasto de personal se determina en base al valor razonable del pasivo y se registra a medida que se

prestan los servicios en el periodo de tres afios.

n) Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan segun la corriente real de bienes y servicios que representan, con independencia del
momento en que se produce la corriente monetaria o financiera que de ellos se deriva, y atendiendo siempre al fondo

econdmico de la operacion.

5. Inversiones inmobiliarias

En este epigrafe se contabilizan los inmuebles destinados a alquiler. C.B. Richard Ellis, S.A., especialista en tasaciones
de este tipo de inversiones, ha valorado estos inmuebles a 31 de diciembre de 2012 y 2011. La valoracidn ha sido
realizada de acuerdo con las Declaraciones del Método de Tasacion-Valoracién de Bienes y Guia de Observaciones
publicado por la Royal Institution of Chartered Surveyors de Gran Bretafia, y estd basada en el método de Descuentos

de Flujos de Caja y en el de Comparaci6n.

La distribucidn geografica es la siguiente:

2012 2011
Madrid 167.520 173.000
Barcelona 32.820 34.500
Palma de Mallorca 3.050 3.770
Resto 1.960 2.050
Total 205.350 213.320

Los movimientos habidos en este capitulo han sido los siguientes:
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Saldoal 1-1-11 221.880
Aumentos 561
Variacion del valor razonable 9.121)
Saldo al 31-12-11 213.320
Aumentos 295
V ariacién del valor razonable (8.265)
Saldo al 31-12-12 205.350

Los aumentos de 2012 y 2011 corresponden a mejoras efectuadas.

Los datos mas significativos relativos a la superficie alquilable a 31 de diciembre son los siguientes:

2.012 2011
Superficie sobre rasante (mz) 82.267 82.267
Superficie alquilada (m?) 69.984 74.611
Ocupacion % 85,1% 90,7%

Los gastos relacionados con la superficie libre no son significativos para su desglose.

Los ingresos por arrendamientos calculados hasta el vencimiento contractual, al 31 de diciembre de2012y 2011

son los siguientes:

2012 2011
Hasta un afio 11.960 13.017
Entre 1y 5 afios 18.030 31.419
Mas de 5 afios 3.806 6.209
TOTAL 33.796 50.645

Se formalizan p6lizas de seguro en cuantia suficiente para cubrir los riesgos a que estin sujetos estos bienes.

6. Inmovilizado material

El movimiento habido en este capitulo del Balance de situaci6n adjunto ha sido el siguiente:
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Otro

Inmuebles inmovilizado Total
Coste:
Saldo al 1-1-11 19.300 3.011 22.311
Aumentos - 126 126
Bajas - (245) (245)
Saldo al 31-12-11 19.300 2.892 22.192
Aumentos - 240 240
Bajas - (96) (96)
Saldo al 31-12-12 19.300 3.036 22.336
Amortizacién Acumulada;
Saldo al 1-1-11 (7.651) (2.492) (10.143)
Aumentos (786) (178) (964)
Bajas - 245 245
Saldo al 31-12-11 (8.437) (2.425) (10.862)
Aumentos (774) (211) (985)
Bajas - 96 96
Saldo al 31-12-12 9.211) (2.540) (11.751)
Provisiones:
Saldo al 1-1-12 - - -
Aumentos (732) - (732)
Saldo al 31-12-12 (732) - (732)
Inmovilizado material neto al 31-12-11 10.863 467 11.330
Inmovilizado material neto al 31-12-12 9.357 496 9.853

Se formalizan pélizas de seguro en cuantia suficiente para cubrir los riesgos a que estan sujetos los diversos

elementos del inmovilizado material.

7. Inversiones en Asociadas

Las variaciones habidas en este capitulo en el ejercicio 2012 son las siguientes:

Valor Resul- Adaquisi- Variaciones en Valor

consoli- tados ciones/ el patrimonio ne- consoli- Valor en

dado al parti- Dividendos {Enajena- to consolidado dado al bolsa a

Sociedad 01-01-12 cipados devengados ciones) Deterioro de las asociadas 31-12-12 31-12-12
Acerinox, S.A. 707.890 (4.443) (15.109) (6.044) (11.374) 670.920 504536
ACS, Actividades de Construceién y Servicios, S.A. 1.055.087 (352.627) (61.516) 271.005 911.949 1.096.689
Antevenio, S.A. 3372 36 3.408 4.303
Clinica Baviera, S.A. 37.162 (18) (489) 30 36.685 12.427
Ebro Foods, S.A. 177.816 13.013 (6.089) 1.792 1.720 188.252 189.376
Indra Sistemas, S.A. 288.812 15.023 (12.639) - (19.145) 2.499 274.550 186.243
Prosegur, Compaiifa de Segundad, S.A. 169.680 17.204 {5.885) (4.744) 176.255 274.170
TOTALES 2.439.819 (311.812) (101.727) (4.252) (19.145) 259.136 2.262.019 2.267.744

Las variaciones habidas en este capitulo en el gjercicio 2011 son las siguientes:
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Vabr Resul- Adqusi- Variaciones en Vala

comsoli- tados ciones/ el patrimanio ne- cansoli-
dado al parti- Dividendas (Engjena- to consokdado dado al Valor en bolsa

Sociedad 0101/11 cipados devengados cones) _ delasasociadas _ _ 3V12/11 a3l/12/11

Acerinox, SA. 721718 17.873 (21.153) (6.043) 4505) 707.890 598 940
ACS, Actividades de Constucciény Servicios, S A. 1.557.876 176.075 {118078) (345.474) (215312) 1.055.087 1319022
Antevenio, SA. 3.083 29 - - - 3m 4304
Clinica Baviera, SA. 36.905 1.086 (*48) - 19 37162 21202
Ebro Foods SA. 119.975 11.181 (9.3) 61.747 (5804) 177.816 179358
Indra Sstemas, S A. 258.528 18.608 {11.133) 24465 (15606) 2838.312 1R
Prosegur, Compafiia de Segwr dad, SA. 169.623 16,753 (6.465) - 10231) 169,680 208.653
TOTALES 2.867.708 241.865 (167.01 0 (265.305) (237439) 2.439.819 2514821

Las variaciones en el patrimonio neto de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A. se deben
fundamentalmente a los cambios de valor de los activos financieros disponibles para la venta, a los ajustes por los
resultados de conversiony a la variacidn de autocartera. Las variaciones en €l patrimonio neto consolidado del resto de
asociadas se debe, principalmente, a ajustes de valoracion de los activos financieros disponibles para la venta y

operaciones de cobertura y a diferencias de conversién (nota 13).

Los resultados obtenidos por las ventas que se registran en el epigrafe “Resultado de la enajenacion de activos

financieros” de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias consolidadas adjuntas, han sido 0 en 2012 y los siguientes en

2011:
2011
Importe
% deventa Resultado
ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A. 5,0  535.160 187.545
Total 535.160 187.545

La informacion relevante de las sociedades incluidas en este capitulo es la siguiente:
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Activos Pasivos
No Cifra de Resultado
Comientes  No comientes  Corrientes comientes negocios consolidado

Acennox, SA.

Afio 2012 1.907.464 2.308.170 1.324504 1.178.117 4.554.688 (18239)

Afio 2011 1.819.784  2.251.438 1.201712 988.318  4.672.244 73.726
ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A.

Afio 2012 26.390.629 15172747 24934868 10.917.000 38.396.178 (1.926438)

Afio 2011 27947941 20.039.669 28319794 13.476.552 28.471.883 961.940
EbroFoods, S.A.

Afio 2012 890.154 1.841.658 556281 482294  2.041.166 158.592

Afio 2011 849.747 1.164.337 545481 576.667 1.804.111 151.542
Indra Sistemas, S.A.

Aiio 2012 2431284 1.324.659 1.945912 700.415 2.940.980 132.658

Aiio 2011 2.280.704 1.244.151 1.830049 627.606  2.688.495 180.999
Prosegur, Compaiiia de Seguridad, S.A.

Afio 2012 1.295.077 1.590.517 1.062308  1.091.486  3.669.091 171937

Aiio 2011 1.091.823 1.099.741 829724 690.939 2.808.531 167.430
Clinica Baviera, S.A.

Afio 2012 12.597 39.071 16695 14.117 89.881 (88)

Afio 2011 16.048 41.807 16889 17.140 93,593 5.430

Comunicaciones de participacién:
Se ha notificado la toma, modificacion y cesion de participaciones en el capital social de las sociedades, de acuerdo con

la normativa vigente en cada momento.

- En el ejercicio 2012 se comunicé a:

Ebro Foods, S.A., que se ha alcanzado una participacién del ............ B e 8.21%
- En el ejercicio 2011 se comunicé a:

ACS, Actividades de Construccion y Servicios, S.A., que se habia vendido una participacion del ................ 5,01%

Ebro Foods, S.A., que se habia alcanzado una participacién del ..... B, e ....8,12%

8. Inversiones financieras a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias

La composicion de este capitulo al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es la siguiente:
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2012 2011
Valor

razonable
Valor (reexpresado

A largo plazo no cotizadas % Participacion  razonable % Participacién  Nota 2.1)
Mecalux, S.A. 14,23 78.983 14,23 78.983
Pepe Jeans, S.L. 12,13 37.963 12,28 37959
Grupo Empresarial Panasa, S.L. 26,36 32.630 26,76 32.630
Ros Roca Environment, S.L. 19,04 31.013 19,04 31.013
Grupo Fmypresarial Flex, S.A. 19,75 18478 19,75 18475
Ocibar, S.A. 21,66 7430 21,66 7430

EnCampus residencias de

estudiantes, S.A. 3593 1.888 - -
C. E. Extremadura, S.A. 2,55 417 2,55 417
TOTAL 208.802 206.907

En 2012 la participacion en EnCampus se ha registrado por su coste de adquisicion, al entender que era
la mejor estimaci6n de su valor razonable debido a su reciente constitucion. Para el célculo del valor razonable del
resto de las inversiones se ha utilizado el método de descuento de flujos de caja. Dado que las diferencias obtenidas en
los rangos de valoracién en la determinacion del valor razonable en 2012 con respecto a la obtenida en el ejercicio
anterior no son significativas, se ha optado por mantener el valor del ejercicio anterior. En el caso de Ocibar, S.A. con
las mismas hipétesis utilizadas en la inversion inicial, actualizadas en algunos casos por las empleadas en el modelo de
los bancos financiadores, con una tasa de descuento del 12% anual, e incluyendo los flujos hasta el valor de la ultima
concesion, sin valor terminal, y que coincide con el coste de adquisicidn. Y en el caso de Ros Roca Environment, S.L.,

Pepe Jeans, S.L., Mecalux, S.A., Grupo Empresarial Panasa, S.L. y Grupo Empresarial Flex, S.A. con las siguientes

hipétesis:
Ros Roca Grupo Grupo
Environmet, Mecalux, Pepe Jeans, Empresarial Empresarial
S.L. S.A. S.L. Panasa, S.L. Flex, S.A.
Tasa de crecimiento a perpetuidad 2,0% 2,0% 1,5% 2,0% 2,0%
Tasa de descuento 9.2% 8,4% 7,7% 9,3% 11,2%

En 2011 las participaciones en Grupo Empresarial Panasa, S.L. y Grupo Empresarial Flex, S.A. se registraron
por su coste de adquisicion, al entender que era la mejor estimacién de su valor razonable debido a su reciente
adquisicion. Para el calculo del valor razonable del resto de las inversiones se ha utilizado el método de descuento de
flujos de caja. En el caso de Ocibar, S.A. con las mismas hipétesis utilizadas en la inversion inicial, actualizadas en
algunos casos por las empleadas en el modelo de los bancos financiadores, con una tasa de descuento del 12% anual, e
incluyendo los flujos hasta el valor de la ultima concesion, sin valor terminal; y en el caso de Ros Roca Environment,

S.L., Mecalux, S.A. y Pepe Jeans, S.L. con las siguientes hipétesis:
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Ros Roca
Environmet, Mecalux, Pepe Jeans,
S.L. S.A. S.L.
Tasa de crecimiento a perpetuidad 2,0% 2,0% 1,5%
Tasa de descuento 92% 8,4% 7,7%

9. Otros activos y pasivos financieros no corrientes

La composicion de estos capitulos al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es la siguiente:

Otros activos financieros no corrientes 2012 2011

Créditos a terceros 143.894 100.214
Fianzas recibidas de clientes 1.723 1.737
Otro inmovilizado financiero 18 -
Saldo al 31 de diciembre 145635 101951

Otros pasivos financieros no corrientes
Fianzas depositadas en organismos piblicos 1.948 2.019

Los créditos a terceros corresponden al valor razonable de la deuda pendiente de cobro al Grupo Bergé.

En marzo de 2010 el deudor firmo la refinanciacion, con un sindicato de entidades entre las que se encuentra

Alba Participaciones, S.A., modificandose los siguientes aspectos:

= Losintereses se liquidan trimestralmente en base al Euribor 3 meses, siendo el diferencial para los 5 primeros afios
de 100 puntos basicos, los 5 siguientes 140 puntos bésicos y los restantes 180 puntos bésicos. El tipo inicial fue del
1,70%.

®  Elcalendario de cobros comienza a partir del 2019, arazén de 5 millones de euros anuales. Este crédito se espera
recuperar, principalmente, a través del sistema Cash Sweep, que consiste en distribuir el excedente del flujo de

caja entre los distintos tipos de deuda, segun un orden preestablecido.

Durante 2012 y 2011 el deudor ha seguido cumpliendo el calendario de cobros contractualmente establecidos
(relacionados con los intereses), por lo que entendemos que una reestimacion en los flujos de efectivo futuros era
necesaria a los efectos de determinar si el valor neto contable de la cuenta a cobrar estaba adecuadamente registrado a
31 de diciembre de 2012 y 2011. Por este motivo se ha procedido a realizar una reversion de dicha correccion
valorativa por importe de 43.709 miles de euros en 2012 y 56.290 miles de euros en 2011, contabilizada en el epigrafe

“Deterioro de activos” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada adjunta.

10. Clientes y otras cuentas a cobrar

La composicion de este capitulo al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es la siguiente:
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2012 2011
Dividendos devengados pendientes de cobro 2.738 63.036
Retenciones y pagos fraccionados a cuenta del Impuesto sobre sociedades 81.424 54.560
Deudores varios 3.749 2.577
Gastos anticipados 144 153
Clientes 43 33
Saldo al 31 de diciembre 88.098  120.359

11. Activos financieros para negociar

Son acciones cotizadas que al cierre del ejercicio se habian vendido en su totalidad. El efecto que ha tenido en las
Cuentas de Pérdidas y Ganancias adjuntas las ventas y los cambios en el valor razonable, seguin las cotizaciones al
cierre del ejercicio, ha ascendido a un beneficio de 31 miles de euros en 2012 y una pérdida de 2.262 miles de euros en
2011.

12. Efectivo y otros medios equivalentes

La composicion de este capitulo al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es la siguiente:

2012 2011
Efectivo en caja y bancos 91 54.353
Depésitos einversiones a corto plazo 384.330 270.838
Saldo al 31 de diciembre 384.421 325.191

Los depdsitos e inversiones a corto plazo son rapidamente realizables en caja y no tienen riesgos de cambio en
su valor. Los importes de este capitulo devengan un tipo de interés variable basado en el tipo de interés del mercado

interbancario.

13. Patrimonio Neto

Al 31 de diciembre de 2012 y de 2011 el capital social estaba representado por 58.300.000 acciones al portador de 1
euros de valor nominal cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, encontrandose todas ellas admitidas a

cotizacion en Bolsa (Sistema de Interconexién Bursitil).

La Junta General de Accionistas de Corporacion Financiera Alba, S.A. en su reunion de fecha 27 de mayo de
2009, aprob6 delegar en el Consejo de Administracion la facultad de acordar en una o varias veces el aumento del
capital social hasta un total maximo del 50% de la cifra del capital social, mediante aportaciones dinerarias dentro del

plazo méximo de cinco aios, sin que hasta el momento se haya hecho uso de esta facultad.

Corporacién Financiera Alba, S.A. forma parte del grupo Banca March. El control de Banca March, S.A. lo
ejercen D. Juan, D. Carlos, D* Gloria y D* Leonor March Delgado, quienes controlan conjuntamente el 100% de su
capital social, sin que ninguno de ¢llos, ni en base a su participacién accionarial, ni en base a ninguna clase de acuerdo,

lo haga de manera individual.
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Banca March, S.A. y sus accionistas, a la fecha del cierre del ejercicio, controlaban conjuntamente (Accién
Concertada) el 69,139% de Corporacién Financiera Alba, S.A. Otra participacién superior al 3% comunicada a la

CNMV, a 31 de diciembre, es la de D. Juan March de la Lastra con un 4,355%.

El desglose del epigrafe “Otras reservas” es el siguiente:

2011

Reexpresado
2012 (Nota 2.1)
Por variaciones en el patrimonio neto consolidado de las asociadas
Por acciones propias (117.768) (158.689)
Por diferencias de conversién (13.319) 8.471
Por valoracién de instrumentos financieros (2.706) (338.607)
Por variacion de su perimetro de consolidacién y otras (152.875) (118.634)
TOTALES (286.668) (607.459)
El movimiento de acciones propias de Alba en 2012 y 2011 es el siguiente:
Porcentaje  Precio medio de
sobre capital adquisicion
N° de acciones social €/accion Miles de €

Al de enerode 2011 600.908 1,01% 34,54 20.757

Adquisiciones 502.964 0,85% 41,93 21.089

Amortizaciones (Junta General 25-05-11) (1.030.000) (1,74%) 37,74 (38.870)

Al31 de diciembre de 2011 73.872 0,13% 40,29 2976

Ventas (5443) (0,01%) 40,29 (219)

Al31 de diciembre de 2012 68.429 0,12% 40,29 2757

14. Politica de Gestion del Capital

Alba gestiona su capital con el objetivo de dotar a sus sociedades dependientes de los recursos econémicos suficientes
para realizar sus actividades. Ademas de gestionar de forma racional y objetiva los capitales necesarios para cubrir los
riesgos asumidos por su actividad, se busca la maximizacién del retorno de los accionistas a través de un adecuado

equilibrio entre capital y deuda.

El ratio de apalancamiento de Alba al cierre del ejercicio 2012 y 2011 es el siguiente:

27 Qvg




CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

2012 2011
Deudas con entidades de crédito 528.654 544.606
Efectivo y otros medios equivalentes (384.421) (325.191)
Activos financieros para negociar - (1.779)
Total deuda neta 144.233 217.636
Patrimonio neto 2.764.018 2.862.315
Patrimonio neto + deuda neta 2.908.251 3.079.951
Ratio de apalancamiento 4,96% 7,07%

15. Provisiones

El movimiento habido en este capitulo en los ejercicios 2012 y 2011 ha sido el siguiente:

2012 2011
Saldo al 1 de enero 2.755 4.434
Aumentos por actualizacién de intereses - 70
Recuperaciones (2.686) -
Utilizaciones (34) (1.749)
Saldo a 31 de diciembre 35 2.755

16. Proveedores y otras cuentas a pagar

La composicion de este capitulo al 31 de diciembre de 2012 y 2011 es la siguiente:

2012 2011
Otros pasivos financieros 11236 9.896
Remuneraciones pendientes de pago 1417 1.362
Deudas comerciales 833 679
Pasivos por impuesto corriente (nota 19) 1382 1.003
Ajustes por periodificacion 615 687
Saldo a 31 de diciembre 15483 13.627

En 2012y 2011 el epigrafe “Otros pasivos financieros” incluye dos swap, para cubrir el riesgo de tipo de interés

de un préstamo, valorados a valor razonable con cambios en resultados (Nota 23.¢).

En relacion con laley 15/2010, de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que
se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, se informa que a 31 de diciembre

de 2012y 2011 no hay, ni habia saldos pendientes de pago a proveedores que excedan el plazo legal de pago.

En relacién con la informacién a incorporar en la memoria por aplicacién de la Resolucién de 29 de Diciembre
de 2010 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, el importe de pagos realizado por las empresas espafiolas
del Grupo a proveedores nacionales, asi como los saldos pendientes de pago a dichos proveedores cuyo aplazamiento

excede del plazo legal establecido, son los siguientes:
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Pagos realizados y Pagos realizados y
saldos pendientes de  saldos pendientes de
pago a 31/12/2012 pago a 31/12/2011

Dentro del plazo legal maximo 8.070 100,00% 10.615 100,00%
Resto - - . -
TOTAL PAGOS DEL EJERCICIO 8.070 100,00% 10.615  100,00%

Periodo medio ponderado de los pagos excedidos (dias) - -

Aplazamiento que a la fecha de cierre sobrepasan el plazo méximo legal - -

17. Deudas con entidades de crédito

NO CORRIENTES:

En junio de 2012, Alba firmé dos contratos vinculados, firmados con Deutsche Bank, ambos con vencimiento en junio
de 2015, bajo las denominaciones “Share basket swap transaction” y “Share basket forward transaction”. Dado que
Alba tiene el derecho legal a la liquidacion por diferencias de ambos contratos y que es su intencion el realizar dichas
liquidaciones por diferencias a lo largo del periodo de vigencia del mismo, la presentacion de la operacion se asimila a
la recepcién de un préstamo por importe de 75.000.000 de euros, con vencimiento en 2015 y a tipo de interés variable.
Esta operacion tiene una garantia pignoraticia de 4.200.000 acciones de ACS, Actividades de Construccion y Servicios,
S.A, 3.500.000 acciones de Acerinox, S.A., 4.100.000 acciones de Indra Sistemas, S.A. y 8.000.000 acciones de
Prosegur, Compaiiia de Seguridad, S.A. Al 31 de diciembre de 2012, se estima que el valor razonable de este pasivo no

corriente no difiere de su valor contable.

En junio de 2011, Alba firmé dos contratos vinculados, firmados con Credit Agricole, ambos con vencimiento
en junio de 2014, bajo las denominaciones “Share basket forward transaction” y “Cash-settled Share basket swap
transaction”. Dado que Alba tiene el derecho legal a la liquidacién por diferencias de ambos contratos y que es su
intencién el realizar dichas liquidaciones por diferencias a lo largo del periodo de vigencia del mismo, la presentacion
de la operacién se asimila a la recepcion de un préstamo por importe de 250.000.000 de euros, con vencimiento en
2014y atipo de interés variable. Esta operacion tiene una garantia pignoraticia, que, tras varias ampliaciones, asciende
a7.861.868 acciones de ACS, Actividades de Construccién y Servicios, S.A, 9.001.819 acciones de Acerinox, S.A.,
8.140.113 acciones de Indra Sistemas, S.A.y 3.123.082 acciones de Ebro Foods, S.A.. Al 31 de diciembre de 2012, se

estima que el valor razonable de este pasivo no corriente no difiere de su valor contable.

Los contratos anteriores de “Share Basket Forward Transaction” u “Operacion a Plazo de Cesta de Acciones” se
incluyen dentro del nivel 2 de la jerarquia de valoracién, y se valora estimando los flujos de caja futuros basados en las
cotizaciones de contado de las acciones subyacentes del instrumento financiero, los dividendos estimados para las
mismas y los tipos de interés para los plazos correspondientes, obtenidos a partir de la estructura temporal de tipos de
interés cotizada en la fecha de cierre, y descontando dichos importes netos a liquidar estimados con los respectivos
tipos de interés cup6n cero obtenidos de la misma estructura temporal de tipos de interés cotizada en la fecha de cierre,

mas la prima por riesgo de crédito y liquidez estimada para financiar a la Entidad.

Los contratos anteriores de “Cash-settled Share Basket Swap Transaction” u “Operacion de swap de cesta de
acciones liquidada en efectivo” se incluyen dentro del nivel 2 de la jerarquia de valoracion, y se valora estimando los

flujos de caja futuros basados en las cotizaciones de contado de las acciones subyacentes del instrumento financiero,
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los dividendos estimados para las mismas y los tipos de interés forward y cupdn cero para los plazos correspondientes,
obtenidos a partir de la estructura temporal de tipos de interés cotizada en la fecha de cierre, y descontando dichos
importes netos a liquidar estimados con los respectivos tipos de interés cupén cero obtenidos de la misma estructura

temporal de tipos de interés cotizada en la fecha de cierre.

Debido a que los componentes de riesgo derivados del riesgo bursétil del “Share Basket Forward Transaction”u
“Operacion a Plazo de Cesta de Acciones” y del “Cash-settled Share Basket Swap Transaction” u “Operacién de swap
de cesta de acciones liquidada en efectivo™ basicamente se neutralizan, e incluso esta previsto no realizar ni recibir
ningun desembolso por dicho riesgo dado que ambas posiciones se van a liquidar por el importe neto, se considera que
el riesgo principal al que la compaiiia estd sometido es al riesgo de tipo de interés. En 2012y 2011 se ha realizado un
analisis de sensibilidad respecto al riesgo de tipo de interés y su potencial efecto en la cuenta de pérdidas y ganancias
para el pasivo financiero resultante de combinar ambas transacciones (el “Share Basket Forward Transaction” u
“Operacion a Plazo de Cesta de Acciones” y el “Cash-settled Share Basket Swap Transaction” u “Operacion de swap
de cesta de acciones liquidada en efectivo™). Para ello, se ha partido de la situacién y datos de mercado a 31 de
diciembre de 2012 y 2011, y se ha cambiado en paralelo toda la curva de tipos de interés, aumentando y disminuyendo
un 0,50% y un 1,00% (en aquellos casos en los que la curva de tipos de interés resultaba negativa, se ha considerado un
tipo de interés de 0,00%). El resultado obtenido considerando ambos productos contratados con Credit Agricole

(“Diferencia 0% positiva significa beneficio) ha sido:

SENSIBILIDAD VALOR RAZONABLE CREDITE AGRICOLE

2012 2011

Variacién Ti Diferencia 0% Diferencia 0%

VR Préstamo (€)

VR Préstamo (€)

1,00%
0,50%
0,00%
-0,50%
-1,00%

-248.322.405,02
-249.290.744,22
-250.000.051,33

1.677.646,32
709.307,11
0,00

-245.090.938,93
-246.883.841,88
-248.502.445,26
-249.841.160,49
-250.687.989,70

3.411.506,33
1.618.603,38
0,00
-1.338.715,23
-2.185.544,44

De manera similar, y realizando las mismas asunciones, se ha calculado la sensibilidad al riesgo de tipo de
interés por parte de los dos swaps de tipos de interés, con los siguientes resultados para cada uno de los swaps

contratados con Banesto y con Banco Sabadell (“Diferencia 0% positiva significa beneficio):
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SENSIBILIDAD VALOR RAZONABLE

2012 2011
Variacion Ti VR Swap (€) Diferencia 0% VR Swap (€) Diferencia 0%
1,00% -4.947.355,16 1.919.476,80 -4.630.318,86 3.118.823,82
0,50% -5.768.189,01 1.098.642,95 -6.088.547,36 1.660.595,33
0,00% -6.866.831,96 0,00 -7.749.142,69 0,00
-0,50% - - -9.712.353,08 -1.963.210,40
-1,00% - - -12.182.860,04  -4.433.717,35

Finalmente, adjuntamos el anélisis de sensibilidad respecto al tipo de interés resultante de considerar las

operaciones anteriores conjuntamente, realizando las asunciones anteriormente resefiadas (“Diferencia 0%” positiva

significa beneficio):

SENSIBILIDAD VALOR RAZONABLE

2012 2011
Variacion Diferencia
Ti VR Conjunto (€) 0% VR Conjunto (€)  Diferencia 0%
1,00%  -253.269.760,18 3.597.123,12 -249.721.257,79 6.530.330,15
0,50%  -255.058.933,23 1.807.950,06 -252.972.389,24 3.279.198,71
0,00%  -256.866.883,29 0,00 -256.251.587,95 0,00
-0,50% - - -259.553.513,57 -3.301.925,63
-1,00% - - -262.870.849,74 -6.619.261,79

El resultado del andlisis de sensibilidad de 2012 de los productos contratados con Deutsche Bank es ¢l siguiente:

SENSIBILIDAD VALOR RAZONABLE DEUTSCHE BANK

Variacion Ti

2012

VR Préstamo (€)

Diferencia 0%

1,00%
0,50%

0,00%

-74.371.953,46
-74.783.009,76

-75.075.911,95

703.958,50
292.902,19

0,00
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CORRIENTES:

Las deudas con entidades de crédito corrientes tienen vencimiento anual y su desglose por vencimiento es el siguiente:

Al 31/12/2012 Al131/12/2011
Saldo Saldo
Banco Vencimiento  dispuesto Vencimiento  dispuesto

Polizas de crédito
Banca March 18/06/2013 59357 18/06/2012 20
Banca March 26/09/2013 59996 15/07/2012 10.456
Banco Cooperativo 15/07/2013 10392 04/07/2012 84.239
Banesto 08/05/2013 73.909 06/07/2012 24.953
Banco Sabadell - - 27/06/2012 74.997
Barclays - - 29/06/2012 24.927
La Caixa - - 02/05/2012 1
Unicaja - - 17/06/2012 13
Banco Popular - - 04/06/2012 75.000

203.654 294.606
Limite de créditos concedidos 205.500 360.500

Los intereses, generalmente, se liquidan por trimestres, siendo el indice de referencia el Euribor mas un

diferencial de mercado.
18. Objetivos y politicas de gestion de riesgos

El Consejo de Administracién de Corporacién Financiera Alba, S.A. tiene formulada la siguiente Politica de control y

gestion de riesgos para la Sociedad Dominante y sus sociedades dependientes:

1.- Tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad

Corporacion Financiera Alba, S.A. se dedica a dos tipos de actividades, que son: (i) la participacién en el capital de

sociedades cotizadas y no cotizadas, y (ii) la inversion en inmuebles dedicados al alquiler de oficinas.

En cuanto a las sociedades participadas, tienen como riesgo principal y comin el inherente al negocio y
mercado de cada una de ellas, pero también la evolucién de los mercados de valores, en el caso de que se trate de

sociedades cotizadas.

Por lo que se refiere a las inversiones inmobiliarias, los riesgos que les afectan son: el lucro cesante en el caso
de que estén desocupados; la evolucion de los tipos de interés a largo plazo; los siniestros; los impagados y la

evolucidn del valor de mercado.

Partiendo de las actividades indicadas, los riesgos principales que afectan a la Compafiia pueden agruparse en

las siguientes categorias:
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1.1. Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo

El grupo estd expuesto a este riesgo, principalmente, por las deudas con entidades de crédito. La politica de
financiacion de Alba se basara en distribuir la financiacion entre corto y largo plazo y a tipo fijo o variable, en funcién

de lo que la situacion financiera aconseje en cada momento.
1.2. Riesgo de tipo de cambio
En la actualidad, la actividad de Alba no se ve afectada por un riesgo de tipo de cambio digno de mencion.

1.3. Riesgo de mercado

El riesgo bursatil afecta al activo mds importante del balance consolidado de la Sociedad que es la inversion en
sociedades cotizadas. Estas inversiones, en su mayor parte, son y se prevé que sigan siendo, de caracter permanente y
su cobertura serfa econémicamente inviable. Por otra parte, la Sociedad opera, en algunos casos, con instrumentos

derivados sobre acciones cotizadas.

Las inversiones inmobiliarias se ven afectadas por las oscilaciones del valor de mercado cuyo seguimiento hace

la sociedad a través de los informes anuales de expertos independientes.

1.4. Riesgo de crédito

Este riesgo deriva, fundamentalmente, de la posibilidad de incumplimiento de sus obligaciones por parte de los
arrendatarios de los inmuebles propiedad de la Sociedad. No obstante, la politica del Grupo es mantener Uinicamente

relaciones comerciales con entidades de solvencia reconocida.

Por otra parte, también existe un riesgo de contraparte en la operativa con instrumentos derivados sobre acciones
de sociedades cotizadas, por lo que estas operaciones se realizan unicamente con entidades de acreditada solvenciay

reputacion.

Asimismo, este riesgo puede derivar de la posibilidad de que aquellas entidades de crédito en las que se realizan
depésitos de efectivo como consecuencia de la gestion de la liquidez de la Compaiiia, pudieran llegar a no devolver los

mismos.

1.5. Riesgo de liquidez

La Sociedad mantiene una politica de gestién de su liquidez a través de instrumentos financieros a corto plazo y

posiciones de tesoreria, de forma que puede atender sin dificultad las necesidades de liquidez previstas.
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2.- Medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos

El activo més importante del balance consolidado de la Compaiiia lo constituye la inversidn en sociedades participadas.
La Sociedad realiza un seguimiento de estas sociedades participadas que comprende tanto la evolucién de su actividad
y resultados (por lo que, en general, se participa, en sus 6rganos de administracion y, en ocasiones, ademas en sus
Comisiones Ejecutivas, Comités de Auditoria y/o Comisiones de Nombramientos y Retribuciones), como la evolucion

de su cotizacién en los mercados de valores (en el caso de que estén cotizadas).

En cuanto a las inversiones inmobiliarias, para cubrir los riesgos antes indicados, ante todo, el Grupo
tinicamente mantiene relaciones comerciales con entidades de solvencia reconocida, por lo que, antes de iniciar las
citadas relaciones, se somete a todos sus clientes a procedimientos de verificacién de su capacidad de pago. Pero,
ademds, se establecen cldusulas contractuales apropiadas, se exigen garantias a los inquilinos, se ajustan las rentas a
precios de mercado en caso de alquileres de larga duracién, y se contratan p6lizas de seguros que cubren los riesgos de
dafios y de responsabilidad civil, que se actualizan anualmente. Finalmente, se efecttia un seguimiento continuo de las
cuentas a cobrar, de manera que la exposicion al riesgo de morosidad no sea significativa y, asimismo, se realizan

tasaciones anuales que permiten seguir la evolucion del valor de mercado.

Por lo que se refiere al riesgo derivado de 1a devolucion de los depdsitos a plazo de efectivo que se realizan en
entidades de crédito, este tipo de dep6sitos s6lo se realizan en entidades que hayan obtenido una calificacion (rating)

considerada suficiente.

3.- Sistemas de informacioén y control interno

Para el seguimiento y control de los riesgos y para asegurar el cumplimiento de la normativa aplicable, la Sociedad
dispone de una organizacion, en la que destaca la existencia de una Direcci6n Financiera, una Asesoria Juridica y una
Asesoria Fiscal que, cada una en su drea de competencias, vela por el seguimiento adecuado de los riesgos y porque se

respete la normativa vigente (externa e interna).

La Compafiia tiene, asimismo, establecidos procesos adecuados para identificar y controlar sus principales
riesgos operativos, financieros y legales, debidamente documentados en normas operativas o manuales de
funcionamiento. En este sentido, la Sociedad dispone de un sistema de informacion integrado que facilita la elaboracion
puntual y fiable de informacion financiera, asi como de los datos operativos necesarios para la eficaz gestion del
negocio, y de un sistema de presupuestacion que permite establecer con antelacién los objetivos cuantitativos de la
Compafiia dentro de su marco estratégico, y analizar las causas de las principales desviaciones entre los datos reales y

los presupuestados.

Asimismo, en el ambito del Consejo, su Reglamento prevé que la Secretaria se encargue de velar por la

legalidad formal y material de sus actuaciones, por la regularidad estatutaria de las mismas y porque se respeten sus

procedimientos y reglas de gobierno.

Por otra parte, entre las funciones del Comité de Auditoria se encuentra la de velar por la existencia de un
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AL

proceso interno eficaz para vigilar que la Compafiia cumple con laleyes y disposiciones reguladoras de su actividad, y
comprobar que se han establecido los procedimientos necesarios para asegurarse que el equipo directivo y los
empleados cumplen con la normativa interna. Asimismo, debe sefialarse que a las reuniones del Comité asiste, cuando
es oportuno, el Director Financiero, encargado del control interno de la sociedad, que informa de los temas relativos a

esta materia.

Finalmente, la sociedad cuenta con un Servicio de Auditoria Interna como instrumento para el mejor desarrollo
de las funciones encomendadas al Consejo de Administracién y al Comité de Auditoria, en relacién con el control y
gestion de riesgos y el seguimiento de los sistemas internos de informacién y control. En este sentido la Auditoria
Interna contribuye a la mejora y formalizacién, en su caso, de los procedimientos internos y supervisa, mediante

auditorias especificas, su cumplimiento.

19. Situacion fiscal

Corporacion Financiera Alba, S.A. junto a Alba Participaciones, S.A.U., Balboa Participaciones, S.A.U., Deya Capital,
S.C.R. de Régimen Simplificado, S.A.U. y Arta Partners, S.A. tributan por el Régimen de Tributacion para Grupos de
Sociedades. Arta Capital, S.G.E.C.R., S.A.U. tributa en régimen individual.

La base imponible fiscal se concilia con el resultado contable como sigue:

2012 Imputados
A

A pérdidas patrimonio

y ganancias neto
Saldo de ingresos y gastos (298.468) 259.136
Impuesto de sociedades (345)
Resultado consolidado antes de impuestos (298.813) 259.136
Diferencias del proceso de consolidacion (1) 388.024 (259.136)
Base imponible 89.211 0
Diferencias permanentes 398
Base imponible 89.609
Cuotaal 30% 26.883
Deducciones (doble imposicion y reinversion) 27.228
Cuota positiva (345)
Impuesto del ejercicio (345)

(1) Incluye, principalmente, la participacion en el resultado de las asociadas, los
dividendos cobrados de las asociadas, la diferencia entre el resultado consolidado y
fiscal en las enajenaciones de activos financieros y las variaciones de valor razonable
de inversiones inmobiliarias
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2011 Imputados
A

A pérdidas patrimonio

y ganancias neto
Saldo de ingresos y gastos 407.730 (237439)
Impuesto de sociedades 55.114
Benefico consolidado antes de impuestos 462.844 (237439)
Diferencias del proceso de consolidacion (1) 9.143 237.439
Base imponible 471.987 0
Diferencias permanentes 505
Base imponible 472.492
Cuotaal 30% 141.748
Deducciones (doble imposicion y reinversion) 86.654
Cuota positiva 55.094
Retenciones dividendos extranjeros 20
Impuesto del ejercicio 55.114

(1) Incluye, principalmente, la participacién en el resultado de las asociadas, los
dividendos cobrados de las asociadas, la diferencia entre el resultado consolidado y fiscal
en las enajenaciones de activos financieros y las variaciones de valor razonable de
inversiones inmobiliarias

El movimiento de los activos y pasivos por impuestos diferidos, es el siguiente:

Entradas/ Entradas/
31/12/2012 (Salidas) 31/12/2011 (Salidas) 01/01/2011

Activos por impuesto diferido

Por deterioro de activos financieros 16.330 (5.158) 21.488 (16.888) 38.376
Por créditos por bases imponibles negativas y

deducciones pendientes 15.954 4.347 11.607 (29.293) 40.900
Plan de Jubilacién y otros gastos 5.523 (318) 5.841 (309) 6.150
Por correcciones valorativas 5.009 - 5.009 - 5.009
Total activos por impuesto diferido 42.816 43.945 90.435

Pasivos por impuesto diferido

Por plusvalias de inversiones 36.232 (2.435) 38.667 (6.970) 45.637
Total pasivos por impuesto diferido 36.232 38.667 45.637

Los beneficios acogidos a reinversion cuyo plazo de permanencia estd en vigor son los siguientes:
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Beneficio

acogido a
reinversién Vencimiento

(articulo42 Importe  Aflode plazo de

L.IS.) de venta reinversién permanencia
Ejercicio 2011 287.396 535.160 2011 y2012 2017
Ejercicio 2008 686 15.758 2008 2013
Ejercicio 2007 88.985 122.329 2007 2012
Ejercicio 2006 19.280 27.390 2006 y 2007 2012

A 31 de diciembre de 2012 y 2011 no existen bases imponibles negativas pendientes de compensar por el grupo

fiscal consolidado, las deducciones pendientes de aplicar son las siguientes:

Afio de
prescripcion 2012 2011
2021 11.442 11.607
2022 4.512 -
TOTAL 15.954 11.607

Actualmente se estan inspeccionando los ejercicios 2007, 2008 y 2009, se estima que los impuestos adicionales
que pudieran derivarse de dicha inspeccién fiscal no serdn significativos. Estin pendientes de inspeccion los ejercicios
2010 y siguientes, y, también, se estima que los impuestos adicionales que pudieran derivarse de dicha inspeccion

fiscal no serian significativos.

El detalle del importe que figura en la nota 16 “Pasivos por impuesto corriente” del epigrafe “Proveedores y

otras cuentas a pagar” es el siguiente:

2012 2011
Por Impuesto sobre Sociedades 376 506
Por retenciones IRPF 860 331
Por IVA y otros 83 115
Por cuotas a la Seguridad Social 63 51
TOTAL 1.382 1.003

20. Garantias comprometidas con terceros y otros activos y pasivos contingentes

El detalle de este capitulo al 31 de diciembre es el siguiente:

2012 2011
Garantias prestadas por la venta de la
participacién en Banco Urquijo, S.A. - 1.971
Total - 1.971

Tanto en Xfera (ahora Yoigo), como en Broadnet, sociedades participadas por Alba en ejercicios anteriores, la
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Tasa de reserva de dominio ptblico radioeléctrico de 2001, que Alba pagé y contabilizé en pérdidas y ganancias, esta
recurrida y pendiente de fallo del Tribunal Supremo. En el caso de que resultara favorable a la sociedad, Alba

recuperaria la parte correspondiente, siendo al dia de hoy indeterminada.

21. Plantilla

El nimero medio de personas empleadas en cada ejercicio, distribuido por categorias, era el siguiente:

2012 2011
Hombres Muyjeres Total Hombres  Mujeres Total
Consejeros Ejecutivos y Directores 9 - 9 6 -
Jefes de departamento 10 - 10 7 1 8
Administrativos y otros 18 17 35 22 15 37
Total 37 17 54 35 16 51

El nimero de personas empleadas al final de cada ejercicio, distribuido por categorias, era el siguiente:

2012 . 2011
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Consejeros Ejecutivos y Directores 9 - 9 6 -
Jefes de departamento 10 - 10 7 1 8
Administrativos y otros 16 17 33 22 18 40
Total 35 17 52 35 19 54

22. Informacién por segmentos

A continuacioén se presenta informacién sobre los ingresos, resultados, activos y pasivos relacionados con los

segmentos de negocio para los afios terminados el 31 de diciembre de 2012 y 2011.

No existen operaciones entre los distintos segmentos.
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Informacion por segmentos ejercicio 2012

(En miles de €)

Alquiler de Inversiones Total

inmuebles mobiliarias Grupo
Ingresos v gastos directos del segmento
Ingresos por arrendamientos y otros 13.449 13.449
Resultado de venta 31 31
Participacion en resultados de asociadas (311.812) (311.812)
Incremento / (Disminucion) del valor razonable (8.265) (19.145) (27.410)
Otros gastos de explotacién directos del segmento (2.999) (2.999)
Resultado del segmento 2.185 (330.926) (328.741)
Ingresos v gastos no asignados a segmentos
Deterioro 42.977
Gastos de personal (11.706)
Otros gastos de explotacién 4.511)
Amortizaciones (1.016)
Otros resultados 2.224
Ingresos financieros netos 1.960
Beneficio / (pérdida) antes de impuestos e intereses minoritarios (298.813)
Impuesto sobre sociedades 345
Intereses minoritarios (966)
Resultado neto del gjercicio (299.434)
Activos v Pasivos
Activos del segmento 207.073 2.470.821 2.677.894
Activos no asignados 669.162
Total Activos 3.347.056
Pasivos del segmento 1.948 1.948
Pasivos no asignados 580.404
Total Pasivos 582.352
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Informacion por segmentos ejercicio 2011

(En miles de €)

Ingresosy gastos directos del segmento
Ingresos por arrendamientosy ofros

Resultado de venta

Participacion en resultados de asociadas
Dividendos cobrados

Incremento / (Disminucion) del valor razonable
Otros gastos de explotacion directos del segmento
Resultado del segmento

Ingresos y gastos no asignados a segmentos
Deterioro

Gastos de personal

Otros gastos de explotacién

Amortizaciones

Ingresos financieros netos

Beneficio / (pérdida) antes de impuestos e intereses minoritarios
Impuesto sobre sociedades

Intereses minoritarios

Resultado reto del ejercicio

Acti Pasiv
Activos del segmento
Activos no asignados
Total Activos

Pasivos del segmento
Pasivosno asignados
Total Pasivos

Alba desarrolla su actividad en territorio nacional, por lo tanto, es considerado un unico segmento geografico.

23. Otros ingresos y gastos

A continuacién se muestra la composicion de los distintos apartados incluidos en este capitulo correspondiente a los

gjercicios 2012 y 2011,

a) Gastos de personal

Sueldos y salarios

Indemnizaciones

Seguridad sociala cargo de la empresa
Sistemas altemativos de planes de pensiones
Primas de seguros

Otros gastos sociales

Saldo al 31 de diciembre

40

Alquiler de Inversiones Total

inmuebles mobiliarias Grupo

15.476 15.476
185283 185.283

241 865 241.865

533 533

©.121) ©.121)
(2.948) (2.948)

3.407 427.681 431.088

56.484
9572)
(4.591)

(5%)
(9.567)

462 844

(55.114)
(1.556)

406.174

215.099 2.646.726 2.861.825
602.844
3.464.669

2.019 2.019
599.655
601.674

2012 2011
9.761 7.633
206 -
603 544
791 1.081
232 225
113 89
11.706 9.572




CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

b) Ingresos financieros

2012 2011
Dividendos - 533
Beneficios/(Pérdidas) de derivados (158) (1.915)
Intereses 17.627 18.316
Comisién de Gestion 2.000 2.106

Saldo al 31 de diciembre 19.469 19.040

¢) Variacion en el valor razonable de instrumentos financieros
La variacién de la valoracion al cierre del ejercicio 2012y 2011, de los dos swaps de tipos de interés contratados por la

Sociedad (Nota 4.g) ha sido una pérdida de 905 y 6.195 miles de euros, respectivamente.

Asimismo, se incluye en este apartado la variacion en el valor razonable, al cierre del ejercicio, de los contratos
firmados con Credit Agricole y Deutsche Bank (Nota 17) que arrojan una valoracién simétrica de variacion positiva'y
negativa al 31 de diciembre de 2012 y 2011, seglin la informacién proporcionada por la propia entidad financiera, por
un importe de 72.885 miles de euros en 2012y 58.609 miles de euros en 2011, para los firmados con Credit Agricole y

de 15.928 miles de euros en 2012, para los firmados con Deutsche Bank.

24. Partes vinculadas
En el afio 2012 se han realizado las siguientes operaciones:

DESCRIPCION DE LA OPERACION IMPORTE PARTE VINCULADA

CON LOS ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS DE LA SOCIEDAD

Intereses de préstamos 1.261 Banca March

Servicios 400 Banca March

Acuerdos de financiacion créditos 119.354 Banca March (saldo dispuesto al 31-12 Nota 17)
Dividendo 21.505 Accion Concertada Grupo Banca March

CON OTRAS PARTES VINCULADAS

Dividendos y otros beneficios distribuidos 101.727 ACS, Acerinox, Indra, Prosegur, Ebro y Clinica Baviera
Primas de seguros intermediadas 1.690 March JLT

Primas de seguros 287 March Vida

Contratos de arrendamiento operativo 301 Varios

Contratos de colaboracion 300 Fundacion Juan March
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En el afio 2011 se realizaron las siguientes operaciones:

DESCRIPCION DE LA OPERACION IMPORTE PARTE VINCULADA

CONLOS ACCIONISTAS SIGNIFICATIVOS DE LA SOCIEDAD

Gastos financieros 330 BancaMarch

Contratos de Gestion y Colaboracion 400  Banca March

Acuerdos de financiacién créditos 20  BancaMarch (saldo dispuestoal 31-12Nota 17)
Garantias y avales 1971  Banca March

Dividendos 165443  Accion Concertada Grupo Banca March

CON OTRAS PARTES VINCULAD

Dividendos 167010  ACS, Acerinox, Prosegur, Indra, Ebro Foodsy Clinica Baviera

Devolucién Prima de Emision 6.043  Acerinox

Contratos de colaboracion 300 FundaciénJuan March

Contratos de arrendamiento operativo 301 March Gestion de Fondos, S.GIIC, S.A. March Gestion de
Pensiones, S.G.FP, S.A y CIMSA

Primas de seguros intermediadas 1.879  March Unipsa

Primas de seguros 327  March Vida

25. Plan de opciones sobre acciones

La Junta de Accionistas de Alba aprobé el 25 de mayo de 2011 un sistema de opciones para la adquisicion de acciones
de lasociedad por los Consejeros Ejecutivos y Directivos de la Compaifiia. El plan tiene una duracién de tres afios. Las

caracteristicas del sistema son las siguientes:

a) La sociedad ha entregado a los beneficiarios opciones que daran derecho a adquirir, transcurridos tres afios desde la

aprobacion del Plan, acciones de Corporacion Financiera Alba S.A.

b) A este sistema de opciones se han acogido los Consejeros Ejecutivos y Directivos de Corporacion Financiera Alba,

S.A.
¢) El maximo de acciones a entregar en virtud de este Plan sera de 469.000.
d) Las opciones son intransmisibles excepto por fallecimiento del beneficiario.

e) El precio de ejercicio de cada opcidn serd de 40,03 euros/accion. No obstante, a eleccién del beneficiario, también
podra liquidarse el ejercicio de los derechos de opcién mediante pago en efectivo, por la sociedad al beneficiario, de la
diferencia entre el precio medio ponderado de la negociacion bursatil de las acciones de Corporacién Financiera Alba,
S.A. durante el mes inmediato anterior ala fecha en la que venzan los tres afios desde la concesion de las opciones y el
precio de ejercicio de tales opciones. Es previsible que los beneficiarios se acojan al cobro en efectivo, por lo que la

sociedad estimara en cada cierre contable el correspondiente pasivo financiero, si procede.
f) La entrega de las opciones fue gratuita.

Al 31 de diciembre de 2012 y 2011 no hay contabilizado ningln pasivo derivado de este plan.
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26. Retribucién al Consejo de Administracion y Alta Direccién

La sociedad y sus sociedades dependientes han registrado las siguientes retribuciones devengadas por los miembros del

Consejo de Administracion y de la Alta Direccion de Corporacién Financiera Alba, S.A..:

Afio 2012
Sistemas
alternativos de
Retribucion al Consejo planes de
Salariosy De Sociedades pensiones y
N° personas otros De Alba del grupo Seguros

Consejeros externos dominicales 4 - 342 54 30

Consejeros externos independientes 4 - 173 - -

Consejeros ejecutivos 6 2 641 240 200 790

AltaDireccion 4 1420 - 48 246

Afio 2011

Sistemas
alternativos de

Retribucion al Consejo planes de

Salarios De Sociedades pensiones y

N° personas  y otros De Alba del grupo Seguros
Consejeros externos dominicales 5 - 367 78 35
Consejeros extemos independientes 4 - 143 - -
Consejeros ejecutivos 6 1.690 230 131 569
Alta Direccion 3 962 - 42 96

En 2012y en 2011 no habia anticipos, ni créditos concedidos a los miembros del Consejo de Administracién ni

a los de la Alta Direccidn.

Las retribuciones devengadas en 2012 por cada miembro del Consejo de Administracion han sido las siguientes:
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Retribucién
Aportacion
Consejos  Retribucién plan Primas de
Fija Variable grupo Alba total jubilacion  seguros
Brookes, Nicholas - - 46 46 - -
Camé Casas, Ramon 435 - 40 475 - -
Del Caiio Palop, José Ramén 138 97 40 275 71 6
Femandez Barreiro, Isidro - - 104 104 - 17
Marchde la Lastra, Juan 156 244 40 440 149 7
March Delgado, Carlos - - 124 124 - 6
March Delgado, Juan - - 118 118 - 7
March Juan, Juan 46 - 40 86 16 1
Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin, Santos 223 245 140 608 497 9
Moraleda Martinez, Amparo - - 31 31 - -
Nieto de la Cierva, José - - 50 50 - -
Ruiz-Gélvez Priego, Eugenio - - 50 50 - -
Serra Fané, José Maria - - 46 46 - -
Vallbona Vadell, Pablo 250 807 140 1.197 - 34
TOTAL CONSEJO 1248 1.393 1.009 3.650 733 87

En cumplimiento con los articulos 229 y 230 de la Ley de Sociedades de Capital, a continuacién se indican las
situaciones en las que los Consejeros mantienen participaciones o cargos en sociedades que se dedican a analogo o

complementario género de actividad al que constituye el objeto social de Alba:

Titular Sociedad Actividad % Participacion Funciones
Ramén Camé Casas Arta Capital, S GE.CR, S.AU. S.GECR. - Consejero
Ramoén Camné Casas Deya Capital I, S.C.R., de Régimen Comun, S.A. S.CR. 0,51% Consejero
Ramén Carné Casas Arta Partners, S.A. Inversién mobiliana 9,00% Consejero
Juan March de la Lastra Arta Capital, SGE.CR, S.AU. S.GE.CR. - Consejero
Juan March de la Lastra Deya Capital, S.C.R. de Régimen Simplificado, S.A.U. S.CR - Consejero
Juan March Juan Deya Capital II, S.C.R., de Régimen Comin, S.A. S.CR. 0,51% -
Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin Arta Capital, S.GE.CR.,, S.AU. S.GECR. - Prsidente
Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin Deya Capital, S.C.R., de Régimen Simplificado, $.A.U. S.CR. - Presidente
Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin Alba Participaciones, S.A.U. Inversién mobiliaria - Prseidente
Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin Arta Partners, S.A. Inversién mobiliaria - Presidente
José Ramén del Cafio Palop Deyi Capital II, S.C.R., de Régimen Comiin, S.A. S.CR. - Consejero Secretario
José Ramén del Cafio Palop Arta Capital, S.GE.CR,S.AU. S.GECR. - Consejero Secretario
José Ramoén del Cafio Palop Art Partners, S.A. Inversién mobiliaria - Consejero Secretario
José Ramoén del Cafio Palop Deya Capital, S.C.R. de Régimen Simplificado, S.A.U. S.CR - Consejero Secretario
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27. Retribucién a los auditores

Elimporte de los honorarios devengados por Ernst & Young ha sido de 105 miles euros, correspondiendo 28 miles de
euros a otros servicios, 20 miles de euros a asesoramiento en materia de auditoria interna y el resto a los servicios de
auditoria de las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas del ejercicio 2012 de Albay las sociedades dependientes.
Los del ejercicio 2011 ascendieron a 116 miles de euros, correspondiendo 50 miles de euros a asesoramiento en materia
de auditoria interna, y el resto a los servicios de auditorfa de las Cuentas Anuales Individuales y Consolidadas del

ejercicio 2011 de Alba y las sociedades dependientes.

28. Estado de Flujos de Efectivo

Ha sido elaborado de acuerdo con lo estipulado en la Norma Internacional de Contabilidad 7.
Dicho estado se divide en tres tipos:

- Flujos netos de tesoreria por actividades de explotacién: incluye los movimientos de efectivo a nivel operativo

de todos los negocios gestionados por el Grupo.

- Flujos netos de tesoreria por actividades de inversion: incluye los flujos relacionados con las inversiones en activos a

largo plazo y en la adquisicion y enajenacién de instrumentos de capital emitidos por otra entidad.

- Flujos netos de tesoreria por actividades de financiacién: incluye los flujos utilizados en la compra de
autocartera, las entradas de efectivo por utilizacion de fuentes de financiacion externa, las salidas de efectivo

por cancelacion de fuentes de financiacién externa y por reparto de dividendos.

29. Hechos posteriores al cierre

Con posterioridad al cierre del ejercicio, Alba Participaciones, S.A., filial al 100%, ha vendido un 1,94% de Prosegur,

Compariia de Seguridad, S.A. por 54,1 millones de € en diversas operaciones de mercado.
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CERTIFICACION DE CUENTAS

D. Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin, Consejero-Delegado y D. Ignacio Martinez Santos, Director Financiero
de Corporacion Financiera Alba, S.A., certifican que las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2012, que se presentan al Consejo de Administracién de esta sociedad para su
formulacidn, son integras y reflejan una imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera consolidada del Grupo a
31 de diciembre de 2012, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de
efectivo consolidados, que se han producido en el Grupo en el ejercicio finalizado en esta fecha y que a las mismas
estdn incorporados los estados contables de todas las sociedades participadas, que integran el perimetro de

consolidacién de acuerdo con la normativa mercantil y contable que resulta de aplicacion.

Santos Martinez-Conde Gutiérrez-Barquin Ing Santos
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FORMULACION DE CUENTAS

La formulacién de las presentes cuentas anuales ha sido aprobada por el Consejo de Administracién, en su reunion del
20 de marzo de 2013, y seran sometidas a verificacién por los Auditores y posterior aprobacién por la Junta General;
dichas cuentas est4n extendidas en 47 hojas, todas ellas firmadas por el Secretario del Consejo, firmando en esta ultima

hoja, n°® 47, todos los Consejeros.

DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, S.A. declaran que, hasta donde alcanza
su conocimiento, las cuentas anuales, individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2012, formuladas en la
reunién de 20 de marzo de 2013, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, reflejan una imagen
fiel del patrimonio y de la sitnacion financiera consolidada a 31 de diciembre de 2012, de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo consolidados, que se han producido en el
ejercicio finalizado en esta fecha de Corporacidn Financiera Alba, S.A. y de las empresas comprendidas en la
consolidacién tomados en su conjunto, y que los informes de gestion, individuales y consolidados, incluyen un analisis
fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicién de Corporacién Financiera Alba, S.A.y de las
empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la descripcién de los principales riesgos

e incertidumbres a que se enfrentan.

D. Carlos March Delgado D. Juan March Delgado

Presidente Presidente

D. Juan March de la Lastra D. Santos Martinez-Conde Gutierrez-Barquin
Vicepresidente Consejero Delegado .

D. Nicholas Brookes D. Ramén Camé Casas™

Consejero ) Consejero

D. Juan March Juan D* Amparo|Morajeda Martinez

Consejero Consejer A

D D egé Maﬂ{a SerraFarré
Conseje

D. José Ramon del Cafio Palop
Consejero y Secretario
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INFORME DE GESTION
EJERCICIO 2012

1. Evolucién de los negocios y situacion de 1a Sociedad.

Las Cuentas Anuales Consolidadas al 31 de diciembre de 2012 reflejan la imagen fiel del patrimonio y de la
situacion financiera, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de
efectivo, que se han producido en €l Grupo en el ejercicio finalizado en esta fecha y han sido formuladas por los

Administradores de la Sociedad.

Durante el ejercicio social de 2012 la actividad del Grupo Alba ha consistido en:

* La gestién de un conjunto de participaciones de control e influencia en una serie de empresas con
actividades en distintos sectores econdmicos.
* La promocién y participacion en empresas.

* La explotacion de inmuebles en régimen de alquiler o venta.
2. Evolucion previsible de la Sociedad.
El objetivo prioritario de Alba es conseguir que sus empresas participadas obtengan la méxima rentabilidad,
mejorando su competitividad, aumentando su potencial humano, financiero y tecnolégico. Ademas, la estructura
financiera de la Sociedad y su dimension y flexibilidad permitiran aprovechar las oportunidades de inversién que
puedan presentarse.

3. Adquisiciones y enajenaciones de acciones propias

El movimiento de acciones propias mostrado en los Fondos Propios del Balance al 31 de diciembre de 2012

adjunto es el siguiente:

Porcentaje  Precio medio de

sobre capital adquisicion
N° de acciones social €/accién Miles de €
A 1 de enero de 2011 600.908 1,01% 34,54 20.757
Adquisiciones 502.964 0,85% 41,93 21.089
Amortizaciones (Junta General 25-05-11) (1.030.000) (1,74%) 37,74 (38.870)
Al31 de diciembre de 2011 73.872 0,13% 40,29 2.976
Ventas (5.443) (0,01%) 40,29 (219)

Al 31 de diciembre de 2012 68.429 0,12% 40,29 2.757
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4. Actividades en materia de investigacién y desarrollo.

Las especificas actividades de la Sociedad y la ausencia de produccién, no hacen necesarias inversiones directas

en este area.

5. Acontecimientos importantes ocurridos después del cierre del ejercicio.

Con posterioridad al cierre del ejercicio, Alba Participaciones, S.A., filial al 100%, ha vendido un 1,94% de

Prosegur, Compaiiia de Seguridad, S.A. por 54,1 millones de € en diversas operaciones de mercado.

6. Politica de control y gestién de riesgos

El Consejo de Administracién de Corporacién Financiera Alba, S.A. tiene formulada la siguiente Politica de

control y gestion de riesgos para la Sociedad Dominante y sus sociedades dependientes:

1.- Tipos de riesgos a los que se enfrenta la Sociedad

Corporacion Financiera Alba, S.A. se dedica a dos tipos de actividades, que son: (i) la participacién en el capital

de sociedades cotizadas y no cotizadas, y (ii) la inversién en inmuebles dedicados al alquiler de oficinas.

En cuanto a las sociedades participadas, tienen como riesgo principal y comin el inherente al negocio y
mercado de cada una de ellas, pero también la evolucién de los mercados de valores, en el caso de que se trate de

sociedades cotizadas.

Por lo que se refiere a las inversiones inmobiliarias, los riesgos que les afectan son: el lucro cesante en el
caso de que estén desocupados; la evolucién de los tipos de interés a largo plazo; los siniestros; los impagados y

la evolucidn del valor de mercado.

Partiendo de las actividades indicadas, los riesgos principales que afectan a la Compafiia pueden agruparse

en las siguientes categorias:
1.1. Riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo
El grupo esta expuesto a este riesgo, principalmente, por las deudas con entidades de crédito. La politica de

financiacién de Alba se basara en distribuir la financiacién entre corto y largo plazo y a tipo fijo o variable, en

funcién de lo que la situaci6n financiera aconseje en cada momento.
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1.2. Riesgo de tipo de cambio
En la actualidad, la actividad de Alba no se ve afectada por un riesgo de tipo de cambio digno de menci6n.
1.3. Riesgo de mercado

El riesgo bursatil afecta al activo mas importante del balance consolidado de la Sociedad que es la inversién en
sociedades cotizadas. Estas inversiones, en su mayor parte, son y se prevé que sigan siendo, de cardcter
permanente y su cobertura serfa econémicamente inviable. Por otra parte, la Sociedad opera, en algunos casos,

con instrumentos derivados sobre acciones cotizadas.

Las inversiones inmobiliarias se ven afectadas por las oscilaciones del valor de mercado cuyo

seguimiento hace la sociedad a través de los informes anuales de expertos independientes.
1.4. Riesgo de crédito

Este riesgo deriva, fundamentalmente, de la posibilidad de incumplimiento de sus obligaciones por parte de los
arrendatarios de los inmuebles propiedad de la Sociedad. No obstante, la politica del Grupo es mantener

lnicamente relaciones comerciales con entidades de solvencia reconocida.

Por otra parte, también existe un riesgo de contraparte en la operativa con instrumentos derivados sobre
acciones de sociedades cotizadas, por lo que estas operaciones se realizan Gnicamente con entidades de

acreditada solvencia y reputacion.

Asimismo, este riesgo puede derivar de la posibilidad de que aquellas entidades de crédito en las que se
realizan depésitos de efectivo como consecuencia de la gestién de la liquidez de la Compaiifa, pudieran llegar a

no devolver los mismos.
1.5. Riesgo de liquidez

La Sociedad mantiene una politica de gestion de su liquidez a través de instrumentos financieros a corto plazo y

posiciones de tesoreria, de forma que puede atender sin dificultad las necesidades de liquidez previstas.
2.- Medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos

El activo mas importante del balance consolidado de la Compaiiia lo constituye la inversién en sociedades
participadas. La Sociedad realiza un seguimiento de estas sociedades participadas que comprende tanto la
evolucién de su actividad y resultados (por lo que, en general, se participa, en sus érganos de administracién y,
en ocasiones, ademds en sus Comisiones Ejecutivas, Comités de Auditoria y/o Comisiones de

Nombramientos y Retribuciones), como la evolucion de su cotizacién en los mercados de valores (en el caso de
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que estén cotizadas).

En cuanto a las inversiones inmobiliarias, para cubrir los riesgos antes indicados, ante todo, el Grupo
unicamente mantiene relaciones comerciales con entidades de solvencia reconocida, por lo que, antes de iniciar
las citadas relaciones, se somete a todos sus clientes a procedimientos de verificacién de su capacidad de pago.
Pero, ademas, se establecen cldusulas contractuales apropiadas, se exigen garantias a los inquilinos, se ajustan las
rentas a precios de mercado en caso de alquileres de larga duracidn, y se contratan pdlizas de seguros que cubren
los riesgos de dafios y de responsabilidad civil, que se actualizan anualmente. Finalmente, se efectia un
seguimiento continuo de las cuentas a cobrar, de manera que la exposicién al riesgo de morosidad no sea

significativa y, asimismo, se realizan tasaciones anuales que permiten seguir la evolucién del valor de mercado.

Por lo que se refiere al riesgo derivado de la devolucién de los depdsitos a plazo de efectivo que se
realizan en entidades de crédito, este tipo de depdsitos s6lo se realizan en entidades que hayan obtenido una

calificacion (rating) considerada suficiente
3.- Sistemas de informacién y control interno

Para el seguimiento y control de los riesgos y para asegurar el cumplimiento de la normativa aplicable, la
Sociedad dispone de una organizacion, en la que destaca ]a existencia de una Direccion Financiera, una Asesoria
Juridica y una Asesoria Fiscal que, cada una en su drea de competencias, vela por el seguimiento adecuado de los

riesgos y porque se respete la normativa vigente (externa e interna).

La Compaiiia tiene, asimismo, establecidos procesos adecuados para identificar y controlar sus
principales riesgos operativos, financieros y legales, debidamente documentados en normas operativas o
manuales de funcionamiento. En este sentido, la Sociedad dispone de un sistema de informacién integrado que
facilita la elaboracién puntual y fiable de informacién financiera, asi como de los datos operativos necesarios
para la eficaz gestion del negocio, y de un sistema de presupuestacion que permite establecer con antelacion los
objetivos cuantitativos de la Compafiia dentro de su marco estratégico, y analizar las causas de las principales

desviaciones entre los datos reales y los presupuestados.

Asimismo, en el 4mbito del Consejo, su Reglamento prevé que la Secretaria se encargue de velar por la
legalidad formal y material de sus actuaciones, por la regularidad estatutaria de las mismas y porque se respeten

sus procedimientos y reglas de gobierno.

Por otra parte, entre las funciones del Comité de Auditoria se encuentra la de velar por la existencia de un
proceso interno eficaz para vigilar que la Compafiia cumple con la leyes y disposiciones reguladoras de su
actividad, y comprobar que se han establecido los procedimientos necesarios para asegurarse que el equipo
directivo y los empleados cumplen con la normativa interna. Asimismo, debe seifialarse que a las reuniones del
Comité asiste, cuando es oportuno, el Director Financiero, encargado del control interno de la sociedad, que

informa de los temas relativos a esta materia.
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Finalmente, la sociedad cuenta con un Servicio de Auditoria Interna como instrumento para el mejor
desarrollo de las funciones encomendadas al Consejo de Administracién y al Comité de Auditoria, en relacién
con el control y gestion de riesgos y el seguimiento de los sistemas internos de informacién y control. En este
sentido la Auditoria Interna contribuye a la mejora y formalizacion, en su caso, de los procedimientos internos y

supervisa, mediante auditorias especificas, su cumplimiento.

7. Informe Anual Gobierno Corporativo

Se adjunta como ANEXO 1.
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CORPORACION FINANCIERA ALBA

APROBACION DEL CONSEJO

El Consejo de Administracién de Corporacién Financiera Alba, S.A., en su reunién de 20 de marzo de 2013 ha
aprobado el presente informe de gestion, que se halla extendido en 7 hojas, todas ellas firmadas por el Secretario

del Consejo, firmando en esta tltima hoja todos los Consejeros.
DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de Corporacién Financiera Alba, S.A. declaran que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales, individuales y consolidadas correspondientes al ejercicio 2012,
formuladas en la reunién de 20 de marzo de 2013, elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad
aplicables, reflejan una imagen fiel del patrimonio y de la situaci6n financiera consolidada 31 de diciembre de
2012, de los resultados de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los flujos de efectivo
consolidados, que se han producido en el ejercicio finalizado en esta fecha de Corporacion Financiera Alba, S.A.
y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomados en su conjunto, y que los informes de gestion,
individuales y consolidados, incluyen un analisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la
posicién de Corporacién Financiera Alba, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en

su conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

D. Carlos March Delgado D. Juan March Delgado

Presidente Presidente

D. Juan March de la Lastra’J D. Santos Martinez-Conde Gutierrez-Barquin
Viceprgpidente Consejero Delegado N

D. Nicholas Brookes D. Ramén Carné Cesas

Consejero A Consejero |

<

D. Juan March Juan D? Amparo’ orafeda Martinez

Consejero ' Consejera

D. Jose Nigtode la Cigpwa- = osé Marla Serra Farré
Cogse% - ConsePsco

Consejero y Secretario



INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2012

C.L.F.: A-28060903

Denominacién social: CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNGC CORPORATIVO DE LAS
- SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de dltima Capital Social (euros) Numero de acciones Numero de derechos de
modificacion voto
25/05/2011 58.300.000,00 58.300.000 58.300.000

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Namero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
BANCA MARCH, S.A. 19.764.388 20.543.499 69,139
BANCA MARCH, S.A. (VER APARTADOS A6 Y G) 0 0 0,000
Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Namero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la

denominacién social del titular de voto directos

derechos de voto
directo de la participacion

participacion




Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion
BANCA MARCH, S.A. PACTO DE SINDICACION, VER 20.543.499 35,238
APARTADO A 6.

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto
CARLOS MARCH DELGADO 6.826.387 120.770 11,916
JUAN MARCH DELGADO 4.588.407 3.779.189 14,353
JUAN MARCH DE LA LASTRA 2.496.691 42378 4,355
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN 1.439 0 0,002
AMPARO MORALEDA MARTINEZ 295 0 0,001
EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO 0 0 0,000
ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO 0 0 0,000
JOSE MARIA SERRA FARRE 0 0 0,000
JOSE NIETO DE LA CIERVA 1 0 0,000
JUAN MARCH JUAN 216.708 588.311 1,381
NICHOLAS BROOKES 5.261 0 0,009
PABLO VALLBONA VADELL 12.387 0 0,021
RAMON CARNE CASAS 0 0 0,000
JOSE RAMON DEL CANO PALOP 1.396 0 0,002
Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de




Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Nuamero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacién
JUAN MARCH DELGADO M.B. DE INVERSIONES, S.A. 2.221.683 3,811
JUAN MARCH DELGADO FUNDACION INSTITUTO JUAN 812.298 1,393
MARCH DE ESTUDIOS E
INVESTIGACIONES
JUAN MARCH DELGADO SURISLA, S.A. 456.755 0,783
JUAN MARCH DELGADO FUNDACION JUAN MARCH 288.453 0,495
CARLOS MARCH DELGADO CONCEPCION DE LA LASTRA 120.770 0,207
RAMOS-PAUL
JUAN MARCH DE LA LASTRA ATACAMPA, S.A. 42,378 0,073
JUAN MARCH JUAN PENA TAJADA, S.L. 588.311 1,009
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 32,041

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero N° de N° de N° de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcién de opcidén equivalentes | derchos de

directo indirecto voto
JUAN MARCH DE LA LASTRA 75.000 0 75.000 0,129
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN 75.000 0 75.000 0,129
PABLO VALLBONA VADELL 75.000 0 75.000 0,129
JOSE RAMON DEL CANQ PALOP 35.000 0 35.000 0,060

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean

escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :
Familiar




Breve descripcion :

D. JUAN, D. CARLOS, DNA. LEONOR Y DNA. GLORIA MARCH DELGADO SON DUENOS DEL 100% DE BANCA MARCH, S.A.
LOS CITADOS SENORES HAN CELEBRADO UN PACTO PARASOCIAL AL QUE SE HACE REFERENCIA EN EL APARTADO A.6.

Nombre o denominacién social relacionados

CARLOS MARCH DELGADO

JUAN MARCH DELGADO

BANCA MARCH, S.A.

Tipo de relacién :

Familiar

Breve descripcién :

D. JUAN MARCH DE LA LASTRA ES HIJO DE D. CARLOS MARCH DELGADO

Nombre o denominacién social relacionados

JUAN MARCH DE LA LASTRA

Tipo de relacién :

Familiar

Breve descripcion :

D. JUAN MARCH JUAN ES HIJO DE D. JUAN MARCH DELGADO

Nombre o denominacién social relacionados

JUAN MARCH JUAN

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

A.6 Indigue si han sido comunicados a !a sociedad pactos parasociales que ia afecten segun lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

Sl

% de capital social afectado :
69.139

Breve descripcion del pacto :




LOS HERMANOS D. JUAN, D. CARLOS, DNA. LEONOR Y DNA. GLORIA MARCH DELGADO, SON PROPIETARIOS DE LA
TOTALIDAD DE LAS ACCIONES DE BANCA MARCH, S.A. QUE, ADEMAS, TIENE UNA PARTICIPACION SIGNIFICATIVA EN
CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.. LOS CITADOS SENORES SUSCRIBIERON CON FECHA 24 DE MAYO DE 2004, UN
PACTO PARASOCIAL RELATIVO A LA MENCIONADA ENTIDAD BANCARIA QUE TAMBIEN AFECTA A CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A., DADA SU POSICION ACCIONARIAL EN ESTA ULTIMA. ESTE PACTO (QUE HA SIDO MODIFICADO EL
22 DE DICIEMBRE DE 2009) TIENE VIGENCIA HASTA EL 10 DE MARZO DE 2020, Y ES PRORROGA DEL CELEBRADO EL 10 DE
MARZO DE 1980 (QUE FUE MODIFICADO EL 4 DE MAYO DE 1994). TENIENDO EN CUENTA LAS PARTICIPACIONES QUE
TIENEN TANTO BANCA MARCH, S.A. COMO SUS ACCIONISTAS FIRMANTES DEL PACTO, EXISTIA Y SIGUE EXISTIENDO UN
CONTROL CONJUNTO Y CONCERTADO DE CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. POR PARTE DE LOS MISMOS. EL
PACTO MENCIONADO NO ESTABLECE LIMITACIONES A LA TRANSMISIBILIDAD DE LAS ACCIONES DE CORPORACION
FINANCIERA ALBA, S.A., PERO S| AFECTA AL EJERCICIO DE LOS DERECHOS DE VOTO DE LAS ACCIONES DE LA MISMA DE
LAS QUE SON TITULARES LOS FIRMANTES DEL PACTO.

Intervinientes del pacto parasocial

LEONOR MARCH DELGADO

GLORIA MARCH DELGADO

JUAN MARCH DELGADO

CARLOS MARCH DELGADO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

Si

% de capital social afectado :

69.139

Breve descripcion del concierto :

COMO CONSECUENCIA DEL PACTO PARASOCIAL DESCRITO EN EL RECUADRO ANTERIOR, EXISTE UNA ACCION
CONCERTADA ENTRE LAS PERSONAS Y ENTIDADES MENCIONADAS

Intervinientes accién concertada

CONCEPCION DE LA LASTRA RAMOS-PAUL

LEONOR MARCH DELGADO

GLORIA MARCH DELGADO

JUAN MARCH DELGADO

MARIA ANTONIA JUAN GARAU

CARLOS MARCH DELGADO

BANCA MARCH, S.A.

COMPANIA INSULAR MERCANTIL, S.A. (CIMSA)




EPYR, S.A

AGROPECUARIA EL AGUILA, S.A.

SURISLA, S.A.

M.B. DE INVERSIONES, S.A.

CIBERNETICA E INFORMATICA, S.A.

EXPORTACIONES, PROYECTOS Y REPRESENTACIONES, S.A.

FUNDACION JUAN MARCH

FUNDACION INSTITUTO JUAN MARCH DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna modificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

No

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Sl

Nombre o denominacién social

ACCION CONCERTADA GRUPO BANCA MARCH

Observaciones

CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A. FORMA PARTE DEL GRUPO BANCA MARCH, QUE POSEE MAS DEL 50%
DE SU CAPITAL SOCIAL. EL CONTROL DEL GRUPO BANCA MARCH LO EJERCEN DON JUAN, DON CARLOS,
DONA GLORIA Y DONA LEONOR MARCH DELGADO, QUIENES CONTROLAN CONJUNTAMENTE EL 100% DEL
CAPITAL SOCIAL DE BANCA MARCH, S.A., SIN QUE NINGUNO DE ELLOS LO HAGA DE MANERA INDIVIDUAL.
COMO SE HA INDICADO EN EL APARTADO A.6., ENTRE LOS CITADOS SENORES EXISTE UN PACTO
PARASOCIAL, SUSCRITO EL 24 DE MAYO DE 2004 (MODIFICADO EL 22 DE DICIEMBRE DE 2009). BANCA MARCH,
S.A. Y SUS ACCIONISTAS CONTROLAN, A 31 DE DICIEMBRE DE 2012, CONJUNTAMENTE, SIN QUE NINGUNO DE
ELLOS LO HAGA DE MANERA INDIVIDUAL, EL 69,139 % DE CORPORACION FINANCIERA ALBA, S.A.

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:




A fecha de cierre del ejercicio:

Namero de acciones directas Numero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

68.429 0 0,117

(*) A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el gjercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

Esta autorizada por la Junta General la adquisicion derivativa de acciones de la Sociedad, hasta el limite maximo permitido por
la Ley, mediante compraventa y con sujecion a lo requerido por las disposiciones aplicables al efecto.

La autorizacion se extiende a las adquisiciones que, dentro del limite indicado, lleven a cabo las sociedades filiales de
Corporacion Financiera Alba, S.A. asi como a aplicar las acciones adquiridas en virtud de esta autorizacién y de autorizaciones
anteriores a la ejecucion de los Planes de retribucion de Consejeros ejecutivos y Directivos consistentes en entrega de acciones
o de opciones sobre las mismas.

El precio de adquisicion sera el correspondiente a la cotizacién en Bolsa del dia en que se realice o el autorizado, en su caso,
por el érgano bursatil competente.

Las autorizaciones vigentes durante 2012 fueron acordadas por las Juntas Generales de 25 de mayo de 2011 (hasta el 30 de
junio de 2012) y de 30 de mayo de 2012 (hasta el 30 de junio de 2013).

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0




Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restricciéon
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de

adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero maximo de consejeros

15

NGmero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo

denominacién social consejo nombram | nombram

del consejero

Procedimiento
de eleccion




Nombre o Representante Cargoenel F.Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

CARLOS MARCH - PRESIDENTE 22/06/1988 | 30/05/2012 | VOTACION EN
DELGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

JUAN MARCH - PRESIDENTE 08/10/1973 | 26/05/2010 | VOTACION EN
DELGADO JUNTA DE

ACCIONISTAS

JUAN MARCH DE LA - VICEPRESIDENTE | 28/05/2008 | 30/05/2012 | VOTACION EN
LASTRA JUNTA DE

ACCIONISTAS

SANTOS MARTINEZ- - CONSEJERO 27/09/2006 | 26/05/2010 | VOTACION EN
CONDE GUTIERREZ- DELEGADO JUNTA DE

BARQUIN ACCIONISTAS

AMPARO MORALEDA - CONSEJERO 26/03/2012 | 30/05/2012 | VOTACION EN
MARTINEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

EUGENIO RUIZ- - CONSEJERO 26/05/2010 | 26/05/2010 | VOTACION EN
GALVEZ PRIEGO JUNTADE

ACCIONISTAS

ISIDRO FERNANDEZ - CONSEJERO 28/05/1994 | 26/05/2010 | VOTACION EN
BARREIRO JUNTA DE

ACCIONISTAS

JOSE MARIA SERRA - CONSEJERO 25/05/2011 | 25/05/2011 | VOTACION EN
FARRE JUNTA DE

ACCIONISTAS

JOSE NIETO DE LA - CONSEJERO 23/03/2011 | 25/05/2011 | VOTACION EN
CIERVA JUNTA DE

ACCIONISTAS

JUAN MARCH JUAN - CONSEJERO 23/03/2011 | 25/05/2011 | VOTACION EN
JUNTADE

ACCIONISTAS

NICHOLAS BROOKES - CONSEJERO 26/05/1999 | 25/05/2011 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

PABLO VALLBONA - CONSEJERO 26/06/1990 | 26/05/2010 | VOTACION EN
VADELL JUNTA DE

ACCIONISTAS

RAMON CARNE CASAS | -- CONSEJERO 25/05/2011 | 25/05/2011 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

10




Nombre o Representante Cargoen el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero

JOSE RAMON DEL - SECRETARIO 27/05/2009 | 27/05/2009 | VOTACION EN

CANO PALOP CONSEJERO JUNTA DE
ACCIONISTAS

Nimero total de consejeros 14

Indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero Condicion consejero en el Fecha de baja
momento de cese

PABLO VALLBONA VADELL EJECUTIVO 31/12/2012

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS |

Nombre o denomincaién del consejero Comision que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento

JUAN MARCH DE LA LASTRA COMISION DE VICEPRESIDENTE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN COMISION DE CONSEJERO DELEGADO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

JUAN MARCH JUAN COMISION DE CONSEJERO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PABLO VALLBONA VADELL COMISION DE CONSEJERO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

RAMON CARNE CASAS COMISION DE CONSEJERO
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

11




Nombre o denomincaion del consejero Comision que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento

JOSE RAMON DEL CANO PALOP COMISION DE CONSEJERO
NOMBRAMIENTOS Y SECRETARIO
RETRIBUCIONES

Nuamero total de consejeros ejecutivos 6

% total del consejo 42,857

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacién del
consejero nombramiento accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

CARLOS MARCH DELGADO COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | BANCA MARCH, S.A.
RETRIBUCIONES

JUAN MARCH DELGADO COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | BANCA MARCH, S.A.
RETRIBUCIONES

ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | BANCA MARCH, S.A.
RETRIBUCIONES

JOSE NIETO DE LA CIERVA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | BANCA MARCH, S.A.
RETRIBUCIONES

Numero total de consejeros dominicales 4

% total del Consejo 28,571

CONSE.JEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
AMPARO MORALEDA MARTINEZ

Perfil
Ingeniera Superior Industrial en ICAI. Master en Administracion de Empresas por el IESE. Su carrera profesional
ha estado mucho tiempo vinculada a IBM y al mundo de las tecnologias de la informacién, habiendo
desempeiiado diversos puestos directivos en Norte América, Europa y Espaiia. Ha sido Presidenta de IBM
Espafia y Portugal. También ha ocupado la Direccién de Operaciones para el Area Internacional de Iberdrola. Es
Consejera de Melia Hotels International S.A., miembro del Patronato del MD Anderson Cancer Center de Madrid,
Consejera de APD y del Internacional Advisory Board del Instituto de Empresa, asi como miembro de la
Academia de Ciencias Sociales y del Medio Ambiente de Andalucia.
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Nombre o denominacién del consejero
EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO

Perfil
Ingeniero de Caminos, Canales y Puertos por la ETS de Madrid. Master en Business Administration (MBA) por la
Standford University. Consejero de Prosegur, S.A. y de Ebro Foods, S.A. Ha sido Consejero Delegado y
Vicepresidente de Uralita, S.A., Consejero Delegado de Azucarera Ebro, S.L. y miembro del Consejo de
Administracion de Energia e Industrias Aragonesas, S.A. y Puleva Biotech, S.A.

Nombre o denominacion del consejero
JOSE MARIA SERRA FARRE

Perfil
Licenciado en Derecho. Master en Administracion de Empresas (ICADE) y Programa PADE (IESE). Presidente y
Consejero Delegado de Grupo Catalana de Occidente, S.A. y miembro del Consejo de Administracion de varias
sociedades del Grupo. Consejero del Consorcio de Compensacion de Seguros, S.A. Miembro de la Junta
Directiva del Instituto de la Empresa Familiar.

Nombre o denominacion del consejero

NICHOLAS BROOKES
Perfil
Economista; Presidente no Ejecutivo de De La Rue, PLC; Consejero de Axel Johnson Inc.; Consejero del Institute
of Directors; Fellow of the Institute of Chartered Accountants; ha sido Consejero Delegado de Spirent, PLC,
Vicepresidente de Texas Instruments Inc, y Presidente de Materials and Controis Group
Numero total de consejeros independientes 4
% total del consejo 28,571

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique fas variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.
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NO

B.1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
PABLO VALLBONA VADELL
Motivo del cese
D. Pablo Vallbona Vadell presenté su dimision por razones de edad de acuerdo con lo previsto en el articulo 19.2
del Reglamento del Consejo de Administracion, y asi lo comunicéd por escrito al Consejo.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas €l o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacién social consejero
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN

Breve descripcion
EL CONSEJERO DELEGADO TIENE FACULTADES DELEGADAS EN MATERIA DE PERSONAL DE LA
COMPANIA, AST COMO AMPLIAS FACULTADES PARA LA REPRESENTACION DE LA MISMA Y PARA LA
CONTRATACION

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades gue formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacién social consejero Denominacién social de ia entidad del grupo Cargo
JUAN MARCH DE LA LASTRA ARTA CAPITAL. S.C.E.CR..S.A. CONSEJERO
JUAN MARCH DE LA LASTRA DEYA CAPITAL. S.C.R.. S.A. CONSEJERO
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- ALBA PARTICIPACIONES. S.A. PRESIDENTE
BARQUIN
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- ARTA PARTNERS. S A. PRESIDENTE
BARQUIN
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- ARTA CAPITAL. S.CE.CR..S.A. PRESIDENTE
BARQUIN
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- DEYA CAPITAL. S.C.R.. S.A. PRESIDENTE
BARQUIN
ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO BALBOA PARTICIPACIONES. S.A. VICEPRESIDENTE

PRIMERO
PABLO VALLBONA VADELL BALBOA PARTICIPACIONES. S.A. PRESIDENTE
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Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
RAMON CARNE CASAS ARTA PARTNERS. S.A. CONSEJERO
RAMON CARNE CASAS ARTA CAPITAL. S.G.E.CR..SA. CONSEJERO
JOSE RAMON DEL CANO PALOP ARTA PARTNERS. S.A. CONSEJERO

SECRETARIO
JOSE RAMON DEL CANO PALOP ARTA CAPITAL. S.GEE.CR..S.A. CONSEJERO
JOSE RAMON DEL CANO PALOP DEYA CAPITAL. S.C.R.. S.A. CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido

comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejero Denomincacioén social de la entidad cotizada Cargo
JUAN MARCH DE LA LASTRA ACS. ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y CONSEJERO
SERVICIOS. S.A.
JUAN MARCH DE LA LASTRA INDRA SISTEMAS. S A. CONSEJERO
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- ACERINOX. S.A. CONSEJERO
BARQUIN
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- ACS. ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y CONSEJERO
BARQUIN SERVICIOS. S.A.
AMPARO MORALEDA MARTINEZ MELIA HOTELS INTERNATIONAL CONSEJERO
EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO PROSEGUR. COMPANIA DE SEGURIDAD. S.A. CONSEJERO
EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO EBRO FOODS. S.A. CONSEJERO
ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO PROSEGUR. COMPANIA DE SEGURIDAD. S.A. VICEPRESIDE
NTE
JOSE MARIA SERRA FARRE GRUPO CATALANA OCCIDENTE. S.A. PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO
JOSE NIETO DE LA CIERVA EBRO FOODS. S.A. CONSEJERO
PABLO VALLBONA VADELL ACS. ACTIVIDADES DE CONSTRUCCION Y VICEPRESIDE
SERVICIOS. SA. NTE

B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:
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NO

B.1.10 En relacioén con la recomendaciéon nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Sl
La definicion de la estructura del grupo de sociedades sl
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempeiio de los altos directivos Si
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de S|
informacién y controf

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a} En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1.248
Retribucion Variable 1.393
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 755
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 3.396
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Otros Beneficios

Datos en miles de

euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 732
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 87
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 254
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 254

Otros Beneficios Datos en miles de
euros

Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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¢) Remuneracian total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 2.881 200
Externos Dominicales 342 54
Externos Independientes 173 0
Otros Externos 0 0
Total 3.396 254

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 3.647

Remuneracién total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 0,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
LUIS LOBON GAYOSO DIRECTOR
TOMAS VILLANUEVA IRIBAS DIRECTOR
IGNACIO MARTINEZ SANTOS DIRECTOR
ANDRES ZUNZUNEGUI RUANO DIRECTOR
Remuneracion total alta direccién (en miles de euros) 1.468

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de la alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo:
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NUmero de beneficiarios 5

Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas sl NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las
cldusulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

De acuerdo con lo previsto en los Estatutos Sociales, el Consejo de Administracion seréa retribuido con una remuneracion
fija establecida por la Junta General, al aprobar las cuentas anuales. A falta de un acuerdo expreso en un ejercicio se
entendera prorrogada la remuneracion fijada para el ejercicio anterior. EI Consejo debe decidir sobre la forma de distribuir
entre sus componentes, incluso en distinta cuantia, la retribucion acordada por la Junta General.

Por otra parte, con caracter acumulativo a lo anterior y sin perjuicio de la retribucion como ejecutivos de la sociedad, la
retribucién de los miembros del Consejo que desemperien funciones directivas en la misma podra consistir en la entrega
de acciones, o de derechos de opci6n sobre las mismas o en incentivos relacionados con el valor de las acciones de la
sociedad, en la forma, términos y condiciones que fije la Junta General de Accionistas con los requisitos legaimente
establecidos.

Asimismo, la retribucién prevista para los Consejeros es compatible e independiente de los sueldos, retribuciones,
entregas de acciones u opciones sobre acciones, retribuciones referenciadas al valor de las acciones, indemnizaciones,
pensiones o compensaciones de cualquier clase, establecidas con caracter general o singular para los miembros del
Consejo de Administracion que mantengan con la Sociedad una relacion laboral comun o especial de alta direccién o de
prestacion de servicios, que se someteran al régimen legal que les resulte aplicable, y que seran compatibles con la
condicién de miembro del Consejo de Administracion.

La retribucion concreta de los Consejeros es fijada previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, que
debe pronunciarse sobre la modalidad y el importe de las retribuciones anuales de los Consejeros en su condicién de
tales, asi como sus revisiones.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

Sl
asi como sus clausulas de indemnizacién.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

Si
funciones ejecutivas y demés condiciones que deban respetar sus contratos.
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B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Si
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejoy sl
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacion de su importe o coste anual sl
equivalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como sl
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacién de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Si

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El Informe sobre la politica de retribuciones se pronuncia sobre las siguientes cuestiones:

- Componentes fijos

- Conceptos retributivos de caracter variable

- Remuneraciones en acciones u opciones sobre acciones

- Primas anuales (bonus) u otros beneficios no satisfechos en efectivo

- Sistemas de prevision

- Condiciones basicas de los contratos de quienes ejercen funciones de alta direccién como consejeros ejecutivos.

No se han producido cambios significativos en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo en relacion con
ejercicios anteriores.

Las retribuciones aplicadas durante 2012 se han ajustado a la politica aprobada por el Consejo de Administracion.

Para el ejercicio 2013 se prevé el mantenimiento de la misma politica de retribuciones aplicada durante 2012 y no se
prevén cambios siginifcativos para los siguientes ejercicios.

Papel desemperiado por la Comisién de Retribuciones

La Comision de Nombramientos y Retribuciones emite su opinion sobre el Informe relativo a la politica de retribuciones.

No se ha utilizado asesoramiento externo a estos efectos.
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¢Ha utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo

CARLOS MARCH DELGADO BANCA MARCH, S.A. PRESIDENTE

JUAN MARCH DELGADO BANCA MARCH, S.A. CONSEJERO

JUAN MARCH DE LA LASTRA

BANCA MARCH, S.A.

VICEPRESIDENTE

SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ- BANCA MARCH, S.A. CONSEJERO

BARQUIN

JOSE NIETO DE LA CIERVA BANCA MARCH, S.A. CONSEJERO
DELEGADO

JUAN MARCH JUAN BANCA MARCH, S.A. CONSEJERO

PABLO VALLBONA VADELL

BANCA MARCH, S.A.

VICEPRESIDENTE

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administraciéon que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
Su grupo:

Nombre o denominacién social del consejero vinculado
JUAN MARCH DE LA LASTRA

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
CARLOS MARCH DELGADO

Descripcion relacién
Familiar

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
JUAN MARCH JUAN

Nombre o denominacién social del accionista significativo vinculado
JUAN MARCH DELGADO

Descripcién relacion
Familiar

21




B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccién, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los 6rganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Nombramiento:

En relacién con el nombramiento de los Consejeros, el articulo 16 del Reglamento del Consejo de Administracién contiene las
siguientes previsiones:

1.- Los Consejeros seran designados por la Junta General o, con caracter provisional, por el Consejo de Administracion de
conformidad con las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades Anonimas, en los Estatutos Sociales y en el presente
Reglamento.

2.- Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracion de la Junta
General y los acuerdos de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene
legaimente atribuidas deberan ser respetuosos con lo dispuesto en el presente Reglamento en cuanto a la distribucién de
Consejeros entre ejecutivos y externos y, dentro de éstos, entre dominicales e independientes.

3.- Producida una vacante, el Presidente o cualquier Consejero podra proponer candidaturas, que seran objeto de deliberacién
del Consejo. Las propuestas de nombramiento o reeleccién de Consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General de
Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprobaran por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de Consejeros independientes.
b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, en el caso de los restantes Consejeros.

Reeleccién:

De acuerdo con el articulo 17 del Reglamento del Consejo de Administracion, las propuestas de reeleccion de Consejeros que
el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General habran de sujetarse a un proceso formal de elaboracion, que
supondra el informe por parte de la Comision de Nombramientos y Retribuciones y la deliberacion del Consejo sobre la calidad
del trabajo y la dedicacién al cargo de los Consejeros propuestos durante el mandato precedente, cuya deliberacion se llevara a
cabo en ausencia del Consejero afectado por la reeleccion.

Evaluacion:

En cuanto al procedimiento de evaluacion del Consejo de Adminsitracién, la evaluacién se ha llevado a cabo internamente,
informando la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y aprabando la evaluacion el propio Consejo de Administracion.

Cese:

En relacién con el cese de los Consejeros, el articulo 19 del Reglamento del Consejo de Administracion, contiene las siguientes
previsiones:

1.- Los Consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados, o cuando lo decida
la Junta General en usa de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

2.- Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando el Consejero cumpla la edad de 70 afios.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.
¢) Cuando se vean afectados por circunstancias que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular,
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cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por faita grave o
muy grave instruido por las autoridades supervisoras del Mercado de Valores.

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como
Consejeros.

e) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en particular, cuando un Consejero Independiente o un
Consejero Dominical pierda su respectiva condicion.

3.- Una vez elegidos por la Junta General los Consejeros externos, dominicales e independientes, el Consejo de Administracion
no propondra su cese antes del cumplimiento del periodo estatutario para el que fueron nombrados, salvo por justa causa
apreciada por el propio Consejo de Administracion, previo informe de la Comision de Nombramientos y Retribuciones. Se
entendera que existe justa causa cuando el Consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en
algunas de las circunstancias prevista en el articulo 8.1.B de este Reglamento.

También podra proponerse el cese de Consejeros independientes de resultas de ofertas publicas de adquisicion, fusiones u
otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la sociedad cuando tales
cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de proporcionalidad sefalado en el articulo 8.2 del
Reglamento del Consejo.

4.- Los Consejeros deben informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales.

Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos sefialados en
el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinara el caso tan pronto como sea posible y, a la vista de
sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero contine en su cargo. De todo ello se dara cuenta, de
forma razonada, en el Informe Anual de Gobiemo Corporativo.

5.- Cuando un Consejero cese en su cargo antes del término de su mandato, ya sea por dimisién o por otro motivo, explicara
las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Sin perjuicio de que dicho cese se comunique como
hecho relevante, del motivo del cese se dara cuenta en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

B.1.20 Indique los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los Consejeros, de acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo, deben poner su cargo a disposicion del Consejo de
Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la correspondiente dimision, en los siguientes casos:

a) Cuando el Consejero cumpla la edad de 70 afios.

b) Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos.

¢) Cuando se vean afectados por circunstancias que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular,
cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o sean objeto de un expediente disciplinario por falta grave o
muy grave instruido por las autoridades supervisoras del Mercado de Valores

d) Cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como
Consegjeros, y

e) Cuando desaparezcan las razones por las que fueron nombrados y, en particular, cuando un Consejero Independiente o un
Consejero Dominical pierda su respectiva condicion.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una Unica
persona:

NO
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indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facuitan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Todos

Quérum %

Para poder celebrar vélidamente sesiones del Consejo, se precisa la asistencia personal o representativa de

. 51,00
la mitad mas uno de los Consejeros
Tipo de mayoria %
Los acuerdos del Consejo se adoptan por mayoria absoluta de votos de los Consejeros presentes o 51.00

representados, decidiendo en caso de empate el voto de calidad del presidente o de quien haga sus veces.

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

Para todos los acuerdos en los que se produzca empate en una votacion
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B.1.25 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Numero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el niumero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

La presencia unicamente de una Consejera en el Consejo de Adminsitracion se debe a que, en el momento de la seleccién
de los miembros actuales del Consejo, el perfil adecuado para pertenecer al mismo lo reunian las personas que fueron
finalmente elegidas, sin que el sexo de los propuestos se hubiera tenido en cuenta en un sentido positivo o negativo. En
cualquier caso los procedimientos de seleccién no han adolecido de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de
Consejeras. En cuanto a las designaciones futuras, el criterio es seguir la Recomendacién del Documento Unico de
Recomendaciones de Gobierno Corporativo.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccidon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que relinan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detéllelos brevemente.

Los Consejeros pueden delegar en otro Consejero su representacion y voto en caso de ausencia a las sesiones del Consejo.
Esta delegacion debe hacerse por carta dirigida al Presidente.

B.1.29 Indique el numero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:
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Nimero de reuniones del consejo 8

Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:

Namero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
Nimero de reuniones del comité de auditoria 5
Namero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 2
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 6

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 3,750

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

St

Identifique, en su caso, a la/s persona/s que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

Nombre Cargo
IGNACIO MARTINEZ SANTOS DIRECTOR FINANCIERO
SANTOS MARTINEZ-CONDE GUTIERREZ-BARQUIN CONSEJERO DELEGADO

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
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informe de auditoria.
El Comité de Auditoria tiene entre sus funciones las relaciones con los Auditores Externos y, como parte de esta labor, debe

supervisar que la opinién del informe de auditoria sobre las cuentas anuales no contenga salvedades. Los informes de auditoria
sobre las cuentas anuales de la sociedad nunca han contenido salvedades.

B.1.33 ; El secretario del consejo tiene la condicion de consejero?
Si
B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario dei Consejo, indicando si su

nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

Segln el Reglamento del Consejo (art. 13), el nombramiento y cese del Secretario del Consejo deben ser informados por
la Comisién de Nombramientos y Retribuciones y aprobados por el pleno del Consejo.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comisién de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? sl
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

Al Comité de Auditoria corresponde, entre otros cometidos, y de acuerdo con la Ley, velar por la independencia de los
Auditores externos y, en especial, recibir informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la misma.

Por ofra parte, la Sociedad respeta plenamente, por lo que a ella se refiere, las prohibiciones e incompatibilidades establecidas
en la Ley de Auditoria, tras la modificacién operada por la Ley 12/2010, de 30 de Junio.

Respecto de los analistas financieros y bancos de inversion, no existe por el momento establecido procedimiento alguno al

objeto de garantizar la independencia de los mismos, si bien la sociedad siempre ha procedido de forma transparente con ellos.

Respecto de las agencias de calificacion, no se aplica al no existir en este momento relacidn con ninguna de ellas.
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B.1.36 Indique si durante el gjercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Si
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 20 28 48
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 31,250 68,290 45,710
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y aicance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el numero de afos que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
numero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el numero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Nuamero de afos ininterrumpidos 8 8
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Sociedad Grupo

N° de afios auditados por la firma actual de 29,6 29,6
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargo o
consejero participacion funciones
JUAN MARCH JUAN DEYA CAPITAL Il, S.C.R. DE REGIMEN 0,510 | NINGUNO
COMUN, S.A.
RAMON CARNE CASAS DEYA CAPITAL Il, S.C.R. DE REGIMEN 0,510 | CONSEJERO
COMUN, S.A.
JOSE RAMON DEL CANO PALOP DEYA CAPITAL Il, S.C.R. DE REGIMEN 0,000 | CONSEJERO
COMUN, SA.

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Sl

Detalle del procedimiento

- Los Consejeros externos pueden acordar por mayoria la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores legales,
contables, financieros u otros expertos.

- El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en
el desempeiio del cargo.

- La decision de contratar dichos servicios ha de ser comunicada al Presidente de la Companiia y se instrumentalizara a
través del Consejero Delegado, pudiendo ser vetada por el Consejo cuando dicha contratacion no se considere precisa
para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los Consejeros o cuando su coste no sea razonable a la vista
de la importancia del problema o cuando dicho asesoramiento pueda ser dispensado adecuadamente por expertos y
técnicos de la Sociedad. Se requerira una mayoria de dos tercios de los Consejeros asistentes a la respectiva reunion para
interponer el veto.

B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

Si
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Detalle del procedimiento

Es responsabilidad del Consejero Delegado preparar y facilitar al resto de los Consejeros toda la informacién necesaria
para la adopcién de los acuerdos propuestos en el orden del dia de cada reunién del Consejo de Administracion, con una
antelacion de al menos tres dias habiles respecto de la fecha de la respectiva reunion.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

sl

Explique las reglas

Los Consejeros deben informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales.

Si un Consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los delitos
sefalados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital, el Consejo examinaré el caso tan pronto como sea
posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decidira si procede o no que el Consejero continiie en su cargo. De
todo ello se dara cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

B.1.44 Indique si algun miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anonimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisién tomada sobre si procede 0 no que el consejero contintie en su cargo.

NO

Decisién Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:
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COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
EUGENIO RUIZ-GALVEZ PRIEGO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
ISIDRO FERNANDEZ BARREIRO VOCAL DOMINICAL
JOSE NIETO DE LA CIERVA VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
CARLOS MARCH DELGADO PRESIDENTE DOMINICAL
JOSE MARIA SERRA FARRE VOCAL INDEPENDIENTE
NICHOLAS BROOKES VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Si
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales

SI
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Si
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo,

asi como las condiciones de su contratacién Sl
Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su S|
ejecucioén, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|

empresas que lo integren
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B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La regulacion de esta Comision esta recogida en el Reglamento del Consejo de Administracion. Las lineas
fundamentales de esta regulacion son las siguientes:

a) Establecimiento de la Comision. En la modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion aprobada
en mayo de 2003 se cred esta Comision, siguiendo las recomendaciones del Informe Aldama, y su ambito de
actuacion ha sido ampliado con la reforma del citado Reglamento aprobada en 2007.

b) Composicion. La Comision de Nombramientos y Retribuciones esta formada por un minimo de tres y un
maximo de cinco Consejeros, todos externos o no ejecutivos, designados por el Consejo de Administracion entre
sus miembros. Igualmente, et Consejo de Administracion designa a quién deba ostentar el cargo de Presidente.

¢) Duracion del mandato. La duracion del cargo sera por el periodo que reste hasta la terminacién del mandato
como Consejero, pudiendo ser reelegido para el mismo.

d) Reuniones. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones se reunira cuantas veces sea convocada por
acuerdo de la propia Comision o de su Presidente y, al menos, una vez al afio, pudiendo ser convocada y asistir a
las reuniones cualquier persona de la Sociedad o ajena a ésta que se considere oportuno.

e) Funciones. La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes funciones:

- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir las funciones y
aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y dedicacidn precisos
para que puedan desempefiar bien su cometido.

- Informar, con criterios de objetividad y adecuacion a los intereses sociales, las propuestas de nombramiento,
reeleccion, ratificacion y cese de Consejeros, asi como las de nombramiento de los miembros de las Comisiones
del Consejo de Administracion.

- Informar el nombramiento y cese del Secretario del Consejo.

- Examinar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo y, en su
caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien planificada.
- Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género.

- Examinar la informacién que proporcionen los Consejeros sobre sus otras obligaciones profesionales, por si
pudieran interferir con la dedicacién exigida.

- Revisar anualmente la clasificacion de los Consejeros.

- Proponer al Consejo de Administracion: (i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos; (i) La
retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos; y (iii) Las
condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

- Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad e informar al Consejo sobre la
modalidad y el importe de las retribuciones anuales de los Consejeros en su condicion de tales, asi como sus
revisiones.

- Velar por la transparencia de las retribuciones y por la inclusion en la Memoria anual de informacion acerca de
las remuneraciones de los Consejeros.

- Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.

- Emitir los informes previstos en el Reglamento del Consejo de Administracion.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La regulacion de este Comité esta recogida en los Estatutos y completada en el Reglamento del Consejo de
Administracion. Las lineas fundamentales de esta regulacién son las siguientes:
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a) Establecimiento del Comité. Siguiendo las recomendaciones del Codigo Olivencia, en el afio 2000 se
constituy6 dentro del Consejo de Administracion, y asi se recogio en el Reglamento del mismo, la Comisién de
Auditoria y Cumplimiento, cuya existencia resulta actualmente obligatoria, segun lo establecido por la Disposicion
Adicional 18 de la Ley 24/1998 del Mercado de Valores. Por esta razén, en la modificacion de los Estatutos de la
Sociedad acordada el afio 2003, se incluyd en los mismos la existencia de este érgano del Consejo y las reglas
relativas a sus funciones, organizacion y funcionamiento, que estan desarrolladas en el Reglamento del Consejo
que, con la modificacion acordada en 2007, ha recogido las recomendaciones al respecto establecidas por el
Documento Unico de Recomendaciones de Gobierno Corporativo, aprobado por la CNMV el 22 de mayo de
2006. Asimismo, en la modificacion del Reglamento del Consejo acordada el 30 de septiembre de 2010 se han
recogido las nuevas funciones del Comité de Auditoria establecidas por la Ley 12/2010, de 30 de junio.

b) Composicion y Presidencia. El Comité de Auditoria estara compuesto por un minimo de tres y un maximo de
cinco miembros, uno de los cuales actuara como Presidente. La composicién det Comité contara con un nimero
mayoritario de consejeros no ejecutivos. La Presidencia del Comité debera recaer en un Consejero no ejecutivo.
Actuara como Secretario el Secretario del Consejo, que podra ser o no miembro del Comité de Auditoria.

c) Designacion. Los miembros del Comité seran designados por el Consejo de Administracion de la Compaiia de
entre los Consejeros que lo integran. Igualmente, designard entre ellos quién deba ostentar el cargo de
Presidente. Al menos uno de los miembros del Comité de Auditoria sera independiente y sera designado teniendo
en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

d) Duracion del cargo. La duracion del cargo sera por el periodo que reste hasta la terminacion del mandato como
Consejero, pudiendo ser reelegido para el mismo. No obstante, quien haya desempefado el cargo de Presidente
del Comité de Auditoria durante cuatro afios consecutivos debera cesar en el mismo, pudiendo ser reelegido para
tal cargo una vez que haya transcurrido un afio desde su cese.

e) Sesiones. El Comité de Auditoria fijara el calendario de sus reuniones ordinarias con la frecuencia necesaria
para tratar adecuadamente de los temas propios de su responsabilidad. Ademas, este Comité habra de reunirse
siempre que lo requiera su Presidente o uno cualesquiera de sus miembros, o por encargo del Consejo de
Administracion con un orden del dia especifico.

f) Convocatoria y lugar de celebracion. La convocatoria del Comité de Auditoria se comunicara con una
antelacién minima de cinco dias por el Secretario del Comité a cada uno de sus miembros e incluira el orden del
dia de la sesion previamente aprobado por el Presidente del Comité. Las sesiones del Comité de Auditoria
tendran lugar normalmente en el domicilio social, pero también podran celebrarse en cualquier otro que
determine el Presidente y sefale la convocatoria. Sera valida la constitucion del Comité sin previa convocatoria si
se hallan presentes todos los miembros y aceptan por unanimidad la celebracion de una sesién. Por razones de
urgencia podra convocarse el Comité sin la antelacion minima prevista, en cuyo caso la urgencia debera
apreciarse por unanimidad de todos los asistentes al iniciarse la reunion.

g) Constitucion, representacion y adopcion de acuerdos. La valida constitucion del Comité requiere que
concurran a la reunién, presentes o representados, la mayoria de sus miembros. Cada miembro del Comité podra
conferir su representacion a otro miembro. Dicha representacion habra de ser conferida por medio escrito dirigido
al Presidente del Comité. Los acuerdos se adoptaran por la mayoria de los miembros presentes o representados.
En caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad.

h) Actas. El Secretario del Comité levantara acta de cada una de las sesiones celebradas, que se aprobara en la
misma sesion o en la inmediatamente posterior. Copia del acta de las sesiones se remitira a todos los miembros

del Consejo.

i} Funciones. El Comité de Auditoria tiene las siguientes competencias, sin perjuicio de aquéllas otras que le
pueda asignar el Consejo de Administracion:

1.- Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su competencia.

2.- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna, en su caso, y los sistemas de
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gestion de riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades
significativas del sistema de control interno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

3.- Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacién financiera regulada.

4.- Proponer al 6rgano de administracion, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, de acuerdo con la normativa aplicable a la
entidad.

5.- Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen
por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de ia auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria la
confirmacion escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacioén de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

6.- Emitir anualmente, con caracter previo a la emisién del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
se expresara una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este
informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia
el apartado anterior.

i) Areas de actuacion. La actuacién del Comité de Auditoria de la Compafiia se centra en cuatro areas
principales:

- Sistema de identificacion de riesgos y de control interno

- Revision y aprobacion de la informacion financiera

- Auditoria externa de las cuentas anuales

- Cumplimiento del ordenamiento juridico y la normativa interna

El Reglamento del Consejo desarrolla de manera detallada las funciones del Comité de Auditoria en cada una de
las cuatro areas mencionadas.

B.2.4 Indigue las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacidn comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
De acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion, las funciones principales de la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones son las siguientes:

1.- Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo y evaluar la dedicacion
precisa

2.- Informar las propuestas de nombramiento, reeleccion, ratificaciéon y cese de consejeros, asi como las de
nombramiento de los miembros de las Comisiones del Consejo.

3.- Informar el nombramiento y cese del Secretario del Consejo.

4.- Examinar la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo.

5.- Examinar }a informacién proporcionada por los Consejeros sobre sus otras obligaciones profesionales, por si
pueden interferir con la dedicacién exigida.

6.- Revisar anualmente la clasificacién de los consejeros.

7.- Proponer al Consejo: (i) la politica de retribucion de los consejeros y altos directivos; (ii) la retribucion
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individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos; y (iii) las condiciones basicas
de los contratos de los altos directivos.

8.- Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad e informar al Consejo sobre la
modalidad y el importe de las retribuciones anuales de los Consejeros en su condicion de tales, asi como sus
revisiones.

9.- Velar por la transparencia de las retribuciones y por la inclusién en la memoria anual de informacion al
respecto.

10.- Informar los nombramientos y ceses de altos directivos.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
De acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria tiene las
siguientes competencias:

1.- Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materia de su competencia.

2.- Supervisar la eficacia del control interno de la sociedad, la auditoria interna y los sistemas de gestion de
riesgos, asi como discutir con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria las debilidades significativas del
sistema de control intemno detectadas en el desarrollo de la auditoria.

3.- Supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion financiera regulada.

4.- Proponer al 6rgano de administracién, para su sometimiento a la Junta General de Accionistas, el
nombramiento de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria, de acuerdo con la nommativa aplicable a la
entidad.

5.- Establecer las oportunas relaciones con los auditores de cuentas o sociedades de auditoria para recibir
informacion sobre aquellas cuestiones que puedan poner en riesgo la independencia de éstos, para su examen
por el Comité, y cualesquiera otras relacionadas con el proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aquellas otras comunicaciones previstas en la legislacion de auditoria de cuentas y en las normas de
auditoria. En todo caso, deberan recibir anualmente de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria la
confirmacién escrita de su independencia frente a la entidad o entidades vinculadas a ésta directa o
indirectamente, asi como la informacion de los servicios adicionales de cualquier clase prestados a estas
entidades por los citados auditores o sociedades, o por las personas o entidades vinculados a éstos de acuerdo
con lo dispuesto en la Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de Cuentas.

6.- Emitir anualmente, con caracter previo a la emision del informe de auditoria de cuentas, un informe en el que
se expresara una opinion sobre la independencia de los auditores de cuentas o sociedades de auditoria. Este
informe debera pronunciarse, en todo caso, sobre la prestacion de los servicios adicionales a que hace referencia
el apartado anterior.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Existe una regulacion de cada una de las dos Comisiones mencionadas en el Reglamento del Consejo de
Administracion. Este documento puede examinarse en la sede de la sociedad, en su pagina web, en la Comision
Nacional del Mercado de Valores y en el Registro Mercantil.
A la Comisiéon de Nombramientos y Retribuciones se hace referencia en los articulo 35 y 36 del Reglamento del
Consejo de Administracion.
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La Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha elaborado un informe sobre su actividad durante el ejercicio
2012.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
Existe una regulacién de cada una de las dos Comisiones mencionadas en el Reglamento del Consejo de
Administracion. Este documento puede examinarse en la sede de la sociedad, en su pagina web, en la Comisién
Nacional del Mercado de Valores y en el Registro Mercantil.
Al Comité de Auditoria se hace referencia en el articulo 47 de los Estatutos y en los articulos 21 a 34 dei
Reglamento del Consejo de Administracion.
El Comité de Auditoria ha elaborado un informe sobre su actividad durante el ejercicio 2012.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comisién ejecutiva

No existe Comision Ejecutiva

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

St

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operaciéon euros)
significativo entidad de su grupo
BANCA MARCH, S.A. ARTA CAPITAL, S.G.E.C.R., | CONTRACTUAL Contratos de 400
SA. gestion o
colaboracion
BANCA MARCH, S.A. CORPORACION CONTRACTUAL Gastos 1.261
FINANCIERA ALBA, S.A. financieras
BANCA MARCH, S.A. CORPORACION COMERCIAL Acuerdos de 119.354
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo
FINANCIERA ALBA, S.A. financiacion
préstamos y
aportaciones de
capital
(prestatario)
BANCA MARCH, S A, CORPORACION SOCIETARIA Dividendos y 21.505
FINANCIERA ALBA, S.A. otros beneficios
distribuidos

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones reievantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
~ grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

Denominacién social de la entidad de su grupo

PACTO DE SINDICACION (EXCLUIDA BANCA MARCH)
Importe (miles de euros)

20543
Breve descripcion de la operacién

Dividendos

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

De acuerdo con lo previsto en el Reglamento del Consejo, los Consejeros no pueden realizar directa o indirectamente
transacciones profesionales o comerciales con la entidad ni con cualquiera de sus Sociedades filiales, a no ser que informen
anticipadamente de ellas al Consejo de Administracion y éste, previo informe del Comité de Auditoria, apruebe la transaccion.

Por ofra parte, en el caso de solicitudes publicas de delegacion del voto realizadas por el Consejo de Administracion o por
cualquiera de sus miembros, debe indicarse el sentido en que votara el representante en caso de que el accionista no imparta
instrucciones. Ademads, para estos supuestos de solicitud pablica de delegacion de voto, el Administrador no podra ejercitar el
derecho de voto correspondiente a las acciones representadas en aquellos puntos del orden del dia en los que se encuentre en
conflicto de intereses.
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C.7 (Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

Corporacion Financiera Alba, S.A. se dedica a dos tipos de actividades, que son: (i) la participacion en el capital de sociedades
cotizadas y, en algunos casos, no cotizadas, y (ii) la inversién en inmuebles dedicados al alquiler de oficinas.

La actividad principal es la relativa a las sociedades participadas, que constituyen el activo mas importante del balance
consolidado de la Compaiiia, y cuyo riesgo mas significativo y comun es el inherente al negocio de cada una de ellas, pero
también la evolucion de los mercados de valores, en el caso de que se trate de sociedades cotizadas.

En relacién con estas sociedades participadas, Alba realiza un seguimiento detallado que comprende (i) tanto la evolucion de
su actividad y resultados, participando, como regla general en sus 6rganos de administracion y, en ocasiones, ademas en sus
Comités de Auditoria, (i) como la evolucion de su cotizacion en los mercados de valores (en el caso de que estén cotizadas).

Por lo que se refiere a los inmuebles destinados a ser alquilados, los riesgos que les afectan son: el lucro cesante en el caso de
que estén desocupados; la evolucion de los tipos de interés a largo plazo; los siniestros; los impagados y la evolucion del valor
de mercado.

Partiendo de las actividades indicadas, los riesgos principales que afectan a la Compania pueden agruparse en las siguientes
categorias:

- Riesgos de tipo de interés de los flujos de efectivo.

El grupo esta expuesto a este riesgo, principalmente, por las deudas con entidades de crédito. La politica de financiacion de
Alba se basa en distribuir la financiacién entre corto y largo plazo y a tipo fijo o variable, en funcion de lo que la situacion
financiera aconseje en cada momento.

- Riesgo de tipo de cambio.
En la actualidad, la actividad de Alba no se ve afectada por un riesgo de tipo de cambio digno de mencion.

- Riesgo de mercado.

El riesgo bursatil afecta al activo mas importante del balance consolidado de la Sociedad que es la inversion en sociedades
cotizadas. Estas inversiones, en su mayor parte, son y se prevé que sigan siendo, de caracter permanente y su cobertura seria
econdmicamente inviable. Por ofra parte, la Sociedad opera, en algunos casos, con instrumentos derivados sobre acciones
cotizadas.

Las inversiones inmobiliarias se ven afectadas por las oscilaciones del valor de mercado cuyo seguimiento hace la sociedad a
través de los informes anuales de expertos independientes.
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- Riesgo de crédito.

Este riesgo deriva, fundamentalmente, de la posibilidad de incumplimiento de sus obligaciones por parte de los arrendatarios de
los inmuebles propiedad de la Sociedad. No abstante, la politica del grupo es mantener unicamente relaciones comerciales con
entidades de solvencia reconocida.

Por otra parte, también existe un riesgo de contraparte en la operativa con instrumentos derivados sobre acciones de
sociedades cotizadas, por lo que estas operaciones se realizan (nicamente con entidades de acreditada solvencia y reputacion.

Asimismo, este riesgo puede derivar de la posiblidad de que aquellas entidades de crédito en las que se realizan depésitos de
efectivo como consecuencia de la gestion de la liquidez de la Compaiiia, pudieran llegar a no devolver los mismos.

- Riesgo de liquidez.
La Sociedad mantiene una politica de gestion de su liquidez a través de instrumentos financieros a corto plazo y posiciones de
tesoreria, de forma que puede atender sin dificultad las necesidades de liquidez previstas.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisiéon u otro 6rgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Si

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comisién u érgano
AUDITORIA INTERNA

Descripcion de funciones
El Consejo de Administracion de Corporacion Financiera Alba, acord6 en su reunion de 28 de febrero de 2011, el
establecimiento de un Servicio de Auditoria Interna, como instrumento para el mejor desarrollo de las funciones
encomendadas al propio Consejo de Administracion y al Comité de Auditoria, en relacion con el control y gestion
de riesgos y el seguimiento de los sistemas internos de informacion y control.

De acuerdo con el Estatuto del Servicio de Auditoria Interna, éste es un érgano asesor y de control al servicio del
Comité de Auditoria, independiente dentro de la organizacién en cuanto a su actuacion, encaminado a la
evaluacion de las distintas areas y actividades funcionales de la Empresa, para informar sobre su funcionamiento
y promover, en su caso, mediante recomendaciones las mejoras oportunas para la proteccion del patrimonio, la
optimizacion de los recursos disponibles y estimular el cumplimiento de las leyes, regulaciones y normas.

El objetivo basico de la Auditoria Interna es proporcionar a la Direccion de la Compafifa una seguridad razonable
de que:
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(i) los sistemas de gestion de riesgos, de control interno y de informacion son eficaces y fiables; (ii) los procesos
estan funcionando de acuerdo con lo establecido; (iii) los recursos se adquieren de manera economica, se utilizan
en forma eficiente y se protegen adecuadamente; (iv) el proceso de gobierno de la Direccién es adecuado en el
establecimiento y preservacion de valores, establecimiento de objetivos, supervisién de actividades, desempefio y
definicion de medidas de responsabilidad y (v) las normas y regulaciones externas aplicables y las politicas
internas de Direcciéon se cumplen.

Las funciones que desarrolla el Servicio de Auditoria Intema para cumplir sus objetivos son, principalmente, las
siguientes:

a) Colaborar con la Direccion en el proceso de gestion de riesgos mediante el examen, evaluacian, informe y
recomendacion de mejoras sobre la eficacia y eficiencia de este proceso. Como 6rgano asesor, el Servicio de
Auditoria Interna puede impulsar o ayudar en la implantaciéon de metodologias de gestién de riesgos y controles.
b) Examinar y apreciar la suficiencia y la aplicacion de los controles internos contables, financieros y de gestion, y
promover un control eficaz a un coste razonable.

c) Evaluar el cumplimiento de las normas, instrucciones y procedimientos internos establecidos por la Direccion
de la Empresa y de los principios del buen gobierno corporativo, asi como de las regulaciones legales y
administrativas aplicables.

d) Verificar la existencia y situacién de los activos, asi como comprobar las medidas adoptadas para su
proteccion.

e) Verificar la fiabilidad y calidad de la informacion de gestion que se suministra a la Direccion.

f) Informar al Comité de Auditoria de las irregutaridades que hayan sido detectadas, de las posibles
oportunidades de mejora, formulando las recomendaciones pertinentes para subsanar aquéllias.

g) Colaborar y coordinar con los auditores externos cuando estos efectien auditorias de las Cuentas Anuales.

h) Participar y/o realizar los trabajos de asesoramiento o consultoria que se le soliciten.

Nombre de la comisién u érgano
COMITE DE AUDITORIA
Descripcion de funciones
El Comité de Auditoria es el 6rgano encargado de supervisar los dispositivos de control intemo de la Compaiiia.

El Comité de Auditoria evalua si la Compaiiia cuenta con organizacion, personal y procesos adecuados para
identificar y controlar sus principales riesgos operativos, financieros y legales. Para conseguir este objetivo, el
Comité debe comprobar que la Companiia cuenta con la existencia y el eficaz funcionamiento de los siguientes
elementos:

- La identificacién y descripcion de los principales procesos operativos de la sociedad, debidamente
documentados en normas operativas o manuales de funcionamiento.

- Un sistema de informacion integrado, basado en moderna tecnologia, que facilite la elaboracion puntual y fiable
de informacion financiera de la Compaiiia, asi como de los datos operativos necesarios para la eficaz gestion del
negocio.

- Un sistema de presupuestacion que permita establecer con antelacion los objetivos cuantitativos de la

Compaiiia dentro de su marco estratégico, asi como analizar las causas de las principales desviaciones entre los
datos reales y los presupuestados.

D.4 Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

La Sociedad, para asegurarse el cumplimiento de la normativa aplicable, dispone de una organizacion adecuada, en la que
destaca la existencia de una Asesoria Juridica, una Asesoria Fiscal y una Direccién Financiera que, cada una en su érea de

competencias, vela porque se respete la normativa vigente (externa e interna).

Asimismo, en el ambito del Consejo, su Reglamento prevé que la Secretaria se encargue de velar por la legalidad formal y
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material de sus actuaciones, por la regularidad estatutaria de las mismas y porque se respeten sus procedimientos y reglas de
gobierno.

Por otra parte, entre las funciones del Comité de Auditoria se encuentra la de velar por la existencia de un proceso interno
eficaz para vigilar que la Compariia cumple con las leyes y disposiciones reguladoras de su actividad, y comprobar que se han
establecido los procedimientos necesarios para asegurarse que el equipo directivo y los empleados cumplen con la normativa
interna. Asimismo, debe sefialarse que a las reuniones del Comité asiste, cuando es oportuno, el Director Financiero,
encargado del control interno de la sociedad, que informa de los temas relativos a esta materia.

Finalmente, la sociedad cuenta con un Servicio de Auditoria Interna como instrumento para el mejor desarrollo de las funciones
encomendadas al Consejo de Administracion y al Comité de Auditoria, en relacién con el control y gestién de riesgos y el

seguimiento de los sistemas internos de informacion y control. En este sentido la Auditoria Interna contribuye a la mejora y
formalizacion, en su caso, de los procedimientos internos y supervisa, mediante auditorias especificas, su cumplimiento.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucién de la Junta General

NO

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quérum exigido en 1° convocatoria 0 0

Quérum exigido en 22 convocatoria 0 0

E.2 indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.
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Corresponden a los accionistas, en relacion con la Junta General, los derechos establecidos en la Ley de Sociedades
Andnimas (actualmente Ley de Sociedades de Capital).

Por ofra parte, los accionistas pueden formular propuestas, realizar sugerencias o comentarios y plantear cuestiones que
guarden relacién con las actividades o intereses de la Sociedad.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

La Sociedad cumple con todas las exigencias legales y estatutarias relativas a la convocatoria y celebracién de las Junta
Generales.

Como medida particular cabe destacar la utilizacién de la pagina web de la Compafiia para poner en conocimiento de los
accionistas todas las propuestas que se van a someter a la Junta, asi como toda la documentacién que debe estar a
disposicion de los accionistas con ocasion de las mismas, y los acuerdos adoptados una vez celebradas.

Asimismo, para las Juntas Generales se ha puesto a disposicion de los accionistas un Fora Electranico con el fin de facilitar su
comunicacion con caracter previo a la celebracion de las mismas, en el que pueden publicar las propuestas que pretendan
presentar como complemento del Orden del Dia anunciado en la convocatoria, solicitar la adhesion a tales propuestas, plantear
iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minoria previsto en la Ley, asi como ofertas o
peticiones de representacién voluntaria.

Por otra parte, la Compaiiia atiende las consultas que se formulan por los accionistas tanto por via de correspondencia postal
como por correo electrénico.

E.5 Indigue si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Si

Detalles las medidas

De acuerdo con lo previsto en el Reglamento de la Junta General:
- Corresponde al Presidente dirigir las discusiones y ordenar los debates.

- El debate se puede organizar de manera que los accionistas puedan intervenir una vez por cada uno de los asuntos a
tratar, o bien una vez por todas las cuestiones que cada uno de ellos desee plantear.

- Como regla general, el Presidente contestara a las cuestiones planteadas por los accionistas pero también podra solicitar
la intervencion de los Consejeros o Directivos de la saciedad y, en particular, si se trata de cuestiones que sean de la
competencia del Comité de Auditoria, podra solicitar la intervencién del Presidente del citado Comité, o, en su defecto de
alguno de sus miembros.

- El Presidente puede limitar el tiempo que han de utilizar los que usen de la palabra, asi como dar por suficientemente
discutido un asunto cuando entre los accionistas presentes surja discrepancia de criterio y no se logre, en un tiempo
prudencial y, como maximo, durante una hora, unificar las opiniones, procediéndose entonces a inmediata votacian.
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Detalles las medidas

- Cuando por la complejidad de la cuestion planteada el Presidente considere que no es posible dar una respuesta
adecuada durante la sesion, la contestacion se realizara por escrito, dando publicidad a la misma en la pagina web de la
Sociedad.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

Durante 2012 se han modificado los siguientes articulos del Reglamento de la Junta General: Articulos: 7o ‘Derecho de
informacion’; 110 ‘Representacion”; 120 “Solicitud piblica de representacion’; 14 “Derecho de voto”; 180 “Convocatoria“; 190
“Informacién a disposicion de los accionistas’; y 30o ‘Publicidad de los acuerdos’.

Con estas modificaciones se han incorporado al Reglamento de la Junta General (y también, en la medida que resultaba
oportuna, a los Estatutos Sociales) las modificaciones legislativas introducidas, fundamentalmente, por las siguientes normas:

- Ley 2/2011, de 4 de marzo, de Economia Sostenible.
- Ley 25/2011, de 1 de agosto, de reforma parcial de la Ley de Sociedades de Capital y de incorporacién de la Directiva

2007/36/CE, del Parlamento Europeo y del Consejo, de 11 de julio, sobre el ejercicio de determinados derechos de los
accionistas de sociedades cotizadas.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
9 to a distanci
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
G | fisi i6
enera isica representaciéon Voto electrénico Otros
30/05/2012 60,840 21,790 0,000 0,000 82,630

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

Acuerdos adoptados en la Junta General celebrada el 30 de Mayo de 2012:

1.- Aprobar las Cuentas Anuales, tanto individuales como consolidadas, correspondientes al Ejercicio Social finalizado el 31 de
diciembre de 2011.

2.- Aprobar la gestion del Consejo de Administracion durante el mismo periodo.
3.- Aprobar la propuesta de distribucion de beneficios y pago de dividendos.
4.- Nombramiento, reeleccion y ratificacion de Consejeros.

- Reelegir como Consejeros de la Sociedad a D. Carlos March Delgado y D. Juan March de la Lastra.
- Ratificar el nombramiento como Consejera de la Sociedad de D Amparo Moraleda Martinez.
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5.- Ratificar la pagina Web corporativa (www.corporacionalba.es) como sede electrénica, a los efectos de lo dispuesto en el
articulo 11 bis de la Ley de Sociedades de Capital.

6.- Aprobar la modificacion de los siguientes articulos de los Estatutos Sociales: 20, 22 y 31 -relativos a la Junta General-; y 41
-relativo a la convocatoria del Consejo de Administracion-.

7.- Aprobar la modificacién de los siguientes articulos del Reglamento de la Junta General:-7."Derecho de informacion’;
11.’Representacién’; 12. "Solicitud publica de representacion’; 14.'Derecho de voto’; 18."Convocatoria’; 19."Informacién a
disposicion de los accionistas’; y 30.'Publicidad de los acuerdos’.

8.- Aprobar, con caracter consultivo, el Informe sobre Remuneraciones del Consejo de Administracion del ejercicio 2011.

9.- Autorizar la adquisicion de acciones propias, dentro de los limites maximos permitidos en cada momento y con los requisitos
establecidos en la Ley de Sociedades de Capital, asi como a aplicar las acciones adquiridas en virtud de esta autorizacién y de
autorizaciones anteriores a la ejecucion de los Planes de retribucion de Consejeros ejecutivos, directivos y empleados
consistentes en entrega de acciones o de opciones sobre las mismas, y autorizar al Consejo de Administracién para reducir, en
su caso, el capital social.

10.- Autorizar al Consejo de Administracién para la ejecucion de los acuerdos adoptados en la Junta.

11.- Aprobar el Acta de la Junta.

Los acuerdos de la Junta General se adoptaron con las siguientes votaciones:

1.- Por unanimidad.
2.- Por mayoria de 48.175.514 votos a favor y 381 votos en contra.
3.- Por unanimidad.

4.- Nombremiento y reeleccién de Consejeros

- Reelegir como Consejero de la Sociedad a D. Carlos March Delgado: Por mayoria de 45.758.966 votos a favor, 2.415.354
votos en contra y 1.575 abstenciones.

- Reelegir como Consejero de la Sociedad a D. Juan March de la Lastra: Por mayoria de 45.782.977 votos a favor, 2.391.343
votos en contra y 1.575 abstenciones.

- Ratificar como Consejera de la Sociedad a D Amparo Moraleda Martinez, que resulté nombrada Consejera con caracter
provisional por acuerdo del Consejo de Administracién de 26 de marzo de 2012. Por mayoria de 45.847.183 votos a favor,
2.327.137 votos en contra y 1.575 abstenciones.

5.- Por unanimidad.

6.- Modificacién de Estatutos:
- Articulo 20. Por unanimidad.
- Articulo 22. Por mayoria de 48.156.395 votos a favor y 19.500 abstenciones.
- Articulo 31. Por unanimidad.
- Articulo 41. Por unanimidad.

7.- Modificacién del Reglamento de la Junta General:

- Articulo 7. Por unanimidad.

- Articulo 11. Por unanimidad.

- Articulo 12. Por unanimidad.

- Articulo 14. Por unanimidad.

- Articulo 18. Por mayoria de 48.156.395 votos a favor y 19.500 abstenciones.
- Articulo 19. Por unanimidad.

- Articulo 30. Por unanimidad.

8.- Por mayoria de 45.395.222 votos a favor y 2.780.673 votos en contra.
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9.- Por mayoria de 47.862.461 votos a favor y 313.434 votos en contra.
10.- Por unanimidad.
11.- Por unanimidad

E.9 Indique si existe alguna restriccidn estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

Sl

Nimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General 25

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

No hay una politica de la sociedad sobre delegaciones de voto en las Juntas Generales y no se solicita por los Administradores
la delegacion del voto de los accionistas en su favor.

E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccién y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

Direccion de la pagina web: www.corporacionalba.es
Modo de acceso: Menu Principal / Informacion Corporativa.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2
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Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con precisién:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver ios eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructurai de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "filializacién™ o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desemperie sus funciones con unidad de proposito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
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aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misién, aprobar la estrategia de la compafiia y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compaiiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

ii) La definicién de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 y D.3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacién.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, ia retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

ii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas").
Esa autorizacion del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
32. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que agui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisioén Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple

47




9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamario no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algun consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relaciéon entre el numero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
Durante 2012 han formado parte del Consejo de Administracién cuatro Consejeros Independientes, respecto de un total de
catorce, con una presencia de cuatro Consejeros Dominicales, cuya participacion en el capital social, en virtud del pacto
parasocial al que se hace referencia en el apartado A.6., supera el 68%.

Con esta proporcion se respeta plenamente la Recomendacion n. 12 del Codigo Unificado de Buen Gobierno, puesto que este
numero refleja adecuadamente la proporcion existente entre el capital social representado por Consejeros Dominicales y el
resto del capital social y, por lo que se refiere a esta Recomendacion n. 13, se considera que el nimero de Consejeros
Independientes es adecuado aunque no alcance exactamente el tercio del total de los Consejeros.

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por 1a Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
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atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situaciéon; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

consejeras;

b) La compaiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

18. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresién de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar [a convocatoria del Consejo o Ia inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demés
que tenga la compafiia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compaiiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple
19. Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el

programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos
del orden del dia inicialmente no previstos.
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Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

c) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo ef derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desemperiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar
parte sus consejeros.
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Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumple Parcialmente
Los Consejeros informan a la Comision de Nombramientos y Retribuciones de sus restantes obligaciones profesionales, por si
pueden interferir con la dedicacion exigida, pero no se han establecido reglas sobre el nimero de Consejos de los que puedan
formar parte dadas las actividades que Alba realiza, puesto que no resulta necesaria una dedicacion excesiva por parte de los
mismos y, a la inversa, la experiencia que pueden aportar por su presencia en otros Consejos de Administracion resulta
enriquecedora.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, {a siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogréfico;

b) Otros Consejos de administracién a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢} Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezca segln corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12
anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningan consejero independiente antes del
cumplimiento de! periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, saivo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado |1l de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Pablicas de Adquisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en |la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
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Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra éi auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de Ia Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero contintie
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributive propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
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¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras anélogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracién;
ity Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualificacion y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en fa politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacién comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplico la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
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Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracién adicional como presidente o miembro de alguna comisién del Consejo;
iif) Cualquier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o primas, y la razén por la
que se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cuaiquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacién
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) Nudmero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
i) Nuamero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
ii) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacién sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple
42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada”), la estructura de

participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable
43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la

Comision Delegada.

No Aplicable
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44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple Parciaimente
La presente Recomendacion se cumple por parte de Corporacion Financiera Alba, S.A., con una sola matizacion relativa a la
presidencia de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que, en lugar de corresponder a un Consejero Independiente, es
desemperfiada por un Consejero Externo Dominical dadas las circunstancias particulares de la compariia y, especialmente, ia
" composicién de su accionariado.

45. Que la supervision del cumplimiento de los cadigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo

se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

48. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrolio; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
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c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacién y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1° En relacién con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacidon de los criterios
contables.
b) Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestioén de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
Su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acomparfie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracién del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
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a) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer ptiblica periédicamente.
E! Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.

b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otfras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cédigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple
56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
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a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
i) La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobiemo corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y explique su
contenido.

APARTADO A.2. PRIMER RECUADRO

- Banca March, S.A.

Los hermanos D. Juan, D. Carlos, Diia. Leonor y Diia. Gloria March Delgado, son propietarios de la totalidad de las acciones de
Banca March, S.A.. Los citados sefiores suscribieron, con fecha 24 de mayo de 2004, un Pacto Parasocial relativo a la
mencionada entidad bancaria, que también afecta a Corporacion Financiera Alba, S.A. dada su posicidon accionarial en ésta

dltima. A este Pacto se hace referencia en el Apartado A.6. La participacion que se menciona de Banca March, S.A. 69,139 %
incluye, por tanto, las de D. Juan y D. Carlos March Delgado que se detallan en el Apartado A.3.

APARTADO A.10.

Los Estatutos Sociales exigen, para asistir a las Juntas Generales de Accionistas, ser propietario de 25 acciones.

APARTADO B.1.2.

D. Pablo Vallbona Vadell presentd su dimision por razones de edad, de acuerdo con lo previsto en el articulo 19.2 del
Reglamento del Consejo de Administracion, y asi lo comunicéd por escrito al Consejo.

APARTADO B.1.3.

D. Pablo Valibona Vadell, D. Juan March de la Lastra y D. Santos Martinez-Conde Gutierrez-Barquin tienen la consideracion de
Consejeros Ejecutivos pero, ademas, son Consejeros Dominicales en representacion de Banca March, S.A., de la que también
son Consejeros.

APARTADO B.1.9.

Dadas las actividades que Alba realiza, no resulta necesaria una dedicacion excesiva por parte de los Consejeros y, a la
inversa, la experiencia que pueden aportar por su presencia en otros Consejos de Administracion resulta enriquecedora.
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APARTADO B.1.11.a) SEGUNDO RECUADRO
Las aportaciones se refieren a sistemas alternativos de pensiones.
APARTADO B. 1.11.c)

La retribucion que corresponde a todos los Consejeros, con independencia de su tipologia, ha ascendido a 40.000 euros cada
uno. En la retribucién que se indica de los Consejeros Externos Dominicales se incluye la retribucién adicionat a los Co-
Presidentes, a razén de 78.000 euros cada uno. Ademas, los Consejeros que pertenecen al Comité de Auditoria han percibido
una remuneracion adicional de 10.000 euros anuales, y los que pertenecen a la Comision de Nombramientos y Retribuciones
han percibido una remuneracion adicional de 6.000 euros anuales.

APARTADO B.1.11. d) SEGUNDO RECUADRO

E! porcentaje que figura en este apartado es consecuencia de que el grupo ha obtenido pérdidas en el ejercicio 2012.

APARTADOB. 1.13.

1 Las clausulas existentes fueron autorizadas con anterioridad a la modificacion del Reglamento del Consejo de Administracion
que atribuyd al Consejo la competencia para la autorizacién de las clausulas de garantia o blindaje.

La indemnizacion a abonar por causa de despido improcedente consistird en una cantidad no inferior al fondo constituido como
complemento de pensidn o al importe de una anualidad de determinados conceptos retributivos incrementado en un doceavo
de dicha anualidad por cada afio de antigiiedad.

APARTADO B.1.16.

No se ha utilizado asesoramiento externo.

APARTADO B.1.21.

De acuerdo con la Recomendacion 17 del Documento Unico de Recomendaciones de Gobierno Corporativo, aprobado por la
CNMV el 22 de mayo de 2006, so6lo esta previsto que se faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las
preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de Administracion, cuando el Presidente
del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, cosa que no sucede en el caso de Corporacion Financiera Alba,
S.A

APARTADO B.1.25.

Como regla general para todos los Consejeros, al cumplir 70 afios deben poner su cargo a disposicién del Consejo, que puede
pedirles que formalicen su dimision.

APARTADO B.1.27.

La presencia Ginicamente de una Consejera en el Consejo de Adminsitracion se debe a que, en el momento de la seleccion de
los miembros actuales del Consejo, el perfil adecuado para pertenecer al mismo lo reunian las personas que fueron finalmente

elegidas, sin que el sexo de los propuestos se hubiera tenido en cuenta en un sentido positivo 0 negativo. En cualquier caso los
procedimientos de seleccion no han adolecido de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de Consejeras. En cuanto a
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las designaciones futuras, el criteric es seguir la Recomendacién del Documento Unico de Recomendaciones de Gobierno
Corporativo.

No hay establecidos procedimientos especificos para que los procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccién de Consejeras, pero la Sociedad intenta que en los procesos de seleccion se incluyan mujeres como
candidatos.

APARTADO B.1.30

La asistencia de los Consejeros a las reuniones del Consejo de Administracién durante el sjercicio 2012 ha sido ampliamente
mayoritaria, alcanzando un porcentaje global del 92% (102 asistencias sobre 109 posibles), sin perjuicio de alguna ausencia
justificada. En concreto, de los catorce Consejeros que componen el Consejo de Administracién, nueve Consejeros han asistido
a todas las reuniones, tres han faltado a dos reuniones y uno ha faltado a una séla reunion, habiendo delegado los ausentes su
representacion para la sesién o sesiones correspondientes. Por otra parte, también cabe mencionar que no se ha celebrado
ninguna reunién de dicho 6rgano sin la asistencia del Presidente o del Consejero Delegado.

APARTADO C.2.

- Operaciones vinculadas con Banca March, S.A. Todas la operaciones realizadas con Banca March, S.A corresponden al
trafico ordinario de la sociedad y se efectiian en condiciones normales de mercado.

- Oftras operaciones vinculadas de Corporacién Financiera Alba, S.A. con entidades pertenecientes al Grupo March

Entidad Importe (miles Euros)

- Por ofra parte, los dividendos recibidos de entidades asociadas han ascendido a 101.727 miles de Euros.

APARTADO F, Recomendacion 21

El articulo 15.6 del Reglamento del Consejo prevé, especificamente, que "“Cuando los Consejeros o el Secretario manifiesten
preocupaciones sobre alguna propuesta g, en el caso de los Consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales
preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a peticién de quien las hubiera manifestado podra solicitar que se deje
constancia de ellas en el acta’.

Durante el afio 2012 no ha producido ninguna situacién en la que haya tenido aplicacion esta norma.

APARTADO F, Recomendacién 29

En la normativa societaria no hay establecida una regla respecto a que los Consejeros independientes no permanezcan como
tales durante un periodo continuado superior a 12 afios, no obstante, hasta el momento, se ha seguido este criterio.

APARTADO F, Recomendacion 30

Durante el afio 2012 no se ha producido ninguna situacién en la que haya tenido aplicacion ésta recomendacién, recogida en el
Reglamento del Consejo de Administracion.

APARTADO F, Recomendacién 33
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El articulo 15.5 del Reglamento del Consejo establece, especificamente, que ‘Los Consejeros deberan expresar claramente su
oposicién cuando consideren que alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Lo
mismo deberan hacer, de forma especial los independientes y demas Consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de
interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.”
Durante el afio 2012 no ha producido ninguna situacién en la que haya tenido aplicacion esta norma.

APARTADO F, Recomendacién 34

D. Pablo Vallbona Vadell present6 su dimision por razones de edad, de acuerdo con lo previsto en el articulo 19.2 del
Reglamento del Consejo de Administracion, y asi lo comunicé por escrito al Consejo.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacion que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicion vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacién con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del

Cédigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

20/03/2013

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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ANEXO

INFORMACION ADICIONAL AL INFORME ANUAL DE GOBIERNO
CORPORATIVO CORRESPONDIENTE A 2012

El presente documento es complementario al Informe Anual de Gobierno
Corporativo de Corporacién Financiera Alba, S.A., y se ha elaborado con el fin
de incorporar al mismo toda la informacién establecida por el articulo 61 bis de
la Ley del Mercado de Valores (tras su modificacion por la Ley 2/2011, de 4 de
marzo, de Economia Sostenible) como contenido minimo de dicho informe, y
que no se recoge en el modelo vigente aprobado por la Circular 4/2007, de 27
de diciembre, de la Comision Nacional del Mercado de Valores.

a) Valores que no se negocien en un mercado regulado comunitario, con
indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada
clase de acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 5° de los Estatutos sociales el capital
social de Corporacion Financiera Alba, S.A. esta compuesto por 58.300.000
acciones de un euro de nominal, de una misma clase todas ellas,
representadas por medio de anotaciones en cuenta, suscritas Yy
desembolsadas, que confieren los mismos derechos y obligaciones.

No existen valores emitidos que no se negocien en un mercado regulado
comunitario y, en particular, no existen valores emitidos que den lugar a la
conversion de los mismos en acciones de Corporacion Financiera Alba, S.A.

b) Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores

No existen restricciones estatutarias a la libre transmisibilidad de los valores
representativos del capital social.

¢) Cualquier restriccion al derecho de voto

No existen restricciones a los derechos de voto. La tnica previsién que podria
tener alguna influencia indirecta en los derechos de voto, es la derivada de la
exigencia de la titularidad de 25 acciones para poder asistir a las Juntas
Generales (articulo 18 de los Estatutos Sociales).



d) Normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad

El procedimiento para la modificacion de Estatutos Sociales viene regulado en
la Ley de Sociedades Capital, que exige aprobacion por la Junta General de
Accionistas, con las mayorias previstas en el articulo 194 de la citada Ley, sin
que a este respecto se haya establecido ninguna especialidad por los propios
Estatutos Sociales.

Entre las competencias de la Junta recogidas en el Reglamento de la Junta
General de Accionistas, se contempla expresamente la modificacion de
Estatutos, sin sujetarse a mayorias distintas de las recogidas en la Ley.

e) Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren
en vigor, sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de
la sociedad a raiz de una oferta publica de adquisicién, y sus efectos

No existen acuerdos celebrados por la Sociedad que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de
una oferta plblica de adquisicion.

f) Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccion
o empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o
sean despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su
fin con motivo de una oferta publica de adquisicion.

Los efectos que pueden derivarse de la extincion de la relacién de servicios
que liga al personal de Corporacion Financiera Alba, S.A. con la entidad varian
en funcion del personal de que se trate y del tipo de contrato suscrito. No
obstante, con caracter general pueden distinguirse los siguientes supuestos:

a) Empleados: En el caso de empleados vinculados por una relacién laboral
comun -que constituyen la mayoria del personal al servicio de la entidad-, con
caracter general, los contratos de trabajo que ligan a estos empleados con la
entidad no contienen ninguna clausula de indemnizacién por extincion de la
relacion laboral, por lo que el trabajador tendra derecho a la indemnizacion que
en su caso proceda en aplicacién de la normativa laboral, segun cual sea la
causa extintiva de su contrato.

b) Consejeros ejecutivos y personal directivo: En el caso de Consejeros
ejecutivos y personal directivo, los contratos respectivos comprenden una
indemnizacién a abonar en caso de extincion de la relacion por voluntad de la
Comparia que no sera inferior al importe del fondo constituido como
complemento de pension o al importe de una anualidad de todos los conceptos
retributivos, incrementada en un doceavo de dicha anualidad por cada afio
transcurrido desde la fecha de antigliedad en el grupo, segun el que sea
superior.




g) Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos
de control y gestion de riesgos en relacion con el proceso de informacién
financiera

g.1. Entorno de control

El Sistema de Control Interno de la Informacién Financiera (SCIIF) es una parte
del sistema de gestion y control de riesgos de la Compafiia, al que se ha hecho
referencia en el apartado “D) Sistemas de Control de Riesgos” del Informe
Anual de Gobierno Corporativo de la Compaiiia correspondiente a 2012.

El SCIIF, como parte del sistema general de control interno, tiene por finalidad
proporcionar una seguridad razonable sobre la fiabilidad de la informacion
financiera que Corporacion Financiera Alba, S.A. (en adelante, “ALBA”), como
sociedad cotizada, difunde a los mercados de valores.

Los 6rganos y las funciones de la Sociedad responsables de la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo Sistema de Control de la InformaC|on
Financiera (SCIIF) son los siguientes:

El Consejo de Administracién tiene la responsabilidad dltima al respecto, de
acuerdo con lo previsto en el articulo 5°.a) del Reglamento del Consejo de
Administracion.

Al Comité de Auditoria, por su parte, le corresponde supervisar la eficacia del
control interno de la sociedad y de los servicios de auditoria, asi como
supervisar el proceso de elaboracion y presentacion de la informacion
financiera regulada y los sistemas de control interno de la sociedad al respecto,
de acuerdo con lo previsto en los articulos 22° a 24° del Reglamento del
Consejo.

El Comité de Auditoria se apoya en el servicio de Auditoria Interna, que tiene
entre sus responsabilidades la elaboracion y ejecucion de un plan anual de
actuacion; vigilar el cumplimiento de las normas e instrucciones establecidas;
examinar la suficiencia y aplicacién de los controles internos; informar al
Comité de Auditoria de las irregularidades detectadas; o el seguimiento de las
recomendaciones aceptadas.

Por otra parte, la Direccién Financiera es la responsable del disefio,
implantacion y funcionamiento del SCIIF, asi como de la identificacién y
evaluacion de riesgos y de la determinacién de los controles a implantar. Esta
Direccion cuenta con organigramas que documentan su estructura
organizativa, asi como las lineas de autoridad del personal que participa en la
generacion de informacion financiera, y los mismos se encuentran disponibles
a dicho personal. Asimismo, esta Direccion ejecuta de manera eficiente sus
funciones y cumple con los plazos previstos para la elaboracién y remision de
la informacién financiera.



g.2. El Cédigo de conducta

El Cédigo Etico y de Conducta de Corporacién Financiera Alba, S.A. y las
sociedades de su grupo constituye la expresion formal de los valores y
principios que deben regir la conducta de las entidades que integran el grupo
ALBA y de las personas sujetas al mismo, en el desarrollo de sus actividades y
cumplimiento de sus funciones, y en sus relaciones laborales, comerciales y
profesionales, con la finalidad de lograr una ética empresarial universalmente
aceptada. Este Cédigo fue aprobado por el Consejo de Administracion el 14 de
diciembre de 2011.

Al Consejo de Administracion le corresponde la revisiéon y actualizacion del
Cadigo de Conducta y la supervision superior de su efectivo cumplimiento, asi
como la adopcién de las medidas que puedan ser oportunas para la
coordinacion del Codigo con el resto de los elementos normativos y
procedimentales de gobierno corporativo.

Se ha constituido un Comité de Seguimiento del Cédigo Etico y de Conducta
con la finalidad, especificamente, de velar por el cumplimiento del Codigo y
proponer las medidas correctoras, en su caso.

En el Cédigo se recoge el compromiso de Alba con el principio de veracidad de
la informacion y, en especial, en relacion con la informacion econdmico-
financiera, se prevé que ésta reflejara fielmente su realidad econoémica,
financiera y patrimonial, de acuerdo con los principios de contabilidad
generalmente aceptados y las normas internacionales de informacion financiera
que sean aplicables.

El Cédigo contempla un "canal confidencial de denuncias”, que esta implantado
efectivamente, y que permite a todos los empleados comunicar, de un modo
confidencial, aquellas actuaciones que, a su entender, constituyan conductas o
actuaciones inapropiadas a la luz del Cédigo Etico y de Conducta o de
cualquier otra normativa que sea de aplicacion y, en especial, de la relativa a la
elaboracion y publicaciéon de la informacién financiera. En la descripcion del
funcionamiento del canal se incluye la identificacion de las personas a quienes
se pueden dirigir estas denuncias y los cauces para hacerlo (mediante e-mail o
correo ordinario dirigido la direccion de los Responsables indicados).

El Comité de Seguimiento del Cédigo Etico y de Conducta serd el érgano
encargado de establecer los criterios y procedimientos para la gestion de la
informacion recibida a través del canal de denuncias, en funcion de la materia y
criticidad de las mismas. Este Comité informara al Comité de Auditoria del
contenido y los acuerdos alcanzados.

El Cédigo Etico y de Conducta ha sido notificado individualmente a todas las
personas afectadas por el mismo, mediante su entrega en mano, ha sido
aceptado por escrito, y se encuentra disponible en la intranet de la compaiiia y
en la pagina web corporativa. La formacién en relacién con el mismo se




realizara, principalmente, por medio de recordatorios o comunicaciones
informaticas de sus aspectos mas relevantes. Durante 2012, ademas de la
comunicacion de la entrada en vigor del Cédigo al inicio del ejercicio, se ha
enviado una nota recordatoria de sus principales puntos en el mes diciembre.
Asimismo, en caso de nuevas incorporaciones de personal, se ha entregado
una copia de Cédigo para su conocimiento y adhesién por escrito.

g.3. Evaluacién de riesgos de la informacion financiera

La Sociedad realiz6 en el ejercicio 2011 un proceso de examen para la
identificacion de los riesgos de negocio de todo tipo (operativos, tecnoldgicos,
financieros, legales, reputacionales, medioambientales, etc.) que pueden
afectar a la consecucion de sus objetivos, del que resulta el Mapa de Riesgos
de la misma. El proceso para identificacion de riesgos y el Mapa de Riesgos
resultante han quedado convenientemente documentados, se examinaron en el
Comité de Auditoria, y fueron presentados al Consejo de Administraciéon. Tanto
el universo de riesgos como el Mapa de Riesgos han mantenido su vigencia
durante 2012.

ALBA posee mecanismos de revisibn que mitigan el riesgo de que se
proporcione al mercado informacion financiera no correcta. Para la
determinacién de la importancia y probabilidad del riesgo de incurrir en un error
material se valoran los siguientes parametros:

- La complejidad de las transacciones y de las hormas aplicables.

- El volumen de transacciones y la importancia cuantitativa de las partidas
afectadas.

- La complejidad de los calculos.

- La necesidad de utilizar estimaciones o proyecciones.

- La aplicacion de juicios.

- Laimportancia cualitativa de la informacion.

La Direccion Financiera identifica y evalta de forma sistematica los riesgos que
afectan a la informacion financiera desde el punto de vista de los registros
contables y del posible incumplimiento de los principios contables. Asimismo,
existe una politica de seguimiento y actualizacion de los riesgos mencionados,
a cargo de la Direccion Financiera y de la Auditoria Interna. Finalmente, el
personal de la Direccidén Financiera recibe la formacién adecuada, en especial,
en relaciéon con las normas contables, el control interno y la informacion
financiera. Esta formacién se basa, principalmente, en cursos externos en
materia contable y fiscal, y en el seguimiento de las actualizaciones de la
normativa aplicable que realiza el personal del area.

Los principales riesgos referentes a los procesos administrativos relevantes
para la generacién de la informacion financiera han sido identificados y
documentados por parte de ALBA y les han sido asignados los controles
existentes para mitigarlos.



g.4. Actividades de control

La Sociedad dispone de un sistema control interno de la informacion financiera
basado en el modelo COSO, que proporciona una certeza razonable respecto
del cumplimiento de los objetivos de dicho sistema, esto es: efectividad y
eficiencia de las operaciones, salvaguarda de los activos, fiabilidad de los
informes financieros y cumplimiento de leyes y regulaciones aplicables.

Con posterioridad a la identificacion de los riesgos financieros y a la
elaboracién del mapa de riesgos de negocio de la Compaiiia, se han definido
las actividades criticas, lo que ha permitido delimitar cuales son los procesos
claves que deben estar documentados, habiéndose procedido a la
actualizacién de los procesos que existian documentados. La Direccion
Financiera es la responsable de identificar y documentar los mencionados
procesos Yy los riesgos que puedan afectar a la informacién financiera, evaluar
su impacto potencial y desarrollar las acciones para mitigar los riesgos
identificados.

En este sentido, durante 2011, a cargo de la Direccion Financiera, se
actualizaron o documentaron los principales procesos relevantes para la
preparacion de la informacion financiera. De esta misma manera, durante 2012,
se han realizado las actualizaciones de los procesos que han resultado
necesarias. A estos efectos, se identificaron los flujos de transacciones
existentes, los riesgos y controles asociados y la cobertura de los objetivos de
la informacién financiera (existencia y ocurrencia, integridad, valoracion,
presentacion, desglose y compatibilidad, y derechos y obligaciones).

Existe un procedimiento para el cierre contable y se realiza una revision
especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes
mediante un proceso propio. Las respectivas unidades realizan las
estimaciones, valoraciones 0 proyecciones de aquellos aspectos que les
competen y la razonabilidad de las mismas es valorada por la Direccion
Financiera; posteriormente son presentadas al Comité de Auditoria y al
Consejo de Administracion, como parte de la exposicion de los estados
financieros.

La Sociedad cuenta con normativa interna para el control de los posibles
aspectos relevantes como, por ejemplo, el cambio en el perimetro de
consolidacion.

La Sociedad no subcontrata actividades relevantes para la emisiéon de los
estados financieros. Cuando se utilizan los servicios de un experto
independiente para, por ejemplo, realizar valoraciones, se asegura de la
capacitacion técnica del profesional, disponiendo dentro de la empresa
personal capacitado para contrastar la razonabilidad de las conclusiones de los
informes emitidos.




Muchas de las funciones que soportan los procesos relevantes en la
elaboracion de la informacion financiera se encuentran automatizadas en los
sistemas de gestion. Estan disefiados y establecidos controles sobre los
accesos y perfiles de usuario para asegurar la adecuada segregacion de
funcién en los sistemas de informacién y comunicacion con impacto en la
informacioén financiera y en los cierres contables, que protegen la seguridad de
los datos y programas y el control sobre los cambios, la correcta operacién de
los mismos, y su continuidad. Asimismo, la Sociedad cuenta con planes de
seguridad y contingencia.

La Sociedad publica informaciéon financiera con caracter trimestral. Dicha
informacién es elaborada en la Direccion Financiera que realiza, en el proceso
de cierre contable, las actividades de control definidas en el mismo y analiza y
supervisa la informacién elaborada. Posteriormente, la informacion preparada
es remitida al Comité de Auditoria para su supervision.

Los informes financieros semestrales y las cuentas anuales individuales y
consolidadas de ALBA, la Memoria y el Informe Anual de Gobierno Corporativo
(que incluye, como informacién adicional, la descripcion del SCIIF) son
revisados por el Comité de Auditoria como paso previo a su formulacion por el
Consejo de Administracion, de acuerdo con lo previsto en el Reglamento del
Consejo. Asimismo, el Comité de Auditoria revisa el resto de la informacién
financiera y cualquier otra informacién relevante de forma previa a su remision
a los mercados y a los 6rganos de supervision.

g.5. Informacién y comunicacion

Todos los niveles de la orgariizacién de ALBA tienen acceso a la informacion
requerida en cada momento y segun su actividad, a través de los sistemas
informaticos y de la intranet corporativa.

Los cambios normativos, asi como las dudas o posibles conflictos, en materia
de contabilidad, auditoria y gestiéon de riesgos son examinados por la Direccion
Financiera y trasladados, cuando resultan relevantes, al Comité de Auditoria.

Las politicas contables se recogen en las correspondientes normas o
procedimientos internos, los cuales se encuentran disponibles para el personal
en la intranet del Grupo. Estas normas estan basadas en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera y en el nuevo Plan General Contable
espafiol, y sirven de fundamento para la preparaciéon de su informacion
financiera y las Cuentas Anuales.

La Sociedad cuenta con herramientas informaticas adecuadas para el proceso
de generacioén de la informacion financiera, consolidacion, y elaboracion de las
Cuentas Anuales, que han sido desarrolladas internamente y que son
centralizadas y homogéneas para el grupo.



La comunicacion entre el Consejo de Administracion y la alta direccion es fluida
para el adecuado desempefioc de sus funciones y responsabilidades,
especialmente, a través del Consejero Delegado. Asimismo, el Consejo de
Administracion, a través del Comité de Auditoria, con el apoyo de la Auditoria
Interna y de la Direccién Financiera, contrastan los planes de accion y analizan
los resultados financieros con anterioridad a su publicacién a los mercados.

Sobre la elaboracion de la informacién financiera, el Consejo de Administracion
mantiene una actitud proactiva y abierta a la hora de discutir sobre asuntos de
relevancia relacionados con el reporte financiero, especialmente a través del
Comité de Auditoria.

g.6. Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera

Los datos que respaldan la informacién financiera se recogen de forma
completa, precisa y oportuna para todas las transacciones, hechos y demas
eventos que afectan a ALBA vy, por tanto, a la informacion que se reporta.
Asimismo, se identifica, recoge y comunica toda esta informacion en tiempo y
forma, para permitir que las personas responsables de la elaboraciéon de la
informacién financiera puedan ejercer sus funciones de manera efectiva y
eficiente.

Por otro lado, ALBA dispone de mecanismos de captura y preparaciéon de la
informacion financiera, con formatos y aplicaciones adecuadas, que son
utilizados por todas las unidades o filiales del grupo. Se utilizan sistemas
informaticos Unicos, centralizados y homogéneos para el grupo. Asimismo,
existen los controles necesarios y se lleva a cabo un proceso de supervision y
revision por la Direccién Financiera.

g.7. Supervision y funcionamiento del sistema

La Sociedad cuenta con un servicio de Auditoria Interna que tiene entre sus
funciones el apoyo a la Comision de Auditoria en el desarrollo de sus
competencias, siendo una de éstas la supervision del funcionamiento del
entorno de control de ALBA, competencias que desarrolla en cumplimiento del
Estatuto de la funcién de Auditoria Interna aprobado por el Consejo de
Administracién en 2011. En este Estatuto se detallan el objetivo y alcance del
Servicio, sus principales funciones y responsabilidades, asi como su estructura
organizativa y relacion con el Comité de Auditoria.

En relacion con el control interno de la informacién financiera, se ha
supervisado y evaluado la fiabilidad e integridad de la misma, la eficacia del
control y gestion de riesgos financieros, se formulan propuestas de mejora y se
realiza el seguimiento de su implantacion, y se establecen normas y
procedimientos contables con impacto en los procesos analizados.

Durante el ejercicio 2012, el auditor externo se reunié con el Comité de
Auditoria en dos sesiones, en las que informé sobre los trabajos de auditoria y




se comentaron los principales asuntos surgidos en el curso de la misma,
habiendo emitido el auditor externo una opinién sin salvedades.

El Director del Servicio de Auditoria Interna asiste a las reuniones del Comité
de Auditoria y también lo hace el Director Financiero, siempre que su presencia
es requerida.

Durante 2012, el Comité de Auditoria ha validado del plan de actuaciones del
servicio de Auditoria Interna para el ejercicio, y ha sido informado de las
auditorias concretas realizadas, de las observaciones formuladas y de las
actuaciones para su mejora o correccioén y, asimismo, el Comité de Auditoria ha
adoptado las decisiones que han resultado pertinentes en relacion con este
servicio. El detalle de las actuaciones y los resultados obtenidos por el Servicio
de Auditoria Interna se refleja también en la Memoria del area, que ha sido
revisada por el Comité de Auditoria.

La gestion de riesgos sobre la informacion financiera implica la priorizacién de
los trabajos de auditoria interna, la identificacion de los procesos clave sobre
los que la auditoria interna debe realizar su trabajo de acuerdo con los criterios
anteriores y ajustarse al plan de actuaciones validado por el Comité de
Auditoria. En el proceso de revisidon de la normativa interna se han puesto de
manifiesto determinados puntos de mejora y se han adoptado las medidas
correctoras correspondientes, sin que ninguna de las observaciones realizadas
tenga o haya tenido impacto significativo en la informacion financiera.

El proceso de supervision se realiza de forma continuada en el tiempo, de
modo que se tiene una seguridad razonable de que la informacién contenida en
los cierres intermedios es fiable. Ademas, el Comité de Auditoria podria
recabar, sobre los puntos concretos del sistema de control interno de la
informacion financiera que estimase conveniente, la opinidbn de los expertos
independientes.

En el ejercicio 2012 la informacion sobre el control interno de la informacion
financiera remitida a los mercados no ha sido sometida a revisiéon por el auditor
externo.

Madrid, 20 de marzo de 2013





