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A los Accionistas de
Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A:

Hemos auditade las cuentas anuales de Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A., que comprenden el
balance de situacion al 31 de diciembre de 2011, la cuenta de pérdidas y ganancias, ¢l estado de cambios
en el patrimonio neto, ¢l estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual
terminado en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la formulacion de las cuentas anuales
de la sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad (que
se identifica en la Nota 2.a de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre las citadas cuentas
anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de la
actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere ¢l examen, mediante la realizacion de
pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacidn de si su
presentacion, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estdn de acuerdo
con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los aspectos
significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Vértice Trescientos Sesenta
Grados, 8.A. al 31 de diciembre de 2011, asi como de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién y, en particular con los principios y
criterios contables contenidos en el mismo,

Sin que afecte a nuestra opinidn de auditoria, llamamos la atencién respecto de lo sefialado en la Nota 2,
de la memoria adjunta, en la que se indica que al 31 de diciembre de 2011 ¢l importe total del pasivo a
corto plazo excede del total de activo circulante en 4.981 miles de euros. Adicionalmente las pérdidas
incurridas durante el ejercicio 2011 ascienden a 53.784 miles de euros. Estas condiciones, junto con otros
factores mencionados en la Nota 9, indican la existencia de una incertidumbre significaiiva sobre la
capacidad de la compafiia para continuar con sus operaciones,

El informe de gestion adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los Administradores
consideran oportunas sobre la situacidn de la Sociedad, la evolucidn de sus negocios y sobre otros asuntos
y no forma parte integrante de las cuentas anuales, Hemos verificado que la informacién contable que
contiene el citado informe de gestién concuerda con la de las cuentas anuales del ejercicio 2011. Nuestro
trabajo como auditores se limita a la verificacion del informe de gestion con el alcance mencionado en
este mismo péarrafo y no incluye la revisién de informacion distinta de ta obtenida a partir de los registros
contables de la Sociedad.

DELOITTH, S.
Inscrita en ¢l R,

26 de abril de[R012
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VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A.
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL EJERCICIO 2011

{Miles da Eurgs)

Notas de |a
Memoria E|ercicio 2011 _Ejercicio 2010

OPERACIONES CONTINUADAS
Importe nete de 1a cifra de negacio 122 £.009 3782
Prestacién de servicios 6.008 3.782
Dividendos - -
Otros Ingresos de explotacién 41 10
Gastos de Personal {4.081) (1.282)
Susldos, salarios y asimilados (3.527) (1.714)
Gargas socialas 12b (554} (268}
Otros gastos de explotacidn {1.972) (2.790)
Servicios exteriaras (1.938) 2.471)
Tributas (33) (256)
Pardidas, delerioro y vanacian de pravisionss par operaclones comerciales - {63}
Amortizacion de inmovilizade 4ayd (109) {95}
QOftros resultados 1.087 -
RESULTADQ DE EXPLOTACION 975 {1.075)
Ingresos financieros Fak o4
De valores negociables y otros instrumentos finangiarcs

- En empresas del grupo y asociadas 11.h 217 as

- En terceros - 6
Gastos financierps {950) (363)
Por deudas con empresas ded grupe y asccizdas 1.6 (252) (20
Por deudas con terceros {698) (343}
Deterioro y resultado por enajenacian de instrumentos financieros 7b (53.101) ()
RESULTADO FINANCIERO {53.834) (337},
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (62.859) {1.412)
Impuestos sobre beneficias 10.b (925} 300
RESULTADQ DEL EJERCICID FROCEDENTE DE OPERACIONES CONTINUADAS {63.784) (1.112
RESULTADO DEL EJERCICIO {53.734) {1.112)

Las Notas 1 a 16 deswritas en la Memoria adjunta forman parte integrante Oe la cuemta de pérdidas y ganancias daf ejercicio 2011,
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VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A.
ESTADC DE FLUJO DE EFECTVO DEL EJERGICIO 2011

{Miles de Euras)

2011 2010
FLUJQS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION () 5.467 1.008
Resuttado del gjercicic antes de impuestas {52.859} {1.412)
Ajustes al resultado: 53251 at.}
- Amortizacidn del inmeviizade 109 a5
- Caracciones valorativas por delerioro -+ 63
- Variacion de provisianes (1.087) -
- Resultados por bejas v enajenaciones de instrumentas financiercs 53.101 68
- Ingresos financieros {217} {94)
- (Gastos financieros 850 383
- Otras austes 305 {177}
Cambios en &l capitat corriente 5.808 2.372
- Deudgres y otras cuentas a cobrar (1.000} (1.023)
- Acreedores y ofras cuenlas a pagar 6517 B49
- Otros activas ¥ pasives no comientes 281 2.545
Otros flujos de afectivo de las actividades de explotacin 733 (268
- Cabros de inlereses 217 84
- Pagos de intereses (250) (363}
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE IMVERSION (i) [1.540) _(72}
Pagos par Inversiongs
- Empresas del grupe y asociadas {1.134) (34)
- Inmoviizado intangible y material 172} (38)
- Oftros actives financieros {234} -
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACLON {l11y (3.921) {967)
Cabros y pagos por instrumentos de patrimania
- Ermsién de instumentes de patrimonio - -
- Amortizacién de instrumentos de patimerie - {414}
- Adquisicion {452) -
- Enajenacién 20 -
Cobros y pagos por Instrumentos de pasive financiare
- Emisién de deudas con enticades de crédito 25593 1679
- Emisién de deudas con empresas del grupo y asaciadas - 4.002
- Devclucitm y amortizacion de deudas con entidades de crédito {1.238) 6.234)
- Davolugion y amortizacion de deudas con empresas del grupo v asociadas (4.944) -
EFECTD DE LAS VARIACIONES DE LQS TIPOS DE CAMBIO (Iv) - -
AUMENTO/MISMINUCIGH NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES (H+l1+H+1v} [ 31
Efectivo o eguivalentes al inicia del ejercicio 18 47
Efectiva o eguivalentes al final del ejerciclo 22 16

Lag Notas 1 a 16 descrilas en la Memoria adjunia forman parte infegranta del estado e fiujos de efectiva del efercicio 2011.
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Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A

Memoria del ejercicio 2011

Constitucion, actividad y régimen legal de la sociedad

a} Constitucién y domicilio social

Vértice Trescienios Sesenta Grados, S.A., (en adelante, “Vértice 360 o “la Sociedad”), antes denominada
Corporacién Espaniota de Contenidos y Servicios Audiovisuales, S.A., fue constituida el 18 de octubre de 2006.

Su domicilio social se encuentra en la calle Alcald nimero 518 de Madrid.

Vértice 360° es cabecera de un grupo de entidades dependientes, y de acuerde con la legisiacién vigente, esta
obligada a formular separadamente cuentas consolidadas. Las cuentas anuales consolidadas del Grupo Vértice
Trescientos Sesenta Grados (en adelante, “Grupo Vértice 360°" o “el Grupo”) del ejercicio 2011 se someteran a
la aprobacion por la Junta General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacidn.
Las cuentas anuales consoclidadas del ejercicio 2010, fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas de
Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A. celebrada el 29 de junio de 2011 y depositadas en el Registro
Mercantil de Madrid.

b) Actividad:
La Sociedad tiene por abjeto social:

1. La adquisicion, produccion, realizacidn, publicacidén, grabacion, sonorizacion, doblaje, edicion, post-
produccién, emisién, transmision, comunicacion plblica, importacién y exportacion, comercializacian,
distribucion, exhibicion, reproduccion, transformacién, y en cualguier forma explotacion de obras
audiovisuales, literarias y musicales, por toda clase de medios y en toda clase de soportes de sonido y/o
imagen, incluyendo programas cuiturales, educativos, cientificos, deportivos, de acio y/o entretenimiento.

2. La prestacion de servicios de publicidad mediante la creacién, realizacion, edicién, post-produccion;
publicacién, grabacion y comercializacién de anuncios, carteles, folletos, campafias publicitarias,
propaganda, comunicacién institucional o publica e imagen corporativa, todo ello por cuenta propia o de
terceros.

3. La organizacidn, participacion y produccién de todo tipo de eventos, y especialmente los referidos af
ambito de la comunicacién comunicativa y empresarial,

4. Adquirir, poseer, usar, ceder, explotar y disponer por cualquier forma, de patentes, derechos de edicion,
marcas registradas y cualesquiera otros derechos de propiedad intelectuat o industrial, previo el
cumplimiento en cada caso de los necesarios requisitos legales.

5. La adquisicion, tenencia, disfrute, administracion, suscripcién y enajenacion de valores mobiliarios y de
mas titulos de renta fija o variable con exclusidn de la actividad reservada en la legislacion a instituciones
y del mercado de valores a sociedades especificas.

6. La participacién en empresas que tengan actividades similares o andlogas a las designadas
anteriormente.

El 19 de diciembre de 2007, Vértice 360° comenzd a cotizar sus acciones en el Sistema de Interconexion
Bursatil de las bolsas de valores de Madrid y Barcelona.



Bases de presentacidn de las Cuentas Anuales

a) Marco Normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad

Estas cuentas anuales se han formulado por los Administradores de acuerdo con el marco normativo de
informacidn financiera aplicable a la Sociedad, que es el establecido en:

a} Cddigo de Comercio y la restante legislacién mercantil.

b) Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007 y sus Adaptaciones sectoriales,
asi como la circular 1/2008 de 30 de enero de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, sabre
infarmacién periddica de los emisores con vaiores admitidos a negociacion en mercados regufados.

¢) Las nommas de obligado cumplimiento aprobadas por el Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas
en desarrolto del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias; asi comao las normas de
obligado cumplimentado aprobadas por la Comisidn Nacional de Mercado de Valores y el resto de la
normativa cortable espanola que resulte de aplicacion.

d} Elresto de la normativa contable espafola que resulte de aplicacion.
b) Imagen fiel

Las cuentas anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de acuerdo
con el marco de informacién financiera que le resulte de aplicacién y en particular, los principios y criterios
contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel del patimonic, de la situacion financiera, de
los resultados de la Sociedad y de los flujos de efectivo habidos durante el correspondiente ejercicio. Estas
cuentas anuales, que han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad, se someteran a la
aprobacion por la Junta General de Accionistas, estimandose que serdn aprobadas sin moedificacién alguna. Por
su parte, las cuentas anuales del ejercicio 2010 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada
2% de junio de 2011.

¢} Principios contables no obligatorios aplicados

Los Administradores han formulado estas cuentas anuales teniendo en consideracion la totalidad de los
principios y normas contables de aplicacion cobligatoria que tienen un efecto significativo en dichas cuentas
anuales. No existe ningdn principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

d) Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

La informacion contenida en estas cuentas anuales es responsabilidad de los Administradares de la Sociedad.
En la elaboracién de las mismas, se han utilizado estimaciones realizadas por los Administradores de la
Sociedad para valorar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registrados
en ellas. Basicamente estas estimaciones se refieren a:

La vida Util de los activos intangibles y materiales (véase notas 4.a y 4.b).

El detericro, en su caso, de determinades activos materiales e intangibles (véase nota 4.c).

El deterioro, en su caso, de las Inversiones en el Patrimonio de empresas del grupo (véase nota 4.e).

El valor razonable de diversos instrumentos financieros (véase nota 4.e).

El calculo de las provisiones {(véase nota 4.h).

La probabilidad de ocurrencia y el impacto de los pasivos de importe indeterminado o contingentes
(véase notas 4.h y 4.i).

Estas estimaciones han sido realizadas en funcién de la mejor informacion disponible sobre los hechos
analizados en la fecha de formulacién de las cuentas anuales, si bien es posible que acontecimientos que
pudieran tener lugar en el futuro obliguen a modificarlas en praximos ejercicics, lo que se haria reconociendo de
forma prospectiva los efectos del cambio de estimacién que, en cualquier caso, se congidera no tendrfan un
efecto significativo en los correspondientes estados financieros futuros.




e) Comparacién de Ila informacion

La informacion contenida en esta memoria abreviada referida al ejercicio 2011 se presenta, a efecios
comparativos con la informacion del ejercicio 2010.

f) Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance de situacion, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en
el patrimonio neto y del estado de flujio de efectivo se presentan de forma agrupada para facilitar su
comprensian, si bien, en la medida en gue sea significativa, se ha incluido la informacion desagregada en las
corrgspondientes notas de la memoria.

g) Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2011 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a los
criterios aplicados en el ejercicio 2010,

h) Correccién de errores

En la elaboracién de las cuentas anuales no se ha detectado ningdn emror significativo que haya supuesto la
reexpresién de los importes incluidos en las cuentas anuales del ejercicio 2010,

i} Efecto de Ia consolidacién

La Sociedad, como cabecera de Grupo, presenta cuentas anuales consolidadas. Las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2011 han sido elaboradas de acuerdo con lo establecido en la Disposicion Finai
Undécima de la Ley 62/2003 de 30 de diciembre aplicando las Normmas Internacionales de Informacion
Financiera aprobadas por los Reglamentos de la Comision Europea (NHF). Las principales magnitudes en las
cuentas consolidadas de Grupo Vértice 360° de los ejercicios 2011 y 2010, elaboradas de acuerdo con las NIIF
son las siguientes:

Miles de euros
2011 2010
Total Active 232.282 265.325
Patrimonio Neto Atribuible a la Sociedad Dominante 111.818 148.229
Resultado atribuible a la Sociedad Dominante (34.952) 711

J} Empresa en funcionamiento

En los ejercicios 2011 y 2010, el pasivo corriente de la Sociedad es superior al activo cormiente por importe 4.981
miles de euros y 2816 miles de euros, respectivamente. Adicionalmente al 31 diciembre 2011 |a sociedad tiene
vencida deuda con entidades de crédito par importe de 47 mites de euros.

Con la finalidad de reducir y diferir su deuda bancaria a corto plazo la Direccién del Grupo esta realizando
diferentes acciones.

En este sentido, los Administradores han comenzado un proceso de renegociacion de la deuda financiera, y han
solicitado la concesion del aplazamiento de deuda por IVA por importe aproximado de 7.862 miies de euros.

Los Administradores consideran que, con los ingresos que se generaran en el futuro, y la culminacion del
proceso de renegociacién de la deuda, dispondran de recursos suficientes para atender al pago de las deudas a
la fecha de su vencimiento.

Sin embargo, las acciones realizadas estan pendientes de formalizacién y materializacion, por tb que no se ha
podido completar la renegociacion de las condiciones de los nuevos contratos de financiacion,




Distribucién del resultado

La propuesta de distribucién del resuitado obtenido en los ejercicios 2011 y 2010, formulada por los
Administradores de la Sociedad, y que se sometera a la aprobacion de !a Junta General de Accionistas, es la
que se muestra a continuacidn:

Miles de euras
2011 2010
Resultade del ejercicio (53.784) {1.112}
Distribucion:
A reserva legal - -
A resultados negativos de sjercicios anteriores 53.784 1.112

Normas de registro y valoracion

Las principales normas de valoracion utilizadas por la Sociedad en la elaboracion de las cuentas anuales de los
ejercicios 2011 y 2010, de acuerde con las establecidas por ef Plan General de Contabilidad, han sido las
siguientes:

a) Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible se valora por su precio de adquisicién o coste de produccién. Posteriormente, se
valora a su coste minorade por la correspondiente amortizacidn acumulada y, en su caso, por las pérdidas por
deterioro que haya experimentado, conforme al criterio detallado en la Nota 4.c. Dichos actives se amortizan en
funcién de su vida Gtil.

Los activos intangibles incluyen aplicaciones informaticas que, principaimente, han sido adquiridas a terceros. La
Sociedad registra en este epigrafe los costes incumridos en la adquisicidn y desarrollec de programas
informaticos. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta de pérdidas
y ganancias en el ejercicio en que se incurren. La amortizacidn de las aplicaciones informaticas se realiza
linealmente en 3 afios.

Al cierre de los ejercicios 2011 y 2010, no existian elementos totalmente amortizados que se encontrasen en
uso.

El gasto por amortizacion del inmovilizado intangible de los ejercicios 2011 y 2010 asciende a 62 y 52 miles de
euros respectivamente.

b} Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste de produccion.
Posteriormente, se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas
por deterioro, si las hubiera, conforme al criterio detallado en la Nota 4.c.

Los gastos de conservacion y mantenimiento de los diferentes elementos que componen ¢l inmovilizado material
se imputan a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se incurren. Por el contrario, los importes
invertidos en mejoras que contribuyen a aumentar la ¢apacidad o eficiencia o a alargar la vida Util de dichos
bienes se registran como mayor coste de los mismos.

Los elementos del inmovilizado material se dan de baja en el momento de su enajenacion o disposicion por otra
via o cuando no se espera obtener beneficios o rendimientos econdmices futuros de los mismos. La diferencia
entre el importe que, en su caso, se obtenga de un elemento del inmovilizado material, neto de Jos costes de
venta, y su valor contable, determinara el beneficio o la pérdida surgida al dar de baja dicho elgihento, que se
imputara a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que ésta se produce.




La Scciedad amortiza el inmovilizado material finealmente, aplicando porcentajes de amortizacion anual
calculados en funcion de los afios de vida Util estimada de los respectivos bienes, segun el siguiente detalle:

Afios de vida util

Construcciones 33-50
Mobiliario 10
Equipos para procesos de informacion 3
Otro inmovilizado 3

¢} Deterioro de valor de activos intangibles y materiales

Al cietre de cada ejercicio o siempre que existan indicios de pérdida de valor, la Sociedad procede a estimar
mediante el denominado “Test de deterioro” la posible existencia de pérdidas de valor que reduzcan el valor
recuperable de dichos activos a un importe inferior al de su valor en libras.

El importe recuperable se determina como el mayor importe entre el valor razonable menos los costes de venta
y el valor en uso. Los valores recuperables se calculan para cada unidad generadora de efectivo, si bien en &
caso de inmovilizaciones materiales, siempre que sea posible, los calculos de deterioro se efectian elemento a
elemento, de forma individualizada.

Cuando una pérdida por deterioro de valor revienie posteriormente, el importe en libros del activo o de la unidad
generadora de efectivo se incrementa en la estimacion revisada de su importe recuperable, pero de tal modo
que el importe en libros incrementado no supere el importe en libros que se habria determinado de no haberse
reconocide ninguna pérdida por deterioro en ejercicios anteriores. Dicha reversidn de una perdida por deterioro
de valor se reconoce comao ingreso.

d) Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que de las condiciones de los
mismos se deduzca que se transfieren al arrendatario sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a la
propiedad del activo objeto del contrato. Los demas arrendamientos se clasifican como amendamientos
operativas,

Arrendamiento operative

En las operaciones de arrendamiento operativo, la propiedad del bien ammendado y, sustancialmente todos los
riesgos y ventajas que recaen sqbre el bien, permanecen en el amrendador.

Los gastos derivados de los acuerdos de arrendamiento operativo se cargan a la cuenta de perdidas y
ganancias en el gjercicio en gue se devengan.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo, se tratara como un cobro
o pago anticipado que se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida que se cedan
o reciban los beneficios del activo arrendado.
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&) Instrumentos Financieros

Aclivos Financieros

Clasificacion -
Los activos financieros que posee la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:

a) Préstamos y partidas a cobrar: actives financieros originados en la venta de bienes o en la prestacion
de servicios por operaciones de trafico de la empresa, o los que no teniendo un ¢rigen comercial, no
soh instrumentos de patrimonio ni derivados y cuyos cobros son de cuantia fija o determinable y no se
negocian en un mercado activo,

b) Inversiones mantenidas hasta el vencimiento: valores representativos de deuda, con fecha de
vencimiento fijada y cobros de cuantia determinable, gue se negocian en un mercado activo y sobre
los que la Sociedad manifiesta su intencién y capacidad para conservarlos en su poder hasta la fecha
de su vencimiento.

¢} Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, asociadas y multigrupo: se consideran
empresas del Grupo aquellas vinculadas con la Sociedad por una relacién de control, v empresas
asociadas aquellas sobre las la Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionalmente, dentro de
la categoria de multigrupe se incluye a aquellas sociedades sobre las que, en virtud de un acuerdo, se
ejerce un control conjunto con uno o mas socios.

Valoracidn inicial -

Los activos financieros se registran, en términos generales, inicialmente al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de la transaccién que sean directamente atribuibles.

Desde el 1 de enero de 2010, en el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del grupo que ctorgan
control sobre la sociedad dependiente, los honorarios abonados a asesores legales u otros profesionales
relacionados con la adquisicion de la inversion se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y ganancias.

En las operaciones de ampliacién de capital realizadas en sociedades participadas suscritas mediante aportacion
no dineraria, asi como en las operaciones de escision parcial de participaciones entre empresas del Grupo Vértice,
los elementos patrimoniales adquiridos se valoran a su valor contable en las cuentas anuales consolidadas en la
fecha en que se realiza la operacidn, segin las Normas para la Formulacion de las Cuentas Anuales
Consolidadas, que desarrollan el Cédigo de Comercio. En el supuesto de que las citadas cuentas no se
formulasen, al amparo de cuaiquiera de los motivos de dispensa previstos en las nomas de consolidacion, se
tomaran los valores existentes antes de realizarse la operacion en las cuentas anuales individuales de la sociedad
aportante.

Si bien en las operaciones realizadas en el 2010 no fue posible realizar la estimacion descrita en 2011, los
Administradores han mejorado el proceso de reporte financiero y han hecho sus mejores esfuerzos durante el
sjercicio 2011 para obtener la conciliacion entre los valores consolidados bajo NIIF-UE (normativa bajo la cual
Vértice 360° formula separadamente cuentas anuales consolidadas) y los valores consolidados bajo NOFCAC, y
en consecuencia, han registrado a valores consolidados las operaciones de ampliacion de capital con aportacion
no dineraria y de escision parcial de participaciones entre empresas realizadas en el ejercicio 2011 y descritas
en |la nota 7.b de esta memoria.

Valoracion posterior -

Los préstamos, partidas a cobrar e inversiones mantenidas hasta el vencimiento se valoran por su coste
amortizado correspondiendo al efectivo entregado, menos las devoiuciones del principal efectuadas, mas los
intereses devengados no cobrados en el caso de los préstamos, y al valor actual de la contraprestacion
realizada en el caso de las cuentas por cobrar.
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La Sociedad registra, de ser el caso, las correspondientes correcciones por deterioro de valor por la diferencia

existente entre el importe a recuperar de las cuentas a cobrar y el valor en libros por el que se encuentran

registradas. No obstante en los estados financieros adjuntos, los préstamos y cuentas por cobrar corresponden

g empresas del grupo y asociadas, por lo que no se existe provision alguna por esta categoria de activos
nancieros.

Las inversiones en empresas del Grupo, asociadas y multigrupo se valoran por su coste, mincrade, en su caso,
por el importe acumulado de las correccionas valorativas por deterioro. Dichas correcciones se calculan como la
diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor
razonable menos los costes de venta y el valor actuat de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién.
En aquellos casos en los que no existe evidencia del importe recuperable, se foma en consideracidn el
patrimonio neto de la entidad parlicipada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la
valoracion {incluyende el Fondo de Comercio, si lo hubiera).

Con el fin de determinar el valor actual de fos filujos de sfsctivo futuros derivadas de la inversion, ta Sociedad
prepara las previsiones de los flujos de caja a partir de los presupuestos mas recientes aprobados por los
Administradores de la Sociedad. Estos presupuestos incorporan las mejores estimaciones disponibles de
ingresos y cosies de las sociedades dependientes y asociadas utilizando las previsiones sectoriales, la
experiencia del pasado y las expectativas futuras.

Estos flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa que refleja el coste medio ponderado del
capital empleado ajustado por el riesgo negocio correspondiente a cada unidad generadora de efectivo.

Al menos al cierre del gjercicio la Sociedad reaiiza un test de deterioro para los activos financieros gue no estan
registradas a valor razonable. Se considera que existe evidencia objetiva de deterioro si el valor recuperable del
activo financiero es inferior a su valor en libros. Cuando se produce, el ragistro de este deterioro se registra en la
cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad da de baja los activos financieras cuando expiran o se han cedido los derechos sobre los flujos de
efectivo del correspondiente active financiero-y se han transferido sustancialmente los rlesgos y beneficios
inherentes a su propiedad, tales como ventas en fime de activos, cesiones de créditos comerciales en
operaciones de “factoring” en fas que la empresa no retiene ningun riesgo de crédito ni de interés, las ventas de
activos financieros con pacto de recompra por su valor razonable o las fitulizaciones de activos financieros en las
que la empresa cedente no retiene financiaciones subordinadas ni concede ningdn tipo de garantia o asume
algin otro tipo de riesgo.

Por el contrario, la Sociedad no da de baja los activos financieros, y reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion reclbida, en las cesiones de activos financieros en las que se retengan
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, el
“factoring con recurso”, las ventas de activos financieros con pactos de recompra a un precio fijo o al precio de
venta mas un interés y las titulizaciones de activos financieros en las que la empresa cedente retiene
financiaciones subordinadas u ofro tipo de garantias que absorben sustancialmente todas las pérdidas
esperadas.

Pasivos Financieros

Son pasivos financieros aguellos débitos y partidas a pagar que tiene la Sociedad y que se han originado en la
compra de bienes y servicios por operaciones de trafico de la empresa, o aquellos que sin tener un origen
comercial, no pueden ser considerados como instrumentos financieros derivados.

Los débitos y partidas a pagar se valoran inicialmente al valor razonable de la contraprestacion recibida,
ajustada por los costes de la transaccion directamente atribuibles. Con posterioridad, dichos pasivos se valoran
de acuerdo con su coste amortizado segin el método del tipo de interés efective, por o que los gastos
anteriormente citados relacionados con la emision del instrumento financiero de pasivo, en la medida en que
suponen una diferencia entre ¢l importe inicialmente contabilizado y e! que habré que desembolsar para realizar
su cancelacién, se reconocen como gaste en ia cuenta de pérdidas y ganancias, al igual que los intereses, de
acuerdo con un criterio financiero, a lo largo de la vida del pasivo, incrementandoe su importe contabilizado
cuando no se produce la liquidacian en el periodo de devengo.

12




La Saciedad da de baja los pasivos financieros cuando se extinguen las obligaciones que los han generado.

Instrumentos de patrimonio

Las acciones propias que mantiene la Sociedad durante el ejercicio se registran, por el valor de la
contraprestacién entregada a cambio, directamente como menor valor del patrimonio neto. Los resultados
derivados de la compra, venta, emisién o amortizacion de los instrumentos de patrimonio propio, se reconocen
directamente en patrimonio neto, sin que en ningln caso se registre resultado algunoc en la cuenta de pérdidas y
ganancias.

) Impuesto sobre Beneficios

El gasto o ingreso por Impuesto sobre Beneficios comprende la parte relativa al gasto o ingreso por el impuesto
corriente y la parte correspeondiente al gasto o ingreso por impuesto diferido.

El impuesto coriente es la cantidad que fa Sociedad satisface como consecuencia de las liguidaciones fiscales
del Impuesto sobre el Beneficio relativas a un ejercicio. Las deducciones y ofras ventajas fiscales en la cuota del
impuesto, excluidas las retenciones y pagos a cuenta, asi como las pérdidas fiscales compensables de ejercicios
anteriores y aplicadas efectivamente en éste, dan lugar a un menor importe del impuesto corriente.

El gasto o el ingreso por impuesto diferido se corresponde con el reconocimiento y la cancelacion de los activos
y pasivos por impussto diferido. Estos inciuyen fas diferencias temporarias que se identifican como aqueilos
importes que se prevén pagaderos o recuperables derivados de las diferencias entre lgs importes en libros de
los activos y pasivos y su valor fiscal, asi como las bases imponibles negativas pendientes de compensacion y
los créditos por deducciones fiscales no aplicadas fiscalmente. Dichos importes se registran aplicando a la
diferencia temporaria o crédito que comresponda el tipo de gravamen al que se espera recuperarios o liquidarlos.

Se reconacen pasivos por impuesios diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto
aquellas derivadas del reconocimiento inicial de fondos de comercio o de otros activos y pasivos en una
operacion que no afecta ni al resultado fiscal ni al resultado contable y no es una combinacién de negocios.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos s6lo se reconocen en la medida en que se considere probable
que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscaies futuras contra las que poder hacerlos efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos o abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio neto.

En cada cierre contable se reconsideran los activos por impuestos diferidos registrados, efectudndose las
oportunas correcciones a los mismos en la medida en que existan dudas sobre su recuperacién futura.
Asimismo, en cada cierre se evallan los activos por impuestos diferidos no registrados en balance y éstos son
cbjete de reconocimiento en la medida en que pase a ser probable su recuperacion con beneficios fiscales
futuros.

La Sociedad se encuentra acogida al régimen especial de consolidacién Fiscal regulado en el Capitulo Vil del
Tituto Vil del texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades aprobado por el Real Decreto Legislativa
42004, 5 de marzo, siendo la sociedad dominante del Grupo 220/07, compuesto por todas aquellas sociedades
dependientes que cumplan los requisitos exigidos al efecto por la normativa reguladora de Iz tributacidn sobre e
beneficio consolidado de los Grupos de Sociedades.

La Sociedad, como entidad dominante del Grupa de censolidacién fiscal reconoce los activos y pasivos por
impuestos diferidos de las sociedades dependientes del misma, reconociendo como contrapartida un saldo a
cobrar o a pagar con la sociedad dependiente.
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g) Ingresos y Gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la comente
real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la
corriente monetaria o financiera derivada de ellos. Dichos ingresos se valoran por el valor razonable de la
contraprestacion recibida, deducidos descuentas e impuestos.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando et método del tipo de interés efectivo vy los
dividendos, cuando se declara el derecho del accionista a recibifdes. En cualquier caso, los intereses y
dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la adquisicion se reconocen
como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias.

h) Provisiones y contingencias
Los Administradores de la Sociedad en la formulacidn de las cuentas anuales diferencian entre:

a) Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones actuales derivadas de sucesos pasados,
tuya cancelacitn es probable que origine una salida de recursos, pero que resultan indeterminados
en cuanto a su importe y/ o momento de cancelacidn.

b) Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacién futura esta condicionada a que ocurra, 0 no, uno o mas eventos futuros
independientes de la voluntad de la Sociedad.

Las cuentas anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad de
que se tenga que atender la obligacidn es mayor que de lo contrario. Salvo que sean considerados como
remotos, los pasivos contingentes no se reconccen en las cuentas anuales sino que se informa sobre los
mismos en las notas de la memoria.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para cancelar
o transferir la obligacidn, teniendo en cuenta la informacién disponible sabre el suceso y sus consecuencias, y
registrandose los ajustes que surjan por la actualizacidon de dichas provisiones como un gasto financiero
conforme se va devengando.

La compensacion a recibir de un tercero en el momento de liquidar la obligacién, siempre gue no existan dudas
de que dicho reembolso sera percibido, se regisira como activo, excepto en el caso de que exista un vinculo
legal por el que se haya exteriorizado parte del riesgo, v en virtud del cual la Sociedad no esté obligada a
responder; en esta situacién, la compensacion se tendra en cuenta para estimar el importe por el que, en su
caso, figurara la correspondiente provision.

i} Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, la Sociedad estd obligada al pago de indemnizaciones a aquellos
empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales. Por tanto, las
indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacidn razonable se registran como gasto en el gjercicic en
el gue se adopta la decisidn dei despido.

En las cuentas anuales se ha registrado una provision por este concepto, por importe de 496 miles de euros, por
las indemnizaciones pendientes de pago al 31 de diciembre de 2011.

Jj) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Se consideran activos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal s Ja minimizacién del impacto medioambiental y la proteccion
y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccidn o eliminacién de fa contaminacion futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medicambiental significativo,




k) Transacciones con vinculadas

La Sociedad realiza todas sus operaciones con vinculadas a valores de mercado. Adicionalmente, los precios de
transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo que los Administraderes de la Sociedad
consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse pasivos de
consideracion en el futuro.

{) Partidas corrienfes y no corrientes

Se consideran activos corrientes aguellos vinculados al ciclo normal de explotacién, que con caracter general se
considera de un afio, asi como aquellas ofros activos cuyo vencimiento, enajenacitn o realizacion se espera que
se produzca en el corto plazo desde la fecha de cierre del ejercicio, los activos financieros mantenidos para
negociar, con la excepcion de los derivados financieros cuyo plazo de liguidacion sea superior al afio y el
efectivo y otros activos liquidos equivalentes. Los activos que no cumplen estos requisitos se califican como no
corrientes.

Del mismo modo, son pasivos corrientes los vinculados al ciclo normat de explotacion, los pasives financieros
mantenidos para negociar, con la excepcidn de los derivados financieros cuyo piazo de liquidacion sea superior
al afio y en general todas las obligaciones cuyo vencimiento o extincién se producira en el corto plazo. En caso
contrario, se clasifican como no cormentes.

Inmovilizado material

El resumen de las operaciones registradas en este epigrafe del balance de situacién en los ejercicios 2011 y
2010, asi como la informacién mas significativa que afecta al mismo es el siguiente:

Ejercicio 2011-
Miles de euros

Saldo Adiciones / Bajas / Saldo

Inigial Dotaciones Aplicaciones Final
Cosfte:
Terrenos 205 - - 285
Construcciones 705 - - 705
Otras instalaciones, utillaje y maobiliario 13 3 - 16
Equipos para proceso de informacion 41 82 41 82
Otro inmovilizado material 12 - - 12
Total coste 1.066 8BS (41) 1.110
Amortizaciones:
Construcciones 27 (27) - {54}
Otras instalaciones, utillaje y mabiliario (5) 2) - (7}
Equipos para proceso de informacisn {(17) {18) - (33)
Otro inmovilizado material (2) (2) - 4
Total amortizaciones (51} {47) - 98
Neto 1.015 38 {41) 1.012

15




Ejercicio 2010

Miles de euros

Saldo Adiciones / Bajas / Saldo

Inicial Dotaciones Aplicaciones Final
Coste:
Terrenos 205 - - 295
Construcciones 705 - - 705
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 13 - - 13
Equipos para proceso de informacion 28 16 {(3) 41
Qftro inmovilizado material 12 - - 12
Total coste 1.053 16 {3) 1.066
Amortizaciones:
Construcciones . (27) - {27}
Oftras instalaciones, utillaje y maobiliario (3) (2) _ (5)
Equipos para proceso de informacion (5) (12) . (17
Otre inmovilizado material _ (2) ~ 2
Total amortizaciones {8) {43) - (51)
Neto 1.045 1.015

Adiciones -

Las adiciones al 31 de diciembre de 2011 y del ejercicio 2010 corresponden principalmente & la adquisicion de
equipos informaticos.

En las cuentas de terrencs y construcciones, se recoge un inmueble ubicado en Barcelona, cuya propiedad era
de su participada Vértice Cine, S.L. (Sociedad Unipersonal) y fue adquirido durante el ejercicio 2009.

Garantias —

En el gjercicio 2011 se ha solicitado el aplazamiento de pago del IVA de los meses de abril, mayo, junio, julio,
agosto, septiembre, y diciembre, por impaorte total de 7.862 miles de euros. A fecha de cierre del ejercicio 2011,
la Sociedad se encuentra pendiente de recibir confirmacién de la concesion de dicho aplazamiento por la
Administracidn Publica, habiendo presentade como garantia para dicha concesion el inmueble ubicado en el
numers 4 de la calle Tucumén de Barcelona.

En el ejercicio 2010 [a Sociedad solicitd el aplazamiento de pago del IVA de los meses de julio, noviembre y-
parte de agosto, por importe total de 1.647 miles de euros. Este aplazamiento finaimente le fue concedido
durante el ejercicio 2011, habiendo presentado como garantia para dicha concesion el inmueble ubicado en el
numero 4 de la calle Tucuman de Barcelona, cuyo valor garantizado ascendia a 1.850 miles de euros.

La Sociedad no tiene inversiones en inmovilizade material situadas fuera del territorio espanol y no realiza
adquisiciones de inmovilizado material significativas a empresas del grupo y asociadas.

La politica de la Sociedad es formalizar polizas de seguro para cubrir los posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elsmentos de su inmovilizado material. Al cierre de los ejercicios 2011 y 2010, la Direccion de la
Sociedad tenia suscritas las pdlizas de segure necesarias para garantizar una adecuada cobertura de los activos
de la Sociedad.

Al cierre de los ejercicios 2011 y 2010, no existian elementos totaimente amortizados que sg encontrasen en
uso.
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Arrendamientos operativos

Al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 la Sociedad tiene contratadas con los arrendadores las siguientes cuotas
de arrendamiento minimas, de acuerdo con los actuales contrates en vigor, sin tener en cuenta repercusion de
gastos comunes, incrementos futuros por IPC, ni actualizaciones futuras de rentas pactadas contractualmente
(en miles de euros);

Arrendamientos operativos Valor nominal
Cuotas minimas 31.12.2011 | 31.12.2010
Menos de un afio 276 1.164
Entre uno y cinco afios 1.256 3.492
Total 1.532 4.656

Las cuctas minimas a pagar se han visto reducidas sensiblemente debido a que Vértice Inmuebles se subrogé
segun contrato firmado entre ambas sociedades el 11 de marzo de 2011 en la posicion de Vértice de
arrendatario, en el contrato de arrendamiento operativo mas significativo que tiene la Sociedad al cierre del
gjercicio 2011, Se trata del arrendamiento con GE Real Estate iberia, S.A. por el local ubicado en la calle Alcala
518, en Madrid como local de negocio para poder desarrollar su actividad empresarial. Ei contrato tiene una
duracion hasta e! ejercicio 2015, pudiendo renovar por periodos sucesivos de dos afios a valuntad de las partes
y el importe del alquiler mensual asciende a 97 miles de euros mas el importe correspondiente al Impuesto sobre
el Valor Afadido. Dicha renta se vera incrementada en un porcentaje igual al incremento operado en el indice de
precios al consumo (IPC). Las rentas devengadas durante los ejercicio 2011 y 2010, por este local, ascendieron
a 950 miles de euros y 1.233 miles de euros, respectivamente.

Vértice 360 Inmuebles, $.L.U., posteriormente refactura al resto de las sociedades del grupo gue ocupan el
gdificio en funcién de los metras ocupados por cada una,

Las cuotas minimas establecidas en el contrato corresponden a la totalidad del arrendamiento del focal, mientras
que la Sociedad posteriormente refactura al resto de sociedades del grupo el coste correspondiente de la
utilizacion de cada una de ellas de dicho local.
Inversiones financieras (larqo y corto plazo

a) Inversiones financieras a largo y corto plazo

El saldo de las cuentas de! epigrafe “inversiones financieras” al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 son los
siguientes {en miles de euros):

Clases Instrumentos financieros a | instrumentos financieros a
largo plazo corto plazo
Créditos y otros Créditos y otros
Categoria 201 2010 2011 2010
Préstamos y partidas a cobrar 5.503 3.616 9.359 8.654
Inversionas mantenidas hasta el vencimiento 212 458 4.115 1.565
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Instrumentos financieros a largo plazo -

Dentro de [a partida “Préstamos y partidas a cobrar’ al 31 de diciembre de 2011 y 2010, se recogen
principalmente creditos a entidades vinculadas (véase nota 11).

En 2010 el importe de la cuenta “Inversiones mantenidas hasta el vencimiento” recogia principalmente la fianza
por el edificio alquilado en Madrid, calle Alcala, 518 (véase Nota 6), cuyo imparte ascendia a 246 miles de euros.
Al 31 de diciembre de 2011 se ha traspasado esta fianza a |a entidad vinculada Vértice 360 Inmuebles, S.L.U.

Instrumentos financieros a corto plazo -

El detalle al cierre de los gjercicios 2011 y 2010 es el siguiente:

Miies de euros

31.12.2011 | 31.12.2010
Clientes por ventas y prestacion servicios & 2
Clientes, empresas del grupa y asociadas (Nota 11) 2.401 1.572
Personal 6 -
Créditos a empresas grupo (Nota 11) 6.946 7.079
Oftros activos financieros a empresas del grupo (Nota 11) 3.752 1.555
Otros activos financieros 363 10
Total 13.474 10.218
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b) Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo

El detalle de los instrumentos de patrimonio de las sociedades dependientes y asociadas, que ostenta la
Sociedad al cierre del ejercicio 2011 y 2010, se detalia a continuacién {en miles de euros):

Ejercicio 2011 -

% de % de
Participacion al Saldo al Saldo al Participagion al
31.12.20140 31.12.2011
Sociedad Directa | indirecta | 31/12/2010 | Adiciones | Traspasos | 31/12/2011 | Directa | Indirecta

Coste:
Vertice Cantenidos (antesV&0 Medios) 100% - 30 98.240 - 98.270 | 100% -
Vérlice Cine, S.LU. 100% - 64.349 - (64.349} - - 100%
grlp_na )360, 8.L. {antes denominada Notro Television a0 _ 30427 . (30.327) _ R 90%
Vértice Live S.L.U 100% - 1.712 - {1.712) - - 100%
Vertice 360 Worldwida, S.L.U. {v. Sales) 100% - 93 - (93) - - 100%
Compafiia de inventarios Naturales TV, S.L.U. 50% - 621 - (621) - - 0%
Espacip 360, 3.L. (Antes denominada Simple Bloc, S.L.) 100% - 319 - (319) - - 100%
Lavinia Tec-Com, S.L. 100% - 22.220 1.000 (4.266) 18.954 | 100% -
Vértice Interactiva, S.L.U 0% - - 1075 - 1.075 | 100% -
Vértice Global Investments, S.L.U. 0% - - 2.383 - 2,383 | 100% -
V360 Inmuebles (antes Amazing Experience, S.L.) 100% - 63 41 - 109 | 100% -
Vertice 360 Servicios Audiovisuales, S.L.U. 100% - 38217 - 38.217 | 100% -
Papanatos, S.L. 0% - - 120 - 120 | 20% -
Total coste 157.856 | 102.859 (101.687) 159.128
Deterioros:
Vertica Contenidos (antesV&C Medios) -1 (35.851) - (35.851)
Lavinia Tec-Com, S.L. - {14.541) - (14.541)
Vértice Interactiva, 5.L.U - (898) - (898)
Veértice Global Investments, S.L.U. - (1.702) - {1.702)
V360 Inmuebles (antes Amazing Experience, S.L.) - {108) - (108)
Vertice Live, 8.L.U. {3) - 3 -
Total deterioros (3)| (53.101) 3 (53.101)
Total Neto \;157.953 49.758 (101.684) 106.027

La informacién patrimonial mas significativa refativa a las empresas del grupo del ejercicio 2011 se presenta en
el Anexo | de estas cuentas anuaies.

Durante el ejercicio 2011, el Grupo Vértice ha comenzado a planificar diversas operaciones de reestructuracion
societaria de las sociedades que lo componen. Los hitos principales que se han producido en la cartera son los
siguientes:

1. Con fecha 1 de abril de 2011 se acuerda la creacion de la sociedad holding del segmento de
contenidos, Vértice Contenidos, S.L.U, mediante cambio de denominacién de V&O Medigs Films TV,
S.L. por la de Vértice Cantenidos, S.L. y, se aprueba un aumento de capital en Vérticef Contenidos,
S.L.U., suscrito en su totalidad por Vértice 360°, mediante la aportacién no dineraria delf 100% de las

A
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participaciones de la Sociedad en Vértice Cine, S.L, Sociedad Unipersonal, Emin 360, S.L., Vértice
Live, S.I., Sociedad Unipersonal, Vértice 360 Worldwide, S.L., Sociedad Unipersonal, Compafiia de
Inventarios Naturales TV, S.L., Sociedad Unipersonal, y Espacio 360, S.L.. De esta manera, la
Sociedad agrupa bajo la dependiente directa Vértice Contenidos, S.L. fodas sus sociedades dedicadas
a contenidos.

Con fecha 22 de junic de 2011, la sociedad Lavinia Tec-Com, S.L. ha realizado una ampliacién de
capital de 1.000 miles de euros, como exigencia incluida en la operacion de renegociacion de deuda de
esta sociedad realizada en el ejercicio 2010. Esta ampliacion de capital ha sido integramente suscrita
por el socio Unico de Lavinia Tec-com al 31 de diciembre de 2011, Vértice 360°,

Con fecha 6 de abril de 2011, Vértice 360° ha constituido 1a sociedad mercantil, Vértice Interactiva,
S.L.U., con un capital social de 3 miles de euros, dividido en 3.000 participaciones sociales (Valor
neminal de cada participacion 1 euro) desembolsadas en su totalidad y suscritas por Vértice 360° que
actuara como sociedad holding del negocio de Interactiva.

Con fecha 6 de abril de 2011 Vértice 360° ha constituido la sociedad mercantil, Vértice Global
Investment, S.L.U., con un capital social de 3 miles de euros, dividido en 3.000 participaciones sociales
(Valor nominal de cada participacidn 1 euro) desembolsadas en su totalidad y suscritas por Vértice
360°, que actuara como sociedad helding del negocio Internacional.

Con fecha, 27 de septiembre de 2011 se ha producido la escisidn parcial de determinadas
participaciones de la sociedad Lavinia Tec-com, S.L.U., a favor de las siguientes sociedades: a) Vértice
Global Investments, S.L., Sociedad Unipersonal, que aumenta su capital en contraprestacion a la
aportacion de Lavinia France (100%) y Alice Production (90%); b) Vértice Contenidos, que aumenta su
capital en contraprestacion a la aportacion de Lavinia Productora {(100%), y ¢) Vértice Interactiva, que
aumenta su capital en contraprestacion a la aportacion de Lavinia Interactiva (100%).

Durante el ejercicio 2011, la sociedad Papanatos, S.L., dedicada a la produccion de programas de
comedia para intemet, mdvil y otras plataformas, ha realizado una ampliacion de capital, suscrita en
parte por Vértice 360°, mediante fa aportacion de 120 miles de euros, adquiriendo de esta manera un
total del 20% de la sociedad, cuyo capital social una vez ampliado asciende a 500 miles de euros.
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Ejercicio 2010 -

% de Participacidn al

% de Participacién

31.12.2009 Saldo al Saldo al al 31.12.2010

Sociedad Directa | Indirecta | 31/12/2009 | Adiciones | Traspasos | 31/12/2010 | Directa | Indirecta
Costa:
Vértice Cine, S.L.U. 100% - 59.752 4.597 - 64.349 | 100% -
Telespan 2000 S.L.U 100% - 13.000 - {13.000) - - 100%
Telson Servicios Audiovisuales S.L.U 100% - 20.478 5.529 (26.005) - - 100%
Apuntolapospo S.A 100% - 5.529 - (5.529) - - 100%
Vertice 360 Servicios Audiovisuales, S.L.U. 100% - 3 38.214 - 38.217 | 100% -
Videoreport S.A 40% 60% 12.019 - (12.019) - - 100%
Erpin 360, 5.L. {antes denominada Notre
Televisién S.L.U) 100% - 30.327 - - 30327 | 90% -
Lavinia Tec-Com, S.L. - - - 22220 - 22220 | 100% -
Vertice 360 Worldwide, S.L.U. 100% - 3 90 - 93| 100% -
V&O Medios - - - 30 - 30| 100% -
V360 Inmuebies (antes Amazing Experience,
S.L) 50% “ 75 102 (109) 68| 100% -
Vértice Live S.L. U 100% - 103 1.609 - 1.712 | 100% -
Vértice 360 USA, Inc. - - - - - - 100% -
Rez Estudio, S.L 75% - 189 - {(189) -l - 75%
Compaiia de Inventarios Naturales TV,
S.LU. 50% - 621 - - 621 | 50% -
Espacio 360, S.L. (Antes denominada Simple
Blog, S.L.) 100% - 319 - - 318 | 100% -
Total coste 142.416 72.391 {56.851) 157.956
Deterioros:
Telespan 2000 S.L.U (8.403) - 8.403 -
Vértice Live, S.L.U. {3) - - )]
Total deterioros (8.408) - 8.403 (3)
Total Neto 134.010 72.391 (48.448) 157.953
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Con fecha 10 de mayo de 2010, la Sociedad Vértice Cine, S.L., Sociedad Unipersonal, reaiizdé una
ampliacién de capital por importe de 4.346 miles de euros, suscrita en su totalidad por Vértice 360°,
mediante la aportacidon no dineraria del 100% de las pariicipaciones de la Sociedad en Telespan 2000,
S.L.U.

Con fecha 8 de febrero de 2010 se aumentd el capital social de la sociedad Telson Servicios
Audiovisuales, S.L., Sociedad Unipersonal, en la cantidad de 3.967 miles de euros, mediante la
creacién de 1.064 nuevas participaciones sociales de 3.728,16 euros de valor nominal y una prima de
asuncioén de 943 miles de euros. Esta ampliacion la suscribid integramente Vértice 360°, con aportacian
no dineraria del100% de su participacion en Apuntolapospo, S.L.

Con fecha 28 de junio de 2010 se aprobd por Acta de Decisiones del Socio Unico de Vértice 360
Servicios Audiovisuales, S.L.U., una ampliacion de capital por un valor total de 2.706 miles de euros y
el incremento de la prima de asuncidn por importe de 24.287 miles de euros. Esta ampliacion la fue
suscrita integramente por Vértice 360° mediante la aportacion no dineraria de la totalidad de las
participaciones que poseia sobre el capital social de Telson Servicios Audiovisuales S.L.U, Videoreport,
S.A.y Rez Estudio, S.L.

Con fecha 22 de febrero de 2010, la sociedad de Gestion de Capital Riesgo del Pais Vasco (SGECR,
S.A.), a través del fondo EZTEN FCR, adquirid una participacion representativa del 9,84% del capital
social de Erpin 360, S.1.. L.a operacidn se instrumentd a través de un aumente de capital en Erpin 360,
S.L. con aporacién dineraria de 3.500 miles de euros, cifra gque fue integramente suscrita y
desembolsada por EZTEN FCR.

El 16 de julio de 2010, Vértice 360° y la sociedad Narval Sabazio, S.L., Socio Unico de la mercantil
Lavinia Tec-Com, S.L., alcanzan un acuerdo para la adquisicion del 100% de esta dltima por parte de
Vértice 360°. Las condiciones iniciales del contrato se modificaron mediante Adenda Modificativa de
fecha 29 de octubre de 2010, por la cual se valord el 100% de Lavinia en Tec-Com, S.L. en 22.220
miles de suros, los cuales se acordaron adquirir de |a siguiente forma:

a. Aumento del capital social de Vértice 360° par importe de 20.920 miles de euros, mediante
aportacién no dineraria consistente en las participaciones sociales representativas del 94,15%
del capital social de Lavinia Tec-Com, S.L. E! aumento de capital se llevd a cabo mediante la
emisién de 41.840.000 nuevas acciones de 0,50 euros de valor nominal cada una de ellas.

b. El restante 5,85% se adguirid mediante una aportacion dineraria de 1.300 miles de euros,
pendientes de desemboalso af 31 de diciembre de 2010. Esta deuda ha quedado cancelada al
31 de diciembre de 2011. ’

Con fecha 3 de diciembre de 2010 se celebrd la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Vértice
360°, en |a cual se acuerdd el aumento del capital social de Vértice 360°, siendo inscrito el acuerdo en [
Registro Mercantil de Madrid el 17 de diciembre de 2010.

Con fecha 30 de diciembre de 2010, la Sociedad Vértice 360 Worldwide, S.L.U. realizé una ampliacion
de capital, por importe total de 1.000 euros de capital y 89 miles de euros de prima de asuncion,
suscrita integramente por su Socio Unico, Vértice 360°%, mediante la compensacién parcial de un crédito
que mantenia con esta sociedad.

El 15 de diciembre de 2010, la Sociedad adquiri$ el 100% de las participaciones de la mercantil V&0
Medios TV Films, S.L. El precio de compra constd de un pago fijo de 30 miles de euros, asi como de un
precio variable estimado sobre el 50% de los beneficios obtenidos por Vértice 360° a iravés del
catalogo de peliculas de V&O Medios TV Films, S.L. en los ejercicios 2010 y 2011.

Con fecha 8 de febrero de 2010 la Sociedad EDT Eventos, S.A. vende y transmite a Vértice 360°,

setenta y cinco mil participaciones de Amazing Experience, S.L. (ahora Vértice Inmuebles, $.L.U.}, con
lo que se incrementa el porcentaje de participacién en la sociedad hasta el 100%.
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9. Con esa misma fecha, Vértice Live realizé una ampliacion de capital por importe de 68 miles de euros y
el incremento de 1a prima de emisidn de 41 miles de euros. Vértice 360° suscribié dicha ampliacion
mediante la entrega del 100% de las participaciones en Vértice 360 inmuebles, S.L.U.

10. Con fecha 19 de octubre de 2010, Vértice Live procedié a vender de nuevo las pariicipaciones de
Vértice Inmuebles a Vértice 360° por el coste de la misma, 68 miles de eurcs. Esta venta se realizo
mediante condonacién de deuda de Vértice Live con Vértice 360° por et mencionado importe.

11. Con fecha 30 de diciembre de 2010, Vértice Live realizé una ampliacion de capital, mediante la
capitalizacién de una deuda con Vértice 360°, por importe de 1.500 miles de euros.

12. Con fecha 14 de junic de 2010, Vértice 360° constituyd, en el estade de Florida (Estados Unidos), la
sociedad Vértice 360 USA, INC. No se requiere desembolso alguno para la constitucion de esta
sociedad. A través de la misma, con fecha 1 de julic de 2010 se adquirid ¢l 50% de la mercantil
Powwow Media Partners, LLC. E! importe total a desembolsar asciende a aproximadamente 881 miles
de euros (1.177 miles de délares americanos), pagadercs segin un calendario establecido en un
periodo de doce meses desde la adquisicion, y de los cuales al 31 de diciembre de 2010 se habian
desembolsado 298 miles de euros {392 miles de ddlares americanos).

¢) Deterioro de inversiones en empresas del grupo

Al cierre de cada ejercicio, o siempre que existan indicios de pérdida de valor, los Administradores proceden a
estimar, mediante el denominado test de deterioro, la posible existencia de pérdidas permanentes de valor que
reduzcan el valor recuperable de las participaciones a un importe inferior al coste neto registrado.

El importe de la correccién valorativa serd la diferencia entre su valor en libros y el importe recuperable,
entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de venta y el valor en uso de ia
inversion.

El valor en uso se ha calculado a partir de los flujos futuros de efective estimados, a partir de los planes de
negocio mas recientes elaborados por la direccién del Grupo. Estos planes incorporan las mejores estimaciones
disponibles de ingresos y costes de las unidades generadoras de efectivo utilizando previsiones sectoriales y
expectativas futuras.

Estas previsiones futuras cubren los préximos cuatro afios, incluyendo un valor residual adecuado a cada
negocio en el que se aplica una tasa de crecimiento esperado constante del 0% para todos los negocios.

Estos flujos, se descuentan a una tasa que refleja el coste medio ponderado del capital empleado ajustado por el
riesgo negocio correspondiente a cada unidad generadora de efectivo. Asi, en el ejercicio 2011 las tasas
utilizadas se han situado entre el 7,5% v el 11,7% en funcién del negocio objeto de andlisis.

Las proyecciones de flujos de efectivo esperados utilizadas estan fundamentadas en unas hipdtesis que los
Administradores han considerado basdndose en su experiencia histérica. Los principales factores han sido los
siguientes:

Lavinia Tec-Com, Vértice Interacfiva y Vértice Global investment (Grupo Lavinia) -

Tal y como se explica en la nota 7.b., Vértice Interactiva, S.L. y Vértice Global Investment integran las
participaciones en Lavinia Interactiva, S.L., Lavinia France y Alice Production, S.A., escindidas de Lavinia Tec-
Com, S.L.

Siguiendo el método de valoracion descrito anteriormente la compafia ha realizado su mejor estimacion del
valor en uso de estas compafias, utilizando a su vez como referencia la aperacién de venta del Grupo Lavinia
descrita en la nota Nota 16. En esta (ltima operacion, Vértice 360° percibird de Narval Sabazio, S.L. el 100% de
las acciones de la Sociedad Dominante de las que Narval Sabazio, S.L. es titular y que adquirié en el marco de
la integracion del Grupo Lavinia en el Grupo Vértice, representativas del 13,5% del capital social de la Sociedad.
En consecuencia, la Sociedad ha registrado la diferencia negativa de valor resuitante por importe de 14.541
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miles de euros, 898 miles de euros y 1.702 miles de euros en Lavinia Tec-Com, Vértice Interactiva y Vértice
Global Investments, respectivamente, calculadas en funcidn de la transaccion antes descrita.

Vértice Contenidos ~

El metodo para la determinacion del valor recuperable de esta inversién ha sido la estimacion del valor en uso
de los segmentos de negocio de cine y televisién que incorpora.

Este valor en uso se ha estimado a partir de los flujos de efectivo futuros estimados a partir de los planes de
negocio mas recientes.

Las principales variables en las que se ha basado la Direccién para determinar el valor en uso del negocio de
Television son las siguientes:

« Externos: La caida de la inversion publicitaria ha provocado una reduccidon de la demanda de
programas, si bien se espera una recuperacion en el medio plazo.

+ Intemos: Apuesta por los contenidos de entretenimiento vy la reduccion de costes en los contenidos de
ficcion, externalizando costes no core y reduciendo costes estructurales.

» La tasa de descuento utilizada se sitda entre un 10% y un 11,7%.
+ Latasa g de crecimiento esperado constante considerada es del 0%.

Las principales variables en las que se ha basado la Direccién para determinar el valor en uso del negocio de
Cine son las siguientes;

+ Externos: El efecto del desarrollo del proceso de digitalizacion de los contenidos del sector, afadido a la
aparicion de nuevas ventanas de explotacion como el video on demand, e internet y el crecimiento
significativo de ingresos derivados de las mismas, sirven de base para las expectativas de mejora del
sector del cine en los préximos ejercicios.

* Internos: La nueva direccién del Grupo ha comenzado un cambio de rumbo en fa estrategia del 4rea de
Cine que implique realizar menor nimero de inversiones en derechos audiovisuales y con un coste
inferior, asi como potenciar la coproduccion versus la produccion propia. De este modo se pretende
minimizar el riesgo del negocio. Como consecuencia de la politica de reduccién de inversiones, ios
ingresos estimados de ingresos son negativos en algunos ejercicios proyectados.

* La tasa de descuento utilizada se sitia entre un 7,5% vy un 9%.
= |atasa g de crecimiento esperado constante considerada es del 0%.

Come resultado del test de deterioro realizado, los Administradores han registrado la diferencia negativa de valor
resultante por importe de 35.851 miles de euros.

Vértice Servicios Audfovisuales ~

Las principales variables en las que se ha basado la Direccion para determinar el valor en uso de esta inversion
son las siguientes:

s+ Externcs: Aumento de procesos de externalizacién de actividades auxiliares en operadores de
television, el auge de la tecnoiogia 3D y la conversitn de formatos analdgicos en formatos digitales en
operadores de television privados y plblicos.

e Internos: Evolucion en &l mix de negocic de la division hacia un modelo recurrente basado en la
captacion de contratos de servicios de externalizaciones a largo plazo con operadores gde television.
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+ La tasa de descuento utilizada se sittda entre un 8,5% y un 10%.

+ latasa g de crecimiento esperado constante considerada es del 0%.
Analisis de sensibilidad —
Vértice Contenidos —

Como resultado del deterioro de la inversidn registrado en el ejercicio 2011, el importe en libros de la misma es
muy similar al valor en uso. Consecuentemente, una variacion adversa en las hipotesis clave utilizadas en la
valoracion podria suponer el reconocimiento de un deterioro en el futuro.

Vértice Servicios Audiovisuales —

Considerando un crecimiento nulo de ingresos, e incrementando la tasa de descuento por encima de un 1%, no
se producirian detericros a registrar. Estresando las hipotesis hasta el punio de utilizar un crecimiento nulo en
ingresos, sigue existiendo la holgura entre el valor en uso y el valor en libros.

En opinidon de los Administradores, el valor actual de los flujos futuros esperados indica 1a no existencia de un
deterioro sobre la inversion en Vértice Servicios Audiovisuales. En consecuencia, con base en el importe
obtenido de la valoracién en uso y un andlisis de sensibilidad sobre las tasas de crecimiento de Ebitda y sabre el
tipo de descuento aplicado, los Administradores consideran que |a inversion es recuperable, por tanto, en estas
cuentas anuales no se han registrade pérdidas por deterioro de la inversion en Vértice Servicios Audiovisuales.

d) Informacion sobre naturaleza y nivel de riesgo de los instrumentos financieros:

La Sociedad estd expuesta a determinados riesgos de mercado, que gestiona mediante la aplicacién de
sistemas de identificacion, medicién, limitacién de concentracidn y supervision.

La informacion relativa a los riesgos asi como la politica de gestidn de los mismos se desglosa a continuacion:
i. Riesgo de crédito

En el &mbito de las operaciones financieras, el riesgo de crédito se produce por la incapacidad de la
contraparte de cumplir con las obligaciones establecidas en el contrato. Cabe indicar que no existe una
cencentracion significativa del riesgo de crédito con terceros dado que todos los préstamos y ¢uentas
por cobrar corresponden a empresas del grupo y asociadas.

ii. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se define como la incapacidad de una compafia para hacer frente a sus
compromisos, como consecuencia de situaciones adversas en los mercados de deuda y/o capital que
dificultan o impiden la obtencion de la financiacion necesaria para ello. La Sociedad gestiona el riesgo
de liqguidez mediante el mantenimiento de disponible suficiente para negociar en las mejores
condiciones posibles la sustitucion de operaciones proximas a vencer por ofras nuevas y para hacer
frente a las necesidades de tesoreria a corto plazo, evitando con ello el tener que recurrir a la obtencidn
de fondes en condiciones potencialmente desfavorables. La cobertura del riesgo de liquidez se
considera adecuada cuando se dispone de un importe minimo de financiacion disponible equivalente a
un ano de servicio de la deuda.

En el Ambito de las operaciones de préstamo, se realiza periédicamente el seguimiento de la
congentracién de riesgo por entidad financiera para evitar que esta sea excesiva.

Segun se describe en la nota 2-j los Administradores consideran que la Sociedad dispondra de los
fondos suficientes para atender al pago de las deudas en sus fechas de vencimiento.




iii. Riesgo de interés

Las variaciones de los tipos de interés madifican el valor razonable de aquellos aclivos y pasivos que
devengan un tipo de interés fijo asi como los flujos futuros de los activos y pasivos referenciados a un
tipo de interés variable.

El objeto de a gestion del riesgo de tipos de interés es alcanzar un equilibrio en la estructura de ia
deuda que permita minimizar los mencionados riesgos y que minimice el coste de la deuda. Al 31 de
diciembre de 2011, la deuda financiera de la sociedad esta referenciada a un tipo de interés variable y
el tipo de interés de referencia es, al indice del Euribor. La Sociedad financia sus operaciones a corto
plazo con financiacion bancaria. Asimismo, financia a otras sociedades del grupo para la realizacién de
sus operaciones.

8. Patrimonio Neto
a) Capital suscrito y Prima de emision

El 3 de diciembre de 2010 se celebré la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Vértice 360°, en la cual
se acordd el aumento del capital social de Vértice 360° por importe de 20.920 miles de euros, mediante
aportacién no dineraria consistente en las participaciones sociales representativas del 94,15% del capital social
de Lavinia Tec-Com, S.L., mediante la emisién de 41.840.000 nuavas acciones de 0,50 euros de valor nominal
cada una de e¢ilas, de la misma clase y serie de las que hay actualmente en circulacién y con los mismos
derechos que las actualmente existentes.

Como consecuencia de esta operacion, el capital social de Vértice 360° al 31 de diciembre de 2010 queda fijado
en 154.936 miles de euros, representado por 309.872.192 acciones ordinarias de 0,5 euros de valor nominal
cada una, tedas ellas de la misma clase, totalmente suscritas y desembolsadas.

Durante el ejercicio 2011 no se han producido modificaciones en el capital social

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los accionistas de la Sociedad son los siguientes:

Porcentaje de Percentaje de

Participacion Participacién

al 31.12.2011 al 31.12.2010
Accionistas:
Grupo Ezentis, 3.A. (antes Avanzit 5.A.) 28,61% 28.61%
Narval Sabazio, S.L. (1} 13,50% 13,50%
Nomura Holdings Inc. {2) 11,50% 11,50%
EBN Banco de Negogcios, 3.A. 6,00% 6,00%
D. José& Maria Irisarr NGfez 327% 327%
D. Javier Tallada Garcia de la Fuente (3) 3,46% 3,13%
Resto del Consejo 1,53% 1,17%
Resto 32,13% 32.82%
Total 100% 100%

{I) Talycomo se detalla en la nota 16, Vértice 36/ recibira de Narval Sabazio, S.L. el 100% de ia
acctones de las que éste es titular, come consecuencia de la venta del Grupo Lavinia,

(2) Womura Holdings ostenta esta participacion de manera indirecta a través de FSS Luxembourg

LSarl

(3) D Javier Tallada Garcia de la Fuente controla parte de las acciones de Vértice 360" de forma
directa v parte de forma indirecta, a través de la sociedad mercantil Rustraductus, S.L., que ¢s

titular del 1,99% de las acciones de Vértice 360°
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Las acciones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion en el Mercado continuo de las bolsas espafiolas,
gozando todas ellas de iguales derechos politicos y econémicos.

b) Reserva legal

De acuerda con la Ley de Sociedades de Capital, la sociedad andnima debe destinar una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. La reserva
legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital ya
aumentado. Salvo para la finaiidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva sélo podré desfinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas
disponibles suficientes para este fin,

¢) Acciones propias

Las acciones propias en cartera se presentan minorande el epigrafe “Patrimonio Neto™ dei Balance de Situacién
¥ son valoradas a su coste de adquisicion.

En la Junta General de Accionistas, celebrada el 22 de mayo 2009, se autorizd la adquisicion de acciones
propias hasta un nimero maximo de acciones gue no exceda del 5,00% del capital social y por un precio o valor
de contraprestacion no inferior al valor nominal de las acciones ni superior a su cotizaclén en Bolsa.

Al 31 de diciembre de 2011 la sociedad tiene 3.312.746 acciones propias en cartera (1.682.756 al 31 de
diciembre de 2010), representativas del 1,07% del capital. La valoracién de dichas acciones es de 997 miles de
euros siendo su valor neminal de 1.656 miles de euros.

d) Situacién Patrimonial

Al 31 de diciembre de 2011 el patrimaonio neto de la Sociedad se encuentra por debajo de las dos terceras partes
de la cifra de su capital social por lo que, de acuerdo con el articuic 327 de la ley de Saciedades de Capital,
debera reducirse el capital social si hubiese transcurtido un ejercicio social sin haberse recuperado &l patrimonio.

Con el fin de restablecer esta situacion, los Administraderes propendran a la Junta General de Accionistas la
adopcién de las medidas necesarias establecidas por la lay.

Deudas (L argo y Corto Plazo)
a) Pasivos financieros a largo y corto piazo

El desglose del saldo de los epigrafes incluidos como "Pasivos financieros por categorias” al cierre de los
ejercicios 2011 y 2010 son los siguientes (en miles de euros):

Clases Instrumentos financieros a largo plazo Instrumentos financieros a corto plazo
Deudas con Deudas con
Categoria entidades de crédito Otros entidades de crédito Otros
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Débitos y partidas a pagar 246 750 17.197 | 15986 5.738 7.472 3.027 3.447

Instrumentos financieros a largo plazo -
El saldo al 31 de diciembre de 2011 registrado en “Deudas con entidades de crédito” se corresponde

principalmente con un préstamo contratado con Caja Madrid en el ejercicio 2010 y cuyo vencimiento es el 25 de
julio de 2013 por importe de 227 miles de euros.
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El saldo al 31 de diciembre de 2011 y 2010 registrade en "Otros” dentro del epigrafe “Instrumentos financieros a
largo plazo”, corresponde integramente a deudas con entidades vinculadas, (véase Nota 11).

instrumentos financieros a corto plazo -

Dentro de las “deudas con entidades de crédito” se recoge principalmente la deuda por el contrato de credito
mercantil firmado en el ejercicio 2009 con Banco Espirito Santo de Investimento. En el ejercicio 2011 se ha
amortizado por importe de 2.600 mites de euros, una parte del principal de dicho contrato de crédito mercantil.

En el momento de la firma, como requisito para la concesién de este crédito, Vértice 360° constituyé prenda
sobre el 100% de las acciones de la sociedad dependiente Videoreport, S.A.

Este contrato de crédito ha sido renovado con fecha 5 de julio de 2011 con las siguientes implicaciones:

- S8e ha modificado el plazo de amortizacion del principal restante, 3.400 miles de euros, que queda fijado
el dia 14 de mayo de 2012,

- El banco ha autorizado a Vértice 360° para que ésta constituya una hipoteca a favor del Estado en
garantia del pago aplazado de la canfidad aproximada de 2.600 miles de euros que adeuda a la
Agencia Estatal de la Administracién Tributaria en concepto de Impuesto sobre el Valor Anadido e
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas. La Hipoteca se ha constituido sobre el inmueble sito
en la calle Femando Rey, 8, Pozuelo de Alarcén {Madrid), propiedad de Videoreport, S.A., sociedad
cuyas acciones estan pignoradas a favor del Banco en garantia como requisito para la congesién inicial
del crédito.

En consideracion a que la constitucién de la Hipoteca resta valor a la garantia pignoraticia constituida
sobre las acciones de Videoreport, S.A. asi como en atencién a otras modificaciones introducidas en
las condiciones financieras del Contrato de Crédito, se ha constituido prenda sobre la totalidad de las
participaciones representativas del capital social de la mercantil Lavinia Interactiva, S.L.U.

- Se ha acordado incrementar en 1,5 puntos porcentuales el diferencial aplicable al Euribor.

Este contrato de crédito esta sujeto al cumplimiento de determinados ratios de deuda financiera sobre Ebitda
para el segmento de Servicios Audiovisuales, para e Grupe consolidado, y para la sociedad dependiente
Videoreport, S.A. Al 31 de diciembre de 2011 son cumplidos sin excepcion.

Adicionalmente dicho contrato de crédito esta sujeto al cumplimiento de determinados ratios de deuda financiera
sobre Ebitda para el segmento de Servicios Audiovisuales, para el Grupe consolidado, y para la Sociedad del
grupo Videoreport, S.A_, que al 31 de diciembre de 2011 son cumplidos sin excepcidn.

Los Administradores consideran gue, con los ingresos que se generaran en el futuro, y la culminacidn del
proceso de renegociacion de la deuda, dispondran de recursos suficientes para atender al pago de las deudas a
la fecha de su vencimiento.
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El desglose de “Otros” instrumentos financieros a corte plazo al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:

Miles de euros
31.12.2011 31.12.2010

Deudas a corto plazo-
Otros pasivos financieras (Nata 7.h) 86 1.300

Acreedores comerciales y ofras cuentas por pagar-

Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo (Nota 11} 1.084 496
Proveedores 627 285
Proveedgres, ermpresas grupo y asociadas 253 227
" | Acreedores varios 878 1.002
Personal 99 127
Total 3.027 3.447

b} Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional
tercera. “Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de § de julic

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad segun la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que
se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales y conforme a las
disposiciones transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de julio, es de 85 dias entre la fecha de
entrada en vigor de la Ley y hasta el 31 de diciembre de 2011.

En relacién a la informacién por la Dispasicidn adicional tercera de la Ley 15/2010, de § de julio, para las
primeras cuentas anuales formuiadas tras la entrada en vigor de la Ley, al 31 de diciembre de 2010, un
importe de 294 miles de euros de saldo pendiente de pago a jos proveedores acumulaba un aplazamiento
superior al plazo {egal de pago.

La informacion relativa a pagos realizados y pendientss de pago a 31 de diciembre de 2011, es la siguiente:

Miles de euros Importe %
Realizados denfro del plazo legal 2.016 67%
Resto 992 34%
Total de pagos realizados en el ejercicio 3.008 100%
PMPE de pagos (dias) 25
Agla_zamiento que a la fecha de cierre sobrepasa el plazo 044

maximo legal

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que por
su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de moda
gue incluyen los datos relativos a las partidas “Proveedores”, “Acreedores” y “Proveedores empresas grupo
y asociadas” del pasivo corriente del balance de situacion.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE} de pagos se ha calculado como el cociente fomado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el
sjercicio con un aplazamiento superior al respecto plazo legal de pago y ndmero de dias de aplazamiento
excedido del respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos realizados en el
glercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.
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10. Situacidn Fiscal

Tal y como se indica en la nota 4.f, la Sociedad se encuentra acogida al régimen especial de consolidacidn
Fiscal regulado en el Capitulo Vil del Titulo VI del texto refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades
aprobado por el Real Decreto Legistativo 4/2004, 5 de marzo, siendo la sociedad dominante del Grupo 220/07,
compuesto por todas aquellas sociedades dependientes que cumplan los requisitos exigidos al efecto por la
normativa reguladora de la tributacién sobre el beneficio consolidado de los Grupos de Sociedades.

La aplicacion del régimen de tributacién consolidada supone que surjan saldos reciprocos entre las empresas
que obtuvieron beneficios y compensaron con las pérdidas que ofras empresas de! grupo aportaron, que se
contabilizan en las cuentas de “Deudas/créditos con empresas del grupo”.

El Impuesto sobre Sociedades se calcula a partir del resultado econdémico-contable, obtenido por la aplicacion
de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha de coincidir con el resultado
fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto.

a} Saldos corrientes con las Administraciones Publicas

La composicién de los saldos con las Administraciones Publicas al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la

siguiente:
Miles de eurcs
31.12.2011 31.12.2010
Largo Plazo | Corto Plazo | Largo Plazo | Corto Plazo
Activos por impuestos diferidos 12.101 - 12.166 -
Hacienda Piblica deudora por Impuesto de Sociedades - 805 - 446
Administraciones Piiblicas, deudoras 12.101 605 12.166 446
Pasivos por impuestos diferidos 1.446 - 1.088 -
H.P. acreedora por [VA 760 8.597 - 2424
Hacienda Publica acreedora por Impuesto de Sociedades - - - -
Hacienda Pablica, acreedora por retenciones - 227 - 126
Organismos Seguridad Social acreedores - 62 - 27
Administracionas Piblicas, acreedoras 2.206 8.886 1.088 2.577 |

Los saldos con Administraciones Plblicas relativas al Impuesto sobre Sociedades registran el resultado de la
liquidacion individual de dicho impuesto de Vértice 360°, corregido en funcién del régimen de declaracion de los
grupos de sociedades, asi como el de las sociedades dependientes del grupo de consclidacion fiscal.

Adicionalmente, el Grupo también realiza la declaracién del Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA) de forma
consolidada, siendo Vértice 360° |a sociedad dominante de dicho grupe de consolidacion. Las liquidaciones
pendientes de pago del Grupo al 31 de diciembre de 2011 se encuentran recogidas en el epigrafe "H.P.
acreedora por [VA". Se ha solicitado el aplazamiento del pago de la deuda por IVA a corto plazo, y esta
pendiente de concesidn al 31 de diciembre de 2011.
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b} Conciliacion entre resuftado contable y base imponible fiscal

La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible del Impuesto sobre Sociedades, al cierre de los

ejercicios 2011 y 2010, es la siguiente:

Ejercicio 2011 -

Miles de euros

Aumentos Disminuciongs | Total (Base) Cuota

Resultado contable antes de impuestos {52.859} {15.858)
Diferencias permanentes - 53.115 (113) 53.002 15.901
Oftros gastos no deducibles (113) (113) (34)
Eliminaciones de conselidacion fiscal 53.115 53.115 15.935
Diferencias temporales - 694 {45) 649 195

Provision genérica 694 {45) 649 195
Base imponible fiscal 792 238
Gasto por regularizacién [S ejercicios anteriores (1.867) - {1.667) {500}
Deterioro BINS (1.273) (1.273) {382}
Ingreso {gasto) por Impuesto Diferido 195
Ingreso (gasto) por Impuesto Corriente (1.120)
Ingreso (gasto) por Impuesto Total {925)

Ejercicio 2010 -
Miles de euros
Aumentos Disminuciones Total {(Base) Cuota

Resultado contable antes de impuestos (1.412) (424}
Diferencias permanentes — 150 {173} {23) (7)
Otros gastos no deducibles 132 {173) {41} (12)
Eliminaciones de consolidacion fiscal 18 18 5
Diferencias temporales - 45 - 45 14

Provision genérica 45 - 45 14
Base imponible fiscal {1.390) M7
Gasto por regularizacién IS ejercicios anteriores 1.329 (893) 436 131
Ingreso (gasto) por Impuesto Diferido 14
Ingreso (gasto) por Impuesto Corriente (286)
Ingreso (gasto) por lmpuesto Total 300
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Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 las bases imponibles acreditadas pendientes de compensacién, son las
siguientes:

Plazo Maximo
Ejercicio Base Cuota para Compensar
Bases imponibles de consolidacion fiscal:
2007 3.857 1.157 2028
2008 23.156 5.947 2027
2010 2.284 685 2028

La Sociedad mantiene activados los créditos fiscales generados por las pérdidas incurridas en ejercicios
anteriores por ella misma o las sociedades dependientes pertenecientes al grupo fiscal del que la Sociedad es
matriz.

En este sentido, la Direccién del Grupo dispone de un plan de negocios a largo plazo, actualizado hasta el dia
de hoy, en el cual se han tenido en consideracion, entre otros, aspectos vinculados a la estrategia futura del
Grupo (véase nota 7.c) .

La Sociedad ha evaluado a partir de 1a estimacion de flujos de caja, la recuperabilidad de los créditos fiscales
registrados por el Grupo Vértice 360° y ha concluido que son recuperables dentro del plazo de compensacion
méaximo. No cbstante se ha registrado un deterioro de los créditos fiscales de preconsolidacion que la sociedad
tiene registrados desde 2006, por importe de 382 miles de euros, por considerar gue la sociedad individualmente
ne sera capaz de recuperarlos.

El efecto imposifive se ha calculado mediante la aplicacion al importe correspondiente del tipo impositiva del
30%.

¢) Impuestos reconocidos en el patrimonio

Ejercicio 2011
Miles de euros
Total
Disminuciones (Base} Cuota
Por impuesto corriente:
Gastos de ampliacién de capital (158) {158) (47)
Total impuesto corriente - {158) (47
Total impuesto reconocido directamente en el
patrimenio neto {158) {47
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Efercicio 2010

Miles de guros
Total
Disminuciones {Base} Cuota
Por impuesto corrienta:
Gastos de ampliacién de capital (253) (253) 76
Total impuesto corriente - (253) (76)
Total impuesto reconocido directamente en el
patrimonio neto (253) (76
d) Activos por impuesto diferido
El detalle del saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:
Ejercicio 2011 ~
Saldos al Adiciones/ Retiros/ Saldo a
31.12.2010 Traspasas Traspasos 31.12.2011
Ba§es [rpponibles negativas pendientes de 9222 _ (533) 8789
aplicacion
Otras deducciones pendientes de aplicar 2116 143 (38) 2.221
Activos por diferencias temporarias deducibles 728 688 {325) 1.091
Tatal activo por impuesto diferido 12.166 831 (896) 12.101
Ejercicio 2010 -
Saldos al Adiciones/ Retiros/ Saldo al
31.12.2009 Traspasos Traspasos 31.12.2010
Bases imponibles negativas pendientes de
aplicacion 1,980 7.981 {639) 9.322
Primera aplicacion NPGC 284 - (284) -
Deaducciones doble imposician 468 - - 468
Otras deduccicnes pendientes de aplicar 805 95 (72 1.648
Activos por diferencias temporanas deducibles - 728 - 728
Total activo por impuesto diferido 3.537 9.624 (995) 12.166

Las operaciones registradas durante los ejercicios 2011 Y 2010 corresponden principalmente a la regularizacién
de los saldos frente a las Administraciones Publicas por los créditos fiscales y deducciones pendientes de aplicar
de las sociedades dependientes del grupo de consolidacién fiscal del que Vértice 360° es sociedad matriz. La
Sociedad registra como contrapartida una cuenta por pagar a largo plazo con la sociedad dependiente que haya
generado la base imponible negativa o la deduccion, sin efecto en patrimonio.

Los retiros de bases imponibles negativas pendientes de aplicacion se deben principalmente a la baja de los
créditos fiscales por bases imponibles negativas de preconsolidacion generadas por la Sociedad en el gjercicio

2008.
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e) Pasivos por impuesto diferido

El detalle del saldo de esta cuenta al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

Ejercicia 2011-
Saldos al Adiciones Retiros Saido al
31.12.2010 | Traspasos | Traspasos | 31.12.2011
Pasivos por diferencias temporarias 1.088 505 (147) 1.446
Total pasivo por impuesto diferido 1.088 £05 (147) 1.446
Ejercicio 2010-
Saidos al Adiciones Retiros Saldo al
31.12.2009 | Traspasos Traspasos | 31.12.2010
Pasivos por diferencias temporarias 111 a77 - 1.088
Deuda con H.P por aplazamiento de IVA 351 - (351) -
Total pasivo por impuesto diferido 462 77 {351) 1.088

Las operaciones registradas durante los ejercicios 2011 Y 2010 comresponden principaimente al traspaso de
saldos registrados en sociedades dependientes del Grupo a Vértice 360°, S.A. por ser la matriz del grupo de
consolidacion fiscal.

E!l movimiento del ejercicio 2010 recoge principaimente la regufarizacion de los saldos por las diferencias
temporarias de pasivo que surgen en las sociedades dependientes del grupo de consolidacidn fiscal del que
Vértice 360° La Sociedad registra como contrapartida una cuenta por cobrar a largo plazo con la sociedad
dependiente, sin efecto en patrimonio.

f) Ejercicios abiertos a inspeccién

La Sociedad tiene abiertas a inspeccién las declaraciones fiscales efectuadas por todos los impuestos a que
estan sujetas de los Gltimos cuatro ejercicios y el Impuesto sobre sociedades del ejercicic 2007. Las
declaraciones no pueden considerarse definitivas bien hasta que transcurra el plazo de prescripcién de cuatro
afos o bien hasta su inspeccion y aceptacién por las autoridades fiscales, por lo gue, habida cuenta de las
diferentes interpretaciones de la legislacion, podrian existir contingencias fiscales susceptibles de revertir en
pasivos. No obstante, los Administradores de la Sociedad consideran que tales pasivos no tendrian un efecto
significative sobre las cuentas anuales en su conjunto.
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11.

Saldos y operaciones con empresas vinculadas

a} Saldos con vinculadas

El detalle de los saldos mantenidos por la Sociedad al 31 de diciembre de 2011 y 2010 con empresas de grupo,
vinculadas a ellz, son los siguientes (en miles de euros):

Ejercicio 2011 -
Sociedad DeS: c'gg: Vp Ac r:;lg?:s Vo Saldos Deudores ¢/p Saldos Acreedores c/p
Financieras Financieras Comerciales | Financieras | Comerciales | Financieras
Veértice Films, S.L.U. 200 167 - - - -
Vértice Sales, 5.L.U. 12 34 - - - -
Videoreport, S.A. 506 1.475 3 1.294 1 632
Lavinia Productora, S.L.U. - 279 - 87 - 2
Apuntolapospa, S.L. 193 172 - 324 - 2
Vértice Cine, S.L.L. 1.982 6.710 927 4,371 6 a7
Audiovisumtes, SL.U : 20 952 17 23 2
;ﬁﬁgﬂlffa‘”:;“’gl_u 570 2.020 9 2.208 17 18
Telespan 2060, S.L.U. - 1.282 - 6 - 10
Rez Estudio, S.1. - 9 3 50 57 2
Espacio 360, S.L. - 54 - - - -
Erpin 360, S.L. - 2.695 - 887 3 36
Vértice Live, S.L. 208 701 - - - 135
Laviniz Initeractiva, S.L.U. - 473 212 300 5% 28
Vértice 360° Inmuebiss, S.L. 150 8 2 98 2 2
Lavinia Tec-Com, S.L. - 1.056 - 729 38 33
Efgwow Media Partners, 1.680 R . 37 R .
Vértice Estudio - 35 - 33 21 54
Videac, S.A - - AN 97 - -
Adsat - - 4 13 - -
Cin TV, S.L.uU. - - 10 25 - -
Alice Production S.A. - - 250 - 8 -
Acicala Estudio, S.L.U. - - - - 1 51
Grup Holaevents - - - 25 - -
Optim TV - - - 43 - -
LSL - - - - 17 -
Otros i - - 49 - -
Total 5.503 17.197 2.403 10.698 253 1.084
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Ejercicio 2010 -

Sociedad D ef::::: I Acr;ac:g?:s o Saldos Deudores c/p Saldos Acreedores ofp

Financieras Financieras Comerciales | Financieras | Comerciales | Financieras

Telson Playrec, S.L.U. 548 1.567 160 1.982 72 103
Videoreport, S.A. 525 1.439 64 2216 2 324
Videoreport Canarias, S.A. - 6 - 6 - -
Videac, S.A. - - 39 59 - -
Apuntolapospo, S.L. 30 149 220 121 - -
Veértice Cine, S.L.UL 1.907 6.684 668 3.618 28 -
Telespan 2000, S.L.U. - 1.266 3 69 - 4
Rez Estudio, S.L. - 4 11 25 - -
Espacio 360¢, S.L. - 36 - {15) - -
Erpin 360, S.L. - 3.096 201 250 35 -
Vértice Live, S.L. - 549 147 L3 ] 67 65
Agicala Estilismo, S.L.U. - 2 15 237 - -
Vértice 3607 Inmuebles, S.L. - 267 - 11 - -
Lavinia Tec-Com, S.L. - 670 - - - -
Powwow Media Partners, LLC. 298 - - - - -
Otros 308 251 44 14 23 -
LTotal 3.616 15.986 1.572 8.634 227 496

Las operaciones mas significativas que tiene la Sociedad al cierre de los

siguientes:

gjercicios 2011 y 2010 son las

Dentro de los “Saldos acreedores financieros a largo plazo”, se incluyen principalmente los saldos acreedores
por créditos fiscales activados generados por las pérdidas incurridas en ejercicios anteriores par las sociedades
dependientes,

Dentro del epigrafe de "Saldos deudores financieros a largo plazo”, se incluye la linea de crédito firmada en
2007 entre Vértice Cine, S.L.U. y la Sociedad, por a que se otorgd una linea de crédito por 26.000 miies de
euros para la financiacidon de suw actividad empresarial. Los créditos otorgados por la Sociedad, devengan
interesas a un tipo de interés nominal del Euribor a 30 dias. Estos créditos seran recuperados en un piazo mayor
a 1 afio. Durante &l ejercicio 2011, Vértice Cine ha dispuesto de la mencionada linea de crédito la cantidad 75
miles de euros, obteniendo un saldo al cierre del ejercicio de 1.982 miles de euros (1.907 miles de euros a
cierre de 2010).

Dentro de *Saldos deudores financieros a corto plazo” se incluyen, entre otros, las cuentas por cobrar con las
sociedades dependientes como consecuencia de la consolidacion en la Sociedad del Impuesto sobre el Valor
Afadido (IVA) generado a nivel Grupo.

Adicionalmente, se incluye un saldo con la Sociedad Telson Servicios Audiovisuales, S.L.U., en concepto de la
Ilnea de crédito cuyo limite es 2.000 miles de euros, de los cuales, a cierre del ejercicio 2011, se tienen
pendientas de cobro 1.914 miles de euros (1.622 miles de euros an 2010). Asimismg, se incluye un saftdo con la
Sociedad Vértice Cing, S.L.U., en concepto de la linea de crédito cuyo limite es 2.500 mites de euros, de los
cuales al cierre del ejercicio se tienen pendientes de cobro 2,003 miles de eurcs (1.943 miles de euros en 2010).
Ambas lineas de crédito devengan intereses a un tipo de interés nominal del Euribor a 30 dias.

Durante los sjercicios 2011 y 2010, las lineas de crédito concedidas han generade ingresgs financieros a la
Sociadad por un importe de 217 miles de euros y 88 miles de euros, respectivamente,
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b) Operaciones con vinculadas

Las operaciones con empresas del grupo y asociadas al 31 de diciembre de 2011 y 2010 son las siguientes:

Miles de euros
2011 2010
Prestacidn de servicios 6.004 3.ei
Recepcion de servicios (100} (290)
Ingrasos financieros por préstamos otorgados 217 88
Gastos financieros por préstamos recibidos (252) (20)

de ewros);
Ingreses Gastos
financieros financieros
Sociedad por por
Prestacién Recepcion préstamos préstamos
de servicios | de servicios otorgados recibidos

Telsan Playrec, S.L.U. 22 (28) 39 {1}
Videoreport, S.A. 8 1 - {24)
Videoreport Canarias, 5.A. - 1 - -
Apuntolapospo, S.L. - M 1 -
Vértice Cine, S.L.U. 2082 9 132 -
Telespan 2000, S.L.U. - 2 - (6)
Vértice Films, S.L.U. - - 7 -
Rez Estudio, S.L. - {36) - )
Lavinia interactiva, S.L.U. 357 {10} - (10
Lavinia Tec-Com, S.L.U. - {26} - (163)
Lavinia Productora, S.L.U. - - - {2}
Erpin 360, S.L. - (1) - (36)
Veértice Servicios Audigvisuales, S.L. 3.034 (4) - -
Adsat 4 - - -
Alice, S5.A. 497 - - -
LSL - (5) - -
Acicala Estudio - 2 - (1)
Vértice Sales - 1 1 -
Veértice Espacio - 4 - -
CinTV - 7 - -
Veértice Live - 1 - (2)
Vértice Estudio - {34) - (3)
Veértice 360° Inmuebles - 19 - {2)
Powwow Media Partners, LLC. - - 37 -
Otros - (2 - -
Total 6.004 (100) 217 (252}

El detalle de las operaciones con empresas del grupo y asociadas en el gjercicio 2011 es el siguiente {en miles
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¢) Retribuciones al Consejo de Administracion

Durante los ejercicios 2011 vy 2010, la sociedad ha devengado los siguientes importes por refribuciones & los
miembros del Consejo de Administracion de Vértice 360:

Miles de euros

31.12.2011 | 31.12.2010
Retribucidn fija 638 360
Retribucidn variable 64 -
Digtas - 70
Otros 390 1
Total 1.092 41

d) Retribuciones a la alta direccion

No existe personal de alta direccion en la Sociedad que no forme parte del Consejo de Administracion, cuyas
refribuciones han sido incluidas en la nota 11.c.

e) Deberes de lealtad

De conformidad con lo establecido en el articulo 229 de la Ley de Sociedades de Capital, aprobada por el Real
Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, se sefialan a continuacién las sociedades con el mismo, analogo o
complementario génera de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad en cuyo capital participan
los miembros del Consejo de Administracion, y las personas vinculadas a ellos de acuerdo con el articulo 231 de
la citada Ley, asi como las funciones que ejercen en ellas:

José Herraro de Egafia Lopez de Hierro

José Herrero de Egafia Lépez de Hierro ostenta, conjuntamente con su cényuge, de forma indirecta, una
participacion del 70% en el capital sociai de Mecanismo Films, S.L., sociedad cuya actividad principal es la
produccitn de obras audiovisuales cinematograficas.

Carlos Abad Rico

Carlos Abad Rico posee una participacion accionarial no significativa en Promotora de Informaciones, S.A.,
{Prisa), cuyo objeto social, entre otros, es la gestion vy explotacion de toda clase de medios de informacién y
comunicacién social, propios o ajenos. Asimismo, Carlos Abad Rico es Consejero Delegado de Arthur D. Little
en Espaiia, firma a través de la cual presta servicios de consultoria estratégica a empresas de diversos sectores
entre los que se incluye sl sector audiovisual.

Antoni Esteve Avilés
Antoni Esteve Avilés posee una participacién, de forma directa, del 50% en el capital social de LTC Project
Estrategia y Consultoria Global, S.L., cuyo objeto social es prestacion de servicios de consultoria a empresas y

instituciones, especialmente consultoria de proyectos, consultoria de negocio, consultprja estratégica,
consultoria de tecnologia y de comunicacién.
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Al margen de los Consejeros Dominicales, ninguno de los miembros del Consejo de Administracion de Vértice
360° o de su equipo directive ha sido designado para su carge en virtud de algin tipo de acuerdo o
entendimiento con accionistas importantes, clientes, proveedores o cualquier otra persona.

Finalmente, ningan Consejero mantiene participacion alguna en sociedades dependientes del Grupo Vértice
360°,

Sequn los datos de que dispone la Sociedad, Consejeros y miembros del equipo directivo al 31 de diciembre de
2011 son propietarios a titulo individual, directa o indirectamente, de las acciones de Vértice 360° que se
recogen en las tablas siguientes:

Consejeros al 31.12.2011 -

N°? de derechos | N° de derachos % sobre el total
de voto de voto de derechos de
Nombre diractos indirectos Total voto
José Maria Irisarri NORez (3) 10.109.966 - 10.109.966 3,263%
Antoni Esteve Avilés {0) (3} - 41.840.000 41.840.000 13,50%
Manuel Garcia-Durén Bayo 100 - 100 0,00%
Santiago Corral Escribano 200 - 200 0,00%
José Herrero de Egafia y Lopez del
Hierre (1} - 3.608.852 3.608.852 1,17%
Grupo Ezentis, S.A. 88.653.009 - 88.653.009 28,6%
EBN Banco de Negocios, S.A. (2} 5.414.348 13.172.674 18.587.022 6,00%
Santiago Ruiz Dubois 5.700 - 5.700 0,00%
Carlos Abad Rico 10.000 - 10.000 0,00%
Ignacio Gémez-Sancha 1.000 - 1.000 0,00%
Ginés Alarcén Martinez {3) - - - 0,00%
Horacio Levin 54.700 - 54.700 0,018%
Juan Ignacio Garcia Esteban - - - 0,00%

{0) A través de Narval Sabazio, S.L.

{1) A través de Whyndam Leisure, S.L.

{2) A través de EBN VACCARIA FCR

{3) A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, ya no ostentan el cargo de consejeros.

Asimismo, segun los datos que dispone la Sociedad, los actuales Consejeros y miembros del equipo directivo no
han asumido restriccion temporal a la libre disposicion de acciones de la Sociedad. La prenda constituida sobre
20.920.000 acciones ordinarias de Vértice 360° titularidad de Narval Sabazio, S.L., cuya finalidad consistia en
garantizar los compromisos de permanencia y no competencia de D. Antani Esteve Avilés fue cancelada el 31
de noviembre de 2011.

No obstante lo anterior, sobre veintidés millones novecientos noventa y ocho mil cuatrocientas sesenta y seis
{22.998.466) de las acciones de Vértice, hay constituida una prenda en garantia de las obligaciones tributarias
que las sociedades del Grupo Lavinia tiene con la Agencia Tributaria a favor de esta ultima. Esta prenda se
constituyd en virtud de péliza de constitucion de prendas de acciones otorgada ante D. Carlos Cabadés
O'Callaghan, Notaric de Barcelona, en fecha 17 de noviembre de 2011.

Adicicnaimente, los Administradores manifiestan que al 31 de diciembre de 2011 no existen situaciones de
conflictos, directos ni indirectos, que pudieran tener con el interés de la Sociedad.
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12.

13.

f) Estructura financiera

Tal y como se menciona en la Nota 1, la Sociedad es matriz del Grupo Vértice 360° y sociedades dependientes.
La estructura financiera de dicho Grupo de sociedades es la siguiente:

Miles de eurcs
2011 2010
Patrimonio Neto Atribuible a la Sociedad Dominante 111.819 148.229
Deuda Financiera a largo plazo 22.466 28.729
Deuda Financiera a corto plazo 31.467 35.343

Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios

La practica totalidad de Ia cifra de negocios de la Sociedad que al 31 de diciembre de 2011 y 2010, por importe
de 6.009 miles de euros y 3.782 miles de suros, respectivamente, corresponde principalmente a la prestacion de
servicios corporativos de estructura que la Sociedad realiza a las Sociedades del Grupo en su calidad de
saciedad de holding del mismo.

A lo largo del ejercicio 2011 y 2010 la Sociedad no ha recibido dividendos.

Dado el caracter de holding que posee la Sociedad no es posible segmentar el importe neto de la cifra de
negocios por actividades o por drea geografica.

b) Cargas sociales

El saldo de 1a cuenta “Cargas Sociales” de! ejercicio 2011 y 2010 presenta la siguiente composicion:

Miles de euros
2011 2010
Seguridad Social 542 258
Otras cargas sociales 12 10
Total 554 268

Informacién sobre medio ambiente

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiens responsabilidades, gastos, activos ni
provisiones o contingencias de naturaleza medicambiental que pudisran ser significativos en relacién con el
patrimonio, la situacién financiera y los resultados del Grupo. Por este motive, no se incluyen los desgloses
especificos en esta memoria.
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14. Otra informacién

15.

a) Plantilla

El nimero medio de personas empleadas durante los ejercicios 2011 y 2010 han ascendide a 58 personas y 26
persanas, respectivamente. Su distribucién por categorias profesicnales es la siguiente:

Miles de eurcs
2011 2010
Direccién general y jefaturas 23 7
Administrativos, audliares técnicos, eventuales y otros 35 19
58 26

El nimero total de personas empleadas al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 ha ascendido a 62 personas y 28
personas, respectivamente. Su distribucion por categorias y por sexos es la siguiente:

31.12.2011 31.12.2010

Hombres Mujeres Hombres Mujeres

Direccion general y jefaturas 20 3 6 1
Administrativos, auxiliares técnicos, eventuales y otros 20 19 10 1
| 40 22 16 12

b) Honorarios percibidos por auditoria

Durante el ejercicic 2011 y 2010, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y a ofros
servicios prestados por el auditor de |la Sociedad, Deloitte, S.L., 0 por una empresa vinculada al auditor por
control, propiedad com(n o gestién han sido los siguientes {en miles de euras):

Servicios prestades por el auditor de
cuentas y por empresas vincuiadas
Descripcidn 2011 2010
Servicios de Auditoria 77 35
Otros servicios da Verificacion 40 80
Total servicios de Auditoria y Relacionados 147 115
Servicios de Asesoramiente Fiscal 34 32
Otros Servicios - -
Total Servicios Profesionales - 147

Compromisos adquiridos con terceros

Adicionalmente a lo comentado en las nota 5, al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Sociedad tiene
comprometidas garantias presentadas ante terceros por importe de 29.454 miles de euros y 30.819 miles de
eurcs, respectivamente, comespondientes en la mayor parte a avales prestados por la Sociedad ante las
entidades de crédito para garantizar los contratos de financiacion concedidos a las sociedades del Grupo.

La prenda constituida sobre 20.920.000 acciones ordinarias de Vértice 360° titularidad de Narval Sabazio, S.L,,
cuya finalidad consistia en garantizar ios compromisos de permanencia y no competencia de D. Antoni Esteve
Avilés fue cancelada el 31 de noviembre de 2011. No obstante lo anterior, sobre veintidds millones novecientos
noventa y ocho mil cuatrocientas sesenta y seis {22.998.466) de las acciones de Veértice, hgy constituida una
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16.

prenda en garantia de las obligaciones tributarias que las sociedades del Grupo Lavinia tiene con la Agencia
Tributaria a favor de esta uitima. Esta prenda se constituyé en virtud de pdliza de constitucion de prendas de
acciones otorgada ante D. Carlos Cabadés O'Callaghan, Notario de Barcelona, en fecha 17 de noviembre de
2011.

Acontecimientos posteriores al cierre

Con posterioridad a! cierre del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011, y hasta la formulacién de estas
cuentas anuales por el Consejo de Administracian, se ha producido el siguiente acontecimiento significativo:

Con fecha 27 de febrero de 2012, se ha acordado la desinversidn de las sociedades originariamente
pertenecientes al Grupo Lavinia integradas en Vértice 360° a su antiguo duefio, Narval Sabazio, S.L. (en
adelante, Narval).

Narval y Vértice 360° han suscrito suscriben un acuerdo de desinversién en virtud del cual Narval adquirira de
Vértice su participacidn en:

- Lavinia Tec-Com, S.L. (Sociedad Unipersonal): 100% del capitai.

- Lavinia Productora, S.L.{Sociedad Unipersonal). 100% del capital, incluyéndose igualmente la
participacion de Lavinia Productora, S.L.U. en el capital de sus filiales Grup Hola Events
Comunicacién TV | Multimedia, S.L. y Optim TV Audiovisual, S.L.

- Lavinia Interactiva, S.L. {Sociedad Unipersonal): 100% del capital, incluyéndose igualmente &l 100%
del capital de Vidneo Media, S.L.

- Lavinia France Audiovisuel, $.A.S.; 100% del capital.
- Alice Production, S.A.: 90% del capital.

Vértice 360° recibird de Narval el 100% de las acciones de la Sociedad de que Narval es titular y que adquirié en
el marco de la integracion del Grupo Lavinia en el Grupo Vértice 3609 representativas de un 13,5% del capital
social de la Sociedad, de 0,5 euros de valor nominal cada una de ellas, incluyendo, por tanto, el 55% de las
citadas acciones que se encuentran pignoradas en garantia de créditos a favor de la Agencia Estatal de
Administracion Tributaria siempre que la misma acepte o bien la sustitucion de garantias que Vértice 360° le
ofrezca para liberar las acciones pignoradas o bien que levants temporalmerite la pignoracién para permitir el
cambio de titularidad de las acciones y que Vértice 360° vuelva a pignorarias.

Dentro de este acuerdo, Lavinia Tec-Com, S.L. (Sociedad Unipersonal) presenta la comunicacion prevista en el
articulo 5 bis de la Ley 22/2003, de 9 de julio, de la Ley Concursal.

La Operacion se aprobd en Consejo de Administracién de Vértice el dia 27 de febrero de 2012. A fecha 28 de
febrero de 2012 fue comunicada a Ja CNMV y el publico en general, y con fecha 2 de marzo se firmé y ratificd la
operacion.

Vértice no tiene intencién de superar el limite del 10% de autocartera previsto en el articulo 509 de la Ley de
Sociedades de Capital, y llevara a cabo las actuaciones necesarias al efecto. -

El importe de los principales epigrafes del balance de situacion al 31 de diciembre de 2011 y de la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio anual terminado en dicha fecha que aportaba el Grupo Lavinia son los
siguientes.

Miles de euros importe
Ingresos de explotacion {40.505)
EBITDA 123
Resultado Neto 4,331
Deuda Financigra (12.565)
Aplazamientos Hacienda Publica {5.376}
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Por otro lado, con fecha 15 de marzo de 2012, Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A., a traves de la
sociedad Videoreport, S.A.U. -sociedad de la que Vértice Servicias Audiovisuales, S.L.U., sociedad integramente
participada por Vértice 360°% es accionista Gnico-, ha alcanzado un acuerdo de sindicacion con varios de los
accionistas de la Sociedad Videorsport Canarias, S.A. en virtud del cual ha adquirido el control sobra la
Sociedad en los terminos del articulo 42 del Cadigo de Comercio.

A estos efectos, durante el periodo de vigencia del acuerdo, los accionistas sindicados se obligan, entre otras
cuestiones, a convenir unanimemente sobre las decisiones u orientaciones del voto que cada uno de los
accionistas sindicados haya de formular en el seno de las Juntas Generales de accionistas, el Consejo de
Administracion, el Comité de Direccidn o cualquier otro érganc colegiado de Videoreport Canarias, asi como a
ejercer los derechos de voto inherentes a sus respectivas acciones de Videoreport Canarias en el Consejo de
Administracién de la Sociedad respecio de determinados asuntos relacionados con los aspectos financieros y la
explotacion del negocio de Videoreport Canarias en el mismo sentido que Videoreport, motivo por el cual, en
adelante, Vértice 360° pasara de consolidar los estados financieros de Videoreport Canarias por el método de
integracion proporcional a consolidarios por el método de integracidn global. En consecuencia, en la cuenta de
resultados consolidada del Grupo Vértice los ingresos de explotacion se verédn incrementados en 14 millones de
euros y el resultado de explotacion en 1,6 millones de euros; y en el balance de situacion consolidado del Grupo
Vértice los activos se veran incrementados en 13 millones de euros,
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Vérlice Trescientos Sesenta Grados, S.A.

INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2011
1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DE LA SOCIEDAD EN EL EJERCICIO 2011

Los datos sobre la evolucién de la economia espafiocla, a la fecha de formutacion de estas
Cuentas Anuales muestran un panorama preocupante, no sdlo por € comportamiento
experimentado en el ditimo afio, sino por las perspectivas del 2012,

Las condiciones adversas trajeron coma consecuencia una contraccién sin precedentes en
la demanda de la publicidad en los Ultimos ejercicios, principalmente a fravés de un
proceso de desplome en los precios propiciado por la existencia de una televisién poblica
que se beneficiaba de un doble modelo de financiacion.

En este sentido, los resultados alcanzados por Vértice 360° durante el periodo FY11 deben
enmarcarse denfro de la dificil situacién que atraviesa la economia espafiola en general.
Asi mismo, la reestructuracion comenzada durante el 47 FY11 ha incidido de forma
significativa en el resultado.

Son de destacar los siguientes aspectos:

El EBITDA en el periodo FY11 ha alcanzado los 1 millones de euros, con un margen del 18%
sobre ingresos. Esta magnitud incluye costes extraordinarios de reestructuracion, deterioros
de activos y provisiones extraordinarias contabilizados en el ejercicio, que ascendieron a un
total de 0.5 millones de euros. Sin considerar estos gastos no recurentes, el margen EBITDA
recurrente alcanzé ios 1,5 millones de euros, lo que supone el 25% sobre ingresos.

En este gjercicio, se ha redlizado la provisian extraordinaria por deterioro de participaciones
de algunas Sociedades dependientes, por importe total de 53 millones de euros, véase Nota
7.b de la memoria adjunta.

£n el mismo sentido, el resultado neto del periodo se sitda en una pérdida por importe de 54
millones de eurcs, reflejando también el impacto de los costes extraordinarios mencionados.

Por lo que respecta a la generacién de caja, el flujo de caia de las operaciones ascendié a
5 millones de euros en FY11,
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La aplicacion del resultado propuesta para la aprobacién de los Administradores de la
Sociedad, es la siguiente {en miles de euros):

Miles de euros
2011 2010
Resuifado del ejercicio (53.784) (1.112)
Distribucién:
A reserva legal - -
A resultados negativos de ejercicios antericres 53.784 1.112

2. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

2.1. Lavinia

Con postericridad al cierre del gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2011, y
hasta la formulacién de estas cuentas anuales consolidadas por el Consejo de
Administracion, se ha producido el siguiente acontecimiento significativo:

Con fecha 27 de febrero de 2012, se acordd en Consejo de Administracién, la
desinversion de las sociedades originariamente pertenecientes al Grupo Lavinia
infegradas en Vertice 340° a su antiguo duefio, Narval Sabazio, S.L. {en adelante,
Narval}.

Narval y Vértice 360° han suscrito suscriben un acuerdo de desinversidn en virtud del
cudl Narval adguirird de Vértice su participacién en: :

Lavinia Tec-Com, $.L. {Sociedad Unipersonal]: 100% del capital.

- Lavinia Productora, S.L.[Sociedad Unipersonai): 100% del copital, incluyéndose
igualmente la participacion de Lavinia Productora, S.L.U. en el capital de sus
filiales Grup Hola Events Comunicacion TV i Multimedia, S.L. y Optim TV
Audiovisual, S.L.

- Lavinia Interactiva, S.L. (Sociedad Unipersonal]: 100% del capital,
incluyéndose igualmente el 100% del capital de Vidneo Media, S.1.

- Lavinia France Audiovisuel, $.A.5.: 100% del capital.

Alice Production, $.A.: 0% del capital.

Vértice 340° recibird de Narval el 100% de las acciones de la Sociedad de que Narval
es titular y gue adquirid en el marco de la integracion del Grupo Lavinia en el Grupo
Vértice 340°, representativas de un 13,5% del capital social de la Sociedad, de 0.5
euros de valor nominal cada una de ellas, incluyendo, por tanto, el 55% de las
citadas acciones que se encuentran pignoradas en garantia de créditos a favor de
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la Agencia Estatal de Administracion Tributaria siempre que la misma acepie o bien
la sustitucién de garantias que Vértice 360° le ofrezca para liberar las acciones
pignoradas o bien que levante temporalmente la pignoracion para permitir el
cambio de titularidad de las acciones y que Vértice 360° vuelva a pignorarlas.

Dentro de este acuerdo, Lavinia Tec-Com, S.L. (Sociedad Unipersonal} presenta la
comunicacion prevista en el articulo 5 bis de la Ley 22/2003, de ¢ de julio, de la Ley
Concursail,

La Operacion se aprobd en Consejo de Administracion de Vértice el dia 27 de
febrero de 2012. A fecha 28 de febrero de 2012 fue comunicada a la CNMV y el
publico en general, vy con fecha 2 de marzo se firmaé y ratificd la operacion,

Vértice no fiene intencién de superar el limite del 10% de autocartera previsto en el
articulo 509 de la Ley de Sociedades de Capital, y llevard a cabo las actuaciones
necesarias al efecto.

El importe de los principales epigrafes del balance de situacion at 31 de diciembre
de 2011 y de la cuenta de pérdicas y ganancias del gjercicio aonual terminado en
dicha fecha que aportaba el Grupo Lavinia son los siguientes.

Miles de euros Importe
Ingresos de explotacidn 40.505
EBITDA [negativo) {1.231)
Beneficio (Pérdida) Neta (4.331)
Deuda Financiera 12.565
Aplazamientos  Hacienda

Publica 5.376

2.2, Videoreport Canarias, $.A.

Por otro lado, con fecha 15 de marzo de 2012, Vértice Trescientos Sesenta Grados,
S.A.. a fravés de la sociedad Videoreport, S.A.U. -sociedad de la que Vértice Servicios
Audiovisuales, S.L.U., sociedad integramente paricipada por Vérlice 360°. es
accionista Unico-, ha alcanzadoe un acuerdo de sindicacion con varios de los
accionistas de la Sociedad Videoreport Canarias, S.A. en virfud del cual ha adquirido
el control sobre la Sociedad en los términos del articulo 42 del Codigo de Comercio.

A estos efectos, durante el periodo de vigencia del acuerdo, los accionistas
sindicados se obligan, entre ofras cuestiones, a convenir undnimemente sobre las
decisiones U crientaciones del voto que cada uno de los accionistas sindicados haya
de formular en el seno de las Juntas Generdles de gccionistas, €l Conseje de
Administracién, el Comité de Direccién ¢ cualguier otfro drgano colegiado de
Videoreport Canarias, asi como a ejercer los derechos de voto inherenfes a sus
respectivas acciones de Videoreport Canarias en el Consejo de Administracion de la
Sociedad respecto de determinados asuntos relacionados con los aspectos
financieros y la explotacién del negocio de Videoreport Canarias gn el mismo
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3.

sentido que Videoreport, motivo por el cual, en adelante, Vértice 360° pasard de
consolidar los estados financieros de Videoreport Canarias por el mefodo de
integracion proporcional a consolidarios por el método de integracion global. En
consecuencia, en la cuenta de resultados consolidada del Grupo Vértice los ingresos
de explotacién se verdn incrementados en 14 millones de euros vy el resultado de
explotacidon en 1,6 millones de euros; y en el balance de situacion consolidado del
Grupo Vértice los activos se verdn incrementados en 13 millones de euros.

EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

Los resultados obtenidos por la Sociedad en el periodo FY11 quedan enmarcades dentro
de la dificil situacion econdmica actual y de [a profunda reestructuracion llevada a
cabo.

Dentro de este contexto, es preciso destacar que Véttice 340 mantiene una posicidn de
ventaja competitiva que se fundamenta en:

La diversificacion de negocios bien asentados dentro del sector audiovisual y que
cubren toda la cadena de valor.

La combinacidn de capacidades derivadas del tamarfic del Grupo, gue permite
acometer proyectos inaccesibles para otros competidores mas pequeios.

La consolidacién e incorporacidn de servicios y contenidos innovadores e
interactivos.

La amplia diversificacidon de negocios y clientes

El competitivo posicionamiento industrial y la experiencia, que sitda al Grupo como
socio natural de las televisiones en ka externalizacion de sus dreas auxiliares {fuente
de crecimiento)

La internacionalizacion, que se convierte en una prioridad estratégica.

Asimismo, no se puede ignorar la especial severidad de las restricciones de liquidez y
acceso al crédito para la mayoria de las empresas, de esta manera los riesgos que
podriamos destacar como mdas significativos a la fecha, serian los siguientes:

Distribucién cinematogrdfica

Esta actividad, al fratarse de una actividad destingda al entretenimiento/ocio, estd
sujeta a los gustos y tendencias del publico que son, por su propia naturaleza,
impredecibles. Un eventual desencuentro entre oferta y demanda puede afectar al
cumplimiento de los planes de negocio en este segmento de actividad.

Praduccién cinematogrdfica

En Espafia y en general en Europa, la produccion cinematografica es una actividad
regulada vy subvencionada mediante distintos mecanismos a escala autondmica,
estatal y a nivel de Unidn Europea.

Por lo tanto, un cambio en la politica de ayudas del Estado, de las comunidades

auténomas o de la Union Europea . o una eliminacién de tales ayudas, podria tener
una repercusion negativa sobre los costes de produccion y de distribucion comercial
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de las peliculas, y por tanto, de las actividades, los resultados y la situacién financiera
podrian verse afectadas.

+« Produccién televisiva

De la misma manera que la Distribucion cinematografica, la Sociedad no puede
contfrolar la demanda de los programas, series o documentales, dependiendo
exclusivamente de los gustos y tendencias del publico.

4. INVERSIONES EN INVESTIGACION Y DESARROLLO

El activo del balance no recoge ningun importe por este concepto, pero es
consustancial a la empresa desarrallo de nuevas tecnologias que son de aplicacién
en los ambitos de sistemas y distribucidn de contenidos.

5. ADQUISICIONES DE ACCIONES PROPIAS

En la Junta General de Accionistas, celebrada el 22 de mayo de 2009, se autorizé la
adquisicién de acciones propias hasta un niUmero mdxime de acciones que no
exceda del 5,00% del capital social y por un precio o valor de contraprestacion no
inferior al valor nominal de las acciones ni superior a su cotizacidn en Bolsa.

Al 31 de diciembre de 2011 Ia sociedad tiene 3.312.744 acciones propias en cartera
(1.682.756 al 31 de diciembre de 2010), representativas del 1,07% del capital. La
valoraciéon de dichas acciones es de 997 miles de euros siendo su valor nominal de
1.656 miles de euros.

6. USQ DE INSTRUMENTCS FINANCIEROS POR LAS SOCIEDADES

La Sociedad no ufiliza instrumentos financieras que impliquen riesgo de tipo de
interés, tipo de cambio, entre ofros, salvo los desglosados en las cuentas anuales
consolidadas adjuntas.




7. CONTENIDOS ADICIONALES CONFORME A LO DISPUESTO EN EL ART. 114 BIS DE LA LEY
DE MERCADO DE VALORES

a}

b)

c)

Estructura de Capital

B capital social de Vértice 360° al 31 de diciembre de 2011 ascendia a 154.936
miles de eures, representado por 309.872.192 acciones ordinarias de 0,5 euros de

valor nomingl cada una.

Resiriccidn a la Transmisibilidad de Acciones

No hay restricciones legales ni estatutarias para la adguisicidn o fronsmision de
las acciones representativas del capital.

Participaciones Significativas en el Capital, directas o indirectas

La siguiente tabla muestra una relacion de aquellos accicnistas que, segin el
conocimiento de la Sociedad a 31 de diciembre de 2011, tenion directa o
indirectamente, una participacion significativa en su capital social, segun se

define en el Real Decreto 377/1991, de 15 de marzo:

Porcentaje de
Participacion

Porcentaje de
Participacion

al 31.12.2011 al 31.12.2010

Accionistas:

Grupo Ezenfis, S.A,  [antes

Avanzit S.A) 28,61% 28,61%
Narval S3abazio, S.L. {1) 13.50% 13.50%
Nomura Holdings Inc. (2] 11,50% 11,50%
EBN Banco de Negocios, 5.A. 6,00% 6.00%
D. José Maria Irisarr NUfiez 3.27% 3.27%
D. Javier Tallada Garcia de la

Fuente (3] 3.46% 3.13%
Resto del Consejo 1,53% 117%
Resto 3213% 32,82%
Total 100% 100%

(4) Tal y como se detdlla en lg nota 21, Vértice 340 recibird de
Narval el 100% de la acciones de las que éste es fitular, como
consecuencia de la venia del Grupo Lavinia.

(5] Normura Holdings ostenta esta participacion de manera indirecta
a través de FSS Luxembourg |, $.4.r.l.

(6} D. Javier Tallada Garcia de lo Fuente controla parte de las
acciones de Vértice 340° de forma directa y parfe de forma
indirecta, a fravés de la sociedad mercantil Rustraductus, S.L.
que es titular del 1,99% de Ias acciones de Vértice 360°




d)

e)

f)

A la fecha de cierre del gjercicio 2011, no existen opciones sobre acciones de la
Sociedad concedidas a favor de los miembros del Consejo de Administracién o
de sus directivos.

Restricciones af Derecho de voto

Al cierre del ejercicio 2011, no existen restricciones al derecho de voto.

Pactos Parasociales

No existen pactos parasociales al cierre del ejercicio 2011.

Normas aplicables al nombramiento y sustitucién de los miembros del Consejo
de Administracién v a la maodificacién de los estatutes de ila Sociedad
Dominante.

Las Normas aplicables ol nombramiento y sustitucidn de los miembros del
Consejo de Administracion son los gque figuran en los Estatutos Sociales y en el
Reglamento del Consejo de Administracién. El nombramiento de los miembros
del Consejo de Administracién corresponde a la Junta General de Accionistas,
de acuerdo con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital v en los
Estatutos Sociales. Conforme a estos Ultimos, el Consejo estd compuesto por un
minimo de cinco y un maximo de quince miembros elegidos por la Junta General
de Accionistas. En caso de producirse vacantes, el Consejo puede designar, de
entre los accionistas a personas que haya de ocuparlas hasta que se reina la
primera Junta de General de Accionistas.

Las personas propuestas para el cargo de Consejero deben de reunir los
requisitos que en cada mormento establezcan las disposiciones legales vigentes y
los Estatutos Socicles, ademds de gozar de reconocido prestigio profesional y de
poseer conocimientos vy ku experiencia adecuados para el desempeno del
cargo.

No pueden ser Consejeros de la Sociedad quienes se hallan incursos en las
prohibiciones y en las causas de incompatibilidad que establezea la legislacion
aplicable

Las propuestas de nombramientos o de reeleccion de los Consejeros que se
egleven por el Consejo o la Junta General de Accionistas, asi como su
nombramiento  provisional por cooptaciéon, deben de ir precedidas del
correspondiente informe de la Comisidon de Nombramientos y Retribuciones.
Cuando el Consejo se aparte de las propuestas de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones habrd gue motivar las razones dejando
constancias de las mismas en el acta.
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De acuerdo con lo establecido en el Reglamenic del Consejo en cuanto a la
composicién cudlitafiva del referido érgano, el numere de consejeros exiernos
dominicales e independientes constituird una amplia mayoria del Consejo,
siendo el nimero de consejeros ejecutivos el minimo necesario teniendo en
cuenia la complejidad de la Sociedad y el porcentaje de participacion de los
consejeros ejecutivos en el capital de la misma. Dentro de los consejeros
externcs. la relacidon entre el nimero de consgjeros dominicales y el
independiente  reflejard la proporcién existente entre el capital representado
por los consejeros dominicales v el resto del capital, siende el nimero de
consejeros independientes de al menos un tercio del fotal de consejeros.

El plazo estatutario de duracidn del cargo de consejero es de cinco afios,
pudiendo ser reelegidos indefinidamente por pericdos de igual duracién.
Vencido el plazo, e nombramienta caducard una vez se haya celebrado ta
siguiente Junta General de Accionistas ¢ haya concluido el término legal para la
convocateria de la Junta General de Accionista Ordinaria.

Los Consejeros designados por cooptacion deberdn ser ratificados en su cargo
en la primera Junita General de Accionistas que se celebre con posterioridad a
sU designacion.

Los Consejeros cesardn en su cargo cuando lo decida la Junta General de
Accionistas, cuando comuniquen su dimision a la Sociedad vy cuando haya
transcurrida el periodo para el que fueron nombrados.

En cuanto a la reforma de los Estatutos Sociales, se frata de una competencia
exclusiva de la Junta Genergl de Accionistas [articulo 14.e de los Estatutos
Sociales), y se rige por lo dispuesto en los articulos correspondientes de la Ley de
Sociedades de Capital, sin ninguna especialidad. Exige la concurencia de los
siguientes requisitos establecidos en la ley:

* Que los administradores o, en su caso, los accionistas autores de Ia
propuesta formulen un informe escrito con la justificacion de la misma.

« Que se expresen en la convocatora con la debida clarndad los
extremos que hayan de modificarse.

* Que en el anuncio de convocatoria se haga constar el derecho que
corresponde ¢ todos los accionistas de examinar en el domicilio social
el texto integro de la modificacion propuesta v del informe sobre la
misma y de pedir o entrega o el envio gratuito de dichos
documentos.

» Que el acuerdo sea adoptado por la Junta de conformidad con lo
dispuesto por el articulo 194 de ta Ley de Sociedades de Capital.

v En todo caso. et acuerdo se hard constar en escritura pdblica que se
inscribird en el Registro Mercantit y se publicara en el Boletin Oficial del
Registro Mercantil.
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g) Poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular, los

h)

relativos a la posibilidad de emitir o recomprar acciones

El poder de representacion de la Sociedad comesponde al Consegjo de
Administracion en forma colegiada y por decision mayoritaria. Tienen atribuidas
amplias facultades parg la gestion, administracién v representacidn de la
Sociedad, sin mds excepciones que las de aquellos asuntos que sean
competencia de la Junta General de Accionistas 0 no estén incluidos en el
objeto social.

En la actualidad. el Consejo de Administracidon dispone de autorizacion de la
Junta Genergl Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de mayo de 2010
autorizd al Consejo de Administracion o adquirir por fitulo de compraventa o por
cualquier ofro acto intervivos a titulo onerosa acciones propias de la Sociedad
representativas de hasta un diez por ciento {10%) del caopital social durante un
periodo de 18 meses, contade a partir del 28 de mayo de 2010.

Los acuerdos significativos gque entren en vigor, sean modificades o concluyan
en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta piblica de
adquisicién

No existen acuerdos de estqas caracteristicas.

Acverdos con Consejeros, Direccién y Empleados que dispongan
indemnizaciones en caso de dimisién, despido improcedente o extincién de la
relacién laboral con motivo de una oferta publica de adquisicion

Los contratos entre la Sociedad vy los Altos Directivos, entre los que figuran tres
Consejeros Ejeculivos, contemplan de forma expresa el derecho a percibir ta
indemnizacién en caso de extincion de la relacion por parte de la Sociedad, por
cudlguier causa que no sea la dimision del Alto Directivo o el despido declarado
procedente, y siempre que la Sociedad no respete un plazo de preaviso minimo
de seis meses antes de proceder a lg extfincidn del contrato. La misma
indemnizacién resulta de aplicacién en el supuesto de extincidn del contrato de
voluntad del Alto Directive en caso de cambio de control de la Sociedad o
cualquiera de los demds supuestos previstos en el articulo 10, apartado 3 del Real
Decreto 1382/1985

Los contratos de los empleados ligados a Vértice 360° por una relacion laboral
comun generalmente no contienen cldusulas de indemnizacion especificas, por
lo que. en el supuesto de extincidn de la relacién laboral resultard de aplicacion
la normativa laboral general,
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8. MEDIO AMBIENTE

Dada la actividad a la que se dedica la Sociedad vy la inexistencia de proceso de
fabricacién, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos ni provisiones y
contingencias de naturaleza medicoambienial que pudieran ser significativos en
relacion con el patrimonio, la situacién financiera y los resultados de la misma. Por
este motivo, no se incluyen otros desgloses especificos en la presente memoria e
Informe de Gestidon consolidado respecto  a informacidn de cuestiones
medioambientales
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9.

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

En la misma fecha de agprobacion del presente informe de Gestién, el Consejo de
Administracidon de la Sociedad ha aprobado el Informe Anual de Gobiermno
Corporativo comrespondiente al ejercicio 2011, que serd remitido a la Comisidn
Nacional de Valores para su pussta a disposicidon del pdblico como hecho relevante,
en la forma v plazos establecidos en |a legislacion vigente.

A contfinuacion adjuntamos el Informe Anual del Gobiemo Corporativo.




INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE BEJERCICIO: 311272011

C.LF.: A-84856947

Denominacion social: VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S A




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modela y posterior elaboracién del mismao, es necesario ieer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la socedad:

Fecha de ultima Capltal Social (suros) Ndamero de accicnes Numero de derechos de
maodificacién voto
10/12/2010 154.936.096,00 309.872.192 309.872.192

indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares direcios e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Numero de Numero de % sobre el total
derechos de voio | derechos de voto | de derechos de
diractos indirectos(*) voto
NOMURA HOLDINGS INC. 0 35.622.208 11,496
DON JAVIER TALLADA GARCIA DE LA FUENTE 3.506.644 6.189.898 3129
Nombre ¢ denominacidn sociat A través de: Nambre o Numero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de l2 denominacion social del titular de voto directos derechos de voto

participacion directo de la participacion




Nombre o denominacion social
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la partigipacion

Nuamero de derechos
de voto directos

% sobre el tatal de
derechos de voto

NOMURA HOLDINGS INC.

FSS LUXEMBOURG |, S.ARL.

35.622.208

11,496

DON JAVIER TALLADA GARCIA
DE LA FUENTE

RUSTRADUCTUS S.L.

6.143.910

1,983

Indique los mavimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos duranie el ejercicio:

Nombre o denominacion social del accionista Fecha de la Descripcién de la operacion
operacién
NOMURA HOLDINGS INC. 25/11/2011 Se ha superado el 10% del capital Sogcial

A3 Complete los siguientes cuadros sobre ks miembros det Consejo de Administracion de la sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion social del consejero Nimero de NOmero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON JOSE MARIA IRISARRI NUNEZ 10.123.444 0 3,267
DON ANTONI ESTEVE AVILES 0 41.840.000 13,502
DON CARLOS ABAD RICO 10.000 0 0,003
EBN BANCO DE NEGOCIOS, S.A. 5.414.348 13.172.674 5,998
GRUPO EZENTIS, S.A. B8.653.009 ) 28,610
DON HORACIO LEVIN 54.700 ¢ 0,018
DON IGNACIO GOMEZ-SANCHA TRUEBA 1.000 0 0,000
DON JQSE HERRERO DE EGANA LOPEZ DE HIERRO 0 3.608.852 1,165
DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYQ 100 v 0,000
DON SANTIAGO CORRAL ESCRIBANO 200 0 0,000
DON SANTIAGO RUIZ DUBOIS 5.700 0 0,002




Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacion
DON ANTONI ESTEVE AVILES NARVAL SABAZIQ, S.L. 41.840.000 13,502
EBN BANCO DE NEGQCIOS, 5.A. | EBN VACCARIA FCR 13.172.674 4,251
DON JOSE HERREROC DE WYNDHAM LEISURE S.L. 3.608.852 1,165
EGANA LOPEZ DE HIERRO

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 52,565

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comerdial, contractual o societaria que existan entre los
tituiares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacién :
Societaria
Breve descripelon :

NOMURA HOLDINGS INC. es titular indirecto de una participacién representativa del 9,084% del capital del GRUPO EZENTIS, S.A.

MNambre 0 denominacion social relacionados

NOMURA HOLDINGS INC.

Tipo de relacion :
Sacietaria
Breve descripcion :

Javier Tallada Garcia de la Fuente es titular indirecto de una participacion reprasentativa del 4,166% del Grupo Ezentis, 5.A.

Nombre o denominacién social relacionados

DON JAVIER TALLADA GARCIA DE LA FUENTE

A5 Indique, en su caso, las relaciones de Indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la socledad y/0 su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven def giro
o trafico comercial ordinario:




Tipo de relacién :
Contractual
Breve descripcidén :

D. José Maria Irisarm mantiene una relacion contractual con la Sociedad en virtud de la cual desermnpena sus servicios como primer
ejecutivo de la Sociedad.

Nombre o denominacién social relacionados

DON JOSE MARIA IRISARRI NUNEZ

Tipo de relacién :
Cantractual
Breve descripcidn :

D. Anteni Esteve Avilés mantiene una retacian contractual con la Sociedad en virtud de la cual desempefia sus servicios como
Vicepresidente ejecutivo de la Sociedad.

Nombre o denominacién social relacionados

DON ANTONI ESTEVE AVILES

Tipo de relacion :
Contractual
Breve descripecidn ;

NARVAL SABAZIO, S.L. presta servicios de office management a la Sociedad.

Nombre o denominacién social relacionados

NARVAL SABAZIO, S.L.

A6 Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NO

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su casg,
describalas brevemente:

NO




En el casc de que durante el ejercicio se haya producido alguna maodificacién o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiquelo expresamente;

A.7 indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de [a Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela;

NOQ

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del ejercicio:

Numero de acciones directas Niamero de acciones indirectas {*) % total sobre capital social
3.392.336 ¢ 1,085
(*) A través de:
Total 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Fecha de comunicacién Total de acciones directas Total de acciones % total sobra capital social

* adquiridas indirectas adquiridas
11/03/2011 1.709.580 0 0,552
Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el perlodo (miles de euros) 0

A.9 Detalle las condiciones y piazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

Corrasponde a la Junta General de accionistas la auterizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias, tal y como
establece al articulo 7 del Reglamento de la Junta General.




La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 29 de junio 2011 autorizd al Consejo de Administracion a adguirir, por
titulo de compraventa, permuta ¢ por cualguier otro acto intervivos a titulo oneroso, acciones propias de la Sociedad
representativas de hasta un diez por ciento {10%}) del capitai social durante un periado de 18 meses, contado a partir del dia 29
de junio de 2011.

A10 Indique, en su caso, las resticciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asi como las
resiricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicién o transmision de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta piblica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion




B.1.1 Detalle el nimero méximo y minime de consejeros previstos en los estatutos:

Nimero maximo de consejeros

15

Namero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargoenel F.Primer | F.LUlimo Procedimianto
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero

DON JOSE MARIA -~ PRESIDENTE- 07/02/2007 | 07/02/2007 | VOTACION EN
IRISARRI NUNEZ CONSEJEROD JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

DON ANTONI| ESTEVE -- CONSEJERO 03/12/2010 | 03/12/2010 | VOTACION EN
AVILES JUNTA DE

ACCIONISTAS

DOMN CARLOS ABAD - CONSEJERO 23/07/2009 | 28/05/2010 | VOTACION EN
RICO JUNTA DE

ACCIONISTAS

EEN BANCO DE - CONSEJERD 22/05/2009 | 28/05/2009 | VOTACION EN
NEGOCIOS, S.A. JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON GINES ALARCON | — CONSEJERO 03/12/2010 | 03/12/2010 | VOTACION EN
MARTINEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

GRUPO EZENTIS, 8.A. | - CONSEJERQ 30/03/2011 | 29/06/201% | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON HORACIQ LEVIN - CONSEJERO 03/12/2010 | 03/12/2010 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON IGNACIO GOMEZ- | - CCNSEJERO 30/11/2011 | 30/11/2011 | COOPTACION

SANCHA TRUEBA

DON JOSE HERRERC - CONSEJERD 07/02/2007 | 07/02/2007 | VOTACION EN
DE EGARA LOPEZ DE JUNTA DE

HIERRO ACCIONISTAS

DON JUAN IGNACIO - CONSEJERO 29/06/2011 | 29/06/2011 | VOTACION EN
GARCIA ESTEBAN JUNTA DE

ACCIONISTAS




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nembram | nombram de eleceitn
del consejero

DON MANUEL GARCIA- | -- CONSEJERO 28/09/2011 | 28/09/2011 | COOPTACION
DURAN DE BAYQ

DON SANTIAGO - CONSEJERO 24/06/2000 | 28/05/2010 | VOTACION EN
CORRAL ESCRIBANG JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON SANTIAGO RUIZ - ] CONSEJERO 217112008 | 22/05/200¢ | VOTACION EN
DUBOIS JUNTA DE
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 13

Indigue los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacién social del consejero Condicidn consejero en el Fecha de baja
momento de cese
RUSTRAINVEST S.A. DOMINICAL 23/02/2011
DONA CARMEN BASAGOITI PASTOR INDEPENDIENTE 23/02/2011
RUSTRADUCTUS S.L. DOMINICAL 29/03/2011
DON JOSE LUIS MACHO CONDE DOMINICAL 01/04/2011
DON SAUL RUIZ DE MARCOS EJECUTIVO 22/07/2011
DON MARIO ARMERDO MONTES DOMINICAL 28/09/2011

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaian del consejero Comisién que ha Cargo en el organigrama
propueasto su de la sociedad
nombramiento

DON JOSE MARIA IRISARRI NUNEZ - PRESIDENTE Y
CONSEJERO DELEGADO
SOLIDARIO




Nombre o denomincaidn del consejero Comisién que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento
DON ANTONI ESTEVE AVILES COMISION DE VICEPRESIDENTE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
Numero total de consejeros ejecutivos 2
% total del consejo 15,385

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejaro

Comision que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramiento

EBN BANCO DE NEGOCCIOS, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

EBN BANCO DE NEGOCIOS, S.A

DON GINES ALARCON MARTINEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

NARVAL SABAZIQ, S.L.

GRUPQ EZENTIS, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

GRUPO EZENTIS, SA.

DON IGNACID GOMEZ-SANCHA
TRUEBA

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

GRUPO EZENTIS, SA.

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE
BAYO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

GRUPQ EZENTIS, 8.A.

DON SANTIAGO CORRAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y

FSS LUXEMBOURG |, SAR.L.

ESCRIBANO RETRIBUCIONES
Numero total de consejeros dominicales 6
% total del Consejo 46,154

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero
DON CARLOS ABAD RICO

Perfil

Ha ocupado desde 1994 hasta febrero de 2009 el cargo de Director General de Sogecable, compafiia en la que
ha participado en operaciones como el lanzamiento en 1997de la plataforma de televisién digital Canal Satelite

10




Digital (hoy Digital Plus), la admisidon a colizacidn en Bolsa de las accicnes de Sogecablie en 1298 o el
lanzamiento de la cadena de television en abierto Cuatro en 2005. Antes de incorporarse a Sogecable, D. Carlos
Abad formd parte de la prestigiosa firma McKinseyCo, en cuya dficina espariola trabajé durante los afios 1982 a
1894, participandos en un amplio nimero de operaciones relacionadas con los sectores financiero v de las
telecomunicaciones.

Mombre o denominacidn del consejero
DON HORACIC LEVIN

Perfil
Estudios terciarios en la Universidad de Buenos Aires, Facultad de Ciencias Econdmicas, entre 1970 y 1978.
Fundador de la productora Promofilm en 1990 y responsable de su expansion internacional hasta su integracion
en Grupo Arbol (Globomedia), de la que Horacio Levin fue socio y miembro del Consejo de Administracion hasta
2005.

Ha producido programas televisivos de maxima audiencia, reconocido como el Mejor Productar Ejecutivo de fa
region en dos ccasiones y los programas por él progucidos recibleron tos més importantes premios en varios
territorios. Cred el primer canal de television por cable infantil de Latinoameérica, Magic Kids vy fue el primero en
licenciar para Latinoamérica grandes formatos internacionales como Survivor, Who wants to be a Millionaire y
Greed. Fundb una agencia de publicidad a los 17 afios y ha participade en la produccion de importantes
largometrajes cinematograficos.

Nombre o denominacién del consejero
DON JOSE HERRERO DE EGANA LOPEZ DE HIERRO

Perfil
Licenciado en Derecho y Dliplomade en Comercio Exterior. Actualmente es Prasidente de Ibadesa y ha ocupado
diversos cargos de relevancia en empresas dedicadas al comercio exterior y al sector audiovisual.

Nombre o denominacién del consejero
DON JUAN IGNACIO GARCIA ESTEBAN
Parfil
Ingeniero superior en Informatica por la Universidad Politécnica de Madrid.

Socio fundador y actual Director de Operaciones de Visual Tools, S.A., compafila dedicada al desarrollo y
fabricacién de sistamas de grabacion y transmision de video digital y soluciones inteligentes de video-observacion
para el mercado profesional.

Con anterioridad a la fundacién de Visual Tools, S.A. ha desempefiado diversos cargos de responsabilidad en

compafiias dedicadas al disefio, fabricacion e instalacion de sistemas de control para edificios inteligentes y ha
desarrollado actividades docentes como Profesor en la Facultad de informatica de Madrid.

Nombre o denominacion del consejero

DON SANTIAGO RUIZ DUBQIS
Perfii
Ingeniero Superior de Montes y Master en Direccidon de Empresas por €l IESE. Actualmente es Director en
Estados Unidos de la consultora de estrategia Inaltia Partners y ocupé hasta mayo de 2009 el puesto de Director
General Corporativo de! grupo multinacional de empresas de ingenieria y fabricacion, Aries.
Numero total de consejeros independientes 5
% tatal del consejo 38,462

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS
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Detalle los motivos por los gue no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus direclivos, ya con sus accionistas.

Indique ias variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periode en la tipologia de cada consejero.

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya patticipacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
parficipacion accionarial s igual 0 superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
deminicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algin consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo ha expiicado
sUS razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrilo a tedo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motivos que el mismo ha dado:

81
Nombre del consejero
DONA CARMEN BASAGOITI PASTOR
Motivo del cese
Crecients intensidad en la dedicacién de su actividad profesional.

Nombre del consejero

DON JOSE LUIS MACHO CONDE
Motiva del cese

Motivos personales

Nombre del consejaro

DON MARIQ ARMERO MONTES
Motiva del cese

Cambio de su situacién profesional.

Nambre del consejero
RUSTRADUCTUS, S.L.
Motivo del cese
Causas personales

Nambre del consejero
RUSTRAINVEST, S.A.
Motivo del cese
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Par reduccién de la participacién de Rustrainvest, S.A. en el capital soclal de Vértice 360 por debajo del umbral
para considerar una participacion accienarial coma participacidn significativa.

Nombre del consejero
DON SAUL RUIZ DE MARCOS
Motivo del cese
Cambio significativo de su actividad profesional.

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegadals:

Nombre o denominacién social conssjero
DON JOSE MARIA IRISARRI NUREZ

Breve descripcidn
Por acuerdo del Consejo de Adminisiracion de 7 de febrero de 2007, ostenta la condicidn de Presidente y
Consejero Delegado D. Jose Maria Irisarri Nufiez, quien puede ejercitar todas las facultades que legal y
estatutariamente corresponden al Consejo de Administracion, saivo aqueflas que la ley tiena por indelegables y
aguellas que el Reglamento del Consejo reserva al Consejo de Administracion en plenoc. Asimismo, en su
condicién de Presidente del Consejo de Administracidn, le correspoende a titule individual el ejercicio de las
funciones representativas de |la Sociedad, de acuerdo con lo estatutarlamente pravisto.

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
oiras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denomihacion social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
DON JOSE MARIA IRISARRI NUNEZ COMPARNIA DE INVENTARIOS NATURALES. VOCAL
S.L.
DON JOSE MARIA IRISARRI NUREZ ERPIN 360. S.L. PRESIDENTE DEL
CONSEJO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaiia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacion social consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYQ GRUPO EZENTIS. 5.A. PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADQ
DON SANTIAGO CORRAL ESCRIBANO GRUPO EZENTIS. S.A. CONSEJERO
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B.1.9 Indique ¥y en su caso explique si la sociedad ha estabiecido reglas sobre el nimero de consejos de los que
puedan fermar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacidon con la recomendacidén nimera 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Sl
La definicién de la estructura del grupo de sociedades 8l
La politica de gobierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad social corparativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefic de los altos directivos s
La politica de control y gestian de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de 3|
infoermacién y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en aspecial, sus limites Sl

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracitn agregada de los consejeros devengada duranie
el ejercicio;

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija Q
Retribucion Variable 0
Dietas 73
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 4]
Total 73




Otros Beneficios

Datos en miles de

eurgs
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas ]
Primas de seguros de vida o
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros H

b) Por |a pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion ylo a la aita direccidn

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucien Fija 556
Retribucion Variable 69
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones scbre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
QOtros 9
Total 634
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondes y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondes y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas ¢
Primas de seguros da vida 1]
Garantias constituidas por la seciedad a favor de los consejeros o
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¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos ¥} 634
Externos Dominicaies 32 0
Externos Independientes 41 0
Otres Externos 0 [
Total 73 634

d) Respecio al beneficio afribuido a la sodedad dominante

Remuneracién total consejeros{en miles de euros) 707

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad deminante (expresado en %) 00

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo
DON JUAN DE MIGUEL CORCUERA BIRECTOR GENERAL DE
SERVICIOS AUDIOVISUALES
DON IGNACIO CORRALES RODRIGAREZ DIRECTOR DESARROLLO DE
NEGOCIOS
DONA NATHALIE GARCIA DIRECTORA GENERAL DE
DESARROLLO Y PRODUCCION

DE CONTENIDOS

DON JAUME TEODORO SADURNI DIRECTOR GENERAL DE
INTERACTIVA
DON MIQUEL RUTLLANT VALLVE DIRECTOR DE GESTION DE

SERVICIOS AUDIQVISUALES

Remuneracién total alta diraccion (en miles de euros) 1.110
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B.1.13 Identifigue de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido © cambios
de control a favor de los miembros de la aita direccién, incluyendo les consejeros ejecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprebados por los érganos de la sociedad o de su

grupo:

Nuamero de beneflclarios 5
Consejo de Administracidn Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

¢ Se informa a [a Junta General sobre las clausuias? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneraciéon de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

De acuerdo con el articulo 32 de los Estatutos Sociales comesponde a la Junta General la fijacion de la retribucion total de
los administradores con arreglo a los limites y condiciones que establece ese precepto. Una vez aprobada, en su caso, la
retribucidn total de los administradores, la Comision de Nombramientos y Retribuciones propane al Conseje la distribucion
de ese importe total entre los distintos administradores, en funcion de sus responsabilidades y funciones, todo ello de
conformidad con lo previsto en al articulo 24 del Reglamente de Consejo. Finaimente, el Consejo de Administracion a
propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones aprueba, en su caso, |a retribucion de cada uno de los
consejeres.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de 27 de junio de 2008 aprobd la politica de retribucion del Consejo de
Administracidn formulada por ese 6rgano, a propuesta de la Comision de Nombramientos y Retribuciones en los términos
que se indican a continuacién:

Se trata de un sistema de retribucion fija, sin componentes variables, que tiene como beneficiarios exclusivamente a los
consejeros externos (dominicales e independientes), con axclusién de los ejecutivos, por entenderse que la retribucion
salarial de éstas Ultimos derivada de su condicién de miembros de la alta direceion de la Sociedad cubre su pertenencia al
Consejo de Administracion.

Seiiale si el Consejo en plenc se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer gjecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, si
asi como sus cldusulas de indemnizacién.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus i
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nei ejecutivas v demds condiciones gue deban etar sus contratos.

B.1.15 indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Si
Importe de los compenentes fijos, con desglose, en su casq, de las dietas por participacién en el Consejo y sl
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a [a que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual sl
equlvalente.
Condiciones que deberan respetar los contratos de qulenes ejerzan funciones de alta direecién como al
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consuitive, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respeclo a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios més significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de cémo se’
aplich la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Refribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que o hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

El informe anual de refribuciones tiene por chieto describir la politica de retribuciones del Consejo da Administracién y su
aplicacién durante el gjercicio 2011, asi como la previsian de aplicacion durante el ejercicic 2012. Este informe se pondra &
disposicién de los accionistas con qcasion de la convocatoria de la Junta General Ordinaria de 2012, y se sometera a
vatacion consultiva como punto separado del orden del dla.

La poiitica de refribuciones aprobada por la Junta General, e incluida en el informe de retribuciones, se trata de un sistema
de retribucion fija, sin componentes variabies, de acuerdo con lo permitido por el articulo 32 de los Estatutos Sociales, que
tiene come beneficiarios exclusivamente a los consejaros externos (dominicales e independientes), con exclusién de los
ejecutivos, por entenderse que la retribucion de éstos Ultimos derivada de su condicién de miembros de la alta direccién de
la Sociedad cubre su pertanencia al Consejo de Adminisiracion.

Los componentes de la retribucion fija son:

(i} Jas dietas de asistencia a cada reunién del Consejo, que sen iguales para los consejeros independientes y dominicales;
{ii} ia retribucian por la pertenencia de los consejeros extenos a cualquiera de las comisiones constituidas en el seno del
Consejo de Administracién, que se justifica por 1a especial dedicacion y responsabilidad que la pertenencia a estos
drganos supohe, siendo superior la retribucién por pertenencia al Comité de Auditoria y Control que la correspondiente al

Comité de Nombramientos y Retribuciones, dada la particular trascendencia y responsabilidad de la primera;

(iii) la retribucién por la presidencia de cualquiera de las comisiones formadas en el seno del Consejo de Administracién,
que viens motivada por la aspecial cualificacion, dedicacion y responsabllidad que conllevan las labores propias de la
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

presidencia de las comisiones.

Todos los conceptos retributives, excepto las dietas por asistencia a cada reunidn det Consejo, son de caricter anual.
Como elemento adicional para incentivar la dedicacién de los consejeros se establece que la mitad de la retribucion
percibida se destinara necesariamente a la adquisicidn de acciones de la Sociedad, que deberan ser adquiridas por ios
sonsejeros en el mercado, durante la primera sesian bursatil siguiente a la fecha limite para |a presentacién a la CNMV del
Informe Financiero Anual, y posteriormente comunicardn su compra a la Sociedad en el plazo y con el alcance previsto en
el Reglamento Interno de Conducta. Asimismo, el pago mediante entrega de accienes conlleva la abligacidn de que los
consejeros mantengan la propiedad de los titulos recibidos por un periodo no inferior a fres afios desde su entrega, salvo
que con anterioridad a esa fecha se produzca su cese como consejeros.

Las dietas por asistencia a cada reunion del Consejo se recibiran Unicamente en caso de asistencia persgnal del consejera
¥ hunca en case de delegacion de la representacion en otro consejero. Por otra parte, la retribucion por presidir una
comision excluye aquella prevista por la pertenencia a esa misma comigién, para avitar solapamientos carentes de
justificacion,

La remuneracion fijada para los consejeros externos, en particular para los independientes, ha sido establecida con el
propdsito de alcanzar el adecuado equilibrio entre 1a justa retribucion de la dedicacion, cualificacion y responsabilidad
propias del cargo, de una parte, y los intereses de la Sociedad a la vista de sus circunstanciales actuales, en tanto que
proyecto empresarial en fase de consolidacion. Por Jo demads, se entiende que se trata de una retribucién que en ningun
caso alcanza un nivel tan elevado como para comprometer la independencia de sus beneficiarios.

Durante el Consejo de fecha 29 de marzo de 2012, el Consejo acordt no modificar la politica de refribuciones vy establecid
una prevision de 90.000 para el afio 2012. Esta cantidad esta calculada sobre una estimacion de doce reuniones anuales
del Consejo de Administracion y cuatro reuniones de cada una de las Comisiones del Consejo, por ser éstos los nimeros
minimos que fija el Reglamento del Cansejo.

Papel desempefiado por la Comision de Retribuciones

Es la Comision de Nombramientos y Retribuciones la comisién a la que el Consejo de Administracion requiere un informe
previo a la aprobacion de la aplicacién de la politica de retribucionas. Una vez consultado el criterio de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones, el Consejo aprobara las retribuciones de los miembros del Consejo de Administracion y el
informe anual de remuneraciones.

¢Ha utilizado asesoramiento externo? Sl

ldentidad de los consultores externos

Eurotalent Networks, S.L.

B.1.17 Indique, en su caso, la ideniidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten paricipaciones significativas en la sociedad
cotizada yfo en entidades de su grupo:

Nombre ¢ denominacion social del Denominacion social del accionista Cargo
consejero significativo
DON ANTONI ESTEVE AVILES NARVAL SABAZIO, S.L. Administrad:;i
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Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significativo

solidario

DON IGNACIO GOMEZ-SANCHA TRUEBA GRUPQ EZENTIS, S.A, SECRETARIO NO
CONSEJERO

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYD GRUPQ EZENTIS, S.A. PRESIDENTE
CONSEJERO
DELEGADO

DON SANTIAGO CORRAL ESCRIBANQ GRUPQ EZENTIS, S.A. Consejero

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracién que les vinculen con los accionistas significativos yfo en entidades de

Su grupa:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el gjercicio alguna modificacion en el reglamento del consegjo:

NO

B.1.19 Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los érganos competentes, los tramites a sequir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

El nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion corresponde a la Junta General de Accionistas, de acuerdo
con lo establecido en 1a Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales. Canforme a estos Qltimes, el Consejo estara
compuesto por un minime de cinco y un maxime de quince miembros elegidos por la Junta General de Accionistas. En caso de
producirse vacantes, el Consejo puede designar, de entre los accionistas, las personas que hayan de ocuparlas hasta que se
reuna la primera Junta General de Accionistas.

Las personas propuestas para el cargo de Consejero dehen reunir los requisitos gue en cada momento establezcan las
disposiciones legales vigentes y los Estatutos Sociales, ademas de gozar de reconocido prestigio profesional y de poseer los
conocimientos y la expariencia adecuadgs para el desempefic del cargo.

No pueden ser Consejeros de 1a Sociedad quienes se hallen incursos en las prohibiciones y en las causas de incompatibilidad
que establezca la legislacion aplicable.

Las propuestas de nombramiento o de reeleccidn de los Consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General de
Accionistas, asi coma su nombramiento provisional por cooptacién, deben ir precedidas del correspondiente informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. Cuando al Caonsejo se aparte de las propuestas de la Comision de
Nombramientos y Reiribuciones habra de mativar las razones dejando constancia de las mismas en el acta,

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consegjo en cuanto a la composicion cualitativa del referido érgane, &
numero de consejercs externos dominicales e indépendientes constituird una amplia mayorla del Consejo, siendo el nimero de
consejeros ejecutivos el minimo necesario teniendo en cuenta la complejidad de la Sociedad y el porcentaje de participacion de
los consejeros ejecutivos en el capital de la misma. Dentro de los consejeros externos, la refacidn entre el numero de
consejeros dominicales y el de independientes reflajara la proporcién existente entre el capital reprasentado por los consejeros
dominicales y el resto del capital, siendo el nimara de consajeros independientes de al menos un teicio del total de los
consejeres.
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Los consejeros ejerceran su cargo durante el petiodo de cinco (5) afios, mientras la Junta General no acuerde su separacion ni
renuncien a su cargo. Los consejeros padran ser reelegidos una ¢ mas veces por pefiodos de cinco (5) afos.

Los consejeros designados por cooptacion ejerceran su cargo hasta la fecha de reunion de la primera Junta General,

Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurride el pasiodo para el que fueron nombrados o cuando le decida la
Junta General en usc de las afribuciones gue tiene conferidas lagal y estatutariamente.

El Consejo de Administracian no podra proponer el cese de ningln consejero independients antes del cumplimiento del periodo
estatuario para el que hubiera sidoe nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo pravio informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera
incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias descritas an articulo 9.2.a del
Reglamento de Consejo que impiden su nembramiento come consejere independiente.

£.1.20 Indique los supuestos en los que estan obiigados a dimilir los consejeros.

Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspandiente dimision en los siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos, cargas o funciones a los que estuviere asociado su nombramiento como consejeras ejecutivos.

b) Si se trata de consejeros dominicales, cuanda el accionista a cuya instancia han sido nombrados fransmita integramente [a
participacién que tenia en la Sociedad o la reduzca hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros
dominicales.

¢) Cuando se vean incursos en alguno de fos supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos.

d) Cuanduo el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, al menos, dos tercios de sus miembros, por haber infringido sus
obligaciones como consejero, previa propuesta o informe de la Comisién de Nombramiento y Reiribuciones, o cuando su
permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo el crédito y reputacién de la Sociedad.

En el caso de que una persona flsica representante de una persona juridica consejero incurriera en algunc de los supuestos
previstos en ef apartado anterior, aquella deberd ser sustituida de inmediato por la persona juridica consejero.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indigue las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacidon de poderes en una Gnica
persona:

Si

Medidas para limitar riesgos

Para limitar los riesgos derivados de la acumutlacion de paderes en fa persona del Presidente, el Consejo de
Administracion ha acordado facultar al Presidente del Camité de Auditoria y Control {cargo que actualmente desempenia D.
Santiago Ruiz) para que pueda solicitar al Presidente la convocatoria del Consejo o la inclusidn da nuevos puntes en el
arden def dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion
por el Consejo de Administracion.

Indique y en su caso explique si se han estabiecido reglas que facuitan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la coanvocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
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hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir a evaluacion por el Consejo de
Administracion

8l

Explicacion de las reglas

De acuerdo con el articulo 25.4 del Reglamento del Cansejo, el Vicepresidente o, en caso de varios, uno de los
Vicepresidentes, deberd reunir la condicion de Conssjero independiente ¥ podra, en union de otros dos Consejeros,
solicitar al Presidente la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el arden del dia, correspondiendale
asimismo dirigir fa evaluacion por el Consejo dei Presidente.

Para limitar los riesgos derivados de la acumulacién de poderes en la persona del Presidente, el Consejo de
Administracién ha acordado facultar al Presidenta dei Comité de Auditoria y Control (cargo que actualmente desempefia D.
Santiago Ruiz) para que pueda solicitar al Presidente la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevas puntos en el
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeras externos y para dirigir [a evaluacion
por el Consejo de Administracion,

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las lkegales, en algiin tipo de decision?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracién, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el fipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripciéon del acuerdo :
Los acuerdos se adoptan por mayoria absoluta de fos consejeros concurrentes a la reunidn,

Quorum %
Para los acuerdos compelencia del Consejo de Administracion sean validos, sera necesario que en las
sesiones en que se adopten se hallen, entre presentes y representados, por lo menos la mitad mas uno de los 51,400
consejares.
Tipe de mayoria %
Mayoria Absaluta 0

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NQ

B.1.24 Indique si el presidente tizne voto de calidad:
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Sl

Materlas en las que existe voto de calidad

El Presidente del Consejo de Administracién tiene voto de calidad en las votaciones que se cefebren en el Consejo de
Administracion.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen alghan limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Nidimero maximo de afios de mandato a

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para comegir tal situacién

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

La seleccidn y designacion de los Consejeras de la Sociedad se realiza en atencidn a criterios de idoneidad profesional,
gue en nada obstaculizan el nombramiento de mujeres como consejeras. Por razones ajenas a la compatiia, el nimero de
consejeras se ha visto reducido, de manera que a 31 de diciembre de 2011 no hay ninguna mujer que acupe un cargo en
el Consejo de Administracion.

En particular, indique si la Comision de Nombramientos y Retribucicnes ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezean de sesgos implicitos que obsiaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que relnan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indigue si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detdllelos brevemente.
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Conforme al articulo 35.2 de fos Estatutos Sociales de la Sociedad todos los consejeros podran hacerse representar mediante
otro consejero. La representacion se otorgara con caracter especial para la reunion del Consejo de Administracién de que se
trate, y podra ser comunicada por cualquiera de los medios previstos para la convocatoria del Consejo de Administracién {carta,
fax, telegrama, correo electrdnice o por cuaiquier otro medio).

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el gjercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo 12

Numero de reunlones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indigue el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio 1as distintas comisiones del Consejo:

Nimere de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
Nimere de reuniones del comité de auditoria 3
Nimere de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 2
Nimere de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nGmero de reuniones que ha manienido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin 1a
asistencia de fodos sus miembros. En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Numero de no asistencias de consejeros durante el ajarcicio 4

% de no asistencias sobre el total de votos durante &l ejerclcio 4,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han cerfificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:
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B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por gl Consejo de administracién para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas s presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

E| Consejo de Administracién procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a salvedades o
reservas en el informe de auditoria, y en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Prasidente del Comité de
Auditoria y Control como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o
salvedades.

B.1.33 ¢ H secretario del consejo tiene ia condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por fa Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente, y previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, designara un Secretario y, en su caso, un Vicesecretario que podran ser o no consejeras. El mismo
procedimiento se seguira para acordar el cese del Secretaria.

Ei actual Secretario no Consejero de la Sociedad fue designado por unanimidad por el Consejo de Administracion, a
propuesta del Presidente, en su sesion de 22 de maye de 2009.

¢La Comisidn de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? 8l
LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba el case? S

& Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por [as recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los macanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.
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Las refaciones del Consejo con los auditores externos de la Sociedad se encauzaran a fraves del Comite de Auditoria y Contral,
cuya presidencia correponde a un Consejero independiente.

B.1.36 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. £n su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad yfo su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los hoanorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 29 0 29
auditoria (miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,170 0,000 0,170
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria {en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

8.1.39 indique el nimero de aios que la firma actual de auditoria lleva de farma ininterrumpida realizando [a
auditoria de las cuentas anuaies de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimere de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el ndmero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
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Numero de afios ininterrumpidos 6 6

Socledad Grupo

N° de afios auditados por la firma actual de 100,0 100,
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada {en %)

B.1.40 Indigue las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de ia sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad come de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique oS cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacion social del Denominacion de la sociedad objeto % Cargoo
consejero participacion funciones
DON ANTONI ESTEVE AVILES LTC PROJECT ESTRATEGIA Y 50,000 | No

CONSULTORIA GLOBAL, 5.L.

DON JOSE HERRERQ DE EGANA MECANISMO FILMS SIL. 70,000 | no
LOPEZ DE HIERRO

B.1.41 Indigque y en su caso detalle si existe un procedimiento para gue los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

3l

Detalle del procedimiento

Se regula en el articulo 23 del Reglamento de Consejo.

Con el fin de ser auxiliados en el ejercicic de sus funciones, los consejeros externos tienen derechao a obtener de la
Sociedad el asescramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones y cuando fuere necesario el asesoramiento con
cargo a la Socledad por parte de expertos legales, contables, financieros u otro expertos, siempre que se trate de asunios
concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el desempefio del cargo.

La soficitud de contratlar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Presidente del Consejo de Administracion y
sera autorizada por el pleno del Cansejo si, a juicio de este:

a} es necesaria para el cabal desempeiio de las funciones encomendadas a los consejeras.

b} su coste es razonable, a la vista de la importancia def problema y de los activos e ingresos de 1a Sociedad y

c) la asistencia técnica que se reciba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicas de la Sociedad.
d} no pone en riesqo la confidencialidad de la informacion que deba ser facilitada al experto.

En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expertos fuere efectuada por cualquiera de las Comisiones del Consejeo, no
podra ser denegada, salvo que el Consejo por mayaria de sus miembros considere que no concurren las circunstancias
previstas en el aparado 2 de este articulo.
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B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracién con tiempo suficiente:

sl

Detalle del procedimiento

Se reguia en el articulo 22 del Reglamento de Consejo.

Para el cumplimiento de sus funcicnes, fodo consejero podra informarse sobre cualquier aspecto de |a Sociedad y sus
participadas. A tales efectos podra examinar sus libros, registras, documentos vy demas antecedentes de las operacicnes
sociales, pudiendo inspeccionar todas sus instalaciones y comunicarse con los altos directives de la Sociedad.

Con el fin de no perturbar la gestion ordinatia de {a Saciedad, el ejercicio de las facultades de informacion se canalizara a
traves gel Presidente del Consejo de Administracion, quien atendera las solicitudes del consejera, facilitandole
directamente la informacion u ofreciendale los interlocutares apropiados en el nivel de la organizacion que proceda.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido regias que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

8l

Explique las reglas

Cuanda la permanencia de los consejeras en el Consejo pueda poner en riesgoe el crédito y reputacidn de la Sociedad,
deberan poner su cargo a disposician del consejo de Administracion y formalizar, si este o considera conveniente, la
correspondiente dimision.

B.1.44 Indique si algin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado conira & auto de apertura de juicio oral, por alguna de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique =i el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede 0 no que el consejero continiie en su cargo.

NO

Decisién Explicacién razonada
tomada

B.Z Comisiones del Consejo de Administracién
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B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:

COMISION DE AUDITORIA ¥ CONTROL

Nombre Cargo Tipolegla
DON SANTIAGO RUIZ DUBOIS PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON CARLOS ABAD RICO VOCAL INDEPENDIENTE
GRUPO EZENTIS, S.A, VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON HORACIO LEVIN VOCAL INDEFENDIENTE
DON JOSE HERRERO DE EGANA LOPEZ DE HIERRQ VOCAL INDEPENDIENTE
DON SANTIAGO CORRAL ESCRIBANO VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Seiiale st corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el procesc de elaboracidn y fa integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad v, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacian y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revlsar periédicamente los sistemas de control Interno y gestién de riesgos, para que los principales

Sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|

presupuesta de ese servicio; recibir informacidn periédica sobre sus actividades; y veriflcar que la alta
direccidn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma conflidenclal y, si
se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmeante financieras | Sl
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo [as propuestas de selecclén, nombramiento, reeleccion y sustitucidn det auditor externa,
asi como las condiciones de su contratacién

St
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Recibir regularmente dei auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de su si
ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupe asuma la responsabilidad de las auditorias de las sl
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcién de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades gue
tienen atribuidas cada una de las comisicnes del Consejo.

Denominacién comision
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcion
La Comision de Auditoria y Controf se compone por un minimo de tres consejeros externos que son designadeos
por el Consejo de Administracion teniendo en cuenta sus conacimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o gestion de riesgos.
Se debs reunir como minimo trimestraimente y, en todo caso, cada vez que lo convoque su Presidente, o a
instancia del Presidente del Consejo de Administracion. Anuaimente, al Comité elabora un plan de actuacion para
el ejercicio del que dara cuenta al Consejo de Administracion.
Queda validamente constituide cuando concurren, presentes o representados, la mitad mas uno de sus
miembros, adoptando sus acuerdos por mayoria de sus miembros presentes o representados y teniendo el
Presidenie voto de calidad en caso de empate.
Conforme establece el articulo 31 cel Reglamento del Consejo las competencias del Comisidon de Auditora y
Control son, entre otras, las que a continuacion se relacionan:
. En relacién con el auditor externo:
1. elevar al Consejo de Administracién las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucion del
auditor externo, asi come las condiciones de su contratacion;
2. recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion,
y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones;
3. asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto, que la Sociedad comunigue como hecho relevante
a la CNMV el cambio de auditor y lo acomparie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos
con el auditor saliente;
4. favorecer que el auditor de la Saciedad asuma la responsabilidad de las auditorias de todas las sociedades del
Grupo.
. Supervisar los sarvicips de auditoria interma de la Sociedad, velando por el buen funcionamiento de los sistemas
da informacidn y control interno, en particular respecto a la informacion financiera relativa a la Sociedad.
. Conocer el procesa de informacion financiera y los sistemas de control y gestian de riesgas internos asociados a
los riesgos relevanies de la Sociedad de medo que estes se identifiquen, gestionen y den a conhocer
adecuadamente, velando por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna, proponiendo ia
seleccion, nambramiento, reeleccian y cese del responsable del servicio de auditoria interna, asi camo el
presupuesto de diche servicio, recibiendo informacién periédica sobre sus actividades y verificando que la alta
direccion tienen en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
. Informar previamente al Consejo de Administracion de:
1. la informacion financiera que, por su condicion de colizada, |a sociedad deba hacer publica periddicamente,
asegurandose de que las cuentas intermedias se formulan con fos mismos criterios contables que las anuales;
2. la creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracidn de paraisos fiscales, asi coma cualesquiera ofras transaccianes u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia det Grupo al
que pertenezca la Sociedad;
3. las operaciones vinculadas.
. Velar por el cumplimiento de los codigos interngs de conducta y las reglas de gobiemo corporativo,
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Denominacidn comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcidn
La Comisidon de Nombramientos y Retribuciones debe estar compuesto por al menos tres miembros, consejeros
externos necesariaments y en su mayoria independientas, que seran designados por el Consejo de
Administracion.
La Comision queda vélidamente constituida cuando concurren, presentes o representados, la mitad mas uno de
sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayoria de sus miembros presentes o representados y teniendo el
Presidente voto de calidad en caso de empate.
En cuanto sus sesiones, s& reuna con la periodicidad que sus miembros determinan y cada vez que la convogque
su Presidente o lo solicite el Presidente del Consejo de Administracion pero, al menos, una vez al trimestre.
De acuerdo con el articulo 32 del Reglamento del Consejo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tiene,
enfre otras, |las siguientes funciones;
. Evaluar las compstencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejg, definiendo, en consecuencias,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidates que deban cubrir cada vacante y evaluando el tiempo v
dedicacién precisos para que puedan desempafiar bien su cometido.
. Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, |a sucesion del Presidente y del primer gjecutivo v,
en su caso, hacer propuestas al Censejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada o bien
planificada.
- Informar de las propuestas de nombramiento, cese y reeleccion de consejeros que se sometan z la Junta
General, asi coma las propuestas de nombramienio por cooptacion.
- Velar por |a observancia de la politica retributiva establecida por la Sociedad y en particular, proponer al Consejo
de Administracion la politica de retribucian de los consejeros y altos directivos, la retribucion individual de los
consejeros ejecutivos y demas condiciones de sus contratos, y |as condiciones basicas de los coniratos de los
altos directivos.
. Velar para gue los procedimientos de seleccion de consejeros ne discriminen por razon de la diversidad de
generg.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consuita y &n su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comisién
COMISION DE AUDITCRIA Y CONTROL

Breve descripcion
A titulo enunciativo, y sin perjuicio de otros cometidos que pueda encargarle el Consejo de Administracion, sera
competencia del Comite de Auditoria y Controi:

a) Informar en fa Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de su competencia.

b) En relacion con el auditor externo: (i} elevar al Consejo de Administracion las propuestas de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion; (ii)
recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultades de su ajecucion, ¥
verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones; (iii) asegurar la independencia del auditor
extarno y, a tal efeclo, que la Sociedad comunigue coma hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
agompafe de una declaracion sobre la aventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran
existido de su contenido, y que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la
hubieran mativade; (iv) y favorecer que el auditor de la Sociedad asuma la responsabilidad de las auditorias de
las empresas que, en su cado, integran el grupo.

c) La supervision de la direccion los servicios de auditoria interna de la Sociedad gue velen por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno, en particular respecto de los procesos de
elaboracion en integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, a su grupo, viniando
obligado el responsabie de la funcion de auditoria interna a presentar al Comite su plan anual de trabajo y a
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informarle directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo, asi como a someterle al final de
cada ejercicio un informe sobre sus actividades.

d} Conocer el proceso de infarmacion financiera y los sistemas de control y gastion de riesgos intemos asociados
a los riegos relevantes de la Sociedad de modo que estos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente, velando por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna, proponiendo la
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna, asi como el
presupuesto de dicha servicio, recibiendo informacion pericdica sobre sus actividades y verificando que la alta
direccion tienen en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

e) Informar previamente al Consejo de Administracion respecto de: (i} la informacion financiera que, por su
condicion de cofizada, la Sociedad deba hacer publica periodicamente, asegurandose de que las cuentas
intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales v, a tal fin, considerar la procedencia
de una ravision limitada del auditor externo de la Sociedad; (i} la creacion o adquisicion de participaciones en
entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion de paraisos
fiscales, asi como cuatesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su
complsjidad, pudieran menoscabar |a transparencia del grupo al que perienezca la Sociedad; (i) y de las
aperaciones vinculadas.

f) Recibir de los empleados, de forma confidencial, pero ho anonima, y por escrito, comunicaciones sobre
posibles irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el
sanc de la Soriedad o de sociedades de su grupo.

9) Velar por el cumplimiento de los codigos internos de conducta v las regfas de gobiemno corporativo

h} Emifir os informes y las propuestas previstas en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento y aquellas
otras que le sean solicitados por el Consejo de Administracicn o par &l Presidente de este.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La Comision de Nombramientas y Retribuciones tendra facultades de informacion, asesoramiento y propuesta
dentro de sus competencias, correspondiendole an particular |as siguientes funciones, ademas de las sefialadas
en el presente Reglamento:

a) Evaluar las campetencias, conocimientas y experiencia necesarios an el Consejo, definiendo, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubtir cada vacante y evaluando
el fiempo y dedicacion precisos para que puedan desempenar bien su cometido.

Cualquier consejero podra solicitar de la Comision de Nombramientos y Retribuciones gue tome en
consideracion, por si los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer gjecutivo
¥y, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada o bien

planificada.

¢) Informar las propuestas de nombramiento, cese v reeleccion de consejeros que se sometan a la Junta General,
asi como las propuestas de nombramiento por cooptacion.

d} Informar los nombramientos y ceses de altos diractivos que el primer ejecutivo proponga af Consejo.

e} Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la Socledad y en particular, praponer al
Consejo de Administracion la politica de retribucion de los consejeros y altos directives, la retribucion individual de
los consejeros ejecutivos y demas condiciones de sus contratos, v las condiciones basicas de los contrates de los

altos directivos.

f) Velar para que los procedimientos de seleccion de consejaros no discriminen por razon de la diversidad de
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genero.

8.2.5 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, ef lugar en que estén
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comisidn.

Denominacidn comisidn
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcidon
Esta regulada en los articulos 29 v 31 del Reglamento del Consejo de Administracion, que esta disponible para su
consulta en la pagina web de la sociedad, dentro del apartade de Gobierno Corporativo. Durante el ejercicio
2011, José Luis Macho ha dejado de formar parte de esta Comision y Grupa Ezents, 5.A. ha pasado a formar
parte de ella.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTQS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
Esta regulada en los articulos 29 y 32 del Reglamento del Consejo de Administracidn, que esta disponible para su
consuita en la pagina web de la sociedad, dentro del apartado de Gobierno Corporativo. Durante el ejercicio 2011
Carmen Basagoiti y Rustrainvest, 5.A. han dejado de formar parte de esta Comisién, y Horacio Levin fue
nombrade. La Comisién esta farmada, por tanto, por tres{3) miembros.

B.2.6 Indique si la composicion de la comision ejecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcion de su condicién:

NO

En caso negativo, explique la composicién de gsu comision ejecufiva

No existe en la actualidad una Comisidn ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS
C.1 Senale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previe informe favorable del Comité de Auditoria o
cualgsier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la soctedad realice con consejerus,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, 0 con personas a eflos vinculadas:
1

C.2 Detalle las operacicnes relevantes que supengan una fransferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:
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C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre [a
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de |2 operacion Imparte (miles d

denominacidn social | denominacidn social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo

directivos
DON GINES VERTICE Servicios de Contratos de gestion o 43
ALARCON TRESCIENTOS consultoria con la colaboeracién
MARTINEZ SESENTA GRADOS, | empresa NAE,

S.A titularidad de Ginés
Alarcén

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con offas sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre ¥ cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
formen parte del trafico habitual de |a sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 indique si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

sl
Nombre o denominacion social del consejera
DON ANTQNI ESTEVE AVILES
Descripeidn de la situacion de conflicto de interés
Debido a una situacion de conflicto de interés, se abstuva de la votacion del Consejo de Administracidn, relativa a
su nombramiento como Vicepresidente del Consejo. Esta decision se sametid a deliberacidn del Consejo de
Administracion de fecha 23 de febrero de 2011,

Nombre o denominacion social del consejero
DON HORACIO LEVIN

Descripcion de la situacion de conflicto de interés
Préstamo otorgado por Heracic Levin, miembro del Consejo de Administracion, a favor de la filial de Vertice,
Powwow Media Partners, LLC. B préstamo tiene como objeta la financiacion del 53% de los costes de
produccion de la serie ‘Dance!” que Powwow Media Fartners, LLC coproduce junte con un canal de television de
Uruguay (Canal 10}. Se trata de una operacion vinculada y situacion de conflicto de interés, en la medida en que
un censejero independiente de Vértice, Horacio Levin, presta dinero a una filial de Vértice, Powwaw Media
Partners, LLC. Esta operacion se sometid a deliberacion del Consejo de Administracion de fecha 31 de agosto de
2011,

Nombre o denominacién social del consejero
DON JOSE MARIA IRISARR| NUREZ

Descripcion de la situacién de conflicto de interés
Debido a una situacitn de conflicto de interés, se abstuve de la votacion del Consejo de Administracion relativa a
la revisidn de sus condiciones retributivas coma Presidente Ejectivo. Esta decision se sometio a deliberacion del
Consejo de Administracion de fecha 31 de agosto de 2011.
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C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles confliclos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Los Consejeros y altos directivos de la Sociedad, con caracter previo a la realizacion de cualquier operacion vinculada, deberan
comunicaria y someterla al Comite de Auditoria y Control, entre cuyas funciones figura el analisis y evaluacion de este tipo de
aperaciones.

Para llevar a cabo dicha comunicacion se ha establecido un modelo de propuesta de operaciones que exige informar de lo
siguiente: persona o entidad vinculada y tipe de vinculagion, operaciones vinculadas anteriores, empresa del grupo que

participa en la operacion, tipo de operacion, fecha de la operacion, importe y detalles de la operacion.

Corresponde al Comite de Auditoria y Control evaluar si la operacion propuesta beneficia a las personas vinculadas de forma
contraria a los intereses sociales o si concurren circunstancias que justifican y aconsejan la realizacién de la operacion.

Una vez analizada la operacion por el Comite de Auditoria y Controi, este debera informar -favarablemente o no- al Consejo de
Administracion de la Sociedad, que la sometera a votacion.

C.7 ¢Coliza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad yfo su grupo, detaando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES A LOS QUE EL GRUPO SE ENFRENTA
1. Riesgos especificos del Grupo Vértice 3600

El negocio y 1as actividades del Grupo Vértice 3600 estan condicionados por determinados factores que son habituales en el
desarroilo de la actividad audiovisual: alta competencia sectorial, necesidad de equipos técnicos que evolucionan con rapidez,
explotacion ilegal de obras audiovisuales (pirateria’), cambios regulatorios, fragmentacién de audiencias televisivas,
incertidumbres ligddas al desarrolle del entorno televisivo, etc.

Asimisma, el ciclo de recesion por el que atraviesa la economia genera algunas incertidumbras globaies respecto de la
evolucion del crédito o la solvencia de los clientes.

De esta manera, los riesgos que podriamas destacar como mas significativos a la fecha, serian los siguientes:

Riesgo de crédito
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La exposicion mas relevante del Grupo Vértice 3600 al riesgo de crédito deriva de los saldos deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar, Los importes se reflefan en el balance de situacion netos de provisiones para insolvencias, estimadas por la
Direccion del Grupo Vértice 3600 en funcién de la experiencia de gjercicios anteriores y de su valoracion del entomo econédmico
actual.

Riesgo de liquidez

El pasiva circulante del Grupa Vértice 3600 es superior al activo circulante provocado, fundamentalmente, por el segmento del
cine, como es habitual en esta actividad dado los ciclos de financiacidn y explotacién comercial de los derechos. La direccion
del Grupo Vértice 3600 estima, no ubstante, que con los ingresos que se esperan generar en el fulure y con las disponibilidades
de financiacion existentes, se dispondréd de los fondos suficientes para atender af pago de las deudas a la fecha de su
vencimiento.

Riesgo de tipo de interés
Las deudas con entidades financieras se encuentran referenciadas a un tipo de interés de mercado. El Grupo Vértice 3600 no
tiene contratada ningdn tipo de cobertura de imparte material en relacién al tipo de interés.

Posibles dificultades para atender el pago de algunas deudas a la fecha de vencimiento

A 31 de diciembre de 2011, el Fondo de Maniobra del Grupa Vértice 3600 fue negativo en 16,9 millones de euros, y a 31 de
diciembra da 2010 era negativo en 10,4 millones de euros. Esta situacion esta provocada, fundamentalmente, por el segmento
cine. Como ocurre habitualmente en este sector de actividad, la inversién a large plazo en derechos o producciones
generalmente esta financiada con deudas a corto plazo, mientras que los fiujos de fondos obtenidos de la inversidn se producen
en un harizante temporal mayor que la deuda financiada.

Ei nivel de Deuda Financiara Neta a 31 de diciembre de 2011 fue de 48,4 millones de euros, lo que representa un coeficiente de
aproximadamente 4,8 veces el EBITDA.

Si bien la Sociedad estima que, can los ingresos que espera generar en el futuro y con las fuentes de financiacion existentes,
dispondra de los fondos suficientes para atender al pago de las deudas a la facha de su vencimiento, una restriccidn importante
y prolongada en las condigiones de acceso al crédito por parte de las entidades financieras podria producir un impacto adverso
en la situacion financiera del Grupo Vértice 3600 y en sus posibilidades de grecimiento futuro.

Riesgo de Fondo de Comercio

A 31 de diciembre de 2011 el Fondo de comercio ascendi¢ a 73,2 millones de euros.

Como es practica habitual en el Grupo Vértice 360, ademas de obligacion narmativa, para controlar el riesgo de pérdida de
valor, todos los afios los administradores del Grupo consideran adecuado realizar un test de deterioro sobre |a recupserabilidad
de los activos y del fondo de comercio, lo cual podria causar un impacto negative en los resultados consolidados del Grupo.

Dependencia de terceros para la provision de servicios e instalaciones

Se han suscrito diferentes contratos con terceros que tienen como objeto propercionar instalaciones y otros servicios
necesaries para la actividad de Vértice 3600. La resolucidn o vencimiento anticipade de dichos contratos o la imposibilidad de
renovartos o renegoeciarlos con otros proveedores a precios comparables a los actuales podrian perjudicar el negocio de Vértice
3600.

Aumenio de los lipos de interés

El Grupo Vértice 3600 se financia principalmente con lingas de crédito y préstamos para hacer frente a las inversiones
necasarias para al desarrolla de sus actividades. Un incremento de los tipos de interés traeria consigo un aumento del coste
financiero de estas lineas de crédito y préstamaos que produciria un impacto sustancial adverso en las actividades, resultados y
situacion financiera del Grupo Vértice 3600,

Distribucion cinematografica

En los ejercicios 2008, 2009 y 2010, asi como a 31 de diciembre da 2011, el 27%, 20%, 21% y 12% respectivamente de ia
actividad de Grupo Vérlice 3600 {(medida segin ingresos de explotacion) se concentra en la distribucion de peliculas
cinemategraficas. Este negocio consiste fundamentalmente en la adquisicion de derechos de peliculas para su explotacion
mediante la exhibicién en salas, distribucidn en soporte DVD (venta y alquiler), distribucién por Intermet y venta de derechos de
antena a las televisiones.

El cine, por tratarse de una actividad destinada al entretenimiento/ocio, esta sujeto a los gustos y tendencias del publico que
SOM, por suU propia naturaleza, impredecibles. Un eventual desencuentro entre oferta y demanda puede afectar al cumplimiento
de los planes de negocio en este segmento de actividad. El valer comercial de las peliculas estd muy afectado al alza por la
concesion de premios en festivaies o por el éxito comercial precedente en otros paises. Sin embargo, fa adquisigion de los
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derechos con mayor potencial comercial se lleva a cabo sobre proyecto, es decir, antes de que Ia pelicula sea realizada, por lo
que no existe moda de garantizar el resultado.

Si bien la esirategia del Grupo Vérice 3600 pasa por una reduccion de la inversion en derechos de distribucion, en el futuro un
nimero significativo de las peliculas que distribuye el Grupo Vértice 3600 padrian no tener el éxito comerciai esperado, lo cual
padria provacar un impacto sustancizal adverso sobre los resultados y situacién financiera del Grupo.

Produccidn cinematografica

La produccion cinematogréfica ha representado sobre la cifra de negocios de Grupo Vértica 360a el 4% en 2008, el 7% en 2009
y el 5% en 2010. Asimismo ha representado ef 4% a 31 de diciembre de 2011. La aclividad de produccion cinematografica
consiste en la escritura ¢ adquisicion de guiones, el rodaje, el mantaje y postproduccidn de imagen y sonide, y la
comercializacidn de la pelicula, normalmente a través de la venta de derechos de antena y mediante la intervencién de una
distribuidora en salas de exhibicion, en DVD (venta y alquiler} y en Internet.

En Espafa y en general en Europa, la produccién cinematografica es una actividad regulada y subvencionada mediante
distintos macanismos a escala autonémica, estatal y de la Unién Europea.

Por tanto, un cambic en la politica de ayudas del Estade, de las comunidades autdnomas o de la Union Europea, o una
eliminacién de tales ayudas, podria tener una repercusion negativa sobre los costes de produccion y de distribucion comercial
de las peliculas y, por tanto, las actividades, Ios resultados y la situacion financiera del Grupo Vérlice 360o podrian verse
significativa y negativamente afectadas.

Produccian televisiva

La produccién televisiva ha representado sobre los ingresos de Grupo Vértice 3600 el 31% en 2008, el 24% en 2003 y el 18%
en 2010. Asimismo ha reprasentado el 17% a 31 de diciembre de 2011. El Grupo Vértice 3600 elabora productos para
television, fundamentaimente programas, series de ficcion y documentales. Esta actividad cansiste en el desarrollo de ideas y
propuestas ofrecidas a las cadenas de television, en (a elaboracion de guiones, en la seleccién del talento artistico en la
grabacion y en su montaje y sonorizacian, de modo que constituyan un producto terminado para ser emitido por una cadena
televisiva,

El Grupo Vértice 3600 no puede controlar la demanda de programas, series o documentales de las cadenas de television. El
Grupo Vértice 3600 tampoco tiene capacidad de predecir el éxito de audiencia que los programas por éf elaborados vayan a
tener, ni puede controlar su programacicén, que es una decisidn exclusiva de las cadenas y gue tiene gran repercusidn sobre el
exito y la continuidad de la preduccion. Ef Grupo Vértice 3600 no puede ejercer influencia scbre el nivel nacional de inversion
publicitaria en television, ni sobre los presupuestos con los que anualmente cuentan las cadenas de caracter publico para la
adquisicién de programas, series o0 documentales.

Todos estos facidres, individualmente y de forma combinada, tienen repercusidn en la capacidad del Grupo Vértice 3600 para
contratar can sus clientes producciones televisivas, cuya demanda y éxito podrian no ser suficientes, con lo gue las actividades,
resuitados y situacién financiera del Grupo Vértice 3600 padrian tener un impacte sustancial adverso.

Asimismo, como se indica en relacion con los factores de riesgo de la produccion cinamatografica, cabe destacar que la
produccion televisiva también recibe ayudas del Estado, de las comunidades autdnomas y de la Unidn Europea.

Como consacuencia de lo anterior, un cambic en la politica de ayudas del Estado, de las comunidades auténomas o de la
Unidn Europea, o una eliminacién de tales ayudas, podria tenar una repercusion negativa sobre los costes de las producciones
televisivas y, por tanto, las actividades, los resultados y la situacién financiera det Grupo Vértice 3600 pedrian verse significativa
y negativamente afectadas.

Caida de la inversion publicitaria

Los principales clientes de Grupo Vértice 3600, sobre todo, en los segmentos de Television y Cine, son operadores de
lelevisidn local, autondmica y estatal.

El enorme descenso que se ha producido en la inversion publicitaria desde 2007 por causa de la crisis econgmica, obliga a ser
muy prudentes a la hora de reslizar estimaciones futuras sobre su evolucion, y a seguir considerando los riesgos asociados a
eventuales descensos de aquélla.

LIna caida en la inversion publicitaria de los operadores de televisién podria suponer g limitacion presupuestaria para la
adquisicién de contenidos audiovisuales por parte de los operadores de television, lo gue tendria un impacto negativo en los
resultados de Grupo Veértice 360a.

Insoivencia de clientes

La situacian de incertidumbre economica actual puede implicar gque se produzcan retrasos ¢ incumplimientos en las
obligaciones de pago por parte de los clientes del Grupa Vértice 3600, que, de convertirse en situacion generalizada, afectaria
significativamente a la situacion financiera del Grupo Vértice 3600.
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Concentracion de ingresos en el sector audiovisual en Espafa

La estructura comercial y operativa del Grupo Vértice 3600 esta segmentada en actividades muy diversas que abarcan desde la
prestacion de servicios técnicos hasta la produccion de contenidos y la distribucion comercial de obras audiovisuales. A pesar
de tratarse de actividades muy diferenciadas entre si, efectuadas por sociedades distintas, para clientes distintos y bajo
contratos distintos, la mayor parte de ellas estan enmarcadas principalmente en el sector audiovisual en Espaiia y por tanto
afectas de forma simultidnea a los ciclos economicos del sector ¥ a posibles problemas coyunturales globales del mismao. Por
tanto, un cambio negativo en el ciclo del sector audiovisual pedria tener un impacto sustancial adverso en las actividades,
resultados y situacion financiera del Grupo Vértice 3600.

Fluctuaciones del tipo de cambio de divisa

Si bien Ia gran mayoria de las operaciones de! Grupo Vértice 360a se realizan en euros, una parte relevante de las compras de
derechos cinematograficos se realiza en délares norteamericanos (USD). Para paliar el riesgo de tipe de cambio, es politica del
Grupo Vértice 3600 contratar coberturas de tipo de cambio en operaciones de compras de derechos con importes relevantes.
En cualquier caso, las fluctuacicnes en el valor del euro frente al délar estadounidense desde el momento de la adquisicion de
los derechos hasta su pago podrian tener un impacto sustancial adverso en las actividades, resultados y situacién financiera det
Grupo Vértice 3600.

Riesgo derivado de compensacion incompleta de créditos fiscales por bases impanibles negativas e impuestos anticipados

Sin embargo de no producirse, los resultados y la situacion financiera del Grupe Vértice 3600 podrian verse negativamente
afectados.

Algunas actividades han generado pérdidas

Histéricamente, los resultados consolidados del Grupo Vértice 3600 arrojaron beneficios netos después de impuestos de 581
miles de euros an 2008, pérdidas después de impuestos de 18,3 millones de euras en el ejercicio 2009 {(originadas, en su
inmensa mayaria, por la reestimacion extraordinaria de la amortizacion de la division de Cine) y beneficios después de
impuestos de 0,7 millones de euros en el ejercicio 2010, A 3t de diciembre de 2011, el Grupo ha reportado pérdidas de 34,9
millones de euros.

La actividad de Television obtuvo EBIT negativo en 2008 y 2009 por 682 miles de euros y 1,2 millones de eurcs
respectivamente. En 2010, el EBIT fue positivo en 155 miles de euros. A 31 de diciembre de 2011, el EBIT valvid a ser positivo
en 76 miles de euros.

La actividad de Cine obtuvo EBIT negative en 2008 por 250 miles de eurcs y en 2009 por 18 millones de euros. En 2010, el
EBIT fue positiva en 5,4 millones de euros. A 31 de diciembre de 2011, el EBIT volvid a ser positivo en 186 miles de euros.
La actividad de Live obluvo EBIT negativo en 2008 y 2009 el EBIT por 53 miles de euros y 944 miles de euros respectivamente.
" En 2010, el EBIT fue positivo en 226 miles de euros. A 31 de diciembre de 2011, el EBIT volvid a ser negativo en 270 miles de
euras.

Las recientes actividades de Escenografla, Disefio grafico, Distribucién internacional y Publicidad obtuvieron un EBIT negativo
en el ejercicio 2011 de 719 miles de euros.

Asimismo, la reciente actividad de Internacional ha reportade un EBIT negativo a 31 de diciembre de 2011 de 737 miles de
euros.

Las perdidas mencionadas han sido compensadas en buena parte a nivel de Grupe consolidado. A ello ha contribuido, por
ejemplo, que la actividad de Servicios Audiovisuales de Vértica 3600 no ha incurrido en pérdidas en ninguno de los ejercicios
desde 2008 hasta 2010. En 2011, el EBIT de Servicios Audiovisuales, sin embargo, ha sido negativo en 93 miles de euros,
debido a la dotacion de determinadas amortizaciones extraordinarias.

Durante estos Ultimos ejercicios el Grupo Vértice 3600 ha adoptado medidas concretas para corregir esos resultados negativos.
En gualguier caso, scbre tado por eventuales circunstancias adversas que pudieran producirse y determinar ia restriccidn del
mercado, en el futuro dichas pérdidas podria seguir produciéndose o incluso incrementarse, con lo que podria existir un impacta -
sustancial adverso sobra las actividades, resuitados y situacién financiera del Grupo Vértica 360a.

Dependencia de personal clave

El éxito de la gestion del Grupo Vértice 3600 depende en ciera medida de determinadas personas clave con experiencia
significativa en el sector audiovisual, En el caso de que dichas personas dejaran de prestar sus servicics al Grupo Vértice 3600,
padria producirse un impacto sustancial adverso en las actividades, los resultados y la situacién financiera de! Grupo Vérice
3600.

Interrupcion del servicic de comunicaciones

El Grupo Vertice 3600 ofrece a sus clientes servicios de control de calidad y "empaquetado’ de canales talevisivos, actividad
consistente en preparar jos contenidos de emisidn segun las instrucciones de programacién del cliente y sin que se produzcan
cortes o falta de sefial felevisiva. Para realizar este trabajo, depende de servicios de telecomunicacian por fibra dptica prestados
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por terceros. Al tratarse de una infraestructura ajena y a pesar de que todos los elementos técnicos criticos estan duplicados, el
Grupo Vértice 3600 no puede garantizar la continuidad de los servicios de telecomunicaciones, que de interrumpirse podria dar
lugar a reclamaciones por parte de los clientes e inclusa padria significar la resolucion de los contratos de este tipo de servicios,
con lo que las actividades, resultados y situacion financiera del Grupo Vértice 3600 podrian tener un impacto sustancial
adverso.

Riesgos de integracion y adquisiciones de negocios nuevos
El Grupo Vértice 3600 no contempla en sus planes de crecimiento un proceso de expansién por integracién y adquisiciones de
compariias ya en funcionamiento.

Riesga de conflictos de interés an aperaciones entre partes vinculadas

Algunas sociedades del Grupo Vértice 3600 han realizado operaciones comerciales con accionistas de la Sociedad y con
saciedades vinculadas a los Consejeros de Vértice 3600.

Aunqgue a juicio de (a Sociedad, todas estas operaciones se realizaron en condiciones de mercado, existe la posibilidad de que
Vértice 3600 hubiese obtenido unas condiciones mas favarables si estas operaciones se hubiesen realizado con terceros.
Como medida para el control de las operaciones entre partes vinculadas, el Reglamento del Consejo de Administracion
establece que las operaciones entre partes vinculadas deben autorizarse por el propio Consejo de Administracion,

Riesgo de no materializacion de las sinergias derivadas de la Integracion del Grupo Lavinia en el Grupo Vértice 3600

La obtencidén de una serie de sinergias es, junto a la mejora de |a posicion competitiva del Grupo Veértice 3600, una de las
razonas que fundamentan el objetivo industrial ¢ empresarial de la Integracién det Grupe Lavinia. La no maternializacion (en
parte 0 en su totalidad) de alguna de eslas sinergias afectaria claramente a la otra razon anles aducida, resultando en una
pérdida de valor para el accionista.

Riesgo del negocio de servicios interactivos

El negocio de creacion provisidn de contenidos interactivos se pretende patenciar como una de las lineas estratégicas de
negocio del Grupo Vértice 360c. La misma tipologia de las soluciones ofrecidas tiene come caracteristica la gran
personalizacion y adaptacidn a las necesidades especificas de los clientes. Sin embargo, hoy en dia este tipo de negocio no
requiere fuertes inversiones y no tiene, por lo tanto, grandes barreras de entrada. Por ello, se frata de un sector enormemente
competitivo ¥ fragmentado, con numercsos proveedores de mediano tamafio.

La aparicion de competidores de nicho que aprovechen determinados avances tecneldgicos y logren captar clientes
ofreciéndoles soluciones muy especificas y personalizadas podria fragmentar adn mas el sector y retrasar el crecimiento en
este negocio del Grupe Vértice 360a.

2. Riesgos asociados a la estructura accionarial

Accionistas principales

La compafiia Grupo Ezentis, S.A. es titular del 28,61% del capilal social de Vértice 360c¢. Asimismo, camo consecuencia da la
Integracién del Grupo Lavinia, Narval es titular del 13,5% del capital social de Vértice 3600, Came accionistas con una
participacion significativa de Vértice 360c, las sociedades anteriormente mencionadas podran tener una infiuencia significativa
en todas las cuestiones que requieran mayaria de los accionistas.

3. Riesgos ligados a las acciones

Volatilidad del precio de las acciones

El precio de mercado de las acciones de Vériice 3600 ha experimentado en el pasado cierta volatilidad. En concreto durante
esle afio la variacion de la cotizaclén de la accion de Veértice 360c hasta el 31 de diciembre de 2010 -frente al valor a 31/12/10-,
fue de un -26,11%. Factores como Jas fluctuaciones en los resullados operativos de Vérlice 3600 o de sus competidores,
publicidad negativa, cambios en las recamendaciones de los anafistas bursatiles sobre Vértice 3600 o, en general, sobre el
sector de actividad an el que Vértice 3600 opera y en fa situacion de los mercados financieros, podrian tener un efecto materiat
adversa en el precio de mercado de las acciones.

Riesgo de venta significativa de acciones
La venta de un relevante nimero de acciones por parte de los accionistas significativos podria implicar la volatilidad de las

acciones.

Faita de liquidez de las acciones de Vértice 3600
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El pequeiio volumen de contratacidn habitual de la accion, puede implicar que operaciones de compraventa de cierta cuantia
produzcan variaciones significativas en la cotizacion, La volatilidad derivada de este hecho particular produciria tales efectos en
el precic de mercada de las acciones de Vértice 3600, con independencia de sus resultados de explotacion y situacion
financiera.

Reparto de dividendos

Wértice 3600 nunca ha repartido dividendos. En cuanto a la politica futura de distribucian de dividendos, é&sta sera fijada por la
junta general de accionistas a propuesta del consejo de administracion. En todo caso, cabe sefialar que Vértice 3600 debera
necesariamente aplicar los resultados positivas que, en su caso, obtenga en el futura, en primer lugar a compensar las pérdidas
incurridas en efercicios precedentes y, atendida esta compensacidn, a dotar la reserva legal, asi como las reservas que
estatutariamente se determinen, antes de la distribucion de ninglin dividendo. Una vez satisfecha esta aplicacian, &l consejo de
administracion de Vértice 3600 no prevé proponer en el corto y medio plazo el pago de dividendos a los accienistas con cargo a
los resultados, sino que contempla aplicar fa totalidad de Jos fondos generados por el negocio para el desarrollo y expansion de
la actividad de Vértice 3600. Adicionalmente, ver Riesgo “Posibles dificultades para atender el pago de aigunas deudas a la
fecha de vencimianto’.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

Sl

En caso afirmativoe, indique las circunstancias que los han motivado vy si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el ejercicio

Por lo que respécia al riesge de crédito, ha habido demoras en los cobros de clientes significativo
Circunstancias que lo han motivade

Durante el ejercicio se ha deteriorado la situacion financiera de determinades clientes del Grupo.
Funcionamiento de [os sistemas de contral

Ha sido necesario provisionar algunas partidas coma de dudoso cobro. No obstante lo anterior, estas cantidades

no han supuesto riesgo relevante para la viabilidad de los negocios.

0.3 Indique si existe alguna comision u otro érganc de gobiemo encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano
Comite de Auditoria y Control

Descripcion de funciones
Organo encargado, entre otras funciones, de (i) velar por e buen funcionamiento de los sistemas de informacién
y control interno, en particular respecta de los procesos de elaberacion en integrigad de la informacion financiera
relativa a la Sociedad, (ii} supervisar los sistemas de control y gestion de riesgos intemos asoclados a los riesgos
relevantes de la Sociedad, v {iii) velar par et cumplimiento de los cédigos internos de conducta y las reglas de
gobierno corporativo.
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Nombre de la comision u érgano
Comite de direccion

Descripcion de funciones
Con la finalidad de controlar el mantenimiento de un adecuado nivel de respuesta a los riesgos inherentes a su
actividad, la Sociedad lleva a cabo un control continuo a través del Comité de Direccidn, asi como revisa con
carécter peritdico los procedimientos y politicas intemas de control y seguimiento en cada une de sus segmentos
de actividad, asi como en aquellas cuestiones relacionadas con la organizacion interna y la ratacién con
proveedoras y clientes.

D.4 Identificacién y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Con la finalidad de controlar &l mantenimiento de un adecuado nivel de respuesta a los riesgos inherentes a su actividad, la
Sociedad lleva a cabo un control continuo a través del Comité de Direccin, asi como revisa con caricter periddico los
procedimientos y politicas internas de controf y seguimiento en cada uno de sus segmentos de actividad, asi como en aquellas
cuestiones relacionadas con la organizacion interna y la relacion con proveedoras y clientes.

Por ofra parte, es de destacar el papel que desempefia el Comité de Auditoria y Control en tanto que drgano encargada, entre
otras funciones, de (i} velar por &l buen funcionamiento de los sistemas de informacién y contral interng, en particular respecto
de los procesos de elaboracion en integridad de fa informacién financiera relafiva a la Sociedad, (i) supervisar los sistemas de
control y gestibn de riesgos internos asociados a los riesgos relevantes de la Socledad, y (fii} velar por el cumplimiento de los
codigoes internos de conducta y las reglas de goblerno corporativo.

E - JUNTA GENERAL

E.1 indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al qurum de constitucion de la Junta General

NO

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto ai establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especlaies del art. 103

Qudrum exigido en 1? convocatoria

Quoérum exigido en 2° convocatoria

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas

(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NG
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Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Mo existen derechos distintos de los establecidos en la Ley de Sociedades de Capital.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

El orden del dia que figure en la convocatoria se determinara por el Consejo de Administracion, sin perjuicio del derecho que
asiste a los accionistas que representen, al menos, un cinco por ciento (5%) del capital social, de solicitar la inclusién de uno o
mas puntos en el Orden def Dia de la convocataria, y presentar propuestas fundamentadas scbre asuntos ya incluidos o gque
deban incluirse en el Orden del Dia de la convocatoria de la Junta General convocada. El ejercicio de este derecho debera
hacerse mediante notificacién fehaciente, que habra de recibirse en el domicitio social dentro de los cinco dias siguientes a fa
publicacion de la convocatoria. El complemento de la convocatoria debera publicarse con quince dias de antetacidon como
minima a la fecha establecida para la reunién de la Junta.

Ademas, la Sociedad habilita en su pagina web {www.vertice360.com) un foro electronico de accionistas {en adelante, el
‘Foro’), al que pueden acceder con las debidas garantias tanto los accionistas individuales como ias asociaciones voluntarias
de accionistas gue en su caso puedan constituirse con arregla a lo previsto en la Ley de Sociedades de Capital. En el Foro
podran publicarse propuestas que pretendan presentarse como complemento del Orden del Dia anunciado en la convocatoria,
solicitudes de adhesion a tales propuestas, iniciativas para alcanzar el porcantaje suficiente para ejercer un derecho de minoria
previsto an la Lay, asi como ofertas o peticiones de representacion valuntaria. El acceso y uso del Foro esta disponible desde la
convacataria de la Junta General hasta el séptime dia natural anterior a aguel en que esté previsto su celebracion.

Una vez canstituida la Junta General, los accionistas que, en ejercicio de sus derechos, deseen intervenir en la Junta en el
turno de deliberacicnes se identificaran ante el Secretario o, en su caso, ante el Notario (o ante las personas que asistan a
éstos), exhibiendo el Documento Nacional de Identidad, o documento identificative equivalente si se tratara de extranjeros, y la
tarjeta de asistencia en la que conste el nimero de acciones de que son titulares y las acciones que rapresentan. Ambas
documentos les seran devueltas una vez hayan intervenide. Si pretendiesen solicitar que su intervencién constase literaimente
en el Acta de la Junta General, habran de entregarla por escrite, en ese momanto, al Notario, ¢ a la Mesa con el fin de poder
proceder a su cotejo cuando tenga lugar la intervencion del accionista.

Los Administradores podran establecer en la convocatoria gue las intervenciones vy propuestas de acuerdos que, conforme a fa
Ley, tengan intencion de formuiar quienes vayan a asistir por medios telematicos, en el supussto de haberse contemplado esta
posibilidad en la convocatoria de la Junta, se remitan a la Sociedad con anterioridad al momento de la canstitucion de la Junta.

Durante su intervencion, los accionistas podran formular propuestas sobre cualquier extremo del orden del dia, excepto en
aquellos casos en que conforme a la Ley hubieran de hallarse disponibles para los socios en el domicilio social al tiempo de
publicarse la convocatoria. Tambien podran proponer la adopeion de acuerdos en aqueilos asuntos sobre los que la Junta
General pueda deliberar y decidir sin que consten en el orden del dia de {a reunion, asi como ejercitar su derecho de
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informacion en los terminos descritos en el articulo siguiente.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Si

Detalles las medidas

La Saciedad aprobo el reglamento de la Junta General de accionistas que gobierna, pormencrizadamente, la convocatoria,
preparacion, constitucion y celebracion de fa Junta, reglamentando el turno de intervencidn de los accionistas, el derecho
de informacion y el medo de deliberar, adoptar y proclamar los acuerdos, por lo que cualquier asistente a la Junta que
considere que sus derechos se han quebrantado o mermado podra, en ese mismo acto, instar el cumplimiento de lo
expresamente reglamentado.

£.6 indique, en su caso, las modificaciones infroducidas durante el gjercicio en el reglamento de la Junta General.

La Junta General Ordinaria que tuvo lugar el 29 de junio de 2011 acordd las siguientes maodificaciones en el reglamento de la
Junta General:

1. Introduccidn mejoras técnicas y de redaccion en los articulos 4, 6, 8, 10-13, 15, 16, 19-25, 28 y 31, especialmente respecto a
la homogeneizacion de la terminalogia empleada en los reglamentos que integran la normativa intema de la Sociedad.

2. Madificar la redaccidn de los articulas 1 y 7.2 para introducir el concepto de Gobiermno Corporativo.

3 Adaptar el contenido de las articulos 7, 9 y 14 a las (ltimas novedades legislativas e introducir mejoras técnicas y de
redaccion.

El texto integro de los citados articulos se encuentra publicado en la pagina web de la Sociedad (www.vertice360.com).

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

. % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
Gi I fisica tacio
enera representacion Voto electrénico Qtros
29/06/2011 37,029 31,370 0,000 0,000 68,399

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el gjercicio al que se refiere
el presente infarme y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.
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LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS EL DiA 29 DE JUNIO DE 2010 ADOPTQ LOS SIGUIENTES
ACUERDOS POR MAYORIA SUFICIENTE:

Primero.- Aprobacion de las Cuentas Anuales (Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio
Neto, estado de Flujos de Efectivo y Memaoria} y del Informe de Gestién de la Sociedad y de su Grupo Consolidado
correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2010.

Segundo.- Aprobacidn de fa propuesta de aplicacion del resultade corespondiente al gjercicio sociat cerrado a 31 de diciembre
de 2010.

Tercero.- Aprobacién de la gestidn y actuacion del Consejo de Administracion durante el ejercicio social cerrado a 31 de
diciembre de 2010.

Cuarto.- Nombramiento de Consejeros ¥ ratificacion de los nombrados por cooptacian.
4.1 Nombramienta de D. Juan lgnacio Garcia Esteban.
4.2 Ratificacion del nombramiento por cooptacion de Grupo Ezentis, S.A.

4.3 Como consecuencia de los acuerdos anteriores, queda fijado en trece (13) el nimere de miembros det Consejo de
Administracién de la Sociedad.

Quinto.- Delegacion en el Consejo de Administracidn de fa facuitad de acordar en una o varias veces el aumento del capital
social de Vérlice 3600 mediante la emisidén de nuevas acciones o, en su caso, de obligaciones convertibles y/o canjeables en
acciones, con cargo a aportaciones dinerarias, dentro de un piazo de cinco afios, por un importe méaximo del 50% del capital de
la Sociedad en el momento de aprobarse esta delegacion, dejando sin efecto la delegacién acordada por la Junta General
Qrdinaria de 28 de mayo de 2010 bajo el punto quinte del orden del dia.

Sexto.- Delegacion en el Consejo de Administracion de la facultad de acordar en una o varias veces, dentro de un plazo de un
ano, el aumento de capital mediante la emisitn de acsiones con cargo a aportaciones dinerarias, con facultad de excluir el
derecho de suscripcion preferente de los accionistas, por un importa maximo del 5% del capital de la Sociedad en el momento
de aprobarse la delegacidn, dejando sin efecto la delegacion acordada por la Junta General Ordinaria de 28 de mayo de 2010
bajo el punto sexto del orden del dia.

Séptimo.- Delegacidn en et Consejo de Administracion de la facultad de acordar en una o varias veces, dentro de un plazo de
un afio, la emisién de obligaciones, bonos convertibles y/o canjeables, pagarés y demas valores de renta fija de naturaleza
anaioga, con cargo a aportaciones dinerarias, con facultad de excluir el derecho de suscripcién preferente de los accionistas,
por un importa maxima del 5% del capital de Ia Sociedad en el momento de aprobarse esta delegacién, dejando sin efecto la
delegacidn acordada por la Junta General Ordinaria de 28 de mayo de 2010 bajo el punto séptimo del orden dei dia.

MNoveno.- Autorizacion al Consejo de Administracion, con expresa facultad de sustitucion, para la adquisicidn derivativa de
acciones propias por parte de la Sociedad y/o por parte de sus saciedades dependientes, en los términos previstos por la
legislacion vigente, dejando sin efecto, en la cuantia no utilizada, la autarizacion concedida a tat fin por ia Junta General
Qrdinaria de 28 de maya de 2010.

Décima.- Informe sobre 1a politica de refribucién del Conseje de Administracion.

Undécimo.- Modificacidn de los Estatutos Sociales y aprobacion de texto refundido.

11.1 Introducir mejoras técnicas y de redaccion en los articulos 40, 11, 16, 18, 19, 21, 23-30, 32-34, 36, 37, 40, 44, 46 y 48,
especiaimente respecio a ia homogeneizacion de la terminologia empleada en los Estatutos Sociales con el resto de

reglamentos que integran la normativa interna de la Sociedad.

11.2 Modificar la redaccion de los articulos 1, 8 y @ de los Estatutos Sociales para introducir el cancepto de Gabierno
Corporativo y el de interés social.
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11.3 Adaptar el contenida de los articulos 6, 15, 17, 23, 35, 39, 41 y 42 de los Estatutos Sociales a las dltimas novedades
legislativas e introducir mejoras técnicas y de redaccion.

11.4 Modificar el articulo 2, por adicién de una nueva actividad a la lista de las que constituyen el objeto social, que, en lo
sucesivo, pasa a tener la redaccitn gue se incluye en et texto refundido de los Estatutos Sociales, propuesto en el punto 11.5
siguients para su aprobacion por la Junta General.’

11.5 Aprobacion un nuevo texto del articulado de los Estatutos Sociales, que en lo sucesivo tendra la redaccion que se adjunta
como Anexo I, donde se incluyen mejoras técnicas y de redaccion, referencias a las normas de Gobierno Corperativo que rigen
internamente la Sociedad y las Ultimas novedades legislativas.

Duodécimo.- Modificacién del Reglamento de la Junia General y aprobacion de texte refundido.

12.1 Introducir mejoras técnicas y de redaccidn en los articulos 4, 6, 8, 10-13, 15, 16, 19-25, 28 y 31, especialmente respecto a
la homogeneizacién de la terminologia empleada en los reglamentos que integran la normativa interna de la Sociedad.

12.2 Modificar la redaccidn de los articulos 1 y 7.2 para introducir el concepta de Gobierna Corporativo.

12.3 Adaptar el contenido de los articuios 7, 9 y 14 a las dltimas novedades legiskativas e introducir mejoras técnicas y de
redaccion.

12.4 Aprobacién del texto refundido.
Decimotercero.- Delegacion de facultades para la formalizacion y ejecucion de todos los acuerdos adoptados en la Junta

General de acrionistas, para su elevacian a instrumento publico y para su interpretagién, subsanacion, complemento o
desarrollo, hasta lograr las inseripciones que progedan,.

E.2 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NO

Nimero de acciones necesarias para aslstir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

El articulo 14 del Reglamento de Junta General racoge el derecho de los accionistas, can deracha de asistencia, a ser
representados mediante otra persona y delegar su vota.

La representacion debe conferirse en los termines y con ei alcance establecidos en ia Ley, por escrito y con caracter especial
para cada Junta, salvo que se trate del conyuge, ascendiente o descendiente del representado o de apoderado general, en
documento publico, para administrar todo el patrimonic que el accionista representado tuviese en territario nacional.

Asimismo, la representacion se puede otorgar mediante correspondencia postal, remitiendo a la Sociedad un escrito en el que
conste la representacion otorgada, acompafiada de la tarjeta de asistencia expedida por la Sociedad ¢ entidades encargadas
de la llevanza del registro de anotaciones en cuenta. No obstanle, basta con la propia tarjeta de asistencia cuando la misma

prevea su utilizacion a efectos de la delegacion mediante correspondencia postal.

l.a representacion se puede igualmente otargar por otros medios de comunicacion a distancia siempre que los mismas sean
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admitidos expresamente por el Consejo de Administracion con ocasion de la gonvocatoria de cada Junta, haciendose publico
en el anuncio de |la convacatoria y en la pagina web corporativa de la Sociedad.

La representacion conferida por cuaiguiera de los citados medios de comunicacion a distancia se debe recibir por la Sociedad
antes de las cinco (5) horas del dia y hora previsto para la celebracion de la Junta General en primera convocatoria. En caso
contrario, la representacion se tendra por no otorgada.

El Presidente y el Secretario de la Junta General o las personas designadas por los mismos tieneen las mas amplias facultades
para admitir la validez del documento o medio acreditativo de la representacion, debiendo considerar unicamente como no
valido aquel que carezca de los minimos requisitos imprescindibles y siempre que estos sean insubsanables.

En los casos en que los administradores de la Sociedad realicen una salicitud publica de rapresentacion, se aplican las reglas
contenidas en la Ley de Sociedades de Capital, en la Ley del Mercado de Valores y en fa normativa de desarrolio. En particular,
el documento en el que conste el poder debe contener ¢ llevar anejo el orden dei dia, asi como la soiicitud de instrucciones para
el ejercicio do derecha de voto y la indicacion del sentido en que votara el representante en caso de que no se impartan
instrucciones o estas no sean precisas. La delegacion puede tambien incfuir aquellos puntos que, aun no previstos en el orden
del dia de la convocatoria, puedan ser tratados, por asi permitirlo la Ley, en la Junta, pudiendo ademas prever la sustitucion del
administrader representante por otro socio asistente a ia Junta cuando aguel se encuentre en una situagion de conflicto de
interes que le impida emitir el volo delegada.

La repraesantacion es siempre revocable v la asistencia del accionista a ta Junta supone la revocacion de cualquier delegacion,
cualquiera que sea [a fecha de esta

E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o ne en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccidn y modo de acceso al contenido de gobiemo corporativo en su pagina Web.

La pagina web de la sociedad, www.vertice360.com, permite acceder, desde la pagina de inicio, a informacion de gobierno
corporativo pinchando sabre el enlace INVERSORES que conduce directarmente al mend principal de ACCIONISTAS E
INVERSQRES a traves de su apartado llamado "GOBIERNQ CORPORATIVO".

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grade de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cédigo Unificado de buen gobiemo.
En el supuesto de no cumplir aiguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nGmero méximo de votos que pueda emitir un mismo

accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado.
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Ver epigrafes: A.9, E.1.22, B.1.23 y B.1, B.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan pablicarnente con precisién:
a) Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre eilas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demés empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no [o exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de _
Accionistas las operaciones que entrafien una maodificacion estructural de |a sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante ™filializacién” ¢ incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarroliadas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aunque ésia mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacién efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Expligue
Se ha optada por ne incluir esta recomendacion con el fin de no restar operatividad al Conseje de Administracion, ya que se
trata de operaciones que pueden requerir procesas de decisién rapida por razones de oportunidad y que, por otro lado, cuentan
con amplios mecanismos legales de proteccién de socios y de la sociedad. Sin perjuicio de lo anterior, el Consejo de
Administracion debe informar a la Junta General sobre tales operaciones.

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan plbiicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustanciaimente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de volo. Y que dicha regla se apiique, en
particular:

a} Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimadaos
como accionistas, pero actiien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de
éstos.

Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempene sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se gule por el interés de ks compaiiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,

I«
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el valor econémico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpia de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su aclividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, coma nlcleo de su misiGn, aprobar la esirategia de la compaiiia y la organizacion precisa
para su puesta en praclica, asi como supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés sociai de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en plenc se reserve la compeiencia de aprobar:
a) Las politicas y estralegias generales de la sociedad, y en parficular:

i) ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestitn y presupuesto anuales;

ii} La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupc de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi} La politica de refribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii} La politica de control y gestibn de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

infonmacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1,10, B.1.13, B.1.12 ¥y D.3

b) Las siguientes dedsiones :
i} A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus cldusuias de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la refribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver epigrafe: B.1.14

iii} La informacion financiera que, por su condicién de colizada, la sociedad deba hacer piblica periédicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de tado tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracieristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia dei grupo.
c} Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significatives o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados (“operaciones vinculadas™).
Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultdneamente las tres condiciones siguientes:
12. Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
22. Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien achie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3%, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que afecten, ademdas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre elia.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracler indelegable, salvo las
mencionadas en las lefras b} y c), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comisién Delegada,
con posterior ratificacion por el Consejo en pieno.
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Ver epigrafes: C.1 y C.§

Cumple

9. Que el Conssjo lenga la dimensitn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeres externos dominicales e independientes constituyan vna amplia mayoria del Consejo y que el
nimero de consejeres ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenia la complejidad del grupo societario y

&l porcentaje de participacion de los consejeros gjecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, 2.3, B.1.,3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algiin consejeno externo que no puada ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique fal circunstancia y sus vinculos, va sea con la sociedad o sus direcivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.I1.3

No Aplicabie

12. Que dentro de los consejeros externos, la reiacion endre el nimero de consejeros dominicales v el de
independientes refleje la proporcidn existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicaies y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que ef que corresponderia al porcentaje total de capitai que representen:
1° EBEn sociedades de elevada capitalizacion en ias que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
fue tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exdsta una pluralidad de accionistas represeniados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B,1,3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejerc se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, vy se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobiemo Corporativo, previa verificacién por fa Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliguen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4
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GCumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el ndmera de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal siluacién; y que, en pariicular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:
a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicilos que obstaculicen la seleccién de
consejeras;
b) La compaiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el perfil
profiesional buscado.

Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.3

Cumple

16. Que el Presidenie, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
recibam con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre ioma de posicin y expresidn de opinibn; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluaciGn periddica det Consejo, ask como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecutiva.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Quee, cuando ef Presidente dell Consejo sea también el primer ejecutivo de |a sociedad, se faculle a uno de los
consejeres independientes para salicitar la comascatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden ded
dia; pesra coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externes; y para dirigir la evaluacién por
el Comsejo de su Presidente.

Ver epigrafe: B.1.21

Cummple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que |as achzariones del Consejo:
a} Se ajusten a fa lefra y al espiritu de las Leyes y sus regiamentos, incluidos los aprobados por 0s organismos
reguiadores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaitia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compaiiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar |a independencia, imparcialidad y profesionaiidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se reuna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que estabiezca al nicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero praponer otros puntos

del orden det dia inkdalmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29
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Cumpie

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobiemo Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes:; B.1.28 y B.1.30

Cumple Parcialmente
Por regla general, las inasistencias de los consejeros se reducen a casos Indispansabies. Sin embargo, cuando se han
preducide faltas de asistencia el consejero ausente ha considerado necesario delegar su voto, tal delegacion no siempre se ha
conferide con instrucciones.

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, 2
peticién de quien fas hubiera manifestado se deje constancia de ellas en ei acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempeifio de sus funciones por el
Presidente del Consejo vy por el primer ejecutivo de la compaiiia;

¢) Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asunios de la competencia del Consejo. Y que, salvo gque los Eslalutos o el Reglamenio del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumpte

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la seciedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento exteno con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple
25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a los nuevos consejeras un

conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionaies,
por si pudieran interferic con la dedicacién exigida;
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b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el niamero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y R.1.17

Cumple Parcialmente
La sociedad exige que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y esfuerza necesarios para desempefiarla con eficacia
pero no ha establecido reglas sobre el nimero de consejeros de los que puedan formar parte los consejeros.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asl como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan piblica a fravés de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biogrifico; ‘

b) Otrms Consejos de administracion a los que pertenezcea, se trate o no de sociedades cotizadas;

c} Indicacion de la categoria de consejero a la gue pertenezea segln cormesponda, sefialdndose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.,

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en ka saciedad, asi como de los posteriores, y;

2) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuadoe superior a 12
anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y gque también lo hagan, en el ndmero que carresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A2 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entenderd que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de ias
circunstancias descritas en al epigrafe 5 del apartado 11l de definiciones de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adquisicidn,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en |a estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
proporcionalidad sefialado en |a Recomendacion 12.
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Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B_.1.26

Cumpie

32. Que las sociedades establezcan regias que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputades, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible v, a la vista de sus circunsiancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativa.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.4¢

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demds consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los acciopistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que &l consejero hubiera
formulade serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, explique las razones
en |a carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aungue no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimisidn o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y gue, sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en ef Informe Anual de

Gobiemo Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacién de la retribucion fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributives de carécter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resuitados en los que se base cuaiguier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones 0 cualguier componentie variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv} Una estimacion del importe absciuto de las retribuciones variables a ias gue dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion def grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
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¢) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones compiementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i) Duracitn,
i} Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacidn, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucién anticipada o terminacion de la relacidn contrachual entre |a sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejers ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opcicnes sobre acciones © instrumentos referenciados al valor de la accidn,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
La Sociedad ha aprobado que la remuneracion mediante entrega de acciones de la propia sociedad sea aplicabie a todos los
consejeros, can independencia de su tipologia. No obstante, se ha establecida la obligacion de mantener durante tres arios la
propiedad de las acciones recibidas por este concepto.

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir la dedicacién, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumpie

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resuitados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas refributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus benefictarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de fos mercados o del secior de actividad de la compaiiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consuitivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier ofra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en cursg, asi COMG, en sU ¢aso, la prevista para los afos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
{a Recomendacion 35, saivo aquellos extremos que puedan suponer la revelacidn de informacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambics més significatives de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al gque se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplico la politica de
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retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefado por la Comisién de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores extarnos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B,1.1¢

Cumple

41. Que la Memoria detalie las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consgjero, que incluird, en su caso:
i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
itf) Cualqguier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas, ¥ la razon por la
gue se ctorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejerc a planes de pensiones de aporlacién definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccién de los consgjeros ejecutivos;
viii) Gualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracién de operacion
vinculada o su omisién distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
cansejero.
b) El desglose individualizado de fas eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de |a accion, con detalle de:
i) Ndmero de acciones u opciones concedidas en el ano, y condiciones para su ejercicio;
ii) Nimero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iiiy Namerc de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de gjercicio;
iv) Cualquier modificacidn durante el afic de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢} Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los conseferos
ejecutivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42 Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comision Delegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.§

No Aplicable
43_ Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la

Comisién Delegada.

No Aplicahle
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44, Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de compesicidn y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisidon o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejerbs externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros gjecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

€) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple

45. Que la supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobiemo corporativo
se atribuya a {a Comisién de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobiemo Corporativo.

Cumple

45. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en maleria de contabilidad, auditoria o gestidn de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades colizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, baje la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control intemo.

Cumple

48. Que ef responsable de ia funcién de auditoria intemna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple Parciaimente
Las personas responsables de la funcién de auditoria interna infarman al Comité de Auditoria sobre las labores realizadas y las
incidencias que se presentan en su desarrolio pero no someten al examen del Comité un informe de actividades al final de cada
ejarcicio.

49. Que la politica de control y gestion de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operatives, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta ia sociedad, incluyendo entre los financieros o econémicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;

o6



b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢) Las medidas previstas para mitigar el impaclo de los riesgos identificados, en caso de que llegaran &
materializarse;

d) Los sistemnas de informacian y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que comesponda al Comité de Auditoria:
1° En relacitn con los sisteras de informacion y conirol interna:
a) Supervisar el procesc de elaboracion y Ia integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢} Velar per la independencia y eficacia de la funcién de auditorta interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacidn periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d} Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor externo:
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccitn, nombramiento, reeleccion y sustitucion del audiior
externo, asi como las condiciones de su contratacion.
b) Recibir regularmente del auditor extermno informacion scbre el plan de auditorfa y los resultados de
su ejecucidn, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y o
acomparie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
ii) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limiles a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B,1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumpie

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningiin otro directivo.

‘Cumple
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52. Que el Comité de Auditeria informe al Consejo, con carécter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefalados en la Recomendacion 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, |a sociedad deba hacer pablica periédicamente.
El Comnité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan caon los mismas criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b} La creacion o adquisicién de participaciones en enfidades de propdsito especial o domiciliadas en palses o
territorios que tenéan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupa.
c} Las operaciones vinculadas, salve que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisidn de

las de supervisién y conlrol.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumpie

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe;: B.1,38

Cumple

34. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramienios -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, 1a sucesion del Presidente y del primer gjecutive
¥. en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
c) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre [as cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cadigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple
56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

¥ que cualguier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

58



57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a} Proponer al Consejo de Administracién:
i} La palitica de retribucién de los consejeros y altos directivos;
if) La retribucién individual de los consejeros ejecutivos y las demds condiclones de sus contratos.
ili} Las condiciones bésicas de los contratos de los attos directivos.

b) Veiar por la observancia de la poiitica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consuite al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especiaimente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio ¢ aspecto relevante relativo a las pricticas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

ACLARACIONES PARTICULARES
APARTADO A4, DEL INFORME:

Sin perjuicio de la informacién facilitada en el apartado A.4. defl presente informe, el 4 de enero de 2012, NOMURA HOLDINGS
INC. transmitid la totalidad de sus derechos de voto en GRUPO EZENTIS, S.A., esto es, 34.200.549 acciones, a D. Manuet
Garcia-Durén, D. Fernando Ganzalez, D. Jorge de Casso y a D. José M. Maldonado Carrasco, segin consta en la
comunicacion de esa misma fecha, enviada por NOMURA HOLDINGS INC a la CNMV. Par tanto, a fecha de emisi6n del
presente informe, no existe la relacion societaria entre los accionistas significativos de VERTICE, NOMURA HOLDINGS INCy
GRUPQ EZENTIS, S.A.

APARTADQ B.1.11 DEL INFORME:

En la Memoria de ias Cuentas Anuales se identifica la provision de una indemnizacitn por importe de 300.000 Euros que se
correspende con la indemnizacian reconocida al Sr. Irisarri Ndfiez con ocasion del cese de su refacién con ia Sociedad.

Dentro de este apartado podra incluirse cualquier oira informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartadoes del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aguella informacion que esté obligada a suminisirar y sea distinta de a exigida en
el presente informe.
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Definicidn vinculante de consejero independiente:
Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber side suficienternente significativa o importante, habria determinado que el

consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cadigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fechay firma:

Este informe anuai de gobiemo corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

29/03/2012

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con [a aprobacion del
presente Informe.

NO
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ANEXO AL INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO DE VERTICE TRESCIENTOS
SESENTA GRADOS, S.A., EJERCICIO 2011

La Ley 2/2011, de Economia Sostenible, ha modificade el régimen juridico existente
incorporando nuevas obligaciones de informacion a las sociedades andnimas cotizadas.

En particular, la Ley de Economia Sostenible modifico la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, introduciendo un nuevo capitulo VI que lleva por titulo “Del informe anual
de gobierno corporative”. Dicho capitulo VI contiene el nuevo articulo 81 bis que regula el
contenido del informe anual de gobierno corporative. El mencionado articulo deroga y refunde
el contenido de los articulos 116 sobre el informe anual de gobierno corporativo v el articulo
116 bis del cifado cuerpo legal, que establecia la obligacion de incluir informacidn adicional en
el infarme de gestion. Ademés, requiere que el informe anual de gobierno corporativo incluya
una descripcidn de las principales caracteristicas de los sistemas internos de control y gestion
de riesgos, en relacidn con el proceso de emisidn de la informacién financiera.

Para la elaboracién del informe anual de gobierno corparativo referido al ejercicio cerrado el 31
de diciembre de 2011 se ha utilizado el contenido y estructura del modelo establecido en la
Circular 4/2007, de 27 de diciembre, de la Comisién Macional del Mercado de Valores alin
vigente pero, la incorporacion de los contenidos incluidos en la Ley de Economia Sostenible
sobre gobierno corporative, na recogidos especificamente en ninguno de los apartados del
modelo y formularios en vigor, hace necesario la elaboraciéon del presente Anexo.

El citado formularic se completa mediante el presente Anexo que recoge los siguientes
contenidos de informacidn establecidos en el nuevo articulo 61 bis de la Ley del Mercado de
Valores, en concreto los epigrafes siguientes:;

-Valores que no s& negocian en un mercado regulade comunitario, con indicacion, en
su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de accicnes, los
derechos y abligaciones que confiera.

-Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion al derecho
de voto.

-Normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad.

-Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una
oferta publica de adquisicién, y sus efectos.

-Acuerdos entre la scciedad y sus cargos de administracién y direccién o empleados
que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con motivo de una oferta publica de
adquisicién,

-Una descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de control
y gestion de riesgos en relacion con el proceso de emisidn de la informacion
financiera.

Indicado lo anterior, a continuacion se desarroltan de manera individualizada cada uno de los
citados epigrafes:



Valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario, con indicacion,
en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones,
los derechos y obiigaciones que confiera.

No existen valores emitidos que se negocien en un mercado distinto del comunitario.

Restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccién al derecho de
voto.

i) Restriccién a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos
det capital sccial, sin perjuicio de la aplicacién de determinadas normas que se
exponen a continuacian.

La transmisién de acciones representativas de capital es libre ¥ no estd sometida a
restriccion alguna, satvo en el caso de las acciones adquiridas por los consejeros como
parte de su retribucion. En este caso deberan mantener la propiedad de los titutos
recibidos por un periodo no inferior a tres afios desde su entrega, salvo que con
anterioridad a esa fecha se produzca su cese como consejeros.

Ademas, como entidad cotizada, la adguisicion de determinadas participaciones
significativas esta sujeta a comunicacién al emisor y a la Comisidn Nacional del
Mercado de Valores, conforme a lo dispuesto en el articulo 53 de la Ley 24/1998 del
Mercado de Valores, en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre y en la Circular
2/2007 de 19 de diciembre, de la Comisién Nacional del Mercado de Valores, que
prevén como primer umbral de notificacién el 3% del capital o de los derechos de voto
{0 &l 1% cuando el obligado a notificar tenga su residencia en un paraiso fiscal o en un
pais a territoric de nula tributacidon o con el que no exista efective intercambio de
informacion tributaria conforme a la legislacion vigente).

En cuanto a sociedad cotizada, fa adquisicion de un porcentaje igual o superior al 30%
del capital o de los derechos de voto de la Sociedad, determina la obligacion de
formuiar una Oferta Pablica de Adquisicién de Valores en los términos establecidos en
el articulo 60 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valores.

i) Restriccién al derecho de voto

Las restricciones al gjercicio del derecho de voto son las comunes a cualguier sociedad
andnima, no existiendo en los estatutos sociales restricciones especificas a este
derecho.

El articulo 527 del Texto Refundido de la Ley de Saciedades de Capital aprobade por
Real Decreto Legislative 1/2010, de 2 de julio, dispone que en las sociedades
anénimas cotizadas seran nulas de pleno derecho las clausulas estatutarias que,
directa o indirectamente, fijen con caracter general el ndmero maximo de votos que
puede emitir un mismo accicnista o sociedades pertenecientes a un mismo grupo. Los
estatutos sociales de Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A. no contienen ninguna




clausula que fimite ei nimero méximo de votos que pueda emitir un mismo accionista o
sociedades pertenecientes a un mismao grupo.

Normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la Sociedad

Las normas existentes se remiten a las normas aplicables vigentes. Asf el articulo 18
de los Estatutos Sociales, congruente con lo dispuesto en el articulo 194 del Texto
Refundido de la Ley de Socledades de Capital, se establece que para que la Junta
General Ordinaria y Extraordinaria pueda acordar vdlidamente la emision de
abligaciones, el aumento o la reduccién del capital, ta transformacion, fusién o escision
de la Sociedad y, en general, cualquier medificacion de los Estatutos Sociales, sera
necesaria que la Junta General sea debidamente convocada al efecto, con el quérum
de asistencia requerido en las normas legales que sean aplicables a tal fin, asi como
con ef cumplimiento de los demas requisitos exigidos por la Ley en cada caso.

En este mismo sentido, en el articulo 17 del Reglamento de la Junta General establece
que para que la Junta General Qrdinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente a
emision de obligaciones, el aumento o la reduccién de capital, la transformacién, fusidn
0 escision de la Sociedad y, en general, cualquier modificacion de los Estatutos
Sociales, serd necesaria, en primera convocatoria, la concurrencia de accionistas
presentes o representados que posean, al menos, et 50 par 100 del capital suscrito con
derecho a voto. En segunda convocatoria sera suficiente la concurrencia del 25 por 100
de dicho capital.

Es de aplicacidén para todas las juntas que hasta el séptimo dia anterior, inclusive, a
aquel en que esté prevista la celebracién de la Junta General de que se trate, en
primera convocatoria, los accionistas podran formular las preguntas o peticiones de
informaciones © aclaraciones que se refieran a puntos comprendidos en el orden del
dia, o a la informacién accesible al piblico que se hubiera facilitado por la Sociedad a
la Comision MNacional del Mercado de Valores, desde la celebracion de la Junta
inmediatamente anterior. El Consejo de Administracion estard obligado a facilitar la
informacién solicitada en la forma y dentro de los plazos previstos por los Estatutos
Sociales, el Reglamento de la Junta y la Ley, salvo en los casos en que (i) hubiese sido
solicitada por accionistas que representen menos de un 25% del capital social y su
publicidad pueda perjudicar, a juicio del Presidente, los intereses sociales; ii) la peticién
de informacién o aclaracion no se refiera a asuntos comprendidos en el orden del dia,
ni a informacién accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a ia
Comisidn Nacional del Mercado de Valores desde la celebracion de fa dltima Junta
General; (iii) la informacién o aclaracién solicitada sea innecesaria para formar opinién
sobre las cuestiones sometidas a la Junta General o, por cualguier causa, merezea la
consideracion de abusiva o (iv) asi resulta de disposiciones legales o reglamentarias.

Las peticiones de informacién se contestardn, una vez comprobada la identidad y
condicién de accionista de los solicitantes, hasta el dia de la Junta General de
Accionistas de que se trate, antes de su celebracion.

Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz
de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos.



Vértice y sus sociedades dependientes han suscrito préstamos y oiros acuerdos de
financiacion con entidades financieras cuyo vencimiento puede verse afectado como
consecuencia de supuestos de cambio de control, fusién, escisién, absorcion o
madificacién de la estructura accionarial de Vértice, que, en su conjunto representan,
aproximadamente, 9,4 millones de euros.

Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccién o
empleados que dispangan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con
motivo de una oferta piblica de adquisicion.

Los efectos legales y convencionales que pueden derivarse de la extincién de la
relacion de servicios que liga al personal de la entidad no son uniformes, sino que
varian en funcion del personal de que se trate, del cargo o puesto de trabajo que
desempefie el empleado, del tipo de contrato suscrito con la entidad, de la normativa
que rija su relacién laboral, y de ofros factores. No obstante, con cardcter general
pueden distinguirse los siguientes supuestos:

iy Empleados:

En el caso de empleados vinculados a fa entidad por una relacién laboral comin, que
constituyen la practica totalidad del personal al servicio de la sociedad, con caracter
general, los contratos de trabajo que ligan a estos empleados con la sociedad no
contienen ninguna clausula de indemnizacién por extincidn de la relacion laboral, por fo
que el trabajador tendra derecho a la indemnizacion que en su c¢aso proceda en
aplicacion de la normativa laboral, en funcién de la causa extintiva de su contrato.

ii) Personal de Alta Direccidn;

En el caso del personal vinculado a la entidad por una relacion laboral especial de alta
direccion existen supuestos en los que el contrate no establece ninguna indemnizacion
por extincidon de la relacion laboral, por lo que el directivo tendra derecho, en su caso, a
la indemnizacién prevista en fa normativa reguladora de la relacion laboral especial de
alta direccion. A estos efectos, el Real Decreto 1382/1985 de 1 de agosto, preve en su
articulo 10.3 que el alto directivo podra extinguir el contrato especial de trabajo con
derecho a las indemnizaciones pactadas, y en su defecto fijadas en esta norma para el
caso de extincidn por desistimiento del empresario, fundandose, entre otras causas, en
un cambio importante en [a titularidad de la empresa, que tenga por efecto una
renovacion de sus drganos rectores o en el contenido y planteamiento de su actividad
principal, siempre que la extincién se produzca dentro de los tres meses siguientes a la
produccidn de tales cambios.

iii) Consejeros ejecutivos:

En relacidn a los consgjeros ejecutivos, los contratos reguladores del desempefio de
funciones directivas, distintas de las de decisidn colegiada y supervisién inherentes a
su pertenencia al drgano de administracion, son de duracién indefinida. No obstante, la
extincion de la relacién por incumplimiento de sus obligaciones o por libre voluntad no
da derecho a ninguna compensacién econdmica.



-Obligacién de no competencia

El consejero no puede desempefiar cargos ni prestar servicios en entidades
competidoras de la Scciedad ni de sus participadas. El Consejo de Administracion, si lo
considera oportuno, podra dispensar de esta limitacion.

-Deber de confidenciaiidad

Debera guardar secreto de Ias deliberaciones del Consejo de Administracion y de los
drganos de gue forme parte y, en general, se abstendra de revelar las informaciones a
las que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo, asi como de utilizarlas en
beneficio propio o de terceros.

-Duracion, plazos de preaviso e indemnizaciones por extincion del contrato

No existe un criteric homogéneo en relacion con las indemnizaciones por extincion del
contrato por causas imputabies a la Sociedad o por otras circunstancias objetivas, sino
que depende de lo fijado en las clausulas contenidas en el contrato existente con cada
directivo, concertado en funcion de las circunstancias personales concurrentes y fechas
en que fueron firmados.

Tampoco existen cldusulas idénticas de fijacion de plazos de preaviso para la extincion
de la relacidn laboral.

Como se ha sefialado, en relacion con los consejeros ejecutivos, los contratos son de
duracidn indefinida. No obstante, la extincién de la relacién por incumplimiente de sus
obligacicnes o por su libre voluntad no da derecho a ninguna compensacion
econdmica. Si se produce por causa imputable a la Sociedad o por concurrir
circunstancias objetivas, como son las que, en su caso, afectan al estatuto funcional y
organico del cansejero gjecutivo, el consejero tendra en el momento de extincidn de la
refacidn iaboral derecho a:

* Preaviso.por un

. I
José Maria Irisarri NGfiez 1afio 100% salario fijo

50% salario fijo, en metalico y

Antoni Esteve Avilés en especie y retribucion

6 meses )
variable
50% salario fijo, en metalico y
Saul Ruiz de Marcos (*) 6 meses retribucion en especie

(*) Ceso durante el ejercicio 2011.




6.1

6.1.2

Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas interncs de control
y gestion de riesgos en relacién con el proceso de emisién de la informacién
financiera.

Introduccién

Vértice se encuentra en un proceso de reestructuracion y redimensionamiento de sus
lineas de negocio y estructura organizativa. Dentro de este escenario se contempla, el
disefio un Sistema de Control Interno para la Informacion Financiera (en adelante
SCIIF) con el objetivo de garantizar que la informacién financiera publicada en los
mercados, referente tanto a la propia sociedad como al Grupo, sea completa, fiable y
oportuna.

En la descripcion del SCIIF reflejada a continuacién se ha seguido la guia incluida en el
Documento de Control Interno sobre la informacion financiera en las sociedades
cotizadas publicado por la CNMV, de manera que la terminclogia utilizada en el
presente epigrafe se encuentra vinculada a las definiciones incluidas en la citada guia.

A continuacion se incluye una vision general del SCIIF de Vertice, con la descripcion de
los principales elementos que lo componen.

Entorno de control de la Sociedad

Que drganos yfo funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii} su implantacidn; y (iii) su
supervision.

En el Reglamento del Consejo se encuentran formalizadas las funciones del Consejo
de Administracion y del Comité de Auditoria y Control en sus articulos 5 y 31.

En este sentido, el Consejo de Administracion es responsable Glitimo de organizar los
sistemas de control interno y de informacién adecuados. Por ello se reserva entre sus
competencias exclusivas la implantacion y seguimiento de los sistemas de control
interno y de informacién, para comprobar que éstos sean adecuades. Asimismo, la
informacién financiera periédica que, por su condicion de cotizada, Vértice deba hacer
publica periédicamente, debe someterse a la aprobacion previa del Caonsejo.

El Comité de Auditoria y Control supervisa el proceso de informacidn financiera y los
sistemas de control interno de la Sociedad y comprueba la adecuacion e integridad de
dichos sistemas revisando la designacidn y sustitucion de responsables.

Qué departamentos y/o mecanismos estan encargados: (i) del disefio y revisién
de la estructura organizativa; (ii) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucion de tareas y
funciones; y (iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta
difusion en la sociedad, en especial, en lo relativo al proceso de elaboracidn de la
informacién financiera:

(i) del disefio y revision de la estructura organizativa;



El disefio y la revision de fa estructura organizativa son desarrollados por la Direccion
Corporativa de Recursos Humanos, siendo responsabilidad ultima del Consejero
Delegado y Presidente de la Compafiia.

La Comision de Nombramientos y Retribuciones, segin estipula el Reglamento del
Consejo, tiene la funcién de informar al Consejo sobre los nombramientos y ceses de
altos directivos y proponer su pofitica de retribucion y velar por su observancia.

(i) de definir claramente las lineas de responsabhilidad y autoridad, con una adecuada
distribucion de tareas y funciones; '

La Direccion Corporativa de Recursos Humanos cuenta con la descripcién de los
puestos de trabajo, incluyendo los puestos especificos del drea financiera.

Existen organigramas especificos para el area financiera, con un adecuado nivel de
detaile donde se establecen las lineas de responsabilidad y autoridad.

La definicion de las necesidades de recursos en mayor detalle s realizada por el érea
correspandiente, junto con la Direccion de Recursos Humanos. La incorporacion de
nuevos miembros en la organizacion debe seguir los flujos de aprobacion establecidos
en el Grupo.

(i) de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad,
en especial, en lo relativo al proceso de elaboracion de la informacion financiera.

Como resultado de la reestructuracion que el Grupo esta llevando a cabo, el
organigrama de las diferentes areas del Grupo, asi como ios procedimientos
relacionados con su adecuada difusion, se encuentran en fase de adaptacién a los
nuevas cambios organizativos. Una vez finalizados se pondran a disposicion de los
Directivos y empleados a través de la Intranet corporativa del Grupo Vértice.

Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracidn de la
informacién financiera, los siguientes elementos: (i) cddigo de conducta, (ii)
canal de denuncias y (iii) programas de formacién y actualizacion periodica para
el personal involucrado en la preparacion, evaluacién y revision de la
informacién financiera, que cubran al menos, normas contahles, auditoria,
control interno y gestion de riesgos.

El Reglamento del Consejo prevé la implantacion de un Reglamento Interno de
Conducta. En este sentido, el Grupo Vértice estd en proceso de definicidn e
implantacién de un Cddigo de Conducta que contendra un resumen de las normas y
¢criterios de actuacion que deben tener en cuenta los miembros del Consejo, directivos
y todos los empleados del Grupo. Dicho Codigo cubrira aspectos tales como
comportamiento profesional en materia financiera, asi como relaciones profesionales,
relaciones con clientes y proveedores, entre otros, en un marco de responsabilidad
social corporativa y adaptéandose a las normas de gobierno corporativo.

El Comité de Auditoria y Coniral es el encargado de recibir de forma confidencial,
cualguier comportamiento contrario a las normas, principios y valores de la Sociedad y,
en particular, cualquier comportamiento irreguiar de naturaleza financiera y contable.



6.2

6.2.1

No obstante, el Grupo esta trabajando en la mejora del proceso para implementar un
canal de denuncias confidencial y anénimo que permita la comunicacion eficaz y
confidencial por parte de cualquier empleado de este tipo de situaciones immegulares,
vinculadas al registro de transacciones dentro del proceso de generacion, elaboracion y
reporting de la informacion financiera, tal y como se establece en el Regtamento del
Consejo.

La Direccion promueve la formacién especifica de los profesionales que forman parte
del Grupo mediante cursos y seminarios sobre temas concretos, segln la deteccion de
necesidades formativas en temas de Gestién Econémico Financiera.

Evaluacién de riesgos de la informacién financiera

Cuéles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de
riesgos, incfuyendo los de error o fraude en cuanto a: si el proceso existe y esta
documentada; si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién
financiera, y si se actualiza y con qué frecuencia; la existencia de un proceso de
identificacion del perimetro de consolidacién; si el proceso tiene en cuenta los
efectos de otras tipologias de riesgos en la medida en que afecten a los estados
financieros; qué drgano de gobierno de la sociedad supervisa el proceso.

En la evaluacion de riesgos de la informacién financiera el Grupo Vértice aplica un
enfoque de arriba hacia abajo {top-down) basado en los riesgos significativos del
Grupo. Este enfoque comienza con la identificacién de los epigrafes o cuentas
significativas, gue son aquellos en los que existe una posibilidad razonabie de contener
un error que, de manera individual o agregada con otros, tenga un impacto material en
los estados financieros. Para determinar la importancia de una cuenta en los estados
financieros consolidados, el Grupo Vértice considera tanto factores cuantitatives comno
cualitativos. La evaluacion cuantitativa se basa en la materialidad de la cuenta, y se
complementa con el analisis cualitativo que determina el riesgo asociada en funcidn de
tas caracteristicas de las transacciones, la naturaleza de la cuenta, la complejidad
contable y de reporting, la probabilidad de generarse pasivos contingentes
significativos como resultado de las transacciones asociadas a la cuenta y
susceptibitidad de pérdidas por errores o fraude.

El Comité de Auditoria y Control el encargado de supervisar su funcionamiento, con el
apayo del departamento de Auditoria interna, definido durante este sjercicio 2011.

Asimisma, dado el proceso de reorganizacion societaria que se ha llevado a cabo en el
ejercicio, Vériice se encuentra en proceso de revision y formailizacion del proceso de
identificacién del perimetro de consolidacién.

Este proceso esta en proceso de documentacidn formal, si bien es dentro de su plan de
reestructuracion y redimensionamiento, Vértice es consciente de la importancia de
formalizar este proceso de evaluacion de riesgos, por lo que ha llevado a cabo un
proyecto para la revision del disefio y formalizacion de un procedimiento de evaluacidn
de riesgos gque en tenga en cuenta la totalidad de los objetives de la informacion
financiera contemplados en el Documento de Control Interno sobre la informacion
financiera en las sociedades cotizadas emitido por fa CNMV.



6.3

6.3.1

6.3.2

6.3.3

Actividades de control

Documentacién descriptiva de los flujos de actividades y controles (inciuyendo
los refativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de transacciones que
puedan afectar de modo material a los estados financieros, incluyendo el
procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones y proyecciones relevantes.

En el marco de las actividades de control especificas, que se han implantado con el
objetivc de mitigar los riesgos derivados de los posibles errores, inexactitudes o
irreguilaridades de la informacién financiera, Vértice cuenta con diferentes politicas
especificas, conjuntamente con los procesos de revision y controles, entre o5 que
destaca el procedimiento de cierre de estados financieros consolidados. Vértice cuenta
con un procedimiento especifico de cierre contable, recayendo esta responsabilidad en
la Direccién General Econdmico Financiera, asi como con un procedimiento de reporte
financiero y revisién presupuestaria en cada drea de actividad.

Durante el afio 2011, Vértice ha finalizado un proceso de migracién de sistemas de
informacidn, por tante, ha comenzado a desarrollar procedimientos de gestion de los
principales procesos de negocio, en los cuales se incluyan flujos de actividades y
controles (compras, gestién de cabros y pagos, etc.

Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacién
que soporten los procesos relevantes de la sociedad en relacién a {a elaboracién
¥ publicacidn de la informacién financiera.

E! departamento de sistermas de informacion tiene como competencia el soporte y
mantenimiento del sistema de informacién, comunicaciones y administracion de datos,
estando entre sus funcicnes el estudio de los sisternas y normas que permitan un nivel
adecuado de seguridad, proteccién y recuperacion de los datos y programas,
asegurando el cumplimiento de !a normativa y medidas de seguridad legalmente
exigibles,

Vértice cuenta con una politica de seguridad global y procedimientos que abarcan los
aspectos referentes a sequridad en cuanto a acceso fisico y logico, seguridad en el
procesamiento de datos y seguridad de usuario final.

Las aplicaciones con repercusion contable se encuentran integradas dentro del nuevo
sistema de informacién implementado en el Grupo y se dispone de un Plan de
Recuperacion de datos para las dreas involucradas en ei proceso de reporting a la
CNMV. El mismo cubre los sistemnas de informacion existentes.

E! Grupo ha implementado mecanismos que aseguran la realizacion periddica de una
copia de seguridad de las entornos criticos,

Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestién
de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de
evaluacion, calculo o valoracidn encomendados a expertos independientes, que
puedan afectar de modo material a los estadas financieros.
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6.4

6.4.1

Vértice no ha subcontratado & terceros funciones que afecten al proceso de
elaboracion de la informacion financiera utilizada en la generacidn de los estados
financieros individuales y consolidados que se publican en los mercados de valores,
por tanto no considera necesario el disefic e implementacion de politicas y
procedimientos al respecto. Si eventualmente algln tercero o experto independiente
interviene en la elaboracion de informacién financiera, tos resultados de dichos
informes se revisan y corrigen a través de los distintos comités y ciclos de supervision
de la informacién,

Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la
descripcion del SCIIF a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables.

La informacién financiera trimestral, semestral y anual es preparada bajo la estricta
supervision de la Direccidn General Econdmico Financiera y, posteriomente, es
presentada a la Comision de Auditoria y Cumplimiento, la cual traslada la misma al
Consejo de Administracion para su adecuada formulacion y aprobaciéon antes su
publicacién.

Los hechos relevantes son comunicados a los miembros del Consejo y publicados bajo
la supervision de la Secretaria del Consejo.

La relacidn con inversores se centraliza en la Direccién Econémico Financiera y da
soporte a las cuestiones planteadas al mismao por estos.

La descripcion y formalizacion completa y detallada del SCIIF esta siendo desarrollada
por la Direccion General Econdmico Financiera, en concreto por los Departamentos de
Control de Gestion y de Auditoria Interna conjuntamente, y se estima qué la misma
quede completada en el corto plazo. Una vez finalizada contard con la revisidn y
aprobacion de la Comisidon de Auditoria y Cumplimiento antes de ser sometida a la
aprobacion final de! Consejo de Administracion.

Informacién y Comunicacién

Una funcién especifica encargada de definir y mantener actualizadas las politicas
contables, asi como resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacién,
manteniendo una comunicacidn fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacidn.

El departamento Econdmico Financiero del Grupo es el responsabie de interpretar y
fijar las politicas contables que se implantan en la Sociedad. Actualmente existen
circulares internas que dan respuesta a determinados aspectos técnicos y el Grupo
tiene la intencidén de trabajar en la formalizacion de un manual completo de politicas
contables,

En todo caso, las directrices contables aplicadas por el Grupo se basan en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera y son objeto de seguimiento por parte del
Director General Econdmico Financiero, que las actualiza en caso de cualquier cambio
normative y cualquier nueva decision gue las modifique en aquellos casos en los que
exista cierta discrecionalidad.
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6.4.3

6.5

6.5.1

Por ditimo, el Director General Econdmico Financiero es la persona encargada de
resolver cualquier duda o conflicto de interpretacion que surja en la aplicacion de las
politicas contables, manteniendo una comunicacion fluida con los distintos
responsables de las dreas de la sociedad matriz y del resto de fiiiales del Grupo
involucrados en el proceso de elaboracion de la informacién financiera.,

Un manual de politicas contables actualizado y comunicado a los departamentos
a través de fas que opera la Sociedad.

Vértice no cuenta en la actualidad con un Manual de Politicas Contables debidamente
formalizado. Sin embargo, ante tal necesidad Vértice se encuentra actualizando vy
homogenizando las politicas y principales criterios contables a tener en cuenta en el
registro de las transacciones y en la elaboracién de la informacién financiera, con el
propésito de formalizar un manual de politicas contables que se adapte a la estructura
contable de las nuevas lineas de negocio. Una vez implementado, este manual estara
a disposicion de todos los departamentos involucrados en la preparacion de la
informacién financiera a través de |a intranet corporativa.

Mecanismos de captura y preparacion de fa informacion financiera con formatos
homogéneos, de aplicacidn y utilizacion por todos las departamentos de la
sociedad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las
notas, asi como la informacién que se detalle sobre el SCIIF.

El proceso de consolidacion de la informacion financiera recibida de las filiales del
grupc se lleva a cabo de manera centralizada. La informacion remitida por las filiales
del extranjero es preparada en un paquete de reporting bajo las instrucciones del
Grupo. En este proceso se utilizan como “inputs” los estados financieros reportados por
las filiales del Grupo en los formatos establecidos, ast como el resto de informacion
financiera requerida tanto para el proceso de homogenizacién contable como para la
cobertura de las necesidades de informacién establecidas.

Vértice, dentro de su procedimiento de cierre incorpora una serie de controles para
asegurar la fiabilidad y el correcto tratamiento de la informacién recibida de las distintas
filiales entre los que caben destacar controles sobre los anélisis de variaciones de
todas las partidas patrimoniales y resultados, variaciones de resultados obtenidos
sobre presupuesto mensual y controles propios sobre los propios Estados Financieros,
en los que se interrelacionan las diversas partidas del balance y cuenta de resuitados.

Supervision del funcionamiento del sistema

Si cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias
la de apoyo al comité de auditoria en su labor de supervision del sistema de
control interno, incluyendo el SCIIF.

La Sociedad actualmente cuenta con una funcion de Auditoria Interna Corporativa, de
reciente creacién, que apoya a la Direccién Econdmico Financiera en la supervisién del
control de [a informacién financiera.
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6.5.4

La Comision de Auditoria y Cumplimiento de acuerdo a su reglamento, es la encargada
de velar por el funcionamiento de los sistemas de informacian y control interno, en
particular respecto de los procesos de elaboracion de [a informacion financiera.

Es {a Comisién de Auditoria y Cumplimiento quien interviene en el examen de la
informacidén financiera, asegurandose que la misma es formulada con los criterios
contables aplicables al Grupo, informando al Consejo de Administracion de sus
conclusiones sobre la informacién presentada. En dltima instancia, el Consejo de
Administracién es el encargado de aprobar anualmente los informes financieros
presentados.

Es la Comision de Auditoria quien ejerce la supervisidn de los sistemas implantados
para el control de los posibles riesgos, de los procedimientas operativos intermos y del
cumplimiento de fa normativa interna y externa aplicable.

Si cuenta con un procedimiento de discusion por medio del cual y durante ef
ejercicio el auditor de cuentas, la funcién de auditoria interna y/o expertos
contratados al efecto, hayan podido comunicar a la alta direccién y Comité de
Auditoria o administradores de la sociedad debilidades significativas de control
interno. Asimismo informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Comision de Auditoria se reune con los auditores externos para programar el plan
de auditoria y revisar su actualizacion o bien, de manera previa a la formulacidn de
cuentas, para presentar los principales resultados y contrastar la informacion publica
periddica que se comunica a la CNMV.

La figura del Auditor Interno Corporativo recientemente se ha involucrado también en la
realizacion de estos procedimientos de discusion y revisidn con los auditores externos
de la Sociedad.

Una descripcion del alcance de la evaluacién del SCHF realizada en el ejercicio y
del procedimiento por el cual el encargado de ejecutarla comunica sus
resultados, y si la Sociedad cuenta con un pilan de accién que detalle las
eventuales medidas correctoras que se hagan referencia en tal evaluacidn,
habiendo considerado su impacto en la informacién financiera.

Durante el ejercicio se ha realizado un proyecto de revision del entomo general de
cantrol, en el marco de la restructuracién organizativa levada a cabo. No obstante, este
proyecto no ha supuesto la realizacién de pruebas de eficacia operativa de los
controles, dado el proceso de definicion y revision del Sistema de Control Intemo de ia
Informacidn Financiera. No obstante, el departamento de Control de Gestién ha
efectuado dentro de sus actividades, una serie de revisiones sobre los controles
aplicados a {a informacién financiera.

Una descripcion de las actividades de supervisién del SCIIF realizadas por el
comité de auditoria (Comisién de Auditoria y Cumplimiento}.

De forma periddica, la Comision de Auditoria presenta ai Consejo de Administracion los
resultados de la verificacion y validacion de la inforrnacion financiera, asi como los
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resultados de la revision efectuada por los auditores externos que incluyen
adicionalmente los planes de accién asociados a la comeccion ds las deficiencias més
significativas detectadas.

Si la informacidn del SCIIF remitida a los mercados ha sido sometida a revisién
por el auditor externo, en cuyo caso la sociedad deberia incluir el informe
correspondiente. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

Determinados aspectos del SCIIF se encuentran actualmente en proceso de
formalizacion a través de un plan de implementacién y para 108 que se espera su
finalizacion a lo largo del ejercicio 2012. Por esta razén el Grupo Vértice ha decidido no
someter el SCIIF a revisidn por parte del auditor externo.

La Sociedad evaluard la conveniencia de someter o no a revision por el auditor externo
la informacion del SCHF remitida a los mercados correspondiente al ejercicio 2012.
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Manuel Garcia-Dufén de Bayo Santiago Corral Escribano EBN Banco de Negocios, S.A.
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Ignacio Goémez-Sancha Trueba, Secretario del Consejo de Administracién de VERTICE
TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A., certifica que las anteriores firmas se corresponden con
las de los administradores de la Sociedad y que el presente documento comprende las cuentas anuales,
el informe de gestion y la propuesta de aplicacién del resultado de VERTICE TRESCIENTOS
SESENTA GRADOS, S.A. correspondientes al ejercicio 2011, documentacion que ha sido formulada
por el Consejo de Administracién de la Sociedad en reunién celebrada en esta fecha y, por lo tanto,
dentro del plazo previsto en el articulo 253.1 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital, y
que se encuentra extendida en 54 folios de papel comun, escritos a una sola cara.

Madl‘id, 29 de marzo de 2012

'Ignaci GOmez-Sancha Trueba
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A los Accionistas de
Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Vértice Trescientos Sesenta Grados, 8. A. (1a *“Sociedad™)
y sociedades dependientes (el “Grupo™ que comprenden el balance de sitvacién consolidado al 31 de
diciembre de 2011, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el estado de ingresos y gastos reconocidos
consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidade, el estado de flujos de efectivo
consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como se
indica en la Nota 2.a de la memoria consolidada adjunta, los Administradores son responsables de la
formulacién de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demés disposiciones del marco normativo de
informacién financiera aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre las citadas
cuentas anuales comnsolidadas en su conjunto, basada en ¢l trabajo realizado de acuerdo con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafa, que requiere el examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la
evaluacion de si su presentacion, los principios y criterios contables utilizados y de las estimaciones realizadas
estin de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio conselidado y de la situacién financiera consolidada de
Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2011 asi como de
los resultados consolidados de sus operaciones y, de los flujos de efectivo consolidados correspondientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacidn
financiera que resultan de aplicacion.

Sin que afecte a nuestra opinion de auditoria, llamamos la atencidn respecto de lo sefialado en la Nota 2.f de la
memoria adjunta, en la que se indica que al 31 de diciembre de 2011 el importe total del pasivo a corfo plazo
excede del total de activo circulante en 16.868 miles de euros. Adicionalmente las pérdidas incurridas durante
el ejercicio 2011 ascienden a 34.952 miles de euros. Estas condiciones, junto con otros factores mencionados
en la Nota 11, indican la existencia de una incertidumbre significativa sobre la capacidad de la compafiia para
continuar con sus operaciones.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los
Administradores de Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A. consideran oportunas sobre la situacion del
Grupo, la evolucidn de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion
consolidado concuerda con a de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011. Nuestro trabajo como
auditores se limita a la verificacién del informe de gestidn consolidado con el alcance mencionado en este
mismo parrafo y no incluye la revision de informacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de Vértice Trescientos Sesenta Grados, 8.A. v sociedades dependientes.

26 de abnt dd2012

Deloitte, 5.L. Inscnta en el Registra Mercantil de Madnid, tama 13.650, seccién 8, fo 10 188, hoja M-54414, nseripcidr 96° C 1P B-75104469.
Damicie sacial' Plaza Fable Ruiz Pcasso, 1, Torre Ficasso, 28020, Madrid.
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VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
CUENTA DE PERDIDAS Y GANANGCIAS CONSOLIDADA DEL EJERCICIO 2011

{Miles de Euros)

Maotas de la
Memoria 2014 2010
Ingresos 141.641 111.252
Imperte nato de 1a cifra de negocios 14 133.538 £9.223
Otros ingresas 1.838 5.310
Variacién de axistencias da producios tarminadas y én cursa 603 1.528
Trabajos realizades por la emprasa para su activo 5.581 5.193
Aprovisionamientos (24.425) {19.834)
Compras y consymes de mercaderias (13.328) (6.636)
Subcontratas (11.097) {13.198)
Gastos de personal 182 (73.340) {45.036)
Sueldos, salarios y asimilados (58.407) {36.614)
Cargas sociales (14.933) (8.422)
C de d hos audiovisual 7 {8.306) (T.160}
Dotacl para amorti 5y7 {2.908) (8.333)
Otros gastos (33.701) {28.106)
Variacion provisiones de trafico {1.555) 1.330
Otros gastos de explotacidn 15.b (32.146) {29.436)
Datarioro y tados por i | del inmovilizade {1.257) 444
Pérdidas de valor del fondo de comercio ] (22.596) -
BENEFICIOS {(PERDIDAS) DE EXPLOTACION {30.292) 3227
Ingresos financigrps 177 50
Gastos financieros {4.606) (2.312)
Diferencias positivas {negativas} ¢e camaic, neto 3 66
Datericro y Resultados por enajenaciones del inmovilizade finangiers (51) (248)
|RESULTADOS FINANCIEROS NEGATIVOS 16 {4.477) (3.144)
|BENEFICIOS {PERDIDAS) ANTES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CUNTINUADAS {35.369) a3
Gasto {ingreso) por impuesto sobre las ganancias 12 247 859
|BENEFICIOS (PERDIDAS} DESPUES DE IMPUESTOS DE ACTIVIDADES CONTINUADAS {35.122) 942
Resultado después de impuestos de actividades interrumpidas - -
|EENEFICIOS (PERDIDAS| CONSOLIDADROS DEL EJERCICIO (35.122) 942
Resultado atribuido a la mineria {170) Fxid
BENEFICIOS {PERDIDAS) DE LA SOCIEDAD DOMINANTE DEL EJERCICIO {34.952) 711

[BENEFICHO (PERDIDA) BASICO. POR ACCION

Las Notas 1 a 21 descritas en la memeria adjunta forman parte integrante de la Cuenta de Pérdidas y Ganancias Consolidada del ejercicio 2011.




VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO CONSOLIDADO DEL EJERCICIO 2011
A} ESTADO DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS CONSOLIDADQ DEL EJERCICIO 2011

{Miles de Euros)

3.12.2011 #.12.2010

RESULTADO DEL EJERCIGIO (de ia cuenta de pérdidas y ganancias) {35.122) 942
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE EN EL PATRIMONIO NETO

Resto de Ingresos y gastos imputados directamente al patrimonia neto {158} {253)

Efacto impositivo 47 76

{111} [iked]

TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS - l

TOTAL INGRESOS/{GASTOS) RECONOCIDOS {35.233) 785

a) Afribuidos a la Sociadad Dominante (35.063) 534

b) Atribuidos a intereses minoritarios (170} 231

Las Notas 1 a 21 descrilas an la memoria adjunta forman parta imegranie dal Estado de Gambias en e Patrimenio Neto Consalidade def sjercicio
2

011.
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VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

ESTADO DE FLLUJOS DE EFECTIVO CONSQLIDADQ DEL EJERCICIO 2011
{Miles de Euras)

31.12.2011 3t.12.2010
FLUJOS DE EFECTIVE DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACIGON 12130 728
Resultado consolidado del ejercicio {35.122) 942
Alustes al resultado: 42142 8.590
Impueasts scbra las ganancias (247) (859)
Trabajos en cursa (6.464) (6.719)
Consume de deraches audiovisuales 8.308 7.160
Amortizacién det inmavilizado 8.908 8333
Varizcidn de provisiones 1.555 {1.330)
Deterioro y resultados per enajenaciones e inmovilizado 1.257 504
Deteriora de existercias 2522 -
Pérdidas de valor del fondo de comercio 22.506 -
Ingresas financieros (177) (50}
Gastos financieros 4,606 2312
Diferencias de cambic (3) (68)
Qtros ajustes al resultade (710) {695)
Cambios en ef capital corriente 5.103 {8.804)
Existencias {1.102) 2.277
Deudoras v otras cuentas a cobrar {3.811) (188)
Acreedores y otras cuentas a pagar 6.518 {3.200)
Ctras aclivas y pasivos No comentas 3.500 {7.656)
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION (5.418) {3.088)
Pagos por Inversiones: (5.418) {5.994)
Empresas gel Grupo, aseciadas y unidades de negocio {1.193) {300)
Inmavilizado material, intangible & inversiones inmabiliarias (2.518) {5.654)
Otros aclivas financigros {1.705) -
Cobros por desinversionea: - 216
Inmevilizado material, intangible & inversiones inmobiliarias - 216
Otros fujos de efectivo de actividades de inversidn: - 2.680
Otros cobros/(pagos) de actividades de inversién - 2.890
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION (10.051) 3.519
Caobros y (pagos) por instrumantos de patrimonio: {432} 2975
Emision . 3389
Amaortizacion - (414)
Adquisicidn {452} -
Enajenacion 20 -
Cobros y (pagos) por instrumertos de pasivo financiero: {5.189) 2.797
Emision 3.950 2.797
Devolucidn y amortizacidn {9.139) -
Papgos por dividendos y remunaracionss de olros instrumentos de patrimonio - -
Qtros flujos de efectivo de actividades de financiacidn: {4.430) (2.262)
Pagos de infereses (4.607) (2.312)
Otros cobros/(pagos) de actividaces da financiacidn 177 50
|EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO - 66
AUMENTOI(DISMINUCIéN) NETQ DE EFECTIVG ¥ EQUIVALENTES {3.337} 1.218
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL INICIO DEL PERIODO 6.576 §.360
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODD 3.239 6.576

COMPONENTES DEL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIODO

Caja y bancos 3.23% 8.576
TOTAL EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL FINAL DEL PERIGOO 3.239 8.576

Las Motas 1 a 21 descritas en la memoria agjunta forman parte integrante del Estade da Flujos da Efactivo Gonsolidade dei ejercicio 2011,




Vértice Trescientos
Sesenta Grados, S.A. y
Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales e Informe de Gestidn
Consolidados del ejercicio 2011




Vértice Trescientos

Sesenta Grados, S.A. y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio 2011

1.  Informacidn general / actividad

a) Constitucion de la Sociedad y objeto social

Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A., (en adelante, “Vértice 360% o “la Sociedad Dominante™), antes
denominada Corporacion Espafnocla de Contenidos y Servicios Audiovisuales S.A., fue constituida el 18 de
octubre de 2006.

Su domicilio social se encuentra en la calle Alcala, nimero 518 de Madrid.
Vértice 360° tiene por objeto social:

1. La adquisicién, produccion, realizacién, publicacién, grabacion, sonorizacion, doblaje, edicién, post-
produccion, emisién, transmisién, comunicacion pdblica, importacion y exportacidn, comercializacion,
distribucién, exhibicién, reproduccion, transformacion, y en cualquier forma explotacion de obras
audiovisuales, literarias y musicales, por toda clase de medios vy en toda clase de soportes de sonido yfo
imagen, incluyendo programas cuiturales, educativos, cientificos, deportivos, de ocio y/o entretenimiento.

2. La prestacion de servicios de publicidad mediante la creacidn, realizacion, edicién, post-produccion,
publicacién, grabacién y comercializacidn de anuncios, carteles, foiletos, campafas publicitarias,
propaganda, comunicacion institucional o publica e imagen corporativa, todo ello por cuenta propia o de
terceros.

3. La organizacion, participacién y produccion de todo tipo de eventos, y especialmente los referidos al
ambito de la comunicacidn comunicativa y empresarial.

4. Adquirir, poseer, usar, ceder, explotar y disponer por cualquier forma, de patentes, derechos de
edicién, marcas registradas y cualesquiera otros derechos de propiedad intelectual o industrial, previo el
curnplimiento en cada caso de los necesarios requisitos legales.

5. La adquisicion, tenencia, disfrute, administracién, suscripcion y enajenacion de valores mobiliarios y de
mas titulos de renta fija o variable con exclusion de la actividad reservada en la legislacion a instituciones
y del mercado de valores a sociedades especificas.

6. La participacién en empresas que tengan actividades similares o andlogas a las designadas
anteriormente.

Adicionalmente a las operaciones que lleva a cabo directamente, Vértice 360° es cabecera de un grupo de
entidades dependientes, negocios conjuntos y empresas asociadas que se dedican a actividades diversas y que
constituyen el Grupo (en adeiante, “Grupo Vértice 360% o el “Grupo’). Consecuentemente, Vértice 360° esta
obligada a elaborar, ademas de sus cuentas anuales, cuentas anuales consolidadas del Grupo que incluyen
asimismo las participaciones en negocios conjuntos e inversiones en asociadas.

Las cuentas anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio 2010 fueron aprobadas por la Junta
General de Accionistas el 29 de junio de 2011 y depositadas en el Registro Mercantil de Madrid.

Las cuentas anuales consolidadas y las cuentas anuales de las entidades integradas en el Grupo
correspondientes al ejercicio 2011 se encuentran pendientes de aprobacidon por sus respectivas Junias
Generales de Accionistas. No obstante, el Consejo de Administracion de Vérice 3560° entiende que dichas
cuentas anuales seran aprobadas sin cambios significativos.




Estas cuentas anuaies consolidadas se presentan en miles de euros por ser ésta la moneda del entorno
econdémico principal en el que opera el Grupo.

El 19 de diciembre de 2007, Vértice 360° comenzd a cotizar sus acciones en el Sistema de Interconexidn Bursatil
de las bolsas de valores de Madrid y Barcelona.

Bases de presentacién de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 y principios de
consolidacién

a) Aplicacién de las Normas Internacionales de Informacién Financiera (NIIF)

Las cuentas anuales consolidadas def Grupo han sido elaboradas de acuerdo con lo establecido por las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (en adelante “NIIF™), segin han side adoptadas por la Unién Europea,
de conformidad con el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo, teniendo en
cangideracion la totalidad de los principios y normas contables y de los criterios de valoracion de aplicacion
obligatoria que tienen un sfecto significativo, asi como con el Cadigo de Comercio, la normativa de obligado
cumpiimiento aprobada por el Instituto de Contabilidad vy Auditoria de Cuentas v el resto de normativa espaficla
que resulte de aplicacion.

De acuerdo con dicha regulacién, en el Ambito de aplicacién de las Normas Intemacionales de Informacién
Financiera, y en la elaboracién de estas cuentas consolidadas del Grupo, cabe destacar los siguientes aspectos:

+ Las NIIF se aplican en la elaboracidn de la informacion financiera consolidada del Grupo. Los estados
financieros de las sociedades individuales que forman parte del Grupo, se elaboran y presentan de
acuerdo con lo establecido en la normativa contable de cada pais.

¢ De acuerdo con las NIIF, en estas cuentas anuales consclidadas se incluyen los siguientes estados
consolidados del Grupo:

- Balance de situacion.
- Cuenta de resultados.
- Estado de ingresos y gastos reconocidos.

- Estado de variaciones en el patrimonio neta.

- Estado de flujos de efectivo.

« De acuerdo con la NIC 8, los criterios contables y nonmas de valoracion aplicados per el Grupo se han
aplicado de forma uniforme en todas las transacciones, eventos y conceptos, en los ejercicios 2011 y
2010.

Durante el gjercicio anual 2011 han entrado en vigor las siguientes medificaciones a las normas contables que,
por tanto, han sido tenidas en cuenta en |a elaboracion de las cuentas anuales consolidadas:

* Madificacion de la NIC 32- Instrumentos financieros: Presentacion — Clasificacion de derechos sobre
acciones.

Revisian de la NIC 24- Informacion a revelar sobre partes vinculadas.

Mejora en las NIIF.

Modificacién de la CINHF 14 - Anticipos de pagos minimos obligatorios.

CINIIF 19 - Cancelacion de pasives financieros con instrumentos de patrimonio.

La aplicacidén de las modificaciones e interpretaciones mencionadas ne han supussto ningldn impacto
significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo del presente ejercicio.




A 31 de diciembre de 2011, el Grupo Vértice no ha aplicado las siguientes Normas o Interpretaciones emitidas,
va que su aplicacion efectiva se requiere con posterioridad a esa fecha o no han side atin adoptadas por la
Unién Europea:

Aplicacién obligatoria ejercicios

Normas, modificaciones e interpretaciones L .
iniciados a partir de

Adoptadas por la UE

Instrummentos financieros: Desgloses- Transferencias de
Modificacion de {a NIIF 7- activos financieros 1 de julio de 2011
No adoptadas por la UE
NIIF 9 Instrumentos financieros: Clasificacion y valoracion 1 de enero de 2015{(*)
. L. Impuesto sobre las ganancias — impuestos diferidos
Modificacion de NIC 12 refacionados con propiedades inmobiliarias 1 de enero de 2012
NIIF 9 ¥ NIIF 7 Fecha efectiva y desgloses de transicion N/A
NIIF 10 Estados financieros consolidados 1 de enero de 2013
NIF 11 Acuerdos conjuntos 1 de enero de 2013
NIF 12 Desglose sobre participaciones en otras entidades 1 de enero de 2013
NIIF 13 Medicién del valor razonable 1 de enero de 2013
NIC 27 {Revisada) Estados Financieros individuales 1 de enero de 2013
NIC 28 (Revisada) Inversiones en asaciadas y negocios conjuntos 1 de enero de 2013
Madificacién de NIC 1 Presentacién del Otro Resuitado Integral 1 de julio de 2012
Modificacion de NIC 19 Retribuciones a los empleados 1 de enero de 2013
Mcdificacion de NIC 22 Compensacion de activos con pasivos financieros 1 de enaro de 2014
Modificacion de NIIF 7 Compensacién de activos con pasivos financieros 1 de enero de 2013
iy Costes de extraccidn en la fase de produccidn de una
Interpratacion IFRIC 20 mina a cieio abierto 1 de enero de 2013

(*) La faecha original de aplicacién era et 1 de enero de 2013. El 16 de diciembre de 2011, el IASB ha aprobado diferir dicha
fecha al 1 de enerc de 2015.

No existe ningun principio contable o criterio de valoracién que, teniendo un efecto significativo en los estados
financieros consclidados, se haya dejado de aplicar en su valoracidn.

A la fecha de formulacidn de estas cuentas anuales los Administradores estdn evaluando los potenciales
impactos de la aplicacion futura de estas normas en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

b} Iimagen fiel y principios contables

Las cuentas anuales consclidadas se han obtenido a partir de las cuentas anuales individuales de Vertice 360° y
de sus sociedades dependientes y se presentan de acuerdo con el marco normative de infoermacién financiera
que le resulta de aplicacion y en particutar, los principios y criterios en él contenidos, de forma que muestran la
imagen fiel del patrimonia y de fa situacién financiera del Grupo al 31 de diciembre de 2011 y de los resultados
de sus operaciones, de los cambios en el patrimonio neto y de los fiujos de efectivo, que se han producide en el
Grupo en el gjercicio terminado en esa facha. El Grupo ha elaborado sus estados financieros bajo la hipétesis de
empresa en funcionamiento. Asimismo, salvo para la elaboracion del estado de flujos de efectivo, se han
elaborado los estados financieros utilizando ef principio contable del devengo.

No obstante, y dado que los principios contables y criterios de valoracion aplicados en la preparacion de las
cuentas anuales consolidadas del Grupo del ejercicio 2011 {NIIF-UE) difieren de los utilizados por las entidades
integradas en el mismo {Plan General de Contabilidad aprobado por el Reat Decreto 1514/2007), en el proceso
de consolidacién se ha introducido los ajustes y reclasificaciones necesarios para homogeneizar entre si tales
principios y criterios para adecuarlos a las NIIF-UE. En |a nota 4, se resumen los principios contables y criterios
de valoracién més significativos aplicados en la preparacién de las Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio.

c) Responsabilidad de la informacién y estimaciones realizadas

La informacidn contenida en estas cuentas anuales consolidadas es responsabilidad de los Administradores del
Grupo Veértice 360°.

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicic 2011 se han utilizado
ocasionalmente estimaciones realizadas por la Direccion del Grupo y de las entidades consolidadas, ratificadas




posteriormente por sus Administradores, para cuantificar alguncs de los activos, pasivos, ingresos, gastos y
compromisos que figuran registrades en ellas. Basicamente, estas estimaciones se refieren a:

Las provisiones por deterioro de determinados activos (Notas 4.e, 5,6 y 7).
La vida dtil estimada de los activos materiales e intangibles (Notas 4.b, 4.d, 5y 7).
La valoracion de los fondos de comercio de consolidacion (Nota 4.c y 6).

El calculo de provisiones de facturas pendientes de formalizar y de provisiones de facturas pendientes de
recibir.

La probabilidad de ocurrencia y el impacto de ios pasivos de importe indeterminado o contingentes (Nota
4.5).

Estas estimaciones se han realizado en funcidn de la mejor informacidn disponible sobre los hechos analizados
al 31 de diciembre de 2011, si bien es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen
a modificarlas (al alza ¢ a |a baja) en préximos ejercicios, lo que se haria, conforme a lo establecido en la NIC 8,
de forma prospectiva, es decir reconociendo los efectos del cambio de estimacidn en la correspondiente cuenta
de resuftados consclidada.

Durante el ejercicio 2011 no se han producide cambios significativos en las estimaciones realizadas al cierre del
ejercicto 2010, salvo las referentes a la determinacién de los fondos de comercio, tal y como se describe en la
nota 6.

d) Principios de consolidacion

Sociedades Dependientes

Se consideran "Sociedades Dependientes” aquéllas scbre las que ta Sociedad tiene capacidad para ejercer
control, capacidad que se manifiesta cuando ia Sociedad tiene facultad para’ dirigir las politicas financieras y
operativas de una entidad participada con el fin de obtener beneficios de sus actividades. Se presume que existe
dicho control cuando la Sociedad ostenta ia propiedad, directa o indirecta, del 50% o mas de los derechos
politicos de las entidades participadas o, siendo inferior este porcentaje, si existen acuerdes con otros
accionistas de las mismas que otorgan a la Sociedad Dominante su control.

Los estados financieros de las Sociedades Dependientes se consolidan con los de la Sociedad Dominante por
aplicacion del método de integracién global.

Los resultados de las Sociedades Dependientes adquiridas o enajenadas durante ¢l gjercicio se incluyen en las
cuentas de resultados consclidadas desde la fecha efectiva de adquisicion o hasta la fecha efectiva de
enajenacion, segun corresponda, salvo que el efecto estimadao no sea significativo.

En caso de una adquisicién, los activos y pasivos y los pasivos contingentes de una sociedad dependiente se
calculan a sus valores razonables en la fecha de adquisicion. Cualguier excese del coste de adquisicidn con
respecto a los valores razonables de los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de
comercio. Cualquier defecto del coste de adquisicion con respecto a los valores razonables de los activos netos
identificables adquiridos {es decir, descuento en la adquisicion) se imputa a resultados en el gjercicio de
adquisicion. La participacion de los accionistas minoritarios se establece en la proporcidn de los valores
razonables de los activos y pasivos reconacidos de la minoria. Por consiguiente, cualquier pérdida aplicable a los
intereses minoritarios gue supere dichos intereses minoritarios se imputa con cargo a las participaciones de la
Sociedad Dominante. La participacién de los socios minoritarics en:

1. El patrimonio del Grupo: se presenta en el capitulo “Intereses Minoritarios” del balance de situacion
consolidado.

2. Los resultados del ejercicio: se presentan en el capitulo “Resultado Atribuido a la Minoria” de la cuenta
de resultados consolidada.

Todos los saldos y transacciones entre las sociedades consolidadas por integracion global se han eliminado en
el proceso de consolidacién.




Negocios conjuntos

Se consideran °“negocios conjuntos” los que, no siendo entidades dependientes, estan controladas
conjuntamente por dos 0 mas entidades no vinculadas entre sf.

Se entiende por “negocios conjuntos” los acuerdos contractuales en virtud de los cuales dos o méas entidades
(“participes”} participan en entidades {multigrupo) o realizan operaciones 0 mantienen activos de forma tal que
cualquier decision estratégica de cardcter financiero u operativo que los afecte requiere el consentimiento
untanime de todos los participes.

Las cuentas anuales de las entidades multigrupo se consolidan con las de la Sociedad Dominante por aplicacidn
del metodo de integracion proporcional, de tal forma que la agregacion de saldos y las posteriores eliminaciones
tienen lugar sdlo en la proporcion que la participacion del Grupo representa en relacién con el capital de estas
entidades.

Los aclivos y pasivos asignados a las operaciones conjuntas y los activos gue se controlan conjuntamente con
otros participes se presentan en el balance de situacién consolidado clasificados de acuerdo con su naturaleza
especiica. De la misma forma, los ingresos y gastos con origen en negecios conjuntos se presentan en la
cuenta de resuitades consolidada conforme a su propia naturaleza.

Las magnitudes mas significativas de los negocios conjuntos al 31 de diciembre de 2011 son las siguientes:

Compaiita de Ingenieria .
Videareport Inventarios Audiovisual Powwow Media

Canarias, S.A Naturales TV, para eventos, | Partners, LLC

S.L. S.L. (Inevent)

Ingresos ordinarios 21.328 1.451 1.187 2.492
Gastos ordinarios (18.927) (1.450) (1.012) {2.500)
Resuitado de explotacién 2.401 1 175 @&
Actives no Corrientes 11.832 1.565 865 17
Activos Carrientes 8.099 1.348 689 3.534
Pasivos no Corrientes 06388 636 215 1.866
Pasivos Comrientes 5.214 720 762 1.738

No se detallan las magnitudes relativas a Butaca Stage, S.L. por ser insignificantes.

En el Anexo | se detallan las Sociedades Dependientes y Multigrupe incluidas en las cuentas anuales
consolidadas, asl como la informacién refacionada con las mismas (gue incluye la denominacion, el pais de
canstitucion y la proporcién de participacion en el capital) y su método de consolidacion.

e} Comparacion de la informacién

De acuerdo con Ia legislacién mercantil, los Administradores presentan, a efectos comparativos, con cada una de
las partidas del balance de situacion consolidado, de la cuenta de resuitados consolidada, del estade de cambios
en el patrimonio neto consolidado, del estado de flujos de efectivo consolidado y de la memoria consolidada,
ademas de las cifras del ejercicia 2011, las correspondientes al ejercicic anterior.

f} Empresa en funcionamiento

Al 31 de diciembre de 2011, el pasivo corriente del Grupo es superior al activo corriente provocado, entre otros
aspectos, por la actividad del segmento del cine, como ocurre habitualmente en este sector de negocio. La
inversion a largo plazo en derechos o praducciones generalmente esta financiada con deudas a corto plazo,
dada la alta rotacién de estos tipos de activos, pues la mayoria de los flujos de fondos obtenidos de ia inversion
se producen en un horizonte tempaoral relativamente corto.

En consecuencia la compafia tiene un fondo de maniobra negativo de 16.868 miles de euros, de los que 5.100
miles de euros provienen del Grupo Lavinia. A la fecha de formulacidn de estas cuentas anuales se encuentra
vencida deuda bancaria por un importe de 1.538 miles de euros, de los cuales 711 miles de euros corresponden
con deuda generada en las Sociedades provenientes del Grupo Lavinia.
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Con la finalidad de reducir y diferir su deuda bancaria a corto plazo la Direccion del Grupo esta realizando
difersntes acciones.

En este sentido, con fecha 27 de febrero de 2012 (véase Nota 21) se ha acordado una operacién de
desinversion de |as sociedades originariamente pertenecientes al Grupo Lavinia.

Adicionalmente los Administradores han comenzado un proceso de renegociacion de las condiciones de
devolucién y vencimiento de la deuda bancaria con los principales bancos acreedores, y han solicitado la
concesion del aplazamiento de deuda por Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA) por un importe aproximado de
9.280 miles de suros.

Los Administradores cansideran que, con los ingresos que se generaran en el futuro, el impacto positivo de la
desinversion en el Grupo Lavinia, y !a formalizacion definitiva de los acuerdos de renegociacién de la deuda,
dispondran de recursos suficientes para atender al pago de las deudas a la fecha de su vencimiento.

Sin embargo, las acciones realizadas estan pendientes de formalizacian y materializacién, por lo que no se ha
padido completar la renegociacién de las condiciones de los nuevos contratos de financiacion.

3. Cambios en la composicion del Grupo

Ejercicio 2011-

tas principales variaciones que se han producide en el perimetro de consolidacién durante el ejercicio 2011, se
expoenen a continuacion.

Restructuracion societaria del Grupo

a)

b)

)

d)

e}

Con fecha 1 de abril de 2011 se acuerda la creacion de la sociedad holding del segmento de
contenidos, Vértice Contenidos, S.L.U, mediante cambio de denominacién de V&0 Medios Films TV,
8.L. por la de Vértice Contenidos, S.L. (se utiliza V&0, dade que era una sociedad sin actividad) v,
aumento de capital {aportaciones no dinerarias) en Vértice Contenidos, S.L.U. mediante aportacion de
Veértice Cine (100%), Espacio 360 (Simple Bac) (100%), Vértice Sales Agent, (World Wide) (100%),
Vértice Live {100%), Erpin 360 {90.06%) y CIN TV (50%). De esta manera, la Sociedad agrupa bajo la
dependiente directa Vértice Contenidos, S.1.. todas sus sociedades dedicadas a contenidos.

Con fecha 6 de abril de 2011, Vértice 360° constituye fa sociedad mercantil, Vértice Interactiva, S.L.U.,
con un capital social de 3 miles de euros, dividido en 3.000 participaciones sociales (Valor nominal de
cada participacion 1 euro) desemboisadas en su totalidad y suscritas por Vértice 360°, y actuara como
sociedad hoiding del negocio de Interactiva.

Con fecha 6 de abril de 2011 Vértice 360° constituye la sociedad mercantil, Vértice Global Investment,
S.L.U, con un capital social de 3 miles de euros, dividido en 3.000 participaciones sociales {Valor
rominal de cada participacion 1 euro} desembolsadas en su totalidad y suscritas por Vértice 360°, y
actuara como scciedad holding del negocio Internacional.

Con fecha 9 de mayo de 2011 se ha adoptado un acuerdo de fusion por absorcion por el gue la
sociedad absorbente, Lavinia Tec-com, S.L., pasa a ser titular de todo el patrimonio, derechos, y
obligaciones de las sociedades absorbidas, Lavinia BCN Audiovisual, S.L., Lavinia News, S.L.
(Sociedad Unipersonal), Lavinia Broadcasting Services, S.L. (Sociedad Unipersonal), Lavinia TV
Audiovisual Multiplataforma, S.L. (Sociedad Unipersonal), Jade Audiovisual, S.L. (Sociedad
Unipersonal), Magenta Media, S.L. (Sociedad Unipersonal) y Mediapolis Edita, S.L. (Sociedad
Unipersonal), fas cuales han quedado extinguidas desapareciendo del trafico juridico.

Con fecha, 27 de septiembre de 2011 se ha producido la escisidn parcial de la entidad Lavinia Tec-com,
S8.L.U,, slendo beneficiarias de la escision las sociedades ya existentes, denominadas Vértice Global
Investments, S.1., (Sociedad Unipersonal), Vértice Contenidos, S.L., (Sociedad Unipersonal), y Vértice
Interactiva, S.L., (Sociedad Unipersonal).

Cambios en los porcentajes de participacion sin pérdida de control:

Con fecha 4 de abril de 2011 la sociedad dependiente Videoreport, S.A., que ostenta la participacidn sobre la
sociedad del Grupo, Logistica de Senido, y Luces, S.L., ha adquirido nuevas acciones incrementando su
participacion del 51% al 54,58%. El coste de adquisicidn ha sido de 207 miles de euros, equivalentes al valor
razonable de los activos netos identificables adquiridos. Esta operacion no ha generado impactos significativos
en las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011.
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Durante ef ejercicio 2011 se ha ampliado la participacion en la sociedad Videac, S.A. en un 2,5%, hasta alcanzar
el 80%. El coste de adquisicién ha sido de 10 miles de euros, equivalentes al valor razonable de Ios activos
netos identificables adquiridos. Esta operacién no ha generado impactos significativos en las cuentas anuales
consolidadas del ejercicio 2011.

Ejercicio 2010-

Las principales variaciones que se produjeron en el perimetro de consolidacidn durante el ejercicio 2010 se
exponen a continuacion.

Adquisicién del Grupe Lavinia

Descripcion de la transaccién

El 16 de julio de 2010, Vértice 360° y la sociedad Narval Sabazio, S.L., Socio Unico de la mercantil Lavinia Tec-
Com, S.L., alcanzaron un acuerdo para la adquisicion del 100% de esta dltima por parte de Vértice 360°. Las
condiciones iniciales del contrato fueron modificadas mediante Adenda Modificativa de fecha 29 de octubre de
2010, por fa cual se valora el 100% de Lavinia en Tec-Com, S.L. en 22,220 miles de euros, los cuales se
acordaron adquirir de la siguiente forma:

Aumento del capital social de Vértice 360° por importe de 20.920 miles de euros, mediante aportacion no
dineraria consistente en las participaciones sociales representativas del 94,15% del capital social de Lavinia Tec-
Com, S.L. El aumento de capital se lievé a cabo mediante la emision de 41.840.000 nuevas acciones de 0,50
euros de vaior nominal cada una de ellas.

El restante 5,85% mediante una aportacion dineraria de 1.300 miles de suros, pendientes de desemboelso al 31
de diciembre de 2010, y que se encuentran registrados en el epigrafe “Otros pasivos financieros”, dentro del
pasivo corriente del halance de situacion consalidado.

Con fecha 3 de diciembre de 2010 se celebrs la Junta General Extraordinaria de Accionistas de Vértice 360°, en
la cual se acordd el aumento del capital social de Vértice 3609, siendo inscrito el acuerdo en el Registro Mercantil
de Madrid e} 17 de diciembre de 2010.

A efectos contables, los Administradores de la Sociedad tomaron como fecha de integracion del Grupo Lavinia el
31 de diciembre de 2010 considerando que el efecto sobre los activos, pasivos, ingresos y gastos del Grupo
Vértice 360° de haber realizado la integracion a dicha fecha y no a la de inscripcién en el Registro Mercantil (17
de diciembre de 2010), no era significativo.

Si esta adquisicidn hubiese tenido lugar con fecha 1 de enero de 2010, los ingresos del Grupo Veértice 360° se
habrian incrementado en 40.245 miles de euros, y los resultados del Grupo se habrian reducido en 4.565 miles
de euros.

En ei momento de la adquisicion, Lavinia Tec-Com, S.L. era cabecera de un grupo de sociedades, Grupo
Lavinia, y por tanto mediante esta operacién Vértice 360° adquirié indirectamente las siguientes participaciones
en las sociedades (véase Anexo I):

- 100% de las sociedades Lavinia Productora, S.L. (Sociedad Uniperscnal), Lavinia BCN Audiovisual, S.L.
{Sociedad Unipersonal), Lavinia Interactiva, S.L. (Sociedad Unipersonal), Lavinia News, S.L. (Sociedad
Unipersonal), tavinia Broadcasting Services, S.L. (Sociedad Unipersonal), Lavinia TV Audiovisual
Multiplataforma, S.L. {Sociedad Unipersonal), Jade Audiovisual, S.L. (Sociedad Unipersonal), de Adsat
Telecomunicaciones, S.L. (Sociedad Unipersonat), Alice Productions, 5.A., Lavinia France Audiovisuel, S.ar.l,
Vidneo Media, S.L. (Scciedad Unipersonal), Magenta Media, S.L. (Sociedad Unipersonal) y Mediapolis Edita,
S.L. (Scciedad Unipersonal).

- Adicionalmente, se adquiri¢ el 51% de Optim TV Audiovisual, S.L. y el 58% de Grup Holaevents Comunicacid
TV | Multimedia, S.L.

Fondo de _comercio surgido en la combinacidn de negocios

En esta adquisicién se generd un fondo de comercio, parte del cual fue pre-asignado a diferentes elementos del
inmovilizado intangible y material (véanse notas 5, y 7), mediante 1a realizacion de un “purchase price allocation”.
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El fondo de comercio resultante una vez realizada la mencionada pre-asignacion ascendié a 22.529 miles de
euros (véase nota 8).

Tai y como se establece en la norma de valoracion del fondo de comercio (véase nota 4.c), la contabilizacion de
la asignacion del fondo de comercio relacionado con una adquisicién o integracién es provisional, y los
Administradores de la Sociedad, de acuerdo con lo establecido en la NIIF 3, disponen de un plazo de doce
meses desde la fecha de adquisicién para proceder a la identificacion de los valores razonables de activos y
pasivos de la Scciedad adquirida a efectos de proceder a su contabilizacién definitiva.

Principios y politicas contables y criterios de valoracién aplicados

En la elaboracién de las cuentas anuales consolidadas del Grupe correspondientes al ejercicio 2011 y de la
informacién comparativa se han aplicado los siguientes principios y politicas contables y criterios de valoracion:

a) Presentacién de los estados financieros consolidados

De acuerdo con [a NIC 1, el Grupo ha optado por la presentacién dei balance de situacién consolidado
diferenciando entre categorias de activos comientes y no corfentes. Asimismo, en la cuenta de resultados
consolidada se presentan los ingresos y gastos de acuerdo a su naturaleza. El estado de flujos de efectivo se
prepara siguiendo el método indirecto.

b) Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizade material, de uso propio, se encuentran registrados a su coste de
adquisicion {actualizado, en su caso, con diversas disposiciones legales antericres a la fecha de transicion a las
NIiF}, menos la amortizacion acumulada y cuatquier pérdida por deterioro de valor reconocida,

Los costes de ampliacion, modemizacién o mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad
o eficiencia, o0 un alargamiento de la vida Util de los bienes, se capitalizan como mayor coste de los
correspondientes bienes.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de |a vida Util y los gastos de mantenimiento se cargan a la
cuenta de resultados consolidada del ejercicio en que se incurren.

Las dotaciones anuales en concepto de amortizacion de los activos materiales se realizan de forma lineal con
contrapartida en la cuenta de resultados consclidada en funcidn de los afios de fa vida Otil estimada, como
promedio, de los diferentes elementos, segin el siguiente detalle:

Afios de

Vida Util

Estimada
Construcciones 33-50
Instalaciones técnicas 3-10
Maquinaria 3-10
Otras instalaciones 4-10
Utiliaje 4-10
Mabiliario 4-10
Equipos para el proceso de infermacion 312
Elementos de transporte 3-10
Otro inmovilizado material 5-10

Los activos materiales adguiridos en régimen de arrendamiento financiero se registran en la categorfa de activo
fijo material a que corresponde el bien arrendado, amortizandose durante sus vidas dtiles previstas siguiendo el
mismo método que para ios activos en propiedad.

Los gastos incurridos en el acondicionamiento de un inmueble en el que el Grupo desarrolla su actividad,
mantenidos en virtud de un arrendamiento operativo, que representan mejoras concretas realizadas en el mismo,
sg clasifican en este epigrafe del balance de situacion consaolidado segin su naturaleza (instalaciones técnicas).
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Se amortizan en funcién de fa vida Util estimada para estos activos (10 anos), gue resulta inferior al periodo de
vigencia del contrato de arrendamiento.

El beneficio o pérdida resultante de fa enajenacidn ¢ el retiro de un active se calcula como la diferencia entre el
precio de venta y el importe en libros del activo, y se reconoce en 1a cuenta de resultados consolidada.

¢) Fondo de comercio

Las diferencias positivas entre el coste de adquisicion de las participaciones en las sociedades consolidadas y
los correspondientes valores tedrico-contables en ef momento de su adquisicidn, o en la fecha de primera
consolidacion, siempre y cuando esta adquisicion no sea posterior a la obtencion del control, se imputan de la
siguiente forma;:

- Si son asignables a elementos patrimoniales concretos de las sociedades adquiridas, aumentando el valor
de los activos cuyos valores de mercado fuesen superiores a los valores netos contables que figuran en sus
balances de situacién y cuyo tratamiento contable sea similar al de los mismos activos del Grupo.

- Si son asignables a pasivos no contingentes, reconociéndolos en el balance de situacién consolidado, si es
probable que la salida de recursos para liquidar la obligacion incorpore beneficios econdmicos, y su valor
razonabie se pueda medir de forma fiable.

- Si son asignables a unas activos intangibles concretos, reconociéndoios explicitamente en el balance de
situacién consolidado siempre que su valor razonable a la fecha de adquisicion pueda determinarse fiablemente.

- Las diferencias restantes se registran como un fondo de comercio.

Los cambios en la participacién de sociedades dependientes que no dan jugar a una pérdida de control se
registran como transacciones de patrimonio. Las inversiones adicionales en sociedades dependientes realizadas
con posterioridad a la obtencion del contro! y las disminuciones de participacion sin pérdida de control no
implican la modificacion del importe del fondo de comercio. En &l momento de pérdida de control de una
sociedad.dependiente se da de baja el importe en libros de los activos (incluido el fondo de comercio), de los
pasivos y la participacion de los socios externos, registrando el valor razonable de la contraprestacion recibida y
de cualquier participacion retenida en la dependiente. La diferencia resultante se reconoce como beneficio o
pérdida en la cuenta de resultados consolidada det ejercicio.

La valoracion de los activos y pasivos adquiridos se realiza de forma provisional en la fecha de toma de
participacion de la sociedad, revisandose la misma en el plazo maximo de un afo a partir de la fecha de
adquisicion. En consecuencia, hasta que se determina de forma definitiva el valor razonable de los activos v
pasivos, la diferencia entre &l precio de adquisicion y el valor contable de la sociedad adquirida se registra de
forma provisional como fondo de comercio.

El fondo de comercio se considera un activo de la sociedad adquirida y, por tanto, en el caso de una sociedad
dependiente con moneda funcional distinta del eura, se valora en {a moneda funcional de esta sociedad,
realizandase la conversidn a euros al tipo de cambio vigente a la fecha del balance de situacion consolidado.

d) Ofros activos intangibles

Derechos Audiovisuales
Estan contabilizados a su coste de adquisicion.

Los derechos sobre obras cinematograficas pueden adquirirse a precio fijo o variable mediante |a aplicacion de
un porcentaje de los ingresos netos que produzcan, sobre el que en general se anticipa al proveedor un importe
fijo, no recuperable ("minimo garantizado™). Se activan también en el mismo epigrafe los costes de doblaje vy de
materiales de soporte.

Los importes activados y las cormespondientes amortizaciones (consumos) acumuladas se dan de baja al
finalizar el periode de vigencia por el que fueron contratados los derechos. El coste fijo no recuperable se
cortabiliza en el activo del balance de situacion en el epigrafe “Derechos audiovisuales”, para ser amortizado
{consumido),
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Los costes variables se cargan en la cuenta de resultados consolidada de acuerdo con los importes devengados
que se estima deberan satisfacerse a los proveedores. Las estimaciones se realizan con base en las condiciones
de los contratos vy en la experiencia de la Sociedad en el sector.

Los importes activados se amortizan por la cantidad mayor resultante de la aplicaciéon de los dos calculos
siguientes: i) en funcién del grado de explotacidon de los derechas, en las distintas posibilidades de explotacién
de los mismos, aplicando un porcentaje basado en un pfan de negocia individualizado y, en su defecto, en la
experiencia histdrica; ii) linealmente a lo largo del periodo de vigencia adquiride, con un limite maximo de 10
afos. Al 31 de diciembre de 2011, la mayor parte de los derechos se amortizan en funcion del grado de
explotacion de los mismos.

Adicionalmente, para aquellos derechos audiovisuaies que no han generado ingresos por taquilla de cine, se
amortizan de forma lineal durante 5 afios.

Los Administradores realizan al cierre de cada ejercicio una revision de los ingresos futuros esperados
individuafizado por titulo, con el objeto de verificar los patrones de consuma de los derechos audiovisuales.
Como consecuencia de ello, pueden existir cambios en los consumos de dichos derechos, sobre los importes
registrados a lo largo del sjercicio. Esta revisidn no ha tenido efectos significativas en la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio 2011.

La amortizacidén (consumo) de dichos derechos se presenta en el epigrafe de la cuenta de resultados
consclidada denominado *Consumos de derechos audiovisuales”.

Adicionalmente, existen determinados derechos audiovisuales sobre los cuales, una vez analizados todos los
factores relevantes, los Administradores han estimado gue no existe un limite previsible det periodo a lo largo del
cual se espera que estos derechos generen entradas de flujos netos de efectivo para el Grupo, circunstancia por
la gue dichos derechos han sido calificados como derechos “a perpetuidad”, amortizadndose en algunos de los
casos a un ritmo sustancialmente inferior que los activos de su misma clase.

Todos los activos intangibles, y en especial, aguellos derechos a perpetuidad que no se estan amortizando, se
someten siempre que existan indicios de deterioro, y al menos una vez al ano, a un test de deterioro conforme se
explica en la nota 4.e. De este modo la calificacion de la vida atil como indefinida se revisa al cierre de cada
ejercicio y es consistente con los correspondientes planes de negacio de estos derechos. La totalidad de los
terechos audiovisuales que Vértice 360° ha considerado como activos con vida util indefinida se corresponden
con el 4rea de cine.

Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas se valoran a su coste de adquisicién. Posteriormente se valoran a su coste,
minorado por la correspandiente amortizacidén acumulada y, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya
experimentado. La Sociedad registra en esta cuenta los costes incurmidos en la adquisicidn y desarrollo de
programas informaticos. Los costes de mantenimiento de las aplicaciones informaticas se registran en la cuenta
de pérdidas y ganancias consciidada en el sjercicio en que se incurren. La amortizacion de las aplicaciones
informaticas se realiza linealmente en un periodo temporal establecido entre tres y cinco afios.

e) Deterioro de valor de activos materiales y activos intangibfes

Ala fecha de cierre de cada ejercicio o en aquelia fecha en gue se considere necesario, se analiza ¢l valor de los
activos para determinar si existe algun indicio de que dichos activos hubieran sufrido una pérdida por deterioro.
En caso de que exista algin indicio se realiza una estimacién del importe recuperable de dicha active para
determinar, en su caso, el importe del saneamiento necesario. Si se trata de activos identificables que no
generan flujos de caja de forma independiente, se estima la recuperabilidad de la unidad generadora de efectivo
a la que el activo pertenece.

En el caso de las unidades generadoras de efectivo a las que se han asignado fondos de comercio o activos
intangibles con una vida Util indefinida, el analisis de su recuperabilidad se realiza de forma sistemética al cierre
de cada ejercicio o bajo circunstancias consideradas necesarias para realizar tal andlisis.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable minorado por el coste necesario para su venta vy el
valor en uso, entendiendo por este el valor actual de los flujos de caja futuros estimados, a partir de los
presupuestos mas recientes aprobados por los administradores. Estos presupuestos incorporan las mejores
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estimaciones disponibles de ingresos y costes de las unidades generadoras de efectivo utilizando previsiones
sectoriales y las expectativas futuras. (véase nota 6).

Estas previsiones futuras cubren los prdximos cuatro afios, incluyendo un valor residual adecuado a cada
negocio.

Los flujos se descuentan para calcular su valor actual a una tasa que refleja el coste medio ponderado del capital
empleado ajustado por el riesgo negocio correspondiente a cada unidad generadora de efectivo. Asi en el
ejercicio 2011 las tasas utilizadas se han situado enire el 7,5% vy el 11,7%, en funcion del negocio objeto de
analisis.

Si se estima que el importe recuperable de un active (o una unidad generadora de efectivo) es inferior a su
importe en libros, el importe en libros det activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su importe
recuperable, reconociendose una pérdida por deterioro en la cuenta de resultados consolidada por la diferencia.

Las pérdidas por deterioro reconocidas en un activo en ejercicios anteriores son revertidas cuando se produce
un cambio en las estimaciones sobre su importe recuperable aumentando el valor del activo con el limite del
valor en libros que el activo hubiera tenido de no haberse realizado el saneamiento. Inmediatamente se reconoce
la reversion de la pérdida por deterioro de valor como ingreso en la cuenta de resuftados consolidada. En el caso
del fondo de comercio, los saneamientos realizados no son reversibles.

f) Instrumentos financieros
Activos financieros-
La ciasificacion de activos financieros es [a siguiente:

Préstamos y cuentas a cobrar: inicialmente se valoran por el valor razonable de fa contraprestacion entregada
mas los costes de transaccion directamente atribuibles. Posteriormente, se registran a su coste amortizado,
correspondiendo al efectivo entregado, mencs las devoluciones del principal efectuadas, mas los intereses
devengados no cobrados en el caso de los préstamos, y al valor actual de la contraprestacion realizada en el
caso de las cuentas por cobrar. El Grupo registra las correspondientes provisiones por la diferencia existente
entre el importe a recuperar de las cuentas per cobrar y el valor en libros por el que se encuentran registradas.

Inversiones a mantener hasta su vencimiento: aquellas que el Grupo tiene intencion y capacidad de conservar
hasta su vencimiento, y que son contabilizadas a su coste amortizado.

Efectivo y otfos medios liquidos equivalentes- En este epigrafe del balance de situacion consolidado se registra
el efectivo en caja y bancos, depédsitos a la vista y otras inversiones a corio plazo de alta liquidez que son
rapidamente realizables en caja y que no tienen riesgo de cambios en su valor.

Pasivos financieros-

Los préstamos, obligaciones y similares se registran por el importe recibido, neto de costes incurridos en la
fransaccion. Los gastos financieros, incluidas las primas pagaderas en la liguidacién o el reembolso y los costes
de transaccion, se contabilizan en la cuenta de resultados consolidada segin el criterio del devengo utilizando el
método del tipo de interés efectivo. El importe devengado y no liquidade se afade al importe en libros del
instrumento en la medida en que no se liguidan en el periodo en que se producen.

Las cuentas por pagar se registran inicialmente a su coste de mercado y posteriormente son valoradas al vator
amartizado utilizando el método de la tasa de interés efectivo.

g) Existencias

En este epigrafe del balance de situacién consolidado se recogen los activos no financieros que las entidades
consolidadas mantienen para su venta en el curso ordinario de su negocio, fundamentaimente soportes en
formato DVD para su explotacién comercial asi como los costes activados en la produccion de series para
emision en television.




Las existencias se valoran al coste o valor neto de realizacién, el menor. El valor neto de realizacidn representa
la estimacion del precio de venta menos todos los costes estimados de terminacion y los costes que serdn
incurridos en los procesos de comercializacién, venta y distribucion.

Asimismo, el Grupo sigue &l criterio de dotar las provisiones necesarias para cubrir los riesgos de obsolescencia
y lento movimiento. Estas provisiones se deducen de los correspondientes epigrafes de existencias a efectos de
presentacién, considerandolas por tanto, como un menor valor neto de realizacion,

h) Ingresos diferidos a largo plazo
Dentro de este epigrafe del balance de situacién consolidado se incluyen:

1. Subvenciones de capital no reintegrables: Se valoran por el importe concedido y se imputan a
resultados en proporcion a la depreciacién experimentada durante el periodo por los activos financiados
por dichas subvenciones, salvo que se trate de activos no depreciables en cuyo caso se imputarén al
resultado del ejercicio en que se produzca la enajenacién o baja en inventario de los mismos.

2. Otros ingresoes diferidos: Corresponden a ingresos anticipados de derechos audiovisuales.
i) Acciones propias

La totalidad de las acciones propias de la Sociedad, al 31 de diciembre de 2011, representaba menos del
5,00% del capital emitide a esa fecha. El imparte carrespondiente a estas acciones se presenta minorando el
patrimonio neto.

Las operaciones de adquisicién o venta con acciones propias se registran con cargo o abono a patrimonio
por los importes pagados o cobrados, respectivamente, por lo que los beneficios o pérdidas derivados de
dichas operaciones no tienen reflejo en la cuenta de resultados consolidada sino que incrementan o reducen
el patrimonio.

i} Provisiones y contingencias
Al preparar las cuentas anuales consolidadas, los Administradores de la Sociedad diferencian entre:

1. Provisiones: saldos acreedores que cubren obligaciones presentes a la fecha del balance de situacion
consolidado surgidas como consecuencia de sucesos pasados de los que pueden derivarse perjuicios
patrimoniales para las entidades; concretos en cuanto a su naturaleza pero indeterminados en cuanto a
su importe y/ 0 momento de cancelacion, y

2. Pasivos contingentes: obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion estd condicionada a que ocurra, o no, uno ¢ mas eventos futuros independientes de la
voluntad de las entidades consolidadas.

En las cuentas anuales caonsolidadas del Grupo se recogen todas las provisiones significativas con respecto a
las cuales se estima que la probabilidad de que se tenga que atender la obligacion es mayor que de lo contrario
{véase nota 10). Los pasivos contingentes no se reconocen en el balance de situacién consolidado, sino que se
informa sobre lfos mismos, conforme a los requerimientos de la NIC 37. Al 31 de diciembre de 2011, los
Administradores no tienen conocimiento de pasivos contingentes de los que pudieran derivarse pérdidas de
importancia para las entidades consolidadas.

Procedimientos judiciales y/o reclamaciones en curso-

Al 31 de diciembre de 2011, se encuentran en curso distinfos procedimientos judiciales y reclamaciones
entablados contra las entidades consolidadas con origen en el desamollo habitual de sus actividades. Tanto los
asesores legales del Grupo como sus Administradores entienden que la conclusidn ds estos procedimientos y
reclamaciones no producira un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas de los ejercicios en los
que finaticen adicionales a los ya contabilizados (véase Nota 10).
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k) Clasificacion de saldos entre corriente y no corriente

Las deudas se contabilizan por su valor efectivo y se clasifican en funcion de sus vencimientos, considerando
como deudas corrientes aguellas cuyo vencimiento, a partir de la fecha de balance, es inferior a doce meses, y
ng corrientes las de vencimiento superior a doce meses.

) Compensaciones de saldos

S6lo se compensan entre si y, consecuentemente, se presentan en el balance de situacién consolidado por su
importe neto, los saldos deudores y acreedorss con origen en transacciones que, contractuaimente o por
imperativo de una norma legal, contemplan la posibilidad de compensacion y se tiene la intencion de liguidarlos
por su importe neto o de realizar el activo y praceder al pago del pasivo de forma simulténea.

m) Impuesto sobre las ganancias

El gasto o ingreso por impuesto sobre las ganancias del gjercicio, se calcula mediante la suma del gasto por
impuesto corriente y el impuesto diferido. El gasto por impuesto corriente se determina aplicando el tipo de
gravamen vigente a la ganancia fiscal, y minorando el resultado asi obtenido en el importe de las bonificaciones
y deducciones generadas y aplicadas en sl ejercicio, determinando la obligacién de pago con la Administracion
Publica.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, proceden de las diferencias temporarias definidas como los
importes que se prevén pagaderos o recuperables en el futuro y que derivan de la diferencia entre el valor en
libros de los activos y pasivos y su base fiscal. Dichos importes se registran aplicando a la diferencia temporaria
el tipo de gravamen al que se espera recuperarlos o liquidarlos.

Los activos por impuestos diferidos surgen, igualmente, como consecuencia de las bases imponibles negativas
pendientes de compensar y de |os créditos por deducciones fiscales generados y no aplicados

Se reconoce el correspondiente pasivo por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias
imponibles, salvo que la diferencia temporaria se derive del reconocimiento inicial de un fondo de comercio o del
reconocimiento inicial {salvo en una combinacién de negocios) de otros activos y pasives en una operacion que
en el momento de su realizacion, no afecte ni al resuitado fiscal ni contable.

Por su parte, los activos por impuestos diferidos, identificados con diferencias temporarias deducibles, sdio se
reconocen en el caso de que se considere probabie que las entidades consolidadas van a tener en e! futuro
suficientes ganancias fiscales contra las que poder hacerlos efectivos y no procedan del reconocimisnto inicial
(salvo en una combinacidn de negocios) de otros activos y pasivos en una operacién que no afecta ni al
resultado fiscal ni al resultado contable. El resto de activos por impuestos diferidos (bases imponibles negativas y
deducciones pendientes de compensar) solamente se reconocen en el caso de que se considere probable que
las entidades consolidadas vayan a tener en el future suficientes ganancias fiscales contra las que poder
hacerlos efectivos.

Con ocasidn de cada cierre contable, se revisan los impuestos diferidos registrados (tanto activos come pasivos)
con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas correcciones a los mismos, de
acuerdo con los resultados de los andlisis realizados y el tipo de gravamen vigente en cada momenta.

Vértice 360° se encuentra acogida al régimen especial de consolidacién fiscal, de acuerdo con la Ley del
Impuesto sobre Sociedades, resultando ser la entidad dominante del Grupo identificada con el ndmero 220/07 y
compuesto por todas aquellas sociedades dependientes que cumpien los requisitos exigidos al efecto por la
normativa reguladora de la tributacién sobre el beneficio consalidado de los Grupos de Sociedades.

n} Indemnizaciones por despido

De acuerdo con I3 legistacion vigente, las entidades consolidadas espafiolas y algunas entidades extranjeras
estan obligadas a indemnizar a aquellos empleados con los que, bajo determinadas condiciones, rescindan sus
relaciones laborales.

Las provisiones para costes de restructuracion se reconocen cuando el Grupo tiene un plan formal detallado
para la restructuracién que haya sido comunicado a las partes afecladas.
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En las cuentas anuales se ha registrado una provisién por este concepto, por importe de 496 miles de euros
(véase Nota 10), por las indemnizaciones pendientes de pago al 31 de diciembre de 2011.

o) Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de los mismos
transfieran sustancialmente los riesgos y ventajas derivados de la propiedad al arrendatario. Los demas
arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Arrendamientos financieros

Se consideran operaciones de arrendamiento financiero, por tanto, aguellas en las que los riesgos y ventajas
que recaen sobre el bien objeto del arrendamiento se transfieren al arrendatario quien, habitualmente, tiene la
opcion de adquiririo al finalizar el contrato en las condiciones acordadas al formalizarse la operacion.

Cuando las entidades consolidadas actGan como arrendatarias, presentan el coste de los activos que estan
adquiriendo en el balance de situacion consolidado, segin la naturaleza del bien objeto del contrate, v,
simultaneamente, un pasivo por el mismo importe {que sera el menor del valor razonable del bien arrendado o
de la suma de los valores actuales de las cantidades a pagar al arrendador més, en su caso, el precio de
ejercicio de la opcion de compra). Estos activos se amortizan con criterics similares a los aplicados al conjunto
de los activos materiales de uso propio.

Los ingresos y gastos financieros con argen en estos contratos se abonan y cargan, respectivamente, a la
cuenta de resultados consolidada de forma que el rendimiento se mantenga constante a lo largo de la vida de los
contratos.

Arrendamientos operativos

En las operaciones de amrendamiento operativo, la propiedad del bien arrendado y, sustanciaimente todos los
riesgos y ventajas gue recaen sobre el bien, permanecen en el arrendador.

Cuando las entidades consclidadas actian como arrendatarias, los gastos del arrendamiento incluyendo
incentivos concedidos, en su caso, por el arrendador, se cargan linealmente a sus cuentas de pérdidas y
ganancias.

Los beneficios cobrados y a cobrar en concepto de incentivo para formalizar un arrendamiento operativo también
se distribuyen linealmente a lo largo de fa duracion del arrendamiento.

p} Uniones Temporales de Empresas

Al 31 de diciembre de 2011, el Grupo Vértice 360° mantiene participaciones en diversas Uniones Temporales de
Empresas (en adelante, UTE's). Los datos presentados en las cuentas anuales consolidadas incluyen la
integracion de la parte proporcional de los saldos y transacciones de las UTE's, siempre y cuando sean
significativos, atendiendo a la participacién que el Grupo tiene en ¢ada una de ellas.

A continuacion se detallan los principales datos de las UTE's significativas que estan operativas a cierre del
ejercicio 2011:

El 17 de mayo de 2005, Telson Servicios Audiovisuales, S.L. , Sociedad Unipersonal, y Telefénica Servicios
Audiovisuales, S.A., crearon la Unién Temporal de Empresas TSA-TELSON (UTE TSA-TELSON) at 50% de
participacion, como resultado de ia adjudicacion de un contrato de post-produccién publicitaria y produccion de
eventos del Grupo Telefonica.

Con fecha 7 de noviembre de 2005, Videoreport, $.A. y Telefdnica Servicios Audivisuales, S.A. crearon la Unidn
Temporal de Empresas TSA-VRSA (UTE TSA-VRSA) al 50% de participacion, como resultado de la
adjudicacién de un contrato de produccion y alquiler de equipamiento por parte de una empresa de television.

A esa misma fecha, se crea una Unién Temporal de Empresas entre Videoreport, S.A. y Bienvenido Gil (UTE BG
- VRSA) participada al 50% por cada una de ellas. E! objetivo de la misma es la ejecucion de los servicios
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técnicos de produccidn y post-produccion, alquiler de equipamientos con o sin personal, transporte de sefial y
servicios DNS para Chip Audiovisuales, S.A.

Con fecha 17 de octubre de 2008 se crea una nueva Union Temporal de Empresas entre Videoreport, S.A. y
Bienvenido Gil (UTE BG SOPORTE- VRSA) participada al 50% por cada una de ellas. EL objeto de la misma es
la ejecucién de servicios de operacion técnica y mantenimiento operativo de infraestructuras técnicas de los
medios de comunicacion audiovisuat del “Ens Public de Radiotelevisio de Les |lles Balears™.

Durante el ejercicio 2011 se ha creado una nueva Unidn Temporal de Empresas entre Videoreport, S.A. y
Bienvenido Gil {UTE BG Radio- VRSA) participada al 50% por cada una de ellas. EL objeto de |2 misma es la
ejecucion de servicios de operacidn técnica y mantenimiento operativo de infraestructuras técnicas de los medios
de comunicacion audiovisual del “Ens Public de Radiotelevisio de Les llles Balears”.

También durante el ejercicio 2011 se ha creado una nueva Unidn Temporal de Empresas entre Lavinia Tec-com,
S.L. y Telefonica Broadcast Services, S.L.U., S.A (UTE TSA- L-TC) participada al 50% por cada una de ellas. El
objeto de la misma es proveer la prestacién de servicios de transmision, medios técnicos de produccion e
integracion de sistemas audiovisuales con |a mas alta calidad y fiabilidad.

Sus principales magnitudes son las siguientes:

Ejercicio 2011
Dencminacién Participacion Socios Activos Activos no | Pasivos Paii‘;ros Ingresos de Gasies de Situacian
P corentes | corrientes | corrientes : Explotacion | explotacion
corrientes
) Telson Servicios
" Audiavisuaies, S.L.
Emﬂ’g’;: el | 0% (Sociedad Unipersonal) y 589 ) 935 - 750 (750) | Operativa
Telefdnica Servicios
Audiovisuales, 5.A
" Videcreport S.A. y
Uridn Temporal de 50% Telefdnica Servicios 410 77 202 - 1,250 (1.257) | Operativa
Empresas TSA-VRSA -
Audiovisuales, $.A
Unién Temporal de . . . ]
Empresas (UTE BG — sov | Dienvenido g" N Videoreport | 4 343 451 827 - 2.063 (1.925) | Operativa
VRSA) .
Unidn Temporal de . ) e
Empresas (UTE BG 50% Bienvenido %" |y Videoreport | 5047 1 607 . 1.499 (929) Operativa
Soporte - VRSA) i
Unién Temporal de \ . ' \
Empresas (UTE BG 500 | Bienvenido g"AV Videoreport | 49, . 276 - 502 (385) Operativa
Radic - VRSA) i
Unién Temporal de (SLaylr:jladTﬁc-‘Com. S.IL.
Empresas TSA-LAVINIA 50% ‘f‘f a% . “'ge’s_‘"?a) Y 823 - 389 - 3.557 (2.818) Operativa
TEC-COM & ) I'I!CE SvICIOS
Audioviguales, S.A

q) Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos y gastos se imputan en funcién del criterio de devengo, es decir, cuando se produce la corriente
real de bienes y servicios que fos mismos representan, con independencia del momento en que se produzca la
corriente monetara o financiera derivada de ellos.

Los ingresos se calculan al valor razonable de la contraprestacion cobrada o a cobrar y representan los impaories
a cobrar de los bienes entregados y los servicios prestados en el marco ordinario de las actividades, menos
descuentos e impuestos relacionados con las ventas.

Los ingresos por derechos audiovisuales se imputan a la cuenta de resultados consclidada de acuerdo con el
criterio siguiente:

1. Derechos de emisién de peliculas (produccién ajena). Se imputan a resuftados en el momento de su
inicio del periodo de licencia de explotacién del derecho.

2. Derechos de emision de series de television de produccion propia: se imputan a resultados en el
momento de su entrega efectiva a la cadena.

3. Otros derechos: se registran como resultados del ejercicia en ef momenib de su emisién.

20




r) Transacciones en moneda extranjera

Las operaciones realizadas en moneda extranjera se registran en la moneda funcional del Grupo {euro) a los
tipos de cambio vigentes en el momento de la transaccién. Durante el ejercicio, las diferencias que se producen
entre el tipo de cambio contabilizado y el que se encuentra en vigor a la fecha de cobro o de pago se registran
como resultados financieras en fa cuenta de resultados consalidada.

Asimismo, la conversidn de los saldos a cobrar o a pagar al 31 de diciembre de cada afic en moneda distinta de
la funcional en las que estan denominados los estados financieros de las sociedades que forman parte del
perimetro de consolidacion se realiza at tipo de cambio de cierme. Las diferencias de valoracion producidas se
registran como resultados financieros en la cuenta de resultados consolidada.

s) Estados de flujos de efective consolidados
En los estados de flujos de efectivo consolidados se utilizan las siguientes expresiones:

Variacion de los flujos de tesoreria en el ejercicio; entradas y salidas de dinero en efectivo y de sus equivalentes,
entendiendo por éstos las inversiones a corto plazo de gran liguidez y bajo riesgo de alteraciones en su valor.

Actividades de explotacion: son las actividades que constituyen la principal fuente de ingresos ordinarios del
Grupo, asi como otras actividades que no puedan clasificarse como de inversidn o financiacion.

Actividades de inversion: las de adquisicién, enajenacion o disposicion por otros medios de activos a largo plazo
y otras inversiones no incluidas en el efective y sus equivalentes. En el caso de transacciones entre la sociedad
dominante e intereses minoritarios, sélo se incluirdn en este apartado las que supangan un cambio de control, de
acuerdo con la NIC 27.

Actlvidades de financiacién: actividades que generan cambios en el tamafio y composicion del patrimonio neto y
de los pasivos de carécter financiero, asi como las transacciones entre la scciedad dominante e intereses
minoritarios que no supongan un cambio de control, de acuerdo con la NIC 27,

t) Asuntos medioambientales

Dada la actividad a la que se dedica el Grupo, y la inexistencia de proceso de fabricacion, el misme no tiene
responsabilidades, gastos, activos, ni provisiones y contingencias de naturaleza medioambiental que pudieran
ser significativos en relacion con el patrimonio, {a situacion financiera y los resultados del mismo. En
determinadas actividades que pudieran tener algin tipo de implicacidn en este sentido, el Grupo actia
subcontratado por cuenta de terceros, recayendo en estos Ultimos las posibles responsabilidades de este tipo.
Por este motivo, no se incluyen otros desgloses especificos en estas cuentas anuales consolidadas respecto a
informacion de cuestiones medioambientales.
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. ___Inmovilizado material

Ejercicio 2011-

El resumen de las operaciones registradas en este epigrafe del balance de situacion consclidado durante el

gjercicio 2011 es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Saldo al

31.12.2010 Adiciones Retiros Traspasos 31.12.2011
Coste:
Terrenos y construcciones 7.946 10 (132) - 7.824
Instalacionas técnicas y maquinaria 103.651 4,245 {599) 60 107.357
Otras instalaciones Uiillaje y Mobiliario 9.309 445 (70} - 9684
Elementos de Transporte 801 15 - - 816
Equipos de informacion y otre inmovilizado 5.832 447 {117} - 6.162
Total coste 127.539 5.162 {918) 60 131.843
Amortizacién acumulada:
Construcciones {1.012) (219) 45 - {1.186)
Instalaciones técnicas y magquinaria (81.839) (7.179) 367 205 (88.446)
Otras instalaciones Utillaje y Mobiliario (7.843) (622) 24 - {8.441)
Elementos de Transporte (498) {83) - - {281)
Equipos de informacién y otro inmovilizado {5.656) {548) 57 - {6.147)
Total amortizacion acumulada {96.848) (8.651) 493 205 (104.801)
Deterioro:
Instalaciones técnicas y maquinaria - {224) 8 (265) {481)
Total deterioro - (224) 8 (285) {481)
Inmovilizado material neto 30.691 (3.713) (417) - 26.561

Adiciones -

Las adiciones mas significativas del ejercicio 2011 se producen en las siguientes cuentas:

“Instalaciones técnicas y maquinaria®, por importe de 4.245 miles de euros, fundamentalmente por las
inversiones realizadas por Videoreport, S.A., Telson Servicios Audiovisuales, S.L.U. y Lavinia Tec-com
S.L. mediante operaciones de arrendamiento financiero. Videoreport, S.A. ha firmado durante el
gjercicio 13 nuevos contratos de arrendamiento financiere con diferentes entidades financieras, para la
renovacidn y mejora del equipamiento clave para el desarrollo de su actividad. Asimismo, la Sociedad
Telson Servicios Audiovisuales, S.L.U, ha adquirido durante el ejercicio 2011 diverso material técnico
destinado principaimente a la actividad de digitalizacion dei video por importe de 263 miles de euros.

Deterioro -

- Durante el ejercicio 2011, los Administradores, han considerado registrar deterioro de algunos
elementos de “Instalaciones técnicas y maquinaria” debido a que existen indicios de pérdida de valor de
los mismos, dicho deterioros corresponden integramente a la Sociedad Telson Servicios Audiovisuales,

S.L.
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Al 31 de diciembre de 2011, activos materiales de uso propio por un importe bruto de 70.494 miles de euros
aproximadamente (65.353 miles de euros al 31 de diciembre de 2010), se encontraban totalmente amortizados.

Bienes en régimen de arrendamiento financiero -

Un detalle de los elementos que el Grupo posee en régimen de arrendamiento financiero, incluidos en el epigrafe
“inmovilizado material” del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2011, es el siguiente:

Instalacione§ Técnicas ¥ Elementos de Equﬁpos proceso de Total
Maguinaria Transporte informacién

Coste:

Saldos iniciales 18.132 370 - 18.502
Adiciones 2.748 15 117 2.878
Retiros (6} - - (6}
Traspaso (545) (20) - (565)
Saldos finales 20.327 365 117 20.809
Amortizacion acumuiada:

Saldos iniciales (7.361) {34) - (7.395)
Adiciones (2.967) {49) {(11) (3.027)
Retiros 4 - - 4
Traspaso 426 - - 426
Saldos finales {9.898) (83) {11} {9.992)
Saldos netos 10.429 232 106 10.817

La poiitica del Grupo consiste en suscribir contratos de arrendamiento financiero para una parte de sus
instalaciones y equipos. Los tipos de interés se fijan en la fecha del contrato. Durante el ejercicio 2011 el tipo de
interés efectivo medio de esta deuda ha sido de aproximadamente el 4,23% (4,16% en el ejercicio 2010). La
amortizacion de los arrendamientos se realiza con cardcter fijo y no se ha celebrado ningin acuerdo para los
pagos de rentas contingentes.

A continuacion se desglosa el total de deudas por arrendamiento financiero al 31 de diciembre de 2011 y al 31
de diciembre de 2010 que se encuentran clasificadas en los epigrafes "Deudas con entidades de crédito no
corrientes” y “"Deudas con entidades de crédito corrientes” del balance de situacién a dichas fechas:

Miles de Euros
31.12.20M1 31.12.2010

Importes a pagar por amendamientos financieros:

Menos de un afio 2.525 3113

Entre dos y cinco afios 2.083 2.129
Menos: gastos financieros futuros {17} (39)
Valor actual de obligaciones por arrendamientos 4.591 5.203
Menos: saldo con vencimiento a menos de un afio (pasive corriente) (Nota 11) 2.525 3113
Saldo con vencimiento posterior a un afio {pasivo no corriente) (Nota 11) 2.066 2.090

El valor razonable de las obligaciones por arrendamiento det Grupo se aproxima a su importe en libros.

Las obligaciones del Grupo derivadas de amendamientos financieros estan garantizadas por los gravdmenes de
los arrendadores sobre los activos objeto de arrendamiento.
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Es politica de las sociedades del Grupo formalizar pdlizas de seguro para cubrir los posibles riesgos que puedan
afectar a los elementos del inmovilizado material. En opinidn de los Administradores de la Sociedad las
coberturas actuales son las apropiadas.

En opinion de los Administradores, el valor actual de los flujps futuros esperados (estimados en funcién de las
hipotesis que se explican en la nota 6) indican la no existencia de un deterioro sobre los activos materiales del
Grupo Vértice 360°.

Por dltimo, al 31 de diciembre de 2011 no existen compromisos de compra o venta significativos adquiridos
sobre elementos del inmovilizado material.

Garantias afectas al inmovilfizado -

En la cuenta “Terrenos y Construcciones” se recoge la sede social de Videareport, S.A., la cual se financio
mediante préstamo hipotecario, cuyo importe pendiente al cierre de los efercicios 2011 y 2010 asciende a 266
miles de euros y 544 miles de suros, respectivamente y cuyo valor hipotecado asciende a 4.584 miles de euros.

Adicionalmente la socledad del Grupo Videoreport, S.A. tiene otorgada una garantia hipotecaria por importe de
3.985 miles de euros (mismo importe en 2010), constituida sobre el inmueble situado en la calle Fernando Rey,
8. Poligono 2 del Plan Parcial de la Ciudad de la Imagen, Pozuelo de Alarcén (Madrid), para garantizar frente a
la Hacienda Publica el pago de los aplazamientos por impuestos de la sociedad del Grupo Vértice Cine, S.L.U.

En el ejercicio 2011 se ha solicitado el aplazamiento de pago del IVA de los meses de abril, mayo, junio, julio,
agosto, septiembre, y diciembre, por importe total de 7.861 miles de eurcs. A fecha de cierre del ejercicio 2011,
la Sociedad se encuentra pendiente de recibir confirmacién de la concesién de dicho aplazamiento por fa
Administracién Publica, habiendo presentado como garantia para dicha concesion el inmueble ubicado en el
ndamero 4 de la calle Tucumén de Barcelona.

Ei 6 de octubre de 2005, Lavinia Tec-Com, S.L. y el Institut Catald de Finances (ICF) fiman un contrato de
préstamo por importe de 3.700 miles de suros, cuyo importe pendiente de pago al 31 de diciembre de 2011 es
de 979 miles de euros. Como garantia de devolucidn del mencionado préstamo, se constituyd una garantla de
hipoteca mabiliaria sobre trece unidades moviles para la transmisién de sefal por satélite {DNSG's) propiedad de
Lavinia Tec-Com, S.L. La garantia real sobre los mencionados bienes asciende a un total de 5.402 miles de
euros, que cubre el principal del préstamo, asi como la totalidad de intereses, comisiones y los posibles intereses
de demora a hacer frente por Lavinia Tec-Com, S.L. durante la vida de! préstamo.

Adicionalmente, con fecha 27 de julio de 2010, la sociedad Lavinia BCN Audiovisual, S.L. {Sociedad
Unipersonal), sociedad absorbida por Lavinia Tec-com, S.L. obtuve la concesidn de un aplazamiento del pago
del IVA generado en el ejercicio 2009, por importe de 1.103 miles de euros, otorgando como garantia un
inmueble ubicado en el nimero 46 de la via Laietana de Barcelona, propiedad de Lavinia Tec-Com, S.L., cuyo
importe pendiente de pago al 31 de diciembre de 2011 es de 784 miles de eurcs y cuyo valor garantizado es
1.103 miles de euros.
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Ejercicio 2010-

E! resumen de fas operaciones registradas en este epigrafe del balance de situacion consolidado durante el

ejercicio 2010 es el siguiente:

Miles de euros

Saldo al Variacion Saldo al

31.12.2009 perimetro Adiciocnes Retiros Traspasos | 31.12.2010
Coste:
Terrenos y construcciones 5.320 2.592 34 - - 7.946
Instalaciones técnicas y maquinaria 90.511 13.085 1.426 (1.464) 93 103.651
Otras instalaciones Utillaje y Mobiliario 9.326 (80) 65 (2) - 9.309
Elementos de Transporte 793 - 14 (8) - 801
Equipos de informacion y otro inmaovilizado 4,250 (12) 1.969 (282) (93) 5832
Total coste 110.200 15.585 3.508 {1.754) - 127.539
Amortizacion acumulada:
Construcciones {814) (84} {114) - - (1.012)
Instalaciones téenicas y maquinaria (69.121) (8.988) (4.982) 1.326 (74) (81.839)
Otras instalaciones Utillaje y Mobiliario (7.341) 11 {514} 1 - {7.843)
Elementos de Transporte {415) - {89) 6 - (498)
Equipos de informacion y otro inmovilizado (3.837) 8 (1.904) 3 74 {5.656)
Total amortizacidn acumulada (81.528) {9.053) (7.603) 1.336 - {(96.848)
Detericro:
Instalaciones técnicas y maquinaria {74) - - 74 - -
Total deterioro (74} - - 74 - -
Inmevilizado material neto 28,598 6.532 {4.095) {344) - 30.691

Variacion del perimetro -

El incremento mas importante en el ejercicio 2010 correspondi6 a la integracidon def Grupo Lavinia que aportd
6.144 miles de euros al inmevilizado materal del total de los 6.532 miles de euros que se incorporaban por
variacion del perimetro, de los cuales 1.147 miles de euros correspondian a la pre-asignacion del fondo de
comercio en la adquisicidn del Grupo Lavinia al inmovilizado matenal (véase nota 6).

A continuacion se detalla la pre-asignacidn realizada a elementos del inmovilizado material, concretamente al
epigrafe de “Terrenos y construcciones”, por la diferencia entre el valor de tasacién a precio de mercado y el
valor neto contable a 31 de diciembre de 2010 de los siguientes activos:

Importe
Concepto {miles de
euros)
Temenos vy oficina Via Laietana 46, Barcelona 466
Terrenos y oficina rue John Wateroo Wilson, 78-80, Bruselas 681
Total 1.147
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Amortizacion -

Durante el ejercicio 2010 se registrd un gasto por amortizacion de los elementos del inmovilizado material por
importe total de 7.603 miles de euros, los cuales se encontraban registrados en el epigrafe “Dotaciones para
amortizaciones” de [a cuenta de resultados consolidada del ejercicio 2010 adjunta.

Al 31 de diciembre de 2010, activos materiales de uso propio por un importe bruto de 66.353 miles de euros
aproximadamente {56.422 miles de euros al 31 de diciembre de 2009), se encontraban totalmente amortizados.

Garantias afectas al inmovifizado -

En la cuenta "Terrenos y Construcciones” se financid mediante préstamo hipotecario la sede social de
Videoreport, 8.A., en la Ciudad de la Imagen de Madrid, cuyo importe pendiente de pago al 31 de diciembre de
2010 era de 544 miles de suros {812 miles de euros al 31 de diciembre de 2009) y cuyo valor hipotecado
ascendia a 4.594 miles de suros.

Adicionalmente fa sociedad del Grupo Videoreport, S.A. tenia otorgada una garantia hipotecaria por importe de
3.985 miles de eurcs (3.560 miles de euros en 2009), constituida sobre el inmueble situado en la calle Fernando
Rey, 8. Poligono 2 del Plan Parcial de la Ciudad de la Imagen, Pozuelo de Alarcon (Madrid), para garantizar
frente a la Hacienda Publica el pago de los aplazamientos por impuestos de la sociedad del Grupo Vértice Cine,
SL.U.

Asimismo, con fecha 18 de septiembre de 2008, Vértice 360° solicitd un aplazamiento de pago del Impuesto
sobre el Valor Anadido {IVA), el cual e fue concedido el 2 de noviembre de 2009, otorgande come garantia un
inmueble ubicado en el nimero 4 de la calle Tucumén de Barcelona, vy cuyo vaior garantizado ascendia a 1.000
miles de euros. El importe pendiente de pago al 31 de diciembre de 2009 ascendia a 595 miles de euros, el cual
ha sido desembolsado integramente durante el gjercicio 2010.

En el ejercicio 2010 se solicitd el aplazamiento de pago def IVA de los meses de julio, noviembre y parte de
agosto, por imporie total de 1.647 miles de euros. A fecha de cierre del ejercicio 2010, la Sociedad se
encontraba pendiente de recibir confirmacion de la concesién de dicho aplazamiento por la Administracion
Publica, habiendo presentado como garantia para dicha concesitn el inmueble ubicado en el nimero 4 de la
calle Tucuman de Barcelona.

El 6 de octubre de 2005, Lavinia Tec-Com, S.L. y el Institut Catala de Finances {ICF) firman un contrato de
préstamo por importe de 3.700 miles de euros, cuyo importe pendiente de pago al 31 de diciembre de 2010 era
de 979 miles de euros. Como garantia de devolucién del mencionado préstame, se constituy6 una garantia de
hipoteca mobiliaria sobre trece unidades méviles para la transmisidn de senal por satélite (DNSG's) propiedad de
Lavinia Tec-Com, S.L. La garantia real sobre los mencionados bienes ascendia a un total de 5.402 miles de
euros, que cubria el principal del préstamo, as/ como la totalidad de intereses, comisiones y los posibles
intereses de demora a hacer frante por Lavinia Tec-Com, $.L. durante |a vida del préstamo.

Adicionalmente, con fecha 27 de julic de 2010, la sociedad Lavinia BCN Audiovisual, S.L. (Sociedad
Unipersonal), abtuvo la concesion de un aplazamiento del pago del IVA generado en el ejercicio 2009, por
importe de 1.103 miles de euros, otorgando como garantia un inmueble ubicado en el nimero 46 de la via
Laietana de Barcelona, propiedad de Lavinia Tec-Com, $.L., cuyo imporie pendiente de pago al 31 de diciembre
de 2010 es de 896 miles de euros y cuyo valor garantizado es 1.103 miles de euros.
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Bignes en régimen de arrendamiento financierg -

Un detalle de los elementos que el Grupo posela en régimen de arrendamiento financiero, incluidos en el
epigrafe “Inmovilizado material” def balance de situacidn consolidado al 31 de diciembre de 2010, es el siguiente:

Instalaciones Técnicas y Elementos de
Maquinaria Transporte Total

Coste:

Saldos iniciales 14.203 20 14.223
Variaciones en el perimetro 1.952 - 1.952
Adiciones 3.176 350 3.526
Retiros (1.106) - (1.108)
Traspaso {93) - {83)
Saldos finales 18.132 370 18.502
Amortizacién acumulada:

Saldos iniciales (4.529) (20} (4.549)
Variaciones en el perimetro {1.443) - {1.443)
Adiciones (2.073) {14} (2.087)
Retiros 610 - 610
Traspaso 74 - 74
Saldos finales (7.361) {34) (7.395)
Saldos netos 10.771 336 11.107

La poiltica del Grupo consiste en suscribir contratos de amendamiento financiero para una parte de sus
instalaciones y equipos. Los tipos de interés se fijan en la fecha del contrato. Durante el ejercicic 2010 el tipo de
interés efectivo medio de esta deuda era de aproximadamente el 4,16%. La amortizacion de los arrendamientos
se realiza con caracter fijo.
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. Fondo de comercio

El resumen de las operaciones registradas en este epigrafe del batance de situacién durante los ejercicios 2011
y 2010 es el siguiente;

Ejercicio 2011-

Durante &l ejercicic 2012 la Direccidn del Grupo Vértice 360° ha iniciado negociaciones con Narval Sabazio, S.L.
para la desinversion de las sociedades originariamente pertenecientes al Grupo Lavinia adquiridas al cierre del
ejercicio 2010, concluyendo el acuerdo de desinversion el 27 de febrero de 2012 (véase Nota 21).

Los Administradores de Vértice 360° han considerado al conjunto de activos y fondos de comercio procedentes
del Grupo Lavinia como una (nica unidad generadora de caja (al igual que en el gjercicio anterior).

En el resto de casos, la identificacion de los fondos de comercio por unidad generadora de caja se ha realizado
por segmentos de negocio.

El resumen de las operaciones registradas durante el ejercicio 2011 por unidad generadora de caja es el
siguiente:

siiazog | Deteror oros | 5ipo0m
Grupo Lavinia 24.533 (14.569) 9.964
Servicios audiovisuales 16.012 {215} 15,797
Cine 27.219 27.219
Television 28272 (8.027) 20.245
Total 96.036 (22.596) {215) 73.225

Test de deterioro -

Al cierre de cada ejercicio, o siempre que existan indicios de pérdida de valor, el Grupo procede a estimar,
mediante el denominado test de detetioro, la posible existencia de pérdidas permanentes de valor que reduzcan
el valor recuperable de los fondos de comercio a un importe inferior al coste neto registrado.

Para realizar ei mencionado test de deterioro, los fondos de comercio son asignades a una o mas unidades
generadoras de efectivo. El valor recuperable de cada unidad generadora de efectivo se determina como el
mayor entre el valor en usc y el precio de venta neto que se obtendria de los activos asociados a la unidad
generadera de efectiva. En el caso de las principales unidades generadoras de efectivo a las que se han
asignado fondos de cometcio, su valor recuperable es el valor en uso de las mismas.

Grupo Lavinia -

Siguiendo el método de valoracion descrito anteriormente Vértice 360° ha realizado su mejor estimacion del valor
en uso, utilizando a su vez como referencia la operacidn de venta descrita anteriormente y detallada en la Nota
21. De acuerdo a esta operacién, Vértice 360° recibird de Narval Sabazio, S.L. el 100% de las acciones de |a
Sociedad Dominante de las que Narval es titular y que adquirié en el marco de' la integracion del Grupo Lavinia
en el Grupo Vértice 360°, representativas del 13,5% del capital socigl de la Sociedad). En consecuencia, la
Sociedad ha registrado la diferencia negativa de valar resultante por importe de 14.569 miles de euros, calculada
en funcion de la transaccién antes indicada.

Resto de Unidades generadoras de caja -

Para el resto de las unidades generadoras de caja a las que se ha asignado fondos de comercio, el valor
recuperable se ha determinado como el valor en uso de las mismas. Este se ha calculado a partir de los flujos
futuros de efective estimados, a partir de los planes de negocio mas recientes elaborados por la direccién del
Grupo. Estos planes incorporan las mejores estimaciones disponibles de ingresos y costes de las unidades
generadoras de efectivo utilizando previsiones sectariales y expectativas futuras.
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Estas previsiones futuras cubren los proximeos cuatro afios, incluyendo un valor residual adecuado a cada
negocio en el que se aplica una tasa de crecimiento esperado constante del 0% para todos los negocics.

A efectos de calcular el valor actuai de estos flujos, se descuentan a una tasa que refleja el coste medio
ponderado del capital empleade ajustado por el riesgo negocio correspondiente a cada unidad generadora de
efectivo. Asl, en el ejercicio 2011 las tasas utilizadas se han situado entre el 7,5% y el 11,7% en funcién del
negocio chieto de analisis.

Las proyeccicnes de flujos de efectivo esperados utilizadas estan fundamentadas en unas hipétesis que los
Administradores han considerado basandose en su experiencia historica. Los principales factores han sido los
siguientes:

Servicios Audiovisuales —

Las principales variables en las que se ha basado la Direccidn para determinar el valor en uso del negocio de
Servicios Audiovisuales son fas siguientes:

Externos: Aumento de procesos de externalizacion de actividades auxiliares en operadores de television,
el auge de la tecnologia 3D vy la conversién de formatos analdgicos en formatos digitaies en operadores
de television privados y pablicos.

internos: Evolucion en el mix de negocio de la division hacia un modelo recurrente basado en la captacion
de contratos de servicios de externaiizaciones a largo plazo con aperadores de television.

La tasa de descuento utilizada se sitla entre un 8,5% y un 10%.
L.a tasa g de crecimiento esperado constante considerada es del 0%.
Cine -

Las principales variables en las que se ha basado la Direccion para determinar el valor en uso del negacio de
Cine son las siguientes:

Externos: El efecto del desarrollo dsl proceso de digitalizacion de los contenidos del sector, ahadido a la
aparicion de nusvas ventanas de explotacién como el video on demand, e Intemet y el crecimiento
significativo de ingresos derivados de las mismas, sirven de base para las expectativas de mejora del
sector del cine en los préximos ejercicios.
Internos: La nueva direccion del Grupo ha comenzado un cambio de rumba en la estrategia del drea de
Cine que implique realizar menor nimero de inversiones en derechos audiovisuales y con un coste
inferior, asi como potenciar la coproduccion versus fa produccién propia. De este modo se pretende
minimizar el riesgo del negecio. Como consecuencia de la politica de reduccidon de inversiones, los
ingresos estimados de ingresos son negativos en algunos ejercicios proyectados.
La tasa de descuento utilizada se sitla entre un 7,5% y un 9%.
La tasa g de crecimiento esperado constante considerada es del 3%.

Televisidn —

Las principales variables en las que se ha basado la Direccién para determinar el valor en uso del negacio de
Television son las siguientes:

Externos: La caida de la inversién publicitaria ha provecado una reduccion de la demanda de programas,
si bien se espera una recuperacién en el medio plazo.

Internos: Apuesta por los contenidos de entretenimiento y la reduccidn de costes en los contenidos de
ficcion, externalizando costes no core y reduciendo costes estructurales.

La tasa de descuento utilizada se sitda entre un 10% y un 11,7%.
La tasa g de crecimiento esperado constante considerada es del 0%.

29




Asimismo, las proyecciones se han realizado considerando la ausencia de incidentes significativos de caracter
técnico 0 de cualquier cofra indole que puedan suponer una interrupcion del curso normal de la actividad del
Grupo durante un periodo prolongado o significativo.

Sensibilidad a los cambios en las hipotesis claves-
Servicios Audiovisuales —

Considerando un crecimiento nulc de ingresos, e incrementando la tasa de descuento por encima de un 1%, no
se producirian deteriores a registrar existiendo holgura. Estresando las hipdtesis hasta el punto de utilizar un
crecimiento nule en ingresos, sigue existiendo la holgura entre el valor en uso y el valor en libros.

En opinion de los Administradores, el valor actual de los flujos futuros esperados indica la no existencia de un
deterioro sobre los fondos de comercio y los activos del segmento de Servicios audiovisuales. En consecuencia,
con base en el importe obtenido de la valoracidén en uso y un anélisis de sensibilidad sobre las tasas de
crecimiento de Ebitda y sobre el tipo de descuento aplicado, los Administradores consideran que el fondo de
comercio es recuperable, por tanto, en estas cuentas anuales consolidadas no se han registrado pérdidas por
deterioro del fondo de comercio de servicios audiovisuales.

Cine —

Como resuftado de la actualizacion de los planes de negocio realizada por fos Administradores de la sociedad en
el ejercicio 2011 en la que se han revisado prudentemente las proyecciones de ingresos (incorporando en
algunos casos decrecimientos de ingresos), no se produce deterioro si comparamos valor en uso versus valor en
libros, pero obviamenta, las holguras existentes son inferiores.

En este santido si se produjese un incremento porcentual de la tasa de descuento por encima de un 1% se
reduciria la holgura.

Television —

Como resultado del deterioro del fondo de comercio registrado en &l ejercicio 2011, el importe en libros del
mismo es muy similar al valor en uso. Consecuentemente, una variacion adversa en las hipétesis clave utilizadas
en la valoracién podria suponer el reconocimiento de un deterioro en el futuro. En concreto, ante una reduccidn
del 1% en la tasa de crecimiento anual de ingresos utilizada se produciria un detetioro adicional del fondo de
comercio de aproximadamente 973 miles de euros, y ante un incremento de un 1% en la tasa de descuento, se
produciria un deterioro adicional por importe de 1.755 miles de euros.

Ejercicio 2010-
Miles de Euros
Sgr\.r_icios Cine Televisidn Total
Audiovisuales

Saido al 31.12.2009 15.498 27.219 28.272 70.989
Pre-asignacién fondo de comercio adquisicion

Grupo Lavinia 19.600 - 2.929 22.529
Fondo de comercio Grupo Lavinia previo a la

integracién 1.543 - 461 2.004
Fondo de comercio itesa Producciones, S.1. 514 - - 514
Saldo al 31.12.2010 37.155 27.219 31.662 96.036

Durante el ejercicio 2010 Vértice 360° adquirié el Grupo Lavinia y fue integrado en el Grupo Vertice 360° a
efectos contables con fecha 31 de diciembre de 2010. La determinacion del fondo de comercio generado por
esta adquisicidén se muestra a continuacion:
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Miles de euros

Importe

Fondo de Comercic no asignable

Contraprestacién entregada 22.220
{-) Patrimonic Neto de Grupo Lavinia a 31.12.2010 {2.646)
(-) Socios Externcs a 31.12.2010 (136)
(+) Purchase Price Allocation:
Asignacidn a terrenos y construcciones (véase nota 5) {1.147}
Asignacién a otro inmovilizado intangible (véase nota 7) (2.386)
{+) Efecto impositivo Purchase Price Allocation (Pasive por impuesto diferido) 1.060
22.529

Los Administradores evaluarcn los fondos de comercio que tenia registrado el Grupo Lavinia antes de su
adquisicién y estimaron que no resultaban asignables a activos y pasivos del Grupe, siguiendo criterios objetivos
gue los Administradores consideraron adecuados, en cumplimiento con lo establecido en fa NIIF 3 y la NIC 38. El
origen de dichos fondos de comercio en el Grupo Lavinia fue [a adquisicion de determinadas sociedades con
anterigridad a la integracion en el Grupo Vértice 360°, segin el siguiente detalle:

Miles de euros Importe
Alice Production, S.A. 1.231
Adsat Telecomunicaciones, S.L.LL 312
Lavinia Productora, S.L.U 220
Grup Holaevents Comunicacio TV i Multimedia, S.L. 241
Total 2.004
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Activos intangibles

Ejercicio 2011-

El resumen de las operaciones registradas en este epigrafe del balance de situacion consolidado durante el

ejercicio 2011 es el siguiente:

Miles de euros
Saldo al Saldo al
31.12.2010 Adicicnes Retiros Traspasos | 31.12.2011
Coste:
Aplicaciones informdaticas 3.029 207 - - 3.236
Derechos audiovisuales 243924 5.2M1 {1.328) 496 248.363
Otros activos intangibles 7.120 &804 (549 (496) 6.879
Total coste 254,073 6.282 {1.877) - 258478
Amortizacién acumulada:
Aplicacicnes informaticas (2.348) (249) 4 - (2.583)
Derechos audiovisuales {201.752) (8.306) - - {210.058)
Otros activos intangibles (3.885) 8 - - (3.883)
Total amortizacién acumulada (207.935) (8.563) 4 - {216.544)
Detericro:
Cerechos audiovisuales (37} (851) - - (888)
Tatal deterioro 37 (851) - - (888)
Activo intangible neto 46.051 (3.132) (1.873) - 41,046

Adiciones -

Las adiciones corresponden principalmente, a las activaciones de costes de produccion propia de derechos
audiovisuales realizados durante el ejercicio por la Sociedad Telespan 2000, S.L., siendo tos mas significativos
los incurriros en la pelicula “L.obos de Arga”, por importe de 3.427 miles de euros.

Por otro lado, existen adiciones por la compra de derechos audiovisuales para su distribucion realizados por
Vértice Cine, por importe de 801 miles de euros.

Adicionalmente, dentro del epigrafe *Derechos audiovisuales™ se registran determinados derechos para los
cuales se ha determinado una vida util indefinida, de acuerdo con lo establecido en la nota 4.d. Al 31 de
diciembre de 2011, el coste total registrado correspondiente a este tipo de dereches asciende a 6.538 miles de
euros, siendo la amortizacidn acumulada de 2.383 miles de euros (al 31 de diciembre de 2010 el coste ascendia
a 6.538 miles de euros y la amortizacidén acumulada a 2.383 miles de euros).

Traspasos -

Dentro del epigrafe “Otros activos intangibles” se registran, entre otros, derechos audiovisuales en curso de la
sociedad Vértice Cine, S.L.U., que provienen principalmente de anticipos de efectivo a proveedores a cuenta de
los ingresos futuros por distribucion de obras cinematograficas, asi como gastos incurridos en la praduccion de
peliculas no estrenadas. Estos derechos en curso son traspasados al epigrafe “Derechos audiovisuales” en el
momento en el que comienza la explotacion de los mismos.
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Amortizacion -

El consumo de derechos audiovisuales durante el gjercicio ha ascendido a 8.306 miles de euros, los cuales se
encuentran registrados en el epigrafe “Consumo de derechos audiovisuales” de la cuenta de resultados
consolidada del ejercicio 2011.

Durante el ejercicio 2011 la sociedad Apuntolapospo, S.L. ha registrade un gasto por amortizacién de ios
elementos del inmovilizado intangible para la pelicula “The Magic Tale” por importe de 1.400 miles de euros.

Durante el ejercicio 2011 la sociedad Erpin 360, $.L., ha registrado una amortizacién por importe de 500 miles de
euros por la produccion de la TV Movie, “Princesa de Eboli" estrenada en el ejercicio 2010, al considerar que los
futuros ingresos generados por dicha TV Movie no seran suficientes para recuperar la inversion,

Adicionalmente, se ha registrado una amartizacidn por el resto de elementos del inmovilizado intangible por
importe de 257 miles de euros, registrados dentro del epigrafe "Dotaciones para amortizaciones” de la cuenta de
resultados consclidada adjunta.

Al 31 de diciembre de 2011, activos inmateriales en uso propio por un importe bruto de 84.752 miles de euros,
aproximadamente (79.577 miles de euros al 31 de diciembre de 2010), se encontraban totalmente amortizados.

Asimismo, al cierre del ejercicio se realizé un test de deterioro de los activos amaortizables concluyendo
favorablemente sobre su recuperabilidad (véase nota 6).

Deterioro -

En el ejercicio 2011, se ha realizado la revisién de los futuros ingresos de explotacién de los derechos
cinematograficos de produccidn propia que se encontraban pendiente de explotacion obteniendo de dicho
analisis indicios de deterioro por lo que se ha registrado una provision de deterioro por importe de 306 miles de
euros y 545 miles de euros, en las Sociedades Telespan 2000, S.L. y Vértice Films, respectivamente.

Garantias y compromisos afectos al inmovilizada-

Sobre los derechos audiovisuales existen derechos de prenda a favor del Institut Catala de Finances en garantia
de préstamos concedidos, cuyo saldo total al 31 de diciembre de 2011 es de 8.326 miies de euros.

Estos derechos de prenda no impiden el trafico normal que sobre estos derechos realiza la Sociedad en su
operativa corriente.

Adicionalmente, la Sociedad Dominante mantiene un litigio con ia Direccion General de Tributos y Ordenacion y
Gestion del Juego de la Consejerfa de Economia y Hacienda de la Comunidad de Madrid, por una reclamacion
realizada por esta Administracion en cuanto ai pago del Impuesto sobre Transmisiones Patrimoniales y Actos
Juridicos Documentados, por la ampliacion de capital realizada por la Sociedad el dia 17 de julio de 2009, por
importe de 67.008 miles de euros. La cuantia reclamada asciende a un total de 675 miles de euros, si bien la
Direccion de la Sociedad estima que a probabilidad de que la sentencia sea condenatoria es remota, razén por
fa cual no se ha registrado provisién alguna por este concepto en el balance de situacion consolidado adjunto
(véase nota 10). En respuesta a |a obligacién de constituir una garantia de pago sobre la cantidad demandada,
la Sociedad ha ofrecido, con fecha 18 de marzo de 2010, ta constitucién de una hipoteca mobiliara sobre los
derechos de explotacion de seis peliculas propiedad de la sociedad filial Telespan 2000, S.L. (Sociedad
Unipersonal). La valoracién de estos derechos, asciende a 1.106 miles de euros, no habiéndose recibido, al 31
de diciembre de 2011, contestacion por parte de la Administracion sobre la aceptacién en garantia de los
derechos mencionados.

Al 31 de diciembre de 2011 existian compromisos de compra de derechos audiovisuales de distribucion de cine
por importe aproximado de 5§52 miles de eurgs, aproximadamente (999 miles de euros al 31 de diciembre de
2010}, que no han sido registrados por las entidades consolidadas correspondiendo en su totalidad a Vértice
Cine, S.L. (Sociedad Unipersonal), asi como compromisos de venta de derechos audiovisuales por importe de
7.237 miles de euros {6.789 miles de euros al 31 de diciembre de 2010).
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Ejercicio 2010-

El resumen de las cperacicnes registradas en este epigrafe del balance de situacion consclidade durante el
ejercicio 2010 es el siguiente:

Miles de eurcs

Saldo al Variacidn Saldo ai

31.12.2009 perimetro | Adiciones Retiros Traspasos | 31.12.2010

Coste:

Aplicaciones informaticas 1.547 1,159 323 - - 3.029
Derechos audiovisuales 234.702 (951) 3.449 {2.311) 8.035 243.924
Otros activos intangibles 4.283 4.727 7.307 (162} {9.035) 7.120
Total coste 240.532 4.935 11.079 {2.473) - 254.073

Amortizaciéon acumulada:

Aplicaciones informaticas (1.031) (t.111}) (207} 1 - {2.348)
Derechos audiovisuales {195.113) 843 (7.160) - {322) (201.752)
Qtros actives intangibles (1.581) (2.265) (523) 162 322 (3.885)
Total amartizacién acumulada {197.725) {2.533) (7.890) 163 -|  (207.985)
Deterioro:

Derechos audiovisuales {66) - - 28 - {37}
Total deterioro {66) - - 29 - {37
Activo intangible neto 42.741 2.402 3.189 (2.281 - 46.051

Variacion del perimetro -

En el ejercicio 2010 se registraron como altas por variacién en el perimetro de consolidacién 2.509 miles de
euros al inmovilizado intangible, de los cuales 2.386 miles de euros correspondian a la pre-asignacién dei fondo
de comercio generado en la adquisicion del Grupo Lavinia al inmovilizade intangible (véase nota 6).

La pre-asignacion realizada a elementos del inmovilizado intangible, se calculd por el valor de las relaciones
contractuales del Grupo Lavinia con sus clientes, que cumplen los criterios contables para su activacidn, segin
la NIC 38. Para la valoracion, la Sociedad ha seguido las normas de valoracion generalmente aceptadas,
basadas en el descuento de los rendimientos futuros asociados a dichos contratos, utilizando una tasa de
descuento razonable que contempla los riesges asociados al sector audiovisual.

Adiciones -

Las adiciones mas significativas se debian a la activacidn de costes de produccién propia de c!erechos
audiovisuales por parte de Telespan 2000 S.L. (Sociedad Unipersonal), y a las compras de Vérice Cine, S.L.
(Sociedad Unipersonal}, de derechos audiovisuales.

Adicionalmente, dentro del epigrafe “Derechos audiovisuales’ se registraron determinados derechos para los
cuales se determind una vida Ltil indefinida, de acuerdo con lo establecido en la nota 4.d. Al 31 de diciembre de
2010, el coste total registrado correspondiente a este tipo de derechos asciende a 6.538 miles de euros, siendo
la amortizacion acumulada de 2.383 miles de euros.

Amoriizacion -

El consumo de derechos audiovisuales durante el ejercicio 2010 ascendid a 7.160 miles de euros, los cuales se
encontraban registrados en el epigrafe “Consumo de derechos audiovisuales” de la cuenta de resultados
consclidada del ejercicio 2010. Adicionalmente, se ha registrado una amortizacién por el resto de elementos del
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inmovilizado intangible por importe de 730 miles de euros, registrados dentro del epigrafe “Dotaciones para
amortizaciones” de la cuenta de resultados consolidada adjunta.

Al 31 de diciembre de 2010, activos inmateriales en uso propio por un importe bruto de 70.577 miles de euros,
aproximadamente (13.145 miles de euros al 31 de diciembre de 2009), se encontraban totalmente amortizados.

Asimismo, al cierre del ejercicio se realizd un test de deterioro de los aclivos amortizables concluyendo
favorablemente sobre su recuperabilidad {(véase nota 6).

Arrendamientos operativos

E! Grupo tiene suscritos diversos contratos de arrendamisnto operativo a large plazo. Entre elios, los mas
significativos son tres contratos con periodos de vigencia hasta el ejercicio 2020, que se encuentran suscritos a
través de la sociedad dependiente Vertice 360 Inmuebles, S.L., v la sociedad Telson Servicios Audiovisuales,
S.L.U,, que corresponden a arrendamientos de inmuebles.

Con fecha 11 de marzo de 2011 Vértice 360° ha cedido su posicion contractual a Vértice 360 Inmuebles, S.L. en
el contrato de arrendamiento que tiene firmado con GE Real Estate Iberia, S.A. por el local ubicado en la calle
Alcala 518, en Madrid come local de negocio para poder desarrollar su actividad empresarial, subrogandose ésta
en todos los aspectos del contrato, y quedando Vértice 360° como garante solidario de todas las obligaciones
contenidas en el contrato. Ei condrato tiene una duracion hasta el ejercicio 2020, pudiendo renovar por periodos
sucesivos de dos afios a voluntad de las partes y el importe del alquiler mensual asciende a aproximadamente
79 miles de euros mas el importe correspondiente al impuesto sobre el Valor Afadido.

La renta anual de este contrato asciende a 950 miles de euros (1.233 miles de euros en el gjercicio 2010),
aproximadamente, actualizable por el IPC anual y cada cinco afios tomando como base la valoracién del
inmueble realizada por un experto independiente.

De acuerdo con las clausulas incluidas en el mencionado contrato, el Grupo se obliga, en caso de que decidiera
rescindir dicho contrato, a comunicar su voluntad al arrendador can dos afios de anticipacién, obligandose al
pago de la renta correspondiente a dicho periodo.

En el caso de otro de los contratos (parte del inmueble de la calle Alcala, 516 (Madrid)), el Grupo se obliga, en
caso de que decidiera rescindir dicho contrato, a preavisar al arrendader con seis meses de antelacidn,
obligandose al pago de la renta correspondiente a dicho perfodo, sin que proceda indemnizacidn alguna.

La renta anual de este contrate asciende aproximadamente a 333 miles de euros (322 miles de euros en &
ejercicio 2010), actualizable por el IPC anual.

Por dltimo, en el caso del tercero de los contratos (parte del inmueble de la calle Alcala, 516 con acceso desde la
Calle Maratdn, 11 {Madrid)}, el Grupo se obliga, en caso de que decidiera rescindir dicho contrato, a preavisar al
arrendador con seis meses de antelacion, obligandose al pago de la renta correspondiente a dicho periado, sin
gue proceda indemnizacion alguna. La renta anual asciende a 286 miles de euros {333 miles de euros en el
ejercicio 2010), aproximadamente, actualizable por el IPC anuat.

A continuacion se desglosa el total de pagos futuros minimos por plazos por los arrendamientos operativos que
tiene el Grupo al 31 de diciembre de 2011 y al 31 de diciembre de 2010:

Miles de euros 31.12.2011 31.12.2010

Importes a pagar por arrendamiento operativo

Menos de un afo 3.900 4.280
Entre dos y cinco afios 7.312 7.480
Mas de cinco afos 2146 1.986
Total 13.358 13.726
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. Patrimonio Neto

a) Capital social

Las operaciones de capital realizadas durante los ejercicios 2011 y 2010 son las siguientes:

Ejercicio 2011-

Durante el ejercicioc 2011 no ha habido operaciones en el capital social de
Sociedad al 31 de diciembre de 2011 y 2010 son los siguientes:

Porcentaje de Porcentaje de

Participacién Participacion

al 31.12.2014 al 31.12.2010
Accionistas:
Grupo Ezentis, S.A. (antes Avanzit §.A)) 28,61% 28.61%
Narval Sabazio, S.L. (1} 13.50% 13,50%
Nomura Holdings Inc. (2) 11,50% 11,50%
EBN Banco de Negocics, S.A. 6,00% 6,00%
D. José Maria Irisarri Nifiez 327% 3.27%
D. Javier Tallada Garcia de la Fuente {3) 3,46% 3,13%
Resto del Consejo ' 1,53% 1,17%
Resto 32,13% 32,82%
Total 100% 100%

Vértice 360° y los accionistas de la

{1) Tal y como se defalla an |a nota 21, Vérlice 360 recibird de Narvai el 100% de la acciones de las
que aste es titular, como consecuencia de la venta del Grupo Lavinia.

{2) WNomura Heldings ostenia asta participacion de manera indirecta a través de F3S Luxembaurg |,
S.arl

{3y D. Javier Tallada Garcia de la Fuente contrela parte de las acciones de Vértice 360° de forma
directa y parte de forma indirecta, a través de la sociedad mercantil Rustraductus, S.L., que es
fitular del 1,98% de las acciones de Vértice 360°

El capitat social de Vértice 360° al 31 de diciembre de 2011 ascendia a 154.936 miles de euros, representado
por 309.872.192 acciones ordinarias de 0,5 eurcs de valer nominal cada una.

Sabre un total de veintidds millones novecientos noventa y ocho mil cuatrocientas sesenta y seis (22.998.466) de
las acciones de Vértice, hay constituida una prenda en garantia de las obligaciones tributarias que las
sociedades del Grupo Lavinia tiene con la Agencia Tributaria a favor de esta dltima. Esta prenda se constituyd en
virtud de poliza de constitucion de prendas de acciones otorgada ante . Carlos Cabadés O'Callaghan, Notaric
de Barcelona, en fecha 17 de noviembre de 2011.

Ejercicio 2010-

Tal y como se indica en la nota 3, el 3 de diciembre de 2010 se celebrd la Junta General Extracrdinaria de
Accionistas de Vértice 360°, en la cual se acordd el aumento del capital social de Vértice 360° por importe de
20.820 miles de euros, mediante aportacibn no dineraria consistente en las participaciones sociales
representativas del 94,15% del capital social de Lavinia Tec-Com, S.L., mediante la emision de 41.840.000
nuevas accicnes de 0,50 euros de valor nominal cada una de ellas, de la misma clase y serie de las que hay
actualmente en circulacion y con los mismos derechos que las actualmente existentes.

Como consecuencia de esta operacién, el capital social de Vértice 360° al 31 de diciembre de 2010 ascendia a
154936 miles de euros, representado por 309.872.192 acciones ordinarias de 0,5 euros de valer nominal cada
una.

La Ley de Sociedades de Capital permite expresamente la utilizacién del saldo de la prima de emisién para
ampliar et capital y no establece restriccién especifica alguna en cuanto a la disponibilidad de dicho saldo.

36




b) Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, la Sociedad debe destinar una c¢ifra igual al 10% del beneficio
del gjercicio a la reserva legal hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social.

La reserva legal podra utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saldo que exceda del 10% del capital
ya aumentado. Salvo para la finalidad mencionada anteriormente, y mientras no supere el 20% del capital social,
esta reserva sélo podra destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre gue no existan ofras reservas
dispenibles suficientes para este fin,

¢) Acciones propias

Las acciones propias en cartera se presentan minorando el epigrafe “Patrimonio Neto” del Balance de Situacion”
y son valoradas a su coste de adquisicién.

En la Junta General de Accionistas, celebrada el 22 de mayo de 2009, se autorizo la adquisicion de acciones
propias hasta un niimero maximo de acciones que no exceda del 5,00% del capital social y por un precio o valor
de contraprestacion no inferior al valor nominal de las acciones ni superior a su cotizacidn en Bolsa.

Al 31 de diciembre de 2011 la sociedad tiene 3.312.746 acciones propias en cartera (1.682.756 al 31 de
diciembre de 2010), representativas del 1,07% dei capital. La valoracion de dichas acciones es de 997 miles de
euros siendo su vaior nominal de 1.656 miles de euros.

¢) Politica de gestién del capital

El Grupo Vértice 360° considera que administrar el capital a través de una adecuada estructura de capital (deuda
y patrimanio neto), permitira asegurar que las Sociedades Dependientes puedan continuar con la aplicacién del
principio de empresa en funcionamiento, y al mismo tiempo maximizar la rentabilidad de sus accionistas.

En la actualidad, el Grupo Vértice 360° no ha establecido una palitica de reparto de dividendos. El pago de
dividendos que eventuaimente el Grupo acuerde, dependera de diversos factores y de las limitaciones que, en
su caso, puedan contener los contratos de financiacion que suscriba en el futuro. Asimismo, el Grupo Vértice
360° no tiene ninguna restriccién sobre ef uso de los recursos de capital que, directa o indirectamente, haya
afectado o pueda afectar de manera importante a sus operacicnes salvo las legalmente establecidas.

La estructura del capital del Grupo Vértice 360° consta de deuda con entidades de crédito, efectivo y otros
medios liquidos equivalentes, y patrimonio neto, seglin se desgiosa en esta misma nota y en la nota 11. La
siguiente tabla detalla el ratio de apalancamiento ai 31 de diciembre de 2011y 2010:

Miles de euros
31.12.2011 31.12.2010
Deuda con entidades de crédito 54933 64.072
Deuda tributaria 15.384 2729
Otras deudas 5.906 4,559
(-) Efectivo vy otros (5.562) (7.880)
Deuda neta 70.661 63.480
Patrimonio neto 115.951 152.826
Ratio de apalancamiento 60,94% 41,564%

La reduccion del patrimonio neto debido a las pérdidas del gjercicio, y el incremento de la deuda con fa Hacienda
Publica provoca este incremento del ratio de apalancamiento. La operacion de Lavinia expuesta en la nota 21 de
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hechos posteriores generard una reduccidn significativa de la deuda neta del Grupo. Adicionalments, los
Administradores han comenzado un proceso de renegociacion de ta deuda financiera.

f) infereses minoritarios

El saldo incluido en este capitulo del balance de situacion consclidado al 31 de diciembre de 2011 recoge el
valor de la participacion de los accionistas minoritarios en las sociedades consolidadas.

Las operaciones que han tenido lugar en este capitulo a lo largo del ejercicio 2011 se resumen en la forma

siguiente:
Miles de Euros
2011 2010
Saldo inicial 4.587 1.165
Incorporacidn de socledades al Grupa - 3.295
Resuitado del ejercicio (170} 231
Qtros movimientos (295) (94)
Saldo Final 4.132 4.597

Al 31 de diciembre de 2011 se han producido bajas par el incremento de la participacion sabre la sociedad
Logistica de Sonido y luces, S.L. en un 3,19%, vy sobre la sociedad Videac, S.L. enun 2,5%.

El desglose de los intereses minoritarios por sociedad participada es el siguiente:

Miles de euros
Patrimonio neto e Resultado Socios
; esultade | atribuible a socios
F’c:r:;eor:;:]e Capital Reservas del externos Externos
gfercicio
Videac, S.A. 10% 60 181 41 4 28
Logistica Sonido y Luces, S.L. 45 42% 875 1.421 62 28 856
Erpin 360, S.L. 9,94% 7i 2.848 (2.915) (290} 2.801
ltesa Producciones, S.L. 50% 7 267 264 132 269
Alice Productions, S.R.L. 10% 100 282 (168) (17) 21
Grup Holaevents, S.L. 42% 3 314 {n (1) 133
Optim TV, S.L. 49% 158 1 22 11 27)
Rez Estudio, S.L. 25% 13 293 {154} (39) 51
Total (170) 4,132

El salde incluido en este capitulo de! balance de situacién consolidado al 31 de diciembre de 2011 recoge el
valor de |a participacion de los accionistas minoritarios en las sociedades consolidadas.
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10. Provisiones

La composicion detallada de estos epigrafes del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2011 es

la siguiente:
Miles de euros

Saldo Variaciones en .- . Saldo

inicial el perimetro Adiciones Reversiones Final
Provisidn por retribuciones a largo plazo al personal 100 - - {100) -
Provisidn litigios y otros 390 - - (27 363
Provisitn fondas propios negativas - - 389 (42) 347
Total Provisiones a Largo plazo 490 - 389 {169} 710
Totat Provisiones a Corto plazo 395 - 745 {345) 795
Total Provisiones 885 - 1.134 {514) 1.505

Dentro de “Provisidn por retribuciones a largo plazo al personal” se han revertido provisiones que se dotaren en
el ejercicio 2010 que correspondian a obligaciones futuras que la Sociedad Vértice Cine, S.L.U., tenfa
comprometidas segln lo establecido en su convenic colectivo vigente con algunos de sus trabajadores, y que
debido a los despidos realizados durante el ejercicio dicha provision no cubre ninguna obligacion presente ni
futura.

Dentro del saldo de “Provisién por litigios y otros” se recoge principalmente la provision por importe de 245 miles
de euros por un litigic de caracter fiscal relacionado con la reclamacion por parie de la Administracion del pago
del impuesto de transmisiones patrimoniales y actos juridicos documentados, correspondiente a la ampliacion de
capital realizada el afic 2001 por la sociedad Telson Servicios Audiovisuales, S.L. (Sociedad Unipersonal).

Dentro del epigrafe “Provisién fondos propios negativos” se incluye la provision que la Sociedad Telson Servicios
Audiovisuales, S.L. tiene dotada por Ostra Delta, S.A., sociedad en concurso de acreedores.

Las adiciones de las “"Provisiones a corto plazo”, corresponden principaimente a las provisiones por
indemnizaciones pendientes de pago al 31 de diciembre de 2011 dotadas en Vértice 360° y Lavinia Interactiva
por importe de 496 miles de euros y 174 miles de euros respectivamente.

Adicionaimente, los principales litigios que mantisne el Grupa al 31 de diciembre de 2011 para los cuales no se
ha registrado provision, por considerar los Administradares y los asesores legales del Grupo que de la resolucion
de los mismos no se van a derivar pasivos significativos, son los siguientes:

- Procedimiento ante el Tribunal Econdmico-Administrativo Regional de Madrid contra la liquidacion
pravisional por el Impuesto sobre Transmisiones Patrimonial Onerosas y Actos Juridicos Documentados
en relacién con la operacién de ampliacidén de capital con cargo a reservas de libre disposicién (prima
de emision) realizada por la sociedad Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A., con fecha 17 de julio
de 2009. Respecto a este procedimiento, con fecha 2 de diciembre de 2010, han sido presentadas
alegaciones ante el Tribunal Econémico-Administrativo Regional de Madrid. La cuantia objeto de la
reclamacidn asciende a 675 miles de euros.

- Demanda de extincidon de contrato de trabajo por supuesta modificacion sustancial de condiciones de
trabajo contra la sociedad Telson Servicios Audiovisuales, S.L. (Sociedad Unipersonal). En fecha 2 de
febrero de 2011 se ha celebrado el acto de intento de conciliacién ante el Servicio de Mediacion,
Arbitraje y Conciliacién, sin avenencia, por lo que esta pendiente de recibirse demanda ante el juzgado
de lo social. Se pueds determinar un riesgo de pago de indemnizacion, si se estimara la demanda, por
importe de 250 miles de euros.

- Procedimiente ante el Tribunal Econdmico-Administrative Regional de Madrid contra la liquidacion
pravisional por el Impuesto sobre el Valor Ahadido a la Importacion asi como contra la sancian impuesta
per la Administracién Tributaria contra Videoreport, S.A. en relacién a la adguisicion de paneles
indicadores con dispositivos de cristal Hquido v repuestos. La cuantia correspondiente a la citada
liquidacién provisional asciende a la cantidad de 93 miles de euros y la cuantia correspondiente a la
sancién antes referenciada asciende a Ia cantidad de 40 miles de euros. Conira la referida liquidacién
provisional y sancién se interpuso, en fecha 12 de marzo de 2010 (con fecha de entrada en el Tribunal
el 30 de marzo de 2010}, reclamacién por el letrado de Videorsport, S.A. que ha sido resuelta por el
Tribunal Econdmico-Administrativo Regiona! de Madrid en fecha 22 de febrero de 2012 en el sentido de
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desestimar la reclamacion contra la liguidacion provisional pero estimando la reclamacién contra la
sancién impuesta, al no motivarse de forma suficiente por parte del drgano sancionador la culpabilidad
del sancionado. Contra la resolucion dictada cabe recurso contencioso-administrativo ante fa Sala de lo
Contencioso Administrativo del Tribunal Superior de Justicia de Madrid en el plazo de dos (2) meses
desde la fecha de netificacion de la resolucion.

- Reclamacion interpuesta, via burg fax, por parte de GESMEDIA CONSULTING,S.A. contra Vértice
Cine, 5.L. en relacién a la deuda viva existente entre las dos compafiias que asciende, a fecha 9 de
marzo de 2012, a la cantidad de 203 miles de euros. GESMEDIA CONSULTING, S.A. amenaza, para &l
caso de que no se proceda al pago de la referida deuda antes del 26 de marzo de 2012, con el inicio de
gjercicio de acciones legales, incluida la ejecucion de avales que, segin indican en su buro fax de
reclamacion, obran en su poder. Comentada ta reclamacion con el Departamento de Tesoreria
podemos afirmar que las posibilidades de que esta reclamacion se convierta en un procedimiento
judicial son bajas, toda vez que se le ofrecera al reclamante el pago parcial de esa cantidad y
consensuar un calendario de pagos.

La composicién detallada de estos epigrafes del balance de situacion consolidado al 31 de diciembre de 2010
era la siguiente;

Miles de euros

Saldo Variaciones en - ) Saldo

Inicial el perimetra Adiciones Reversiones Final
Provisidn por refribuciones a largo plazo al personal 160 - - (60) 100
Provisién por litigios y otros 459 124 27 (220) 390
Total Provisiones a Largo plazo 619 124 27 (280) 490
Total Provisiones a Corto plazo - 395 - - 395
Total Provisiones 619 519 27 {280) 885

Las variaciones en el perimetro se ariginaron por la integracion det Grupo Lavinia.

11. Deudas con entidades de crédito

La composicién de! saldo de este epigrafe del balance de situacién consotidado al 31 de diciembre de 2011 y al
31 de diciembre de 2010 es la siguiente:

Miles de euros
Nao corriente Carriente Total 2011 Na corriente Corriente Total 2010

Préstamos bancarios 16.174 10.250 26.424 18.861 5.887 24.748
Contratos descontados 5.226 5.381 10.607 7.234 6.593 13.887
Efectos descontados - 3.204 3.204 - 7.103 7.103
Pélizas de crédito y otros - 10.107 10.107 AB4 12.647 1313
Sublotal préstamos y polizas de 21.400 28.942 50.342 26.639 32.230 58.869
Arrendamientos financieros {Nota 5} 2.066 2.525 4.51 2.090 3113 5.203
Subtotal arrendamientos
financieros 2.066 2.525 4.531 2.000 3113 5.203

Total 23.466 31.467 54,933 28.729 35.343 64.072
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E! detalle de los limites y vencimientos de las deudas con entidades de crédito por naturaleza son los que se
muestran a continuacion:

Dispuesto con Dispuesto con
' o Limite vencimientoa | vencimiento a largo
Miles da Euros Vencimiento Concedido corto plazo plazo
Préstamos bancarios 2012-2020 26.424 10.250 16.174
Contratos descontados 2012-2015 10.607 5.381 5.226
Efectos descontados 2012 12.213 3.204 -
Pélizas de crédito y otros 2012 11.142 10.107 -
Arrendamientos financieros (Nota 5) 2012-2016 4.591 2,525 2.066
Total 64.977 31.487 23.466

El detalle de los vencimientos por afios del total de Ja deuda es el siguiente:

Miles de Euras
Afo de Vencimiento 31.12.2011 31.12.2010
2011 - 35.343
2012 31.467 15.242
2013 12.485 5.807
2014 5.220 3617
2015 en adelante 5.761 4.063
54.933 64.072

El tipo medio de interés de las pdlizas de crédito durante el ejercicio 2011 fue de un aproximadamente un 5,83%
(4,61% en &l gjercicio 2010).

El importe de deuda con entidades de crédite se ha reducido entre los ejercicios 2011 y 2010 debido
principalmente a la disminucion del descuento de contratos de la actividad de distribucidn de peliculas de la
Sociedad Vértice Cine, S.L.

Adicionalmente en el ejercicio 2011 se ha amortizado por importe de 2.600 miles de euros, una parte del
principal del contrato de crédito mercantil firmado en el ejercicio 2009 entre Vértice 360°, Telson Servicios
Audiovisuales, S.L. {Sociedad Unipersonal) y Videoreport, S.A. con Banco Espirito Santo de Investimento.

En el momento de la firma, como requisito para la concesién de este crédito, Vértice 360° constituyé prenda
sobre el 100% de las acciones de la scciedad dependiente Videoreport, S.A.

Este contrato de crédito ha sido renovado con fecha 5 de julio de 2011 con las siguientes implicaciones:

- 8e ha modificado el plazo de amortizacion del principal restante, 3.400 miles de euros, que gueda fifado
el dia 14 de mayo de 2012.

- El banco ha autorizado a Vértice 360° para que ésta constituya una hipoteca a favor del Estado en
garantia det pago aplazade de la cantidad aproximada de 2.600 miles de euros que adeuda a fa
Agencia Estatal de la Administracién Tributaria en concepto de Impuesto sobre el Vaior Afadido e
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas. La Hipoteca se ha constituido sobre sl inmueble sito
en la calle Femando Rey, 8, Pozuelo de Alarcén {Madrid), propiedad de Videoreport, S.A., sociedad
cuyas acciones estan pignoradas a favor del Banco en garantia como requisito para fa concesidn inicial
del credito.

En consideracién a que la constitucién de la Hipoteca resta valor a la garantia pignoraticia constituida
scbre las acciones de Videoreport, S.A. asi como en atencion a otras modificaciones introducidas en las
condiciones financieras del Contrato de Crédito, se ha constituido prenda sobre la totalidad de las
participaciones reprasentativas del capital soctal de la mercantil Lavinia Interactiva, S.L.UJ.
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- 3e ha acordado incrementar en 1,5 puntos porcentuales el diferencial aplicable al Euribor.

Este contrato de creédito esta sujeto al cumplimiento de determinados ratios de deuda financiera sobre Ebitda
para el segmenio de Servicios Audiovisuales, para el Grupo consolidado, y para la sociedad dependiente
Videorepaort, S.A. Al 31 de diciembre de 201 son cumplidos sin excepcion.

Tal y como se indica en la nota 2.f los Administradores han comenzade un proceso de renegociacién de la deuda
financiera, y han solicitado 1a concesién del aplazamiento de deuda por IVA, con lo que consideran que, con los
ingresos que se generaran en el futuro, v la culminacién del proceso de renegociacién de la deuda, dispondran
de recursos suficientes para atender al pago de las deudas a la fecha de su vencimiento.

Politica de Gestién de Riesgo -

Dentro de los riesgos que son gestionados por el Grupo Vértice 360°, podemos distinguir tres grandes lineas de
actuacion, las orientadas a cubrir los riesgos de mercado, las orientadas a cubrir los riegos de liquidez y las
relativas a cubrir ios riegos de crédito.

Un resumen de las politicas que sigue el Grupo Vértice 360° en la gestidn de riesgos es &l siguiente:

a. Riesgo de tipo de cambio
El Grupo tiene un riesgo por tipo de cambio muy poco significativo ya que sélo opera puntualmente en otra
moneda distinta al euro. Al 31 de diciembre de 2011, el importe de las cuentas por cobrar y pagar son poco
significativas por lo que el impacto por una variacion en los tipos de cambio es inmaterial.

b. Riesgo de tasa de interés
Las deudas con entidades financieras se encuentran referenciadas a un tipo de interés de mercado. El
Grupe Vértice 360°, no tiene contratado ningin tipo de cobertura con impacto material en relacion at tipo de
interés.
El Grupo ha realizado un andlisis de sensibilidad de los instrumentos financieros sobre los tipos de interés

ante variaciones en mas/menos 0,5% en los tipos aplicables, lo que daria lugar & un mayo r o menor coste
firanciera. A continuacidn, se muestra un resumen de dicho andlisis:

Sensibilidad (antes de impuestos) {miies de _euros)
31.12.2011 | 31.12.2010

+0,5% {Incremento en la curva de tipos) 275 320

-0,5% (Descenso en la curva de tipos) 275 320

El andlisis de sensibilidad muesira que una subida de los tipos de interés en 0,5% implicaria un aumento del
gasto financiero de 275 miles de euros, y que una bajada de los mismos implicaria una disminucion de 275 miles
de euros.

¢. Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez estd asociado a la capacidad del Grupo para financiar los compromisos adquiridos a
precios de mercado razonables, asi como para llevar a cabo sus planes de negocio con fuentes de
financiacion estables.

El Grupo Vértice 360° controla la liquidez requerida mediante una adecuada gestion de los vencimientos
de pasivos.

La siguiente tabla detalla el analisis de |a liquidez del Grupo, en el ejercicio 2011, para su deuda con entidades
de credito, que suponen una parte significativa de los pasivos financieros no derivados. El cuadro se ha
elaborado a partir de las salidas de caja sin descontar de los vencimientos previstos, cuando se espere que
estos se produzcan antes que los contractuales. Los flujos incluyen tanto las amortizaciones esperadas como 10s
pagos por intereses. Cuando dicha liquidacién no es fija, el importe ha sido determinado con los tipos implicitos
calculados a partir de |la curva de tipos de interés de finales del ejercicio 2011;
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Vencimientos Miles de euras | Curva de tipos implicitos
Menos de 1 mes 398 0,95%
1-3 meses 2.295 1,63%
3-12 meses 28.543 1,71%
1-5 afios 24.153 2.27%
Mas de § afios 706 3,09%
Total 56.095

d. Riesgo de Crédito

El riesgo de crédito se define como la posibilidad de que un tercero no cumpia con sus ohligaciones
contractuales, criginando con ello pérdidas para et Grupo.

La exposicién del Grupo Vértice 360° al riesgo de crédito es atribuible principalmente a las deudas
comerciales y diversas, cuyos importes se reflejan en el balance de situacion reducido por las provisiones
por insolvencias. Las provisiones por insolvencias se determinan atendiendo a los criterios:

- La antigliedad de la deuda.
- El analisis de la capacidad del cliente para develver el crédito concedido.

La exposicion maxima al riesgo de crédito del Grupo, se desglosa a continuacion al 31 de diciembre de
201 1:

Exposicign maxima Miles de euros
Deudores comerciales 50.210
Deudores diversos 2.054

Dados los segmentos en los que Grupo Vértice 360° realiza su actividad, puede tener una concentracion
significativa de riesgo de crédito en pocos clientes. Debido a la reconocida solvencia de los mismos
(Operadores de Television, fundamentalmente), no existe riesgo significativo de crédito al 31 de diciembre
de 2011.

Infarmacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores. Disposicion adicional tercera.
“"Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de 5 de julio.

El plazo méximo legal de pago apiicable a la Sociedad segin la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la gue se
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales y conforme a las disposiciones
transitorias establecidas en la Ley 15/2010, de 5 de juiio, es de 85 dias entre la fecha de entrada en vigor de la
Ley y hasta el 31 de diciembre de 2011.

En relacidn a la informacién por la Disposicién adicional tercera de la Ley 15/2010, de & de julio, para las
primeras cuentas anuales formuladas tras la entrada en vigor de la Ley, al 31 de diciembre de 2010, un importe
de 7.860 miles de euros de saldo pendiente de pago a ios proveedores acumulaba un aplazamiento superior al
plazo legal de pago.
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12,

La informacion relativa a pagos realizados y pendientes de pago a 31 de diciembre de 2011, es la siguiente:

Miles de euros Importe %
Realizados dentro del plaze legal 27.075 84%
Resto 5.435 16%
Total de pagos realizados en el ejercicio 32.420 100%
PMPE de pagos (dias} 70
Apilazamiento que a la fecha de cierre sobrepasa el plazo

maximo legal 8.006

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha caiculado como el cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada una de las pagos a proveedores realizados en el gjercicio
con un aplazamiento superior al respecto plazo legal de pago y numero de dias de apiazamiento excedido del
respectivo plazo, y en el denominador por el importe total de los pagos realizados en el ejercicio con un
aplazamiento superior al plazo legal de pago.

Situacién fiscal

a) Saldos mantenidos con Administraciones Publicas

El detalle de los saldos mantenidos por el Grupo con fas Administraciones Puablicas deudoras y acreedoras al 31
de diciembre de 2011 y al 31 de diciembre de 2010 es el que se detalla a continuacion:

Miles de Euros
31.12.2011 31.12.2010

No Cortiente Carriente No Corriente | Corriente
Activos por diferencias temporarias 1.798 - 1.733 -
Bases imponibles negativas y deducciones activadas pendientes de
aplicacién 23.943 - 24,620 -
H.P. deudora por impuestos corrientes - 1.118 - 1.595
Administraciones Pablicas, deudoras 25.741 1.118 26.353 1.595
Pasivos por diferencias temporarias 2.648 - 3.208 -
H.P. acreedora por impuestos corrientes - 15.314 - 12.945
Administraciones Piablicas, acreedoras 2.648 15.314 3.209 12.945

Centro del saldo de Hacienda Puablica acreedora por impuestos corrientes a corto plazo se recoge la deuda
tributaria por Impuesto sobre el Valor Afiadido (IVA), del que se ha solicitado aplazamiento del pago por la
deuda generada por & Grupo fiscal de IVA en los meses de abril, maye, junio, julio, agosto, septiembre, y
diciembre de 2011 por importe de 7.862 miles de euros. A la fecha de estas cuentas anuales, no se ha recibido
comunicacidn por parte de la Administracion sobre |a concesion de dicho aplazamiento.

Asimismo, la cuenta de “otros acreedores” del pasivo no corriente recoge deuda tributaria por aplazamientos
concedidos de !mpuesta sobre el Valor Afadido (IVA), Seguridad Social e Impuesto sobre la Renta de no
Residentes por importe de 6.807 miles de euros.




b) Conciliacion del resultado contable

E! siguiente cuadro muestra, en miles de euros, la conciliacién entre el resultado de aplicar el tipo impositivo
general vigente en Espaiia, al resultado contable consolidado antes de impuestos, determinado bajo las Normas
Intermacionales de Informacién Financiera y e! gasto por Impuesto sobre las Ganancias registrado en el ejercicio
2011, correspondiente al Grupo de consolidacion contable.

Miles de euros

Total Cuota

(Base) (30%)
Resultado contable antes de impuestos {35.369) (10.611})
Diferencias permanentes 676 203
Diferencias temporarias 1.924 577
Eliminaciones de consolidacién 22.598 6.779
Base imponible ajustada agregada {10.1732) (3.052)
Regularizacién IS otros ejercicios (279)
Activacion BINs sociedades fuera del Consolidado fiscal 43
Gasto IS sociedades fuera del Consolidado fiscal {94)
Ingreso {gasto) por impuesto Total sobre las ganancias 247

Las diferencias permanentes corresponden principalmente & ciertos gastos operativos de la Sociedad
considerados como no deducibles a efectos fiscales.

Las diferencias temporarias corresponden principalmente a varlaciones de provisiones consideradas no
deducibles a efectos fiscales, y operaciones de arrendamiento financiero que originan pasivos diferidos a
compensar en los siguientes ejercicios.

En el ejercicio 2011, los Administradores del Grupo no se han activade los créditos fiscales por bases imponibles
negativas generadas en dicho ejercicio en las sociedades pertenecientes al grupo de consolidacion fiscal.

¢} Activos por impuestos diferidos

Ei movimiento del epigrafe “Activos por impuestos diferidos” del balance de situacion al 31 de diciembre de 2011
y 2010 es el siguiente;

Eiercicio 2011 -
Saldas al Saldo al
31.12.2010 Adiciones Retiros | 31.12.2011
Crédito fiscal por bases imponibles negativas 20.411 43 (846) 19.608
Crédito fiscal por deducciones 4209 164 {38) 4.335
Impuestos anticipados y otros 1.733 441 (376) 1.798
Total activo por impuesto diferido 26.353 648 {1.260) 25.741

4
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Ejercicio 2010 —

Adiciones v
Saldos al R ) Saldo al
Variaciones en el Retiros
31.12.2009 perimetro 31.12.2010
Crédito fiscal por bases imponibles negativas 16.664 3.747 - 20.411
Crédito fiscal por deducciones 3.588 1.319 (698} 4,209
Impuestos anticipados y otros 963 1.464 {694) 1.733
Total activo por impuesto diferido 21.215 6.530 (1.392) 26.353

El desglose por naturaleza y sociedades del “Crédito fiscal por bases imponibles negativas” por aia de origen y
afno de vencimiento, es el siguiente:

Ejercicio Ejercicio
Base Cuota Qrigen | Vencimiento

Crédito fiscal por bases imponibles negativas de Telson Servicios
Audiavisuales, S.L.U. 11.073 3.322 2003 2021
Crédito fiscal por bases imponibles negativas de Vértice Cine, S.L.U. 18.261 5478 2006 2024
Crédito fiscal por bases imponibles negativas de Vértice Cine, S.L.U. 1.020 306 2007 2025
Crédito fiscal por bases imponibles negativas de Apuntolapospo, S.L.U. 28 8 2008 2026
Crédito fiscal por bases imponibles negativas de Vértice Films, S.L.U. 37 1 2008 2026
Crédito fiscal por bases imponibles negativas de Lavinia Tec-Com, S.L. 3.440 1.032 2010 2028
Crédito fiscal por bases imponibles negativas de Lavinia Productora, S.L.U. 273 82 2009 2027
Crédito fiscal por bases impaonibles negativas de Lavinia Productora, S.L.U. 1.360 408 2010 2028
Crédito fiscal por bases imponibles negativas de Vidneo Media, 3.L.U. 57 17 2010 2028
Total Crédito fiscal pra-consolidacién 35.549 10.664
Crédito fiscal por bases imponibles negativas de Vértice Trescientos Sesenta 3.857 1.157 2007 2025
Grados, S.A,
Crédito fiscal por bases impanibles negativas de Vértice Trescientos Sesenta 23 156 6.047 2009 2027
Grados, S.A.
Crédito fiscal por bases imponibles negativas de Vértice Trescientos Sesenta 2084 685 2010 2028
Grados, S.A.
Total Crédito fiscal generado por el Grupo de consolidacion fiscal 29.297 8.789
Crédito fiscal por bases imponibles negativas de Optim TV Audiovisual, S.L. 330 99 2010 2028
Crédito fiscal por bases imponibles negativas de Otros 187 56 2011 2029
Total Crédito fiscal de sociedades nc integradas en Grupo de

- e 517 155
consolidacion fiscal
TOTAL CREDITO FISCAL Al 31 DE DICIEMBRE DE 2011 65.363 19.608 l
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£l desglose por naturaleza y sociedades del “Crédito fiscal por deducciones” por afio de origen y afio de
vencimiento, es el siguiente:

Cuota Ejercicio Eje]'cif::io

Crigen Vencimiento
Crédito fiscal por deducciones de Telespan 2000 S.L.U. 125 2005 2015
Creédito fiscal por deducciones de Telespan 2000 S.L.U. 62 2006 2016
gg?j?éta Sf:js:laelspcér Eﬂuwones por doble imposicién de Telson Servicios 806 2006 2016
Crédito fiscal por deducciones de Vértice Cine S.L.U. 15 2006 2016
Crédito fiscal por deducciones de Vértice Cine S.L.U. 268 2007 2017
Credito fiscal por deducciones de Telespan 2000 S.L.U. 352 2007 2017
Crédito fiscal por deducciones de Lavinia Productora, S.L.U. 5 2006 2016
Crédito fiscal por deducciones de Lavinia Productora, S.L.U. 28 2008 2018
Credito fiscal por deducciones de Lavinia Preductora, S.L.U. 202 2009 2019
Crédito fiscal por deducciones de Lavinia Tec-Com, S.L. 80 2008 2023
Crédito fiscal por deducciones de Lavinia Interactiva, S.L.U. 109 2010 2025
Total Crédito fiscal pre-consolidacidon por deduccionas 2.052
Crédito fiscal por deducciones de Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A. 277 2007 2017
Credito fiscal por deducciones de Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A. 533 2008 2015
Crédito fiscal por deducciones de Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A. 350 2008 2018
Crédito fiscal por deducciones de Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A. 5 2009 2019
Crédito fiscal por deducciones de Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A. 3 2009 2019
Crédito fiscal por deducciones de Vértice Trescientos Sesenta Grados, S.A. 249 2009 2019
Crédito fiscal por deducciones de Vértice Trescientos Sesenta Grados, 3.A. 804 2010 2020
Total Crédito fiscai por deducciones en Grupo de consolidacién fiscal 2.2
Credito fiscal por deducciones de Compariia de Inventarios naturales TV, S.L.U. 41 2011 2021
Crédito fiscal por deducciones de ltesa, S.L.U. 21 2011 2021
Total C‘_rédi!? fiscal por deducciones de sociedades no integradas en Grupo de 82
consolidacién fiscal
TOTAL DEDUCCIONES Al 31 DE DICIEMBRE DE 2011 4.335

El Grupo Vértice 360° mantiene activados los créditos fiscales generados por las pérdidas incurridas en
ejercicios antertores por ella misma o sus sociedades dependientes.

En este sentido, la Direccidn del Grupo dispone de un plan de negocios a largo plazo, actualizado hasta el dia de
hoy, en el cual se han tenide en consideracion, entre otros, aspectos vinculados a la estrategia futura del Grupo
{véase nota §).

La Sociedad ha evaluado a partir de la estimacion de flujos de caja, la recuperabilidad de los créditos fiscales
registrados por el Grupo Vértice 360° v ha concluido que son recuperables dentro del plazo de compensacion
maximo.

E! efecto impositivo se ha calculado mediante la aplicacién al importe correspondiente del tipo impositivo del
30%.
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d} Pasivos por impuestos diferidos

El movimiento del epigrafe “Pasivos por impuestos diferidos” del balance de situacion al 31 de diciembre de 2011
es el siguiente:

Saldos al 31.12.2010 Adiciones Retiros Saldo al 31.12.2011
Paslvos por impuestos diferidos 3.209 - {561) 2.648
Total pasivo por impuesto diferido 3.209 - {561) 2.648

El movimiento del ejercicioc 2011 recoge principalmente la regularizacion de los saldos por las diferencias
temporarias de pasivo que surgen en las sociedades dependientes del grupo de consolidacion fiscal.

e) Ejercicios abferfos a inspeccion

Segun establece (a legislacidn vigente, los impuestos no se consideran definitivamente liquidados hasta que las
declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales ¢ haya transcurrido el plazo
de prescripcidn de cuatro afios. Al cierre del gjercicio 2011 la Sociedad tiene abiertos a inspeccidn los ejercicios
2007 y siguientes del impuesto sobre las ganancias y demas impusstos que le son de aplicacién. El
Administrador Unico de la Sociedad considera que se han practicado adecuadamente las liquidaciones de los
mencionados impuestos, por lo gue, aun en el caso de que surgieran discrepancias  en  fa  interpretacion
normativa vigente por el tratamiento fiscal otorgado a las operaciones, los eventuales pasivos resultantes, en
casc de materializarse, no afectarian de manera significativa a las cuentas anuales consolidadas.

13. Saldos y operaciones con entidades vinculadas

El desglose de los saldos con entidades vinculadas al Grupo al 31 de diciembre de 2011 es el siguiente:

Corto Plazo
Deudor
Empresas vinculadas:
Ezentis, 5.A. (antes Avanzit, S.A.) 74
Avanzit Telecom, S.L. 7
81

Al 31 de diciembre de 2011, el Grupo mantiene saldos con sociedades vinculadas por importe total de 81 miles
de euros, registrados dentre del epigrafe “clientes por ventas y prestacién de servicios” del balance de situacion
consolidado adjunto.

El desglose de los saldos con entidades vinculadas al Grupo al 31 de diciembre de 2010 se muestra a

continuacién:
Miles de Euros
Corto Plazo Largo Plazo
Deudor Acreedor Deudor Acreedor
Empresas vinculadas:
Ezentis, S.A. (antes Avanzit, S.A.) 110 - - -
Avanzit Tecnologia, S.A. 25 - - -
135 - - -
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14. Ingresos

El detalle del importe neto de la cifra de negocios del Grupo por segmento se desglosa a continuacion:

Miles de euros

201 2010

Ventas Servicios Audiovisuales

89.245 60.000

Ventas Cine 16.779 22235
Ventas TV 24,371 17.269
Otros (*) 3143 (281)

Total importe neto de la cifra de negocios

133.538 99,223

{*) Se incluyen ajustes y eliminaciones del proceso de consclidacién

El desgiose del importe neto de la cifra de negocios de los gjercicios 2011 y 2010 por categorias de ingresos es

el siguiente:

Miles de euros

201 2010

Ingresos por Ventas
Ingresos por prestacion de servigios
Otros ingresos, ajustes y eliminaciones

81.567 |  75.968
68.613 31.409
(16.643)|  (8.154)

Total importe neto de la cifra de negocios

133.538 99.223

El incremento en la cifra de negocios del Grupo entre los ejercicios 2011 y 2010 se debe fundamentalmente a la
integracion de los resultados de las sociedades de Lavinia en 2011.

15. Otra informacién

a} Gastos de Personal

La composicién de los gastos de personal es la siguiente:

Miles de euros
31.12.2011 31.12.2010
Sueldos y salarios 55.762 35474
Cargas sociales 14.692 8.207
Indemnizaciones 2.845 1.140
Otros gastos sociales 241 215
Total 73.340 45.036
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E! nimero medio de empleados del Grupo de los ejercicios 2011 y 2010, distribuide por categorias profesicnales,
es el siguiente;

Miles de euros

2011 2010
Direccidn general y jefaturas 187 88
Administrativos, auxiliares técnicos, eventuales y otros 1.545 896

1.731 084

El incremento registrado en el ndmero medio de empleados del ejercicio 2011 respecto al del ejercicio 2010 se
ha originado fundamentalmente por la integracion de Lavinia en el Grupo Vértice, ya que al haberse integrado en
diciembre de 2010 esta integracidn no tenia impacto significativo en el nimero medio de empleados del pasado
ejercicio.

Asimismo, la distribucion por sexos al término de los ejercicios 2011 y 2010, detallada por categorias, es la

siguiente:
31.12.2011 31.12.2010
Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Direccion general y jefaturas 113 76 75 25
Administrativos, auxiliares técnicos, eventuales y otros 848 620 729 660
261 696 804 6385

E! nimero medio de personas empleadas por el Grupo durante el ejercicio 2011, con discapacidad mayar o igual
del 33%, desglosado por categorias, es el siguiente:

2011
Administrativos, auxiliares técnicos, eventuales y otros 7
7
b) Otros gastos de explotacién
El detalle de los gastos de servicios exteriores de los ejercicios 2011 y 2010 es ef siguiente:
Miles de Euros
31.12.2011 31.12.2010
Servicios profesionales independientes 9247 9.458
Armrendamientos y cdnones 6.759 6.245
Publicidad 3.388 2789
Transportes . 1.064 845
Otros servicios exteriores 26.407 21.341
Ajustes y eliminaciones (14.809) (11.340)
Total 32,146 29.436
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¢} Honorarios percibidos por la sociedad de audiforia

Los honorarios relativos a servicios de auditoria de cuentas prestados a las distintas sociedades que
componegn €l Grupo Vértice 360° vy sociedades dependientes por el auditor principal, asi como por otras
entidades vinculadas al mismao para los ejercicios 2011 y 2010 se presentan:

Miles de Euros 2011 2010
Servicios de Auditoria 237 425
Otros servicios de Verificacion 142 80
Total servicios de Auditoria y Relacionados 379 505
Servicios de Asesoramiento Fiscal 34 32
Total Servicios Profesionales 413 537

16. Resultado financiero nete

E! desglose del saldo de este capitulo de las cuentas de pérdidas y ganancias consolidadas de los gjercicios
2011 y 2010, en funcién del origen de ias partidas que lo conforman es el siguiente:

Miles de Euros
31.12.2011 31.12,.2010
Intereses e ingresos asimilados 177 50
Total Ingresas Financiero 177 50
Gastos financieros y asimilados (4.606) (2.312)
Total Gasto financiero : (4.606) (2.312)
Diferencias positivas de cambio 3 66
Deterioro y resultados por enajenacicnes del inmovilizado financiera (51) (948)
Resultados financieros {4.477) (3.144)

17. Garantias comprometidas con terceros

Al 31 de diciembre de 2011, el Grupo tiene comprometidas garantias presentadas ante terceros por importe de
29.454 miles de euros (30.819 miles de euros en 2010}, comespondientes en la mayor parte a avales prestados
por la Sociedad ante las entidades de crédito para garantizar los importes dispuestos en la financiacion del
Grupo.

Adicionalmente la Sociedad del Grupo Videoreport, S.A. tiene otorgada una garantia hipotecaria por importe de
3.985 miles de euros (3.985 miles de euros en 2009) para garantizar frente a la Hacienda Pablica el pago de los
impuestos aplazados por la sociedad del Grupo Vértice Cine, S.L.U.

Tal y como se indica en la nota 5, al 31 de diciembre de 2011 el Grupo mantiene las siguientes garantias
constituidas sobre el inmovilizado material:

— Garantia total de 3.885 miles de euros sobre et inmueble ubicado la calle Femando Rey, 8. Poligono
2 del Plan Parcial de la Ciudad de la Imagen. Pozuelo de Alarcén (Madrid), propiedad de la sociedad
dependiente Video Report, S.A., en garantia de devolucion de préstamos aplazados por IVA y por
impuestos de retencién a no residentes.

— Garantia de 1.103 miles de euros sobre el inmueble ubicado en el nimero 46 de la via Laietana de

Barcelona, propiedad de |a sociedad dependiente Lavinia Tec-Com, S.L., en garantia de devolucion
de préstamos aplazados por IVA. Asimismo, se ha constituido prenda sobre 22.998.466 acciones de
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Vértice 360° cuya titularidad ostenta Narval Sabazio, S.L por un valor medio de cotizacion de (0,23
euros por accion, siendo el importe total de esta garantia 5.290 miles de euros.

- Garantia sobre trece unidades méviles para la transmision de sefial por satélite (DNSG's), tambien
propiedad de Lavinia Tec-Com, S.L., por importe total de 5.402 miles de euros, en garantia de la
devolucion de un préstamo concedido por e institut Catala de Finances.

- En el ejercicio 2011 se ha solicitado el aplazamientc de pago del IVA de los meses de julio,
noviembre y parte de agosto, por importe total de 1.647 miles de euros, para cuya concesion se ha
presentado como garantia el inmueble ubicado en el nimerc 4 de la calle Tucuman de Barcelona.

En cuanto a las garantias constituidas sobre el inmovilizado intangible, tal y como se establece en la nota 7, el
Grupo tiene ctorgados derechos de prenda sobre derechos audiovisuales a favor del Institut Catala de Finances
en garantia de préstamos concedidos, cuyo saldo tatal al 31 de diciembre de 2011 asciende a 8.326 miles de
euros (véase nota 7).

Los Administradores de la Sociedad estiman que de los avales anteriormente descritos no se derivara ninguna
obligacion de pago para las sociedades consolidadas que no se encuentre ya provisionada, por 1o que el saldo
conjunto de estos compromisos no puede ser considerado coma una necesidad futura real de financiacion o
liquidez a conceder a terceros por el Grupo.

18. Beneficio por accidn

El beneficio basico por accidn se determina dividiendo el resultado neto atribuide al Grupo (después de
impuestos y mineritarios) entre el nimero medio ponderado de las acciones en circulacion durante ese ejercicio,
excluido el ndmero medio de las acciones propias mantenidas a lo largo del mismo. Teniendo en cuenta lo

anterior:
31.12.2011 31.12.2010
Beneficios (Pérdidas) del ejercicio {miles de euros) (34.952) 711
Ndmero medio ponderado de acciones en circulacidn {acciones) 306.559.446 269.299.855
Beneficio {pérdida) basico por accién (miles de euros) - -

El beneficio diluido por accidn se determina de forma similar al beneficio basico por accidn, pero el numero
medio ponderado de acciones en circulacién se ajusta para tener en cuenta ef efecto dilutivo potencial de las
opciones sobre acciones, watrants y deuda convertible en vigor al ciere del periodo. El Grupo Vértice 360° no
tiene emitido ningdn instrumento de este tipo, por lo que el beneficio basico por accidn coincide con el beneficio
diluido.

19. Informacidén por segmentos

a) Criterios de segmentacion

Los Administradores a la fecha de aprobacion de estas cuentas anuales consclidadas consideran que en base al
cumplimiento de los requisitos establecidos en el parrafe 12 de la NIIF 8: caracteristicas econdmicas de las
diferentes segmentos, la naturaleza de sus procesos de produccion, el tipo de clientes de sus productos y
servicios, y los métados usados para distribuir ¢ prestar sus servicios, los segmentos de negocio que existen en
&l Grupo son los siguientes:

Segmentos principales de negocio-

1. Servicios audiovisuales: Inciuye, entre otras actividades, la edicién, post-produccion, emisién y dobiaje
de obras audiovisuales, y todo aquello que se relacione con dichas actividades, asi como la produccion y
organizacion de eventos corporativos.

2. Cine: Su actividad comprende todas las operaciones y actividades industriales y comerciales
relacionadas con la produccion, compra, venta, alquiler, importacién, exportacién, distribucién y exhibicion
de peliculas cinematograficas en los canales de cine, video y televisian.
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3. Televisién: comprende las actividades de produccién de contenidos para fas cadenas de television
(cadenas nacionales, autondmicas, locales, canales tematicos, etc) entre los gue se distinguen:

- Series de ficcion

- Documentales

- Programas de entretenimiento en general {variedades, debates, cocina, etc.)
- Concursos

4. Otros segmentos: incluye las actividades corporativas realizadas dentro de la Sociedad.
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b) Informacion por segmentos de negocio

Debido a la naturaleza de los segmentos expuestos con anterioridad, la informacion por segmentos que se
expone seguidamente coincide con los ciermes contables de cada una de las sociedades que fo componen. A
continuacion se presenta la informacion por segmentos de estas actividades.

Miles de euros
Servicios . -, Ajustes, eliminaciones
Audiovisuales Cine Television y otros (*} Total Grupo
2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010
Ingresos {*):
Ingresos de explotacién 92 687 64.411 24069 | 29.209 | 26191 | 20.217 {1.308) (2.585) | 141.641 | 111.252
Ingresas de explotacién
procedentes de clientes 80.643 60.172 | 22147 | 28.579| 25220 19.469 13.629 3.032 | 141841 111.252
Ingresos  de explotacidn entre -
segmentos 12.044 4.239 1.922 630 a7t 748 {14.937) {5.617) 0
Aprovisionamientos (12.934) | (16.709)| (5.476) | (4.465)( (7.6685)( (7.810) 1.650 9.251 | (24.425)( (19.834)
Gastos de Personal (49.027) | (29.818)| (4.108) | (3.963)((12.252) | (8.485) {7.953) {2.770) | (73.340) | (45.036)
Otros gastos (24.018) | (12.428)| (8.455) | (9.011)( (7.295)| (4.302) 7.622 (3.697) | (32.146) | {29.436)
Resultados:
EBITDA 5.598 8.051 6.145 12.044 | (1.018) {478) (552) (2.078) 10.175 17.539
EBIT (19.609) 117 (596) 47771 [9.268) {643) {1.418) (1.024) | (30.892) 3.227
Gastos financieros {1.840) (703) | (1.664)| (1.111) (487) {312} {615) (186)| (4.808)| {(2.312)
Resultado antes de Impuestos (21.212) (381) | (2.234) 3.736 | (9.650) {938} (2.273) (2.334) | {35.369} 83
QOtra informacién:
Adiciones de activos fijos 4.989 3.767 5.611 9.975 551 823 292 22 11.443 | 14.587
Amortizaciones (10.248) [ (7.768) | (5.923) | (7.447) {724} (175} {321) {103) | (17.214) | (15.493)
Activo:
Total active consolidada 95.393 | 100.511 79.780 | 81.624 | 22.987 | 19.416 34122 63.774 | 232282 265.325
Pasivo:
Deuda financiera Neta 21.960 16680 | 21.247| 23.238 4.624 7.781 16.925 11225 | 6475 | ©58.922
Pasive Consolidado 56.668 55.523 | 43.928| 44964 | 20.495| 15800 (4.760) (3.788) | 116.331 | 112.489

(*)El segmento de "Otros” incluye la actividad corporaliva, la actividad interactiva, y sociedades de contenidos practicarmente sin actividad, asi
coma los ajustes y efiminaciones de cansolidacian.
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20. Retribuciones al Consejo de Administracién y Alta Direccién

a) Retribuciones al Consejo de Administracién

Durante ios ejercicios 2011 y 2010, las sociedades consolidadas han devengado los siguientes importes por
retribuciones a los miembros del Consejo de Administracion de Vértice 360:

Miles de euros

31.12.2011 | 31.12.2010
Retribucian fija 638 360
Retribucién variable 64 -
Dietas - 70
Otros 390 1
Total 1.092 421

El epigrafe de “Retribucién fija" se ha visto incrementado principalmente por la inclusién de los consejeros del
Grupo Lavinia. En el epigrafe de “Otros”, se registran las indemnizaciones a los Conssjeros.

&) Retribuciones a la alta direccién

Los Directores Generales del Grupo son fgnacio Corrales, Nathalie Garcia, JesUs Prieto y Juan de Miguel
Corcuera.

A continuacién, se muestra un cuadro con la remuneracion percibida por los altos directivos (sin incluir a los
Consejeros ejecutivos) de Vertice 360 y de sus filiales durante el ejercicio 2011y 2010:

Miles de euros

31.12.2011 | 31.12.2010

Sueldos y salarios satisfachos por Vértice 360 142 164
Retribucian fija 133 150
Retribucién variable 9 12
Ctros 2
Sueidos y salarios satisfechos por otras sociedades del 968 643
Grupo Vértice 360°

Retribucion fija 864 622
Retribucion variable 49 20
Otros 55 1
Total 1.110 807
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¢) Deberes de lealtad

De conformidad con lo establecide en el articuio 229 de la Ley de Sociedades de Capital, aprobada por el
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, se sefialan a continuacion las sociedades con el mismo,
andlogo o complemantario género de actividad al que constituye el objeto social de la Sociedad en cuyo
capital participan los miembros det Consejo de Administracion, y las personas vinculadas a ellos de acuerdo
con el articulo 231 de Ja citada Ley, asi como las funciones que ejercen en ellas:

Jose Herrero de Egaria Ldopez de Hierro

José Herrero de Egafia Lépez de Hierro ostenta, conjuntamente con su conyuge, de forma indirecta, una
participacién del 70% en el capital social de Mecanismo Films, S.L., sociedad cuya actividad principal es la
produccion de obras audiovisuales cinematograficas.

Carlos Abad Rico

Carlos Abad Rico posee una participacion accionarial no significativa en Promotora de Informaciones, S.A.,
{Prisa)}, cuyo objeto social, entre otros, es la gestidn y expiotacién de toda clase de medios de informacion y
comunicacion social, propios o ajencs. Asimismo, Carlos Abad Rico es Consejero Delegado de Arthur D.
Little en Espafia, firma a través de la cual presta servicios de consultoria estratégica a empresas de diversos
sectores entre los que se incluye el sector audiovisual,

Antoni Este Avilés

Antoni Este Avilés posee una participacion, de forma directa, del 50% en el capitat social de LTC Project
Estrategia y Consultoria Global, S.L., cuyo objeto social es prestacion de servicios de consultoria a empresas
y instituciones, especialmente consultoria de proyectos, consultoria de negocio, consultoria estratégica,
consultoria de tecnologia y de comunicacion.

Al margen de los Consejeros Dominicales, ninguno de los miembros del Consejo de Administracion de
Vértice 360° o de su equipo directivo ha sido designado para su cargo en virtud de algun tipo de acuerdo o
entendimiento con accionistas importantes, clientes, proveedores o cuailquier otra persona.

Finalmente, ningin Consejers mantiene participacion alguna en sociedades dependientes del Grupo Vertice
360°.

Segun los datos de que dispone fa Sociedad, Consejeros y miembros del equipo directive al 31 de diciembre

de 2011 son propietarios a titulo individual, directa o indirectamente, de las acciones de Vériice 380° que se
recogen en las tablas siguientes:
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Consejeros al 31.12.2011 —

N° de derechos | N°®de derechos % sobre el total
de voto de voto de derechos de
Nombre directos indirectos Total voto
José Maria Irisami Nifez (3) 10.109.966 - 10.109.966 3,263%
Antoni Esteve Avilés (0) (3) . 41.840.000 41.340.000 13,50%
Manuel Garcia-Duran Bayo 100 - 100 0,00%
Santiago Carral Escribano 200 - 200 0,00%
José Herrero de Egafia y Lépez del
Hierro (1) . 3.608.852 3.808.852 1,17%
Grupo Ezentis, S.A. 88.653.009 - 88.653.009 28,6%
EBN Banco de Negocios, S.A. (2) 5.414.348 13.172.674 18.587.022 6,00%
Santiago Ruiz Dubois 5.700 - 5.700 0,00%
Carlos Abad Rico 10.000 - 10.000 0.00%
Ignacio Gémez-Sancha 1.000 - 1.000 0,00%
Ginés Alarcon Martinez (3) - - - 0,00%
Horacio Levin 54.700 - 54.700 0.018%
Juan Ignacio Garcia Esteban - - - 0,00%

(D) A través de Narval Sabazio, S.L.
(1) A traves de Whyndam Leisure, S.L.
(2) A través de EBN VACCARIA FCR

(3) A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales consclidadas, ya no ostentan el cargo de Consejero.

Directivos al 31.12.2011-

N° do derechos | % sobre of total
N° de derechos de vota de derechos de

Nombre de voto directos indirectos voto
Nathalie Garcia 1.160.566 - 0.3™%
Ignacio Corrales 3.515.220 - 1,13%
Juan de Miguel - 3.853 0.00%
Jesus Prieto (1) 83.411 - 0,03%

{1} A la fecha de formulacidén de estas cuentas anuates consolidadas, ya no ostenta el cargo de directivo.

Asimismo, segln los datos que dispone la Sociedad, los Consejeros y miembros del equipo directivo al 31 de
diciembre no han asumido restriccién temporal a la libre disposicion de acciones de la Sociedad. La prenda
constituida sobre 20.920.000 acciones ordinarias de Vértice 360° titularidad de Narval Sabazio, S.L., cuya
finalidad consistia en garantizar les compromisos de permanencia y no competencia de D. Antoni Esteve
Avilés fue cancelada el 31 de noviembre de 2011.

No obstante lo antarior, sobre veintidds millones novecientos noventa y ocho mil cuatrocientas sesenta y seis
(22.998.466) de las acciones de Vértice, hay constituida una prenda en garantia de las obligaciones
tributarias que las sociedades del Grupo Lavinia tiene con la Agencia Tributaria a favor de esta Gtima. Esta
prenda se consiituyé en virtud de poliza de constitucién de prendas de acciones otorgada ante D. Carlos
Cabadés O'Callaghan, Notario de Barcelona, en fecha 17 de noviembre de 2011.

Adicionaimente, los Administradores manifiestan que af 31 de diciembre de 2011 no existen situaciones de
conflictos, directos ni indirectos, que pudieran tener con el interés de la Sociedad.
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21.

Hechos posteriores

Con posterioridad al cierre del ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011, y hasta la formulacion de estas
cuentas anuales consolidadas por el Consejo de Adminisiracion, se ha producido el siguiente acontecimiento
significativo;

Cen fecha 27 de febrero de 2012, se acordd en Consejo de Administracién, la desinversion de las sociedades
originariamente pertenecientes al Grupo Lavinia integradas en Vértice 360° a su antiguo duefio, Narval Sabazio,
S.L. (en adelante, Narval),

Narval y Vértice 360° han suscrito suscriben un acuerdo de desinversién en virtud del cual Narval adquirira de
Vértice su participacién en:

- Lavinia Tec-Com, S.L. {Sociedad Unipersonal). 100% del capital.

- Lavinia Productora, S.L.(Sociedad Unipersonal): 100% del capital, incluyéndose igualmente la
participacidn de Lavinia Productora, S.L.U. en e capital de sus filiales Grup Hola Events
Comunicacion TV i Multimedia, S.L. y Optim TV Audiovisual, S.L.

- Lavinia Interactiva, S.L. (Sociedad Unipersonal): 100% del capitai, incluyéndose igualmente el 100%
del capital de Vidneo Media, S.L.

- Lavinia France Audiovisuel, $.A.S.: 100% del capital.
- Alice Production, S.A.; 90% del capital.

Vertice 360° recibird de Narval el 100% de las acciones de la Sociedad de que Narval es titular y que adquirié en
el marco de la integracion del Grupo Lavinia en el Grupo Vértice 380°, representativas de un 13,5% del capital
social de la Saciedad, de 0,5 euros de valor nominal cada una de elias, incluyendo, por tanto, el 55% de las
citadas acciones que se encuentran pignoradas en garantia de créditos a favor de la Agencia Estatal de
Administracién Tributaria siempre que la misma acepte o bien la sustitucion de garantias que Vértice 360° le
ofrezea para liberar las acciones pignoradas o bien que levante temporalmente fa pignoracién para permitir el
cambio de titularidad de las acciones y que Vértice 360° vuelva a pignorarlas.

Dentro de este acuerdo, Lavinia Tec-Com, 5.L. (Sociedad Unipersonal) presenta la comunicacion prevista en el
articulo 3 bis de la Ley 22/2003, de 9 de julio, de Ia Ley Concursal.

La Operacidn se aprobd en Consejo de Administracion de Vértice el dia 27 de febrero de 2012. A fecha 28 de
febrero de 2012 fue comunicada a la CNMV y e! plblico en general, y con fecha 2 de marzo se fimo y ratifico la
operacion,

Vértice no tiene intencion de superar el limite del 10% de autocartera previsto en ei articulo 509 de la Ley de
Scciedades de Capital, y llevara a cabo las actuaciones necesarias al efecto.

E! importe de los principales epigrafes del balance de situacidon al 31 de diciembre de 2011 y de la cuenta de
perdidas v ganancias del ejercicio anual terminado en dicha fecha que aportaba el Grupo Lavinia son los
siguientes.

Miles de euros Importe
Ingresos de explotacién 40.505
EBITDA (negativo} {1.231)
Beneficio (Pérdida) Neta {4.331)
Deuda Financiera 12.565
Aplazamientos Hacienda Publica 5.376
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Por otro lado, con fecha 15 de marzo de 2012, Vértice Trescientos Sesenta Grados, $.A., a través de la sociedad
Videoreport, S.A.U. -sociedad de ia que Vértice Servicios Audiovisuales, S.L.U., sociedad integramente
participada por Vértice 360° es accionista Unico-, ha alcanzado un acuerdo de sindicacién con varios de los
accionistas de la Sociedad Videoreport Canarias, S.A. en virtud del cual ha adquirido el control sobre la Scociedad
en los términos del articulo 42 det Codige de Comercio.

A estos efectos, durante el periodo de vigencia del acuerdo, los accionistas sindicados se obligan, entre otras
cuestiones, a convenir unanimemente sobre las decisiones u orientaciones del voto que cada uno de los
accionistas sindicados haya de formular en el seno de las Juntas Generales de accionistas, el Consejo de
Administracidn, el Comité de Direccion o cualquier otro drgano colegiado de Videoreport Canarias, asl como a
ejercer los derachos de voto inherentes a sus respectivas accianes de Videoreport Canarias en el Consegjo de
Administracion de la Sociedad respecto de determinados asuntos relacionados con los aspectos financieros y la
explotacién del negacio de Videoreport Canarias en el mismo sentido que Videoreport, motive por el cual, en
adelante, Veértice 360° pasara de consolidar los estados financieros de Videoreport Canarias por el método de
integracion propercional a consolidarios por el método de integracién global. En consecuencia, los ingresos de
explotacién de Vértice se veran incrementados en 14 millones de euros, el resultado de explotacion en 1,6
millones de euros, vy los activos en 13 millonas de euros.
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VERTICE 360, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

INFORME DE GESTION CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2011

1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS Y SITUACION DE LA SOCIEDAD EN EL EJERCICIO 2011

Los resultados alcanzados por el Grupo Vértice 360° durante el periodo FY11 deben
enmarcarse dentro de la dificil situacién que atraviesa la economia espancla en general. Asi
mismo, la reestructuracion comenzada durante el 4T FY11 ha incidido de forma significativa
en el resultado. :

Son de destacar los siguientes aspectos:

» Crecimiento en ingresos: Los ingresos de explotacidn han crecide un 27% respecto al
mismo perfodo del ejercicio precedente, alcanzando los 141.6 millones de euros
debido, a la incorporacidon del grupo Lavinia.

» Consolidacién del Area de Servicios Audiovisuales:. En el periodo FY11 alcanzé unos
ingresos de explotacion de 84,1 millones de euros y un EBITDA de 10,9 milcnes de
euros. Bs de destacar que el Grupo Vértice ha conseguido alcanzar en FY11 una
cuota de mercado del conjunto de externdlizaciones de las cadenas de TV de mds
del 36%.

+ Disminucién de la deuda financiera: La disminucién del endeudamiento financiero es
un foco prioritario en la gestion del Grupe. Desde el inicio del gjercicio, la deuda con
entidades financieras se ha reducide en 2,1 millones de euros.

El EBITDA en el periode FY11 ha alcanzade los 10,2 millones de euros, con un margen del
7.2% sobre ingresos. Esta magnifud incluye costes extraordinarios de reestructuracion,
deterioros de activos y provisiones extraordinarias contabilizados en el ejercicio, que
ascendieron a un total de 6,7 millones de euros. Ex gastos no recurrentes, el margen EBITDA
recurrente alcanzd los 16,2 millones de ewros, lo que supone el 11,9% sobre ingresos.

E EBIT se ha situado en -30,9 milones de euros. Esta magnitud incluye la provision
extraordinaria por deterioro del Fondo de Comercio por 22,6 milones de eurcs en el
Consolidado de la Sociedad.

En el mismo sentido, el resultado neto consolidado del pericdo se sitUa en -35,0 millones de
euros, reflejando también el impacto de los costes extraordinarios mencionados.

Porlo que respecta a la generacion de caja, el fluio de caja de las operaciones ascendio a
14,7 millones de euros en FY11.
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1.1 PRINCIPALES MAGNITUDES DEL EJERCICIO 2011 (FY11)

Las principales magnitudes de Vértice 340 para el periodo indicado se presentan en las
tablas siguientes.

Variacién
En miles de euros FY11 FY10 (%)
Ingresos de Explotacion 141.640 111.250 27%
EBITDA 10,175 17.541 -42%
% EBITDA 7.2% 15.8%
EBIY -30.892 3.384 -1013%
% EBIT -21,8% 3.0%
Beneficio Neto -34.952 711 -5016%
Inversiones fotales (CAPEX) $.355 34.481 -73%
Inversiones ordinarias 9.355 12.261 -24%
e et o ] o
Variacion
En miles de euros 31-Dic-11 31-Dic-10 {%)
Deuda Financiera Neta 49,372 56.192 -12%
Dewda Financiera Neta
35.561 35.202 1%
(excl. Descuentos)

Se destacan los siguientes aspectos:

s Los ingresos de explotacidn de Vértice 340 en FY11 alcanzaron los 141,46 millones de
euros. Fueron supericres en un 27% a los registrados en el mismo periodo del ejercicio
precedents.

* El EBITDA fue de 10,2 millones de euros, un 42% inferior al registrado en FY10. El
margen EBITDA se situd en torno al 7,2%.

» El EBIT alcanzd la cifra de -30,9 millones de euros frente a los 3,4 millones det mismo
periodo del ano anterior. Esta diferencia respecto al ejercicio precedente viene
originada principamente por la provision extraordinaria por deterioro del Fondo de
Comercio por 22,6 millones de euros en el Consolidado de la Sociedad.
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Vértice 360 ha cemrado FY11 con un resultado neto de -35,0 millones de euros, frente
alos 711 miles de FY10. La diferencia entre ambos ejercicios se debe principalmente
al efecto mencionado de los gastos extraordinarios de FY11 (reestructuracion,
deterioro y provisiones) por valor de 32,1 millones de euros.

A cierre del pericdo FY11, el endeudamiento total nete de Vértice asciende a 49,4
millones de euros, habiendo decrecido en un -12% desde el ciermre del ejercicio
antericr, Io cudl supone en valor abscluto una disminucidn de -4,8 millones de euros
netos. Del total de endeudamiento neto, 13.8 millones (un 28% del total)
caorresponden a descuento de confratos y efectos descontados. La deuda financiera
neta, excluidos estos pasivos garantizados, asciende a 35,6 millones de euros.

Et flujo de caja en las operaciones de explotacion ascendid a 14,7 millones de euros.

Se han redlizado inversiones netas en el pericdo por valor de 2,4 millones de euros, lo
que supone una reduccidn del 24% respecto a las inversionas ordinarias de FY10. Del
total de inversiones de FY11, 4,5 millones de euros comespondieron a inmaovilizado
intangible (principalmente compra o generacién de derechos sobre contenidos} y
4,3 miliones a inmovilizado material {principalmente tecnologia audiovisual). En el
periodo se han realizado asimismo inversiones en inmeovilizado financiero en empresas
del Grupo vy terceros por valor de 0,5 millones de euros.

1.2 CUENTA DE RESULTADOS

En miles de euros FYnm FY10 Var. (%)

Ingresos de Explotacién 141.640 111.250 27%

EBITDA 10175

Resultado Neto Alribuibie |
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Ingresos de Explotacién

Los ingresos de explotacién aumentan en un 27% respecto al mismo periodo del efercicio
anterior, alcanzando los 141,6 millones de euros.

El desglose de la cifra de ingresos de explotacion y el peso de las diferentes divisiones sobre
las ventas totales son ios siguientes:

%FY11 %FY10
En miles de eurcs FY11 FY10 sobre el Tolal sobre et Total
Servicios Audiovisucles 84.093 64.411 59,4% 57 9%
Contenidos 4%.448 51.515 34,9% 46,3%
Interactiva 7.899 0 5,6% 0.0%
Intemacional 4.094 0 4,3% 0.0%
Oftros (y ajustes de consolidacién) 5919 -4 676 -4,2% -4,2%

141.640 111.250 i00.0%

H notable crecimiento experimentado en la divisidn de Servicios Audiovisuales se debe
principalmente a la incorporacién del grueso del negocico audiovisual de tavinia y a los
ingresos provenientes de importantes contratos de externalizaciones con ias cadenas de
television.

En Contenides, la diferencia en el volumen de facturacién frente @ 2010 se debe
principalmente a gue en FY10 se recogid el impacto positivo de las peliculas de mayor éxito
del afic, y fambién a las menores entregas de television.

Las divisiones de Inferactiva e Infermmacional inician su actividad en el presente ejercicio y
entre ambas alcanzan en el periodo el 9,.9% de los ingresos totales de Vertice 360.
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EBITDA

El EBITDA del periodo se situé en 10,2 millones de euras, frente alos 17,5 millones del mismo
periodo del efercicio anterior, lo que supone un descenso interanual del 42%. B margen
relativo fue del 7.2%.

El desglose del EBITDA por actividades es el siguiente:

“%rargen
Zemargen
En miles de euros FY11 FY10 Y11 FY10

Servicios Audiovisuales 10.907 | $.888 13,0% 15,4%
Contenidos 5116 12.118 10,.3% 23,5%,
Interactiva 287 0 3.6%
intfernacional -394 0 -6,5%
Otros |y gastos corporativos) -5.742 -4.465 97,0% 95,5%

La divisidn de Servicios Audiovisuales ha alcanzado un margen EBITDA del 13%, alcanzando
en FYllcerca de 10,9 millones de euros [aproximadamente 1,0 millones de euros mas que el
ano anterior en términos absolutos}. Por su parte, Contenidos obtuvo un margen del 10,3%.
Las nuevas divisiones Intferactiva e Internacional alcanzaron margenes EBITDA del 3,6% vy -
6,.5% respectivamente.

Las cifras de 2011 bajo el epigrafe Otros incluyen bdsicamente el incremento de personal
del drea Corporativa como consecuencia del proceso de integracion de Lavinio y de la
centralizacidon de funciones.

Amortizaciones

Las amortizaciones en £Y11 han supuesto 17,2 millones de euros, frente a los 15,5 millones de
euros de FY10.

Este incremento neto dei 11% respecto al ejercicioc precedente viene originado
principalmente por efecto conjunto del devenir normal de los negocios {en el que destaca
la reduccion de amertizaciones en el drea de Servicios Audiovisuales por el cambio de
modelo de negocio hacia ias externalizaciones, y de Contenidos por ios menores volimenes
en cine y felevision comparados con FY10), asi comeo por la incorporaciéon de las sociedades
provenientes de Lavinia. Con cardcter extraordinario, la divisidon de Servicios Audiovisuales
ha realizado asimismo fa amortizacion adicional de determinados activos por importe de 1.5
millones de euros.

La amortizacién de los derechos sobre contenidos (principalmente de cine y television} en
FY11 ha supuesto en fotal 6,7 millones de euras, frente a los 7.5 millones del mismo periodo
cle 2010.




Por ofra parte, el gasto por amortizacion de tecnologia de la divisidn de Servicios (excluida
la amortizacion exfraordinaria mencionada), ha ascendido a 7.9 milones de euros, cifra
préacticamente idéntica a la del pasado ejercicio.

La amortizacidn de las divisiones de Inferactiva, Internacional y Otros (Corporativa) ascendid
en total a 1,1 millones de euros en el periodo.

EBIT

El EBIT alcanzd la cifra de -30.2 millones de euros frente o los 3.4 millones del mismo pericdo
del afio anterior.

Esta diferencia respecto al ejercicio precedente viene originada principalmente por la
provision extraordinaria per deterioro del Fondo de Comercio por 22,6 millones de euros en
el Consolidado de |la Sociedad.

1.3 EVOLUCION POR AREAS DE NEGOCIO

1.3.1 Servicios Audiovisuales

En miles de euros FY11 FY10 Variacidon (%)
Ingresos de Explotacion 84.098 64;41 1 30,6%
EBITDA 10.907 9.888 10,3%
% EBITDA 13.0% 15,4%
EBIT -23 2.203 -104.2%
% EBIT -0.1% 3.4%

La cifra de ingresos de la divisidon de Servicios durante FY11 ha superado en un 30,6% la def
mismo periodo de 2010, alcanzande los 84,1 millohes de euros.

El margen EBITDA dei periodo alcanzd el 13.0% sobre ingresos. En valor absoluto, el EBTDA
fue de 10,9 milones de euros, un 10,3% mayor que el de FY10.

H EBIT fue de -93 miles de euros, frente a los 2,2 millones de FY10.

Elincremento de los valores absolutos de las magnitudes financieras de la division ha venido
originado principalmente por la incorporacidn del grueso del negocio audiovisual de Lavinia
y la consecucidn de importantes confratos de externalizaciones con las cadenas de
televisidn.

El nuevo entorno econdmico y sectorial obliga a los operadores de television a adaptar sus
estructuras de costes fijos desprendiéndose de dreas auxiliares, cuya gestion y operativa se
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contrata con socios externos especializados (se “extemnaliza"). Este nuevo modelo operativo
se presenta como una importante oportunidad de negocio para el Grupo Vertice, que ha
desamcliado en los Ultimos afios su capacidad para convertirse en el socio natural de las
cadenas de television, lo cual le proporciona una base de ingresos recurrente a medio/largo
pilazo.

El progresivo mayor peso de ia actividad de externalizaciones estd conduciendo a una
evolucidon en el mix de negocio de ia division de Servicios hacia un modelo recurrente
basado en contratos a large plazo con los principales operadores televisivos del pais. Se
trata de un modelo que, debido a su recurrencia, reduce sensiblemente los riesgos de
negocio, modificando igualmente la relacién entre gastos e inversiones: se incurre en
mayores costes operativos, por fo gue los margenes EBITDA son menores v, par el contrario,
se reguieren menos inversiones, con el consiguiente sfecto positivo sobre el margen EBIT
{menores amortizaciones} y el cash-flow a medio plazo.

Los ingresos de la divisién de Servicios Audiovisuales provenientes de los contratos de
extemnalizacién de diverso fipo ascendieron o 47,7 millcnes en FY11 (un 57% de los ingresos
totales de la Divisidn).

1.3.2. Contenidos

La divisidn de Centenidos incluye las lineas de negocio de Televisidn, Cine, Live y Sales, e
incorpora las nuevas de Escencgrafia y Disefio Grdfico, y Publicidad y Patrocinios.

En miles de euros FY1? FY10 Variacién {%)
Ingresas de Explotacion 49.448 51.515 -4,0%
EBITDA 5.116 12.118 -57.8%
% EBITDA 10.3% 23,5%
EBIT -2.383 5.745 -141,5%
% EBIT -4,8% 11,2%

Los ingresos de explotacion alcanzaron los 49,5 millones de eures en FY11, un 4,0% infericres a
los del mismo periodo del ejercicio anterior.

El EBITDA en valor absoluto fue de 5,1 millones de euros, frente afos 12,1 millones de FY10. El
margen EBITDA sobre ingresos fue del 10,3% en &l pericdo.

El EBIT alcanzé los -2,4 miliones de euros, frente a los 5,7 millones de FY10. El margen EBIT sobre
ingresos fue del -4,8% en el periodo.

Tanto en EBITDA como en EBIT se aprecia comparativamente el impacte de la pelicula

Shufter Island en el ejercicic antericr, originando unos mdrgenes extraordinariamente
etevados.
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Respecto alos ingresos de explotacion de las distintas dreas gue se integran en la division de
Contenidos, se presentan en fa siguiente tabla junto con su peso especifico dentro de la
divisian:

ZFY1 %FY10
En miles de euros FY11 FY10 sobre el Tolal sobre el Total
Televisidn 24,433 20.217 49,4% 39.2%
Cine 22.709 29209 45,9% 56,7%
Otros 3.577 2.089 7.2% 41%
Ajustes de sub-consolidacion -1.251 0 -2,5% 0.0%

10 (197
100, 0%

La actividad de Televisidon alcanzd los 24,4 millones de euros en FY 11, cifra superior g los 20,2
miltones del mismo periodo del ejercicio precedente.

La actividad de Cine alcanzd los 22,7 millenes de euros, debido principalmente a o
produccién en curso de nuevos largometrajes v a la explotacion del catdlogo. En este
sentido, recientemente se han fimado acuerdos de cesion de derechos con 13TV vy
Mediaset Espafia Comunicacion, por ejemplo. Igualmente, con referencia al desarollo de
nuevos canales y soportes de distribucion, se han cerrado acuerdos de explotacidn de
videc-on-demand con importantes compafias como Microsoft (X-Box), Cno, Filming, Sony
(Play Station) e Imagenio.

Bajo el epigrafe Ctros se encuadran el resto de dreas de dimension mas reducida, como
Sales, Live, Escenografia y Disefio Grafico, y Publicidad y Patrocinios. Estas lineas de negocio
presentan un crecimiento destacable respecto al aho anterior, si bien aln se encuentran en
plena fase de expansion y desarrollo.

1.3.3 Inferactiva

En miles de euros FY11
Ingresos de Explotacion 7.899
EBITDA 287
% EBITDA 3.6%
EBIT 174
% EBIT 2.5%
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La division de negocios Interactiva se ocupa de la creacion y desarrollo de contenidos y
servicios interactivos para cualquier tipo de pantalla.

En el periodo FY11 alcanzé unos ingresos de explotacion de 7.9 millones de euros. Su EBITDA
fue de 0,3 millones, lo que representa un margen operativo de un 3,6% sobre ingresos.

El EBIT alcanzd los 0.2 millones de euros, un 2,5% sobre ingresos.

1.3.4 Internacional

En miles de euros FY11
Ingresos de Explotacion 6.094
EBITDA -394
% EBITDA -6,5%
EBIT -737
% EBIT -12,1%

En el periodo FY11 alcanzé unos ingresos de 6,1 millcnes de euros y un margen EBITDA algo
inferior al -6%, representando -394 miles de euros.

1.4 BALANCE DE SITUACION
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31/12/2011  31/12/2010

ctivos no corrientes

| Inmovilizado Material
Fenda de Comercio 73225 96.036
Otros activos infangibles 41.046 46.051
Activos Financieros 2.434 1.748
Otros activos 25.741 26.353

% Activos Cortientes

Existencias
Deudores 53423 51.758
Efectivo y ofros 5.562 7.880

CTOTAL ACTIVO

i Patrintonio Neto

Capital y Reservas 146.771 147.518

Resultado de ta dominante -34.952 711
Minoritarios 4,132 4.597

36.188 37.621

Ingresos  diferidos y  Otros 26 103

acreedores

Provisiones 710 490
Pasivo por impuestos diferidos 2.648 3.209
Deudas con entidades de crédito 23.466 28.729
Otros acreedores 9.278 5.090

| Pasives corrientes

| Provisiones a cono plazo 795 395
Deudas con entidades de crédito 31.467 35343
Otros pasives {inancieros 1.960 2198
Acreedores comerciales 25.643 19.399
Pasivo por impuestos corrientes 15.314 12.945
Otros pasivos corrientes 4,964 4.598

TOTAL PASIVO
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Endeudamiento.

A cierre del pericdo FY11, el endeudamiento total neto de Vértice asciende a 49.4 millones
de euros, habiendo decrecido en un -12,1% desde e cierre del gjercicic anterior, lo cual
supone en valor absoluto una disminucién de -6,8 millones de euros netos.

Por su parte, en FY11 & endeudamiento financiers bruto se ha disminuido en -2,1 millones de
euros a pesar del detericro en el cobro a las televisiones pGblicas que se ha producido en el
pericdo.

Del total de endeudamiento neto, 13,8 millones (un 28% del fotal] comresponden a
descuento de contratos y efectos descontados. La deuda financiera neta, excluidos estos
pasivos garantizados, asciende a 35,6 millones de euros.

El desglose total de la deuda completa del Grupo Vértice a cierre de FY11 se adjunta en el
cuadro siguiente:

A cierre periodo FY11
MNo A clerre

En mites de euros Corriente | Corriente FYio

Préstamos Bancarios 10.250 16.174 24.425 24.748 6,8%
Descuento contratos 5.381 5.226 10.407 13.887 | -23.6%
Efectos desconftados 3.204 0 3.204 7103 -549%
Pdélizas de crédito y otros 10.107 0 10.107 13.130| -23.0%
Leasing 2.525 2.066 4.592 5204 -118%
DRevuda Financiera Bruta 31.447 23.467 54934 64.072| -143%
Tesoreria 5.562 7.880( -29.4%
Total Deuvda Financiera Neta 4%.372 56.192| -121%
Total Devda Financiera Neta (ex. Descuentos) 35.561 35.202 1.0%
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La compania gesticna los vencimientos con el criterio ordinario, y dichos vencimientos se

cofrresponden con el siguiente calendario:

o de Deuda arre periodo
En miles de euros V : . g ' ente
Préstamos Bancarios 10.250 6,139 4.44%9 5.587
Descuente contratos 5.387 5107 100

Efectos descontades 3.204 0 0

Pélizas de crédito v otros 10.107 0 0

Leasing 2.525 1.241 670 155
Total Deuda Financiera Bruta 31.447 12.486 5.220 £.761

Es de destacar el esfuerzo realizado en la reduccidn de los niveles de deuda en -%2.1 millones
de euros brutos desde el inicio del ejercicio, asi como en la adecuacion y redistribucion de

los vencimientos futures, segun se muestra a continuacidn:

Variacion de Vencimientas

2015y

L TOTAL
En miles de euras siguientes
Situacidn a cierre FY10 35.343 15.242 5.807 3.617 4064 | 64.072
Situacion a cierre FY11 0 31.447 12.486 5.220 5761 | 54.924
Variacién Deuda Fin. Bruta -35.343 16.723 4.333 3.451 1.697 | -9.138

Inversiones,

Las inversiones netas del Grupo Vértice durante el periodo han ascendide a 7.4 millones de
euros, lo gue supone un ahorro del 24% respecto a FY10, en que se invirtié por valor neto de
12,3 millones de eurcs (inversiones ordinarias).

Del total de inversiones de FY11, 4,5 millones cormespondieron a inmovilizado intangible (de
los cuales, 4.4 milones se invirtieron en compra o generacién de derechos sobre
contenidos), y 4.3 millones de euros a inmovilizado material {principalmente inversiones en
tecnologia para la division de Servicios Audiovisuales). En el periodo se han realizado
asimismo inversiones en inmovilizado financiero en empresas del Grupo y terceros por vaior
de 0,5 millones de eurocs.
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ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Con postericridad al cierre del ejercicio terminado ef 31 de diciemnbre de 2011, v hasta la
formulacion de estas cuentas anuales consalidadas por el Consejo de Administracion, se ha
producido el siguiente acentecimiento significativo:

2.1. Lavinia

Con fecha 27 de febrero de 2012, se acordd en Consejo de Administracién, la desinversion de
ias sociedades originariamente pertenecientes al Grupo Lavinia integradas en Vértice 360° o
su antiguo dueric, Narval Sabazio, S.L. (en adelante, Narval).

Narval y Vértice 360° han suscrite suscriben un acuerdo de desinversién en virtud del cuadl
Narval adquirird de Vértice su participacién en:

-Lavinia Tec-Com, $.L. (Sociedad Unipersonal): 100% del capital.

- Lavinio Productora, S.L.(Sociedad Unipersonal]: 100% del capital, incluyendose
igucimente la paricipacién de Lavinia Producicra, $.L.U. en el caopital de sus filiales
Grup Hola Events Comunicacion TV i Multimedia, S.L. y Optim TV Audiovisual, S.L.

- Lavinic Interactiva, S.L. (Sociedad Unipersonal): 100% dei capitdl, incluyéndose
igualmente ef 100% del capital de Vidneo Media, S.L.

-Lavinia France Audiovisuel, §.A.5.: 100% del capital.
-Alice Production, 5.A.: 80% del capital.

Vértice 340° recibird de Narvai el 100% de las acciones de o Sociedad de que Narval es tfitular
y gue adquiid en el marco de Ia infegracion del Grupo Lavinia en el Grupo Vértice 360°
representativas de un 13,5% del capitat social de ta Sociedad, de 0,5 euros de valar nomingi
cada una de ellas, incluyendo, por tante, el 55% de las citadas acciones que se encuentran
pignoradas en garantia de créditos a favor de ta Agencia Estatal de Administracion Tricutaria
siempre gque la misma acepte o bien la sustitucidon de garantias que Vértice 340° le ofrezca
pare liberar las acciones pignoradas o bien que levanie femporalmente la pignoracion para
permitir el cambio de titulcridad de los acciones v que Vértice 360° vuelva a pignoraras.

Dentro de este acuerdo, Lavinio Tec-Com, S.L. [Sociedad Unipersonal} presenta lo
comunicacién prevista en el articulo 5 bis de la Ley 22/2003, de ? de julio, de la Ley Concursal.

La Operacion se aprobd en Consejo de Administracion ge Vértice el dia 27 de febrero de
2012. A fecha 28 de febrero de 2012 fue comunicada a la CNMV y el pdblico en general, y
con fecha 2 de marzo se firnd y ratificd la operacién.

Vértice no tiene intencién de superar el limite del 10% de autocartera previsto en el articulo
509 de fa Ley de Sociedades de Copital, v ilevard a cabo las actuaciones necesarias ai
efecto.
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El imparte de los principales epigrafes del balance de situaciéon al 31 de diciembre de 2011 v
de |a cuentu de pérdidas y ganancios del sjercicio anval terminado en dicha fecha que
aportaba el Grupo Lavinia son los sigulentes.

Miles de euros Importe
Ingresos de explofacion 40.505
EBITDA {negativg) {1.231]
Beneficio (Pérdida) Neta (4.331]
Deuda Financiera 12.545
Aplazamientos Hacienda Publica E374

2.2. Videcrepor Canarias, §.A.

Por otfro lado, con fecha 15 de marzo de 2012, Vértice Trescientos Sesenta Grados,
S.A., afravés de la sociedad Videoreport, 5.A.U. -sociedad de la que Vértice Servicios
Audiovisuales, S.L.U., sociedad integramente participada por Vértice 360°, es
acciconista Unico-, ha alcanzade un acuerdo de sindicacidn con varios de los
accionistas de la Sociedad Videoreport Canarias, S.A. en virtud del cual ha adquirido
el control sobre la Sociedad en los términos del articulo 42 del Codigo de Comercio.

A estos efectos, durante el periodo de vigencia del acuerdo, los accionistas
sindicados se obligan, entre ofras cuestiones, a convenir undnimemente sobre las
decisiones u orientaciones del voto que cada uno de los accionistas sindicades haya
de formular en el senc de las Juntas Generales de accionistas, el Consejo de
Administracién, el Comité de Direccidén o cualguier ofro drgano colegiado de
Videoreport Canarias, asi como a ejercer los derechos de voto inherentes a sus
respectivas acciones de Videoreport Canarics en el Consejo de Administracién de fa
Sociedad respecto de determinados asuntos relacionados con los aspectos
financieros y la explotacién del negocio de Videoreport Canarias en el mismo
sentido que Videoreport, motivo por el cual, en adelante, Vértice 3460° pasard de
consolidar los estados financieros de Videoreport Canarias por €l métode de
infegracién proporcional a consolidarlos por el método de integracidn giobal. En
consecuencia, en la cuenta de resultados consolidada del Grupo Vértice los ingresos
de explotacion se verdn incrementados en 14 millones de euros y el resultado de
explotacion en 1,6 milones de euros; v en el balance de situacion consolidado del
Grupo Vértice los activos se verdan incrementados en 13 millones de euros,

3. EVOLUCION PREVISIBLE DE LA SOCIEDAD

Los resultados obtenidos por la Sociedad en el periodo FY11 quedan enmarcados dentro
de la dificil situacion econdmica actual y de la profunda reestructuracion llevada a
cabo en las compafias gue componen el Grupo vértice 360°

Dentro de este contexto, es preciso destacar que Vértice 360 mantiene una posicién de
ventaja competitiva que se fundamenta en:

* La diversificacion de negocios bien asentados dentro del sector audiovisual y que
cubren toda la cadena de valor.
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La combinacion de capacidades derivadas del tamofic del Grupo, que permite
acometer proyectos inaccesibles para otros competidores mds pequefios.

La consolidacion e incorporacidon de  servicios y contenidos innovadores e
inferactivos.

Asimismo, no se puede ignorar la especial severidad de las restricciones de liquidez y
acceso al crédito para la mayoric de las empresas. A pesar de esta situacién
generdlizada, que ha originado que et Balance Consolidado de [a Sociedad refleje un
incremento de los deudores del 3,2% desde el inicio del ejercicio, se ha logrado reducir
los niveles de deuda financiera neta en 6,8 millones de euros durante el periodo.

4,

INVERSIONES EN INVESTIGACION Y DESARROLLO

Bl aclivo del balonce no recoge ningun importe por este concepto, pero es
consustancial a la empresa desarrollo de nuevas tecnologias que son de aplicacion
en {os dmbitos de sistermnas y distribucion de contenidos.

ADQUISICIONES DE ACCIONES PROPIAS

En la Junta General de Accicnistos, celebrada el 22 de mayo de 2009, se autforizd la
adquisicion de acciones propias hasta un nimere méximo de acciones que no exceda del
5.00% del capital social y por un precio o valor de contraprestacidn ne inferior ol valer nomingal
de las acciones ni superior @ su cotizacion en Bolsa.

Al 31 de diciembre de 2011 ta sociedad tiene 3.312.746 acciones propias en cartera (1.482.756

al 31 de diciembre de 2010), representativas del 1,07% del capital. La valoracion de dichas
acciones es de 997 miles de suros siends su valor nominal de 1.656 miles de euros.

USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROQS POR LAS SOCIEDADES

El Grupo no utiliza instfrumentos financieros que impliquen riesgo de tipo de interés,
fipo de cambio, entre ofros, salvo los desglosados en los cuentas anuales
consolidadas adjuntas.
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7. CONTENIDOS ADICIONALES CONFORME A LO DISPUESTO EN EL ART. 116 BIS DE LA LEY

DE MERCADO DE VALORES

a) Estructura de Capital

El capital social de Vértice 360° al 31 de diciembre de 2011 ascendia a 154.934
miles de euros, representado por 309.872.192 acciones ordinarias de 0.5 euros de

valor nominal cada una.

b) Resiriccion a la Transmisibilidad de Accicnes

No hay restricciones legales ni estatutarias para la adguisicidén ¢ fransmision de las

acciones representativas del capital.

¢) Participaciones Significativas en el Capital, directas o indirectas

La siguiente tabla muestra una relacion de aquellos accionistas que, segun el
conocimiento de la Sociedad a 31 de diciembre de 2011, tenian directa o
indirectamente, una participacion significativa en su capital social, segin se

define en el Real Decreto 377/1991, de 15 de marzo:

Porcentaje de

Porcentaje de

Faricipacién Participacion

al 31.12.2011 al 31.12.2010
Accionistas:
Grupo Ezentis, 5.A. (antes Avanzit S.A) 28,61% 28,61%
Narval Sabazio, S.0. (1) 13,50% 13,50%
Nomurg Holdings Inc. {2) 11,50% 11,50%
EBN Banco de Negocios, S.A. 6.00% 6,00%
D. losé Maria Irisarm NiAez 3.27% 3.27%
L. Javier Tallada Garcia de la Fuente (3) 3.46% 3.13%
Resto del Consejo 1,53% 1.17%
Resto 32,13% 32.82%
Tota} 100% 100%

{41 Taly como se detalla en la nota 21, Vértice 360 recibird de Narval el 100% de la
acclones de las gue éste es filular, como consecuencia de la venia del Gripo

Laviniq.

(5) Momura Holdings ostenta esta participacion de manera indirecta a través de

FSS Luxembourg 1, S.éuri.

(6} D. Javier Talloda Garcia de la Fuente condrola parte de las acciones de Vertice
360° de forma directa y parte de forma indirecta, a fravés de la sociedad
mercantil Rustraductus, S.L., que es titular gel 1,99% de las acciones de Vértice

360°

A la fecha de cierre del gjercicio 2011, no existen opciones sobre acciones de la
Sociedad concedidas a favor de los miembros del Consejo de Administracion o

de sus directivos.

b
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d)

e)

f)

Restricciones ai Derecho de voto
Al cierre del ejercicio 2011, no existen restricciones al derecho de voto,
Pactes Parasociales

No existen pactos parasociales al cierre del gjercicio 2011.

Normas aplicables al nombramiento y sustitucion de los miembros del Censejo
de Administracién y a la meodificacién de los estaiutos de la Sociedad
Dominante,

Las Normas aplicables al nombramiento y sustitucidn de los miembros del Consejo
de Administracidn son los que figuran en los Estatutos Sociales y en el Reglamento
del Consejo de Administracién. El nombramiento de los miembros def Consejo de
Administracion comesponde a a Junta General de Accionistas, de acuerdo con
lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital v en los Estatutos Sociales.
Conforme a estos Gltimos, el Consejo estd compuesto por un minimo de cinco y
un maximo de quince miembros elegidos por la Junta General de Accionistas. En
caso de producirse vacantes, el Consejo puede designar, de enfre los accionistas
a personas que haya de ocuparlas hasta que se redna la primera Junta de
General de Accionistas.

Las personas propuestas para el cargo de Consejerc deben de reunir ios
requisitos que en cada momento establezcan las disposiciones legoles vigentes y
los Estatutos Sociales, ademds de gozar de reconocido prestigio profesional y de
poseer conocimientos v la experiencia adecuados para el desempefio del
cargo,

Ne pueden ser Consejeros de [a Sociedad quienes se hallan incursos en las
prohibiciones y en las causas de incompatibilidad que establezca la legistacion
aplicable

No pueden ser Consejeros de la Sociedad quienes se hallan incursos en Qs
prohibiciones y en las causas de incompatibilidad que establezca la legisiacion
aplicable

Las propuestas de nombramientos ¢ de reeleccion de los Consejeros que se
eleven por el Consejo ¢ la Junta General de Accionistas, asi como su
nombramiento provisional por cooptacion, deben de ir precedidas del
correspondiente informe de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.
Cuando el Consejo se aparte de las propuestas de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones habr&é que motivar las razones dejando
constancias de las mismas en el acta.

De acuerdo con lo establecido en el Reglamento del Consejo en cuanto a la
composicion cudlitativa del referido drgano, el nimero de consejeros externos
dominicales e independientes constituird una amplia mayoria del Consejo, siendo
el nimero de consejeros ejecutivos el minimo necesario teniendo en cuenta la
complejidad de la Sociedad y el porcentaje de paricipacion de los consejeros
ejecutivos en el capital de la misma. Dentro de los consejeros externos, la
refacion entre el nimero de consejeros dominicdles y el independiente
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reflejard la proporcidén existente entre el capital representado por ios consejeros
dominicales y el resto del capital, siendo el ndmero de consejeros independientes
de ol menos un tercio del total de consejercs.

£l plozo estatutario de duracién del cargo de consejero es de cinco afios,
pudiends ser reelegidos indefinidamente por peficdos de igual duracién.
Vencido el plazo, el nombramiento caducard una vez se haya celebrado la
siguiente Junta General de Accicnistas o haya concluido el término legal para la
convocatoria de la Junta General de Accionista Ordinaria.

Los Consejeros designados por cooptacion deberdn ser ratificados en su cargo
en la primera Junta General de Accionistas gue se celebre con posterioridad a su
designacion.

Los Consejeros cesardn en su cargo cuando lo decida la Junta General de
Accionistas, cuande comuniquen su dimision o la Sociedad y cuando haya
transcurrido el periodo para el que fueron nombrados.

En cuanto a la reforma de los Estatutos Sociales, se trata de una competencia
exclusiva de la Junta General de Accionistas {arficulo 14.e de los Estatutos
Sociales), y se rige por lo dispuesto en los articulos correspondientes de la Ley de
Sociedades de Capital, sin ninguna especialidad. Exige la concurrenciao de los
siguientes requisitos establecidos en la ley:

» Que los administradores o, en su caso, 105 accionistas autores de la
propuesta formulen un informe escrito con la justificacion de ta misma.
» Que se expresen en la convocatoria con la debida claridad los
exiremos gque hayan de modificarse.
= Que en el anuncio de convocatoria se haga constar el derecho que
corresponde a todos los accionistas de examinar en el domicilio social
el texto integro de la modificacion propuesta y del informe sobre la
misma vy de pedir la entrega o el envio gratuito de dichos
documentos.
* Que el acuerdo sea adoptado por la Junta de conformidad con lo
dispuesto por et artficuic 194 de la Ley de Sociedades de Capital.
En fodo caso, el acuerdo se hard constar en escritura publica que se
inscribird en el Registro Mercantil y se publicard en el Boletin Oficial del
Registro Mercantil.

g) Poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en parlicular, los
relatives a la posibilidad de emitir o recomprar acciones

El poder de representacidon de la Sociedad comesponde al Consejo de
Administracion en forma colegiada y por decision mayoritaria. Tienen airibuidas
ampilias facultades para ia gestion, administracidn y representacidén de la
Sociedad, sin mds excepciones que las de aquellos asuntos que sean
competencia de la Junta General de Accionistas o no estén incluidos en el
objeto social,
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En la actualidad, el Consejo de Administracion dispone de autorizacion de la
Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada el 28 de mayo de 2010
autorizd al Consejo de Administracién a adguirr por fitulo de compraventa o por
cualquier ofro acto intervivos a tfitulo onerose acciones propias de 1o Sociedad
representativas de hasta un diez peor ciento [10%) del capital social durante un
periodo de 18 meses, confado a partir del 28 de mayo de 2010.

h) Los acuerdos significativos que entren en vigor, sean modificados o concluyan en
caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta plblica de

adquisicién

No existen acuerdos de estas cargacteristicas.

i) Acverdos con Consejeros, Direccién y Empleados que dispongan
indemnizaciones en caso de dimisién, despido improcedente o extincidén de la
relacién laboral con motive de una oferta piblica de adquisicién

Los contfratos entre la Sociedad y los Altos Directlivos, enfre los que figuran tres
Consejeros Ejecutives, contemplan de forma expresa el derecho a percibir 1a
indemnizacion en caso de extincion de ia relacién por parte de la Sociedad, por
cualguier causa que no sea la dimisidén dei Alto Directive o el despide declarado
procedente, ¥ siempre que la Sociedad no respete un plazo de preaviso minimo
de seis meses antes de proceder a la extincidn del contrato. La misma
indemnizacion resulta de aplicacidn en el supuesto de extincién del confrate de
voluntad del Alto Directivo en caso de cambio de control de la Sociedad o
cualquiera de los demds supuestos previstos en el articulo 10, apartado 3 del Real
Decreta 1382/1985

Los contratos de los empleados ligados a Vértice 360° por una relacién laboral
comun generalmente no contienen clausuias de indemnizacion especificas, por
lo que, en el supuesto de extincion de la relacidn laboral resultard de aplicacion
la normativa loboral general,

8. MEDIO AMBIENTE

Dada I actividad a la que se dedica la Sociedad vy la inexistencia de proceso de
fabricacion, la misma no tiene responsabilidades, gastos, activos ni provisiones y
contingencias de naturaleza medicambiental que pudieran ser significativos en
relacidén con el patimonio, la situacién financiera vy 1os resultados de la misma. Por
este motivo, ne se incluyen otfros desgloses especificos en la presente memoria e
Informe de Gestidn consolidado respecto a  informacién  de  cuestiones
medicambientales
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011

C.LF.: A-84856947

Denominacion social: VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S5.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensitn del modeio y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacion figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ditima Capital Scocial {euros) Numerc de acciones Numero de dereches de
modificacion voto
10/12/2010 154.936.096.,00 309.872.152 309.872.192

Indiguen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A2 Detalle tos titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros;

Nombre o denominacién social del accionista Ndmero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos(*) voto
NOMURA HOLDINGS INC. V] 35.622.208 11,496
DON JAVIER TALLADA GARCIA DE LA FUENTE 3.506.644 6.189.898 3,129
Nombre o denominacidn social A través de: Nombre o Numero de derechos % sobre el total de

del titular indirecio de fa denominacién social del titular de voto directos
participacion

derechos de voto
directo de la particlpacién




Nombre ¢ denominacién social
del titular indirecto de la
participacidn

A través de: Nombre o
denominacion social del titular
directo de la participacion

Namero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

NOMURA HOLDINGS INC.

FS5 LUXEMBOURG |, SARL.

35.622.208

11,496

DON JAVIER TALLADA GARCIA
DE LA FUENTE

RUSTRADUCTUS SL.

6.143.910

1,983

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativas acaecides durante &l ejercicio:

Nombre ¢ denominacién social del accionista Fecha de la Descripcién de la operacion
operacidn
NOMURA HOLDINGS INC. 25/11/2011 Se ha superado el 10% del capital Social

A.3 Compiete los siguientes cuadros sobre los miembros dei Consejo de Administracién de ia sociedad, que posean

derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacion sccial del consejero Nimero de Nuamero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (*) voto

DON JOSE MARIA IRISARRI NUREZ 10.123.444 0 3,267
DON ANTONI ESTEVE AVILES 0 41.840.000 13,502
DON CARLOS ABAD RICO 10.000 0 0,003
EBN BANCO DE NEGOCICS, S.A. 5414348 13.172.674 5,098
GRUPO EZENTIS, S.A. BB.653.009 0 28,610
DON HORACIO LEVIN 54.700 0 0,018
DON IGNACIO GOMEZ-SANCHA TRUEBA 1.000 0 0,000
DON JOSE HERRERO DE EGANA LOPEZ DE HIERRO Q 3.608.852 1,165
DON MANUEL GARC{A-DURAN DE BAYQ 100 0 0,000
DON SANTIAGO CORRAL ESCRIBANO 200 0 0,000
DON SANTIAGO RUIZ DUBQIS 5.700 , Q 0,002




Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Nuamero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion
DON ANTON| ESTEVE AVILES NARVAL SABAZIO, S.L. 41.840.000 13,502
EBN BANCO DE NEGOCIOS, S.A. | EBN VACCARIA FCR 13.172.674 4,251
DON JOSE HERRERO DE WYNDHAM LEISURE S.L. 3.608.852 1,165
EGANA LOPEZ DE HIERRC

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 52,565

Compilete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comerciai, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en gue sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o trafico comerciai ordinario:

Tipo de relacién :

Societaria

Breve descripcidn :

NOMURA HOLDINGS INC. es titular indirecto de una participacion representativa del 9,084% del capital del GRUPO EZENTIS, S.A.

Nombre o denominacién social relacicnados

NOMURA HOLDINGS INC.

Tipo de relacién :

Sacietaria

Breve descripcién :

Javier Tallada Garcia de la Fuente es titular indirecto de una participacién representativa del 4,166% del Grupo Ezentis,S.A.

Nombre o denominacién social relacionados

DON JAVIER TALLADA GARCIA DE LA FUENTE

A.5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salve que sean escasamente relevantes o deriven del giro
0 trafico comercial ordinario:




Tipo de relacidn :
Contractual
Breve descripcion :

D. José Maria Irisari mantiene una relacién contractual con la Saciedad en virtud de la cual desempefia sus servicios coma primer
sjecutivo de la Sociedad.

Nombre o denominacién social relacionados

DON JOSE MARIA IRISARRI NUNEZ

Tipo de relacién :
Contractual
Breve descripcidn :

D. Antoni Esteve Avilés mantiene una relacion contractual con la Sociedad en virtud de fa cual desempefia sus servicios como
Vicepresidante gjecutivo de la Sociedad.

Nombre o denominacion social relacionados

DON ANTONI ESTEVE AVILES

Tipo de relacién :
Contractual

Breve descripcion :
NARVAL SABAZIO, S.L. presta servicios de office management a la Sociedad.

Nombre o denominacién social relacionados

NARVAL SABAZIO, S.L.

A.6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecido en ef
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y refacione los accionistas vinculados por ef pacto:

NOQ

Indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevements:

NO




En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna medificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiqueto expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza 0 pueda ejercer el control scbre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de fa Ley del Mercado de Valores. En su ¢aso, identifiquela:

NO

A8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha da cierre del gjercicio:

Ndmero de acciones directas Numero de acciones indirectas {*) % total sobre capital social
3.392.336 a 1,085
{*) A través de:
Total ) 0

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Fecha de comunicacion Total de acciones directas Total de acclones % total sobre capital social
adquiridas indirectas adquiridas

11/03/2011 1.709.580 a 0,552

Plusvalia/{(Minusvalia) de las acclones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros) 0

A.9 Detalie las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adguisiciones o transmisiones de acciones propias.

Corresponde a la Junta General de accionistas la autorizacion para la adquisicion derivativa de acciones propias, tal y como
establece el articulo 7 del Reglamento de la Junta General.




La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada al 29 de junic 2011 autorizé al Consejo de Administracion a adquirir, por
titulo de compraventa, permuta o por cualguier otro acto intervivos a titulo oneroso, acciones propias de la Sociedad
representativas de hasta un diez por ciento {10%}) del capitat social durante un pericdo de 18 meses, contade a partir del dia 29
de junio da 2011.

A.10 Indigue, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al gjercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a ka adquisicidn o transmisién de participaciones en gl capital social. indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccién legal 0

Indigue si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen resfricciones legales a la adquisicidn o transmisién de participaciones en el capital social:

NO

A.11 Indique si la Junia General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta piblica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y los términos en gue se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracion




B.1.1 Detaile el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:

Numero maximo de consejeros

15

Ndmero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargoen el E. Primer | F. Uitimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero

DON JOSE MARIA - PRESIDENTE- 07/02/2007 | 07/02/2007 | VOTACION EN
IRISARRI NUNEZ CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADOQ ACCIONISTAS

DON ANTONIESTEVE | -- CONSEJERQ 03/12/2010 | 03122010 | VOTACION EN
AVILES JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON CARLCS ABAD - CONSEJERO 23/07/2009 | 28/05/2010 | VOTACION EN
RICO JUNTA DE

ACCIONISTAS

EBN BANCO DE - CONSEJERO 22/05/2009 | 28/05/2009 | VOTACION EN
NEGOCIOS, S.A. JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON GINES ALARCON | - CONSEJERQ 03/12/2010 | 03/12/2010 | VOTACION EN
MARTINEZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

GRUPO EZENTIS, 8.A. |- CONSEJERQ 30/03/2011 | 29/06/2011 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON HORACIO LEVIN - CONSEJERCG 03/12/2040 | 03/12/2010 | VOTACION EN
JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON IGNACIO GOMEZ- | - CONSEJERO 30/11/2011 | 30/11/20%1 | COOPTACION

SANCHA TRUEBA -

DON JOSE HERRERC - CONSEJERO 07/02/2007 | 07/02/2007 | VOTACION EN
DE EGANA LOPEZ DE JUNTA DE

HIERRC ACCIONISTAS

DON JUAN IGNACIO - CONSEJERO 29/06/2011 | 29/06/2011 | VOTACION EN
GARCIA ESTEBAN JUNTA DE

ACCIONISTAS




Nombre o Representante Cargo en el F.Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero

DON MANUEL GARGIA- | - CONSEJERO 28/09/2011 | 28/09/2011 | COOPTACION

DURAN DE BAYO

DON SANTIAGO - CONSEJERD 24/06/2009 | 28/05/2010 | VOTACION EN

CORRAL ESCRIBANO JUNTA DE
ACCIONISTAS

DON SANTIAGO RUIZ - CONSEJERO 21111/2008 | 22/05/2009 | VOTACION EN

DUBCIS JUNTA DE
ACCIONISTAS

Nimera total de consejeros 13

indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracion:

Nombre o denominacion social del consejero Condicién consejero en el Fecha de baja
momento de cese
RUSTRAINVEST S.A. DOMINICAL 23/02/2011
DONA CARMEN BASAGOITI PASTOR INDEPENDIENTE 23/02/2011
RUSTRADUCTUS S.L. DOMINICAL 29/03/2011
DON JOSE LUIS MACHO CONDE DOMINICAL 01/04/2011
DON SAUL RUIZ DE MARCOS EJECUTIVO 22/07/2011
DON MARIO ARMERO MONTES DOMINICAL 28/09/2011

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Cargo en el organigrama
de la sociedad

Nombre o denomincaién del consejero Comisién que ha
propuasto su

nombramiento

DON JOSE MARIA IRISARRI NUREZ - FRESIDENTE Y
CONSEJERQ DELEGADO

SOLIDARID




Nombre o denomincaidn del consejern

Comishkén gque ha
propuesto su
nambramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON ANTONI ESTEVE AVILES

COMISION DE

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

VICEPRESIGENTE

Numero total de consejeros ejecutivos

% total del consejo

15,385

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del
consejero

Comisién que ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacién del
accloanista significativo a quien
reprasenta o que ha propuesto su
nombramiento

EBN BANCO DE NEGOCIOS, S.A.

COMISHON DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

EBN BANCO DE NEGOCIOS, S A.

DON GINES ALARCON MARTINEZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

NARVAL SABAZIO, S.L.

GRUPQ EZENTIS, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

GRUPO EZENTIS, S.A.

DON IGNACIO GOMEZ-SANCHA
TRUEBA

COMISION DE NOMBRAMIENTQS Y
RETRIBUCIONES

GRUPQ EZENTIS, S.A.

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE
BAYO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

GRUPOQ EZENTIS, S.A.

DOM SANTIAGO CORRAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y

FSS LUXEMBOURG |, S.AR.L.

ESCRIBANO RETRIBUCICNES
Nimero total de consejeros dominicales 6
% total del Consejo 46,154

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DON CARLOS ABAD RICO

Perfil

Ha ocupado desde 1994 hasta febrero de 2009 el cargo de Director General de Sogecable, compania en la que
ha participado en cperaciones como el lanzamiento en 1997de la plataforma de television digital Canal Satélite
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Digital {hay Digital Plus}, la admision a cotizacién en Bolsa de las acciones de Sogecable en 1298 o el
lanzamienta de la cadena de television en abierto Cuatro en 2005, Antes de incorporarse a Sogecable, D. Carles
Abad formd parte de la prestigiosa firma McKinseyCo, en cuya oficina espariola trabajé durante los afios 1982 a
1994, participando en un amplic nimero de operaciones relacionadas con los sectores financiero y de las
telecomunicaciones.

Normbre o denominacion del consejero
DON HORACIQ LEVIN

Perfil
Estudios terciarios en la Universidad de Buenos Aires, Facultad de Ciencias Econdmicas, entre 1970 y 1976,
Fundador de la preductora Promofilm en 1990 y responsable de su expansién intemacional hasta su integracion
en Grupo Arbol (Globamedia), de la que Horacio Levin fue socio y miembro del Consejo de Administracion hasta
2005.

Ha producido programas televisivos de méxima audiencia, reconccide como el Mejor Froductor Ejecutive de la
region en dos ocasiones y los programas por &l producidos recibieron los mas importantes premios an varios
territorios. Crad el primer canal de televisian por cable infantil de Latinoamérica, Magic Kids vy fue el primerc en
licenciar para Latinoamerica grandes formatos internacionales coma Survivor, Who wants ta be a Millionaire y
Greed. Fundd una agencia de publicidad a los 17 aflos y ha participado en la producecidn de importantes
largometrajes cinematogréficos.

Nombre o denominacion del consejero
DON JOSE HERRERO DE EGANA LOPEZ DE HIERRC

Perfil
Licenciado en Derecho y Diplomado en Comercio Exterior. Actualmente es Presidente de Ibadesa y ha ocupado
diversos cargos de relevancia en empresas dedicadas al comercio exterior y al sector audiovisual.

Nomhbre o denominacién del consejero
DON JUAN IGNACIO GARCIA ESTEBAN
Perfil
Ingeniero superior en Informatica por fa Universidad Politécnica de Madrid.

Socio fundador y actual Director de Qperaciones de Visual Tools, S.A., compafiia dedicada al desarrallo y
fabricacion de sistemas de grabacion y transmisidn de video digital y soluciones inteligentes de video-observacion
para el mercado profesional.

Con anterieridad a la fundacién de Visual Tools, S.A. ha desempefiado diversos cargos de responsabilidad en
compafilas dedicadas al disefio, fabricacion e instalacian de sistemas de control para edificios inteligentes y ha
desarrollada actividades docentes como Profesor en la Facultad de Informatica de Madrid.

Nombre o denominacién del consejero
DON SANTIAGO RUIZ DUBOIS

Perfil
Ingeniera Superiar de Monies y Master en Direccidn de Empresas por el IESE. Actualmente es Director en
Estados Unidos de la consultora de estrategia Inaltia Partners y ocupd hasta mayo de 2009 el puesto de Director
General Corporativa del grupo multinacional de empresas de ingenieria y fabricacién, Aries.

Numero total de consejeros independientes 5

% total del consejo 38,462

OTROS CONSEJERQOS EXTERNOS
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Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones gue, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indigue si no se han atendide peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacidn accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran desighado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por ias que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algdn consejero ha cesado en su cargo antes del lérmine de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho per escrito a todo el Consejo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

Sl
Nombre del consejero
DONA CARMEN BASAGOITI PASTCR
Motivo del cese
Creciente intensidad en la dedicacidn de su actividad profesional,

Nombre det consejero

DON JOSE LUIS MACHO CONDE
Motivo del cese

Meotivos personales

Nombre del consejerc

DON MARIOQO ARMERO MONTES
Motivo det cese

Cambic de su situacion profesional.

Nombre del consejero
RUSTRADUCTUS, S.L.
Motivo del cese
Causas personales

Nombre del consejero
RUSTRAINVEST, S.A.
Motivo del cese
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Por reduccion de la participacion de Rustrainvest, $.A. en el capital social de Vértice 360 por debaje del umbral
para considerar una participacion accienarial comeo participacion significativa.

Nombre del consejero
DON SAUL RUIZ DE MARCOS
Motivo del cese
Cambio significative de su actividad profesional.

B.1.6 Indique, en el caso de gue exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejerofs delegadors:

Nombre o denominacion social consejero
DON JOSE MARIA IRISARRI NURNEZ

Breve descripcién
For acuerdo del Consejo de Administracion de 7 de febrero de 2007, ostenta la condicién de Presidente y
Consejero Delegado D. Jose Maria irisarri Nufiez, quien puade ejarcitar todas las facultades que legal y
estatutariamente corresponden al Conseajo de Administracion, salvo aquellas que |a ley tiene por indelegables y
aquellas que el Reglamento del Consejo reserva al Consejo de Administracién en pleno. Asimismo, en su
condicion de Presidente del Consejo de Administracion, le corresponde a titulo individual el ejercicio de las
funciones representativas de la Sociedad, de acuerda con lo estatutariamente previsto.

B.1.7 [dentifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotfizada:

Nombre o denominacion social consejero Denominacién soclal de la entidad del grupo Cargo
DON JOSE MARIA IRISARR! NUREZ COMPARNIA DE INVENTARIOS NATURALES. VOCAL
S
DON JOSE MARIA IRISARRI NUREZ ERPIN 360. S.L. PRESIDENTE DEL
CONSEJO

B.1.8 Detalle, en su case, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

Nombre o denominacién social consejera Denomincacién social de 1a entidad cotizada Cargo
DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYQ GRUPQ EZENTIS. S.A. PRESIDENTE-
CONSEJERO
DELEGADO
DON SANTIAGO CORRAL ESCRIBANO GRUPQC EZENTIS. S.A. CONSEJERO
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B.1.9 Indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el niimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

NGO

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en pieno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién Sl
Lz definicidn de la estructura dei grupo de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativo 8l
La politica de responsabilidad social corporativa ]
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidn y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y avaluacion del desempeiio de |os aitos directivos Sl
La politica de control y gestidn de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de sl
informacidn y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites SI

B.1.11 Compiete los siguientes cuadros respecto a la remuneracidn agregada de los consejeros devengada durante
el gjercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concapto retributivo Datos an miles de
euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 0
Dietas 73
Atenciones Estatutarias 0
Opcicnes sobra acciones yfo otros instrumentos financieros a
Otros 0
Total 73
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos o
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida o
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros ¢

b} Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de sociedades del grupo:

Concepto retributive Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 556
Retribucion Variable 69
Distas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 9
Total 634
Ctros Beneficios Datos en miles de
eures
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensicnes: Obligaciones contraidas D
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeras 0
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¢) Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivas 0 634
Extemos Dominicales 32 0
Extermnos Independientes 41 ¢
Otros Externos 0 ]
Total 73 634

d) Respecto al beneficio atribuido a la sociedad dominante

Remuneracion total consejeros{en miles de auros) 707

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante {expresado en %) 0,0

B.1.12 identifigue a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indigue la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
DON JUAN DE MIGUEL CORCUERA DIRECTOR GENERAL DE
SERVICIOS AUDIOVISUALES
DON IGNACIO CORRALES RODRIGANEZ DIRECTOR DESARROLLO DE
NEGOCIOS
DONA NATHALIE GARCIA DIRECTORA GEMERAL DE
DESARROLLO Y PRODUCCION

DE CONTENIDOS

DON JAUME TEODORO SADURNI DIRECTOR GENERAL DE
INTERACTIVA
DON MIQUEL RUTLLANT VALLVE DIRECTOR DE GESTION DE

SERVICIOS AUDIOVISUALES

Remuneracion total aita direccion {en miles de euros) 1.110
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B.1.13 Identifique de forma agregada si existen cldusulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de fa alta direccién, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la socledad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo:

Namero de beneficiarios 8
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas sl NO

&Se Informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de ios miembros del Consejo de Administracién y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

De acuerdo con el articule 32 de los Estatutos Sociales comesponde a la Junta General la fijacidn de la retribucion totai de
los administradores con arregle a los limites y condiciones que establece ese precepto. Una vez aprobada, en su caso, la
retribucion total de los administradores, la Comision de Nombramientos y Retribuciones propone al Consejo la distribucion
de ese importe tetal entre los distintos administradores, en funcion de sus responsabilidades y funciones, todo ello de
conformidad con lo previsto en el articulo 24 del Regiamento de Consejo. Finalmente, el Consejo de Adminisiracion a
propuesta del Comité de Nombramientos y Retribuciones aprueba, en su caso, la retribucidn de cada uno de los
consajeros.

La Junta General Ordinaria de Accionistas de 27 de junio de 2008 aprobé la poiitica de retribucién del Consejo de
Administracion formulada por ese drgano, a propuesta de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones en los términos
que se indican a continuacidn:

Se trata de un sistema de retribucién fija, sin componentes variables, que liena como beneficiarios exclusivamente a los
consejeros externos {dominicales e independientas), con exclusidn de los ejecutivos, por entenderse que la retribucion
salarial de éstos ultimos derivada de su condicién de miembros de la alta direccidn de la Sociedad cubre su pertenencia al
Consejo de Administracion.

Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la comparifa, el nombramiento y aventual cese de los altos directivos, S|
asi como sus clausulas de indemnizacién.
La retribucién de los consejeros, ast como, en el caso de los gjecutivos, la retribucidn adicional por sus S|
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| funciones ejecutivas v demis condigiones gue deban respetar sus contratos.

B.1.15 {ndigue si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejoy S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su impaorte o coste anual s
equivalente.
Condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como st
consejeros ejecutivos

. B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respacto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio y un resumen global de como se
aplicsd la politica de retribuciones en el gjercicio. Detalle el papel desempefiado por la Comision de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento extemno, la identidad de los consultores extemos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de refribuciones

El informe anual de retribuciones tiene por objeto dascribir la poiitica de retribuciones det Consejo de Administracion y su
apiicacion durante el ejercicio 2011, asi como la previsién de aplicacién durante el ejercicio 2012, Este informe se pondra a
disposicion de los accionistas con ocasién de la convocatoria de ia Junta General Ordinaria de 2012, y se sometera a
votacion consultiva como punto separado del orden del dia.

La politica de retribuciones aprobada por la Junta General, e incluida en el informe de retribuciones, se trata de un sistema
de retribucion fija, sin componentes variables, de acuerdo con o parmitido por el articulo 32 de los Estatutos Sociales, que
tiene como beneficiarios exclusivamente a los consejeros externos (dominicaies e independientes), con exclusién de los
ejecutivos, par entenderse que |a retribucion de éstos Gitimos derivada de su condicion de miembros de la alta direccion de
la Sociedad cubre su pertenencia al Consejo de Administracion.

Los companentes de la ratribucion fija son:

(i) las dietas de asistencia a cada reunion del Cansejo, que son iguales para los consejeros independientes y dominicales;
{ii} la retribucion por la pertenencia de los consejeros externos a cualquiera de las comisiones constituidas en el sena del
Caonsejo de Administracion, que se justifica por la especial dedicacidn y responsabilidad que la pertenencia a estos
érganos supene, siendo superior la retribucion por pertenencia al Comité de Auditoria y Control que la correspondiente al

Comité de Nombramientos y Retribuciones, dada la particutar trascendencia y respensabilidad de la primera;

(i) l2 retribucion por la presidencia de cualquiera de las comisiones formadas en el seno del Consejo de Administracién,
que viene motivada por fa especial cualificacion, dedicacion y responsabilidad que conilevan las labores propias de la
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Cuestiones sobre [as que se pronuncia la politica de retribuciones

presidencia de las comisiones.

Todos los conceptos retributivos, excepto las dietas por asistencia a cada reunion del Consejo, son de caracter anual.
Como elemento adicional para incentivar la dedicacion de los consejeros se establece que la mitad de Ia retribucion
percibida se destinard necesariamente a la adquisicion de acciones de la Sociedad, que deberan ser adquiridas por los
consejeros en el mercado, durante la primera sesién bursatil siguiente a la fecha limite para la presentacian a la CNMV del
Informe Financlera Anual, y posteriormente comunicaran su compra a la Sociedad en el plazo y con el alcance previsto en
el Reglamento Intemo de Conducta. Asimismo, el pago mediante entrega de acciones conlleva la obligacién de gue los
cohsejeros mantengan la propiedad de los titulos recibidos por un periodo no inferior a tres afos desde su entrega, salve
que con anterioridad a esa fecha se produzca su cese COMO consejeros.

Las dietas por asistencia a cada reunion del Consejo se recibiran Gnicamente en caso de asistencia personal del consejero
¥ nunca en caso de delegacion de la representacion en ofro consejero. Por otra parte, 1a retribucion por presidir una
comision excluye aquella prevista por la pertenencia a esa misma comision, para evitar solapamientos carentes de
justificacion.

La remuneracion fijada para los consejeros externos, en particular para los independientes, ha sido establecida con el
propodsito de alcanzar el adecuade equilibrio entre la justa retribucién de la dedicacién, cualificacidn y responsabilidad
propias del cargo, de una parte, y los intereses de la Sociedad a ia vista de sus circunstanciales actuales, en tanto que
proyecto empresarial en fase de consolidacion. Por lo demds, se entiende que se frata de una retribucion que en ningun
¢aso alcanza un nivel tan elevado como para comprometer la independencia de sus beneficiarios.

Durante of Consejo de fecha 29 de marzo de 2012, el Consejo acordd no modificar la politica de retribuciones y establecio
una prevision de 980.000 para el afio 2012. Esla cantidad esta calculada sobre una estimacion de doce reuniones anuales
del Consejo da Administracion y cuatro reuniones de cada una de fas Comisiones del Consejo, por ser éstos lgs ntimeros
minimos que fija el Reglamento del Consejo.

Papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones

Es la Comision de Nombramientos y Retribucicnes la comisién a la que el Cansejo de Administracion requiere un informe
previo a la aprobacian de la aplicacion de la politica de retribuciones. Una vez consultado el criterio de la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones, el Consejo aprobara las refribuciones de los miembros del Consejo de Administracion y et
informe anual de remuneraciones.

¢Ha utilizado asesoramiento externo? Sl

ldentidad de [os consultores externos

Eurotalent Networks, S.L.

B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacién soclal del acclonista Cargo
consejero significative
DOMN ANTON| ESTEVE AVILES NARVAL SABAZIO, S.L. Administrador
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Nombre o denominacion social del Denominacién social del accionista Cargo
consejero significative

solidario

DON IGNACIC GOMEZ-SANCHA TRUEBA GRUPC EZENTIS, S.A. SECRETARIO NG
CONSEJERO

DON MANUEL GARCIA-DURAN DE BAYO GRUPQ EZENTIS, S.A. PRESIDENTE
CONSEJERC
DELEGADO

DON SANTIAGO CORRAL ESCRIBANQ GRUPO EZENTIS, S.A. Consejero

Detalle, en su caso, [as relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupo:

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el sjercicio alguna modificacién en el reglamento del consejo:

NO

B.1.19 Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detalle
los organos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

El nombramiento de los miembros del Consejo de Administracion corresponde a la Junta General de Accionistas, de acuerdo
con lo establecido en la Ley de Sociedades de Capital y en los Estatutos Sociales. Conforme a estos Gltimos, el Consejo estara
compuesto por un minimo de cinge y un maximo de quince miembros elegidos por la Junta General de Accionistas. En caso de
producirse vacantes, al Consejo puede designar, de entre los accionistas, las personas que hayan de ocuparlas hasta que se
reuna la primera Junta General de Accionistas.

Las personas propuestas para el cargo de Consejero deben reunir los requisitos gue en cada momento establezcan las
disposiciones legales vigentes y los Estatutos Sociales, ademas de gozar de reconocido prestigio profesional y de poseer los
conocimientos y la experiencia adecuados para el desempeiio del cargo.

No pueden ser Consejeros de la Sociedad quienes se hallen incursos en las prohibiciones y en las causas de incompatibilidad
que establezca la legislacion aplicable.

Las propuestas de nombramignto o de reeleccion de los Consejeros que sa eleven por el Consejo a la Junta General de
Accionistas, asi como su nombramiento pravisional por cooplacian, deben ir precedidas del correspondiente informe de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones. Cuando el Consejo se aparte de las propuestas de la Comision de
Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las razones dejando constancia de las mismas en el acla.

De acuerde con o establecida en el Reglamento del Consejo en cuanto a ta composicion cualitativa del referide argano, el
numero de consejeros externos dominicales e independientes constituird una amplia mayoria del Consejo, siendo el nimero de
consejeros ejecutivos al minima necesario teniendo en cuenta la complejidad de la Scciedad y el parcentaje de participacion de
los consejeras ejecutivos en el capital de la misma. Dentra de los consejeros externos, la relacién antre el ndmero de
consejercs dominicales y el de independientes reflejara la proporcion existente entre el capital representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital, siendo el nimero de consejeros independientes de al menos un tercic del total de los
consejeros.
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Los consejeros ejerceran su cargo durante el periodo de cinco (5) afios, mientras la Junta General no acuerde su separacién ni
renuncien a su cargo. Los consejeras padran ser reelegidos una o mas veces por periodos de cinco (5) arios.

Los consejeros designados por cooptacion gjerceran su cargo hasta la fecha de reunidn de la primera Junta General.

Los consejeros cesaran en ef cargo cuando haya transcurrido el perioda para el que fueron nombrados o cuando lo decida ia
Junta General en uso de las atribuciones que fiene conferidas legal y estatutariamente.

El Consejo de Administracién no podra proponer el cese de ningin consejero independients antes del cumplimiento del periodo
esltatuario para el que hubiera side nombrado, salvo cuando concurra justa causa, apreciada por el Consejo previo informe de 1a
Comision de Nombramientos y Retribuciones. En particular, se entendera que existe justa causa cuando el consejero hubiera
incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las circunstancias descritas en articulo 9.2.a del
Reglamento de Consejo que impiden su hambramiento como consejero independiente,

B.1.20 Indique fos supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Los consejerns deberan poner su carge a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en lgs siguientes casos:

a) Cuando cesen en los puestos, cargos o funciones a los gue estuviere asociado su hombramiente como consejeros ajeculives.

b) 8i se trata de consejeros dominicales, cuando el accionista a cuya instancia han sido nombrades transmila integramente la
participacién que tenia en la Sociedad o 1a reduzca hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros
dominicales.

¢) Cuando sa vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicidn tegalmente previstos.

d) Cuanda el propio Consejo asi lo solicite por mayoria de, at menos, dos tercios de sus miembros, por haber infringide sus
obligaciones como consejero, previa propuesta o informe de ta Comision de Nombramiento y Retribuciones, o cuando su
permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo el crédite y reputacion de la Sociedad.

En el caso de que una persona fisica representante de una persona juridica consejero incurriera en alguno de los supuestos
pravistos en el apartado anterior, aguella debera ser sustituida de inmediata por la persona juridica consejero.

B.1.21 Explique si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una (nica
persona:

3]

Medidas para |imitar riasgos

Para limitar los riesgos derivados de la acumulacidn de poderes en la persona del Presidente, €l Consejo de
Administracidn ha acordado facultar al Presidente def Comité de Auditoria y Control {cargo que actuaimente desemperia D.
Santiago Ruiz) para gue pueda soficitar al Presidente la convocatoria del Consejo o la inclusidn de nuevos puntos en el
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros extemos y para dirigir 1a evaluacion
por el Consejo de Administracian.

Indigue y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeres independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
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hacerse eco de las preocupaciones de fos consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Conseja de
Administracion

sl

Explicacién de las reglas

De acuerdo con el articulo 25.4 del Reglamento del Consejo, el Vicepresidente o, en caso de varios, uno de los
Vicepresidentes, debera reunir ta condicion de Consejerc independiente y podra, en union de otros dos Consejeros,
solicitar al Presidente la convocatoria def Consejo o la inclusion de nuevos puntes en el orden del dia, correspondiendole
asimismeo dingir la evaluacion por el Consejo dei Presidente.

Para limitar los riesgos derivados de la acumulacién de poderes en |a persona del Presidente, el Consejo de
Administracion ha acordado facultar al Presidente del Comité de Auditoria y Contral {cargo que actualmente desempefia D.
Santiago Ruiz) para que pueda sglicitar al Presidente ta convocatoria del Consegjo o la inclusién de nueves puntos en el
orden del dia, para coordinar y hacerse eco de las preqcupaciones e los consejeres externos y para dirigir la evaluacion
por el Consejo de Administracion.

B.1.22 ;Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, e minimo qudrum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Les acuerdos se adoptan por mayoria abscluta de los consejeros goncurrentes a la reunion.

Quérum %
Para los acuerdgs competencia del Consejo de Administracion sean vilidos, serd necesario que en las
sesiones en que se adopten se hallen, entre presentes vy representados, por lo menos la mitad més une de los 51,00
consejeros.
Tipo de mayoria %
Mayaria Absecluta 0

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidente.

NO

B.1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:
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Sl

Materias en las que existe voto de calidad

El Presidente del Consejo de Administracion tiene voto de calidad en las votacianes gue se celebren en el Consejo de
Administracién.

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:;

NO

Ndmero maximo de afios de mandato Q

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el niimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacién

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

La seleccion y designacion de los Consejeros de la Sociedad se realiza en atencion a oriterios de idoneidad profesional,
que en nada obstaculizan el nombramiento de mujeres como consejeras. Por razones ajenas a la compaiiia, el nimero de
consejeras se ha visto reductdo, de manera que a 31 de diciembre de 2011 no hay ninguna mujer que ccupe un cargo en
el Consejo de Administracion.

En particuiar, indique si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

NO

B.1.28 Indigue si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente.
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Conforme al articulo 35.2 de los Estatutos Sociales de la Saciedad todos los consejeros podran hacerse representar mediants
otro consejero, La representacion se otorgara con cardcter especial para fa reunion del Consejo de Administracion de que se
trate, y podra ser comunicada por cualguiera de los medios previstos para la convocatoria del Consejo de Administracion {carta,
fax, telegrama, correo electrénico o por cualquier atro medio).

B.1.29 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimero de reuniones del consejo 12

Ndamero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente Q

Indique el nitmero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria 3
Numero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 2
Niimere de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Namero de reuniones de la comision de retribuciones ]

B.1.30 indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el cdmputo se considerarin no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Niimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 4

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 4,000

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacién al Consejo
estan previamente ceriificadas:

NQ

Identifique, en su caso, a la/s personafs que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su farmulacién por el consejo:
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B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por &l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

El Cansejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal gue no haya lugar a salvedades o
reservas en el informe de auditoria, y en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidenie del Comite de
Auditoria y Control como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o
salvedades.

8.1.33 ; El secretario del consejo tiene la condicién de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramienio y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

El Consejo de Administracion, a propuesta del Presidente, y previo informe de la Comision de Nombramientos y
Retribuciones, designara un Secretario y, en su caso, un Vicesecretario que podran ser © no consejeros. El misme
procedimiento se seguira para acordar el cese del Secretario.

El actual Secretario no Consejero de la Sociedad fue designadoe por unanimidad por ef Consejo de Administracién, a
propuesta del Presidente, en su sesién de 22 de mayo de 2009.

i{La Comision de Nombramientos informa del nombramiento? sl
iLa Comilsién de Nombramientos informa del cese? Si
4El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Si
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? Si

£ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcién de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversién y de las agencias de calificacidn.
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Las retationes del Consejo con los auditores extemos de la Sociedad se encauzaran a traves del Comite de Auditoria y Control,
cuya presidencia correponde a un Cansejero independiente,

B.1.36 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saillente Audltor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad yfo su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honerarios recibidos por diches trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad yfe su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Impeorte de otros trabajos distintos de los de 29 0 29
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,170 0,000 0,170
auditoria/mporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NQ

B.1.39 Indique el namero de afos que la firma actual de auditoria Heva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad yfo su grupo. Asimismo, indigue el porcentaje que representa el
nimero de afos auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo
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Namero de arfos ininterrumpidos g 6

Sociedad Grupo

N° de aifios auditados por la firma actual de 104,0 100,0
auditoria/N° de afios que la sociedad ha sido
auditada {en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o compilementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

Nombre o denominacién social del Denominacién de |z sociedad objeto % Cargo o
conselero participacion funciones
DON ANTONI ESTEVE AVILES LTC PROJECT ESTRATEGIA Y 50,000 | No

CONSULTORIA GLOBAL, S.L.

DON JOSE HERRERO DE EGANA MECANISMO FILMS S.L. 70,000 | no
LOPEZ DE HIERRO

B.1.41 Indigue ¥ en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

sl

Detalle del procedimiento

Se regula en el articule 23 del Reglamento de Consejo.

Con el fin de ser auxiliados en el gjercicio de sus funciones, los consejeros externos tienen derecho a obtener de la
Sociedad el asesoramiento preciso para el cumplimiento de sus funciones y cuando fuere necesario el asesoramiento con
cargo a la Sociedad por parte de expertos legales, contables, financieros u otro expertos, siempre que se trate de asuntos
concretos de cierlo relieve y complejidad que se presenten en el desemperic del cargo.

La solicitud de contratar asesores o expertos externos ha de ser formulada al Presidente de! Consejo de Administracion y
sera autorizada por el plano del Consejo si, a juicio de este:

a) es necesaria para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consegjercs.

b) su coste es razonable, a la vista de la importancia del problema y de los activos € ingresos de la Sociedad y

¢} la asistencia técnica que se reciba no puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.
d) no pene en riesgo la confidencialidad de la informacion que deba ser facilitada al experto.

En el supuesto de que la solicitud de auxilio de expartos fuere efectuada por cualquiera de las Comisiones del Consejo, no
podra ser denegada, salvo gue el Cansejo por mayoria de sus miembros considere que no congurren las circunstancias
previstas en el apariado 2 de este articulo.
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B.1.42 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracion con tiempo suficiente:

sl

Detalle del procedimiento

Se reguia en el articulo 22 del Reglamento de Consejo.

Para el cumplimiento de sus funciones, todo consejero pedra informarse sebre cualguier aspecto de [a Saciedad y sus
participadas. A tales efectos podra examinar sus libros, registros, documentos y demas antecedentes de las operaciones
sociales, pudiendo inspeccionar todas sus instalaciones y comunicarse can los altos directivos de la Sociedad.

Can el fin de no perturbar la gestion ordinaria de la Sociedad, el ejercicio de las facultades de informacion se canalizara a
traves del Prasidente del Consejo de Administracion, quien atendera las solicitudes del consejero, facilitandole
directamante la informacion u ofreciendole los interlocutores apropiados en el nivel de la organizacion que praceda.

B.1.43 Indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

Cuando la permanencia de los consejeros en el Consejo pueda poner en riesgo el crédito y reputacion de la Saciedad,
deberan poner su cargo a disposicidn del consejo de Administracion y formalizar, si éste lo considera conveniente, la
correspendiente dimision.

B.1.44 Indique si algtn miembro del Consejo de Administracién ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, per alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de 1a Ley de Sociedades Andnimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisidn tomada sobre si procede o no que el consejero continde en su cargo.

NO

Decision Explicacign razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracidn
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B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Nombre Cargo Tipologia
DON SANTIAGO RUIZ DUBOIS PRESIDENTE INDEFENDIENTE
DON CARLOS ABAD RICO VOCAL INDEPENDIENTE
GRUPOQ EZENTIS, S.A. VOCAL DOMINICAL

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON HORACIO LEVIN VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE HERRERQ DE EGANA LOPEZ DE HIERRQ VOCAL INDEPENDIENTE
DON SANTIAGO CORRAL ESCRIBANO VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboraclan y la integridad de la Informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisanda el eumplimiento de los requisitos normatives, la adecuada delimitacidn del Sl
perimetro de consotidacion y la correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestidn de riesgos, para que los principales sl
rlesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacidn periddica sobre sus actividades; y verificar que ia alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

3l

Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anonima, las frregularidades de petencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
¥ contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo,
asi como las condiciones de su contratacion

Sl
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Recibir reqgularmente del auditor externo informac|én sobre el plan de auditoria y los resultados de su s
ejecucidn, y verificar que Ia alta direcclén tlene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independeancia del auditor externo Sl
En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las S|
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las regias de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacion comisién
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcion
La Comision de Auditorfa y Contral se compone por un minimo de tres consejeros extemnos que son designados
por el Consejo de Administracidn teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad,
auditoria o gestién de riesgas.
Se debe reunir como minito trimestralmente y, en todo caso, cada vez que lo convegue su Presidente, o a
instancia del Presidente del Consejo de Administracién. Anuaimente, el Comité elabora un plan de actuacion para
el ejercicio del que dara cuenta al Consejo de Administracidn. .
Queda validamente constituido cuando concurren, presentes o representados, la mitad mas uno de sus
miembros, adoptando sus acuerdos per mayoria de sus miembros presentes o representados y teniendo el
Presidente voto de calidad en caso de empate.
Conforme establace el articulo 31 del Reglamenio del Consejo las competencias del Comision de Auditaria y
Control son, entre otras, las que a centinuacion se relacionan:
. En relacibn con el auditor externo:
1. elevar al Consejo de Administragion las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del
auditor externo, asi coma las condigicnes de su contratacidn;
2. recibir reguiarmente del auditor externg informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion,
y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones;
3. asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto, que la Sociedad comunique como hecho relevante
a la CNMV el cambic de audiior y lo acomparie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos
con el auditor saliente;
4. favorecer que el auditor de 1a Sociedad asuma la responsabilidad de las auditorias de todas las sociedades del
Grupo.
. Supervisar los servicios de auditoria interna de {a Sociedad, velando por el buen funcionamiento de los sistemas
de informacion y control interno, en particular respecto a la informacion financiera relativa a la Sociedad.
. Conacer el proceso de informacion financiera y los sistemas de control y gestién de riesgos internos asociados a
los riesges relevantes de la Sociedad de modo que estos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente, velando por fa independencia y eficacia de la funcidn de auditoria intarna, proponiendo la
seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna, asi como el
presupuesto de dicho servicio, recibiendo informacidn periadica sobre sus actividades y verificando que fa alta
direccidn tienen en cuenta las conclusiones y recomendacicones de sus informes.
. Informar previamente al Consejo de Administracién de:
1. la informacion financiera que, por su condicién de cotizada, ta sociedad deba hacer pibiica periddicamente,
asegurandose de gue las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las anuales;
2. {a creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transaccionss u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupa at
que pertenezca la Sociedad;
3. las operacianes vinculadas.
. Velar por el cumplimiento de los codigos internos de conducta v las reglas de gobiemo corporativo.
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Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTQS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La Comision de Nombramientos y Retribuciones debe estar compuesto por al menos tres miembros, consejeros
externos necesariamente y en su mayoria independientes, que seran designados por el Consejo de
Administracidn.
La Comision queda validamente constituida cuando congurren, presentes o representados, la mitad mas uno de
sus miembros, adoptandose sus acuerdos por mayoria de sus miembros presentes o representados y teniendo el
Presidente voto de calidad en casc de empate. :
En cuanto sus sesiones, se reune con la periodicidad que sus miembros determinan y cada vez que la convoque
su Presidente o o solicite el Presidente del Consejo de Administracion pero, al menos, una vez al frimestre.
De acuerdo con et articulo 32 del Reglamento del Consejo, a2 Comision de Nombramientos v Retribuciones tiene,
entre otras, las siguientes funciones:
. Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definiendo, en consecuencias,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluando el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su cometida.
. Examinar u organizar, de la forma que sa entienda adecuada, la sucesidn del Presidente y del primer ejecutivo y,
en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de ferma ordenada o bien
planificada.
. Informar de las propuestas de nombramiento, cese y raclaccion de consejeros que se sometan a la Junta
General, asi como las propuestas de nombramiento por cooptacion.
. Velar por la observancia de la palitica retributiva establecida por la Sociedad y en particular, preponer al Consejo
de Administracion la pelitica de retribucién de los consejeros y altos directivos, la retribucién individual de los
consejeros ejecutivos y demas condiciones de sus caontratos, y las condiciones basicas de los contratos de los
altos directivos.
. Velar para que los procedimientos de seleccion de consejeros no discriminen por razon de la diversidad de
genero.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacidn comision
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcién
A titulo enunciativo, ¥ sin perjuicio de otros cometidos que pueda encargarle el Cansejo de Administracion, sera
competencia del Comite de Auditoria y Control:

a) Informar en ka Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen lgs accionistas en
materias de su competencia.

b) En relacion con el auditor externo: (i} elevar al Consejo de Administracion las propuesias de seleccion,
nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacion; (i}
recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resuliados de su ejecucion, y
verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones: (iii) asegurar 1a independencia del auditor
externo v, a tal efecto, que la Sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente v, si hubieran
existido de su contenido, v que en caso de renuncia del auditor extarnc examine las circunstancias que la
hubieran motivado; (iv) y favorecer que el auditor de la Sociedad asuma la responsabilidad de tas auditorias de
las empresas que, en su tado, integran &! grupo. ‘

c} La supervigion de la direccion los servicios de auditoria interna de la Sociedad que velen por el buen
funcionamiento de los sistemas de informacion y cantral interno, en particular respecto de los procesos de
elaboracion en integridad de la infermacion financiera relativa a la Sociedad y, en su caso, a su grupo, viniendao
obligada el responsabie de la funcion de auditoria interna a presentar al Comite su plan anual de trabajo y a
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informarle dirsctamente da las incidencias que se presenten en su desarrolle, asi como a someterle al final de
cada ejercicio un informe sobre sus actividades.

d) Conocer el praceso de informacion financiera y los sistemas de control y gestion de riesgas internos asociados
& los riegos relevantes de la Scciedad de modo que estos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente, velando por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna, propaniendo fa
seleccion, nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna, asi como sl
presupuesto de dicho servicio, reciblendo informacion periodica sobre sus actividades y verificando que la alta
direccion tienen en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.

e) Informar previamente al Consejo de Administracion respecto de: (i) la informacion financiera que, por su
condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer publica periodicamente, asegurandose de que las cuentas
intermedias se formulan con loes mismeos criterios contabies que las anuales vy, a tal fin, considerar la procedencia
de una ravision limitada del auditor externo de la Sociedad; (ii) la creacion ¢ adquisicion de participaciones en
entidades de proposito especial o domiciliadas en paises o territorios gue tengan la consideracion de paraiscs
fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naluraleza analoga que, por su
complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo al que pertenszca la Sociedad; (iii) y de las
aperaciones vinculadas.

f) Recibir de los empleados, de forma confidencial, pero no anonima, y por escrito, comunicaciones sobre
posibles irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras y contables, que adviertan en el
seno de la Sociedad o de sociedades de su grupo.

g} Velar por &l cumplimiento de los codigos internos de conducta y las reglas de gobierno carporativo

hy Emitir los informes y las propuestas previstas en los Estatutos Sociales y en el presente Reglamento y aquellas
otras que le sean solicitados por el Consejo de Administracion o por el Presidente de este. .

Denorninacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra facultades de informacion, asesoramiento y propuesta
dentro de sus competencias, correspondiendole en particular las siguientes funciones, ademas de fas sefialadas
en el presente Reglamento:

a} Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definiendo, en
consecuencia, las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluando
el tiempo y dedicacion precisos para que puedan desempefar bien su cometido,

Cualquier consejero podra solicitar de la Comision de Nombramientos y Retribuciones que tome en
consideracion, por si ios considerara idoneas, potenciates candidatos para cubrir vacantes de consegjero.

b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutive
y. en su caso, hacer propuestas al Cansejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada o bien
planificada.

c) Informar las propuestas de nombramiente, cese y reelaccion de consejeros que se sometan a la Junta General,
asi como las propuestas de nombramiento por cooptacion.

d) Informar los nombramientos y ceses de altas directivos que ef primer gjecutive proponga al Consejo.

e) Velar por la cbservancia de la polilica retributiva establecida por la Sociedad y en particular, proponer al
Consejo de Administracion la politica de refribucion de Ios conseiergs y altos directivos, la retribucion individual de
los consejeros ejecutivos y demas condiciones de sus contratos, y las condiciones basicas de los contratos de los

altos directivos.

f) Velar para que los procedimientas de seleccion de consejeros no discriminen por razon de la diversidad de




genera,

B.2.5 Indigue, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las moedificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algun informe anual sobre las actividades de cada comisidn.

Denominacién comision
COMISION DE AUDITORIA Y CONTROL

Breve descripcidn
Esté regulada en los articulos 29 y 31 del Reglamento de! Consejo de Administracidn, que esta disponible para su
consuita gn la pagina web de la sociedad, dentro del apartado de Gobierno Corporative. Durante el ejercicia
2011, José Luis Macho ha dejado de formar parte de esta Comision y Grupo Ezents, S.A. ha pasado a formar
parte de ella,

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcidn
Esta regulada en los articulos 29 y 32 del Reglamento del Consejo de Administracion, que esta disponible para su
consulta en la pagina web de la sociedad, dentro del apartado de Gobierno Corperativo. Durante el ejercicio 2011
Carmen Basagoiti y Rustrainvest, S.A. han dejado de formar parte de esta Comisién, y Horacio Levin fue
nombrado. La Comisién estd formada, por tanto, par tres{3} miembros.

B.2.6 Indigue si la composicidn de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicion:

NO

En caso negativo, expligue la composicién de su comision ejecutiva

Mo existe en {a actualidad una Comision ejecutiva.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Seniale si el Consejo en plene se ha reservado aprobar, previc informe favorable del Comité de Auditoria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Si

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:
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C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Mombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe {miles d

denominacion social | deneminacién social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo

directivos
DON GINES VERTICE Servicios de Contratos de gestion o 43
ALARCON TRESCIENTOS consultoria con la colaboracidn
MARTINEZ SESENTA GRADOS, | empresa NAE,

S.A. titularidad de Ginés
Alarcén

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consclidados y no
formen parte del trafico habitual de la scciedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracidn se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, seglin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

Sl
Nombre o denominacion social del consejero
DON ANTONI ESTEVE AVILES
Descripcidn de la situacién de conflicto de interés
Debido a una situacién de conflicto de interés, se abstuvo de ia votacion del Consejo de Administracion, relativa a
su nombramiento como Vicepresidante del Consejo. Esta decisidén se sometid a deliberacion del Consejo de
Administracion de fecha 23 de febrero da 2011.

Nombre o denominacién social del consejero
DON HORACIO LEVIN

Descripcion de [a situacidn de conflicto de interés
Préstamo otorgado por Horacio Levin, miembro del Consejo de Administracion, a favor de la filial de Vériice,
Powwow Meadia Partners, LLC. El préstamo tiene como objeto (a financiacion del 50% de {os costes de
produccién de la sarie ‘Dancel” que Powwow Media Partners, LLC coproduce junto con un canal de television de
Uruguay (Canal 10). Se trata de una operacidn vingulada y situacion de conflicto de interés, en la medida en que
un cansejere independiente de Vértice, Horacio Levin, presta dinero a una filiat de Vértice, Powwow Media
Partners, LLC. Esta aperacion se sometid a deliberacion del Consejo de Administracién de fecha 31 de agosto de
2011.

Nembre o denominacion social del consejero
DON JOSE MARIA IRISARRI NUREZ

Descripcion de la situacion de conflicto de Interés
Debido a una situacién de conflicto de interés, se abstuve de la vatacidon del Consejo de Administracion relativa a
la revisién de sus condiciones retributivas como Presidente Ejectivo. Esta decisidn se sometié a deliberacién del
Consejo de Administracion de fecha 31 de agosto de 2011,
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C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupe, y sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Los Consejeros y altos directives de la Sociedad, con caracter previo a [a realizacion de cualguier operacién vinculada, deberan
comunicarla y someterla al Comite de Auditoria y Control, entre cuyas funciones figura el andlisis y evaluacién de este tipo de
aperaciones.

Para llevar a cabo dicha comunicacion se ha establecido un modelo de propuesta de operaciones que exige informar de lo
siguiente: persona o entidad vinculada y tipe de vinculacion, operaciones vinculadas anteriores, empresa del grupo que

participa en la operacion, tipo de operacion, fecha de la operacion, importe y detalles de la operacion.

Corresponde al Comite de Auditoria y Control evaluar si la operacion propuesta beneficia a las personas vinculadas de forma
contraria a los intereses sociales o si concurren circunstancias que justifican y aconsejan la realizacion de la operacidn.

Una vez analizada la operacion per el Comite de Auditoria y Control, este debera informar -favarablemente o no- al Consejo de
Administracion de la Sociedad, que la sometera a votacion.

C.7 ;Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifique a las sociedades filiales que cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacion de la adecuacion de dichos sistemas ai perfil de cada tipo de
riesgo.

PRINCIPALES RIESGOS E INCERTIDUMBRES A LOS QUE EL GRUPO SE ENFRENTA
1. Riesgos especlficos del Grupo Vértice 3600

Ei negocio v las actividades del Grupo Vértice 3600 estan condicionados por determinados factores gue son habituales en el
desarrolle de la actividad audiovisual: alta competencia sectorial, necesidad de equipos técnicos que evolucionan ceon rapidez,
explotacian ilegal de obras audiavisuales (pirateria”), cambios regulatorios, fragmentacion de audiencias televisivas,
incertidumbras ligadas ai desarrollo del entorne televisivo, etc.

Asimisma, el ciclo de recesién por el que atraviesa la economia genera algunas incertidumbres globales respacto de la
evolucidn del crédito o la solvencia de los clientes.

De esta manera, |os riesgos que podriamas destacar como méas significativos a la fecha, serian los siguientes:

Riesgo de crédito
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La exposicion mas relaevante del Grupo Vértice 3600 al riesgo de crédito deriva de los saldos deudores comerciales y otras
cuentas por cobrar. Los importes se reflejan en el balance de situacién netos de provisiones para inscivencias, estimadas por la
Direccién del Grupo Vértice 3600 en funcidn de la experiencia de gjercicios anteriores y de su valoracién det entorno econdmico
actual.

Riesgo de liquidez

El pasiva circulante del Grupo Vértice 3600 es superior al activo circulante provocade, fundamentalments, por el segmento del
cine, como es habitual en esta actividad dado los ciclos de financiacion y explotacion comercial de los derechos. La direccién
del Grupo Vertice 3600 estima, no obstante, que con los ingresos gue se esperan generar en el futuro vy con las disponibilidades
de financiacion existentes, se dispondra de los fondos suficientes para atender al pago de las deudas a la fecha de su
vencimiento.

Riesgo de tipo de interés
Las deudas con entidades financieras se encuentran referenciadas a un tipo de interés de mercado. El Grupo Vértice 3600 no
tiene contratada ningun tipo de cobertura de importe material en ralacidn al tipe de interés.

Posibles dificuitades para atender el pago de algunas deudas a la facha de vencimienta

A 31 de diciembre de 2011, el Fondo de Manicbra del Grupo Vértice 3600 fua negativo en 16,9 millones de euros, y a 31 de
diciembre de 2010 era negativo en 10,4 millones de euros. Esta situacion esta provocada, fundamentalmente, por el segmente
cing. Como gcurre habitualmente en este sector de actividad, la inversidn a largo plazo en derechos o producciones
generalmente esta financiada con deudas a corla plazo, mientras que los flujos de fondos obtenidos de la inversion se producen
en un horizonte temporal mayor que la deuda financiada.

El nivel de Deuda Financiera Neta a 31 de diciembre de 2011 fue de 49,4 millones de euros, o que reprasanta un coeficiente de
aproximadamente 4,9 veces el EBITDA.

Si bien la Sociedad estima gue, con los ingresos gue espera generar en el futuro y con las fuentes de financiacién existentes,
dispondra de los fondos suficientes para atender al pago de las deudas a la fecha de su vencimiento, una restriccion importante
y prolongada en las condiciones de acceso al crédito par parte de las entidades financieras podria producir un impacta adverso
en la situacién financiera del Grupo Vérice 3600 y en sus posibilidades de crecimiento futwro.

Riesgo de Fondo de Comercio

A 31 de diciembre de 2011 el Fondo de comercio ascendio a 73,2 millones de euros.

Como es practica habitual en et Grupo Vérice 360, ademas de obligacion normativa, para controlar el riesgo da pérdida de
valor, todos los afios los administradores del Grupe consideran adecuado realizar un test de deterioro sobre la recuperabilidad
de los activos y del fondo de comercio, fo cual podria causar un impacto negativo en los resultades consolidados del Grupo.

Dependencia de terceros para la provisién de servicios e instalaciones

Se han suscrito diferentes contratos con terceros gue tienen como objeto proporcionar instalaciones y otros servicios
necesarios para la actividad de Vértice 3600. La resolucién o vencimiento anticipado de dichos contratos o la imposibilidad de
renovarlos o renegociarios con otros proveedores a precios comparables a los actuales podrian perjudicar el negocio de Vertice
3600.

Aumento de los tipos de interés

El Grupo Vértice 3600 se financia principalmente con lineas de crédito y préstamos para hacer frente a las inversiones
nacesarias para el desarroilo de sus actividades. Un incremento de los tipos de interés traeria consigo un aumenio del coste
financiero de estas lineas de crédito y préstamas que produciria un impacto sustancial adverso en las actividades, resuitados y
situacion financiera del Grupo Vértice 3600.

Distribucion cinematografica

En los ejercicios 2008, 2009 y 2010, asi como a 31 de diciembre de 2011, €1 27%, 20%, 21% ¥ 12% respectivamente de la
actividad de Grupo Vértice 3600 (medida segun ingresos de explotacidn) se concentra en la distribucion de peliculas
cinematograficas. Este negacio consiste fundamentalmente en la adquisicion de derechos de peliculas para su explotacion
mediante la exhibicion en salas, distribucion en soporte DVD (venta y alquiler), distribucion por Internet y venta de derechos de
antena a las televisiones.

Ei cine, por tratarse de una actividad destinada al entretenimiento/ocio, esta sujeto a los gustos y tendencias del publico que
50N, por su propia naturaleza, impredecibles. Un eventual desencuentro entre oferta y demanda puede afectar al cumplimiento
de los planes de negocio en este segmento de actividad, El valor comercial de las peliculas estd muy afectado al alza por la
concesion de premios en festivales o por el éxito comercial precedente en otros paises. Sin embargo, la adquisicidn de los
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derechos con mayor polencial comercial se lfeva a cabo sobre proyecto, es decir, antes de que la pelicula sea realizada, por lo
que no existe mode de garantizar el resultado.

Si blen la estrategia del Grupo Vértice 3600 pasa por una reduccion de la inversién en derechos de distribucion, en el futuro un
numero significativo de las peliculas que distribuye el Grupo Vértice 3600 podrian no tener el éxito comercial esperado, lo cual
podria provocar un impacto sustancial adverso sobre los resultados y situacién financlera del Grupo.

Produecion cinematografica

La praducgion cinematogréfica ha representado sabre la cifra de negocios de Grupo Vértice 3600 el 4% en 2008, el 7% en 2009
y el 5% en 2010. Asimismo ha representado ¢l 4% a 31 de diciembre de 2011. La actividad de produccion cinematografica
consiste en la escritura o adquisicién de guicnes, el rodaje, el mentaje y postpreduccion de imagen y sonido, y la
comercializacion de la pelicula, normalmente a través de la venia de derechos de antena y mediante la intervencion de una
distribuidora en salas de exhibicion, en DVD (venta y alquiler) y en Internet,

En Espafia y en general en Europa, la produccion cinematografica es una actividad regulada y subvencionada mediante
distintos mecanismos a escala autondmica, estatal y de la Unién Europea.

Por tanto, un cambio en la politica de ayudas del Estado, de las comunidades autdnomas o de |a Unién Europea, o una
eliminacién de tales ayudas, podria tener una repercusion negativa sobre los costes de produccion y de distribucion comercial
de las peliculas y, por tanto, las actividades, los resultados y la situacion financiera del Grupo Vértice 3600 podrian verse
significativa y negativamente afectadas.

Produccion televisiva

La produccién televisiva ha representado sobre los ingresos de Grupo Vértice 3600 €l 31% en 2008, el 24% en 2009 y el 18%
en 2010. Asimismo ha representado el 17% a 31 de diciembre de 2011, E} Grupo Vértice 3600 elabora productos para
television, fundamentalmente programas, series de ficcién y documentales. Esta actividad consiste en el desarrollo de ideas y
propuestas ofrecidas a las cadenas de television, en la elaboracién de guiones, en la seleccién del talento artistico en la
grabacién y en su montaje y sonorizacion, de modo que constituyan un producto terminado para ser emitido por una cadena
televisiva.

El Grupe Vértice 3600 no puede controlar la demanda de programas, series o dacumentales de las cadenas de television. El
Grupa Vértice 3600 tampaco tiene capacidad de predecir el éxito de audiencia que los programas por él elaborados vayan a
tener, ni puede confrolar su programacion, gue es una decision exclusiva de las cadenas y que tiene gran repercusién scbre el
éxito y la continuidad de la produccién. El Grupo Vértice 360o no puede ejercer influencia sobre el nivel nacional de inversion
publicitaria en television, ni sobre los presupuestos con los que anualmanta cuentan las cadenas de caracter plblico para la
adquisicién de programas, series o documentales.

Todos estos factores, individuaimente y de forma combinada, tienen repercusion en la capacidad del Grupo Vértice 3600 para
contratar con sus clientes producciones televisivas, cuya demanda y éxifo podrian no ser suficientes, con lo que |as actividades,
resuitados y situacion financiera del Grupo Vértice 3600 podrian tener un impacto sustancial adverso.

Asimismo, como se indica en relacién con las factores de riesgo de la produccion cinematografica, cabe destacar que la
produccion televisiva también recibe ayudas del Estado, de las comunidades autGnomas y de la Unidn Europea.

Como consecuencia de lo anterior, un cambio en la politica de ayudas del Estado, de las comunidades auténomas o de la
Unién Europea, o una eliminacion de tales ayudas, podria tener una repercusion negativa sobre los costes de las producciones
televisivas y, por tanto, las actividades, los resultades y Ia situacion financiera del Grupo Vértice 3600 podrian verse significativa
y negativamente afectadas.

Caida de la inversion publicitaria

Los principales clientes de Grupa Vértice 3600, sobre todo, en los segmentas de Televisién y Cina, son operadores de
televisian local, autondmica y estatal.

El enorme descenso que se ha producido en la inversion publicitaria desde 2007 por causa de la crisis economica, obliga a ser
muy prudentes a la hora de realizar estimaciones futuras sobre su evolucion, y a seguir considerando los riesgos asociados a
eventuales descensos de aquélla.

Una caida en la inversidn publicitaria de los operadores de television podria supaner la limitacion presupuestaria para la
adquisicion de contenidos audiovisuales por parte de los operadores de televisién, lo que tendria un impacto negativo en {os
resultadas de Grupo Vertice 3600,

Insolvencia de clientes

La situacién de incertidumbre econdmica actual puede implicar que se produzcan retrasoes o incumplimientos en las
obligaciones de pago por parle de los clientes del Grupo Vértice 3600, que, de converirse en situacion generalizada, afectaria
significativamente a la situacién financiera del Grupo Vértice 3600.
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Concentracion de ingresos en el sector audiovisual en Esparia

La estructura comercial y operativa del Grupo Vértice 3600 esta segmentada en actividades muy diversas que abarcan desde la
prestacion de servicios técnicos hasta ia praduccién de contenidos y la distribucidn comercial de obras audiovisuales. A pesar
de tratarse de aclividades muy diferenciadas entre si, efectuadas por sociedades disfintas, para clientes distintos y bajo
contratos distinfos, la mayor parte de ellas estan enmarcadas principalmente en el sector audiovisual en Espaiia y por tanto
afectas de forma simultanea a los ciclos econamices del sector y a posibles problemas coyunturales glabales del mismo. Por
tanto, un cambio negativo en el ciclo del sector audicvisual podria tener un impacto sustancial adverso en las actividades,
resuitados y situacion financiera del Grupe Vértice 3600.

Fluctuaciones del tipo de cambio de divisa

Si bien la gran mayoria de las operaciones del Grupo Vértice 3600 se realizan en euros, una parte relevanie de las compras de
derechos cinematograficas se realiza en dolares norteamericanos (USD). Para paliar el riesgo de tipo de cambio, es politica del
Grupo Vértice 3600 contratar coberturas de tipo de cambio en operaciones de compras de derechos con importes relevantes.
En cualquier caso, las fluctuaciones en el valor det euro frente al délar estadounidense desde ei momento de la adquisicidn de
los derechos hasta su pago pedrian tener un impacto sustancial adverso en las actividades, resultados y situacion financiera dei
Grupo Veértice 3600.

Riesgo derivado de compensacién incompleta de créditos fiscales por bases imponibles negativas e impuestos anticipados

Sin embargo de no producirse, los resultados y ia siluacidn financiera del Grupo Vértice 3600 podrian verse negativamente
afectados.

Algunas actividades han generado pérdidas

Histéricamente, los resultados consolidados del Grupo Vértice 360 arrojaron benaficios nelos después de impuestos de 581
miles de euros en 2008, pérdidas después de impuestos de 18,3 millones de suros en el ejercicio 2009 (originadas, en su
inmensa mayoria, por la reestimacién extracrdinaria de la amortizacién de la divisidn de Cine) y beneficios despuds de
impuestos de 0,7 millones de euros en el ejercicio 2010. A 31 de diciembre de 2011, el Grupo ba repartado pérdidas de 34,9
millohes de euros.

La actividad de Tetavision obtuve EBIT negativo en 2008 y 2009 por 682 miles de suros ¥ 1,2 millones de euros
respactivamente. En 2010, el EBIT fue positiva en $55 miles de eurgs. A 31 de diciembre de 2011, el EBIT volvié a ser positivo
en 76 miles de euros.

La actividad de Cine obtuva EBIT negativo en 2008 por 250 miles de euros y en 2009 por 18 millones de euros. En 2010, el
EBIT fue positive en 5,4 millones de euros. A 31 de diciembre de 2011, el EBIT volvid a ser pasitivo en 186 miles de euros.
La actividad de Live obtuvo EBIT negativo en 2008 y 2002 el EBIT por 53 miles de euros y 944 miles de euros respeclivamente.
En 2010, el EBIT fue positive en 226 miles de euros. A 31 de diciembre de 2011, el EBIT volvio a ser negativo en 270 miles de
aures.

Las recientes actividades de Escenografia, Disefio grafico, Distribucion internacional y Publicidad obtuvieron un EBIT negativo
an el gjercicio 2011 de 719 miles de euros.

Asimismo, ia reciente actividad de Internacional ha reportado un EBIT negativo a 31 de diciembre de 2011 de 737 miles de
auros.

Las perdidas mencionadas han sido compensadas en buena parte a nivel de Grupo consolidada. A eilo ha contribuido, por
ejemplo, que la actividad de Servicios Audiovisuales de Vértice 3600 no ha incurrido en pérdidas en ninguna de los ejercicios
desde 2008 hasta 2010. En 2011, el EBIT de Servicios Audiovisuales, sin embargo, ha sido negativa en 93 miles de euros,
debido a la dotacion de determinadas amortizacicnes extraordinarias.

Durante estos ditimos ejercicics el Grupo Vértice 3600 ha adoptade medidas concretas para corregir esos resutados negativos.
En cualquier case, sobre todo por eventuales circunstancias adversas que pudieran producirse y determinar |a restriccion del
mercado, en el futuro dichas pérdidas podria sequir produciéndase o incluso incrementarse, con lo que podria existir un impacto
sustancial adverso sobre las actividades, resultados vy situacién financiera del Grupo Vértice 3600.

Dependencia de personal clave

E! exito de la gestion del Grupo Vértice 3600 depande en cierta medida de determinadas personas clave con experiencia
significativa en el sector audiovisual. En el caso de que dichas personas dejaran de prestar sus servicios al Grupo Vértice 360e,
podria producirse un impacto sustancial adverso en las actividades, los resultados y la situacion financiera del Grupe Vértice
3600.

Interrupcidn del servicio de comunicaciones

El Grupo Vértica 3600 ofrece a sus clientes servicios de cantrol de calidad y ‘empaquetado’ de canales televisivos; actividad
consistente en preparar los contenidas de emisidn segun las instrucciones de programacién del cliente y sin que se produzcan
cortes o falta de sefal telavisiva. Para realizar este Irabajo, depende de servicios de telecomunicacion por fibra Optica prestadas
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por terceros. Al tratarse de una infraestructura ajena y a pesar de que todos los elementos técnicos criticos estan duplicados, el
Grupo Vértice 3600 no puede garantizar la continuidad de los servicios de telecomunicaciones, que de interrumpirse podria dar
lugar a reclamaciones por parte de los clientes e incluso podria significar la resolucién de los contratos de este tipo de servicios,
con lo que las actividades, resultados y situacién financiera del Grupo Vértice 3600 podrian tener un impacto sustancial
adverso.

Riesgos de integracién y adquisiciones de negocios nuevaos
El Grupo Vértice 3600 no contampla en sus planes de crecimiento un proceso de expansion por integracién y adquisiciones de
compafiias ya en funcicnamiento.

Riesgo de conflictos de interés en operaciones entre partes vinculadas

Algunas sociedades del Grupo Vértice 3600 han realizado operaciones comerciales con accionistas de la Sociedad y con
sociedades vinculadas a los Consejeros de Vérice 3600.

Aunqgue a juicio de la Saciedad, todas estas operaciones se realizaron en condiciones de mercado, existe la posibilidad de que
Vértice 3600 hubiese obtenido unas condiciones mas favorables si estas operaciones se hubiesen realizado con terceras.
Como medida para ef control de las operaciones entre partes vinculadas, el Reglamenta del Consejo de Administracion
establece que las operaciones entre partes vinculadas deben autorizarse por e propio Consejo de Administracion.

Riesgo de no materializacion de las sinergias derivadas de la Integracién del Grupo Lavinia en el Grupa Vértice 3600

La obtencidn de una serie de sinergias es, junto a la mejora de la posicion competitiva del Grupo Vértice 3600, una de las
razones que fundamentan el objetivo industrial o empresarial de la Integracion del Grupo Lavinia. La no materializacién (en
parte o en su totalidad) de alguna de estas sinergias afectaria claramente a la otra razon antes aducida, resultando en una
pérdida de valor para el accionista.

Riesgo del negocio de servicios interactivos

El negocio de creacidn provisidn de contenidos interaclivos sa pretende potenciar como una de las lineas estratégicas de
negocio del Grupo Vértice 360c. La misma tipologia de las saluciones ofrecidas tiene como caracteristica la gran
personalizacion y adaptacién a las necesidades especificas de los ciientes. Sin embargo, hoy en dia este tipo de negocio na
requiere fuertes inversiones y no tiene, por lo tanto, grandes barreras de entrada. Por ello, se frata de un sector enormemente
competitivo y fragmentado, con numerosas praveedores de mediano tamafio.

La aparicién de competidores de nicho gue aprovechen determinados avances tecnolégicos y logren captar clientes
ofreciéndoles soluciones muy especificas y personalizadas podria fragmentar ain mas et sector y retrasar el crecimiento en
este negocio del Grupo Vértice 3600.

2. Riesgoes asociados a la estructura accionarial

Accionistas principales

La compafiia Grupo Ezentis, S.A. as titular del 28,61% del capital social de Vértice 3600. Asimismo, como consecuencia de la
Integracion del Grupo Lavinia, Narval es titular del 13,5% del capital social de Vértice 3600. Come accionistas con una
participacian significativa de Vértice 3600, las sociedades anteriormente mencionadas pedran tener una influencia significativa
en todas las cuestiones que requieran mayoria de los accionistas,

3. Riesgos ligados a las acciones

Volatitidad del precio de las acciones

El precio de mercado de las acciones de Vértice 3600 ha experimentado en el pasado cierta volatilidad. En concreto durante
este arfio la variacion de la cotizacion de |la accion de Vértice 3600 hasta ef 31 de diciembre de 2010 -frente al valor a 31/12/10-,
fue de un -26,11%. Factores como las fluctuaciones en los resultados operativos de Vertice 3600 o de sus compatidores,
publicidad negativa, cambios en las recomendaciones de los analistas bursatiles sobre Vértice 3600 o, &n general, sobre el
sector de actividad en el que Vértica 3600 opera y en la situacién de los mercados financiercs, podrian tener un efecto material
adverso en el precio de mercado de las acciones.

Riesgo de venta significativa de acciones
La venta de un relevante nimero de acciones por parte de los accionistas significatives podria implicar la volatilidad de las

acciones.

Faita de liquidez de las accicnes de Vértice 3600
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£l pequefio volumen de contratacién habitual de la accidn, puede implicar que operaciones de compraventa de cierta cuantia
produzcan variaciones significativas en la cotizacion. La volatilidad derivada de este hecho particular produciria tales efectos en
el precio de mercado de las acciones de Vértice 3600, con independencia de sus resultados de explotacién y situacidon
financiera.

Reparto de dividendos

Vértice 3600 nunca ha repartido dividendos. En cuanto a la politica futura de distribucidn de dividendos, ésta serd fllada por la
junta general de accionistas a propuesta del consejo de administracién. En tado caso, cabe sefialar que Vértice 3600 deberd
necesariamente aplicar los resultados positivos que, en su caso, obtenga en el futuro, en primer lugar a compensar las pérdidas
incurridas en ejercicios precedentes y, atendida esta campensacion, a dotar la reserva legal, asi como las reservas que
estatutariamente se determinen, antes de la distribucién de ningun dividendo. Una vez satisfecha esta aplicacion, el consejo de
administracion de Vértice 3600 no prevé proponer en &l corto y medio plaze el pago de dividendos a los accionistas con carge a
los resultados, sino que contempla aplicar la tatalidad de los fondos generados por el negocio para el desarrcllo y expansion de
la actividad de Vérice 3600. Adicicnalmente, ver Riesgo "Posibles dificultades para atender el pago de algunas deudas a la
fecha de vencimiento’.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, aiguno de los distintos tipos de riesgo {operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacicnales, fiscales...) que afectan a la sociedad yfo su grupo,

Sl

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

Riesgo materializado en el gjercicio

Por le que respecta al riesge de crédito, ha habido demeras en los cobros de clientes significativo
Circunstanclas que Jo han motivado

Durante el sjerticio se ha deteriorado [a situacidn financiera de determinados clientes del Grupo.
Funclonamiento de los sisteras de control

Ha sido necesario provisionar algunas partidas como de dudoso cobro. No obstante io anterior, estas cantidades

ng han supuesto riesgo relevante para la viabilidad de los negocios.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro drgano de gobiernc encargado de esiablecer y supervisar estos
dispositivos de control,

sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones,

Nombre de la comisidn u érgano
Comite de Auditoria y Control

Descripcién de funciones
Organo encargado, entre otras funciones, de (i) velar por el buen funcionamienio de los sistemas de informacion
y control interno, en particular respecto de los procesos de elaboracién en integridad de la informacion financiera
relativa a la Sociedad, (i) supervisar los sistemas de control y gestion de riesgos internos asociados a los riesgos
relevantes de Ja Saciedad, y (iii) velar por el cumplimiento de las codigos internos de conducta y las reglas de
gobierna carporativo.
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Nombre de la comisién u érgano
Comite de direcion

Descripcion de funciones
Con la finalidad de controlar el martenimiento de un adecuado nivel de respuesta a los riesgos inherentes a su
actividad, la Saciedad lleva a cabo un control continuo a través del Comité de Direccidn, asi como revisa con
caracter pefiddico los pracedimientos v politicas internas de control y seguimiento en cada uno de sus segmentos
de actividad, asi como en aquellas cuestiones relacionadas con la organizacion interna y la relacién con
proveedores y clientes.

D.4 |dentificacién y descripcién de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

Con la finalidad de controlar el mantenimiento de un adecuado nivel de respuesta a los riesgos inherentes a su actividad, la
Sociedad lleva a cabo un confrof continuo a través del Comité de Direccion, asi como revisa con caracter periédico los
procedimientos y paliticas internas de control y seguimiento en cada uno de sus segmentos de actividad, asi como en aquellas
cuestiones relacionadas con [a organizacién interna y la relacién con proveedores y clientes.

Por otra parte, es de destacar el papel que desempaiia el Comité de Auditoria y Control en tanto que drgano encargado, entre
otras funciones, de (i) velar por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y controf interno, en particular respecto
de los procesos de elaboracion en integridad de fa informacion financiera relativa a la Sociedad, (il) supervisar los sistemas de
control y gestion de riesgos internos asociados a los riesgos relevantes de la Sociedad, y (ili) velar por el cumplimiento de los
cddiges internos de conducta y las reglas de gobiarno corporative.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique ¥ en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsio en la Ley de Sociedades
Anonimas (LSA) respecto al quorum de constitucion de la Junta General

NG

% de gudrum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establacido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales dal art. 103

Quérum exigido en 1* convocatoria

Quorum exigido en 22 convocatoria

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anbnimas

(LSA) para el régimen de adopcién de acuerdos sociales.

_NO
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Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la LSA.

Mo existen derechos distintos de los establecidos en la Ley de Sociedades de Capital.

E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

El orden del diz que figure en la convocatoria se determinara por el Conseje de Administracion, sin perjuicio del derecho que
asiste a los accionistas que reprasenten, al menos, un cinco por ciento {(5%) dei capital social, de solicitar la inclusion de uno o
mas puntos en el Orden del Dia de la convocatoria, y presentar propuestas fundamentadas sobre asuntos ya incluidos o que
deban incluirse en el Orden del Dia de la convocatoria de la Junta General convocada. El gjercicio de este derecho deberd
hacerse mediante notificacién fehaciente, que habra de recibirse en el domicilio social dentro de los cince dias siguientes a la
publicacién de la convocatoria. El complemento de la convocatoria debera publicarse can guince dias de antelacién como
minimo a la fecha establecida para la reunion de la Junta.

Ademas, la Sociedad habilita en su pagina web {www.vertice360.com} un foro electrénico de accionistas (en adelante, ei
‘Foro’), al que pueden acceder con las debidas garantias tanto los accionistas individuales como las asotiationes voluntarias
de accionistas que en su caso puedan constituirse con arregle a lo previste en la Ley de Sociedades de Capital. En el Foro
podran publicarse propuestas que pretendan presentarse como complemento del Orden del Dia anunciado en la convacatoria,
solicitudes de adhesién a tales propuestas, iniciativas para alcanzar el porcentaje suficiente para ejercer un derecho de minoria
previsto en la Ley, asi como ofertas o peticicnes de representacién voluntaria. El aceeso y uso del Foro esta disponible desde la
convocatoria de la Junta General hasta el séptimo dia natural anterior a ague! en que esté previsto su celebracién.

Una vez constituida la Junta General, los accionistas que, en gjercicio de sus dereches, deseen intervenir en la Junta en el
turno de deliberaciones se identificaran ante el Secretario o, en su caso, ante el Notario {0 ante las personas que asistan a
€stos), exhibiendo el Documento Nacional de Identidad, ¢ documenta identificativo equivalente si se tratara de extranjeros, v la
tarjeta de asistencia en la que conste el nimero de acciones de que son titulares y las acciones que representan. Ambos
documentos les seran devueltos una vez hayan intervenido, Si pretendiesen solicitar que su intervencion constase literaimente
en el Acta de la Junta General, habran de entregarla por escrito, en ese momento, al Notario, o a la Mesa con el fin de poder
proceder a su cotejo cuando tenga lugar ta intervencion def accionista.

Los Administradores podran establecer en la convocataria gue las intervenciones y propuestas de acuerdos que, conforme a la
Ley, tengan intencion de formular quienes vayan a asistir por medios telematicos, en el supuesto de haberse contemplado esta
posibilidad en la convocatoria de [a Junta, se remitan a la Sociedad con anterioridad al momenta de la constitucion de la Junta.

Durante su intervencion, los accionistas podran formular propuestas sobre cualquier extreme del orden del dia, excepto en
aquellos casos en que conforme a la Ley hubieran de hallarse dispenibles para los socios en el domicilio social al tiempo de
publicarse la convacatoria. Tambien podran proponer la adopcion de acuerdos en aquelles asuntos sobre los que la Junta
General pueda deliberar y decidir sin que consten en el orden del dia de la reunion, asi como ejercitar su derecho de




informacion en los terminos descritos en el articulo siguiente.

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

sl

Detalles las medidas

La Sociedad aprobd el reglamento de la Junta General de accionistas que gobiema, pormenorizadamente, la convoecatoria,
preparacion, constitucion y celebracion de la Junta, reglamentando el turno de intervencidn de los accionistas, el derecho
de informacién y el mado de deliberar, adoptar y proclamar los acuerdos, por lo que cualquier asistente a 1a Junta que
considere que sus derechos se han quebrantado o mermado podra, en ese mismo acto, instar el cumplimiento de lo
expresamente reglamentade.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el gjercicio en el reglamento de la Junta General.

La Junta General Ordinaria que tuve lugar el 29 de junio de 2011 acorda las siguientes modificaciones en af reglamento de la
Junta General:

1. Introduccién mejoras téenicas v de redaccidon en los articulos 4, 6, 8, 10-13, 15, 16, 19-25, 28 y 31, especiaimente respecto a
la homogeneizacion de la terminologia empleada en los reglamentas que integran la normativa interna de la Sociedad.

2. Madificar la redaccidn de los articulos 1 y 7.2 para introducir el concepto de Gobierno Corporativo.

3 Adaptar el contenido de las articutos 7, 9y 14 a las (ltimas novedades legislativas e introducir mejoras técnicas y de
redaccign.

El texto integro de los citades articulos se encuentra publicado en la pagina web de la Sociedad {(www.vertice360.com}.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
v t istancia
Fecha Junta % de presencia % en % vota a distan Total
General fisica reprasentacié
P ntacion Voto electrénico Qtros
29/06/2011 37,029 31,370 0,000 ' 0,000 68,399

E.8 Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al gue se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

43




LA JUNTA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS EL DiA 29 DE JUNIQ DE 2010 ADOPTQ LOS SIGUIENTES
ACUERDOS POR MAYOQRIA SUFICIENTE:

Primero.- Aprobacion de las Cuentas Anuales {Balance, Cuenta de Pérdidas y Ganancias, Estado de Cambios en el Patrimonio
Neto, estado de Flujos de Efective y Memoria} y del Informe de Gestion de la Sociedad y de su Grupo Consolidado
correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2010.

Segundo.- Aprobacion de la propuesta de aplicacian del resultado correspondiente al ejercicio soclal cerrado a 31 de diciembre
de 2010,

Tercero.- Aprobacién de la gestlon y actuacion de! Consejo de Administracion durante el ejercicio social cerrado a 31 de
diciembre de 2010.

Cuarto.- Nombramiento de Consejeros y ratificgcion de los nombrados por coopiacion,
4.1 Nombramiento de D. Juan Ignacio Garcia Esteban.
4.2 Ratificacién del nombramiento por cooptacién de Grupo Ezentis, 8 A.

4.3 Comao consecuencia de los acuerdes anteriores, gueda fijado en trece (13) el nimero de miembros del Consejo de
Administracién de la Sociedad.

Quinto.- Delegacion en el Consejo de Administracion de la facuitad de acordar en una o varias veces el aumento del capital
social de Vértice 3600 mediante la emisidn de nuevas acciones o, en su case, de obligaciones convertibles y/o canjeables en
acciones, con cargo a aportaciones dinerarias, dentro de un plazo de cinco afios, por un importe méximo del 50% del capital de
la Sociedad en el momento de aprobarse esta delegacian, dejando sin efecto la delegacion acordada por la Junta General
Ordinaria de 28 de mayo de 2010 bajo el punte quinto del orden del dia.

Sexto.- Delegacion en el Consejo de Administracién de la facultad de acordar en una o varias veces, dentro de un plazo de un
ano, el aumento de capital mediante la emisidn de acciones con cargo a aportaciones dinerarias, con facultad de excluir el
dereche de suscripcion preferente de los accionistas, por un importe maximo del 5% del capital de la Sociedad en el momento
de aprobarse la delegacion, dejando sin efecto la delegacién acordada por la Junta General Ordinaria de 28 de mayo de 2010
bajo el punto sexio del crden det dia.

Séptimo .- Delegacion en el Consejo de Administracidn de la facultad de acordar en una o varias veces, dentro de un plazo de
un afio, la emision de obligaciones, bonos converiibles y/o canjeables, pagarés y demas valores de renta fija de naturaieza
analoga, con cargo a aportaciones dinerarias, con facultad de excluir el derecho de suscripcion preferente de los accionistas,
por un importe maximo del 5% del capitat de la Sociedad en el mamento de aprobarse esta delegacién, dejando sin efecto la
delegacitn acordada por la Junta General Ordinaria de 28 de mayo de 2010 bajo el punto séptimo del orden del dia.

Noveno.- Autorizacion al Consejo de Administracion, con expresa facultad de suslitucion, para la adquisicion derivativa de
accicnes propias por parte de la Sociedad y/o por parte de sus sociedades dependientes, en los términos previstos por la
legislacian vigente, dejando sin efecto, en la cuantia no utilizada, la autorizacion concedida a tal fin por la Junta General
Ordinaria de 28 de mayo de 2010,

Décimo.- Informe sobre la politica de retribucion del Consejo de Administracion.

Undécimo .- Modificacion de los Estatutos Sociales y aprobacion de texto refundido.

11.1 Introducir mejoras técnicas y de redaccion en los articules 19, 11, 16, 18, 19, 21, 23-30, 32-34, 36, 37, 40, 44, 46 y 48,
especiaimente respecto a la hemogeneizacion de la terminoiogia empleada en los Estatutos Soclales con el resto de

reglamentos que integran la normativa interna de la Sociedad.

11.2 Modificar la redaccion de los articulos 1, 8 v 9 de los Estatutes Sociales para introducir &l concepta de Gobierno
Corporativo y el de interés social.
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11.3 Adaptar el contenido de los articulos 6, 15, 17, 23, 35, 39, 41 y 42 de los Estatutos Sociales a las Gltimas novedades
legislativas e introducir mejoras técnicas y de redaccidn.

11.4 Modificar el articulo 2, por adicién de una nueva actividad a la lista de las gue constituyen el objeto social, que, en lo
sucesivo, pasa a tener la redaccion que se incluye en el texto refundido de los Estatutos Sociales, propueste en el punto 11.5
siguiente para su aprebacion por la Junta General.”

11.5 Aprobacidn un nuevo texto del ariculade de los Estatutos Sociales, gue en Io sucesiva tendra la redaccidn que se adjunta
como Anexo |l, dande se incluyen mejoras técnicas y de redaccion, referencias & las normas de Gobierno Corparativo que rigen
intarnamente la Sociedad y las dltimas novedades legislativas.

Duocdécima.- Madificacién del Reglamento de la Junta General y aprobacion de texto refundido.

12.1 Introducir mejoras técnicas y de redaccidn en los articulos 4, 6, 8, 10-13, 15, 16, 19-25, 28 y 31, especiaimente respecto a
la homogeneizacion de la terminologia empleada en los reglamentos que integran la normativa interna de la Sociedad.

12.2 Modificar la redaccion de los articuics 1 y 7.2 para introducir el concepto de Gobierng Corporativo.

12.3 Adaptar el contenido de los articules 7, 9 ¥ 14 a las Gltimas novedades legislativas e introducir mejoras téenicas y de
redaccion.

12.4 Aprobacion del texto refundidao.
Decimotercero.- Delegacion de facultades para la formalizacion y ejecucién de todos los acuerdos adoptados en la Junta

General de accionistas, para su elevacion a instrumento pidblico y para su interpretacién, subsanacion, complemento o
desarrollo, hasta lograr las inscripciones que procedan.

E£.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimero minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

NG

Nidmero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

El articula 14 del Reglamenta de Junta General recoge €l derecho de los accionistas, con derecho de asistencia, a ser
representados mediante otra persona y delegar su voto.

La representacion debe conferirse en los termines y con el alcance establecidos en la Ley, por escrito y con caracter especial
para cada Junta, salvo que se trate del conyuge, ascandiente o descendiente del representado o de apoderade general, en
documento publico, para administrar todo el patrimonio que el accionista representado tuviese en territoria nacional.

Asimismo, ia representacion se puede otorgar mediante correspondencia postal, remitiendo a la Sogiedad un escrito en el que
conste la representacion otorgada, acomparnada de la tarjeta de asistencia expedida por la Scciedad o entidades encargadas
de l1a llevanza del registro de anotaciones en cuenta. No obstante, basta con la propia tarjsta de asistencia cuando la misma

prevea su utilizacion a efectos de la delegacion mediante correspondencia postal.

La representacion se puede igualmente otorgar par atros medios de comunicacion a distancia siempre que los mismos sean
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admitidos expresamente par el Consejo de Administracion con ocasion de la convacatoria de cada Junta, haciendose publico
en el anuncio de la convocatoria y en ia pagina web corporativa de la Sociedad.

La representacion conferida por gualquiera de los citados medios de comunicacion a distancia se debe recibir por la Sociedad
antes de las cinco (35) heras del dia y hora previsto para la celebracion de la Junta General en primera convocatoria. En caso
contrario, la representacion se tendra por no otorgada.

El Presidente y el Secretario de la Junta General ¢ Jas personas designadas por los mismos tieneen las mas amplias facultades
para admitir 1a validez del documento o medio acreditativo de {a representacion, debiendo considerar unicamente como ne
valido aquel que carezca de los minimos requisitos imprescindibies y siempre que estos sean insubsanabtes.

En los casos en que los administradores de la Sociedad realicen una solicitud publica de representacion, se aplican las reglas
contenidas en la Ley de Sociedades de Capital, en la Ley del Mercada de Valores y en la normativa de desarrollo. En patticular,
el documento en el que conste &l poder debe contener o llgvar anejo el orden def dia, asi como la solicitud de instrucciones para
el ejercicio de derecho de voto y la indicacion del sentide en que votara el representante en casoe de que no se impartan
instrucciones o estas no sean precisas. La delegacion puede tambien incluir aquellos puntos que, aun no previstos en el orden
del dia de la convocatoria, puedan ser tratados, por asi permitirlo la Ley, en la Junta, pudiendo ademas prever la sustitucion del
administrador representanie por otro sacio asistente a la Junta cuando aquel se encuentre en una situacion de conflicto de
interes que le impida emitir el voto delegado.

La representacion es siempre revocable y ta asistencia del accionista a la Junta supane la revocacion de cualquier delegacion,
cualquiera que sea la fecha de esta

E.11 Indique si la compaiiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccidn y modo de acceso al contenido de gobiemo corporativo en su pagina Web.

La pagina web de la sociedad, www.vertice360.com, permite acceder, desde la pagina de inicio, a informacicn de gobierno
corporative pinchande sobre el enlace INVERSORES que conduce directamente al mend principal de ACCIONISTAS E
INVERSORES a traves de su apartado Hamado "GOBIERNO CORPORATIVQO'.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Cddigo Unificado de buen gobierno.
En et supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, praclicas o criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo

accionista, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado.
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Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 ¥ E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan plblicamente con precision:
a} Las respectivas dreas de actividad y eventuales relaciones de negocio enire eltas, asi como las de la scciedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventualas conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y Q.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las L.ayes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junia General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacién estructural de la sociedad y, en parficular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiiias holding, mediante "filializacién” o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esenciales desarralladas hasta ese momento por la propia saciedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicién o0 enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea eguivalente al de la liquidacién de la sociedad.

Explique
Se ha optado por no incluir esta recomendaciéon con el fin de ne restar operatividad al Consejo de Administracion, ya qua se
trata de operaciones que pueden requerir pracesos de decisitn rapida por razones de oportunidad y que, por otro lado, cuentan
con amplios mecanismos legales de proteccidn de socios y de la sociedad. Sin perjuicic de lo antericr, el Consejo de
Administracién debe informar a la Junta Generai sobre tales operaciones.

4. Que las propuestas detalladas de ios acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacidn del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aguellos asuntos que sean sustancialmente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articules que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumple
6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezecan legitimados

como accionistas, pera actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compafiia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
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el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nicleo de su mision, aprobar la estrategia de la companila y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controlar que la Direccién cumple los objetivos marcados y respeta el
cbieto e interés social de la compaiiia. Y que, a tal fin, el Gonsejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas v estrategias generales de la sociedad, y en particular:

i) ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

if} La politica de inversiones y financiacion;

iii) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v} La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribucicnes y evaluacion del desempefio de los altos directivos;

vii} La politica de control y gestion de riesgos, asl como el seguimiento periddico de jos sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como |a de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B2.1.10, B,1,13, B.1.14 ¥ D.3

b} Las siguientes decisiones ;
i) A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiia, et nombramiento y eventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucién de los consejeres, asi como, en el casc de los ejecutivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contraios.
Ver epigrafs: B.1.14

iii} La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la scciedad deba hacer piblica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones que fa sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en e
Consejo, o con personas a eilos vinculados ("operaciones vinculadas”).
Esa autorizacién det Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
1%, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchos clientes;
27, Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actile como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3% Que su cuantia no supere el 1% da los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe fas operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel ofro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqul se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencicnadas en |as letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,
con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
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Ver epigrafes: C.1 y C.§
Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensidn precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a gquince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los consejeros extemos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
ndmero de consejeros ejecutivos sea el minimo necasario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consejeros ejecufivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algiin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya ¢on sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externcs, la refacion entre el nomero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legaimente ia consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de-
elevado valor absoluto,
2° Cuando se frate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, A.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante |a Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su ngmbramiento, y se confirme o, en su caso, revise anuaimente en el Informe Anual de
Gobiernc Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho (nforme también se
expliguen fas razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accicnistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan Ias razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presancia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4
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Cumple

15. Que cuando sea escasc ¢ nule el nimero de consejeras, ef Consejo explique los motivos ¥ las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nugvas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los poienciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.2.13

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable def eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caréacter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periédica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer gjecutivo.
Ver epigrafe; B,1.4Z

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de ia sociedad, se facuite a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo 0 la inclusién de nueves puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupacionas de los consejeros externos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que ias actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas
que tenga la compaiiia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen goblierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compainia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; ¥ que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Cansejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezea al inicio de! ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1,29
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Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gebierno Corperativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple Parcialmente
Por regla general, las inasistencias de los consejeros se reducen a casos indispensables. Sin embargo, cuando se han
producido faltas de asistencia el consejerc ausente ha considerado necesario delegar su voto, tal delegacién no siempre se ha
conferido con instrucciones.

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compaiiia y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evallie una vez al afo:
a) La calidad y eficiencia det funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendc del informe gque éstas le eleven.
Ver epigrafe: B.1.19

Cumpie

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, saivo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan ofra cosa, dirijan su requerimiento al Presidente o af Secretario del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epfigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezean un programa de orientacion que proporcione a los nuevos consejeras un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. ¥ que ofrezcan
también a Jos consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desemperniarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comisién de Nembramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;
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b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.3 y B.1.17

Cumpie Parcialmente
La sociedad exige que lgs consejeros dediquen a su funcion el tiempo v esfuerzo necesarios para desempeiiara con eficacia
pero no ha establecido reglas sobre el nimero de consejeros de los que puedan formar parte los consejeros.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previc informe de la Comisidn de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan plblica a fraves de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente informacidn
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de adminisfracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades colizadas;

¢) Indicacion de la categoria de consejero a la que pertenezca segiin comesponda, seiialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compaiiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Gumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacién accionarial. Y que también lo hagan, en ef nGmero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exiia la reduccién del nimero de sus consejeros

dominicaies.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion ne proponga el cese de ningin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comisién de Nombramientos. En particular, se entenderd que existe
justa causa cuando el consajero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado |l de definiciones de este Cddigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Pablicas de Adquisicién,
fusiones u otras operaciones societarias similares que supoengan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12.
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Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.2¢
Cumple

32. Que las sociedades establezcan regias que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédite y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra é auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, &l Consejo examine el caso tan prento
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consegjo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independienties y demds consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan vy, si optara por dimitir, explique las razones
en la carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicion de consejero.

Cumple

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro molivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. ¥ que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

Cumple

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su ¢aso, de las dietas por participacion en el Consejo y
sus Comisionas y una estimacion de la retribucion fija anual a la qua den origen;
b} Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de la importancia relativa de los
canceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacién de resultades en 10s que se hase cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier componente variable;
iii) Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv) Una estimacian del importe absoluto de las retribuciongs variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
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c¢) Principales caracteristicas de los sisternas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras andlogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones gue deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funcicnes de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se inclyiran;
i) Duracidn;
ii) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausuias relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucidn anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
ver epigrate: B.1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones ¢ instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacién no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consegjero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
La Sociedad ha aprobado que la remuneracion mediante entrega de acciones de la propla sociedad sea aplicable a todes los
consejeros, con independencia de su tipologia. No obstante, se ha establecido fa obligacién da mantener durante tres afios la
propiedad de las acciones recibidas por este concepto.

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necasaria para retribuir la dedicacion, cualificacién y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resuitados.

No Aplicable

39. Que en caso de retribuciones variables, las poliiticas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucidn general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, ¥
con caracter consultivo, un informe scbre la politica de retribuciones de ios consegjeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especiaimente en la politica de retribuciones aprobada per el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquelios extremos que puedan suponer |a revelacién de infermacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicic
pasado al gue se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de cémo se aplicd fa politica de
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retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Gonsejo informe, asimismo, del papet desempefiado por la Comisidn de Retribuciones en la
elaboracién de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B,1.16

Cumple

41. Que |a Memoria detalle ias retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, gue incluira, en su caso:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i) La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iii) Cualquier remuneracién en concepto de participacion en beneficios o primas, y la razdén por la
gque se otorgaron;
iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida;
v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas ¢ pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de ofras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempaenio de funciones de aita direccién de los consejeros ejecutivos;
viii) Cualquier otro concepto retributive distinto de os anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacién
vinculada o su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desgiose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i) Nimero de acciones 1 opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii} Nidmero de opciones ejercidas durante &l afio, con indicacién del nimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Naomero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacidn de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacién sobre la relacion, en dicho ejercicio pasada, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resultados u ofras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisidn Delegada™), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a |a del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable
43. Que el Conssejo tenga siempre conocimiento de los asunios tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la

Comision Delegada.

Mo Aplicable
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44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
CQue las reglas de composicién y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisicnes de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisién; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante él hayan de dar cuenta, en el primer plenc del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros extemnos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisidén. ’
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuande lo consideren necesario para el desempefio de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitir copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple

45. Que fa supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de las reglas de gobiemo corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisién de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo.

Cumple

48. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo 1a supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control intemo.

Cumple

48. Que el responsable de la funcidn de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de frabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; y le someta & final de cada ejercicio un
informe de actividades. '

Cumple Parcialmente
Las persanas responsabies de |a funcidn de auditoria interna infarman al Comité de Auditoria sobre las labores realizadas y las
incidencias que se presentan en su desarrolio peroe no someten al examen del Comité un informe de actividades al final de cada
ejercicio.

49. Que la politica de controt y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnol6gicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de bhalance;
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b) La fijacion dei nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

¢) Las medidas previslas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
1% En relacion con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacidn financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control intemo y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por la independencia y eficacia de la funcidon de auditoria intemma; proponer la seleccian,
nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del servicic de auditoria intema; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, angnima las imeguiaridades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2° En relacién con el auditor externo: .
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
extemo, asi como las condiciones de su contratacion.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones.
c) Asegurar |a independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracidon sobre fa eveniual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigenies sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditorla, los limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
i} Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado,
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
que comparazcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple
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52. Que el Comité de Audiioria informe al Consejo, con carécter previo a la adopcidn por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacién financiera que, por su condicidn de cotizada, la sociedad deba hacer publica peribdicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con ios mismos criterios contables que
las anuales y, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposito especial o domiciliadas en palses o
territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcidn de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumpte

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en & informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en gue existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -o de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Ver spigrafe: B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su comstido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥, en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesidn se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga ai Consejo.
d} Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cdodigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumple
56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.

Y que cualquier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos gue tome en consideracién, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple
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57. Que corresponda a la Comisidn de Retribuciones, ademés de las funciones indicadas en las Recomendacicnes
precedentes, las siguientes;
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucion de los consejeros y aitos directivos;
ii} La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
ifi) Las condiciones bésicas de los contratos de los altos directivas.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisién de Retribuciones consulte al Presidente y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros gjecutivos y altos directivos.

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algln principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presenie Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

ACLARACIONES PARTICULARES
APARTADO A 4. DEL INFORME:

Sin perjuicic de la informacién facilitada en el apartade A.4. del presente informe, el 4 de enero de 2012, NOMURA HOLDINGS
INC. transmitio fa fotalidad de sus derechos de voto en GRUPQ EZENTIS, S.A., esto es, 34.200.549 acciones, a D. Manuel
Garcia-Duran, D. Fernando Gonzalez, D. Jorge de Casso y a P. José M. Maldonado Carrasco, seglin consta en la
comunicacién de esa misma fecha, enviada por NOMURA HOLDINGS INC a la CNMV. Por tanto, a fecha de emisidn del
presente informe, no existe |a relacion societaria entre los accionistas significatives de VERTICE, NOMURA HOLDINGS INC y
GRUPQ EZENTIS, S.A.

APARTADO B.1.11 DEL INFORME:

En [a Memeria de las Cuentas Anuales se identifica la provisidn de una indemnizacion por importe de 300.000 Euros que se
corresponde con la indemnizacion reconocida al Sr. [risarri NGfiez con ocasidn del cese de su relacion con la Sociedad.

Dentro de este apartado podré incluirse cualquier atra infarmacion, aclaracién o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concretfo, indique si la sociedad esta sometida a legislacian diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de 1a exigida en
el presente informe.
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Definicién vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionisias
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o impertante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicién recogida en el apartado 5 del
Cadigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

29/03/2012

Indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacién con la aprabacitn del
presente Informe.

NG
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ANEXO AL INFORME DE GOBIERNO CORPORATIVO DE VERTICE TRESCIENTOS
SESENTA GRADQOS, S.A., EJERCICIO 2011

La Ley 2/2011, de Economia Sostenible, ha modificado el régimen juridico existente
incorporando nuevas obligaciones de infarmacién a las sociedades andnimas cotizadas.

En particular, la Ley de Economia Sostenible modifico la Ley 24/1988, de 28 de julio, del
Mercado de Valores, intreduciendo un nuevo capitulo V1 que lleva por titule "Del informe anual
de gobierno carporativo”. Dicho capitulo VI contiene el nuevo articulo 61 bis que regula el
contenido del informe anual de gobierno corporativa. El mencionade articulo deroga y refunde
el contenido de los articulos 116 sobre ef informe anual de gobierno corporativo y el articulo
116 bis del citado cuerpo legal, que establecia la obligacion de incluir informacién adicional en
el informe de gestién. Ademas, requiere que el informe anual de gobiemo corporativo incluya
una descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de contral y gestion
de riesgos, en relacion con ef proceso de emision de la informacién financiera.

Para la elaboracion del informe anual de gobierna corporativo referido al ejercicic cerrado el 31
de diciembre de 2011 se ha utilizado el contenido y estructura del modelo establecido en la
Circutar 4/2007, de 27 de diciembre, de la Comisidén Nacional del Mercado de Valores aun
vigente pero, [a incorporacion de los contenidos incluidos en la Ley de Economia Sostenible
sobre gobierno corporativo, no recogidos especificamente en ninguno de los apartados del
modeio y formularios en vigor, hace necesario la elaboracién del presente Anexo.

El citado formularic se completa mediante el presente Anexo que recoge los siguientes
contenidos de informacion establecidos en el nuevo articulo 61 bis de la Ley del Mercado de
Valores, en concreto fos epigrafes siguientes:

-Valores que no se negocian en un mercado reguiado comunitario, con indicacion, en
su caso, de las distintas clases de accicnes y, para cada clase de acciones, los
derechos y obligaciones que confiera.

-Cualquier restriccién a la transmisibilidad de valores y cualguier restriccion al derecho
de voto,

-Normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la sociedad.

-Acuerdos significativos que haya celebrado ia sociedad y que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una
oferta publica de adquisicidn, y sus efectos.

-Acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracidn y direccidén o empleados
que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma
improcedente o si fa relacion laboral llega a su fin con motivo de una coferta publica de
adquisicién.

-Una descripcién de las principales caracteristicas de los sistemas intermos de controf
y gestidon de riesgos en relacion con el proceso de emision de la informacién
financiera.

Indicado lo anterior, a continuacion se desarrollan de manera individualizada cada uno de los
citados epigrafes:




Valores que no se negocian en un mercado regulade comunitario, con indicacién,
en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de acciones,
los derechos y obligaciones que confiera.

Mo existen valores emitidos que se negocien en un mercado distinto del comunitario.

Restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccion al derecho de
voto.

i) Restriccion a la transmisibilidad de valores.

No existen restricciones estatutarias a la transmisibilidad de los valores representativos
del capital social, sin perjuicic de la aplicacién de determinadas normas que se
exponen a continuacian.

La transmisién de acciones representativas de capital es libre y no estd sometida a
restriccion alguna, salvo en el caso de las acciones adquiridas por los consegjeros como
parte de su refribucidn. En este casc deberan mantener la propiedad de los titulos
recibidos por un periodo no inferior a tres afios desde su entrega, salve que con
anterioridad a esa fecha se produzca su cese como consejeros.

Ademas, como entidad cotizada, la adquisicion de determinadas participaciones
significativas esta sujeta a comunicacion al emisor y a la Comisidn Nacional del
Mercado de Valores, conforme a lo dispuesto en el articulo 53 de la Ley 24/1888 del
Mercado de Valores, en el Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre y en la Circular
2/2007 de 19 de diciembre, de la Comisién Macional del Mercado de Valores, que
prevén como primer umbrat de notificacion el 3% del capital o de los derechos de voto
{c el 1% cuando el obligado a notificar tenga su residencia en un paraiso fiscal 0 en un
pais o temritorio de nula tributacién o con el que no exista efectivo intercambic de
informacidn tributaria conforme a {a legislacion vigente).

En cuanto a sociedad cotizada, la adquisicion de un porcentaje igual o superior al 30%
del capital o de los derechos de voto de la Socledad, determina la obligacion de
formular una Oferta Pudblica de Adquisicion de Valores en los términos establecidos en
el articuio 60 de la Ley 24/1988 del Mercado de Valares.

i) Restriccién al derecho de voto

Las restricciones al gjercicio del derecho de voto son las comunes a cualquier sociedad
andnima, no existiendo en los estatutos sociales restricciones especificas a este
derecho.

El articulo 527 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por
Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de Julio, dispone que en ias sociedades
anonimas cotizadas seran nulas de pleno derecho las clausulas estatutarias que,
directa o indirectamente, fijen con caracter general el némero maximo de votos que
puede emitir un mismo accionista o sociedades pertenecientes a un mismo grupo. Los
estatutos sociales de Vérice Trescientos Sesenta Grados, S.A. no contienen ninguna




clausula que limite el nGmero maximo de votos que pueda emitir un mismo accionista o
sociedades pertenecientes a un mismo grupo.

Normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la Sociedad

Las normas existentes se remiten a las normas aplicables vigentes. Asi el articulo 18
de los Estatutos Sociales, congruente con lo dispuesto en el articulo 194 del Texto
Refundido de Ia Ley de Sociedades de Capital, se establece que para que la Junta
General Ordinaria y Extraordinaria pueda acordar vélidamente la emision de
obligaciones, el aumento o la reduccion del capital, la transformacion, fusion o escision
de la Sociedad y, en general, cuaiquier modificacion de los Estatutos Sociales, sera
necesatia que la Junta General sea debidamente convocada al efecto, con el quérum
de asistencia requerido en las normas legales que sean aplicables a tal fin, asl como
con el cumplimiento de los demas requisitos exigidos por la Ley en cada caso.

En este mismo sentido, en &l articulo 17 del Reglamento de la Junta General establece
que para que la Junta General Ordinaria o Extraordinaria pueda acordar validamente la
emision de obligaciones, el aumento ¢ la reduccion de capital, la transformacion, fusion
o escision de la Sociedad y, en general, cualquier modificacién de los Estatutos
Saciales, serd necesaria, en primera convocataria, la concurrencia de accionistas
presentes o representados que posean, al menos, el 50 por 100 del capital suscrito con
derecho a voto. En sequnda convocatoria sera suficiente fa concurrencia del 25 por 100
de dicho capital.

Es de aplicacion para todas las juntas gue hasta el séptimo dia anterior, inclusive, a
aquel en que esté prevista la celebracion de la Junta General de que se trate, en
primera convocatoria, los accionistas podran formular tas preguntas o peticiones de
informaciones o aclaraciones que se refieran a puntos comprendidos en el orden del
dia, o a la informacion accesible al publico que se hubiera facilitado por la Sociedad a
fa Comision Nacional del Mercadeo de Valores, desde la celebracion de la Junta
inmediatamente anterior. El Consejo de Adminisiracién estara obligado a facilitar la
informacidn solicitada en la forma y dentro de los plazos previstos por los Estatutos
Sociales, el Reglamento de la Junta y a Ley, salvo en los casos en que (i) hubiese sido
solicitada por accionistas que representen menos de un 25% del capitat social ¥ su
publicidad pueda perjudicar, a juicio del Presidente, los intereses sociales; ii) la peticion
de informacién o aclaracion no se refiera a asuntos comprendidos en €l orden del dia,
ni a informacién accesible al piblico que se hubiera facilitado por la Sociedad a la
Comisidén Nacional del Mercado de Valores desde la celebracidn de la altima Junta
General; (iii) la informacidn o aclaracion solicitada sea innecesaria para farmar opinidn
sobre las cuestiones sometidas a la Junta General o, por cualquier causa, merezca la
consideracion de abusiva o (iv) asi resulta de disposicicnes legales o reglamentarias.

Las peticiones de informacién se contestaran, una vez comprobada la identidad y
condicion de accionista de los solicitantes, hasta el dia de !a Junta General de
Accionistas de que se trate, antes de su celebracion.

Acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz
de una oferta pablica de adquisicién, y sus efectos.




Vértice y sus sociedades dependientes han suscrito préstamos y otros acuerdos de
financiacion con entidades financieras cuyo vencimiento puede verse afectado como
censecuencia de supuestos de cambio de control, fusion, escision, absorcidn o
madificacién de la estructura accionarial de Vértice, que, en su conjunto representan,
aproximadamente, 9,4 millones de euros.

Acuerdos entre |la Sociedad y sus cargos de administracién y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando eéstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con
motivo de una oferta ptiblica de adquisicion.

Los efectos legales y convencionales que pueden derivarse de la extincion de la
relacion de servicios que liga al personal de la entidad no son uniformes, sino que
varian en funcion del personal de que se trate, del cargo o puesto de trabajo que
desemperie el empleado, del tipo de contrato suscrito con la entidad, de la normativa
que rija su relacion laboral, y de otros factores. No obstante, con caracter general
pueden distinguirse los siguientes supuestos:

i} Empleados:

En el caso de empleados vinculados a la entidad por una refacion laboral comdn, que
canstituyen la practica totalidad del personal al servicio de la sociedad, con cardcter
general, los contratos de trabajo que ligan a estos empleados con la sociedad no
contienen ninguna clausula de indemnizacién por extincion de la relacion laboral, por lo
que el trabajador tendra derechae a la indemnizacion que en su ¢aso proceda en
aplicacion de la normativa laboral, en funcién de la causa extintiva de su contrato.

iiy Personal de Alta Direccidn:

En el caso del personal vinculado a la entidad por una relacion laboral especial de alta
direccion existen supuestos en los que el contrato no establece ninguna indemnizacion
por extincion de la relacién laboral, por lo que el directivo tendré derecho, en su caso, a
la indemnizacién prevista en la normativa reguladora de la relacidn laboral especial de
alta direccién. A estos efectos, el Real Decreto 1382/1985 de 1 de agosto, prevé en su
articule 10.3 que el alto directivo podra extinguir el contrato especial de trabajo con
derecha a las indemnizaciones pactadas, y en su defecto fijadas en esta norma para el
caso de extincion por desistimiento del empresario, fundandose, entre otras causas, en
un cambio importante en la titularidad de la empresa, que tenga por efecto una
renovacion de sus drganos rectores 0 en el contenido y planteamiento de su actividad
principal, siempre que la extincién se produzca dentro de los tres meses siguientes a la
produccion de tales cambios,

ili) Consejeros ejecutivos:

En relacién a los consejeros ejecutivos, los contratos reguladores del desempefio de
funciones directivas, distintas de las de decision colegiada y supervision inherentes a
su pertenencia al 6rgano de administracion, son de duracion indefinida. No obstante, la
extincion de la relacién por incumplimiento de sus obligaciones o por libre voluntad no
da derecho a ninguna compensacién econémica.




-Obligacién de no competencia

El consegjero no puede desempeflar cargos ni prestar servicios en entidades
competidaras de (a Sociedad ni de sus participadas. El Consejo de Administracion, si lo
considera oportuna, podra dispensar de esta limitacion.

-Deber de confidencialidad

Deberd guardar secreto de las deliberaciones del Consejo de Administracion y de los
organos de que forme parte y, en general, se abstendra de revelar las informaciones a
las que haya tenido acceso en el ejercicio de su cargo, asi como de utilizarlas en
beneficio propio o de terceros.

-Duracion, plazos de preaviso e indemnizaciones por extincion del contrato

No existe un criterio homogéneo en relacion con las indemnizaciones por extincion del
contrato por causas imputables a la Sociedad o por otras circunstancias objetivas, sino
que depende de lo fijado en las clausulas contenidas en el contrato existente con cada
directivo, concertado en funcién de las circunstancias personales concurrentes y fechas
en que fueron firmados.

Tampoco existen clausulas idénticas de fijacion de plazos de preaviso para la extincidn
de la refacion laboral.

Como se ha sefalado, en relacién con los consejeros ejecutivos, los contratos son de
duracién indefinida. No cbstante, la extincién de !a relacién por incumplimiento de sus
obligaciones o por su libre voluntad no da derecho a ninguna compensacion
gcondmica. Si se produce por causa imputable a la Sociedad o por concurrir
circunstancias objetivas, como son las que, en su caso, afectan al estatuto funcional y
organico del consejero ejecutivo, el consejero tendra en el momento de extincién de ia
refacién laboral derecho a:

100% salario fijo

José Maria Irisarri Ndfez tafio

50% salario fijo, en metalico y

Antoni Esteve Avilés en especie y retribucian

6 meses )
variable
50% salario fijo, en metalico y
Saui Ruiz de Marcos (*) 6 meses retribucion en especie

(*) Cesd durante el ejercicio 2011,




6.1

6.1.1

6.1.2

Descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de control
y gestion de riesgos en relacién con el proceso de emision de la informacion
financiera.

Introduccion

Vértice se encuentra en un proceso de reestructuracion y redimensionamiento de sus
lineas de negocio y estructura organizativa. Dentro de este escenario se contempla, el
disefio un Sistema de Control Interno para la Informacion Financiera (en adelante
SCIIF) con el objetivo de garantizar que la informacién financiera publicada en ios
mercados, referente tanto a la propia sociedad como al Grupo, sea completa, fiable y
aportuna.

En la descripcian del SCIHF reflejada a continuacién se ha seguido la guia incluida en e
Documento de Caniral Interno sobre la informacion financiera en las sociedades
cotizadas publicade por la CNMV, de manera que la terminclogia utilizada en el
presente epigrafe se encuentra vinculada a las definiciones incluidas en ia citada guia.

A continuacion se incluye una visidn general del SCIIF de Vértice, con |a descripcion de
los principales elementos que fo componen.

Entorno de control de la Sociedad

Qué organes yfo funciones son los responsables de: {i) la existencia y
mantenimiente de un adecuado y efective SCIIF; (if) su implantacion; y (iii) su
supervision.

En el Reglamento del Consejo se encuentran formalizadas las funciones del Consejo
de Administracion y del Comité de Auditoria y Control en sus articulos 5y 31.

En este sentido, & Consejo de Administracion es responsable Gltimo de organizar los
sistemas de control interno y de informacién adecuados. Por ello se reserva entre sus
competencias exclusivas la implantacién y seguimiento de los sistemas de control
intemo vy de informacion, para comprobar que éstos sean adecuados. Asimismo, la
informacién financiera periédica gue, por su condicion de cotizada, Vértice deba hacer
publica periédicamente, debe someterse a la aprobacion previa del Consejo.

El Comité de Auditoria y Control supervisa el proceso de informacion financiera y los
sistemas de control interno de ta Sociedad y comprueba la adecuacion e integridad de
dichos sistemas revisando la designacion y sustitucion de responsables.

Qué departamentos yfo mecanismos estan encargados: {i) del disefio y revisién
de la estructura organizativa; (i) de definir claramente las lineas de
responsabilidad y autoridad, con una adecuada distribucién de tareas y
funciones; y {iii) de que existan procedimientos suficientes para su correcta
difusion en la sociedad, en especial, en lo relativo al proceso de elaboracién de la
informacion financiera:

(i} del disefio y revision de la estructura organizativa;




6.1.3

El disefio y la revision de la estructura organizativa san desarrollados por la Direccion
Corporativa de Recursos Humanos, siendo responsabilidad uftima del Consejero
Delegado y Presidente de la Compaiiia.

La Comisién de Nombramientos y Retribuciones, segin estipula el Reglamento del
Consejo, tiene la funcién de informar at Consejo sobre los nombramientos y ceses de
altos directivos y proponer su politica de retribucion y velar por su observancia.

{ii) de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una adecuada
distribucién de tareas y funciones;

La Direccién Corporativa de Recursos Humanos cuenta con la descripcion de los
puestos de trabajo, incluyendo los puestos especificos del area financiera.

Existen organigramas especificos para el area financiera, con un adecuado nivel de
detalle donde se establecen las lineas de responsabilidad y autoridad.

La definicion de las necesidades de recursos en mayor detalle es realizada por el area
correspondiente, junto con la Direccion de Recursos Humanos. La incorporacion de
nuevos miemhbros en la organizacion debe seguir los flujos de aprobacidn establecidos
en el Grupo.

(i) de gue existan procedimientos suficientes para su correcta difusién en la entidad,
en especial, en lo relativo al proceso de elabaracidn de la informacion financiera.

Como resultado de la reestructuracion que el Grupo estd llevando a cabo, el
organigrama de las diferentes areas del Grupo, asi como los procedimientos
refacionados con su adecuada difusidn, se encuentran en fase de adaptacidn a los
nuevos cambios organizatives. Una vez finalizados se pondran a disposicién de los
Directivos y empleados a través de la Intranet corporativa del Grupo Vértice.

Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la
informacion financiera, los siguientes elementos: (i) cédigo de conducta, (ii)
canal de denuncias y (iii) programas de formacion y actualizacion periodica para
el personal involucrado en la preparacion, evaluacién y revisién de la
informaciéon financiera, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interne y gestion de riesgos.

El Reglamentc del Consejo prevé la implantacion de un Reglamento Interno de
Conducta. En este sentido, el Grupo Vértice estd en proceso de definicién e
implantacién de un Cédigo de Conducta que contendra un resumen de las normas y
criterios de actuacion que deben tener en cuenta los miembros del Consejo, directivos
y todos los empleados del Grupo. Dichc Cddigo cubrira aspectos tales como
comportamiento profesional en materia financiera, asi como relaciones profesicnales,
relaciones con clientes y proveedores, entre otros, en un marco de responsabilidad
social corporativa y adaptandose a las normas de gobiemo corpaorativo.

El Comité de Auditoria y Control es el encargado de recibir de forma confidencial,
cualquier comportamiento contrario a las normas, principios y valores de la Sociedad vy,
en particular, cualquier compartamientea irregular de naturaleza financiera y contable.




6.2

6.2.1

No obstante, el Grupo esta trabajando en la mejora del proceso para implementar un
canal de denuncias confidencial y anénimo gue permita la comunicacién eficaz y
confidencial por parte de cualquier empleado de este tipo de situaciones irregulares,
vinculadas al registro de transacciones dentro del proceso de generacidn, elaboracién y
reporting de la informacion financiera, tal y como se establece en el Reglamento del
Consejo.

La Direccion promueve la formacidn especifica de los profesionales que forman parte
del Grupe mediante cursos y seminarios sobre temas concretos, segun la deteccion de
nacasidades formativas en temas de Gestion Econémico Financiera.

Evaluacion de riesgos de la infarmacién financiera

Cuales son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de
riesgos, incluyendo los de error o fraude en cuanto a: si el proceso existe y esta
documentado; si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacién
financiera, y si se actualiza y con qué frecuencia; la existencia de un proceso de
identificacion del perimetro de consolidacion; si el proceso tiene en cuenta los
efectos de otras tipologias de riesgos en la medida en que afecten a los estados
financieros; qué organc de gobierno de la sociedad supervisa el proceso.

En la evaluacién de riesgos de la informacion financiera el Grupo Vértice aplica un
enfoque de arriba hacia abajo (top-down) basado en los riesgos significativos del
Grupo. Este enfoque comienza con la identificacién de los epigrafes o cuentas
significativas, que son aquellos en los que existe una posibilidad razonable de contener
un error que, de manera individual © agregada con otros, tenga un impacto material en
ios estados financieros. Para determinar la importancia de una cuenta en los estados
financieros consolidados, el Grupo Vértice considera tanto factores cuantitativos como
cualitativos. La evaluacion cuantitativa se basa en la materialidad de la cuenta, y se
complementa con el andlisis cualitativo que determina el riesgo asociado en funcién de
las caracteristicas de las transacciones, la naturaleza de la cuenta, la complejidad
contable y de reporting, la probabildad de generarse pasivos contingentes
significativos como resultado de las transacciones asociadas a la cuenta y
susceptibilidad de pérdidas por errores o fraude.

El Comité de Auditoria y Cantrof el encargado de supervisar su funcionamiento, con el
apoyo del departamento de Auditoria Interna, definido durante este ejercicio 2011.

Asimismo, dado el proceso de reorganizacidn societaria que se ha llevado a cabo en el
ejercicio, Vértice se encuentra en proceso de revision y formalizacion del proceso de
identificacion del perimetro de consolidacion.

Este proceso estad en proceso de documentacion formal, si bien es dentro de su plan de
reestructuracién y redimensionamiento, Vértice es consciente de la importancia de
formalizar este proceso de evaluacion de riesgos, por lo gue ha llevado a cabo un
proyecto para la revisién del disefio y formalizacion de un procedimiento de evaluacion
de riesgos que en tenga en cuenta la totalidad de los objetivos de la informacion
financiera contemplados en el Documento de Controf Interno sobre fa informacion
financiera en las sociedades cotizadas emitido por fa CNMV.




6.3

6.3.1

6.3.2

6.3.3

Actividades de control

Documentacion descriptiva de los flujos de actividades y contrales (incluyendo
los relativos a riesgo de fraude) de los distintos tipos de transacciones que
puedan afectar de modo material a los estados financieros, incluyendo el
procedimiento de cierre contable y la revision especifica de los juicios,
estimaciones y proyecciones relevantes.

En el marco de las actividades de control especificas, que se han implantado con el
objetivo de mitigar los riesgos derivados de los posibles errores, inexactitudes o
irregularidades de la informacién financiera, Vértice cuenta con diferentes politicas
especificas, conjuntamente con los procesos de revision y controles, entre los que
destaca el procedimiento de cierre de estados financieros consolidados. Vértice cuenta
con un procedimiento especifico de cierre contable, recayendo esta responsabilidad en
la Direccion General Econdmico Financiera, asi como con un procedimiento de reporte
financiero y revisidn presupuestaria en cada area de actividad.

Durante el afio 2011, Vértice ha finalizado un proceso de migracién de sistemas de
informacion, por tanto, ha comenzado a desarrollar procedimientos de gestion de los
principales procesos de negocic, en los cuales se incluyan flujos de actividades vy
controles (compras, gestién de cobros y pagos, etc.

Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion
que soporten los procesos relevantes de [a sociedad en relacion a la elaboracion
y publicacidn de la informacién financiera.

El departamento de sistemas de informacidn tiene como competencia el soporte y
mantenimiento del sistema de informacién, comunicaciones y administraciéon de datos,
estando entre sus funciones el estudio de los sistemas y normas que permitan un nivel
adecuado de seguridad, proteccion y recuperacion de los datos y programas,
asegurando el cumplimiento de la normativa y medidas de seguridad legalmente
exigibles,

Vértice cuenta con una politica de seguridad global y procedimientos que abar¢an los
aspectos referentes a seguridad en cuanto a acceso fisico vy légico, seguridad en el
procesamiento de datos y seguridad de usuario final,

Las aplicaciones con repercusion contable se encuentran integradas dentro del nuevo
sistema de informacién implementado en el Grupo y se dispone de un Plan de
Recuperacion de datos para las areas involucradas en el proceso de reporting a la
CNMV. El mismo cubre los sistemas de informacion existentes.

El Grupo ha implementado mecanismos que aseguran la realizactdn periddica de una
copia de seguridad de los entornos criticos.

Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestién
de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquelles aspectos de
evaluacion, calculo o valoracién encomendados a expertos independientes, que
puedan afectar de modo material a los estados financieros.
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Vértice no ha subcontratado a terceros funciones que afecten al proceso de
elaboracién de la informacion financiera utilizada en la generacién de los estados
financieros individuales y consolidados que se publican en los mercados de valores,
por tanto no considera necesario el disefio e implementacion de politicas vy
procedimientos al respecto. Si eventualmente algun tercero o experto independiente
interviene en la elaboracion de informacion financiera, los resultados de dichos
informes se revisan y corrigen a través de los distintos comités y ciclos de supervision
de la informacion.

Procedimientos de revision y autorizacién de la informacion financiera y la
descripcién del SCHF a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsahles,

La informacidn financiera frimestral, semestral y anual es preparada bajo la estricta
supervision de la Direccion General Econdmico Financiera y, posteriomente, es
presentada a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, la cual traslada la misma al
Consejo de Administracion para su adecuada formulacién y aprcbacién antes su
publicacion.

Los hechos relevantes son comunicados a los miembros del Consejo y publicados bajo
la supervision de la Secretaria del Consejo.

La relacién con inversores se centraliza en la Direccion Econdmice Financiera y da
soporte a las cuestiones planteadas al mismo por estos.

La descripcion y formalizacion completa y detallada del SCUF esta siendo desarrollada
por la Direccidn General Econémico Financiera, en concreto por los Departamentos de
Control de Gestién y de Auditoria Interna conjuntamente, y se estima que la misma
quede completada en el corto plazo. Una vez finalizada contard con la revision y
aprobacién de la Comisidn de Auditoria y Cumplimiento antes de ser sometida a la
aprobacion final del Consejo de Administracién.

Informacidn y Comunicacién

Una funcion especifica encargada de definir y mantener actualizadas las politicas
contahles, asi como resolver dudas o conflictos derivados de su interpretacion,
manteniendo una comunicacién fluida con los responsables de las operaciones
en la organizacidn.

El departamento Econdmico Financiero del Grupo es el responsable de interpretar y
fijar las politicas contables que se implantan en la Sociedad. Actualmente existen
circulares internas que dan respuesta a determinados aspectos técnicos y el Grupo
tiene la intencidn de trabajar en la formalizacién de un manual completo de politicas
contables.

En todo caso, las directrices contables aplicadas por el Grupo se basan en las Normas
Internacionales de Informacion Financiera y son objeto de seguimiento por parte del
Director General Econdmico Financiero, que las actualiza en caso de cualguier cambio
normativo y cualquier nueva decisién que las maodifique en aguelflos casos en los que
exista cierta discrecionatidad.
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Por ditimo, el Director General Econdmico Financiero es la persona encargada de
resolver cualquier duda o conflicto de interpretacidn que surja en la aplicacion de fas
politicas contables, manteniendo una comunicacion fluida con los distintos
responsables de las areas de la sociedad matriz y del resto de filiales del Grupo
involucrados en el proceso de elaboracion de la informacién financiera.

Un manual de politicas contables actualizado y comunicadao a los departamentos
a través de las que opera la Sociedad.

Vértice no cuenta en la actualidad con un Manual de Politicas Contables debidamente
formalizado. Sin embargo, ante tal necesidad Vértice se encuentra actualizande y
homogenizando las politicas y principales criterios contables a tener en cuenta en el
registro de las transacciones y en la elaboracién de la informacion financiera, con el
propdsito de formalizar un manual de politicas contables que se adapte a la estructura
contable de las nuevas lineas de negocio. Una vez implementado, este manual estara
a disposicién de todos los departamentos involucrados en la preparacion de la
informacién financiera a través de |a intranet corporativa.

Mecanismos de captura y preparacion de la informacion financiera con formatos
homogéneos, de aplicacién y utilizacién por todos las departamentos de la
sociedad o del grupo, que scporten los estados financieros principales y las
notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF,

El proceso de consolidacian de la informacién financiera recibida de las filiales del
grupo se lieva a cabo de manera centralizada. La informacién remitida por las filiales
del extranjero es preparada en un paquete de reporting bajo las instrucciones del
Grupo. En este proceso se utifizan como “inputs” los estados financieros reportados por
las filiales del Grupo en los formatos establecidos, asi como el resto de informacion
financiera requerida tanto para el proceso de homogenizacién contable como para la
cobertura de las necesidades de informacion establecidas.

Vértice, dentro de su procedimiente de cierre incorpora una serie de controles para
asegurar la fiabilidad y ef correcto tratamiento de la informacién recibida de las distintas
filiales entre los que caben destacar controles sobre los andlisis de variaciones de
todas las partidas patrimoniales v resuliados, variacicnes de resultados ohtenidos
sobre presupuesto mensual y controles propios sobre los propios Estades Financieros,
en los que se interrelacionan ias diversas partidas del balance y cuenta de resultados.

Supervisién del funcionamiento del sistema

Si cuenta con una funcién de auditoria interna que tenga entre sus competencias
la de apoyo al comité de auditoria en su labor de supervision del sistema de
control interno, incluyendo el SCIF.

La Sociedad actualmente cuenta con una funcidén de Auditoria Interna Corporativa, de
reciente creacién, que apoya a la Direccidn Econdmico Financiera en la supervision del
control de la informacidn financiera.
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La Comisién de Auditoria y Cumplimienta de acuerdo a su reglamento, es la encargada
de velar por ¢l funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno, en
particular respecto de los procesos de elaboracion de la informacion financiera.

Es la Comision de Auditoria y Cumplimiento quien interviene en el examen de la
informacién financiera, asegurandose que la misma es formulada con los criterios
contables aplicables al Grupo, informando al Consejo de Administracion de sus
conclusiones sobre la informacidon presentada. En dltima instancia, el Consejo de
Administracién es el encargado de aprobar anualmente los informes financieros
presentados.

Es la Comisién de Auditoria quien ejerce la supervisién de los sistemas implantados
para el control de los posibles riesgos, de los procedimientos operativos internas y del
cumplimiento de la normativa interna y externa aplicable.

Si cuenta con un procedimiento de discusion por medio del cual y durante el
ejercicio el auditor de cuentas, la funcién de auditoria interna yfo expertos
contratados al efecto, hayan podido comunicar a la alta direccién y Comité de
Auditoria 0 administradores de la sociedad debilidades significativas de control
interno. Asimismo informara de si dispone de un plan de accién que trate de
corregir o mitigar las debilidades observadas.

La Cornision de Auditoria se reline con los auditores externcs para programar el plan
de auditoria y revisar su actualizacion o bien, de manera previa a la formulacién de
cuentas, para presentar los principales resultados y contrastar la informacién pablica
periddica que se comunica a la CNMVY.

La figura del Auditor Interna Corporativo recientemente se ha involucrado también en la
realizacion de esios procedimientos de discusion y revision con los auditores exiernos
de la Sociedad.

Una descripcién del alcance de la evaluacian del SCIIF realizada en el ejercicio y
del procedimiento por el cual el encargado de ejecutarla comunica sus
resultados, y si la Sociedad cuenta con un plan de accidén que detalie las
eventuales medidas correctoras que se hagan referencia en tal evaluacién,
habiendo considerado su impacto en la informacion financiera.

Durante el ejercicio se ha realizado un proyecto de revision del entorno general de
centrol, en el marce de la restructuracion organizativa llevada a cabo. No obstante, este
proyecto no ha supuesto la realizacién de pruebas de eficacia operativa de los
controles, dado el proceso de definicion y revision del Sistema de Control Internc de |a
Informacion Financiera. No obstante, el departamento de Control de Gestion ha
efectuado dentro de sus actividades, una serie de revisiones sobre los controles
aplicados a |a informacion financiera.

Una descripcién de las actividades de supervisién del SCHF realizadas por el
comité de auditoria (Comisién de Auditoria y Cumplimiento).

De forma periédica, la Comisién de Auditoria presenta al Consejo de Administracidn los
resultados de la verificacion y validacion de la informacion financiera, asi como los
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resultados de la revision efectuada por los auditores externos que incluyen
adicionalmente los planes de accion asociados a la coreccion de las deficiencias mas
significativas detectadas.

Sl la informacion del SCIHIF remitida a los mercados ha sido sometida a revision
por el auditor externo, en cuyo caso la sociedad deberia incluir el informe
correspondiente. En caso contrario, deberia informar de sus motivos.

Determinados aspectos del SCIIF se encuentran actuaimente en proceso de
formalizacién a través de un plan de implementacidn y para los que se espera su
finalizacién a lo largo del ejercicio 2012. Por esta razén el Grupo Vértice ha decidido no
someter el SCIIF a revisidn por parte del auditor externo.

La Sociedad evaluara la conveniencia de someter o no a revision por el auditor externo
la informacion del SCIIF remitida a los mercados correspondiente al ejercicio 2012.
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FORMULACION DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

INFORME DE GESTION

Me] %—Durén de Bayo
N

Présidente

AN

Santiago Corral Escribano
Vocal

EBN Banco de Negocios, S.A.
(Tedfilo Jiméneg Fuentes)
\ Vodal

<

G entis, S.A.,
(Fernando Gonzalez Sanchez)
(21844

Santiago Ruiz Dubois

Jaime Gutiéez-Colomer Baranda

Vocal Vocal
José Miguel Fernandez Sastrém”/ Manuel Diaz Martinez Jordi Xavier Blasco Arasanz
Vocal Vocal Vocal

José Herrero de Egaiia Lopez del Hierro
Vocal

Javier Cremades Garcia
Vocal




EJERCICIO 2011

FORMULACION DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

INFORME DE GESTION
Manuel Gargia-Durén de Bayo Santiagp Corral|Escribano EBN Banco de Negocios, S.A.
residente Voca (Tedfilo Jiménez Fuentes)
Vocal
Grupo Ezentis, S.A. Santiago Ruiz Dubois Jaime Gutiérrez-Colomer Baranda
(Fernando Gonzalez Sénchez) Vocal Vocal
Vocal

José Miguel Fernandez Sastrén Manuel Diaz Martinez Jordi Xavier Blasco Arasanz

Vocal Vocal Vocal
José Herrero de Egafia Lopez del Hierro Javier Cremades Garcia

Vocal Vocal




EJERCICIO 2011
FORMULACION DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

INFORME DE GESTION
Manuel Garcia-Durdn de Bayo Santiago Corral Escribano EBN Banco de Negocios, S.A.
Presidente Vocal (Tedfilo Jiménez Fuentes)
Vocal
Grupo Ezentis, S.A. Santiago Ruiz Dubois Jaime Gutiérrez-Colomer Baranda
(Fernando Gonzdlez Sdnchez) Vocal Vocal
Vocal :
/
José Mignel Ferndndez Sastrdn " Manuel Diaz Martinez Jordi Xavier Blasco Arasanz
Vocal Vocal Vocal
José Herrero de Egaiia I.6pez del Hierro Javier Cremades Garcia

Vocal Vocal




EJERCICIO 2011

FORMULACION DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

INFORME DE GESTION
Manue! Garcia-Pfan de Bajr Santiago Corral Escribano EBN Banco de Negocios, S.A.,
Presidente Vocal (Tedfilo Jiménez Fuentes)
Vocal
Grupo Ezentis, S.A. Santiago Ruiz Dubois Jaime Gutiérrez-Colomer Baranda

(Fernando Gonzélez Sinchez) Vocal Vocal

Vocal
José Miguel Fernandez Sastrén Manuel Diaz Martinez Jordi Xavier Blasco Arasanz

Vocal Vocal Vocal

José Herrero de Egafia L.dpez del Hierro Javier Cremades Garcia

Vocal Vocal




EJERCICIO 2011

FORMULACION DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

INFORME DE GESTION
Manuel Garcei/ﬁxﬁuxé.n de Bayo Santiago Corral Escribano EBN Banco de Negocios, S.A.
Présidente Vocal (Tedfilo Jiménez Fuentes)
Vocal
Grupo Ezentis, S.A. Saatiago Ruiz Dubois Jaime Gutiérrez-Colomer Baranda

{(Fernando Gonzalez Sinchez) Vocal Vocal

Vocal
José Miguel Ferndndez Sastrén Manuel Diaz Martinez Jordi Xavier Blasco Arasanz

Vocal Vocal Vocal

José Herre{yf) d/e’ Egafia Ld;{ez del Hierro Javier Cremades Garcfa

Vocal Vocal




EJERCICIO 2011

FORMULACION DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

INFORME DE GESTION
Manuel Garcia-Dyréh de Bayo Santiago Corral Escribano EBN Banco de Negocios, S.A.
Presidens Vocal (Tedfilo Jiménez Fuentes)
Vocal
Grupo Ezentis, S.A. Santiago Ruiz Dubois Jaime Gutiérrez-Colomer Baranda

(Fernando Gonzdlez Sanchez) Vocal Vocal

Vocal -
José€ Miguel Ferndndez Sastrén Manuel Diaz Martinez Jordi Xavier Blasco Arasanz

Vocal Vocal Vocal

José Herrero de Egajia Lépez del Hierro Javier Cremades Garcia

Vocal Vocal




Ignacio Goémez-Sancha Trueba, Seccretario del Consejo de Administracién de VERTICE
TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A., certifica que las anteriores firmas se corresponden con
las de los administradores de Ia Sociedad y que el presente documento comprende las cuentas anuales
consolidadas y el informe de gestion consolidado de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA
GRADOS, S.A. y sus sociedades dependientes correspondientes al ejercicio 2011, documentacion que
ha sido formulada por el Consejo de Administracién de la Sociedad en reunidén celebrada en esta
fecha y, por lo tanto, dentro del plazo previsto en el articulo 253.1 del texto refundido de la Ley de

Sociedades de Capital, y que se encuentra extendida en 79 folios de papel comin, escritos a una sola
cara.

Madrid, 29 de marzo de 2012

Ignvio Gomez-Sancha Trueba




DECLARACION DE RESPONSARILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracién de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS,
SA declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales individuales de
VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A. (balance, cuenta de pérdidas y ganancias,
estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria), asi como las
consolidadas con sus sociedades dependientes (balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de
cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efective y memoria), correspondientes al gjercicio
social cerrado a 31 de diciembre de 2011, formuladas por ¢l Consejo de Administracién en su reunidn
de 29 de marzo de 2012 y elaboradas conforme a los principios de contabilidad que resultan de
aplicacion, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de
VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A., asi como de las sociedades dependientes
comprendidas en la consolidacién, tomadas en su conjunto, y que los informes de gestidn
complementarios de las cuentas anuales individuales v consolidadas incluyen un andlisis fiel de la
evolucién y los resultados empresariales y de la posicién de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA
GRADOS, S.A. y de las sociedades dependientes comprendidas en la consolidacion, tomadas en su
conjunto, asi como la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

En Madrid, a 29 de marzo de 2012
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Manuel Garcig-Durdn de Bayo Santiago Corral Escribano EBN Banco de Negocios, S.A.
Prdsidente Vocal (Teofilo Jiménez Fuentes)
Vocal
Grupo Ezentis, S.A. Santiago Ruiz Dubois Jaime Gutiérrez-Colomer Baranda

(Fernando Gonzilez Sanchez) Vocal Vocal
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José Miguel Fernandez Sastron Manuel Diaz Martinez Jordi Xavier Blasco Arasanz

Vocal Vocal Vocal

José Herrero de Egafia 1L.opez del Hierro Javier Cremades Garcia
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA
GRADOS, S.A. declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
individuales de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A. (balance, cuenta de
pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estade de flujos de efectivo y
memaria), asi como las consolidadas con sus sociedades dependientes (balance, cuenta de pérdidas
y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria),
correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2011, formuladas por el Consejo
de Administracion en su reunién de 29 de marzo de 2012 y elaboradas conforme a los principios de
contabilidad que resultan de aplicacién, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A., asi como
de las sociedades dependientes comprendidas en la consolidacién, tomadas en su conjunto, y que
los informes de gestién complementarios de las cuentas anuales individuales y consolidadas
incluyen un andlisis fiel de la evolucion y los resultados empresariales y de la posicién de
VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A. y de las sociedades dependientes
comprendidas en la consolidacién, tomadas en su conjunto, asi como la descripeidn de los
principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

En Madrid, a 29 de marzo de 2012

Manue! Gargta-Durén de Bayo Santiago Corral Escribano EBN Banco de Negocios, S.A.
Presidente Vocal (Tedfilo Jiménez Fuentes)
Vocal
Grupo Ezentis, S.A. Santiago Ruiz Dubois Jaime Gutiérrez-Colomer Baranda
(Fernando Gonzilez Sanchez) Vocal Vocal
Vocal
José Miguel Ferndndez Sastrén Manuel Diaz Martinez Jordi Xavier Blasco Arasanz
Vocal Vocal Vocal
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José Her,'yo dé Egafia L#pez del Hierro Javier Cremades Garcia
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Los miembros del Consejo de Administracion de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA
GRADOS, SA. declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
individuales de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A. (balance, cuenta de
pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y
memoria), asi como las consolidadas con sus sociedades dependientes (balance, cuenta de pérdidas
y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y memoria),
correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2011, formuladas por el Consejo
de Administracion en su reunién de 29 de marzo de 2012 y elaboradas conforme a los principios de
contabilidad que resultan de aplicacién, ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera y de los resultados de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A., asf como
de las sociedades dependientes comprendidas en la consolidacién, tomadas en su conjunto, ¥ que
los informes de gestién complementarios de las cuentas anuales individuales y consolidadas
incluyen un andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion de
VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A. y de las sociedades dependientes
comprendidas en la consolidacion, tomadas en su conjunto, asi como la descripcién de los
principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

En Madrid, a 29 de marzo de 2012

Manuel Garcid-Duran de Bayo Santiago Corral Escribano EBN Banco de Negocios, S.A.
Presidente Vocal {Tedfilo Jiménez Fuentes)
Vocal
Grupo Ezentis, S A, Santiago Ruiz Dubois Jaime Gutiérrez-Colomer Baranda
{Fernando Gonzilez Sdnchez) Vocal Vocal
Vocal
José Miguel Ferndndez Sastron Manuel Diaz Martinez Jordi Xavier Blasco Arasanz
Vocal Vocal Vocal
José Herrero de Egaiia Lépez del Hierro Javier Cremades Garcla
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracién de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA
GRADOS, S.A. declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
individuales de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A. (balance, cuenta de
pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo y
memoria), as{ como lag consolidadas con sus sociedades dependientes (balance, cuenta de pérdidas
¥ ganancias, estado de cambios en el patrimonic neto, estado de flujos de efectivo y memoria),
correspondientes al gjercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2011, formuladas por el Consejo
de Administracion en su reunién de 29 de marzo de 2012 y elaboradas conforme a los principios de
contabilidad que resultan de aplicacién, ofrecen la irmagen fiel del patrimonio, de la situacidn
financiera y de los resultados de VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADOS, S.A., asi como
de las sociedades dependientes comprendidas en la consolidacidn, tomadas en su conjunto, ¥ que
los informes de gestion complementarios de las cuentas anuales individuales y consolidadas
incluyen vn andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicién de
VERTICE TRESCIENTOS SESENTA GRADQS, SA. y de las sociedades dependientes
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En Madrid, a 29 de marzo de 2012
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