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INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de Inypsa, Informes v Proyectos, S.A.:

1. Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Inypsa, Informes y Proyectos, 8.A. (Sociedad
Dominante) y Sociedades Dependientes (el Grupo), que comprenden el estado consolidado de
situacién financiera al 31 de diciembre de 2011, la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada, el
estado de ingresos y gastos reconocidos, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de
flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado
en dicha fecha. Como se indica en la Nota 2,1 de la memoria consolidada adjunta, los
Administradores de la Sociedad Dominante son responsables de la formulacidn de las cuentas anuales
del Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la
Unién Europea, y demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al
Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa reguladora de
la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requieren el examen, mediante la
realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la
evaluacion de si su presentacion, los principios contables aplicados y las estimaciones realizadas estan
de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera que resuita de aplicacién. '

2. En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos
los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacién financiera
consolidada de Inypsa, Informes y Proyectos, S.A. y Sociedades Dependientes al 31 de diciembre de
2011 asf como de los resultados consolidados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por la Union Europea y demés
disposiciones del marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion.

3. Sin que afecte a nuestra opinion de auditoria, queremos llamar Ia atencion sobre el contenido de la
Nota 26 de la memoria consolidada adjunta, en la que los Administradores del Grupo manifiestan que
estan llevando a cabo negociaciones con potenciales financiadores, incluidos los actuales, que
permitan restructurar la deuda financiera del Grupo. La capacidad del Grupo, para cumplir con sus
compromisos durante 2012 depende del éxito del proceso de la restructuracion de la deuda en curso,

4. El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los
Administradores de la Sociedad Dominante consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales
consolidadas. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestion
consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 201 1. Nuestro trabajo
como auditores se limita a la verificacién del informe de gestion consolidado con el alcance
mencionado en este mismo pdrrafo y no incluye la revisiéon de informacion distinta de la obtenida a
partir de los registros contables de Inypsa, Informes y Proyectos, S.A. y sociedades dependientes.
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A,
y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2011

Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas de los sjercicios 2011 y 2010

{expresado en euros)

) Notas de la - Ejercicio Ejercicio
{ Debe ) / Haber . : .
Memoria 2011 ©2010
importe neto de la cifra de negocios Nota 19.1 38.220.891 62.120.026
Ingresos por subvenciones Nota 18.3 480.872 664.916
Otros Ingresos Nota 19.2 1.600.413 1.111.597
Consumos y otros aprovisionamientos Nota 20.1 (17.266.251) (31.384.124)
Gastos de Personal Nota 20.2 (16.617.609} (18.622.020)
Amorlizaciones Nota5y#6 (3.002.300)  (3.206.500)
Variacion provisiones de trafico Nota 20.4 (2.918.006} 144.051
Otros gastos de explotacion Nota 20.3 (8.333.688)  (8.002.343)
Deterioro y resultado por engjenaciones de inmovilizado Nota 20.5 {2.921.611) 3.474
Resultado de Explotacién L {10.764.289} 1.828.077
Ingresos financieros 101.118 89.779
Gastos financieros {2.018.046) {1.834.818)
Diferencias de cambio netas (192.328) 72.825
Resuitado financiero <o Nota 24 ' {2.109.256) . (1.672.214)
Resultado en sociedades consolidadas por el método de la participacién (18.154) (7.658)
Resultado consolidado antes de impuestos - R ST {12.891.699) 149.205
Impuesto sobre sociedades Nota 25 2.819.946 89.037
Resultado del ejercicio procedentes de operaciones confinuadas L (10.071.753) - -238.242
Resultado atribuido a la Sociedad Dominante e s o . (7.698.746) . 106.24(_)
Resultade atribuido a Socios externos -~ e o L {2,373.007) 132.002
{ Pérdidas ) / Beneficios
Namero de acciones ordinarias en circulacion (mites) 28.435 28435
Beneficio basico por accién (en euros) Nota 12 {0,27075) 0,00375
Beneficio diluide por accion {en euros) Nota 12 {0,27075) 0,00375

f.as Notas 1 a 31 descritas en Ja Memoria adjunta forman parte integrante de la Cuenta ds Pérdidas y Ganancias Consolidada del
ejercicio 2011,
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Cuentas Anuales Consolidadas del gjercicio terminado ef

31 de diciembre de 2011

Estado Consolidado de Ingresos y Gastos reconocidos en el ejercicio

{ expresado en euros )

SETU Y Ejereicio Ejercicio
2011 2010

Resultado de la cuenta de pérdidas ¥ ganancias - {10.071.753) . 238.242
Ingresos y gastos imputados directamente at patrimonio neto

Por valoracion de instrumentos financieros 24766 (7.076}

Activos financieros disponibles para la venta. 24766 (7.076)

Diferencias de conversion 191.631 {9.277)

Por coberturas de flujos de efectivo (552.490) {355.561)

Efecto impositive 165.747 108.791

" Total ingresos y gastos imputados d’iredtamente en ..

¢l patrimonio neto . {170.346) {263.123)
Ingresos y gastos imputados directamente al resultade det ejercicie

Por coberturas de flujos de efectivo 163.759 190.200

Efecto impositivo {49.128} {57.276)
Total ingresos y gastos imputados directamente en o . SRR
¢l patrimonio nefo: 71114631 133.644
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS {10.127.468} 108.763

Afribuidos a 1a entidad dominante (7.754.461) (13.962)

Afribuidos a los intereses minoritarios {2.373.007} 122725

Las Notas 1 a 31 descritas en la Memaria adjunta forman parte infegrante del
Estado de Ingresos y Gastos Reconocidos Consolidado del ejercicio 2011.
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INYPSA informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciermbre de 2011

Estado Consolidado de Flujos de Efectivo
al cierre del ejercicio 2011
{ expresado en euros }

Ejercicio .. . . Ejercicio
Fcbrosl(Pagos) 201t 2010
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION . .
Resultado det ejercicio antes de impuestos (12.891.699) 149.205
Ajustes del resultado 1.110.799 3.767.803
Amortizaciones, provisiones, subvencionas y olros 8.193.871 2.397.533
Ingresos financieros (-) {101.118) {89.779)
Gastos financieros (+) 2.018.046 1.460.048
Cambios en el capital corriente 8.587.768 1.877.622
Deudores y ofras cuentas para cobrar (+/-) 7.645.863 4.975.566
Acreedores y ofras cuentas para pagar (+/-) {1.058.095) {3.397.944)
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion {1.939.643) {1.122.257)
Pagos de intereses (—) {2.(18.048) {1.370.088)
Cobros de intereses (+) 101.118 89.779
Cobros (pagos) por impuesto scbre beneficios (+/=) (22.715) {64.112)
Otros pagos {cobros) (—/+) - 222.164
Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 1.867.225 4.372.373
FLUJOS BE EEECTIVO.DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION - ) = = .
Pagos por inversiones (- ) (2.071.297) (2.633.641)
Inmovilizade intangible {1.528.413) {1.173.697)
inmovilizade material (81.884) {465.114)
Otros activos financieros {460.000) £994.830)
Cobros por desinversiones {(+) 360.123 549.082
Inmovilizado material 121.628 -
Ofros activos financieros 238.495 549.082
Flujos de efectivo de las actividades de inversion : o (1.711.174) (2.084.559)
FLULOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION o
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio ' (6.681) 204.819
Adguisicion de instrumentos de patrimonio propio (<) {67.557) (119.860)
Enajenacitn de instrumentos de patrimonio propio (+) 60.876 324,719
Cobros y pagoes por instrumentos de pasivo financiero {1.066.950} 2.361.814
Deudas con entidades de crédito (+) {1.066.950) 2.361.814
Pago por dividendos {200.000} -
Flujos de efectivo de las actividades de financiacién L {1.273.631} 2.566.633
Efecto de ias variaciones de los tipos de cambio B _— - -
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO - S
O EQUIVALENTES . IR {1.117.580) 4.854.446
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 11.049.575 6.195.128
Efeclivo o equivalentes al final def ejercicio 0.931.985 11.049.575

Las Notas 1 a 31 descritas en la Memoria adjunta forman parte inlegrante def Estado de Flujos Consolidado del gjercicio 2011,
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2011

Naturaleza y actividades del Grupo

El Grupo Consolidado inypsa, en adelante INYFSA, estd constituido por la Sociedad Dominante
INYPSA Informes y Proyectos, S.A. y sus sociedades dependientes, que se detallan en el Anexo 1l

INYPSA Informes y Proyectos, S.A. se constituyé en Madrid el 3 de octubre de 1970. Su domicilio soclal
actual se encuenira en Madrid, Calle General Diaz Porlier, 49.

INYPSA cuenta con una dilatada experiencia nacional e internacional, con trabajos acreditados en mas
de ochenta paises de Europa, América, Asia y Africa. INYPSA es uno de los grandes Grupos
empresariales del sector de la ingenieria y consultoria en Espafia con una importante proyeccién en el
ambito internacional.

El Grupo desarrolia su actividad en distintos sectores agrupados en ias siguientes areas de negocio:

1. Ingenieria y obra civil

Ingenieria del agua: experiencia acumulada en los campos de planificacion hidroldgica,
gestion del dominio hidraulico, explotacion y mantenimiento de grandes infraestructuras, asi
como proyecios y direcciones de obra hidraulicas.

infraestructuras de transporte: INYPSA es uno de los principales proveedores de la
Administracion Publica Espaficla en fodos sus niveles. 1.os servicios desarrollades incluyen:
estudios Informativos, anteproyectos, proyectos de trazado y construccién, control y
vigitancia de obras y asistencia técnica a |a direccion de obras.

Medio ambiente y geologla: como empresa comprometida con la mejora de la calidad
ambiental, INYPSA proporciona servicios integrales de asesoramiento, consultorfa e
ingenieria ambiental, tanto a las diversas administraciones plblicas como a los principales
Grupos industriales.

Energia e industria: entre las principales actuaciones se encuentran: la realizacién de
anteproyectos para la obtencién de permisos y autorizaciones de diversos tipos de
instalaciones, principalmente centrales de generacion de energia, la ingenieria de cliente
para las fases de proyecto y obra y en el campo de las renovables estd frabajando en
proyectos de centrales fotovoltaicas y termo sofares, tanto en su promocion, construccion y
explotacion.

2. Ingenieria cartografica y Geoinformacién

3. Consuitoria y servicios

Ingenieria cartografica y servicios de Geoinformacion: desde la adquisicion en el gjercicio
2008 de las sociedades Stereocarto, S.L. y Cartografia General, S.A. el Grupo INYPSA
ofrece serviclos de folografia aérea y captura de informacidon con sensores
aerotransportados, asi como servicios de cartografia y topografia muiticodificadas para fodo
tipo de proyectos de ingenieria.

Gestion de servicios: también conocida por la denominacion de “Faciliies Management”
(gestion y operacion de inmuebles).
Uesarrollo tecnoldgico en diversas areas de actividad (Sistemas de Informacion Geografica,
Sistemas de informacién gerencial, Sistemas de Evaluacidn y Monitoreo) cuvo objetivb es
aumentar la fiabilidad, facilidad, rendimiento de los procesos objeto de fratamiento
informatico.
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2.

INYPSA informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2011

4. Desarrollo territorial

= Agronomia: desarrollo de trabajos en el ambito de la edafologia, concentracion parcelaria,
catastro, expropiaciones y proyectos de regadio, asi como en la asistencia a {a direccion de
obras en el entorno de las zonas regables.

*  Ordenacion de la propiedad y catastros: dedicado a la contratacion y ejecucion de catastros
de zonas risticas y urbanas, y regularizacion de la propiedad de bienes inmuebles en los
ambitos nacional e internacional. Se realizan proyectos tales como el mantenimiento
catastral v la gestion post catastro y se desarrollan proyectos de inventarios de bienes
muebles y gestion de activos e inventarios agrarios y trazabilidad.

» Ordenacién del territorio: se dedica a la ordenacion del territorio, desarrollo urbano y
patrimonio, desarrollo turistico sostenible y fortalecimiento institucional, asi como
generacion y gestion de informacion territorial.

= Desarrollo del sector privado: ofrece servicios de consuttoria y formacién en las politicas de
internacionalizacion, desarrollo del sector empresarial y fomento de la innovacion
tecnologica.

» Desarrolio social: educacion y salud. Se dedica a la consulioria de salud (gestion
hospitalaria, fortalecimiento institucional, sistemas de evaluacion, capacitacion, etc.) asi
como al area de ingenieria (disefio de hospitales y direccion integrada de proyectos).

5. DIP/Suminisfros

= Direccién integrada de proyectos (DIP) o Project Management para diversas fipologias de
actuacion: urbanizacion, edificacion, industrial-energético, etc.

6. Construccion y equipamientos :

« Direccion de la construccion y equipamientos: dicho sector estd desarrollado por la filial
International Management Contracting, S.A. {IMC), especializado en el eguipamiento y
proyectos “llave en mano” de centros educativos y hospitales, en su mayor parte en el
ambito internacicnal.

7. Inversiones estratégicas y energias renovables:

*  Comprometida con el medio ambiente y con et objetivo de incentivar la generacion eléctrica
a traves de fuentes renovables, e Grupo INYPSA participa en un proyecto de una central
termosolar con tecnologia de espejos cilindricos parabdlicos en la provincia de Toledo y
posee y opera una planta solar fotovoltaica de 1MW en la provincia de Caceres.

En todo caso, durante el ejercicio v a 31 de diciembre de 2011 el Grupo no ha realizado actividades
sujetas a legisiacion especial.

Bases de presentacion y principios de consolidacion
a} Bases de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas adjuntas han sido obtenidas de los registros contables de’ la
Sociedad Dominante y de las Sociedades Dependientes y se presentan de acuerdo con el marc
normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion al Grupo, de forma que muestran |
imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados del Grupo. El marco normativo
es el establecido en las Normas Internacionales de informacion Financiera (NJF) establecidas por/el
Reglamento (CE) no 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de julio de 2002.
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Las Cuentas Anuales Consolidadas {Estadc Consolidado de Situacion Financiera, Cuenta de
Resultados, Estado consolidado de Cambios en el Patrimonio Neto, Estado de Flujos de Tesoreria y
Notas de la Memoria) han sido formuladas por los Administradores de la Sociedad dominante en su
reunion de su Consejo de Administracion celebrado el dia 28 de marzo de 2012 en base a las cuentas
individuales de INYPSA Informes y Proyectos S.A. y de fas restantes entidades integradas en el Grupo,
con objeto de mostrar la imagen fiel de ia situacion financiera, de los resultados, de los flujos de
tesorerfa y de los cambios en el patrimonio neto del Grupo del ejercicio cerrado el 31 de diciembre de
2011. Los Administradores de la Sociedad dominante consideran que las Cuentas Anuales
Consolidadas del ejercicio 2011 serdn aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones
significativas.

l.as Cuentas Anuales Consolidadas del ejercicic 2010 fueron aprobadas por la Junta General de
Accionistas celebrada el 22 de junio de 2011.

Las Cuentas Anuales Consclidadas se expresan eh suros, salvo que se indigue lo contrario.

Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones adoptadas por la Unidn Europea de
aplicacion obligateria en el gjercicio 2011:

_ e IR _ e Aplicacién obligatoria
Normas, modificaciones e interpretaciones denormas " " .- | Ejercicios iniciados a

Aprobadas para el uso en la UE

Instrumentos financieros. Presentacion, Clasificacion de

Modificacion de NIC 32

derechos sobre acciones

1 de febrere de 2010

Revision NIC 24

Informacién a revelar sobre partes vinculantes

1 de enero de 2011

Mejoras a las NIF
{publicadas en mayo de
2010}

Modificaciones de una serie de normas

Mayoritariamente 1 de
enero de 2011, algunas el
1 de jutio de 2010_

Nuevas Interpretaciones

Modificacién de fa CINIFF
14

Anticipos de pagos minimos obligatorios

1 de enero de 2011

CINIFF 19

Cancelacian de pasivos financieros con instrumentos de
patrirmonio

1 de julio de 2010

Estas nuevas normas e interpretaciones no han tenido un impacto significativo en la elaboracion de fas
presentes cuentas anuates consolidadas.
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Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones de aplicacion obligatoria en ejercicios
posteriores a 2011:

Normas, modlficacnones e mterpretaclones de normas : Aplicacion obligatoria
: para ef Grupo -
Normas y modificaciones de normas
e 2 s Iinstrumentos financieros: Desgloses — Transferencias de -

Modificacion de NitF 7 activas Fnancieros 1 de julio de 2011

NiiF 9 Instrumentos financieros: Clasificacién y valoracién 1 de enero de 2015

Modificacion NIC 12 Impuesto sobre las ganancias — Impuestos diferidos 1 de enero de 2012

relacionados con propiedades inmobiliarias

NIEF 10 Estados consolidados consolidados 1 de enero de 2013

NiIF 11 Acuerdos conjunios 1 de enero de 2013

NIIF 12 BDesgloses sobre participaciones en otras entidades 1 de enero de 2013

NIEF 13 Medicién del Valor Razonable 1 de enero de 2013

NIC 27 (Revisada) Estados financiercs individuales 1 de enero de 2013

NIC 28 (Revisada) Inv‘erﬁlones en asociadas y negocios conjuntos (paralela 1 de enero de 2013

emision NHF 11}

Modificacién NIC 1 Presentacién de} Otro Resultado Integral 1 de julio de 2012

Modificacion NIC 19 Retribuciones a los empisados 1 de enero de 2013

Modificaciones de NiIF 7 y 8 | Fecha efectiva y desgloses de {ransicién N/A

Modificacion NIC 32 Compensacion de activos con pasivos financieros 1 de enero de 2014

Modificacién de NIIF 7 Compensacion de activos con pasivos financieros 1 de enero de 2014

Interpretaciones y modificaciones de interpretaciones
. Costes de extraccion en la fase de produccion de una mina
[nte.rp.r.ete.mén CINIFF 20 a cielo abierto 1 de enero de 2013

En la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales Consolidadas, ia Direccidn del Grupo esta evaluando
el posible impacto que la aplicacion de estas normas tendra sobre los estados financieros del Grupo.

b) Principios de consolidacién

Durante los ejercicios 2011 y 2010, Ia fecha de clerre contable de las cuentas anuales individuales de
todas ias sociedades incluidas en el perimetro de consolidacion es el mismo o han sido
homogeneizadas temporalmente para su coincidencia con las de la sociedad dominante. Asimismo, con
el objeto de presentar de forma homogénea las diferentes partidas que componen estas cuentas
anuales consolidadas, se han aplicado criterios de homogeneizacion contable, tomando como base los
criterios contables de la Scciedad dominante.

E£n e Anexo li se detallan las sociedades dependientes y asociadas incluidas en el perimetro de
consolidacion del gjercicio 2011.

!
Dependientes / /

Dependientes son todas las scociedades sobre las que INYPSA tiene poder para dirigir las pol’t{cas'
financieras y de explotacién. A la hora de evaluar si el Grupo controla otra socledad, se consu:lera la
existencia y el efecto de los derechos potenciales de volo que sean actualmente ejermtabies o
convertibles, asi como posibles pactos con otros accionistas.

Pagina 10 de 57



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado ei
31 de diciembre de 2011

Las sociedades dependientes se consolidan por el método de integracion global, integrandose en las
Cuentas Anuales Consolidadas fa totalidad de sus activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo,
una vez realizados los ajustes y eliminaciones correspondientes de las operaciones entre empresas del
Grupo. Dicha integracion se realiza a partir de la fecha en que se transfiere el control al Grupo, y se
excluyen de la consolidacién desde la fecha en la que se pierde dicho control.

Respecto a la participacion de los minoritarios, el patrimonio y el resuliado del ejercicio
correspondientes se registran en “Infereses minoritarios” del Estado Consolidado de Situacion
Financiera, dentro del capitulo de Patrimonio Neto del Grupo; y, ast misme, los resultados del ejercicio
atribuibles en el capftulo "Intereses minoritarios” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Para contabilizar ia adquisicién de dependientes, se ufiliza el método de adquisicion. Bl coste de
adquisicion es el valor razonable de los activas entregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos
y de los pasivos incurridos o asumidos en la fecha de intercambio, mas los costes directamente
atribuibles a la adquisicion. El exceso del coste de adquisicion sobre el valor razohable de la
participacion de INYPSA en los activos netos identificables adquiridos se reconoce como fondo de
comercio. 31 el coste de adquisicidon es menor que el valor razonable de los activos netos de la
dependiente adquirida, la diferencia se reconoce directamente en ta Cuenta de Resultados.

Asociadas

Asociadas son fodas aquellas sociedades sobre las que INYPSA ejerce influencia significativa pero no
tiene control que, generalmente, viene acompafiado por un participacion de entre un 20% y un 50% de
los derechos de voto. Las inversiones en asociadas se integran por el Metodo de Participacion o Puesta
en Equivalencia e inicialmente se reconocen por su coste y se incluyen en el Estado Consolidado de
Situacion financiera adjunto en el epigrafe “Inversiones en Empresas Asocciadas”. La inversion del
Grupo en asociadas incluye el fondo de comercio (neto de cualquier pérdida por deterioro acumulada)
identificado en fa adquisicién.

La participacion en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de las socledades asociadas
se reconoce en la Cuenta de Resultados, y su participacion en los movimientos en reservas postetiores
a la adquisicidn se reconoce en reservas. L.os movimientos posteriores a la adquisicidn se ajustan
contra el importe en libros de la inversidn. Cuando la participacion en las pérdidas de una asoclada es
igual o superior a su participacion en la misma, incluida cualquier otra cuenta a cobrar no asegurada, no
se reconocen pérdidas adicionales, a no ser que INYPSA haya incurrido en obligaciones o realizados
gastos en nombre de la asociada.

l.as ganancias por transacciones entre el Grupo y sus asociadas ho realizadas frente a terceros se
eliminan en funcién del porcentaje de participacion del Grupo en éstas. También se eliminan las
pérdidas no realizadas, excepio st la fransaccion proporciona evidencia de pérdida por deterioro del
activo que se transfiere.

Negocios conjuntos

Se consideran negocios conjuntos (fundamentaimente Uniones Temporales de Empresas - UTE’s) a
aguelios en los que existe un acuerdo contractual para compartir el control sobre una actividad
econdmica, de forma que las decisiones estratégicas, tanto financieras como de explotacion, relativas a
la actividad requieren el consentimiento unanime del Grupo vy del resto de participes.

L as inversiones en entidades controladas de forma conjunta se registran, siempre gue éstas sea
significativas, por el método de consolidacion proporcional desde la fecha en la que se ejerce contrg;;l/
conjunto y hasta la fecha en que cesa dicho control conjunto.

El Grupo incluye la parte proporcional de activos, pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectiv

reconocidos en las cuentas anuales de las UTE's, combinandolos linea por linea con las partida

similares de las Cuentas Anuales Consolidadas, eliminando los saldos reciprocos en activos y pasivgs
asi como en los Ingresos y los gastos.
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Variaciones en el perimetro de consolidacidn y operaciones del afic 2011

En noviembre de 2011 la sociedad Stereocarto, S.L. {participada en un 80% por INYPSA) ha adquirido
el porcentaje de participacion minoritario del 4,25% del capital social de Heli tbérica Fotogrametria, S.L.,
con Jo que la primera pasa a controlar el 100% de esta Gitima y en consecuencia el porcentaje de
control def Grupo Inypsa pasa a ser del 80%. Esta operacion Unicamente ha supuesto una
reclasificacion entre intereses minoritarios y reservas por importe de 3.474 euros.

Variaciones en el perimetro de consolidacion y operaciones del afio 2010

En el ejercicio 2010 se ha incorporado al perimetro de consolidacion Inypsa Mohendislik ve Danisman,
AS, que ha sido constituida en el mismo gjercicio 2010 y en la que la Sociedad Dominante participa en
un 69 %. Su actividad se centrara en el disefic y ejecucion de proyectos de ingenieria y especialmente
los relacionados con las energias renovables.

Asimismo en junio del 2010 Cartogesa SA ha adquirido el 51 % de la sociedad Terra XXi, S.L. Las
principales magnitudes que esta saciedad ha aportade a las cuentas anuales consolidadas son: activos
por 890 mil euros, ingresos por 871 mil euros y beneficio atribuido por 97 mil euros.
c) Comparacion de la informacién
La informacion contenida en los estados financieros consolidados correspondiente al ejercicio 2010 se
presentan Unica y exclusivamente, a afectos comparativos con la informacion relativa al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2011,

d} Carnbios en criterios contables

Durante el ejercicio 2011 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a
los criterios aplicados en el gjercicio 2010.

e} Correccion de errores
Si bien en la elaboracion de las cuentas anuales adjuntas no se ha detectado ningtin error significativo

que haya supuesto la reexpresion de los importes incluidos en las cuentas anuales del gjercicio anterior.

Normas de valoracion

Las principales normas de valoracion utitizadas en |a elaboracion de las Cuentas Anuales Consolidadas
del Grupo han sido las siguientes:

1) Fondo de comercio de consolidacién

£l fondo de comercio generado en |a consolidacion representa el exceso del coste de adquisicion
sobre la participacion del Grupo en el valor razonable de los activos y pasivos identificables de una
Sociedad dependiente en la fecha de adquisicion.

La valoracion de los activos y pasivos adquiridos se realiza de forma provisional en la fecha de tomia
de control de {a Sociedad, revisandose la misma en el plazo maximo de un afio a partir de la fe

de adquisicion, hasta que se determine de forma definitiva el valor razonable de los activos vy
pasivos, con el correspondiente cambio en el fondo de comercio.

Los fondos de comercio solo se registran cuando han sido adquiridos a titulo oneroso y representan,
por tanio, pagos anticipados realizados por la entidad adgquirente de los beneficios scondmigos
futuros derivados de los activos de la entidad adquirida que no sean individual y separadamegnte
identificables y reconocibles.
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E! fondo de comercio no se amortiza, sin embargo, tal como se indica en la Nota 3.e, se somete
como minimo en el cierre de cada gjercicio a un fest de deterioro con objeto de registrario al menor
de su valor razonable, estimado en base a los flujos de caja esperados, o del coste de adquisicidn,
disminuido en su caso por los deterioros experimentados en ejercicios precedentes. Las pérdidas
por deterioro relacionadas con los fondos de comercio no son objeto de reversién posterior.

Activos intangibles

Los activos intangibles se reconocen inicialmente por su coste de adguisicion o produccion vy,
posteriormente, se valoran a su coste menos, segdn proceda, su correspondiente amoriizacion
acumulada y las reducciones necesarias para reflejar las pérdidas por deterioro gue hayan
experimentado (Nota 3.e). Su amortizacion se fija en funcidn de su vida dtil, aplicandose criterios
similares a los adoptados para la amortizacion de los activos materiales. Los activos incluidos en
este apartado son los siguientes:

+ Gastos de desarrollo; Los costes de desarrollo de proyectos generados internamente
dnicamente se reconocen comoe active intangible st se cumplen las siguientes condiciones:

« Posibilidad técnica de completar su produccion
« Es probable que generen beneficios econdmicos en el futuro
+ El coste de desarrollo det activo pueda evaluarse de forma fiable

Cuando noc cumplen los criterios anteriormente mencionados, los costes de desarrollo se
reconocen como gasto en el periodo en que se incurren. No existen costes incurridos en
actividades de investigacion.

Los proyectos realizados con medios propios figuran valorados a su coste de produccion que
incluye el coste del personal directo asignado y el coste de los materiales y servicios utilizados.
Los componentes de proyectos subcontratados a terceros figuran valorados a precio de
adguisicion. Posteriormente, se valoran a su coste menos su correspondiente amortizacion
acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

L.a amortizacion se realiza linealmente en un pericdo de tres a cinco afios a partir de la fecha de
su comercializacién o puesta en funcionamiento, en funcion del periodo durante el que se
espera obtener beneficios de los mismos.

A la fecha de cierre de cada ejercicio se revisan las posibilidades econdmicas vy financieras de
cada proyecto, asi como las posibilidades técnicas de los proyectos en curso.

s Aplicaciones informaticas: los importes satisfechos por la adquisicion de la propiedad o
derecho de uso de programas informaticos son activados cuando dichos programas contribuyan
a la generacion de los ingresos del Grupo. En ninglin caso, los importes activados incluyen los
costes derivados de la modificacion o modernizacion de los programas que estén operativos en
el Grupo, ni los correspondientes a frabajos realizados por ofras empresas por la revision,
consultoria o formacion del personal, para la implantacion de dichos programas.

La amortizacién se realiza linealmente en un periodo de cuatro afios.
Inmovilizaciones materiales
Los elementos incluidos en el epigrafe “Inmovilizaciones materiales” del Estado Consolidado.d
situacion financiera adjunto, figuran valorados por su precic de adquisicion ¢ por su goste de

produccidon menos la amortizacion acumulada vy, en su caso, el importe acumulado de le;;s
correcciones valorativas por deterioro.

Pagina 13 de 57 v



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memaria Consolidada del ejercicio terminado el

31 de diciembre de 2011

L.os costes de ampiiacion, modernizacion © mejoras que representan un aumento de la
productividad, capacidad o eficiencia, o un alargamiento de la vida Gtil de los bienes, se capitalizan
como mayor importe det activo. Por su parte, los gastos de mantenimiento y reparacion se registran
en la Cuenta de Resultados Consolidada, siguiendo el principlo de devengo, como coste del
ejercicio en gue se incurren. Por su parte, la amortizacion de los elementos del inmovilizado material
se realiza sobre los valores de coste menos su valor residual, siguiendo el métedo lineal durante los

sigutentes periodos medios de vida Util estimados:

Elementos

Afios de vida

(it estimada
Construcciones 50
Instalaciones técnicas y utillaje 17 - 20
Camaras digitales y Lidars 20
Elementos de transporte 10 -12
Mobiliario y enseres 10
Equipos para proceso de informacion 4
Otro inmovilizado material 10

4} Costes por intereses

Al 31 de diciembre de 2011 ni a lo largo del propio ejercicio 2011 y del anterior, el Grupo no
mantenia ningdn activo en proceso de construccién, por lo que no ha sido necesaria la imputacion

de costes de intereses en aplicacion de la NIC 23.

5} Pérdidas por deterioro de fondos de comercios, activos materiales e intangibies.

A la fecha de cierre de cada ejercicio, INYPSA revisa los activos no corrientes para determinar si
existen indicios de que hayan sufrido una pérdida por deterioro de valor. Adicionalmente, al cierre
de cada ejercicio se analiza el posible deterioro de los fondos de comercio vy los activos intangibles
gue no han entrado atn en explotacidn o tienen vida Gtil indefinida, si los hubiera.

En el caso de fondos de comercio que tienen una vida Ot indefinida ¢ que no se encuentran en
funcionamiento por alguna circunstancia, el Grupo realiza anualimente pruebas de deterioro del
valor. Si existiese cualquier indicio de perdida, se calcula el valor recuperable del activo al objeto de
identificar el alcance de la perdida por deterioro en caso de que su valor recuperable sea inferior a
su valor contable, registrandose su efecto en la cuenta de resultados. A efectos de evaluar fas
perdidas por deterioro, estas se determinan para cada activo individuaimente. En caso de gque esto
no sea posible, se dsterminan para cada grupo identificable de activos mas pequefio que genera
entradas de efectivo independientes de los derivados de otros activos unidades generadoras de

efectivo).

El importe recuperable se determina como el mayor del valor razonable minorado en los costes de
venta y el valor de uso. El valor de uso se calcula & partir de fos flujos futuros de efectivo estimados,
descontados a un fipo que refleja las valoraciones actuales del mercado con respecto al valor deF

dinero vy los riesgos especificos asociados al activo.

Se calcula el importe recuperable del activo con el objeto de determinar el alcance de la pérdida _pcfr
deterioro del valor como el mayor entre el valor de mercado minorado por los costes de ventay el
valor de uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. En caso
de gue el activo no genere flujos de efectivo que sean independientes de otros activos, INYPSA™
calcula el importe recuperable de la unidad generadora de efectivo (UGE) a la que pertenece el
active {generalmente una filial). Para el calculo del valor de uso tas hipdtesis utilizadas incluyen las
tasas de descuento, tasas de crecimiento v cambios esperados en los precios de venta y en los
costes. Los Administradores estiman las tasas de descuento antes de impuestos que recogen el
valor del dinero en el tiempo y los riesgos asociados a la UGE. Las tasas de crecimiento y las
variacipnes en precios v cosles se basan en las previsiones internas y sectoriales y la experiencia y

expectativas fuluras, respectivamente.
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Si una perdida por deterioro revierte posterformente, el importe en libros del activo se incrementa
hasta el limite del valor original por el que dicho activo estuviera registrado con anterioridad al
reconocimiento de dicha pérdida de valor. Las pérdidas por deterioro del fondo de comercioc no son
reversibles, se registra la correspondiente pérdida por deteroro con cargo al epigrafe "Deterioro y
resultado por enajenaciones de inmovilizado” de fa Cuenta de Resuitados Consolidada.

6) Inversiones financieras (corrientes y no corrientes)

El Grupo determina la clasificacion mas apropiada para cada inversion financiera en el momento de
su adquisicion, revisandolo al cietre de cada ejercicio. Las inversiones financieras, ya sean
corrientes o no corrientes, se clasifican en las siguientes categorias:

s Activos financieros mantenidos para negociar  Son todos aquellos activos que se hayan
adquirido con el propésito principal de generar un beneficio como consecuencia de
fluctuaciones en su valor, Este epigrafe incluye también los derivados financieros que no se
consideran de cobertura. Los activos figuran a su valor razonable y sus fluctuaciones se
registran como gasto e ingreso financiero de la Cuenta de Resultados Consolidada, segdn
corresponda.

« Créditos vy partidas a cobrar  Acfivos financieros originados por las sociedades a cambio de
suminisirar efectivo, bienes o servicios directamente a un deudor. Se valoran a su coste
amortizado, correspondiendo éste al valor razonable inicial, menos las devoluciones del
principal efectuadas, mas los intereses devengados no cobrados, calculados por el método del
tipo de inferés efectivo.

« Inversiones manienidas hasta su vencimiento: Activos cuyos cobros son de cuantia fija o
determinable y cuyo vencimiento esta fijado en el tiempo. Con respecto a ellos, el Grupo
manifiesta su intencién y su capacidad para conservarios en su poder desde su adquisicion
hasta su vencimiento. Son contabilizados a coste amortizado utilizandeo el tipo de interés
efectivo.

l.os activos financieros son dados de baja del Estado Consolidado de Situacion financiera
cuando se fransfieren sustancialmente los riesgos y ventajas inherentes a la propiedad del
activo financiero. En el caso concreto de cuentas a cobrar se entiende que este hecho se
produce en general si se han transmitido los riesgos de insolvencia y de mora.

+ Activos financieros disponibles para la venta:; Son todos los que no entran dentro de las fres
categorias anteriores. Estas inversiones figuran en el Estade Consolidado de Situacidn
financiera a su valor razonable en la fecha de cierre. Cuando las inversiones financieras son en
el capital de sociedades no cotizadas cuye valor de mercado no puede ser medido de forma
flable son valoradas a coste de adquisicion,

L.as adquisiciones o enajenaciones de inversiones se reconocen en la fecha de negociacion, es
decir, la fecha en que se compromete a adquirir o vender el activo. Las Inversiones se dan de baja
contable cuando los derechos a recibir flujos de efectivo de las inversiones han vencido o se han
transferide y se han traspasado sustancialmente todos los riesgos y vertajas derivados
titularidad.

Los valores razonables de las inversiones que cotizan se basan en precios de mergado. $i
mercado para un activo financiero no es activo {y para los titulos que no cotizan), se stgbé

datos de mercado.

Se evalla en la fecha de cada cierre del Estado Consolidado de Situacion financiera
evidencia objetiva de si un activo financiero pueda haber sufrido pérdidas por deterioro.
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7) Instrumentos financieros derivados

L.os derivados son iniciaimente reconocidos por su valor razonable a la fecha de contratacion. Las
variaciones posteriores en el valor razonable se registran igualmente en cada fecha de clerre de
Estado Consolidado de Situacidn financiera. El método de reconocimiento de las diferencias de
valor de estos, dependera de si el instrumento esta designado como de cobertura 0 no y, enh su caso
del tipo de cobertura. Los diferentes tipos de cobertura que designa el Grupo son los siguientes:

» Derivados de tipos de cambio Las operaciones sujetas a seguros de cambio son los flujos de
caja estimados futuros a generar por la ejecucion de los proyectos contratados al cierre del
gjercicio y gue se encuentran en su fase de produccion. En base al analisis proyecto por
proyecto para determinar los flujos de caja futuros en moneda extranjera, INYPSA contrata los
seguros de cambio necesarios para mitigar el riesgo en las variaciones del tipo de cambio para
cada proyecto. El Grupo no utiliza instrumentos financieros derivados con fines especulativos
con independencia de que no aplica la contabilidad de cobertura al no cumptir con todas y cada
una de las condiciones establecidas en la NIC 39

Los derivados se registran inicialmente a su coste de adquisicion y posteriormente se realizan
las correcciones valorativas necesarias para reflejar su valor razonable en cada momento,
registrandose en el epigrafe “"Ofros activos corrientes”™ del activo corriente del Estado
Consolidado de Situacion financiera si son positivas y en el epigrafe "Deuda financiera” del
pasivo corfiente si son negativas.

Los beneficios o pérdidas de dichas fluctiaciones se registran en la Cuenta de Resuliados
Consolidada del ejercicio.

Para catcular el valor razonable de los seguros de cambio el Grupo utiliza las técnicas
habituales en el mercado financiero, es decir, en base a los flujos futuros previstos en el
contrato de acuerdo con sus caracteristicas, tales como el importe del nocional y el calendario
de cobros y pagos, basandose en las condiciones de mercado a la fecha de clerre del ejercicio.
Los valores asi obtenidos por el Grupo se contrastan con las valoraciones remitidas por los
intermediarios financieros y terceros independientes.

» Derivados de tipos de interés En el marco de las operaciones que lleva a cabo el Grupo se
contratan instrumentos financieros de cobertura.

Para que estos instrumentos financieros puedan calificar como de cobertura contable, son
designados iniclalmente como fales documentandose la relacion de cobertura. Asimismo, la
Sociedad verifica inicialmente vy de forma periédica a lo largo de su vida {como minimo en cada
cierre contable) que la relacidn de cobertura es eficaz, es decir, que es esperable
prospectivamente que los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo de la partida
cubierta (atribuibles al riesgo cubierto) se compensen casi completamente por los del
instrumento de cobertura v que, retrospectivamente, los resultados de la cobertura hayan
oscilado dentro de un rango de variacion del 80 al 125% respecto del resultado de fa partida
cubierta.

El Grupo aplica el siguiente tipo de cobertura, que se contabiliza tal y como se describe /a
continuacion:

* Coberturas de flujos de efectivo: En este tipo de coberturas, la parte de la ganangia fo
pérdida del instrumento de coberfura que se haya determinado como coberiura eficaz se
reconoce fransitoriamente en el patrimonio neto, imputandose en la cuenta de pérdi
ganancias en el mismo periodo en que el elemento que esta siendo objeto de cobeptura
afecta al resultado, salvo que la cobertura comresponda a una transaccion previstal que
termine en el reconocimiento de un activo o pasivo no financiero, en cuyo caso los impories
registrados en el pafrimonio neto se incluiran en el coste del activo o pasivo cuando se
adquirido o asumido.
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« Lg contabilizacién de coberturas es interrumpida cuando el instrumento de cobertura vence,
o es vendido, finalizado o ejercido, o deja de cumplir los criteriog para la contabilizacion de
coberturas. En ese momento, cualquier beneficio o pérdida acumulada correspondiente al
instrumento de coberfura que haya sido registrado en el patrimonio neto se mantiene dentro
del patrimonio neto hasta que se produzca la operacién prevista. Cuando no se espera que
se produzca la operacidn que esta siendo objeto de cobertura, los beneficios o pérdidas
acumulados netos reconocidos en el patrimonio neto se transfieren a los resultados netos
del periodo.

= E| Grupo aplica la contabilidad de cobertura sobre estos derivados financieros al cumplir
con todas y cada una de las condiciones establecidas en la NIC 39.

8) Clasificacion de activos y pasivos financieros entre corrientes y no corrientes

En el Estado Consolidado de Situacion financiera adjunto, los activos y pasivos financieros se
clasifican en funcidn del periodo estimado de realizacion, es decir, como corrientes los que se
espera realizar en el transcursc del ciclo normal de la explotacion del Grupo, o dentro del periodo de
los doce meses posteriores a la fecha del Estade Consolidado de Situacion financiera v como no
corrientes los que no cumplen ias condiciones anteriores.

9) Clientes y otras cuentas comerciales a cobrar

Las cuentas comerciales a cobrar se reconocen por su valor razonable, menos aquellas provisiones
para perdidas por deterioro cuando existe evidencia objetiva de que el Grupo ho sera capaz de
cobrar todos los importes qgue se adeudan de acuerdo con los términos originales de fas cuentas a
cobrar. La varacion del deterioro se reconoce en la Cuenta de Resultados Consolidada.

10) Tesoreria y otros activos equivalentes

El epigrafe de tesoreria y otros activos equivalentes incluyen la caja, tos depositos a Ia vista en
entidades de crédito, otras inversiones a corto ptazo de gran liquidez con un vencimiento original de
tres meses o menos.

En el Estado Consolidado de Siuacion financiera, los descubiertos bancarios se clasifican como
recursos ajenos en el pasivo corriente.

11) Patrimonio Neto

Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto. Los costes incrementales directamente
atribuibles a2 la emisidon de nuevas acciohes se presentan en el patrimonio neto como una
deduccion, neta de impuestos.,

12) Acciones Propias

La totalidad de las acciones propias de la Sociedad Dominante a 31 de diciembre de 2011
representaba el 0,25 % del capital emitido a esa fecha (en la Nota 11 se muestra un resumen de las
transacciones realizadas con acciones propias a la largo de los ejercicios 2011 y 2010). El impo
correspondiente a estas acciones se presenta minorando el patrimonio neto.

Las operaciones de adquisicidon o venta de acciones propias se registran con cargo o aboffo a
patrimonio neto por {os importes pagados ¢ cobrados, respectivamente, por lo que los benefi ‘
pérdidas, netos de impuestos, derivados de dichas operaciones no tienen reflejo en la Cuepita de
Resultados Consoclidados sino que incrementan o reducen el patrimonio neto.
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13) Subvenciones

Las subvenciones de capital no reintegrables se reconocen por su valor razonable cuando se
considera que existe seguridad razonable de que la subvencién se cobrara y que se cumpliran
adecuadamente las condiciones previstas al otorgarias por el organismo competente.

L.as subvenciones afectas a la adguisicion de inmovilizado se abonan en la Cuenta de Resulfados
Consolidada sobre una base lineal durante las vidas esperadas de los correspondientes activos.

Los préstamos a tipo de interés cero otorgados por organismos plblicos se registran de acuerdo
con ta NIC 39, es decir, a su valor razonable en el momento de su cobro:

» La diferencia entre el importe recibido vy el valor razonable del préstamo destinado a la
financiacion de los proyectos de |+D se registra como subvencion en el pasivo del Estado
Consolidado de Situacion financiera (NIC 20), imputandose a la Cuenta de Resultados
Consolidada a 1o largo de la vida Gtil de los costes de D subvencionados.

= Los gastos por intereses relacionados con el préstamo se imputan a la Cuenta de Resultados
Consolidada a lo largo de la duracion del préstamo utifizando un criteric financiero.

14} Impuesto sobre beneficios: activos y pasivos por impuestos diferidos

Et gasto devengado por Impuesto sobre Sociedades reflejado en las Cuentas Consolidadas se
calcula mediante la agregacion del gasto registrado por cada una de las sociedades qgue forman el
perimetro de consolidacion, aumentado o disminuido, segun corresponda, por el impacto fiscal de
los ajustes de consolidacion contable, y por las Diferencias Temporarias que surgen entre las bases
fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros en las cuentas anuales consolidadas
{método de pasivo).

Mo se reconocen impuestos diferidos cuando la transaceion no tiene efecto en el valor contable yio
fiscal de los activos o pasivos intervinientes de la misma. No se registran impuestos diferidos con
origen en los fondos de comercio aflorados en una adquisicion.

Los activos y pasivos por Impuestos Diferidos se caiculan a los tipos impositivos vigentes a la fecha
del Estado Consolidado de Situacion financiera y gue se prevé gue seran aplicables en el periocdo
en el que se realice el activo o se liquide el pasivo. Se cargan o abonan a la cuenta de resultados,
salvo cuando se refieren a partidas gue se registran directamente en patrimonio neto, en cuyo caso
se contabilizan con cargo o abono a dichas cuentas. Por los beneficios no distribuides de las filiales
no se reconoce un pasivo por Impuestos Diferidos cuando el Grupo puede controlar la reversion de
las Diferencias Temporarias y no es probable que estas sean revertidas en un futuro previsible. Los
activos por impuestos Diferidos y los créditos fiscales derivados de bases imponibles negativas se
reconocen cuando resulta probable que el Grupo pueda recuperarlos en un futuro con
independencia del momento de recuperacion y siempre y cuando la recuperacion se prevea dentro
del periodo legal de aprovechamiento. Los activos y pasivos por Impuestos Diferidos no se
descuentan, y se clasifican como activo (pasivo) no corriente en el Estado Consolidado de Situacio
financiera. Con ocasion de cada cierre contable, se revisan los Impuestos Diferidos registrados.

La diferencia entre el gasto por el impuesto sobre Sociedades contabilizado al cierre del ejjerci 0
anterior y el gasto por el Impuesto sobre Sociedades gue resulta de las declaraciones ;isca S
finalmente presentadas constituye un cambio en las estimaciones contables y se registra cogmo
gastolingreso del ejercicio corriente.
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Desde el 1 de enerc de 2010 el Grupo INYPSA se acogid al régimen de consclidacion fiscal del
Impuesto sobre Sociedades, formando un grupo de consolidacion fiscal, cuya Sociedad Dominante
es la Sociedad Dominante del Grupo INYPSA. Las sociedades dependientes adscritas al citado
régimen de consolidacion son las siguientes:

127, S.AU. Stereocarto, S.L. Eurhidra, S.A.U. Heli Ibérica, S.L.
Gama, S.AU. Stereodata, S.L.U. Coria Solar, S.L.U. Cartogesa, S.A.U.

También con efectos desde el 1 de enero de 2010, el Grupo se acoge al régimen especial de
Grupo de Entidades de VA, previsto en el Capituio IX del Titulo IX de la Ley 37/1992, de 28 de
diciembre, del impuesto sobre el Valar Afadido.

15) Beneficio basico y diluido por accion

El Grupo calcula el beneficio basico por accion como el cociente entre el beneficio neto del ejercicio
atribuible a la Sociedad dominanie y el nomero medio ponderadc de acciones ordinarias en
circulacion durante el ejercicio, sin inclulr las acciones en autocartera.

El beneficio por accién diluido es idéntico al beneficio basico por acciénh ya gque no existen
obligaciones o acciones que pudieran convertirse potencialmente en ordinarias.

16) Transacciones en Moneda Extranjera

Las partidas incluidas en las Cuentas Anuales Consolidadas de cada una de las sociedades del
Grupo se valoran utiizando la moneda del entorno econdmico principal en que la Sociedad opera.
La moneda funcional de fodas las sociedades es el euro, a excepcion de las Sociedades Alsafi
Cartografia e Urb. LTDA, Carting Pro, S.R.L. e Inypsa Mithendislik ve Danismanik AS, sociedades
con domicilio social en Brasil, Rumania y Turguia, respectivamente, cuyas monedas funcionales son
el real brasilefio, el leu rumana y la lira turca, respectivamente.

l.a moneda funcionat del Grupo es el euro por lo que todos los saldos y transacciones denominados
en monedas diferentes al euro se consideran denominados en moneda extranjera. La conversion de
las fransacciones realizadas por las sociedades del grupo en una moneda distinta de la moneda
funcional se realiza aplicando el tipo de cambio de cierre vigente para operaciones del Estado
Consolidado de Situacion financiera y tipo de cambioc medio acumulado en el ejercicio para
operaciones de pérdidas y ganancias.

l.as pérdidas v ganancias que resultan de la liguidacion de las transacciones en moneda extranjera
y de la conversidn a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios en moneda
extranjera, se reconccen en la cuenta de pérdidas vy ganancias del efercicio en la partida
“Diferencias de cambio”.

Conversién de cuentas anuales de sociedades extranjeras

Para las sociedades cuya moneda funcional no sea el euro, citadas anteriormente, los resultados y
su situacion financiera se convierten a la moneda de presentacion como sigue:

« Todos los bienes, derechos y obligaciones se convierten a moneda de presentacion utilizando el
tipo de cambio vigente en la fecha de cierre de las cuentas anuales.

« Las partidas de las cuentas de pérdidas y ganancias se convierten ufilizande el tipo de cambio
medio anual.

» La diferencia entre el importe del patrimonio neto, incluido el resultado calculado como en el
punto anterior, convertido al tipo de cambio histdrico, y la situacion patrimonial neta que rdsulta
de la conversién de los bienes, derechos y obligaciones conforme al primer apartado anterior,
se registra, con signo positivo 0 negativo segln corresponda, en los fondos propios del %do/"
Consolidado de Situacion financiera en el epigrafe "Diferencias de conversion”,
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17) Provisiones y pasivos contingentes

El Grupo registra una provision cuando existe un compromiso u obligacion frente a un tercero que
cumple los siguientes requisitos: es una obligacidn presente, que surge como consecuencia de
acontecimientos pasados, cuya liquidacion se espera suponga una salida de recursos y cuyo
importe o momento de liquidacidn no se conocen con certeza pero pueden ser estimados con
suficiente fiabilidad.

Las provisiones se valoran por el vaior actual de ia mejor estimacion posible del importe necesario
para cancelar ¢ transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso
¥y sus consecuencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas
provisiones como un gasto financiero conforme se va devengando.

Pasivos contingentes

Corresponden a obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion esta condicionada a que ocurran o no, uno o mas sucesos futuros inciertos que no
estan enteramente bajo el control del Grupo y no cumplen los requisitos para poder reconocerlos
como provisiones.

Los pasivos contingentes ne se reconocen en el Estado Consclidado de Situacion financiera, sino
gue se informa sobre los mismos en [a memoria conforme a los requerimientos del NIC 37 (Nota
27).

18} Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion vigente, el Grupo esta obligado a indemnizar a aguellos empleados
gue sean despedidos sin causa justificada. Dichas indemnizaciones se pagan a los empleados
como consecuencia de la decision del Grupo de rescindir su contrato de trabajo antes de la fecha
normal de jubilacidn o cuando el empleado acepta voluntariamente dimitir a cambio de esta
prestacion. El Grupo reconoce estas prestaciones cuandc se ha comprometido de manera
demostrable a cesar en su empleo g los trabajadores actuales de acuerdo con un plan defallado sin
posibilidad de retirada o a proporcionar indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta
realizada para animar a la renuncia voluntaria.

Ei Grupo ha incluido en el epigrafe “Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias
adjunta, 1.611.884 euros de gasto correspondiente a las indemnizaciones devengadas en el
gjercicio 2011 por los despidos acordados Al 31 de diciembre de 2011, los Administradores no
prevén despidos y, en consecuencia, consideran que no resulta necesario registrar provision alguna
por este concepto.

El 30 de noviembre de 2011, se acordd un expediente de regulacion temporal de emplec
fundamentado por causas econdmicas y productivas afectando a las sociedades del Grupo Inypsa,
Informes y Proyectos, S.A., Stereocarto, S.L, Heli- Ibérica Fotogrametria, S.L, Cartografia Genera,
5.A. e International Management Contracting, presentado la solicitud el 22 de octubre de 2011 ante
la autoridad laboral, que fue aprobada por esta en diciembre de 2011, Dicho expediente contemp}a
la posibilidad de suspensitn temporal de los contratos con sus trabajadores. La suspensidn sera po
un periodo de 20 meses, desde el 1 de diciembre de 2011, afectando hasta al 100% de la plantill
con una limitacion de 6 meses como maximo por empleado,

19) Deudas financieras por préstamos

Los recursos ajenos se reconocen, inicialmente, por su valor razonable, netos de los costes enfgue
se haya incurrido en la transaccidn. Postericrmente, 10s recursos ajenos se valoran por su goste
amortizado; cualquier diferencia entre los fondos obtenidos (netos de los costes necesarios padra su
obtencién} y el valor de reembolso se reconoce en la Cuenta de Resultados Consolidada durante la
vida de la deuda de acuerdo con el método del tipo de interés efectivo.
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Los recursos ajenos se clasifican como pasivos corrientes a menos que se tenga un derecho
incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después de la fecha del Estado
Consolidado de Situacién financiera.

20} Reconocimiento de ingresos y costes

El Grupo registra los ingresos y gastos en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se
produce la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del
momenio en que se produzca la corriente monetaria ¢ financiera derivada de los mismos.

Los criterios mas significativos seguidos por el Grupo para el registro de sus ingresos y gastos son
los siguientes:

+ Ingresos por prestaciones de servicios Se registran al valor razonable de la contraprestacion
cobrada o a cobrar y representan los importes a cobrar por los bienes y los servicios prestados
en el marco ordinario de la actividad, menos descuentos y otros impuestos relacionados con
las ventas.

Los estudios y trabajos en curso, cuya realizacion esta amparada por contratos o acuerdos
con el cliente, se valoran aplicando el método denominado “grado de avance técnico” con
reflefo econdmico, que resuita de aplicar al presupuesto de ingresos del proyecto 1a relacion
entre los costes incurridos y los fotales, siempre y cuando el resultado de la transaccion pueda
ser estimado con fiabilidad y sea probable que el Grupo reciba los rendimientos econdmicos
derivados de la misma. El beneficio generado en estos proyectos al cierre del ejercicio se
obtiene por diferencia entre los ingresos correspondientes al avance técnico estimado vy los
costes reales incurridos.

La diferencia positiva entre el ingreso obtenido al aplicar el porcentaje de avance técnico de
cada proyeclto a los ingresos totales estimados y ta facturacion realizada a los clientes se
registra como deudores por produccion facturable, incluyéndose en el epigrafe "Clientes y otros
cuentas comerciales a cobrar-Deudores por produccion facturable” (valoradas a precio de
facturacién), mientras que si la diferencia es negativa, es decir que, la facturacién realizada a
los clientes es superior a los ingresos estimados de acuerdo con el avance técnico, se registran
como anticipos recibidos de clientes en el epigrafe “Acreedores comerciales y ofras cuenias a
pagar” del pasivo del Estado Consolidado de Situacion financiera adjunto.

En caso de que se estime que existe unha alla probabilidad de generarse una pérdida por
posibles desviaciones en las estimaciones de costes de determinados proyectos, el Grupo
registra la totalidad de la misma (la pérdida incurrida, ast como fa prevista para la terminacion
de los estudios y frabajos en curse) como gasto del ejercicio. Se cuantifican en base a la mejor
informacién disponible a la fecha de formulacion de las cuentas anuales sobre las
consecuencias del suceso en el que traen su causa teniendo en cuenta, si es significativo, el
valor temporal del dinero.

Su dotacion se realiza con cargo a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que nace
la obligacion (legal, contractual o implicita), procediéndose a su reversion, total o parcial, con
abono a la cuenta de pérdidas y ganancias cuando las obligaciones dejan de existir o
disminuyen.

+ (astos Se reconocen en la Cuenta de Resultados Consolidada cuando tiene lugar
disminucién en los beneficios econdmicos futuros relacionado con una reduccion de un actiyo
un incremento de un pasivo gue se puede medir de forma fiable. Esto implica que el registyo
un gasto tiene lugar de forma simultanea al registro del incremento del pasivo o la redygtio
del activo. Por ofra parte, se reconoce un gasto de forma inmediata cuando un desembolso 1o
genera beneficios econdmicos futuros o cuando no cumple los requisitos necesarios para su
reconocimiento como activo. Los cosies incurridos incorporan los materiales, la mano de obra,
los costes de subcontratacion y otros costes directos e indirectos imputables.
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« Ingresos y gastos por intereses y conceptos similares Con caracter general se reconocen
contablemente por aplicacion det método del tipo de interés efectivo.

¢ Los dividendos se reconacen como ingresos en el momento en que el Grupo tiene derecho a
percibirlos, es decir, cuande el érgano competente de las sociedades en las gue se mantiene la
inversion ha aprobado su distribucién.

21) Arrendamientos

{as sociedades del grupo clasifican los contratos de arrendamiento como arrendamienios
financieros u operativos en funcién del fondo econdmico de la operacién con independencia de su
forma juridica. Asi, todos los contratos de arrendamiento del Grupo se clasifican como
arrendamiento operativo, dado gue el arrendador conserva una parte importante de los riesgos vy
ventajas derivados de la titularidad def bien. Los pagos en concepto de arrendamientos aperativos
{netos de cualquier incentivo concedido por el arrendador) se cargan a la Cuenta de Resultados
Consolidado del gjercicio durante el periodo del arrendamiento.

Cualquier cobro o pago que pudiera realizarse at contratar un arrendamiento operativo se tratara
como un cobro ¢ pago anticipado que se imputard a resultados a lo largo del periodo del
arrendamiento, a medida que se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

22) Transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones con empresas vinculadas y relacionadas se contabllizan por su valor razonable. En
su caso, si el precio acordado difiere det valor razonable la diferencia se registra atendiendo a la
realidad economica de la operacion.

23) Estimaciones y juicios contabiles

La preparacion de las Cuentas Anuales Consolidadas de acuerdo con las NIIF requiere que la
Direccidn establezca juicios de valor, haga estimaciones y asuma hipolesis que afectan a la
aplicacion de politicas contables vy a los importes de los actives, pasivos, ingresos y gastos. Las
estimaciones e hipitesis utilizadas se han basado en la experiencia y en otros factores histéricos
gue hacen que los resultados sean razonables en estas circunstancias. A continuacién se detallan
las 4reas que implican un mayor grado de complejidad y las &reas donde las hipdtesis y
estimaciones son mas significativas:

. Efresultado correspondiente al grado de avance de las obras (Nota 3.20)

«  Elvalor de mercado de determinados activos financieros (Nota 7)

. Lavaloracion de los fondos de comercio {(Nota 3.1)

. Pérdidas por deterioro de determinados activos {Nota 8)

- Medicion de los riesgos financieros a los que se expone la Sociedad en el
desarrollo de su actividad {(Nota 26)

. lavida dtil de los activos materiales e intangibles (Nota 3.2y 3.3)

. Elimporte de determinadas provisiones (Nota 3.17)

Estas estimaciones se realizaron en funcion de la mejor informacion disponible al 31 de diciembre
de 2011 y 2010 sobre los hechos analizados. No obstante, es posible que acontecimient0§ qu
puedan tener lugar en el fuluro obliguen a modificarlas, lo gue se haria, en su caso, conforme
establecido en la NIC 8. V
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4, Fondo de comercio de consolidacién

Los detalles de los movimientos de este capitulo del Estado Consolidado de Situacion financiera de los
gjercicios 2011 y 2010 son los siguientes, en euros:

Fondo de Comercio de Saldo Saldo f Deteri Saldo
. Lo [ eterioro
Consolidacion 31-12-09 31-12-10 [ 31-12-11
IMC, S.A. 1.020.754 1.020.754 {1.020.754) -
Stereocarto, S.L. 4.495.250 4.495.250 - 4.495.250
Cartografia General, S.A. 3.961.685 3.961.685 {1.787.423) 2.174.262
Total 9.477.689 9.477.689 (2.808.177} 6.669.512

Los acuerdos de compra-venta de la Sociedad Stereccarto, S.1. firmados en 2008 preveian posibles
pagos futuros adicionales para los ejercicios 2008 a 2010 en funcion del cumplimiento de determinados
ratios. El importe desembolsado durante el ejercicio 2010, que asciende a 120.000 euros, corresponde
al ultimo pago conforme a los datos obtenidos durante el ejercicio 2010. Los vendedores han otorgado
una garantia de activo y pasivo sin limite y, por ello, {a Sociedad ha recibido avales por importe de
400.000 euros con un vencimiento a cinco anos.

Adicionalmente se han firmado contratos de opcion de compra a favor de la Sociedad Stereocarto, S.L.
y de venta a favor del socio minaritario, con vencimientos entre los ejercicios 2010 y 2020, Debido a que
no cumplen a la fecha de formulacion de estas cuentas los requisitos necesarios para el ejercicio de la
opcion de venta, la Sociedad no ha reconocido ningln pasivo por este concepto. La opcion es
contingente respecto que se produzcan ampliaciones de capital dilutivas para el minoritario respecto a
determinados limites.

Tai como se indica en la Nota 3.5, INYPSA evalla el posible deterioro de valor de los fondos de
comerclo, al menos, al cierre del gjercicio.

La unidad generadora de efectivo correspondiente a cada fondo de comercio se corresponde con las
propias scciedades y dependientes, en su caso. No existen activos intangibles con vidas Uliles
indefinidas atribuidos a las unidades de negocio.

Ei importe recuperable es el mayor enire el valor de mercado minorado por los costes de venta y el
valor de uso, entendiendo por éste el valor actual de los flujos de caja futuros estimados. Asi mismo, se
realiza el seguimiento del valor de mercado del activo, que consiste en el precio de transacciones
similares recientes en el mercado.

Para el calculo del valor de uso de los fondos de comercio fas hipétesis utilizadas han sido las
siguientes:

« Los flujos de caja futuros se basan en los presupuestos de las filiales, tomando en
consideracién el afio en curso junio a la cartera de pedidos pendientes de realizar a 31 de
diciembre de 2011, Dichos presupuestos abarcan un periodo de 5 afios considerando una tasa
de crecimiento futura (G) de 0.

+ Para el descuento de flujos se uliliza una tasa de descuento después de impuestos que re
el valor del dinero a largo plazo y considerando el riesgo especifico def activo.

s Adicionalmente se realizan analisis de sensibilidad, especialmente en relacién a la tasa de
descuento utilizada y a los flujos de caja presupuestados, con el objetivo de asegurarse de que
posibles cambios en la estimacion de las mismas no tienen repercusion en la posibl
recuperacion de los fondos de comercio registrados.
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Los criterios de valoracion anteriormente indicados han hecho que las tasas de descuento utilizadas
para calcular los test de deterioro sean:

. Tasa
Empresa del Grupo Descuento
Stereocarto, S.l.. 11,00%
Cartografia General, 3.A. 11,42%

Dichas tasas de descuenio se han calculado considerando los ratios de endeudamiento de cada
sociedad. En los analisis de sensibilidad realizados se obtiene que ante variaciones de + 2% en las
tasas de descuento y de + 10% en los fiujos de caja, ef importe recuperable de los fondos de comercio
variaria de la siguiente manera, expresada en miles de euros:

Valor Tasa de . .
Andlisis de sensibilidad descuento descuento Fiujos de caja
Flujos 2% || 2% 1 -10% | 10%
STEREOCARTO 14315 16991 12.465] 12.883| 15746
CARTOGESA 4728 5735| 4026| 4255| 5201

A 31 de diciembre de 2011 se han registrado 1.020.754 euros por deterioro en la participacion en
Infernational Management Confracting, S.A por los problemas que ha experimentado en el desarrollo de
sus proyectos en Argelia y por la consecuente falta de cartera y 1.787.423 euros par deterioro en la
participacion en Cartografia General, S.A.

Activos intangibles

Los detalles de los movimientos de este capitulo del Estado Consolidado de Situacidn financiera de los
ejercicios 2011 y 2010 son los siguientes, en euros:

Inmovitizado Intangible Desarrollo Aplicaciones Propiedad Total
informaticas industrial
Valores brutos
+ Saldo al 31-12-09 9.181.021 920.346 4,635 10.106.002
+ Adiciones 888.175 285522 - 1.173.697
- Retiros {105.818} - - {105.818)
= Saldo al 31-12-10 9.963.378 1.205.868 4.635 11.173.881
+ Adiciones 1.529.066 347 - 1.529.413
- Retiros - {43.047) - (43.047)
= Saldo al 31-12-11 11.492.444 1.163.168 4,635 12.660.247
Amortizacion acumuiada
+ Saldo al 31-12-0% (4.786.446) (779.800) (4.635) (5.570.881)
+ Dotacién de amortizaciones (1.324.374) (351.794) {1.676.168)
= Saldo al 31-12-10 (6.110.820) {1.131.594} (4.635) (7.247.049)/]
+ Dotacion de amortizaciones (1.335.415) {37 .437) - (1.3?2.85?) 7
~ Retiros - 43.047 - 43.047
= Saldo al 31-12-11 (7.446.235) (1.125.984) (4.635) (8.576.854
Valores netos [
Al 311210 3.852.558 74.274 | - 3.926.882
Al 31-12-11 4.046.209 37.184 | - 4,083,393

En el curso del ejercicio 2011 el Grupo ha proseguido con el desarrollo de los proyectos de j+D+ ya
iniciados en afios anteriores y algunos nuevos.
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Los gastos de desarrolio activados al 31 de diciembre de 2011 corresponden a los proyectos detailados
en el Anexo L.

Los proyectos en su mayorta estan aprobados por el Ministerio de Industria y el CDTI. Los préstamos y
subvenciones recibidos por estos dos organismos se recogen en fas Notas 13 y 14.

Al cierre del ejercicio la Sociedad mantenia en su inmovilizado intangible, elementos totaimente
amortizados y toedavia en uso por los siguientes importes, en euros:

tnmovilizado intangible

totalmente amortizado 201 2010
Propiedad industrial 4635 | 4635
Desarrolio 4,765,469 3.045.244
Aplicaciones informaticas 1.017.380 849,023
Totales 5.787.494 3.898.902

El Grupo no prevé encontrar problemas para finalizar con éxito los proyectos no completados, ya que
los hitos marcados en el cronograma de desarrolioc se vienen cumpliendo satisfactoriamente, y
considera que los gastos de desatrollo activados a 31 de diciembre de 2011 cumplen iodos los
requisitos establecidos por la NIC 38.

Cabe destacar que los proyectos finalizados han sido implantados con éxito en los procesos productivos
de las sociedades del Grupo y estan siendo utilizados y comercializados exitosamente por parte de las
diferentes unidades de negocio en varios mercados y clientes.

Inmovilizado material

Los detalles de los movimientos de este capitulo en el Estado Consolidado de Situacion financiera en
los ejercicios 2011 y 2010 son los siguientes, en euros:

Inmovilizado Material Terreno.s Instalaciones y Total
y construcciones ofro Inm. Material
Valores brutos

+Saldoal311209 =0+ 2000 1.029.667 24.238.846 25.268.513

+ Adiciones - 465,114 465.114

- Retiros - (162.853) (162.853)
= Saido al 31-12-10 1.029.667 24.541.107 25.570.774

+ Adiciones 4210 T7.673 | 81.883

- Retiros {109.792) (42.500) (152.292)

+- Traspasos 133.608 (133.608) | -
= Saldo al 31-12-11 1.057.693 24.442.672 | 25.500.365

Amortizacién acumulada

+ Saldo al 31-12-09 (428.534) (10.158.111) | (10.586.645) <\\

+ Dotacion de amortizaciones {48.189) (1.712.583) {1.760.772) f

- Retiros - 60.499 60.499 /
= Saldo al 31-12-10 {476.723) {11.810.185) {12.286.918) :

+ Dotacién de amortizaciones (47.181) (1.589.267) (1.636.448)

- Retiros - 30.664 30.664
= Saldo al 31-12-11 {523.904) {13.368.798) {13.892.702)

Valores netos

Al 31-12-10 552.944 12.730.912 13.283.856
Al 31-12-11 533.789 11.073.874 11.607.663
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Los Administradores de la Sociedad consideran que no existen indicios de deterioro de los diferentes
activos del inmovilizado material al cierre del ejercicio 2011, por lo que no se ha realizado correccion
valorativa alguna durante el gjercicio.

Ef Grupo tiene formalizadas polizas de seguros para cubrir fos posibles riesgos a que estan sujetos los
diversos elementos de su inmovilizado material, asi como tas posibles reclamaciones que se le puedan
presentar por el gjercicio de su actividad, entendiendo que dichas pdlizas cubren de manera suficiente
los riesgos a los que estan sometidos,

Bienes totalmente amortizados

Al cierre del ejercicio la Sociedad mantenia en su inmovilizado material elementos totalmente
amortizados y todavia en uso por los siguientes impartes, en euros:

inmovilizado material

totalmente amortizado 2011 2010
Instalaciones técnicas y maquinaria 3.467.948 2.766.378
Otro inmovilizado materiai 4,565,972 4.257.014
Totales - 8.033.920 7.023.392

7. Inversiones en empresas asociadas y otras inversiones financieras

Los movimientos de este capitulo del Estado Consolidado de Situacion financiera durante los ejercicios
2011 y 2010 son los siguientes:

Saldo Variaciones Salde Saldo
Otras inversiones financieras Altas Bajas Altas Bajas
31-12-08 || en perimetro 3112410 31-12-11

Participaciones contabilizadas por el

método de la participacion 973.966 - - {6.878) 967.088 - {6.484) 960.604
Creditos a largo plazo 1.215.579 - | 354587 - | 1.570.146 - b (232.011) § 1.338.135
Participaciones de carlera 765.792 93.800 | 602.669 - | 1.462.261 { 460.800 - 1.923.061
Cartera de valores a largo plazo 549.082 - - | (548.082) - - - -
Inversiones financieras 2.530.453 93.800 | 957.236 | (549.082) | 3.032.407 | 460.800 | (232.011) | 3.261.196
Depdsitos a largo plazo 87.544 - 37.594 - 105.137 28.975 - 134.113
Total 3.571.963 93.800 | 994,330 | (555.960) | 4.104.632 | 488,775 | (235.495) | 4.355.913

La partida de “Participaciones contabilizadas por el mélodo de la participacion” a 31 de diciembre de
2011 recoge (i) las inversiones en el 40% del capital social de la entidad Reciclaje 5 Villas, S.A,
Sociedad creada en el gjercicio 2008 y (i) en el 33,33% del capital social de la entidad Instituto de
Energias Renovables, S.L. {IER) adquirida durante el ejercicio 2009. Dicha adquisicién llevd asociada
un fondo de comercio implicito de 323.000 euros.
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Ninguna de estas sociedades cotiza en Bolsa, siendo fa informacidn resumida de los esiados
financieros de estas sociedades a 31 de diciembre de 2011 ta siguiente, en euros:

Participaciones puestas en Reciclaje 5 | instituto de
Equivalencia Vilias, 8.A. | Energias

Renovables,

Activos no corrientes 331.843 965.623
Activas corrientes 14.450 1.164.758
Total activo 346.293 2.130.381%
Patrimanio neto 60.977 2.042.007
Resuitado del gjercicio B (P) {3.824) {60.378)
Pasivos corrientes 289.140 138.752
Total pasivo y patrimonio neto 346.293 2.130.381

E! epigrafe de participaciones de cartera recoge la inversion del 6% en el capital social de Autopistas de
Castilla La Mancha, CESA, Sociedad de nueva creacidn en 2007 y que no coliza en Bolsa. Dicha
Sociedad inicid su actividad como concesionaria de autopistas a principios del gjercicio 2008. A 31 de
diciembre de 2011 presenta un pafrimonio neto de 13.137.522 euros. Durante el ejercicio 2010 se
produjo el desembolso que estaba pendiente de pago del gjercicio anterior y en el 2011 la sociedad ha
aumentado su capital por importe de 9.300.000 euros totalmente suscrito y desembolsado por 1os socios
en proporcion al capital que ostentaban a la fecha. La inversidn figura registrada a coste. La Direccitn
de dicha sociedad dispone de un modelo econdmico-financiero que justifica la recuperabilidad del
importe total desembolsado al 31 de diciembre det 2011,

Los créditos a largo plazo corresponden principaimente al crédito por importe de 1.276.175 euros
concedido a Protoba, S.L. que quedara amaortizado en el afio 2014, teniendo un tipo de interés de! 2,6%.

El epigrafe “Otfros activos no corrientes” corresponde fundamentalmente a tas fianzas enfregadas por
alquileres de las oficinas en las que las socledades del Grupo desarrollan su actividad.

En atencién al criteric de valoracion aplicable, las partidas incluidas en el epigrafe “Activas financieros
no corrientes” se clasifican de Ia siguiente forma, en euros:

Inversiones financieras 2011 2010
Activos disponibles para la venia 1.923.060 1.462.261
Créditos 1.338.136 1.570.148
Totales 3.261.196 3.032.407

8. Clientes v otras cuentas comerciales a gcobrar

El detalle de los clientes y otras cuentas comerciales a cobrar & 31 de diciembre de 2011 y 2010 es
como sigue, en euros:

Clientes por ventas y prestacion de servicios 2011 2010
Clientes 15.617.589 ¢ 20.041.683
Estudios y trabajos en curso 12.563.593 | 16428977
Deterioro de valor de créditos por operaciones comerciales {3.027.6198} : (1.973.800)
Totales 25.153.573 1 34.497.760
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El importe registrado en clientes, corresponde principalmente a las siguientes sociedades, Inypsa,
informes y Proyectos, S.A. por importe de 6.199.830 suros, Stereocarto, S.L por importe de 5.716.072
eurps y Eurhidra por importe de 2.502.462 eures.

E! importe registrado como “Estudios y trabajos en curso” recoge la diferencia positiva entre el ingreso
obtenido al aplicar el porcentaje de avance técnico de cada proyecto a los ingresos totales estimados y
la facturacion realizada a los clientes se registra como facturas pendientes de emitir valoradas a precio
de venta. Mientras que al contrario, si la diferencia es negativa, es decir gue, Ia facturacion realizada a
los clientes es superior a los ingresos estimados de acuerdo con el avance {échico, se registran como
ingresos anticipados en el epigrafe “Proveedores y otras cuentas comerciales a pagar” {Nota 15) del
pasivo del Estado Consolidado de Situacion Financiera adjunto. A 31 de diciembre de 2011 el importe
de la facturacion realizada a los clientes superior a los ingresos estimados de acuerdo con €l avance
técnico ascienden a 8.304.136 euros (12.270.705 euros al 31 de diclembre de 2010).

La Socciedad realiza un elevado porcentaje de sus operaciones con clientes publicos. Los
Administradores de la Sociedad no esperan que se produzcan probiemas de cobro a pesar de la
demara en el pago por parte de dichas enfidades. Por lo tanto, la Sociedad no ha considerado necesario
deteriorar estos saldos.

l.os Administradores consideran que el importe que figura en el Estado Consolidado de Situacion
Financiera adjunto en relacion a estos activos se aproxima a su valor razonable.,

El movimiento durante los ejercicios 2011 y 2010 de la provisién por pérdidas por deterioro de valor de
los clientes por ventas y servicios as el siguiente, en euros:

Deterioro de saldos comerciales 2011 2010
Saldo al inicio del ejercicio 1.873.900 2244784
Dotacidn del ejercicio de deterioro de cuentas a cobrar 2.145.541 453.316
Reversion del ejercicio (646.099) {597.367)
Aplicacion de provisiones {445.723) {126.833)
Saldo al final del ejercicio 3.027.619 1.973.900

Los Administradores consideran que la correccion valorativa constituida es consistente con ta
experiencia historica, la valoracion del entorno econdmiceo actual y los riesgos inherentes a la actividad
propia del Grupo.

Ofros activos corrientes

El detalle de otros activos corrientes al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es como sigue, en euros:

Oftros activos corrientes 2011 2010
Otros deudores 885.131 | 1.657.510
Créditos a terceros 11.134 129715
Otras créditos con las Administraciones Publicas 671.27% 760.209
Gastos anticipados 34713 | 0.333
Otros 53.443 | 13.041
Saldo al final del ejercicio 1.655.700 | 2.569.808

El epigrafe de Otros créditos con las Administraciones Pablicas corresponde fundamentalmente al IVAy
por [RPF.
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10. Tesoreria y otros activos equivalentes

11.

El detalle de tesoreria y otros activos equivalentes al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es como sigue, en
euros:

Ef'ect.ivo y otr?s activos 2011 2010
liquidos equivalentes
Tesoreria Euros 9.207.741 8223416
Tesoreria § USA 209.657 1.143.158
Tesoreria Otras divisas 41.207 31.059
nversiones financieras 383.390 1.651.942
Totales 9.931.995 11.049.575

La partida de tesoreria en euros recogida en el cuadro anterior, incluye 1.417.826 euros sujetos a
ciertas resfricciones en su disponibilidad derivadas del contrato de financiacion suscrito enire la filial
Coria Solar, S.L.U y Bankia. Dichas resfricciones se refieren al limitado uso de tales fondos para
aplicaciones ajenas a las propias necesidades de pago de la empresa titular del préstamo.

El importe de las inversiones financieras recoge depodsitos a muy corto plazo de liquidez inmediata.

Patrimonio neto

El detalle y movimienios del patrimonio neto del Grupo durante los eferciclos 2011 y 2010 se incluyen en
los Estados de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidados adjuntos.

Capital suscrito

Ef capital social de la Sociedad Dominante a 31 de diciembre de 2011 asciende a 14.250.000 de euros,
estando totalmente suscrito y desembolsado, constituido por 28.500.000 de acciones al portador de
0,50 suros de valor norminal cada una de ellas.

La Sodledad Dominante no dispone de un registro nominal de sus accionistas, por o que Unicamente
puede conocer la composicion de su accionariado por la informacion que éstos le comuniguen
directamente, o hagan publica en aplicacion de la normativa vigente sobre participaciones significativas
{que obliga a comunicar participaciones significativas superiores at 3% del capitat).

De acuerdo con lo anterior, de la informacion conocida por la Sociedad Dominante, los accionistas
significativos con participacion superior al 5%, sin gue la misma sea por cuenta de terceros, son:

Accionariado Porcentaje
con participacion > 5 % participacién
Maria Paz Pérez Aguado 24,940%
Promaociones Keops, S.A. 23,8988%
Doble A Promociones, S.A. 16,254%
Servicios Inmobiliarios Avilés, S.L.U. 10,122%
Reverter 17, S.L. 5,534%
Total 80,838%
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Las participacicnes directas o indirecfas al 31 de diciembre de 2011 que posee cada uno de los

consejeros de la Sociedad Dominante a titulo personal, son las siguientes:

Participaciones de los " N° de Acciones % s / Capital
consejeros en el capital Directas | Indirectas Total social

Sanchez Heredero, Lecnardo -1 6.836.691| 6.836.691 23,988%
Doble A Prornociones, S.A. 4.632.336 -1 4632336 16,254%
Servicios Inmobiliarios Avilés, S.L.U. 2.884.810 -] 2.884.810 10,122%
Reverter 17, S.L. 1.520.236 56.825| 1.577.061 5,534%
l.azcano Acedo, Juan Francisco 53.877 - 53.877 0,189%
Pérez del Pulgar Barragan, José Luis 1.425 - 1425 0,005%
Sufiol Trepat, Rafael 371 - 371 3,001%
Calleja de Pablo, Carmen 369 - 369 0,001%
Totales 9.093.424 | 6.893.516 | 15.986.940 56,094%

A 31 de diciembre de 2011 esfaban representadas en el Consejo de Administracion 15.986.940

acciones, es decir, &l 56,084% del total de acciones.

El precio de cotizacion de las acciones al cierre del ejercicio 2011 era de 0,92 euros. No existen

restricciones para Ia libre transmisibilidad de las mismas.

Reservas

El detalle de Reservas al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente, en euros:

Reservas 2011 2010
Reserva legal Sociedad dominante 1.779.760 1.726.986
Reservas voluntarias Sociedad dominante 484.001 53.132
Reserva indisponible redenominacion capital social 5.061 5.061
Reserva en Sociedades consolidadas 1.168.150 1.857.440
Reserva en Sociedades en participacién {56.964) {60.976)
Total 3.380.008 3.581.643

a} Reserva Legal

De acuerdo con ia Ley de Sociedades Andnimas, la Sociedad dominante estd obligada a destinar
un 10% de los beneficios de cada ejercicio a la constitucion de un fondo de reserva hasta que éste
alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y sdlo
podra ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener ofras reservas disponibles, el saldo deudor de
la Cuenta de Pérdidas y Ganancias. También en determinadas condiciones se podra destinar a

incrementar el capital social.

b) Reservas voluntarias

Cuando los saldos de las reservas disponibles son, en su conjunto, inferiores a los saldos no
amortizados de los gastos de investigacion y desarrollo, la Sociedad no podrd proceder a la
distribucion alguna de dividendos, distribucion que se podra realizar siempre que el importe de las

reservas disponibles sea, como minimo, igual al importe de los saldos no amortizados.
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eservas de Consolidacion

Se corresponden con las reservas generadas por el proceso de consolidacion, siendo su desglose
atendiendo a las empresas del Grupo que Ias han generado las siguientes, en euros:

1 2011 1 2010
Reservas de Consolidacion En Sociedades) En Puestas en Total lEn Sociedades|En Puestas en Totat
Consolidadas || participacién Consolidadas [| participacion
2T 38.206 | 38.206 39.392 1 39.392
EURHIDRA (5.668) ; (5.666) {27.709) - (21.709)
(Yo 225705 3 225.705 550.534 - 550.534
GAMA (24.275) i {24.275) {18.887) - {18.887)|
ESBAL (53.611) {53.611) (124.420} - (124.420)
CORIASOLAR {184.986} {184.986) (130.209} . {130.209)
INYPSA Muhendisik va Danismanik AS {186.844) {186.344) . . .
Subgrupo STEREQCARTO 1.359.621 1.359.621 1.568.739 - 1.568.739
5 Villas (8.480) (8.480) - (326) {326)
i. Energlas Renovables (48.484) (48.484) - (60.650} (68.650)
Saldo al 31-12-11 1.168.150 (56.964) 1.111.186 1.857.440 (60.976) 1.796.464
d) Reserva por ajustes en patrimonio por valoracién

Este epigrafe incluye la valoracion al 31 de diciembre del 2011 de la cobertura de tipo de interés de

Coria Solar, S.A. por importe de 516.054 euros {ver Nota 23).

Las diferencias de conversion son fundamentalmente producidas por el Subgrupo Stereocarto por

importe de 134.373 euros.

e} Acciones Propias

El 25 de junio de 2008, la Junta General de Accionistas de la Sociedad Dominante acordd modificar
la autorizacién para la adquisicion de acciones propias. Se establecié un maxime de 2.850.000 de
acciones propias (o aquella ofra cifra que en cada momento, entre el 4 de julio de 2009 y el plazo
autorizado, represente el 10% del capital social) a un precio por accidon comprendido entre un precio
minimo del altimo precio cotizado menos un 25% y un precio maxime del ultimo precio cotizade mas
un 25% eurcs por accion. Dicha autorizacion se concedid para un periodo de 5 afios a contar desde
el 4 de julio de 2009.

El importe registrado por ta Sociedad Dominante como acciones propias, minorando el patrimonio
neto del Estado Consolidado de Situacion financiera adjunto, a 31 de diciembre de 2011 asciende a
159.985 euros. La autocartera a 31 de diciembre de 2011 se compone de 71.016 acciones
adquiridas a un precio medio de adquisicion de 2,253 euros/accion, representando el 0,249 % del
capital social.

El ohjetivo de la posesién de estas acciones propias por parte de la Sociedad es favorecer la
liquidez y regularidad en la cotizacion del valor.

El resultado obtenido por la Sociedad por las ventas de acciones propias durante el gjercicio 201
ha ascendido a 44.096 euros de pérdidas, y figura registrado en reservas.
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El movimiento de compra y venta de acciones propias habidos durante los ejercicios 2011y 2010 ha

sido el siguiente, en nimero y euros:

Operaciones con Niimero .
. . | Nominal
acciones propias acciones
+ Saldo al 31-12-09 190.056 95.028 ||
+ Adiciones 50.711 25.356
- Enajenaciones (176.662) {88.331) ||
= Saldo al 31-12-10 64.105 32.053 ¥
+ Adiciones 44,093 64.826
- Fnajenaciones {37.182) (61.466)
= Saldo al 31-12-11 71.016 35.413

f} Gestion del Capital

{a gestion del capital realizada por el Grupo estd orientada a garantizar la continuidad de las
empresas que lo componen asi como, maximizar la rentabilidad a través de la optimizacién del
endeudamiento. En la actualidad el Grupo no esta sujeto a ninguna imposicion externa sobre [a
estructura del capital.

La revisién de la estructura del capital se realiza periddicamente por la direccion financiera del
Grupo. La toma de decision relacicnada con la financiacion del Grupo y su consecuente estructura
de capitaf tiene en cuenta tanto el coste del capital como los riesgos especificos asociados a cada
una de sus fuentes. En ese sentido se analiza separadamente aquellos préstamos sujetos a un tipo
de interés de mercado y aguellos otros subvencionados (“préstamos blandos™). En este sentido, el
Ratio de endeudamiento consolidado al 31 de diciembre del 2011:

Gestion de capital 3112-11
(i} Deuda financiera neta 14.929.274
{excluyando préstamos blandos}
(ii} Deuda financiera neta 20.849.138
{Incluyendo préstamos blandos)
Total Patrimonio Neto 8.383.458
Ratio endeudamiento consolidado {i) | 1,78
Ratio endeudamiento consclidado (ii} | 2,49
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¢} Resultado atribuido a la Sociedad Dominante

El detalle de la aportacion de las Sociedades Consolidadas al resultado para los ejercicios 2011 y
2010 es el siguiente, en euros:

Resultado atribuido a la sociedad dominante 2011 2010
INYPSA (501.345) {500.011)}
127 (193) (1.696)
EURHIDRA 61.029 22.044
IMC (2.614.153) {324.829}
GAMA 433 {7.697)
ESBAL {(19.773) 70.810 |
CORIA {98.066) (78.251} {f
SUBGRUPO STEREOCARTO (4.475.095) 1.077.591 ||
INYPSA Muhendisik ve Danismanik AS {33.429) {144.063) |
RECICLAJES 5 VILLAS (1.529) (173 4
INSTITUTO DE ENERGIAS RENOVABLES {16.625) (7.485)
Total ' - | (7.698.746) 106.240

h) Aplicacion de Resultados de la Sociedad Dominante

El Consejo de Administracion de la Scociedad Dominante propondra la siguiente distribucion del
resultado del ejercicio 2011, en euros:

Propuesta de aplicacion de resultados
. . 2011
de la sociedad dominante

Base de Reparto !
Resultado del ejercicio : Beneficio ( Pérdida ) (2.489.375) i
Total hase de reparto (2.488.375) ||
Aplicacion r

Resultados negativos de gjercicios anteriores (2.489.375)

Total aplicacion (2.489.375)

i} Intereses mincritarios

£l detalle de la partida de intereses minoritarios a 31 de diclembre de 2011 y 2010 es el siguiente,

en eLlros!]
% Socios Resultados | Desembolsos
Intereses socios minoritarios minoritarios || Capital || Reservas ejercicio_ || no exigidos Total
2011
IMC 30% 300.000 103.951F (1.120.350) (224.312) {940.711)
ESBAL 30% 40.200 (22.978}) {8.473) - 8.751
SUBGRUPO 'STEREQCARTC 20% 24040] 1.166.202 1 (1.229.164) - {38.922)
Inypsa Muhendisik ve Danismanik AS 3% 44.927 (73.554) (15.020) {43.647)
Total 409.167 ] 1.173.623 | (2.373.007) {224.312} ¢ {1.014.529)
2010
IMC 30% 300.000 243.163 (139.211) (224312} 179.640
ESBAL 30% 40.200 (1.895) (21.081) - 17.224
SUBGRUPO 'STEREOCARTO 20% 24040 995.064 357.020 -} 1.376.124
Inypsa Muhendisik ve Danismanik AS 3% 31.545 781 {64.724) - {32.398)
Total 395.785§ 1.237.113 132,004 (224.312) | 1.540.590
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A 31 de diciembre de 2011 y 2010 et calculo del promedio ponderade de acciones disponibles es el

siguiente:
2011 2010
Acciones disponibles Acciones || Acciones o Acciones | Acciones
. Total ie . Total
emitidas propias emitidas propias
Promedio ponderado de acciones ordinarias al 31-12 | 28.500.000 | {64.717) | 28.435.283 | 28.500.000 | (184.783) | 28.315.217
Acciones ordinarias al 31-12 28.500.000 | (71.016) | 28.428.984 | 28.500.000 | {64.105) | 28.435.895

Ei caiculo del beneficio basico consolidado por accién (redondeado a cinco digitos) al 31 de diciembre
de los efercicios 2011 y 2010 es como sigue, en euros:

Beneficio (Pérdida) basico (a) por accién 2011 2010
Resultado del ejercicio, en euros (7.698.746) 106.240
Promedio ponderado de acciones disponibles ordinarias | 28.435.283 28.435.895
Beneficio (Pérdida) por accion ordinaria, en euros (0,27075) 0,00374

13. Subvenciones de capital

Los detalles y los movimientos de este capitulo durante los ejercicios 2011 y 2010 son los siguientes, en

euros;

Subvenciones de capital 2011 2010
+ Saldo al inicio del ejercicio 1.211.246 1.864.210
+/ - Variaciones 27.519 (149.611)
- Imputacion a resultados (418.756) {503.353)
+ Saldo al final del ejercicio 819.009 1.211.246

Las subvenciones han sido concedidas por distintos organismos publicos como ayuda a los proyectos

de desarrollo {Nota 5).

Los Administradores de la Sociedad consideran que se cumplen la totalidad de las condiciones
generales y particutares establecidas en las comrespondientes resoluciones de concesion de todas las
subvenciones recibidas al cierre del ejercicio.
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14, Pasivos financieros no corrientes

15.

El detalle del epigrafe Pasivos Financieros no Corrientes es el siguiente, en euros:

Otros préstamos y pasivos no corrientes 2011 2010
Acreedores por arrendamiento financiero 11.804 54.628
Deudas con entidades de crédito 14.493.334 18.011.082
Préstamos subvencionades 4,053.684 5.203.562
Dearivados financieros (Nota 23) 737.220 348.489
Total 19.296.042 23.707.761

Los préstamos subvencionados se reciben de organismas oficiales a tipo de interés cero, y su objetivo
as fomentar la actividad de investigacion y Desarrollo del Grupo (Nota 5).

El desglose por vencimientos del saldo desglosado en el cuadro anterior es el siguiente, en euros:

Otros préstamos y pasivos no corrientes 2011
2013 4.428.965
2014 3.828.087
2015 2.861.064
2016 1.267.167
2017 y posteriores 6.910.759

Total 19.296.042

Durante los ejercicios 2011 y 2010, el Grupo ha atendido a su vencimiento al pago de todos los importes

de su deuda financiera.

Dentro det epigrafe de deudas con entidades de crédito destaca el préstamo de Coria Solar con Bankia
por importe de 6.438.991 eurcs para la financiacion de la planta fotovoltaica registrada en el epigrafe de
inmovilizado material del balance de situacion consolidado adjunto por importe de 7.613.974 euros v
con garantia de los activos de la propia planta y la pignoracidn de las cuentas a cobrar por venta de
energia. Dicho préstamo vence el 26 de marzo del 2026 y se liquida mediante cuotas semestrales. El

tipo de interés es el euribor a tres meses mas 1,5 %.

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

El detalle de los Acreedores comerciales y ofras cuentas a pagar at 31 de diciembre de 2011y 2010 es

como sigue, en euros;

Acreedores y otras cuentas
2011 2010
comerciales a pagar
Anticipos de clientes 8.304.136 12.270.705
Deudas por compras o prestacion de servicios 16.802.361 14.164.569
Total 25.106.497 26.435.274

/

l.a cuenta de anticipos de clientes corresponde a los importes facturados a clientes que superan el
ingreso obtenido por la aplicacion del porcentaje del grado de avance. Estos saldos se encuentran

registrados a valor razonable.
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Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores

La Ley 152010, de 5 de julio, de modificacion de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales, sefala; "Las
Sociedades deberan publicar de forma expresa las informaciones sobre plazos de pago a sus
proveedores en la Memorfa de sus cuentas anuales”. Asimismo, la resolucién de 29 de diciembre de
2010 del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas dicta la informacion a incluir en la memoria en
aras a cumplir con la citada Ley.

Asi pues, en funcidén de lo establecido en la norma tercera de la mencionada resolucién, el saldo
pendiente de pago al 31 de diciembre de 2011 que acumula un aplazamiento superior a 120 dias, a
fecha cierre dicho importe asciende a 1.175.163 euros (245.000 euros al cierre del ejercicio 2010).

A continuacion se detalla la informacion requerida por 1a Disposicion adicional tercera de la Ley 15/2010
de 5 de julio:

Pagos realizados y pendientes de pago en
la fecha de cierre del ejercicio
2011
importe en euros %

Realizados dentro del plazo maximo de 120 dias 10.584.700 86%
Resto 1.731.431 14%
Total pagos del ejercicio 12.316.131 100%
PMPE (dias) de pagos. 90
Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan ei plazo 1.175.163
maximo de 120 dias

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aquellos que
por su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios en
territorio nacional, de modo que incluyen los datos relativos a las partidas “Proveedores” v “Acreedores
varios” del pasivo carriente del Estado Consolidado de Situacion financiera.

El plazo medio penderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado como el cociente formado en &l
numerador por el sumaterio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en el
ejercicio con un aplazamiento superior al respectivo plazo legat de pago y el numero de dias de
aplazamiento excedido del respective plazo, v en el denominador por el importe total de los pagos
realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo maximo legal de pago aplicable a ia Sociedad en el gjercicio 2011 segin la Ley 3/2004, de 29
de diciembre, por la gue se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, es de 120 dias, el Grupo se ha acogido al PMP de las empresas constructoras, debido a
que el destinatario principal de las obras y servicios realizados por el Grupo son las entidades publicas.

Otros pasivos corrientes

El detalle de Otros Pasivos Corrientes al 31 de diclembre de 2011 y 2010 es el siguiente, en euros:

Otros pasivos corrientes 2011 2010
Otras deudas con las Administraciones Publicas 1.733.656 1.278.361
Otras deudas 269,109 -
Remuneraciones pendientes de pago 342.092 50.376 ||
Total 2.344.857 1.328.737
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El detalle de las Otras deudas con las Administraciones Publicas es como sigue, en euros:

Otras deudas con las
Administraciones Piiblicas 2011 2010

Hacienda Pablica acreedora 1.402.730 935.240
Por IVA 641.379 631.554
Por retenciones IRPF 761.351 303.686

Seguridad Social acreedora 330.926 343121

Total 1.733.656 1.278.361

17. Pasivos financieros corrientes

El detalle de este capitulo del Estado Consolidado de situacion financiera at 31 de diciembre de 2011 y
2010 es como sigue, en euros.

Deuda financiera a corto plazo 2011 2010
Acreedores por arrendamiento financiero 42,983 53.324
Pélizas de crédito 4.256.767 -
Préstamos 5.319.161 6.378.761
Préstamos subvencionados 1.866.180 1.636.326
Derivados financieros (Nota 23) - 71911
Total 11.485.091 8.140.322

Las pdlizas de crédito presentan un {imite méximo de 4.376.436 euros (4.256.767 euros dispuestos), un
vencimiento a corto plazo y un interés referenciado al Euribor mas un diferencial de mercado.

La partida de préstamos recoge los vencimientos a corto plazo de los préstamos con entidades
bancarias, recogidos en el pasivo no corriente det Estado Consolidado de Situacion financiera. Estos
préstamos estan soportados por garantia personal de la Sociedad. El tipo de interés medio oscila entre
el 4,55% y el 5,06%.

Durante el gjercicio 2011 y 2010, la Sociedad ha atendide a su vencimiento al pago de todos los
importes de su deuda financiera.

18. Uniones temporales de empresas

£ Grupe lleva a cabo determinados proyectos de forma conjunta con otras Sociedades, mediante la
constitucion de uniones temporales de empresas (UTE's).

Estas UTE's son integradas en los estados financieros consolidados aplicando el método de integracigh
proporcional, en funcion del grado de participacion en las mismas (Nota 2.b).
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A continuacion detallamos una breve descripeion de la actividad desarrollada por las cinco UTE's en la
que participa el Grupo y que han tenido mayor volumen de negocio en el ejercicio 2011, de fas incluidos
en el cuadro siguiente:

-

UTE INYPSA — CYMI — MASA BARAJAS, Inypsa, junto a Confrol y Montajes industriales
CYMI, S.A.; y Mantenimiento v Montgjes industriales MASA, S.A,, su objeto es el
mantenimiento de nuevos edificios terminales y de servicio, telesefializacion vy sistemas de
control, instalaciones de extincion de incendios y sefializacion estatica en el Aeropuerto de
Madrid/Barajas.

REJAS — VALDEBEBAS, Inypsa, junto a Gestion integral del Suelo, S.L., S.A. Agricultores

de la Vega de Valencia y Depuracion de Aguas del Mediterraneo, S.L.; su objelo es el
contrato para la explotacion de las estaciones depuradoras de las aguas residuales de la
ciudad de Madrid (Lote V: Rejas y Valdebebas).

UTE INYPSA ALVAC, Inypsa, junto a Alvac, S.A.; su objeto es la prestacion de servicios de
operacion y mantenimiento def "CANAL DE NAVARRA. TRAMOS 1 AG6Y 18",

UTE A-4 CIUDAD REAL, Europea de Recursos Hidraulicos S.A, junte con Aldesa

Construcciones S.A.; Alvac, S.A., Azvi S.A. y Construcciones Sanchez Dominguez —
SANDO S.A., su objeto es el acondicionamiento, mejora del firme, trazado y de capacidad
estructural de un tramo de fa autovia A-4 y su posterior explotacion.

UTE DESALADORA, Europea de Recursos Hidraulicos S.A, junto con Construcciones

Sanchez Dominguez — SANDO S.A. y Vealia Water Systems Ibérica, S.L. tiene por objeto la
ejecucion conjunta de las obras del proyectoc de operacion y mantenimiento de la planta
desaladora del Campo de Dalias, en Almeria.

Las magnitudes mas relevantes de los principales negocios conjuntos en los que participa el Grupo y
gue han sido integrados en las cuentas anuales consolidadas def ejercicio 2011 son las siguientes, en

euros.
~ Activos ~ Pasivos Resultado
Negocios conjuntos { UTE's ) Patrtic, Cifra de no Activos no Pasives del
negocios || Comrientes || Corrientes || Corrientes | corrientes ejercicio
INYPSA o '
UTE CIMY MASA INYPSA BARAJAS 34% 972.991 748 196.568 - 144,332 50.954
UTE CAMPO DALIAS 14% 853.797 - 308.396 - 306.820 (424)
UTE REJAS-VALDEBEBRAS 25% 815.419 - 328.811 - 271.921 56.409
UTE INYPSA-ALVAC 75% 514.207 - 113.445 - 2.808 121.1862
Total UTE's con Cifra de negocio > 500.000 € 3.156.414 748 945.020 - 725.881 228101
Otras 45 UTE's de menor cuantia 1.887.675 3.468 694.173 - 511.358 178.069
EURHIDRA
UTE-A4 6% 2.560.307 3.168 4.873.841 1.333 4.656.106 218.670
DESALADORA 15% 532 452 4.311 1.918.803 487738 1.455.880 {502)
STEREOCARTO
UTE-EPTISA-STC URBANA 40% 126.856 15.072 1.108.644 - 1.121.716
EPTISA-NYPSA-STEREQCARTO {COSTA RICA) 0% 401,972 12 1.520.829 - 1.517.641 4
Otras 12 UTE's de menor cuantia 22.786 6.096 486.401 - 443.402 - J.076
8.327.462 32.875 | 11.547.511 469071 : 10.431.984 Lﬂ 632414

El resultado integrado procedente de las UTE’s en las gue la Sociedad participa 2 31 de diciembr! de
2011 no es significativo, ya que, por norma general, son proyectos desarrollados mediante per

nal

propio y subcontratistas o proveedores de la empresa del Grupo gestora vy se facturan los servicios
prestados por ellos, registrando ef resultado de las mismas directamente en la Sociedad.
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19. Ingresos de explotacién

19.1 Informacién por segmentos

Tanto en la distribucion que se realiza por segmentos o por areas geograficas, la gestién gue realiza el
Grupo va encaminada al analisis de la cuenta de resultados. Con este control el Grupo pretende
identificar las posibles necesidades, fortalezas o debilidades que vayan surgiendo a lo largo de la
ejercicic y poder de esta manera dar una respuesta adecuada en cuanto a los tiempos v a las acciones
a tomar para poder corregir o promover acciones en cada una de las areas,

La exposicion de las actividades que se realizan en las diferentes areas de actividad del Grupo se
encuentra en la Nota 1 de la presente memoria.

Al cierre del ejercicio 2011 el importe de la cartera pendiente de ejecutar asciende a 103 millones de
euros (en la que se incluye la correspondiente a las UTE's en las que participa ef Grupo por importe de
34 millones de suros).

La informacion por segmentos se estructura, en primer lugar, en funcion de las diferentes lineas de
negocio del Grupo vy, en segundo lugar, siguiendo fa distribucién geografica. El Grupo no mantiene en
su contabilidad un desglose de activos y pasivos por segmento o area geografica.

La distribucion de la cifra de negocio de los eglercicios 2011 y 2010 distribuida por segmentos gueda
detallada en el Anexo i, siendo la distribucion geografica la siguiente, en miles de euros:

Dtstribum?n del lmportfz neto 2011 2010
de la cifra de negocios
Geografica
Espafia 25.607 36.684
Resto Unidn Europea 2.04% 933
América 9.497 10.752
Asia 11 10.775
Africa 1057 2.976
Total 38.221 62.120

19.2 Otros Ingresos

El detalle de los otros ingresos registrados durante los ejercicios cerrados al 31 de diciembre de 2011y

2010, es como sigue, en euros:

Ofros ingresos 2011 2010
Trabajos realizados para el inmovilizado (Nota 8§) 1.529.066 1.071.578
Otros ingresos de explotacion 71.347 40.019
Total 1.600.413 1.111.597
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19.3 Ingresos por subvenciones

E! detalle de los ingresos por subvenciones registrados durante los ejercicios cerrados al 31 de

diciembre de 2011 y 2010, es como sigue, en euros:

Ingresos por subvencicnes 2011 2010
Traspaso a resuitado de subvenciones de capital {Nota 13) 419.756 503.353
Subvenciones de explotacion 61116 161.563
Total 480.872 664.916

20. Gastos de explotacidn

20.1 Consumos y otros aprovisionamientos

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios
2011 y 2010 adjunta corresponde iniegramente a la subcontratacion de trabajos realizados por otras

empresas.

20.2 Gastos de personal

El detalle de los gastos de personal incurridos durante los ejercicios cerrados al 31 de diciembre de

2011 y 2010, es como sigue, en euros:

Gastos de personal 2011 2010
Sueldos, salarios y asimitados 12.285.629 14.806.528
Indemnizaciones 1.611.884 320.101 ¢
Seguridad soclal a cargo de [a empresa 2.720.096 3.486.391 f
Total 16.617.609 18.622.020 |

El Grupo no tiene ningln plan de pensiones y obligaciones similares u otros compromisos a largo plazo

con el personal.

El ndmero medio de empleados durante el gjercicio 2011 y 2010 distribuido por categorias profesionales

y sexos, personal de Alta Direccion, es la siguiente:

Empleados por categorias 311211 311210
Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total
Alta Direccion 4 - 4 4 - 4
Titulados y personal de alta cualificacion 174 87 261 179 73 25?
Administrativos 27 4 31 43 53 96-
Operarios 19 28 45 35 10 45
Total 224 117 341 261 136 397
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El numero de empleados a 31 de diciembre de 2011, ninguno presenta discapacidad superior al 33%,
es:

., 31-12-11
Empleados por categorias Hombres Mujeres Tori
Alta Direccién 4 - 4
Titulados y personal de alta cualificacion 146 62 208
Administrativos 27 4 31
Operarios 14 23 37
Total 191 89 280

El Grupo ha llevado a cabo una drastica reduccion de plantilla pasando de 392 empleados en 2010 a
280 al cierre del ejercicio 2011 adaptandose a las necesidades del negocio, registrando un gasto por
indemnizaciones de 1.611.884 euros.

El 30 de noviembre de 2011, se acordd un expediente de regulacion temporal de empleo fundamentado
por causas econdmicas y productivas afectantado a las sccledades del Grupo Inypsa, Informes y
Proyectos, S.A., Stereccario, S.L, Heli- lbérica Fotogrametria, S.L, Cartografia Genera, S.A. e
International Management Contracting, presentado la solicitud el 22 de octubre de 2011 ante la
auteridad faboral, que fue aprobada por ésta en diciembre de 2011.Dicho expediente contempla la
suspension temporal de los contratos con sus trabajadores. La suspension sera por un periodo de 20
meses, desde el 1 de diciembre de 2011, afectando hasta al 100% de ta plantila con una limitacion de 6
meses como maximo por empleado.

20.3 Otros gastos de explotacién

El detalle de los ofros gasios de explotacidon incurridos durante los ejercicios cerrados al 31 de
diciembre de 2011 y 2010, es como sigue, en euros:

Otros gastos de explotacion 2011 2010
Arrendamientos y canones 2.049.566 | 2.449.156
Reparacion y conservacion 629.735 734.711
Servicios profesionales independientes 956.602 1.5633.948
Gastos de transporte 1.385.530 | 1.392.724
Primas de seguros 225.686 | 560.764
Servicios bancarios y similares 99.773 50.196
Publicidad y relaciones pablicas 107.497 04.349
Suministros 283.737 367.933
Ofros servicios 2.625.562 1.818.562
Totai 8.333.688 9.002.343
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20.4 Variaciones de provisiones de tréfico

El detalle de la composicion de las variaciones de provisiones de frafico al 31 de diciembre de 2011 y
2010, es como sigue, en euros:

2011 2010
Deterioro de cuentas a cobrar (Nota 8) 3.421.884 453.3186
Provision de riesgos y gastos 142.221 -
Reversidn del deterioro (Nota 8) (646.099) {597.367)
Fotal 2.918.006 (144.051)

}.a dotacion de provisiones de riesgos y gastos es debido a unos avales de dudosa recuperabilidad en
Argelia.

26.5 Deterioro y resuitado por enajenaciones de inmovilizado

El deterioro y resultado de enajenacion de inmovilizado corresponde fundamentalmente al deteriore del
fondo de comercio por importe de 2.808.177 euros {véase Nota 4).

. Gastos e ingresos financieros

El detalle de los gastos e ingresos financieros incurridos durante los ejercicios cerrados al 31 de
diciembre de 2011 y 2010, es como sigue, en euros:

ingresos y gastos financieros 4 3112411 [ 31-12-10

Ingresos

Intereses de otros activos financieros 101.118 89.77¢%
Gastos (2.059.754) {1.987.589)}
Otros gastos financieros {2.059.754) {1.987.589)
Variacién valor razonabfe instr. financ,

Cariera de negociacion y otros 41.708 152.771
Diferencias de cambio (192.328) 72.825
Positivas 223.568 219.859
Negativas (415.897} {147.033)
Resultado financiero {2.109.256) (1.672.214) |
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22. Transacciones en moneda extranjera

Las principales transacciones efectuadas en monedas distintas al euro (principalmente dolares
americanos) en los ejercicios 2011 y 2010 se detallan a continuacion, en euros:

Operaciones en moneda v |
extranjera 31-12-11 31-12-10
Ventas y servicios prestados 9.772.087 31472432
Compras y servicios recibidos (3.425967) | (12.648.350)

El detalle de los elementos de activo y pasive mantenidos en moneda extranjera expresados en su
contravalor en euros al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 es ef siguiente:

Saldos en moneda extranjera . I 314211 31-12-10
Activo
Deudores y otras cuentas a cobrar 1.800.900 647.830
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 250.864 1.118.458
Pasivo
Acreedores comerciales y olras cuentas a pagar 1.213.828 2.817

23. Derivados financieros

El detalle de los derivados financieros a 31 de diciembre de 2011 y 2010, es como sigue, en euros:

Derivados financieros 2011 2010
Seguro de cambio - 71.911
Cobertura de tipos de interés 737.220 348.489
Total 737.220 420.400

a) Seguros de cambio

Para gestionar los riesgos de tipo de camblo por las transacciones en firme de compras y ventas
futuras, la Sociedad ha suscrito contratos de venta y de compra en divisas. A pesar de gque estas
transacciones proporcionaban una cobertura econdmica, la Sociedad no aplico la contabilidad d
cobertura a las mismas por no cumplir todos los requisitos exigidos para su aplicacion, Estgs
contratos vencieron en el gjercicio 2011.

Al cierre del ejercicio 2011 el importe registrade en la cuenta de pérdidas y ganarjcias
correspondiente a los derivados ya vencidos vy liguidados durante el ejercicio asciende a 71194
euros de beneficio.
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b} Cobertura de tipo de interés

l.a sociedad del Grupo Coria Solar, S.L., utiliza instrumentos financiercs derivados para cubrir los
riesgos a los que se encuentran expuestos sus actividades, operaciones y flujos de efectivo futuros. En
el marco de dichas operaciones dicha empresa ha contratade determinados instrumentos financieros de
cobertura durante el ejercicio 2011 segln el siguiente detalle, en euros:

i .I. mporte |, - - Ajuste | Valor razonable
Cobertura de fipos de interés || .~ .~ Tipo Vencimiento | Patrim.
. ; contratado : . .
Neto Activo | Pasivo
Swap de tipo de interés Variable a Fijo; 6.781.260; 24-03-26 |(516.054) -| 737.220

Coria Solar, S.L.. ha cumplido con [os requisitos detallados en la nota 3 sobre normas de valoracion para
poder clasificar jos instrumentos financieros que se detallan abajo como cobertura. En concreto, han
sido designados formalmente como tales, y se ha verificado que la cobertura resuita eficaz.

24, Avales y garantias

Al 31 de diciembre de 2011, la Sociedad dominante y sus dependientes han presentado avales para el
buen fin de sus proyectos en curso de acuerdo con el siguiente detalle, en miles de euros:

Avales y garantias i 2011 0 2010
Euros 13.827.003 28.288.733
Mongda extranjera 5.503.041 5.832.780
Total 18.330.044 34,221,513

Del importe indicado en el cuadro anterior al 31 de diciembre del 2011 se hablan presentado avales
ante entidades financieras por importe de 1.192.000 euros como garantfa de subvenciones y préstamos
oficiales para la financiacion de proyectos de I+D+i {Nota 5).

A dicha fecha, el Estado Consolidado de Situacion financiera adjunto no recoge provision alguna en
concepto de garaniia de responsabilidad civit de los proyectos, ya que en opinion de los
Administradores de la Sociedad dominante, la mayoria de éstos no estdn somsetidos a garantia
contractual. No obstante, la Sociedad dominante tiene suscrita una podliza de seguros para cubrir
posibles riesgos por este concepto.

Asimismo, los Administradores de la Sociedad dominante no esperan que, como consecusncia de la
prestacion de estas garantias, se produzean pasivos adicionales que afecten de forma significativa a las
cuentas anuales al 31 de diciembre de 2011.

25. Situacion fiscal

El detalle de la deuda y de los créditos mantenidos por el impuesto corriente al 31 de diciembre de 2011
y 2010, es como sigue, en euros:

Activos y pasiv?s 2011 2010
por impuesto corriente
Activos por impuestos diferidos 5.314.359 2494773
Pasivos por impuestos diferidos - (163.350)
Activo por impuesto corriente 22715
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Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal permite para determinadas operaciones, el
resultadc contable difiere de ia base imponible fiscal. En el siguiente detalle se incluye una conciliacion
enfre el resultade contable vy el resultado fiscal de las Sociedades que componen el Grupo, ast como el
calculo del gasto por impuesto de sociedades, en euros:

Conciliacién Resultado Contable con fa 2014 2010
Base Imponible del Impuesto Sociedades
+ Resultado contable del ejercicio {12.891.699) 149.205
Diferencias permanentes ; 20.000
Diferencias temporarias netas 1.502.567 (23.722)
= Resultado contable ajustado {11.269.132) 125.483
Compensacion bases imponibles negativas - (22.044}
= Resultado fiscal del ejercicio : (11.369.132) 103.439
Resultados fiscales negativos (12.149.972) (1.346.444)
Resultados fiscales positivos 82.147 1.449.883
Ajustes de consalidacion 2.109.484
= Resultado fiscal consolidado del ejercicio : (9.529.648) 103.439
= Cuota integra ( B.l. positivas ) - 314.997
Deducciones - (225.960}
= Guota liquida - §9.037
Retenciones y pagos a cuenia (22.715) (75.318)
= Importe a ingresar { devolver ) (22.715) 13.720

De las bases imponibles negativas generadas en el ejercicio el Grupo ha recanocido como impuestos
diferidos activos 2.145.454 euros al entender que seran recuperables con beneficios fiscales futuros. El
plazo de recuperacion de dichas bases imponibles negativas de acuerdo con !a nueva normativa en
vigor en Espafia es de 18 afios desde que se generaron.

Las diferencias temporarias con origen en el ejercicio 2011 corresponden a provisiones de gastos
consideradas no deducibles.

La conciliacion entre la cuota liguida y el gasto por impuesto sobre sociedades de los ejercicios 2011 y
2010 es como sigue, en euros:

Conciliacion de la cuota liguida con el. o
2011 2010
Gasto o Ingresc por Impuesto Sociedades L '
Bases imponibles negativas 2.145.454 -
Deducciones 276.964 -
Diferencias temporarias 458.689 127162
Diferencia impuesto sociedades ejercicio anterior {61.161) 50.912
Otros ajustes - 225.960
Cuota integra impuesto - {314.997)
Impuesto sobre Sociedades 2.819.946 89.037

Las Sociedades del Grupo tienen ablertos a inspeccion los (limos cuatro ejercicios para todos lgs
impuestos gue e son de aplicacion.

Dichas declaraciones no pueden considerarse definitivas hasta que las mismas hayan sido verificada
por la Administracion, o se haya cumplido el periodo de prescripcion de cuatro afios.

L.os Administradores estiman que la deuda tributaria que se derivaria de posibles actuaciones futuras de

la Administracion fiscal no tendria una incidencia significativa en fas cuentas anuales consolidadas fen
su conjunto.
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A 31 de diciembre de 2011 y 2010, el detalle de los impuestos diferidos activos y pasivos es el

sigufente, en euros:

Activos y pasivos

2010 Altas Bajas 2011
por impuesto diferidos

Créditos fiscales IMC 309.051 - (309.051) -
Créditos fiscales INYPSA 373.564 225512 {59.709) 539.367
Créditos fiscales CORIA SOLAR 23475 28.097 - 51.572
Créditos fiscales ESBAL 30116 - - 30.116
Créditos fiscales GAMA 2.309 - - 2.309
Créditos fiscales 12T 508 - - 508
Créditos fiscales HELI IBERICA - 375.823 - 375.823
Créditos fiscales STEREOCARTO - 1.527.185 - 1.527.316
Créditos fiscales CARTOGESA 10.614 304.674 - 315.288
Créditos fiscales TERRA XXI - 52.923 - 52.923
Diferencias temporarias Inypsa 188.619 479,483 (197.471) 470.631
Deduccicnes STEREQCARTO 1.196.118 111.358 - 1.307.476
Deducciones Corla - 87.099 - 87.099
Deducciones HELI IBERICA 234.858 32715 - 278.574
Deducciones INYPSA 10.386 56.128 {10.336) 56.178
Derivado CORIA 104.547 116.619 - 221.166
Otros 1.605 {1.463) 142
Total activos por impuesto diferido 2484773 | - 3.397.616 {578.030) 5.314.359
Pasivos por impusstos diferidos {163.350) - 163.350 -
Dtros pasives diferidos

Total pasivos por impuesto diferidos . {163.350) - 163.350 -

El Grupo reconoce un activo por impueste diferide correspondiente a tas deducciones y bonificaciones
pendientes de aplicacion cuando recibe el informe motivado de los organismos publicos gue han
otorgado ias subvenciones de 1+D+i. A 31 de diciembre de 2011 el Grupo tiene pendiente de aplicar
deducciones en base por importe de 4.183.971 euros. El Grupo no ha recehocido como activo las
deducciones pendientes de aplicar para ias que no se haya racibido el informe motivado del organismo

publico que concede la ayuda.

Pigina 46 de 57




INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Memoria Consolidada del ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2011

26. Gestion del riesgo

Gestion de riesqos financieros y uso de instrumentos financieros

Los negocios del Grupo estan expuestos a diferentes tipos de riesgos financieros destacando
fundamentalmente los riesgos de tipo de interés, riesgo de cambio, resgo de crédito, riesgo de liquidez
y riesgo de renta variable,

Los instrumentos financieros contratados por Inypsa se destinan a la cobertura de riesgos refacionados
con el tipo de cambio de las operaciones.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge por este tipo de operaciones, el Grupo realiza una
gestidn por proyecto para poder acotar y eliminar los riesgos cambiarios mediante la contratacion de
seguros de cambio una vez analizado la evolucion, prevision y presupuesio de cada uno de los
proyectos que se realizan en moneda extranjera.

El valor de los activos, pasivos, intereses minoritarios y fondos propios asignables a la entidad
dominante denominados por tipo de divisa se desglosa en las siguientes tablas para diciembre de 2011:

Moneda Activo Pasivo  FFPP dominante Socios externos
LsSD 760.131 760.131 - -
Real Brasileno 796.288 765,813 18.285 12.190
Qfras 30.168 175.572 {100.328) (45.076)
Total 1.586.587 1.701.516 {82.043} (32.886)

Los Administradores del Grupo manifiestan que estan llevando a cabo negociaciones con los
financiadores actuales que permitan reestructurar la deuda financiera del Grupo. Y entienden que se
concluira favorablemente en 10s proximos meses.

Otros factores de riesgo de la actividad

Constituyen otros factores de riesgo derivados de la actividad de ta compafiia, los siguientes aspectos:
Riesgo de tipe de interés

Tanto la Tesoreria como la deuda financiera estan expuestas al riesgo de interés, el cual podria tener
un efecto adverso en los resulfados financieros y en los flujos de caja.

Riesgo de liquidez

Una gestidon prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo y la
disponibilidad de financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito. Dado el caracter
dinamico de la actividad del Grupo, e! Departamento Financiero tiene como objetivo mantener |
flexibilidad de financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito.

La Direccidn realiza un seguimiento riguroso de la gestion del circulante mediante 1a revision periddi
de las previsiones de tesoreria. Este control va acompafado de un esfuerzo importante de tot{a la
compafia en la gestion del pendiente de cobro. Debido al objetivo de autofinanciacion en los proye
que la compafifa realiza, las posicicnes netas de tesoreria son positivas. Adicionalmente el Gfupo
inypsa cuenta a cierre del ejercicio 2011 con lineas de crédito por un valor de 4,4 millones de euros que
brindan un soporte adicional a la posicién de liquidez. Es por esto que el riesgo de liquidez del Grifpo se
considera bajo.
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Con el fin de asegurar ia liquidez y poder atender los compromisos de pago que se derivan de su
actividad, el Grupo, dispone de |a tesoreria que muestra en su balance.

Las principales magnitudes expresadas en euros del presupuesto de tesorerfa del Grupo, para los
proximos ejercicios, son las siguientes:

Concepto 2012 2013 2014 2015

Cash flow de explotacion 4.484 951 3.745.266 5.206.405 5.933.713
Cash flow de deuda financiera (7.820.447) (5.373.611) (4.573.220) (3.441.172)
Cash flow de inversion {204.000) (1.364.075) {1.364.075)f (1.364.075)
Cash flow neto - (3.539.496) (2.992.420){ . (730.890)}f - 1.128.466

Tal y como se muesira en el detaile anterior, las necesidades de financiacion previstas han obligado al
Grupo a llevar a cabo un proceso de reestructuracion de su deuda, que adecle el calendario de
devolucion de la deuda a la generacion de flujos de efectivo y amplie |a linea de avales. Los puntos
anteriores se fundamentan en las mejores estimaciones realizadas por la Direccién del Grupo con la
informacion disponible al cierre del gjercicio actual.

Riesgo politico

E! riesgo por cambios inesperados en los paises donde las Sociedades del Grupo operan podria
ocasionar retrasos e incluso incobrables en los proyectos que se estan realizando en esios mercados
especificos. Sin embargo es necesaric sefialar que la mayor parte de los proyectos se encuentran
financiados por organismos multitaterales como por gjemplo; el Banco Mundial, Banco Interamericano
de Desarrclio o Unién Europea, todos ellos de reconocida solvencia.

Ei respaldo de estos organismos hace que el riesgo mencionado sea remotfo asegurando los cobros a
pesar de los posibles problemas e imponderables que puedan surgir en los diferentes paises a lo largo
de [a realizacién de los diferentes proyecios.

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo expuestos al riesgo de crédito o confrapartida son;
a} Inversiones en activos financieros incluidos en el saldo de tesoreria y equivalentes {corto plazc).
b} Activos financieros a largo plazo
¢} Derivados

d} Saldos relativos a clientes y ofras cuentas a ccbrar

ki importe global de la exposicion del grupo al riesgo de crédito lo constituye el saldo de las
mencionadas partidas.

Respecto al riesgo vinculado a deudores comerciales asi como respecto a las cuentas a cobrar a largo
plazo es de destacar que existe una gran diversidad de clientes ya que una gran parte significativa de
fos mismos son entidades poblicas.

Otros factores exdgenos que pueden afectar a las actividades

La actividad de la compafiia requiere en ocasiones la obtencion de permisos y autori
administrativas con la administracion contratante. La demora en la obtencion de las awtorizaciones
administrativas, asi como cambios adversos en el entorno politico v econdmico puede fprovocar
demoras en el inicio y ejecucion de los proyectos, y con ello uh impacto negativo en lafsituacién
financiera vy en el resuliado de los proyecios.
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. Compromisos adguiridos y otros pasivos contingentes

En el epigrafe “Provisiones no corrientes” del Estado Consolidado de Situacion financiera adjunto a 31
de diciembre de 2011 se ha registrado una provisidn por importe de 142.222 euros derivada de los
rlesgos asociados a los proyectos desarrollados en Argelia por a filial de la Sociedad, International
Management Contracting, S.A. debido a los problemas experimentados en el desarrollo de tales
proyectos. Como consecuencia de esta situacion, international Management Confracting, S.A. mantiene
un litigio con D.S.P. de la wilaya d’Ain-Temouchent. Los Administradores y sus Asesores Legales
entienden gue no se producirdn quebrantos adicionales a los ya contemplados en esias Cuentas
Anuales Consolidadas.

En el epigrafe “Provisiones corrientes”, se registran principalmente las provisiones por las posibles
indemnizaciones derivadas de los litigios en curso a 31 de diclembre de 2011 en materia laboral y por fa
previsidn de pagos futuros, atin no devengados a cierre del ejercicio, en concepto de remuneraciones
variables.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, los Administradores no tienen conocimiento de
pasivos contingentes que puedan involucrar a la Sociedad en litigios o suponer la imposicion de
sanciones o penalidades con efecto significativo en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2011.

Operaciones con partes vinculadas

a) Transacciones con accionistas significativos vy consejeros

En cumplimiento de 1o establecido en el articulo 114.2 de la Ley del Mercado de Valores, se informa
que durante et ejercicio 2011 se han realizado las siguientes operaciones entre los administradores
y el Grupo:

» D José Luis Pérez del Pulgar Barragan: servicios prestados de asesoria juridica en cuantia
de 30.000 euros.

« D Rafael Sufiol Trepat, a fravés de la Sociedad Inversiones Ender S.L.: servicios prestados
de asesoria por importe de 18.000 euros.

Todas las operaciones son propias del frafico det Grupe y se han realizado en condiciones normales
de mercado.

b) Retribucién de los miembros dei Consejo de Administracion

Las refribuciones devengadas por todos los conceptos por los Administradores de la Sociedad
Dominante durante el ejercicio 2011 y 2010 han ascendido a 238.125 euros:

- 2011 S 2010

Retrlb_ucaon m:ei:n?ros q?l Dleta- Otros* -Retnl:uc:on Total Dieta‘ Otros* Retrilzuc&én Total

Consejo de Administracion consejo fija consejo fija
D. Juan Francisco Lazeano Acedo - - 90.000| 90.000 “ - 80.000
Reverter 17, S.A. 16.500 - -1 16,5001 16.500 - .
Doble A Promociones, S.A. 15.000 “ -1 15000} 15.000 - -
D. Ladislao de Arriba Alvarez 12.000¢ 2.250 - | 14.250% 16.500| 4.500 -
0. Rafael Sufol Trepat 16.5001 7.125 - | 23.625! 16.500| 8.000 -
D. Leonardo Sanchez-Heredero 16.500¢F 2.250 -1 18.7501 16500 | 2.250 -
D. José Luis Pérez del Pulgar 16.500{ 6.000 - | 22500{ 16.500| 6.750 -
Servicios Inmobiligrios Avilés, S.L.U. |1 15000 - - | 15.000f 15.000 - “
Da, Carmen Calieja de Pablo 16.5001 6.000 - | 22500 16500 6.000 -
Toftal 1245001 23.625 20,000 | 238.1251 129.000 | 28.500 90.000

* Comisiones de Auditoria y de nombramientos y retribuciones.
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{os miembros del Consejo de Administracion no han percibido durante 2011 otro beneficio o
retribucién adicional a la anterior, sin que la Sociedad dominante ni ninguna de las sociedades del
Grupo tenga contratada obligacidn aiguna en maleria de pensiones ni concedidos préstamos ©
anticipos a los miembros del Consejo de Administracion,

Todas las operaciones son propias del trafico del Grupo y se han realizado en condiciones normales
de mercado.

De conformidad con lo establecido en el articulo 229.2 del Real Decreto Legistativo 1/2010, de 2 de
julio, por el que se aprueba el texto refundide de la ley de Sociedades de Capital con el fin de
reforzar Iz transparencia de las Sociedades andnimas cotizadas, se sefiala que los miembros del
Consejo de Administracion no tienen participacidn (directa o indirectamente} en Sociedades con el
mismo, analogo o complementario género de actividad (distintas de las sociedades del Grupo). Los
cargos, funciones y actividades desempefiados y/o realizados en Socledades con el mismo, analogo
0 complementario género de actividad se detatlan a continuacion:

Otros cargos de los administradores Empresa Cargo
Don Juan Francisco Lazcano Acedo MC Presidente
Don Juan Francisco Lazcano Acedo Stereocarto Prestdente
Don Leonardo Sanchez Heredero IMC Vocal
Don Leonardo Sanchez Heredero Stereocarto Vocal
Don José Luis Perez del Pulgar MC (1}
Don José Luis Perez del Puigar Stereocarto (1)

(1) Secretario Consejero

En cumplimiento de la obligacion establecida en et Art. 228 de la Ley de Sociedades de Capital, se
hace constar que los miembros del Consejo de Administracién de la Sociedad dominante han
comunicado a la Sociedad dominante, que ni ellos ni las personas vinculadas de acuerdo con la
definicion de la Ley han participado o desempefiado cargos en distintas sociedades fuera del Grupo
con un cobjeto social similar.

Operaciones con altos directivos del Grupo

Los miembros de la alta direccion, que no son miembros del Consejo de Administracidn, han
percibide la siguiente remuneracion durante los ejercicios 2011 y 2010, en euros:

Retribucion personal Alta
. Direccidn _--201 1 2010
Retribucion fila 420.700 480.000
Retribucion variable 136.837 102.000
Total 557.537 582.000
Nro. de Personas 4 4
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d} Operaciones entre sociedades del Grupo

Las operaciones entre la Sociedad Dominante y sus scciedades dependientes, que son partes
vinculadas y que pertenecen al trafico habitual, se eliminan en el proceso de consolidacidn segin lo
indicado en la Nota 2 de esta memoria.

Durante el ejercicio 2011, las operaciones con sociedades asociadas han alcanzado importes no
relevantes.

. Informacién sobre aspectos medioambientales

A cierre del ejercicio 2011 el Grupo mantiene su sistema integrado de gestion de |a calidad y gestion
amblental, hablendo renovado todas sus certificaciones conforme & las normas 150 de Calidad y Medio
Ambiente. Durante el ejercicio 2011 el Grupo ha incurrido en gastos cuyo fin es la proteccidn y mejora
del medio ambiente por importe de 121.814 euros. El destinc de dichos gastos ha sido
fundamentalmente el mantenimiento y renovacion de las certificaciones indicadas y €l cumplimiento de
los objetivos ambientaies en el marco de su politica Ambiental y de Responsabilidad Corporativa.

Dadas las aclividades a las que se dedica el Grupo, este no tiene provisiones o contingencias de
naturaleza medicambiental que pudieran ser significativos en relacion con el patrimonio, la situacion
financiera y los resultados del Grupo.

Por dllimo, durante el ejercicic 2011 no se han realizado inversiones en activos fijos por razones
mediocambiental,

Retribucion de los auditores

Durante el gjercicio 2011 y 2010, los honorarios relativos a los servicios de auditoria de cuentas y otros
servicios prestados por el auditor de las cuentas anuales consolidadas del Grupo, Deloitte, S.L., y por
empresas perienecientes a la red Deloitte, asi como los honorarios por servicios facturados por los
auditores de cuentas anuales individuales de las Sociedades incluidas en la consolidacion y por las
entidades vinculadas a éstos por control, propiedad comun o gestidn han sido los siguientes, en miles de
euros :

. 1l Servicios prestados por
Remuneracion de los auditores el auditor principal
' 2011 2010
Auditoria estatutaria anual y semestral 54,000 60.000
Servicios fiscales - 14.000
QOtros servicios de verificacion 500 25.000
Total 54.500 99.000

Los importes indicados incluyen ia totalidad de los honorarios relativos a la auditoria del ejercicio, con
independencia del momento de su facturacion
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31. Hechos posteriores al cierre

Como acontecimientos destacables ocurridos con posterioridad al 31 de diciembre de 2011 y hasta la
fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales Consoclidadas que no han sido recogidos en la presente
Memoria, son los siguientes:

1- La adjudicacion de los siguientes contratos para INYPSA y STEREOCARTO

+ 8.900 miles de USD del Ministerio de Agricultura y Pesca de Ecuador para la realizacion del iote
iV de modernizacion del sistema de informacion predial.

« Adjudicacion otorgada por la Compafita Saudi de Elecfricidad en relacién a [a consulioria de un
Sistema de Informacion Geogréafica por importe de 1.500 miles de euros

s Adjudicacion otorgada por el Registro de Informacion Catastral de Guatemala (en UTE con la
sociedad Novotecni) de un nueve lote para la realizacion de catastro en Guatemala por importe de
710 miles de euros (al porcentaje de participacion de la Sociedad en la UTE).

s Adjudicacion otorgada por el Instituto Costarricense de Electricidad para la realizacion de un
servicio de topografia aérea digital en Costa Rica por importe de 317 miles de euros.

» Adjudicacion por la Comunidad Andina de Per( para la realizacion de la cartografia para el
proyecto geométrico en Pertd por importe de 233 miles de euros.

2- Apertura de filial en Canada; con grandes posibilidades en el mercado para la realizacion de
proyectos de ingenieria para grandes constructoras.

3- E! 29 de febrero de 2012 se acordod el relevo en fa Direccidn General.

Los Administradores no conocen ningln ofro acontecimiento adicional ocurrido con posterioridad al 31
de diciembre de 2011 y hasta la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales Consolidadas que
pudiera afectar de forma significativa a dichas cuentas o debiera ser recogido en las mismas para su
comprension adecuada, y que ya no estuviera recogido, en su caso, en la presente Memoria
Consolidada.
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ANEXO |

Proyectos I+D+i
Situacion at 31 de diciembre del 2011

Gastos de |+D Activados Coste Amortizacion Neto
acumulada
SWAC 735712 (417.598) 318.114
SRACT 325.361 (24.603) 300.758
SIGEDIM 281.599 {1.500) 280.089
SIDERAM 593,788 (337.882) 255.906
Q-HIDRO 2009 P0951004 415733 {166.526) 249.207
MIMESIS 2011 P100500500 201.700 - 201.700
SGDM3D 199.591 {1.500} 198.081
RICMI 2011 174.540 174.540
Q-HIDRO 2011 PO95100400 171.060 - 171.060
CLAVE 2011 164.781 164,781
CARTOCAMBIOS 2009 S8026 235.946 (94.507) 141.439
CLAVE { 2010) 160.243 (32.118) 128.125
ENVIRONEWS 2010 S8031 158.865 (31.841) 127.024
CLAVE 2009 Q0951006 204,740 (82.007) 122.733
Q-HIDRO 2010 P0S51004 135.303 (27.135) 108.168
ENVIRONEWS 2009 S8031 169.748 (67.993) 101.755
GEQCITY 2008 214 277 {128.683) 85.594
GEOCDM 2009 58027 131.804 (52.797) 78.007
LIDARGRAMETRIA 2010 94 675 (18.977) 75.698
LIRA 2009 P0951001 120.368 (48.213) 72.155
LIRA 2010 P0951001 88.351 (17.712) 70.639
ANALYST READY 153.102 {91.863) 61.239
LIRA 2011 P095100100 60.880 - 60.880
BATIMETRICO (2010) 74.641 (14.959) 59.682
MIMESIS 2010 67 411 (13.513) 53.898
BIOCO2 (2010) 58.137 (11.650) 46.487
INVENNTEL 99.295 (59.633) 39.662
COSTA RICA {2010) 43.800 {8.783) 35.017
CARTOCAMBIOS 83.140 (49.933) 33.207
GEQCITY 07 MITYC 149.027 (120.916) 28111
CIPPTE 205.374 (180.465) 24.909
LINHE 112.481 (88.940) 23.541
GGESE 20.465 - 20.465
SISTEMA DE GESTION DE DATOS 46.000 (27.803) 18.397
CIPCA 83.344 (66.675) 16.669
STC/DENEB 39.000 {(23.400) 15.600
GEOCITY CON STC 62.240 {46.709) 15.531
AGRICONTROL 2010 POS5100600 18.654 (3.741) 14.913
IMADE - TECNOLOGIAS 56.815 (42.664) 14151
SATELIFE 66.650 (53.614) 13.036
GEODECIMETRO 22.022 (13.213) 8.809
EUREKA 2008 00851006 10.886 {4.358) 6.528
ENVIRONEWS 15.418 (9.252) 6.166
LHIDRAMANNING 2008 205873 {203.797) 2.076
HIFSA/INTEGRA 63.897 (63.255) 642
SIPG 1.097 586 {1.097.586) -
SIC 789.573 {789.573) -
SEM 759.031 {759.031) -
ANTIGUOS 280.798 (280.798) -
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Amortizacién

Gastos de I+D Activados - Coste - Neto
: i -acumulada
GASTOS I+ D 326.063 {326.063) -
INARA.CART. IBEROEDA 2006 I+D 265.394 (265.394) -
LHIDRAMANNING 2007 231.684 (231.684) -
STERECONET +D 213.574 (213.574) -
t+D 131.200 {131.200) -
IDEM 05 1+D 129.360 (129.360) -
LINHE 2006 1+D 112.481 (112.481) -
PROFIT 2004 98.900 {98.900) -
IDEM 04 +D 84.000 (84.000) -
4D Mityc 2006 56.947 (56.947) -
DATOS 56.947 (56.947) -
CIPCA, 46.044 (46.044) -
STEREQVISOR +D 16.125 {16.125) -
Total g 11.492.444 | - (7.4486.235) | 4.046.209
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ANEXO 1

Detzlle de las Sociedades que componen el Grupo ai 31 de diciembre de 2011

Método Patrimonia % de Participactdn
Empresas del grupo y asociadas | Domiciiio Actividad principal consolidacién Neto DirectafIndirecta] Total
] Participacion directa
L 12T, S.A. {1) Informatica Globat 104.664] 100% . 100%]
FEURHIORA, SA. 43 Ingeniaria Globat 117.669] 100% 100%)
IMC, S.A. 1) Ingenieria Globat (2.612.312) 70% - T0%
GAMA, SA. {1) Facilifies Managerment Globat 3B.358{ 100% - 100%;
ESBAL, S.L. [&}] Produccion Béctrica Glabal 28.167 60%, - 60%
RECICLAJE 5 VILLAS, 5.1 &)} Inactiva P. en participacian 57.154] 40% - 40%
CORA SOLAR, S.L. [%)] Produccion Héctrica Global 1.226.465] 100% - 100%
INSTIT. ENERGIAS RENGVABLES, S.L. (2) Desarrolio plantas energéticas P, en participacion 1.991.629 33% - 33%)|
STERECCARTO, S1L. {3 Ingenieria Cartogréfica Global 373.030 80% - 80%]
INYPSA MULHENDISK VE DANSMAK 3 Energias Renovables Global (145.405)] 69% - 68%)
Participacion indirecta a través de
Stereocarto, S.L. I
HELI BERICA, S.L. (3} Ingenieria Cartografica Global (776.308) - 80%} B80%
STEREODATA, S.L. i3) Ingenieria Cartogréfica Global {223,474} - 80%] 80%
ALSARDC BRASE 4 Ingenieria Cartografica Gighal 30.475 - 48%% 48%
ICE (5) Ingenierfa Cartografica Prapocional {9.848}) - 40%{ 40%]|
CARIING PRO {6) Ingenieria Cartografica Propogional - - 40%| 40%)
CARTOGRAFIA GENERAL, SA {7 Ingenieria Cartogréfica Global 2.914.961 - 80%| 80%]
TERRA XX (8) Ingenieria Cartogréfica Global 390.233 - 51%) 51%;

{1} Grai Diaz Porfier, 49, Madrid - Espafia
{2} Calle San Antén, 9, CAceres - Fspaha
(3} GraiDiaz Poder, 48, Madrid - Espafia

{4) Rua Dr. Borman 23, Rio de Janeiro — Brasil

(5) Strada del Colle, 1/z, Perugia — ltalia

{8) St Breaza 7, bl V224, Bucarest — Rurmania
{7} Pra. Doctor Laguna, 10, Madrid - Espafia
{8) Valleherrmoso 68, Madrid

(9) Sun Paza.b/ 13, Estambul

Este anexo debe ser leido junto con las notas 1 a 30 de las Cuentas Anuales Consolidadas de las cuales es parte integrante.
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FORMULACION DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

Las precedentes cuentas anuales consolidadas han sido formuladas por el Consejo de
Administracién el 28 de marzo de 2012. Van extendidas en 56 hojas de papel comudn, todas
ellas firmadas por el Secretario, y la presente, que firman todos los Administradores.

Fdo.: Ladislao de Arriba Alvarez

Fdo.: Carmen Calleja de Pablo

Fdo.: Ladislao de Arriba Azcona
(Representante de Doble A Promociones SA)

Fdo.: José Luis Pérez del Pulgar Barragan

Fdo.: Luis Solera Gutiérrez
(Representante de Reverter 17 SL)

Fdo.: Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez

Fdo.: José Luis Garcia Arias

(Representante de Servicios Inmobiliarios Avilés SL)

Fdo.: Rafael Sufiol Trepat

Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo, Presidente
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1.

INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Informe de Gestién Consolidado
Ejercicio 2011

EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

En el gjercicio 2011 hemos vivido un empeocramiento de la situacion de crisis, gue ha sufrido especialmente
nuestro sector al estar vinculado al gasto pUblico en inversion.

Esta situacion critica en la que se encuentra el mercado nos ha obligado a tomar fuertes medidas de ajustes
que han sido tomados con clerto desfase temporal al ser nuestro principal coste el de personal.

Por otro lado, y también por este motivo, se ha incrementado el esfuerzo de internacionalizacion de la Sociedad
buscando nuevas oportunidades de negocio en paises en los que Inypsa ya se enconiraba y en paises nuevos,
reestructurando Ja organizacion hacia este objetivo

Este esfuerzo se ha visto recompensado con la contratacion de proyectos en Arabia Saudi, Ecuador, Colombia,
entre ofros.

Ademas de lo comentado cabe destacar los siguientes hechos acaecidos durante ef afio:

2.

Finalizacion completa de la ejecucion del Proyecto de Construccion del Pabellon de Espafia en la Expo
de Shangai

Enfrada en vigor del R.D. Ley 14/2010 por el que se establecen medidas de control tarifario eléctrico vy
limitacién de la produccion y dei precio kilowatio-hora en el mercado fotovoltaico

inestabilidad politica en el norte de Africa, con su consecuente afectacion a todos los proyectos de
INYPSA IMC

Alianza esiratégica del |ER (Instituto de Energias Renovables) participado por Inypsa en un 33% con el
grupo indio VEGA GROUP para el desarrolic de plantas eléctricas con energia fotovoltaica.

Se levanta la suspension de |a obra de Ia Desaladora de Campo Dalias

Consofidacion y ampfiacion de los contratos de Stereocarto en Ecuador, ast como nuevas concesiones
en Ecuador, Colombia y Guatemala

Adguisicion por parte de Stereocarto del 100% de ta participacion en HELHBERICA

MAGNITUDES FINANCIERAS

El Grupo formula sus cuentas anuales consolidadas conforme a las Normas internacionales de Informacion
Financiera (NIFF).

En cuanto a la evolucidn de las principales magnitudes es necesario destacar o siguiente:

Ventas: las ventas del Grupo Inypsa han alcanzado un importe neto de la cifra de negocios de 38,2
millones de euros,

EBITDA: |.a cifra de esta magnitud es de -2,3 millones de euros originados por:

o Los resultados negativos de las actividades de IMC consecuencia d¢ la
paralizacién de las obras en Argefia

o Costes de reestructuracion no recurrentes de la plantilla.

o Elevados costes de puesta en marcha de los proyeclos internacionales.
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.
y Sociedades Dependientes

Informe de Gestidn Consclidado
Ejercicio 2011

» Beneficio Atribuible: El beneficio atribuido a la sociedad dominante ha sido de -7,7 millones de euros,
en gran parie por la depreciacion total y parcial de la participacion en INYPSA IMC y CARTOGESA
respectivamente, asi como por el elevado coste de financiacion de la deuda.

+ Contratacion: el afio 2011 arroja una cifra de contratacion de 27 millones de euros, a pesar de las
dificuitades econdmicas y competitivas que presenta el mercado. Esto permite mantener una cartera de
103 millones de euros a ejecutar en un horizonte plurianuat.

3. ACTIVIDADES EN INVESTIGACION Y DESARROLLO

En el presente ejercicio el Grupo ha seguidc apostando e invirttendo en su estrategia de investigacion y
desarrolio, asi como colaborando con diferentes Universidades Naciohales como la Universidad Politecnica de
Madrid, la Universidad de Jaén o la Universidad de Cordoba ademas de ofras instituciones de gran prestigio.

En la empresa matriz Durante el ejercicio 2011 se han consolidado los proyectos iniciados en el 2010 :
SGDM3D (Sistema de Gestion Documental de Modelos Graficos Tridimensionales), y SIGEDIM (Sistema
integral de Deteccidn, Seguimiento y Ayuda a la Defensa contra Incendios Forestales y Mitigacion de sus
efectos), ambos proyectos financiados por el Centro pata el Desarrollo Tecnologico industrial (CDTH. Ademas,
se ha iniciado un nuevo proyecto el desarrcllo de tecnologias para contratos de Estudios de Servicios
Energéticos (ESE). Esté proyecto tiene iniciada una segunda fase de comercializacion del mismo.

Stereccarto, por su parte mantiene la politica de los (ltimos quince afios en cuanto a la investigacion, el
desarrollo tecnolégico y la innovacién, a través de su participacion vy liderazgo en proyectos de [+DH+i. Tal y
como estaba previsto los programas de 1+D+i de Stereocarto se estan orientando, en desarrollar
aplicaciones orientadas a dar soluciones a sectores concretos {ingenieria, Energia, Medio Ambiente y
Agricultura), habida cuenta que aun no se han desarrolflado ampliamente todas las capacidades de los
sensores digitales ast como de su integracion.

El proyecto mas importante que ha impulsado Stereocarto en este afio es el LASROADS, donde en

asociacion con LEICA y SANDO se esta desarrollando la aplicacién de tecnologia LIDAR y Camara digital
en obras civiles.

4. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Como acontecimientios destacables en los primeros meses del ejercicio 2012, podemos mencionar:
1- La adjudicacion de los siguientes contratos para INYPSA y STEREOCARTO
e 8,9 millones de USD del Ministerio de Agricultura y Pesca de Ecuador para la realizacion del lotg”1V,
de modernizacion del sistema de informacion predial.
+ Adjudicacion otorgada por la Compafiia Sudi de Electricidad en relacion a la consultoria de un Siste:
de informacion Geografica por importe de 1.500 miles de euros
¢ Adjudicacion otorgada por el Registro de Informacién Catastral de Guatemala (en UTE cgn la
sociedad Novotecni) de un nuevo lote para la realizacion de catastro en Guatemala por impojte de
710 miles de euros {al porcentaje de participacion de la Sociedad en la UTE).

» Adjudicacion otorgada por el Instituto Costarricense de Electricidad para la realizacion de ungservicio
de topografia aérea digital en Costa Rica por importe de 317 miles de euros.
e Adjudicacién por la Comunidad Andina de Perli para la realizacion de la cartografia para ef proyecto

geométrico en Pert por importe de 233 miles de euros.
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Informe de Gestién Consolidado
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2-Aperntura de filial en Canada; con grandes posibilidades en el mercade para [a realizacion de proyectos de
ingenieria para grandes constructoras.

3-E1 29 de febrero de 2012 se acordo el relevo en [a Direccion General.

5. EVOLUCION PREVISIBLE

El ejercicio 2012 presenta un escenario de ligera reduccion de la cifra de negocios, consiguiendo
internacionalmente paliar la caida de produccion nacional y consolidandonos en nuevos paises y nuevos
mercados. Los ajustes Hlevados a cabo sobre todo en personal nos permitirdn en el ejercicio 2012 mejorar el
EBITDA en base a ahorros ya consolidados.

La compafifa va a continuar con su propdsito de incrementar su presencia internacional, apostando por los
mercados donde va estd presente centrandose en Latinoamérica.

Por otro lade, en el mercado nacional se espera conseguir, durante este periodo tan compilicado, un
mantenimiento en la cifra de ventas lograda durante los dltimos afios.

6. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

La Sociedad mantiene suscriio, durante el presente ejercicio, un contrato de liquidez con Nordkapp
Invarsiones, Sociedad de Valares, S.A. El objeto de tal confrato es favorecer la liquidez y regularidad en la
cotizacion del valor, en el marco de los limites establecidos en la autorizacién otorgada con tal propcsito por
{a Junta General de Accionistas de inypsa y adaptandose a la circular 3/2002 de fa CNMV.

Al cierre del ejercicio 2011, Inypsa poseia 71.016 titulos, lo que supone el 0,2492 % del Capital Social total
de la Socledad.

7. GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS.

Los negocios del Grupo estan expuestos a diferentes tipos de riesgos financieros destacando
fundamentalmente los riesgos de fipo de interés, riesgo de cambio, riesgo de crédito, fesgo de liquidez y
riesgo de renta variable.

L.os instrumentos financieros contratados por Inypsa se destinan a la cobertura de riesgos relacionados con
el tipo de cambio de las operaciones.

Para controlar el riesgo de tipo de cambio que surge por este tipo de operaciones, el Grupo regliza/una
gestién por proyecto para poder acotar y eliminar los riesgos cambiarios mediante la contratacign de
seguros de cambio una vez analizado la evolucion, prevision y presupuesto de cada uno de log prgyectos
que se realizan en moneda extranjera.
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y Sociedades Dependientes

Informe de Gestion Consolidado
Ejercicio 2011

El valor de los activos, pasivos, intereses minoritarios y fondos propios asignables a a entidad dominante
denominados por tipo de divisa se desglosa en las siguientes tablas para diciembre de 2011:

Moneda Activo Pasivo FFPF., Socios
dominante externos
UsDh 760.131 760.131 - -
Real Brasilefio 796.288 765.813 18.285 12.190
Otras 30.168 175.572 {100.328) {45.076)
Total 1.586.587 1.701.516 (82.043) ... {32.886)

Los Administradores del Grupo manifiestan que estan levando a cabo negociaciones con los financiadores
actuales que permitan reestructurar la deuda financiera del Grupo. Y entienden que se concluira
favorablemente en los proximos meses.

8. OTROS FACTORES DE RIESGO DE LA ACTIVIDAD

Constituyen otros factores de riesgo derivados de la actividad de la compafiia, los siguientes aspectos:
Riesgo de tipo de interés

Tanto la Tesorerfa como la deuda financiera estan expuestas al riesgo de interés, el cual podria tener un
efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.

Riesgo de liguidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo vy la
disponibilidad de financiacidn mediante un importe suficiente de facilidades de crédito. Dado el caracter
dinamico de la actividad de! Grupo, el Departamento Financiero tisne como objetivo mantener la flexibilidad
de financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito.

La Direccion realiza un seguimiento riguroso de la gestion del circulante mediante a revision pericdica de
las previsiones de tesoreria. Este controt va acompafiado de un esfuerzo importante de toda la compafiia en
la gestion del pendiente de cobro. Debide al objetivo de autofinanciacién en los proyectos gue la compafiia
realiza, las posiciones netas de tesoreria son positivas. Adicionalmente el Grupo Inypsa cuenta a cierre del
ejercicio 2011 con tineas de crédito por un valor de 4,4 millones de euros que brindan un soporte adicional
la posicidn de liquidez. Es por esto que el riesgo de liquidez del Grupo se considera bajo.

Con el fin de asegurar la liquidez y poder atender los compromisos de pago que se derivan de su actividad,
el Grupo, dispone de la tesoreria que muestra en su balance. i
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Las principales magnitudes expresadas en euros del presupuesto de tesoreria del Grupo, para los proximos
ejercicios, son las siguientes:

Concepto 2012 2013 2014 2015

Cash flow de explotacién 4,484 951 3.745.266 5206.405 5.933.713
Cash flow de deuda financiera (7.820.447) | (5.373.611) (4.573.220) (3.441.172)
Cash flow de inversion (204.000) | (1.364.075)] (1.364.075) (1.364.075)
Cash fiow neto 1 (3.539.496) {2.992.420) (730.890Y 1.128.466

Tal y como se muestra en el detalle anterior, las necesidades de financiacion previstas han obligado al
Grupo a llevar a cabo un proceso de reestructuracién de su deuda, que adecle el calendario de devalucion
de la deuda a la generacion de flujos de efective y amplie la tinea de avales. Los puntos anteriores se
fundamentan en las mejores estimaciones realizadas por la Direccion del Grupo con la informacion
disponible al cierre del ejercicio actual.

Riesgo poiitico

El riesgo por cambios inesperadas en los paises donde las Sociedades del Grupo operan pedria ocasionar
retrasos e inciuse incobrables en los proyectos que se estan realizando en estos mercados especificos. Sin
embargo es necesario sefialar que la mayor parte de los proyectos se encuentran financiados por
organismos multilaterales como por ejemploe; el Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo o Union
Europea, todos ellos de reconocida solvencia.

El respaldo de estos organismos hace que ef riesgo mencionado sea remoto asegurandoe fos cobros a pesar
de los posibles problemas e imponderables que puedan surgir en los diferentes paises a lo largo de la
realizacion de los diferentes proyectos.

Riesgo de crédito

Los principales activos financieros del Grupo expuestos al riesgo de crédito o contrapartida son:

a) Inversiones en activos financieros incluidos en el saldo de tesoreria y equivalentes (corto plazo).
b} Activos financieros a fargo plazo

c) Derivados

d} Saldos relativos a clientes y otras cuentas a cobrar

El importe global de la exposicidn del grupo al riesgo de crédito lo constituye el saldo de las mencionadas
partidas.

Respecte af riesgo vinculado a deudores comerciales asi como respecto a las cuentas a cobrar a largofidzo
es de destacar que existe una gran diversidad de clientes ya que una gran parte significativa de los i
son entidades publicas.

La actividad de la compafifa requiere en ocasiones la obtencién de permisos y autorizaciones
administrativas con la administracion contratante. La demora en la obtencidn de las autorjzaciones
administrativas, asi como cambios adversos en el entorno politico y econdmico puede provocar démoras en
el inicio vy ejecucion de los proyectos, y con ello un impacto negativo en la sifuacion financigra y en el
resultado de los proyeclos.
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9. MEDIO AMBIENTE,
E! Grupo inypsa entiende la calidad de sus productos y servicios, asi come la calidad de su gestion, como
un elemento estratégico de negocio. Por ello, las Sociedades integrantes del Grupo invierten significativos

recursos en renovar los certificados de sus sistemas de gestion asi como en mejorarios continuamente.

o Inypsa Informes y Proyectos, S.A.

En el gjercicio 2008, inypsa integrd sus sistemas de Gestion de la Calidad y Gestion Ambiental, publicando
una nueva Pglitica que aunaba los criterios y valores de Inypsa en relacion a la Calidad, la Gestidn
Ambiental v la Responsabilidad Corporativa. En 2009 se amplio el alcance del certificado a las delegaciones
de Valencia y Murcia,

£n su compromisc con la mejora continua, Inypsa ha vuelto a renovar en 2011 sus certificados de Calidad y
Medio Ambiente segtin las normas de referencia: [SO 8001:2008 e I1SO 14001:2004, ampliando las
actividades incluidas en el alcance del sistema integrado a [a explotacién y mantenimiento de estaciones
depuradoras de aguas residuales.

Asimismo, durante este ejercicio, Inypsa ha renovado la ceriificacion del Sistema de Gestién de la +D+i
segun la UNE 166002:2006, integrando parte del sistema en el Sistema Integrado de Gestion, incorporando
sus criterios especificos.

o International Management Contracting, S.A (IMC)

Durante el ejercicio 2011, INTERNATIONAL MANAGEMENT CONTRACTING, S.A. (IMC) ha realizado de
nuevo el seguimiento de su Sistema de Gestion de Calidad segin la norma UNE EN ISO 8001:2008.

Asimismo, la Compafiia ha renovado el Certificado de su Sistema de Gestion Ambiental segln la norma
UNE EN 1SO 14001:2004.

o Stereocarto, S.L.
En 2011, la sociedad ha superado con éxito la auditoria externa de seguimiento de su Sisterna de Gestion

de Calidad segin la norma UNE EN 1SO 9001:2008 y de renovacion de su Sistema de Gestion Ambiental
$egun ja norma UNE EN 150 14001:2004.

10. ESTRUCTURA DEL CAPITAL

El capital social es de 14.250.000 €, dividido en 28.500.000 de accicnes, de 0,50 € de valor nominal cada u
representadas por anotaciones en cuenta.

Todas las acciones estan admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid y Barcelona.

Todas las acciones son de clase Gnica y otorgan el mismo contenido de derechos.
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71. RESTRICCIONES A LA TRASMISIBILIDAD DE VALORES

Neo existe ninguna.

12. PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL, DIRECTAS O INDIRECTAS.

Son como sigue, expresadas en porcentaje respecto del total nimero de acciones:

D. M? Paz Pérez Aguado 24,940 %
Promociones Keops SA' 23,988 %
Doble A Promociones SA? 16,254 %
Servicios Inmobiliarios Avilés SLU ® 10,122 %
Reverter 17 SL.*¥3 5,534 %
D. Juan Francisco Lazcano Acedo 0,180 %
D. José Luis Pérez del Puigar Barragan 0,605 %
D. Rafael Sufiol Trepat 0,001 %
D. Carmen Calleja de Pablo 0,001 %
1. Titufar indirecto: D. Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez

2. Titular indirecto: D. Ladislao de Arriba Azcona

3. Tituar indirecto: D. José Luis Garcia Arias (quien a través de Cartera de Inversiones Melca SL ostenta otro 1,262%)
4. Titular indirecto: D. Luis Solera Gutiérrez

5. Enparie a través de Inversiones Solbus SICAV SA

13. RESTRICCIONES AL DERECHQ BE VOTO

No existe ninguna, si bien para poder asistir a las Juntas se requiere ser titular, al menos, de 300 acciones. Se
permite la agrupacion de acciones para ejercer este derecho.

14. PACTOS PARASOCIALES

Mo ha sido comunicada a la Sociedad la existencia de pacto parasocial alguno.

15. NORMAS APLICABLES AL _NOMBRAMIENTO Y SUSTITUCION DE LOS MIEMBROS D
ORGANO DE ADMINISTRACION Y A LA MODIFICACION DE _LOS ESTATUTOS DE
SOCIEDAD: '

/
Para ser nombrado Administrador no es necesario ser accionista. El nombramiento lo hace la Junta’Genéral,

por plazo de cinco afnos, siendo indefinidamente reelegibles. “

Compete a la Comision de Nombramientos y Retribuciones informar sobre las propuestas de nombramignto de
Consejeros, evaluando las competencias, conacimientos y experiencia de los candidatos.
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Cuando se trate de Consejeros independientes la iniciativa del nombramiento corresponde a esa Comision, que
también debe informar si esos Consejeros son cesados antes de terminar el periodo de su mandato.

Por lo que se refiere a la modificacion de estatutos, se exige que concurra a la Junta que lo decida la mitad del
capital suscrito con derecho a voto en primera convocatoria. En segunda convocatoria basta la concurrencia de
una cuarta parte, pero siempre gue representen menos del cincuenta por ciento del capital suscrito con derecho
a voto los acuerdos sdlo podran adoptarse con el voto faverable de las dos terceras partes del capital presente
o representado en ta Junta. de las dos terceras partes del capital presente o representado en fa Junta,

16. PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y, EN PARTICULAR,
LOS RELATIVOS A LA POSIBILIDAD DE EMITIR O RECOMPRAR ACCIONES.

El Consejo de Administracion, como 6rgano colegiado, ostenta sin limitacion alguna la representacién de la
Compafia.

Sobre la emision de acciones en particutar, la Junta de Accionistas, en sesion celebrada et 22 de junio de 2011,
delegd en el Consejo de Administracion para emitir acciones por valor de hasta 7.125.000 euros, a desembolsar
mediante aportaciones dinerarias, en una o varias veces, en plazo gue acaba el 22 de junio de 2016. El Consejo
de Administracion esta faculiado para decidir st el aumento se hace con prima de emisidn v, en caso afirmativo,
para fijar el importe de la prima. También, para excluir el derecho de suscripcion preferente, con las limitaciones
que la ley fila para tal caso.

Sobre la recompra de acciones, el Consejo goza de autorizacion de la Junta de Accionistas {olorgada el 25 de
junio de 2009, por plazo de cinco afios) para adquirir acciones representativas de hasta et 10% del capital
social, por un precio minimo del Gitimo cotizado en Bolsa menos un 25% y méximao del Uifimo cotizado en Bolsa
mas un 25%.

17.  ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELEBRADO LA SOCIEDAD Y QUE ENTREN EN
VIGOR, SEAN MODIFICADOS O CONCLUYAN EN CASO DE CAMBIO DE CONTROL DE LA
SOCIEDAD A RAIZ DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION, Y SUS EFECTOS, EXCEPTO
CUANDO_SU_DIVULGACION RESULTE SERIAMENTE PERJUDICIAL PARA LA SOCIEDAD.
ESTA _EXCEPCION NO SE APLICARA CUANDO LA SOCIEDAD ESTE OBLIGADA
LEGALMENTE A DAR PUBLICIDAD A ESTA INFORMACION:

No existe ninguno.

18. ACUERDOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINISTRACION Y D:Rgcc:ld@
EMPLEADOS QUE DISPONGAN_INDEMNIZACIONES CUANDO ESTOS DIMITAN O SEAN
DESPEDIDOS DE FORMA IMPROCEDENTE O SI LA RELACION LABORAL LLEGA A SU FI
CON MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION:

No existe ninglin acuerdo disponiendo indemnizaciones para el caso de dimision o de extincion de la reldcion
con motivo de una oferta piblica de adquisicion.

En el supuesto del Director General, hasta el 29 de febrero de 2012, esta convenida una indemnizacion para el
caso de que la prestacion de servicios se extinga por desistimiento de la empresa.
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Existe un miembro mas del Grupo con el que esta convenida una indemnizacion para el caso de gue la relacion
laboral se extinga por desistimienio de la empresa ¢ por despido que sea declarado o reconocido como
improcedente.

19. INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVQ

Véase modelo adjunto.
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FORMULACION DEL INFORME DE GESTION

El precedente informe de gestion del Grupo ha sido formulado por el Consejo de Administracién el 28 de marzo
de 2012. Va extendido en 9 hojas de papel comun, todas ellas firmadas por el Secretario, y la presente, que
firman todos los Administradores. Incluye una seccién separada, compuesta de 57 paginas adicionales,

conteniendo el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Fdo.: Ladislao de Arriba Alvarez
Fdo.: Carmen Calleja de Pablo

Fdo.: Ladislao de Arriba Azcona
(Representante de Doble A Promociones SA)

Fdo.: José Luis Pérez del Pulgar Barragan

Fdo.: Luis Solera Gutiérrez
(Representante de Reverter 17 SL)

Fdo.: Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez

Fdo.: Jose Luis Garcia Arias
(Representante de Servicios Inmobiliarios Avilés SL)

Fdo.: Rafael Sufiol Trepat

Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo, Presidente
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011

C.LF.:. A-28249977

Denominacion social: INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A.



MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPQORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
sy cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

r
Fecha de tGltima Capital Soclal {euros) Numero de acciones Namero de derechos de
modificacién voio
25/06/2009 14.250.000,00 28.500.000 28.500.000

indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalie los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a ia fecha de cierre de
ejercicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacién social del accionista Namero de Numero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos(*} voto
DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADRO 7.107.901 0 24,940
PROMOCIONES KECPS, S.A. 6.836.691 i) 23,988
DON LADISLAO DE ARRIBA AZCONA 0 4.632.33%6 16,254
DON JOSE LUIS GARGIA ARIAS 4] 3.244 367 11,384
E DON LUIS SOLERA GUTIERREZ 0 1.577.061 5,53?




Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Niimero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del fitular de voic directos derechos de voto
participacion directo de ta participacion
GON LADISLAG DE ARRIBA DOBLE A PROMOCIONES, S.A. 4.632.336 16,254
AZCONA
DON JOSE LUIS GARCIA ARIAS | CARTERA DE INVERSIONES 359857 1,262
MELCA SL
DON JOSE LUIS GARCIAARIAS | SERVICIOS INMOBILIARIOS 2.884.810 10,122
AVILES SLU
DON LUIS SOLERA GUTIERREZ | INVERSIONES SOLBUS,“S.A., 56.825 0,199
SICAV
DON LUIS SOLERA GUTIERREZ | REVERTER 17, S.L. 1.520.236 5,334

Indique los movimientos en |a estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el gjercicio:

A.3 Complete tos siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de ta soctedad, que posean
derechos de voio de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién soclal del consejero Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (%) voto

DON JUAN FRANCISCE) LAZ&A&S ACEDO 53.877 o 0,189
DONA CARMEN CALLEJA DE PABLO 368 0 0,001
DOBLE A PROMOCIGNES, S.A. 4.632.336 0 16,254
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERQ ALVAREZ 0 §.836.691 23,088
DON RAFAEL SUNOL TREPAT 371 a 0,004
REVERTER 17, 5.L. 1.520.236 56.825 5,534
SERVICIOS INMOBILIARIOS AVILES SLU 2.884.810 0 10,122
DCN JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN 1.425 0 0,005

B




| Nombrre o denominacién social A través de: Nombre o N(mero de derechos | % sobre el tofal de
del titudar indirecto de la denominacién social detl titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion
DON LEONARDO SANCHEZ- PROMOCIONES KEOPS, S5.A. 6.836.681 23,088
HEREDERO ALVAREZ
REVERTER 17, S.L. INVERSIONES SOLBUS, 5.A,, 56.825 0,199
SICAV
| % total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 56,095

Complete los siguientes cuadros sabre los miembros del Conseio de Adminisiracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A.4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salve que sean
escasamente relevantes o deriven de! giro o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :

Familiar

Breve descripcidn :

CONYUGE DE DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO. MATRIMONIC CONTRAIDO EN REGIMEN DE SEPARACION DE BIENES.

Nombre o denominacion social relacionados

DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERG ALVAREZ

Tipo de relacion :

Familiar

Breve descripcion !

CONYUGE DE D. LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ. MATRIMONIO CONTRAIDO EN REGIMEN DE SEPARACION DE
BIENES.

Nombre o denominacién social relacionades

DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO

A.5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titular
participaciones significativas, y la sociedad yfo su grupo, salvo que sean escasamente relevanies o deriven dgl giro



o trafico comergial ordinario:

Tipo de relacién ;
Contraciual

Brave descripcion :
Servicios de asesoria.

Nombre 0 denominacién social refacionados

DON RAFAEL SUNOL TREPAT

Tipo de relacion :

Contractual

Breve descripcion :

Servicios de letrado asesor y Secretario del Consejo de Administracion

Nombre ¢ denominacion social refacionados

DOMN JOSE LUIS PEREZ GEL PULGAR BARRAGAN

A6 Indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecido en e}
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por el pacto:

NG

Indique si ia sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente:

NG

En el casc de que durante el ejercicio se haya producide alguna modificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concerladas, indiguelo expresamente!

A7 Indigue si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NO



A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocariera de ia sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Nimero de acciones directas Namero de acciones indirectas {*) % total sobre capital social

71.016 0 0,249

(*) Através de;

Totat ¢

Detalle ias variaciones significativas, de acuerdo con io dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante &l ejercicio:

Plusvalia{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periode {miles de euros) -44

A.9 Detalle ias condicicnes y ptazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

LA JUNTA DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL 25-8-2009 OTORGO AUTORIZACION EN LOS SIGUIENTES TERMINOS:

EL NUMERO MAXIMO DE ACCIONES A ADQUIRIR:

ay(...).

b} DESDE 4 JULIC 2009 INCLUSIVE, FECHA DE ENTRADA EN VIGOR DE LA LEY 3/2009: 2.850.000 (O AQUELLA OTRA
CIFRA QUE EN CADA MOMENTO, ENTRE LA INDICADA FECHA Y EL TERMINO DE LA PRESENTE AUTORIZACION
REPRESENTE EL 10% DEL CAPITAL SOCIAL), CONSIDERANDOSE iINGLUIDAS EN ESA CIFRA LAS QUE YA POSEAN

E£5TA SOCIEDAD Y SUS FILIALES.

EN TODO CASO LAS ADQUISICICNES HABRAN DE RESPETAR LOS LIMITES ESTABLECIDOS EN LA LEY SOBRE EL
EFECTO DE LAS MISMAS EN EL PATRIMONIO NETO.

PRECIO MINIMO: EL ULTIMO COTIZADO EN BOLSA, MENOCS UN 25%.

PRECIO MAXIMO: EL ULTIMO COTIZADO EN BOLSA, MAS UN 25%.

DURACION DE LA AUTORIZACION: {...) DESDE 4 JUIIO 2009, FECHA DE ENTRADA EN VIGOR DE LA LEY 3/2
PERMITE QUE LA ALUTORIZACION SE CONCEDA POR HASTA CINCO AROS, DEBERA ENTENDERSE PRESTAD
AUTORIZACION POR PLAZG DE CINCO ARNOS.

QUE




ADQUISICIONES DESTINADAS A ENTREGA A EMPLEADOS DE LA SOCIEDAD - LA AUTORIZACION SE OTORGA CON
EXPRESA INCLUSION DE LA POSIBILIDAD DE QUE LAS ADQUISICIONES TENGAN POR FINALIDAD LA ENTREGA A
EMPLEADOS DE LA COMPARIA EN CONCEPTQ DE RETRIBUGION.

A.10 Indigue, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al gjercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a la adguisicién o transmision de participaciones en el capiial social. Indigue si existen
restriccionas legales al ejercicio de los derechos de voto:

NC

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un acclonista por restriccion legal Q

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voio:

NO

Porcentaje maxime de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriceion 0
estatutaria

indique si existen restricciones legales a Ja adquisicion o transmision de participaciones en ef capital social:

NO

A.11 Indigug si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacidn frente a una oferta pdblica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 8/2007.

NO

En su caso, expligue las medidas aprobadas y los términos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el ntmero maxima y minima de consejeros previsios en los estatutos:



Numero maximo de consejeros

15

Ndmero minimo de consejeros

B.1.2 Complete &l siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en et F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de efeccidn
del consejero

DON JUAN FRANCISCO | -- PRESIDENTE 0B/07/2003 | 25/06/2008 | VOTACION EN
LAZCANO ACEDQ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DORA CARMEN - CONSEJERQ 26/11/2008 | 25/06/2009 | VOTACION EN
CALLEJA DE PABLO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DOBLE A LADISLAD DE GONSEJERO 22/04/2003 | 25/06/2008 | VOTACION EN
PROMOCIONES, S.A. ARRIBA AZCONA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON LADISLAQ DE - CONSEJERD 22/06/1993 | 25/06/2008 | VOTACION EN
ARRIBA ALYAREZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON LEONARDG - CONSEJERD 19/42/2007 | 25/06/2008 | VOTACION EN
SANCHEZ-HEREDERQ JUNTA DE

ALVAREZ ACCIONISTAS

DON RAFAEL SUROL - CONSEJERO 31/05/2005 | 23/06/2010 | VOTACION EN
TREPAT JUNTA DE

ACCIONISTAS

REVERTER 17, S.L. LUIS SOLERA CONSEJEROD 220042003 | 25/06/2008 | VOTACION EN
GUTIERREZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

SERVICIOS EDUARDO MANUEL | CONSEJERC 30/10/2008 | 25/06/2009 | VOTACION EN
INMOBILIARIOS AVILES | SUAREZ SUAREZ JUNTA DE

SLu ACCIONISTAS

DON JOSE LUIS PEREZ | - SECRETARIO 30/06/2004 | 25/06/2009 | VOTACION EN
DEL PULGAR CONSEJERQO “JUNTA DE

BARRAGAN ACCIONISTAS

AN

Numero total de consejeros

/




indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en el Consejo de Administracién:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROCS EJECUTIVOS

CONSEJEROCS EXTERNOS DOMINICALES

MNombre o denominacion del
consejero

Comisidn gue ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacidn det
accionista significativo a quien
representa o que ha propuesto su
nombramisnto

DOBLE A PROMOCIONES, S.A.

CCOMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DOBLE A PROMGCIONES, S.A,

DON LADISLAQ DE ARRIBA ALVAREZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DOBLE A PROMOCIONES, 5.A.

DON LEONARDG SANCHEZ-
HEREDERO ALVAREZ

COMiSION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PROMOCIONES KEQPS, S.A.

REVERTER 17, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥
RETRIBUCIONES

REVERTER 17, 5.L.

SERVICIOS INMOBILIARIOS AVILES
SLU

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

JOSE LUIS GARCIA ARIAS

DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR | COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | MARIA PAZ PEREZ AGUADO
BARRAGAN RETRIBUCIONES

Niimero total de consejeros dominicales o]
% total del Consejo 66,667

CONSEJEROCS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero
DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO

Perfil

NACIDO EN MADRID EN 1845, INGENIERO DE CAMINOS, CANALES Y PUERTOS {(ETS MADRID, 1972).
PRESIDENTE DE LA CONFEDERACION NACIONAL DE LA CONSTRUCCION (CNC). VICEPRESIDENTE DE
LA CONFEDERACION ESPARNQOLA DE QRGANIZACIONES EMPRESARIALES (CEOE) Y DEL COLEGYO DE




INGENIEROS DE CAMINOS, CANALES Y PUERTOS (CICCP). ANTERIORMENTE HA OCUPADC LOS
SIGUIENTES CARGOS: SUBDIRECTOR GENERAL DE CONSTRUCCION DEL MINISTERIO DE OBRAS
PUBLICAS, DIRECTOR GENERAL DE OBRAS PUBLICAS DE CASTILLA 'Y LEON, DIRECTOR GENERAL DE
CARRETERAS DEL MINISTERIO DE FOMENTO.

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

DONA CARMEN CALLEJA DE PABLO

NACIDA EN 1849, LICENCIADA EN DERECHO. TECNICO URBANISTA POR EL INSTITUTO NACICNAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA. DIPLOMADA EN ALTOS ESTUDIOS DE LA DEFENSA. PRESIDENTA DEL
CONSEJO SOCIAL BE LA UNIVERSIDAD PABLO DE OLAVIDE DE SEVILLA. ACTIVIDADES
PROFESIONALES DESEMPENADAS ANTERIORMENTE: PROFESORA DE DERECHO ADMINISTRATIVC EN
LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA, LETRADA DEL AYUNTAMIENTO DE SEVILLA, GERENTE DE LA EMPRESA
MUNICIPAL DE TRANSPORTES URBANOS DE SEVILLA. CARGOS DESEMPENADOS ANTERIORMENTE:
DIPUTADA EN EL CONGRESO BE LOS DIPUTADOS POR JAEN, GOBERNADORA CHIL DE JAEN,
YICECONSEJERA DE GOBERNACION Y LUEGO DE PRESIDENCIA DE LA JUNTA DE ANDALUCIA. JEFA DE
GABINETE DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DE ANDALUCIA.

Nombre o denominacion del eonsejero

Perfil

DON RAFAEL SUNOL TREPAT

NACIDO EN BARCELONA EN 1944. LICENCIADO EN CCEE-1968, ADE-ESADE-1980, PADE-IESE-1999.
CONSEJERO DE RED ELECTRICA DE ESPANA, DE PEUGEQT ESPARNA, DE SERVEIS FUNERARIS DE
BARCELONA. ANTERIORMENTE HA OCUPADC LOS SIGUIENTES CARGOS: CONSEJERO DELEGADO DE
BANCO DE FOMENTOQ: PRESIDENTE DE BANCO DE CREDITO INDUSTRIAL. CONSEJERO Y LUEGO
VICEPRESIDENTE DE FECSA; CONSEJERO DE ENDESA; PRESIDENTE DE CREDITC DOCKS. DECANC Y
VICEDECANQ DEL COLEGIO DE ECONOMISTAS DE CATALUNYA. SECRETARIO GENERAL Y
VICEPRESIDENTE DEL CIRCULO DE ECONOMIA.

Nitmero total de consejeros independientes

% total del consejo

33,323

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique fas variaciones gue, en su caso, se hayan producide durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

}

/

i

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a |nstancna de

accionistas cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capital.
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Ingique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacién accionarial es igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubjeran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique 1as razones por las que no se hayan atendido,

P, e - NO

B.1.5 Indique si algtin conssjero ha cesado en su cargo antes del términe de su mandato, si et mismo ha expticado
sus razones y a través de gué medio, &l Consejo, vy, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, ai menos los motivos que el mismo ha dado:;

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facuitades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s;

B.1.7 identifiqgue, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

Nombre o denominacion social consejero Denominacitn social de la entidad del grupo Carge

DON JUAN FRANCISCO LAZCANGO ACEDO INTERNATIONAL MANAGEMENT PRESIDENTE
CONTRACTING SA

DON JUAN FRANCISCO LAZCANOQ ACEDO STEREOCARTO 8L PRESIDENTE

DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERQ INTERNATIONAL MANAGEMENT VOCAL

ALVAREZ CONTRACTING SA

DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERQ STEREOQCARTO SL VOCAL

ALVAREZ

DON JOSE LUIS PEREZ BEL PULGAR INTERNATIONAL MANAGEMENT SECRETARIO

BARRAGAN CONTRACTING SA CONSEJERO

DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR STEREQCARTO SL SECRETARIO

BARRAGAN CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, ios consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafa distintas de su grupo, que hayan sid
comunicadas a la sociedad: '

Nombre ¢ denominacion soclal consejero Denomincacion social de la entidad cotizada Cargo
DOBLE A PROMOCIONES, S A, TECNCOCOM, TELECOMUNICACIONES Y PRESIDENTE I
ENERGIA. S.A.

11



Nombre o denominacidn social consejero Denomincacién social de la entidad cotizada Cargo
DON LEONARDO SANCHEZ-BEREDERO TECNOCOM, TELECOMUNICACIONES Y VICEPRESIDE
ALVAREZ ENERGIA. S.A, NTE 1°
DON RAFAEL SUNOL TREPAT RED ELECTRICA DE ESPANA. S.A. CONSEJERO
REVERTER 17, S.L. TECNOCOM. TELECOMUNICACIONES Y CONSEJERD

ENERGIA. S.A.

B.1.9 Indique y en su casao explique si ta sociedad ha establecido reglas sobre i nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

B.1.10 En reiacion con la recomendacion ndmero § del Cédige Unificado, sefiale las pollicas y estrategias
generales de la sociedad que el Consejo en plenc se ha reservado aprobar:

t.a politica de inverslones y financiacion Sl
I.a definicion de la estructura del grupe de sociedades Sl
La politica de gobierno corporativa Sl
L.a polifica de responsabilidad social corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestidn y presupuestio anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion de! desempefio de los altos directivos sl
L.a politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periédico de tos sistemas internos de gl
informacidn y control

La politica de dividendos, asi como 1a de autocartera y, en especial, sus limites 8l

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respectio a la remuneracidén agregada de 1os consejeros devengada duranie

g} ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de
euros /

Retribucion Fija

et}

AN
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Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Variable Q
| Dietag ~ - - 148
Atenciones Estatutarias 0
Cpciones sobre acciones v/o otros instrumentos fnancieros 0
Ctros 0
Total . 238
Qtros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos g
Creditos concedidos H
Fondos y Planes de Pansiones: Aportaciones o
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 8
Prirmas de segures de vida G
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros b

b) Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracién y/o a la alta direccion

de scciedades dei grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable &}
Dietas 0
Aiencicmes‘ Estatuta{ias 0
Cpciones sobre acciones yfo ofros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total %

13




QOtros Beneficios Datos en miles de
BUrOS
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aporiaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidaﬂs por la sociedad a favor de los conseferos _ 0

¢} Remuneracion fotal por tipologia de consejero:

d} Respecto al beneficio atribuide a la sociedad dominante

B.1.12 Identifique 2 ios miembras de la alta direccion que ne sean a su vez consgjeros gjecutivos, & indigue 1a
remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacion social Cargo

DON JOSE VICENTE MARTINEZ SIERRA DIRECTOR DE NEGOCIO
INGENIERIA AREA |

DON ALFONSO GOMEZ MOLINA DIRECTOR EJECUTIVO

DON FRANCESC HERNANDEZ GARCIA DIRECTOR DE NEGOCIO
INGENIERIA AREA 11

DON AGUSTIN JAIRO GONZALEZ MONJE DIRECTOR GENERAL

Remuneracion total alta direccion {en miles de euros) 557

grupo:

14



Ndmero de beneficiarios 1

Consejo de Administracién Junta General

+Organo queautoriza fas cljusulas {81 T e e N e e et

&Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Conseic de Administracion y fas
clausulas sstatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracion de los miemhbros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

EL SISTEMA DE RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS PCR SU CONDICION DE TALES VIENE REGULADO POR EL
ARTICULO 28 DE L OS ESTATUTOCS: DIETA, DE CUANTIA FIJADA POR LA JUNTA GENERAL, POR CADA SESION
DEL CONSEJO O DE SUS COMISIONES A LA QUE EFECTIVAMENTE ABISTAN, Y PARTICIPACION EN LAS
GANANGIAS DEL 5% SIEMPRE QUE SE RECONCZCA A LOS ACCIONISTAS DIVIDENDO NO INFERIOR AL 4%.

POR EXCEPCION, EL PRESIDENTE ES RETRIBUIDO MEDIANTE UNA CANTIDAD FiJA ANUAL, PAGADERA POR
CUOTAS MENSUALES. NC DEVENGA DIETAS POR ASISTENCIA AL CONSEJO O A LAS COMISIONES, PERO 81
PARTICIPACION EN GANANCIAS.

LA COMISICN DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES PROPONE LA POLITICA DE RETRIBUCION DE LOS
CONSEJERCS E INFORMA SOBRE LAS PROPUESTAS QUE EL CONSEJO HAGA A LA JUNTA EN ESA MATERIA.
TAMBIEN REVISA LOS CRITERIOS DE POLITICA RETRIBUTIVA EN GENERAL DE LA COMPANIAY LA
METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION DE LOS COMPONENTES QUE INTEGREN LA RETRIBUCION,

CADA ANUALIDAD £i. CONSEJQ PONDRA A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS Y SOMETERA A VOTACICN DE
LA JUNTA CON CARACTER CONSULTIVO UN INFORME SOBRE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DE LOS
CONSEJERGS.

Sehale si el Conseic en pleno se ha reservade la aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramienio y eventual cese de los altos directivos,
asi como sus cldusulas de indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los gjecutivos, la retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones gue deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de retrihuciones v especififue las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

15



St

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la gue den origen

Conceptos retributivos de caracter variable . - ’ Si
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual S|
equivalente.

Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como si
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indigue si el Consegjo somete a volacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, v con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los ados futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen global de ¢dmo se
aplico la politica de retribuciones en el gjerciclo. Detalle el papel desempefiado por [a Comision de Retribucicnes y
si han utilizado asescoramienio externo, la identidad de los consuitores externos que fo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

A. POLITICA APROBADA CON REFERENCIA A LAS SIGUIENTES CUESTIONES:

i} IMPORTE DE LOS COMPONENTES FIJOS, CON DESGLOSE, EN SU CASQC, DE LAS DIETAS POR PARTICIPACION
| EN EL CONSEJO Y SUS COMISIONES Y UNA ESTIMACION DE LA RETRIBUCION FIJA ANUAL A LA QUE DEN
E ORIGEN:

| LA RETRIBUCION DEL CONSEJERO QUE OCUPA LA PRESIDENCIA ES LA SUMA ANUAL FLJA, BRUTA, DE 90,000
| Suros. EL PRESIDENTE NO PERCIBE DIETAS POR ASISTENCIA A LAS SESIONES DEL CONSEJO O DE LAS
L COMISIONES.

LA DIETA POR ASISTENCIA A LAS SESIONES DEL CONSEJO ES LA SUMA BRUTA DE 1.500 Euros.

LA DIETA POR ASISTENCIA A LAS SESIONES DE LAS COMISIONES ES DE UNA MITAD DE LA QUE SE PERCIBA
POR LA ASISTENCIA A LAS SESIONES DEL CONSEJO (CUYQ IMPORTE FUE FIJADO POR LA JUNTAEL 3 JUNIO

5 2003); IMPORTE QUE A 8U VEZ SE INCREMENTARA EN UNA MITAD EN LO QUE HACE AL MIEMBRO DE LA

| COMISION QUE LA PRESIDA; PERO EXCLUYENDO AL PRESIDENTE DEL CONSEJO BE ADMINISTRACION

| CUANDO SEA MIEMBRO DE ALGUNA COMISION, PUESTO QUE SUL RETRIBUCION CONSISTE EN UNA CANTIDAD
FlJA ANUAL; E INCLUYENDOQ AL SECRETARIO BEL CONSEJC, QUE DESEMPENA LAS FUNCIONES DE
SECRETARIO DE LAS COMISIONES.

LA RETRIBUCION INDIVIDUAL FIJA ANUAL ESTIMADA DE LOS CONSEJEROS QUE NO OCUPAN PLAZA EN LAS
COMISIONES, POR ASISTENCIA A LAS SESIONES DEL CONSEJO, ES LA SUMA BRUTA DE 16.500 Eures. EN EL
CASO DE LOS CONSEJERQOS, DISTINTOS DEL PRESIDENTE DEL CONSEJQ, QUE OCUPEN PLAZA EN EL COMITE
DE AUDITORIA, LA ESTIMACION ASCIENDE A LA SUMA BRUTA DE 20.250 Euros, PREVIENDO 1A CELEBRACICN
DE CINCO SESIONES DEL COMITE DE AUGITORIA. 51 LA PLAZA QCUPADA LO FUERA EN EL COMITE DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES, LA ESTIMACION ASCENDERIA A LA SUMA BRUTA DE 18.000 Eures,
PREVIENDO LA CELEBRACION DE DOS SESHONES DE ESE COMITE.

i CONCEPTOS RETRIBUTIVOS DE CARACTER VARIABLE: /—\
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

Al PRESENTE NINGUN CONSEJERO RECIBE RETRIBUCION DE CARACTER VARIABLE.

LO ANTERICR DEBE ENTENDERSE SIN PERJUICIC DE LA PARTICIPACION EN BENEFICHDS QUE RECONGCEN
LOS ESTATUTOS (DEL CINCG PCR CIENTO, SIEMPRE QUE SE HAYA RECONOCIDO A LOS ACCIONISTAS UN
DIVIDENDQ NQ INFERICR AL CUATRO POR CIENTO} QUE NG HA SIDO APLICADA EN NINGUNO DE LOS
EJERCICIOS ANTERIORES EN QUE SE BAN DADC LAS CIRCUNSTANCIAS QUE LO PERMITIAN.

iii} PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS DE PREVISICN (POR EJEMPLO, PENSIONES
COMPLEMENTARIAS, SEGUROS DE VIDA Y FIGURAS ANALOGAS), CON UNA ESTIMACION DE SU IMPORTE G
COSTE ANUAL EQUIVALENTE:

AL PRESENTE NINGUN CONSEJERQ ES BENEFICIARIO DE SISTEMAS DE PREVISION.

iv) CONDICIONES QUE DEBERAN RESPETAR LOS CONTRATOS DE QUIENES EJERZAN FUNCIONES DE ALTA
DIRECCION COMO CONSEJEROS EJECUTIVOS:

AL PRESENTE NO EXISTE NINGUN CONSEJERO EJECUTIVO.

ACTUALMENTE NG SE CONTEMPLA MODIFICACION ALGUNA,.

B. CAMBIOS MAS SIGNIFICATIVOS DE TALES POLITICAS SOBRE LA APLICADA DURANTE EL EJERCICIC PASADO
AL QUE SE REFIERE LA JUNTA GENERAL:

NO HA EXPERIMENTADO NINGUN CAMBSO.

C. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES EN EL EJERCICIO PASADO:

LA RETRIBUCICN FiJA DEL PRESIDENTE Y EL IMPORTE DE LA DIETA DE LOS CONSEJEROS POR ASISTENCIA A
LAS SESIONES DEL CCONSEJO EN EL EJERCICIO PASADO FUERON LOS MISMOS QUE SE HAN SENALADG

ANTES PARA EL EJERCICIO EN CURSO. EL CONSEJO CELEBRO ONCE SESIONES A LO LARGO DEL PASADO
EJERCICIO.

EN £L EJERCICIO PASADD LOS CONSEJEROS NO DEVENGARON PARTICIPACION EN LAS GANANCIAS NEQTRA
RETRIBUCION VARIABLE.

Papel desempefiado por fa Comisidn de Retribuciones

LA COCMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES, CONFORME A LAS COMPETENCIAS QUE LE ATRIBUYE
SU REGLAMENTACION PRIVATIVA, HA PROPUESTO LA POLITICA DE RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS PARA
EL EJERCICIO EN CURSO.

LA COMISION NO HA REPUTADO NECESARIO OBTENER SERVICIOS DE CONSULTORIA EXTERNA.

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

|dentidad de los consulores externos
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B.1.17 Indigue, en su caso, 1a identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenien panicipaciones significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion socilal del Denominacion social del accionista Cargo
consejerc significativo
BON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO PROMOCIONES KEOPS, S.A. PRESIDENTE Y
ALVAREZ CONSEJERC
DELEGADO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en e! epigrafe anterior, de los
miembres del Conselo de Administracion que les vinculen con los accionistas significatives y/o en entidades de
suU grupo:

Mombre o denominacion social del consejero vinculado
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ
Nombre o denominacion social del accionista significative vineulado
DORA MARIA PAZ PEREZ AGUADO
Descripcion relacion
MATRIMONIO CONTRAIDO EN REGIMEN DE SEPARACION DFE BIENES.

B.1.18 Indique, si se ha producido durante et ejercicio alguna maodificacion en e reglamento del consejo:

Si

Descripcidn de modificaciones

EL CONSEJO EN REUNION DE 28 SETIEMBRE 2011 ACORDQ LA MODIFICACION DEL ART. 11 DEL REGLAMENTO
DEL CONSEJO:

ARTICULO 11. CONVOCATORIA DEL CONSEJO. COMPETE AL PRESIDENTE, O A QUIEN HAGA BUS VECES, Y SE
HARA DE FORMA ESCRITA, SIN QUE SEA PRECISA ANTELAGION ESPECIAL, PROCURANDO ATENERSE A UN
CALENDARIO ANUAL DE SESIONES FIJADO DE ANTEMANO.

EL ORDEN DEL DIA 8E REPUTARA EN TODO CASO ABIERTO, DE MANERA QUE CUALQUIER CONSEJERO
PUEDA, INCLUSO EN EL CURSO DE LA PROPIA SESION, PROPONER PUNTOS INICIALMENTE NO PREVISTOS.

LOS CONSEJEROS QUE CONSTITUYAN AL MENOS UN TERCIO DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO PODRAN
TAMBIEN CONVOCARLO, INDICANDQO EL ORDEN DEL DIA, PARA SU CELEBRACION EN LA LOGALIDAD DONDE
RADIQUE EL DOMICILIO SOCIAL, SI, PREVIA PETICION AL PRESIDENTE, ESTE SIN CAUSA JUSTIFICADA NO
HUBIERA EECHO LA CONVOCATORIA EN EL PLAZO DE UN MES.

B.1.19 Indigue los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejero
ios organos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno ds los procedimienfo
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PARA SER NOMBRADO ADMINISTRADOR NO ES NECESARIO SER ACCIONISTA, EL NOMBRAMIENTO LO HACE LA
JUNTA GENERAL, POR PLAZO DE CINCO ANOS, SIENDO INDEFINIDAMENTE REELEGIBLES. POR EXCEPCION,
PRODUCIDA UNA VACANTE, Y HASTA LA CELEBRACION DE LA PROXIMA JUNTA GENERAL, PUEDEN SER
NOMBRADOS POR EL PROPID CONSEJO, POR COOPTACION DE ENTRE LOS ACCIONISTAS.

COMPETE A LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES INFORMAR SOBRE LAS PROPUESTAS DE
NOMBRAMIENTO DE CONSEJERGS, EVALUANDO LAS COMPETENCIAS, CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIA DE LOS
CANDIDATOS.

CUANBO SE TRATE DE CONSEJEROS INDEPENDIENTES LA INICIATIVA DEL NOMBRAMIENTO CORRESPONDE A ESA
COMISION.

SE SIGUE EL MISMO PROCEDIMIENTO QUE PARA EL NOMBRAMIENTO.

CONFORME A LAS NORMAS DE BUEN GOBIERNO ADOPTADAS DURANTE EL EJERCICIO 2007, EL CONSEJO
EVALUARA UNA VEZ AL ANO:

~ LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL FUNCIONAMIENTO DEL PROPIO CONSEJO.

- EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES POR EL PRESIDENTE DEL CONSEJC Y POR EL PRIMER EJECUTIVO DE LA
COMPANIA, PARTIENDC DEL INFORME QUE LE ELEVE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

- EL. FUNCIONAMIENTO DE SUS COMISIONES, PARTIENDC DEL INFORME QUE ESTAS LE ELEVEN.
£0O5 CONSEJEROS SON REMOVIDOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

EL CESE DE LOS CONSEJEROS QUE TENGAN EL CARACTER DE INDEPENDIENTES, BECIBIDO ANTES DEL
CUMPLIMIENTO DEL PERIODC ESTATUTARIO PARA EL QUE FUERAN NOMBRADOS POR CONCURRIR JUSTA CAUSA,
DEBERA SER OBJETO DE INFORME POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES ANTES DE
ACORDARSE POR EL CONSEJQ DE ABMINISTRACION LA PERTINENTE PROPUESTA A LA JUNTA GENERAL.

B.1.20 indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO PREVE QUE LOS CONSEJEROS INFORMARAN AL CONSEJQ, ¥ 81 ES EL CASO
FORMULARAN SLI DIMISION, CUANDC INCURRAN EN SUPUESTOS DE LOS QUE PUEDA RESULTAR PERJUICIC AL
CREDITQ Y REPUTACION DE LA SCCIEDAD. EN PARTICULAR, INFORMARAN DE LAS CAUSAS PENALES EN LAS QUE
APAREZCAN COMO IMPUTADQS, AS1 COMO DE SUS POSTERIORES VICISITUDES PROCESALES,

ASIMISMO S1 UN CONSEJERO RESULTA PROCESADQ C SE DICTA CONTRA EL AUTO DE APERTURA DE JUICIKS ORAL
POR ALGUNO DE LOS DELITCS SENALADOS EN EL ART. 124 DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS, EL CONSEJO
HABRA DE EXAMINAR EL CASO TAN PRONTO COMO SEA POSIBLE Y, A LA VISTA BE SUS CIRCUNSTANCIAS
CONCRETAS, DECIDIR 81 PROCEDE O NO QUE EL CONSEJERC CONTINUE EN SU CARGO.

B.1.21 Expligue si la funcion de primer ejecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En
¢aso, indique [as medidas que se han tormado para limitar los riesgos de acumulacidn de poderes en una Gfca
persona;

NO
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indique v en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo ¢ la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros exiernos y para dirigir ta evaluacion por el Consejo de

Administracién

Sl

Explicacion de Jas reglas

CONFORME AL REGLAMENTO DEL CONSEJO, LA CONVOCATORIA Y LA ELABORACION DEL ORDEN DEL Dia
COMPETEN AL PRESIDENTE, QUE TIENE LA CONDICION DE CONSEJERO INDEPENDIENTE. CUALQUIER

CONSEJERO, Y POR TANTO TAMEIEN LOS INDEPENDIENTES, PUEDE SOLICITAR LA INCLUSION DE ASUNTOS

EN EL ORDEN DEL DIA, INGLUSO EN EL CURSO DE LA PROPIA SESION.

LAS REGLAS NO ATRIBUYEN A NINGUNO DE LOS CONSEJEROS INDEPENDIENTES LA FACULTAD BE

COORDINAR Y HACERSE ECO DE LAS PREOCUPACIONES DE LOS CONSEJEROS EXTERNOS Ni LA DE DIRIGIR
LA AUTOEVALUACION DEL CONSEJO.

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en algin tipo de decision?:

NO

Indigue cdmo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo qgudrum
de asistencia y &l tipo de mayerias para adoptar los acuerdos:

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de tos relativos a los consejeras, para ser nombrado

presidente.

NG

B.1.24 indique si e} presidente tiene voio de calidad;

NG

B.1.25 indique si los estatutos o el reglamento det consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NQ

Edad limite presidente

Edad limite consejero delegado Edad limite consejerc

/
/

7
/
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B.1.26 indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NQ

Nimero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nuio el numero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adopiadas para corregir tal situacion

Explicacién de los motivos y de las iniclativas

EN LA SESION DE 25 ENERO 2012, EL CONSEJO, AL EVALUAR SU PROPIO FUNCIONAMIENTO CONSTATO QUE
NG HABIAN TENIDO EXITO LAS POLITICAS DIRIGIDAS A PROCURAR FUTURAS INCORPORACIONES DE
CONSEJERAS, HASTA ALCANZAR LA PRESENCIA EQUILIBRADA DE MUJERES Y HOMBRES EN LA COMPCOSICION
DEL CONSEJO, Y ACORDBO INTENSIFICAR LAS GESTIONES A TAL FIN.

En particular, indigue si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para gue los
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que reunan el perfit exigido:

St

Sefiale los principales procedimientos

COMPETE A LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES INFCRMAR AL CONSEJO SOBRE LAS
CUESTIONES DE DIVERSIDAD DE GENERO, VELANDO PARA QUE AL PROVEERSE NUEVAS VACANTES LOS
PROCEDIMIENTOS DE SELECCION NO ADOLEZCAN DE SESGOS IMPLICITOS QUE OBSTACULICEN LA
SELECCION DE CONSEJERAS, Y PARA QUE LA COMPANIA BUSQUE DELIBERADAMENTE, E INCLUYA ENTRE LOS
POTENCIALES CANDIDATOS, MUJERES QUE REUNAN EL PERFIL PROFESIONAL ADECUADO.

B.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detalielos brevemente.

LA REPRESENTACION DEBE SER CONFERIDA EN OTRO CONSEJERQ, EN FORMA ESCRITA Y ESPECIAL PARA CADA
SESION.

DICHA COMUNICACION SE BIRIGIRA AL PRESIDENTE Y SERA CURSADA POR CORREQ, TELEX O TELEFAX (ART. 28
DE LOS ESTATUTOS).

EL ART. 12 DEL REGLAMENTO DEL CONSE.JO PREVE QUE LA REPRESENTACION SE CONFERIRA ZON
INSTRUCCIONES EN LO QUE SE REFIERE A LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA INICIALMENTE PREVISTEL O A
AQUELLCS OTROS QUE EL REPRESENTADO ENCOMIENDE PROPONER AL REPRESENTANTE. A%
ESTABLECE QUE, EN CASC DE REPRESENTACION, EL REPRESENTANTE DEBE ATENERSE A LOS DE
ABSTENCICON O NO INTERVENCION QUE AFECTEN AL REPRESENTADO, FOR LO QUE HACE AL VOTO EJE
REPRESENTACION.
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B.1.29 Indigue el numero de reuniones gue ha mantenido el Consejo de Administracién durante el gjercicio.
Asimismo, sefale, en su caso, fas veces yue s& ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Namero de reuniones del consejo 11
Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0
Indigue el ndmero de reunicnes que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Consejo:
Ndmero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
Ndmero de reuniones del comité de auditoria 5
Nurmere de reuniones de 1a comisién de nombramientos y retribuciones 3
Numero de reuniones de fa comision de nombramientos 0
[ Ntmero de reuniones de la corision de retribuciones 0

3.1.30 Indigue el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracidn durante ef ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el compute se consideraran ne asistencias las representaciones realizadas

sin Instrucciones especificas:

Numere de no asistencias de consejeros durante el ejercicio

% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio

5050

B.1.31 Indique si fas cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacidn al Consejo

estan previameante certificadas:

NO

identifique, en su caso, a lals personafs que ha o han certificado las cuentas anuales individuaies v consolidadas

de la sociedad, para su formutacion por el consejo:

8.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar Jue las

cuentas individuales y consolidadas por éi formuladas se presenten en la Junta General con salveda

informe de auditoria.
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CONFORME A LA DISPOSICION ADICIONAL PRIMERA 12.E) DE LOS ESTATUTOS, EL COMITE DE AUDITORIA TIENE
ENTRE 5US COMPETENCIAS LA DE RELACIONARSE CON LOS AUDITORES EXTERNGS EN TODO LO RELATIVO A LA
VERIFICACION BE LAS CUENTAS ANUALES.

CONFORME AL ARTICULO 14.B DEL REGLAMENTO DEL COMITE DE AUDITORIA, ESTE DEBE VELAR PARA QUE LOS
AUDITORES EMITAN UNA OPINION FAVORABLE SOBRE LAS CUENTAS ANUALES. A ESTE FIN, SIEMPRE QUE TENGA
NOTICIA DE QUE LA OPINION PUEDE SER OBJETO DE SALVEDADES, DEBE LLEVAR A CABO UNA ACTHVIDAD PARA
EVITARLAS, REGLAMENTADA, CONSISTENTE EN RECABAR DE LOS AUDITORES LAS RAZONES QUE SUSTENTAN LA
SALVEDAD, RECABAR DEL PRIMER EJECUTIVO, O DE CUALQUIER OTRO EMPLEADO DE LA COMPANIA, LAS
RAZONES EN QUE SE SUSTENTO LA ACTUACION QUE DA LUGAR A LA SALVEDAD, Y EN EXAMINAR EL COMITE LOS
DOCUMENTOS DEL ASUNTO HASTA FORMAR OPINIGN PROPIA, PARA LUEGO MEDIAR ENTRE EL CONSEJC Y LOS
AUDITORES PROCURANDO EVITAR LA SALVEDAD, SI ES POSIBLE.

B.1.33 ; El secretario del consejo Hiene la condicidn de consejero?

Sl

B.1.34 Expligue los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han sido informados por ta Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

COMPETE AL PLENO DEL CONSEJO L NOMBRAMIENTO Y CESE DEL SECRETARIO, PREVIQ INFORME DE LA
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

AL SER EL NOMBRAMIENTO DEL ACTUAL SECRETARIC ANTERICR A LA CREACION DE LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCICNES, DESEMPENA EL CARGO POR DESIGNACION DEL PLENO REL CONSEJO
PERQO SIN INFORME DE LA COMISION.

¢La Comision de Nombramientos informa del nombramientoe? sl
¢La Comision de Nombramientos informa del cese? Si
LEl Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? Si

& Tiene e secretario del Consejo enconmendada la funcidn de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno? :

NO

B.1.35 indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independerfcla del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.
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EL COMITE DE AUDITORIA £S EL ENCARGADO DE PRESTAR SINGULAR ATENCION A LAS CUESTIONES
SUSCEPTIBLES DE COMPROMETER LA INDEPENDENCIA DE LOS AUDITORES. PARA ELLO, EL. REGLAMENTO
MANDA QUE SE MANTENGAN LAS OPORTUNAS RELACIONES CON ELLOS PARA RECIBIR INFORMACIONES SOBRE
MATERIAS QUE PONGAN EN RIESGO SU INDEPENDENCIA; QUE ANUALMENTE RECIBA EL COMITE LA

w - . - CONFIRMACION ESCRITA DE _ESA INDERENDENCIA POR LA FIRMA_DE AUDITORIA; QUE RECIBA TAMBIEN
INFORMACION SOBRE LOS SERVICIOS DE CUALQUIER CLASE QUE LOS AUDITORES PRESTEN A LA SOCIEDAD,
ADICIONALES A LOS QUE CONSISTAN PROPIAMENTE EN LA AUDITORIA. A LA VISTA DE TODO ELLO, EL COMITE
EMITE ANUALMENTE UN INFORME SOBRE LA INDEPENDENCIA.

B.1.38 Indique si durante el sjercicio la Sociedad ha camblado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entrante y saliente:

NG

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de gue hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditorfa y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad vio su grupo:

Sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 1 o 1
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0,010 0,000 0,010
auditoria/importe total facturado por la firma
de auditorta (en%}

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

8.1.39 Indique el ndmero de afios que ia firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizahdo ta
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimisme, indigue el porcentaje que reprefsenta el
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nimero de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el ndmerc total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

e el }... .. _ Sociedad . _Grpe
Ni{mero de afios ininterrumpidos 3 3
Sociedad Grupo
N° de afios auditados por la firma actual de 14,3 50,0
auditoria/N® de afios que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros del Consejo de Administracidn de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analoge o complementaric género de actividad del que canstituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indigue los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique v en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asescramiento externo:

S

Detalle del procedimiento

EL ASESORAMIENTQ PODRA SER EXTERNO, CON CARGO A LA EMPRESA, St A JUICIC DEL PETICIONARIO O
DEL PRESIDENTE CONCURREN CHRCUNSTANCIAS ESPECIALES. EN TAL CASQ HABRA DE SOMETERSE AL
CONBEJC LA PROCEDENCIA DE ACUDIR AL ASESORAMIENTO EXTERNO.

EL RECURSO AL ASESCRAMIENTO EXTERNQ ESTA PREVISTO PARA ESE SUPUESTO DE CIRCUNSTANCIAS
ESPECIALES. EN TODOS LOS CASQOS LOS CONSEJEROS PUEDREN OBTENER DE LA SOCIEDAD EL
ASESORAMIENTO PRECISO PARA EL CUMPUIMIENTO DE SUS FUNCIONES. LA PETICION DE ASESCRAMIENTO
SE DIRIGIRA Al PRESIDENTE QUE, A TRAVES DEL PRIMER EJECUTIVQ, FACILITARA LO NECESARIO U
ORDENARA £L CONTACTO CON LA PERSONA ADECUADA,

B.1.42 Indique y en su caso detalie si existe un procedimientc para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los ¢rganos de administracion con tiempo suficiente:

8l

Detalle del procedimiento

CONFORME At ART. 9.A DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO, EL PRIMER EJECUTIVC DEBE CURSAR, CON LA \
DEBIDA ANTELACION A LAS SESIONES DEL CONSEJO, INFORMACION VERAZ Y COMPLETA SOBRE LA MARCH7

DE 1.OS NEGOCIOS SCCIALES.



PDetaile del procedimiento

SEGUN ESA REGLAMENTACION, EL PRIMER EJECUTIVC ESTA OBLIGADO A FACILITAR CUALQUIER
INFORMACION REQUERIDA POR LOS CONSEJEROS, CON EL PORMENOR QUE ESTOS FIJEN, POR SIMISMO G
POR EL RESPONSABLE DE-LA MATERIA DE QUE-SE TRATE.- :

B.1.43 Indique y en su caso detaile si la sociedad ha establecido reglas gue obliguen a los consejeros a Informar vy,
eh su caso, dimitir en aquellos supuestos gue puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

3t

Expligue las reglas

EL REGLAMENTGC DEL CONSEJO PREVE QUE LOS CONSEJEROS INFORMARAN AL CONSEJO, Y S ES EL CASO
FORMULARAN SU DIMISION, CUANDO INCURRAN EN SUPUESTOS BE LOS QUE PUEDA RESULTAR PERJUICIO
AL CREDITO ¥ REPUTACION DE LA SOCIEDAD, EN PARTICULAR, INFORMARAN DE LAS CAUSAS PENALES EN
LAS QUE APAREZCAN COMO IMPUTADGCS, ASI COMO DE SUS POSTERIORES VICISITUDES PROCESALES.

ASIMISMO 51 UN CONSEJERO RESULTA PROCESADO O SE DICTA CONTRA EL AUTO DE APERTURA DE JUICIO
ORAL POR ALGUNO DE LOS DELITOS SENALADOS EN EL ART, 124 DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS, EL
CONSEJO HABRA DE EXAMINAR EL CASO TAN PRONTO COMO SEA POSIBLE Y, A LA VISTA DE SUS
CIRCUNSTANCIAS CONCRETAS, DECIDIR 51 PROCEDE O NO QUE EL CONSEJERO CONTINUE EN SU CARGO.

B.1.44 indique si aign miembro del Consejo de¢ Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefiaiados en e articulo
124 de ia Ley de Sociedades Anonimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracién ha analizado el caso. Si la respuestia es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no que el consejero continlle en su cargo.

NO

Decision Explicacién razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracidn y sus miembros:

26



COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON RAFAEL SUNOL TREPAT PRESIDENTE INDEPENDIENTE
‘DONA CARI\‘.&;NWC;LLJE:JA DE PAIBL'.O | - VOCAL !NDEPENDIEN"FE
DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO VOCAL INDEPENDIENTE
BON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ VOCAL DOMINICAL
COMITE DE AUDITORIA
Nombre Cargo Tipologia
DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO PRESIDENTE INDEPENIMENTE
DONA CARMEN CALLEJA DE PABLO VOCAL INDEPENDIENTE
: DON LADISLAO BE ARRIBA ALVAREZ VOCAL DOMINICAL,
DON RAFAEL SU?.iiOL TREPAT VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar ef proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financlera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando ef cumpilmiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacidn del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Sl

Revisar periddicamente los sistemas de confrol interno y gestion de riesgos, para que los principales
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Si

Velar por la independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccion,
nambramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer e}
presupuestio de ese servicle; recibir informacion peridédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Si

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado andnima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras
y contabies, que adviertan en el seno de !a empresa

3

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor externo,
asi como las condiciones de su contratacién

sl

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones

al

Asegurar {a independencia del auditor externe

St
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En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las auditorfas de las

. 5t
empresas gue lo integren

B.2.3 Realice ung descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las resporisabilidades que
tienen atribuidas cada una de ias comisiones del Consejo.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve deseripcidn
LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES SE COMPONE DE 4 MIEMBROS, DESIGNADOS
POR EL CONSEJO DE ENTRE SUS COMPONENTES, TENIENDO PRESENTES LOS CONOCIMIENTOS,
APTITUDES Y EXPERIENCIA EN RELACION CON LAS COMPETENCIAS DE LA COMISION. TODOS ELLOS
DEBERAN SER NECESARIAMENTE EXTERNOS, DEBIENDO LA MAYORIA TENER LA CONDICION DE
INDEPENDIENTES. SU CARGO DURA 5 ANGS, PERO VENCE SIEMPRE QUE EL CONSEJERO CESE COMOD
TAL CONSEJEROQ. ES PRESIDENTE DE LA COMISION QLEEN ESTA ELIJA DE ENTRE SUS MIEMBROS. ES
SECRETARIO DE LA COMISION EL QUE LO SEA DEL CONSEJD, SIN QUE TENGA VOTOC,

CUALQUIER MIEMBRO PUEDE SOLICITAR LA CONVOCATORIA DE LA COMISION. EL QUORUM DE
CONSTITUCION EXIGE LA PRESENCIA DE 3 DE 1LOS 4 MIEMBROS. CABE REPRESENTACION DE UNO A
FAVOR DE OTRO, QUE BABRA DE CTORGARSE POR ESCRITO Y DE MANERA ESPECIFICA PARA CADA
SLESION.

ADOPTA ACUERDQS CON EL VOTO FAVORABLE DE 3 DE L.OS 4 MIEMBROS.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
EL COMITE DE AUDITORIA SE COMPONE DE UN NUMERQ DE MIEMBROS COMPRENDIDO ENTRE TRES
Y SEIS, A FIJAR POR EL. CONSEJO (EL 3 FEBRERD 2010 SE FIJA EN CUATRO), DESIGNADOS POR ESTE
DE ENTRE SUS COMPONENTES TENIENDO PRESENTE LOS CONOCIMIENTOS, APTITURES Y
EXPERIENCIA EN RELACION CON LAS COMPETENCIAS DEL COMITE. TODOS LOS NOMBRADOS
HABRAN DE SER CCNSEJEROS EXTERNQS. SU CARGO DURA 5 ANOS, PERO VENCE BIEMPRE QUE EL
CONSEJERO CESE COMO TAL CONSEJERD O S| SE ALTERARA LA TIPOLOGIA DEL CONSEJERO © DE
SU REPRESENTANTE {SI ES PERSCONA JURIDICA} PASANDO A SER EJECUTIVCO. EL MANDATO DEL
PRESIDENTE, QUE SE HACE CON ESPECIAL ATENCION A SUS CONOCIMIENTOS, APTITUDES Y
EXPERIENCIA, DURA 4 ANOS Y NO ES REELEGIBLE HASTA QUE TRANSCURRA 1 ANO DESDE SU CESE,
ES SECRETARIC DEL COMITE EL QUE LO SEA DEL CONSEJO, SIN QUE TENGA VOTQ.

CUALQUIER MIEMBRGC PUEDE SOLICITAR LA CONVOCATORIA DEL COMITE. EL QUORUM DE
CONSTITUCION EXIGE LA PRESENCIA DE LA TOTALIDAD DE SUS MIEMBROS St EL NUMERO DE
COMPONENTES FUERA TRES, O DE LA MITAD MAS UNO SI EL NUMERO DE COMPONENTES FUERA
CUATRO, CINCO -CONSIDERADA EN ESTE CASO POR EXCESO- O SEIS. CABE REPRESENTACION DE
UNQ A FAVOR DE OTRO, QUE HABRA DE OTORGARSE POR ESCRITO Y DE MANERA ESPECIFICA PARA
CADA SESION.

ADOPTA ACUERDOS CON EL VOTO FAVORABLE DE DOS DE ELLOS S1 EL NUMERQ DE COMISIONADOS
ESTA FIJADO EN TRES. S| ESTA FIJADO EN GUATRO, CINCO O SEIS, CON EL VOTO FAVORABLE DE L
MITAD MAS UNO -CONSIDERADA EN SU CASO POR EXCESO- DE LA TOTALIDAD DE LOS MIEMBRES,
ASISTAN O NO.
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B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones gue tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion ' ' : ' S : C Co
EVALUAR LAS COMPETENCIAS, CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIA NECESARICS EN EL CONSEJQ;
INFORMAR SOBRE PROPUESTAS DE NOMBRAMIENTO DE CONSEJERQOS, DE CONSEJERQ DELEGADO ¥
DE MIEMBROS DE LAS DISTINTAS COMISIONES DEL CONSEJQ: PRCPONER EL NOMBRAMIENTO DE
CONSEJERCS INDEPENDIENTES; PROPONER EL NOMBRAMIENTQ Y CESE DEL SECRETARIO DEL
CONSEJO Y DE ALTOS DIRECTIVOS; ORGANIZAR LA SUCESION DEL PRESIDENTE Y DEL PRIMER
EJECUTIVO; PROPONER AL CONSEJO LA POLITICA RETRIBUTIVA DE LOS CONSEJERQS E INFORMAR
LAS PROGPUESTAS QUE EL CONSEJO MAGA A LA JUNTA; PROPONER LA RETRIBUCICN DE LOS
CONSEJEROS EJECUTIVOS Y DE LOS ALTOS DIRECTIVOS; REVISAR LOS CRITERIOS DE POLITICA
RETRIBUTIVA DE LA COMPANIA EN GENERAL; INFORMAR SOBRE LOS SISTEMAS DE RETRIBUCION
CONSISTENTES EN ENTREGA DE ACCIONES, DE OPCIONES SOBRE LAS MISMAS U OTROS
REFERENCIADOS AL VALOR DE LAS ACCIONES,; VERIFICAR ANUALMENTE LA CATALOGACION DE LOS
CONSEJEROS; iNFORMAR SOBRE EL DESEMPENS DE SUS FUNCIONES POR EL PRESIDENTE DEL
CONSEJO Y POR EL PRIMER EJECUTIVO; RECABAR INFORMACION DE LOS CONSEJEROS PARA
EVALUAR 81 OTRAS OBLIGACIONES PUEDEN INTERFERIR EN LA DEDICACION EXIGIBLE; iINFORMAR
SOBRE CUESTIONES DE DIVERSIDAD DE GENERQ.

Denominacion comision
COMITE DE AUDSTORIA

Breve descripcidn
INFORMAR SOBRE LAS CUENTAS ANUALES Y LA INFORMACION PUBLICA PERIODICA: RELACIONARSE
CON LOS AUDITORES EXTERNQS; INFORMAR ANUALMENTE A LA JUNTA SOBRE LAS FUNCIONES
REALIZADAS DURANTE EL EJERCICIO; CONTESTAR CUESTIONES QUE PLANTEEN L.OS ACCIONISTAS
EN MATERIAS DE 58U COMPETENCIA; PROPONER EL NOMBRAMIENTG ¥ SUSTITUCION DEL AUDITOR
EXTERNO Y SUS CONDICIONES DE CONTRATACION; CONCCER DEL PROCESO DE INFORMACION
FINANCIERA Y DE LOS SISTEMAS DE CONTROL INTERNQ; INFORMAR PREVIAMENTE SOBRE LAS
OPERACIONES VINCULADAS, INFORMAR PREVIAMENTE SOBRE OPERACIONES QUE PUDIERAN
MENOSCABAR LA TRANSPARENCIA DEL GRUPQ; SUPERVISAR EL CUMPLIMIENTO DEL CODIGO
INTERNO DE CONDUCTA ¥ DE LAS REGLAS DE GOBIERNO CORPORATIVO.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para suU consuita, y ias modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algln informe anual sobre las actividades de cada comision.

Benominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcitn
EL REGLAMENTO DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES ESTA DISPONIBLE EN LA
SEDE SOCIAL Y EN LA WEB CORPORATIVA www.inypsa.es.

DURANTE EL EJERCICIO NO SE HAN ACORDADO MODIFICACIONES.

LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES ELEVA ANUALMENTE AL CONSEJO UN
INFORME SOBRE EL FUNCIONAMIENTO Y ACTIVIDADES DE LA PROPIA COMISION.

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA
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Breve descripcion
EL REGLAMENTO DEL COMITE DE AUGITORIA ESTA DISPONIBLE EN LA SEDE SCCIAL Y EN LA WEB
CORPORATIVA www.inypsa.es.
DURANTE EL EJERCICIO NO SE HAN ACORDADO MODIFICACIONES.

EL COMITE DE AUDITCRIA ELEVA ANUALMENTE AL CONSEJO UN INFORME SOBRE EL
FUNCIONAMIENTO DEL PROPIO COMITE.

TAMBIEN ELEVA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS UN INFORME DE SUS FUNCIONES Y DE SUS
ACTIVIDADES EN EL EJERCICIO, REFIRIENDOSE, EN SU CASQO, A LAS SALVEDADES.

B.2.8 indique si la composicion de la comisidn ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes
consejeras en funcién de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

NO HAY CASO, PUESTO QUE NO EXISTE COMISICN EJECUTIVA.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale sl el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable det Comité de Auditoria o
cualguier otro al gue se hubiera encomendada la funcién, las operaciones que la sociedad reatice ¢on consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:
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C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre fa
sociedad o entidades de su grupo, vy los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevanies que supongan una fransferencia de recursos u cbligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o ‘Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacion Importe (miles d
denominacion scecial | denominacion social operacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
DON JOSE LUIS INYPSA INFORMES | SERVICIOS Recepcion de 30
PEREZ DEL PULGAR | Y PROYECTOS, SA. servicios J

30



Nambre o Nomhre o Naturaleza de la Tipo de la operacidn Importe (miles d
denominacién social | denominacion social operacion 2Uros)
de tos e la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
BARRAGAN
DON RAFAEL SUNOL | INYPSA INFORMES SERVICIOS Recepcién de 18
TREPAT Y PROYECYOS, S.A. | (RECIBIDOS DE servicios
COMPARIA
VINCULADA AL

ADMINISTRADOR)

-

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen sn el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados y no

formen parte del tréfice habitual de la sociedad en cuanio a su objete y condiciones:

C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracidn se han encontrado a lo largo del gjercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segln io previsto en ef articuic 127 ter de la LSA.

NG

C.6 Detalle ios mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses

entre {a sociedad yfo su grupo, vy sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

EL REGLAMENTO INTERNC DE CONDUCTA INCORPORA UN CAPITULO ESPECIFICO TITULARO CONFLICTOS DE

INTERES.

EN DICHC CAPITULO SE RECOGE LA DEFINICION DE CONFLICTO DE INTERES, EL PROCESQ DE DECLARACION Y
{A RESOLUCION DEL MISMO,

SE INSTITUYE EL COMITE DE AUDITCRIA COMO ORGANO DE SUPERVISION. EL ORGANO DE SUPERVISION SERA EL
QUE RECIBIRA LAS COMUNICACIONES SOBRE CONFLICTOS DE INTERES.

ESE MISMO ORGANO DECLARARA LA EXISTENCIA DE CONFLICTO DE INTERES COMUNICANDOLO AL AFECTADO

GUIEN DEBERA ABSTENERSE DE TODA INTERVENCION EN EL ASUNTO Y AUSENTARSE EN LAS DELIBERACIONES Y
VOTACIONES SOBRE EL MISMO,

31 EL AFECTADO ES ADMINISTRADOR, ESTE Y EL ORGANO DE SUPERVISION DEBERAN DAR CUENTA AL CONSEJQ
DE ADMINISTRACION, QUE ADOPTARA LAS DECISIONES NECESARIAS PARA SALVAGUARDAR EL iINTERES DE LA

SOCIEDAD.

81 NO £5 ADMINISTRADOR, EL ORGANO DE SUPERVISION CUIDARA DE QUE POR EL SUPERIOR JERARGUICO DEL
AFECTADO SE DECIDA QUIEN DEBE OCUPARSE EN LO SUCESIVO DEL ASUNTO, ¥ ADOPTARA LAS MEDIDAS
NECESARIAS EN SALVAGUARDA DE LOS INTERESES DE LA COMPANIA.
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C.7 ¢ Cotiza més de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

Identifiqué a las sociedades filiales que cotizan:

) - SISTEMAS DE COMTROL DE RIESGOS
D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por ef sistema, junto con la justificacion de fa adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
rigsgo.

GESTION DEL RIESGO

GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

LOS NEGOCIOS DEL GRUPQ ESTAN EXPUESTOS A DIFERENTES TIPOS DE RIESGOS FINANCIEROS DESTACANDC
FUNDAMENTALMENTE LOS RIESGOS DE TIPO DE INTERES, RIESGO DE CAMBIO, RIESGO DE CREDITO, RIESGO DE

LIQUIDEZ Y RIESGO DE RENTA VARIABLE.

LOS INSTRUMENTOS FINANCIEROS CONTRATADOS POR INYPSA SE DESTINAN A LA COBERTURA DE RIESGOS
RELACIONADOS CON EL TIPO DE CAMBIO DE LAS OPERACIONES.

FARA CONTROLAR EL RIESGO DE TIPO DE CAMBIO QUE SURGE POR ESTE TIPO DE QPERACIONES, EL GRUPQ
REALIZA UNA GESTION POR PROYECTO PARA PODER ACOTAR Y ELIMINAR LOS RIESGOS CAMBIARIOS MEDIANTE
LA CONTRATACION DE SEGUROS DE CAMBIO UNA VEZ ANALIZADO LA EVOLUCION, PREVISION Y PRESUPUESTO
DE CADA UNO DE LOS PROYECTOS QUE SE REALIZAN EN MONEDA EXTRANJERA,

LOS ADMINISTRADORES DEL GRUPO MANIFIESTAN QUE ESTAN LLEVANDO A CABO NEGOCIACIONES CON LOS
FINANCIADORES ACTUALES QUE PERMITAN REESTRUCTURAR LA DEUDA FINANCIERA DEL GRUPQ. Y ENTIENDEN
QUE SE CONCLUIRA FAVORABLEMENTE £N LOS PROXIMOS MESES.

OTROS FACTORES DE RIESGO DE LA ACTIVIDAD

CONSTITUYEN OTROS FACTORES DE RIESGO DERIVADOS DE LA ACTIVIDAD DE LA COMPARNIA, LOS SIGUIENTES
ASPECTOS:

RIESGO DE TIPO DE INTERES

TANTO LA TESORERIA COMO LA DEUDA FINANCIERA ESTAN EXPUESTAS AL RIESGO DE INTERES, EL CUAL PODRIA
TENER UN EFECTQ ADVERSQ EN LOS RESULTADOS FINANCIEROS Y EN LOS FLUJOS DE CAJA.

RIESGO DE LIQUIDEZ

UNA GESTION PRUDENTE DEL RIESGO DE LIQUIDEZ IMPLICA EL MANTENIMIENTO DE SUEICIENTE EFECTI
DISPONIBILIDAD DE FINANGIACION MEDIANTE UN IMPORTE SUFICIENTE DE FACILIDADES DE CREDITO. D2
CARACTER DINAMICO DE LA ACTIVIDAD DEL GRUPQ, EL DEPARTAMENTO FINANGIERQ TIENE COMO OH
MANTENER LA FLEXIBILIDAD DE FINANCIACION MEDIANTE LA DISPONIBILIDAD DE LINEAS DE CREDITO.
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LA DIRECCION REALIZA UN SEGUIMIENTO RIGHROSO DE LA GESTION DEL CIRCULANTE MEDIANTE LA REVISION
PERIODICA DE LAS PREVISIONES DE TESORERIA. ESTE CONTROL VA ACOMPARADO DE UN ESFUERZO
IMPORTANTE DE TODA LA COMPANIA EN LA GESTION DEL PENDIENTE DE COBRO. DEBIDO AL OBJETIVO DE
AUTOFINANCIACION EN LOS PROYECTOS QUE LA COMPARIA REALIZA, LAS POSICIONES NETAS DE TESORERIA
SON POSITIVAS. ADICIONALMENTE EL GRUPO INYPSA CUENTA A CIERRE DEL EJERCICIO 2011 CON LINEAS DE
CREDITO POR UN VALOR DE 4,4 MILLONES DE EUROS QUE BRINDAN UN SOPORTE ADICIONAL A LA POSICION DE
LIQUIDEZ. £S POR ESTO QUE EL RIESGO DE LIQUIDEZ DEL GRUPO SE CONSIDERA BAJO.

CON EL FIN DE ASEGURAR LA LIQUIDEZ ¥ PODER ATENDER LOS COMPROMISOS DE PAGO QUE SE DERIVAN DE SU
ACTIVIDAD, EL GRUPO, DISPONE DE LA TESORERIA QUE MUESTRA EN SU BALANCE.

LAS NECESIDADES DE FINANCIACION PREVISTAS HAN OBLIGADC AL GRUPO A LLEVAR A CABO UN PROCESO DE
REESTRUCTURACION DE SU DEUDA, QUE ADECUE EL CALENDARIO DE DEVOLUCION DE LA DEUDA A LA
-GENERACION DE FLUJOS DE EFECTIVO ¥ AMPLIE LA LINEA DE AVALES. LOS PUNTOS ANTERIORES SE
FUNDAMENTAN EN LAS MEJORES ESTIMACIONES REALIZADAS FOR LA DIRECCION DEL GRUPO CON LA
INFORMACION DISPONIBLE AL CIERRE DEL EJERCICIO ACTUAL.

RIESGO POLITICC

EL RIESGD POR CAMBIOS INESPERADOS EN LOS PAISES DONDE LAS SOCIEDADES DEL GRUPO OPERAN PODRIA
OCASIONAR RETRASOS E INCLUSO INCOBRABLES EN LOS PROYECTCOS QUE 5E ESTAN REALIZANDO EN ESTOS
MERCADOS ESPECIFICOS. SIN EMBARGO ES NECESARIO SENALAR QUE LA MAYOR PARTE DE LOS PROYECTOS SE
ENCUENTRAN FINANCIADOS POR ORGANISMOS MULTILATERALES COMO POR EJEMPLO; EL BANCO MUNDIAL,
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO O UNION EUROPEA, TODOS ELLOS DE RECONOCIDA SOLVENCIA.

EL RESPALDO DE £E5TOS3 ORGANISMOS HACE QUE EL RIESGO MENCIONADD SEA REMOTO ASEGURANDO LOS
COBROS A PESAR DE LOS POSIBLES PROBLEMAS E IMPONDERABLES QUE PUEDAN SURGIR EN LOS DIFERENTES
PAISES A LO LARGO DE LA REALIZACION DE LOS DIFERENTES PROYECTOS.

RIESGO DE CREDITO

.OS PRINCIPALES ACTIVOS FINANCIEROS DEL GRUPO EXPUESTOS AL RIESGC DE CREDITC O CONTRAPARTIDA
SON:

A) INVERSIONES EN ACTIVOS FINANCIEROS INCLUIDOS EN EL SALDO DE TESORERIA Y EQUIVALENTES (CORTO
PLAZO).

B) ACTIVOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO

C) DERIVADOS

D} SALDOS RELATIVOS A CLIENTES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

EL IMPORTE GLOBAL DE LA EXPOSICION DEL GRUPO Al RIESGO DE CREDITO LO CONSTITUYE EL SALDO DE LAS
MENCIONADAS PARTIDAS.

RESPECTO AL RIESGO VINCULADO A DEUDORES COMERCIALES ASI COMO RESPECTO A LAS CUENTAS A COBRAR
A LARGO PLAZO ES DE DESTACAR QUE EXISTE UNA GRAN DIVERSIDAD DE CLIENTES YA QUE UNA GRAN PARTE
SIGNIFICATIVA DE LOS MISMOS SON ENTIDADES PUBLICAS.

OTROS FACTORES EXOGENOS QUE PUEDEN AFECTAR A LAS ACTIVIDADES

LA ACTIVIDAD DE LA COMPARIA REQUIERE EN OCASIONES LA OBTENCION DE PERMISOS Y AUTORIZACION

ADMINISTRATIVAS CON LA ADMINISTRACION CONTRATANTE. LA DEMORA EN LA OBTENCION DE JA
AUTORIZACIONES ADMINISTRATIVAS, ASI COMO CAMBIOS ADVERSOS EN EL ENTORNO POLITICO Y ECON
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PUEDE PROVOCAR DEMORAS EN EL INICIO Y EJECUCION DE LOS PROYECTOS, Y CON ELLO UN IMPACTO
NEGATIVQ EN LA SITUACION FINANCIERA Y EN EL RESULTADO DE LOS PROYECTOS.

D.2 Indigue si se han materializado durante el gjercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo {operativos,
tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a ia sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que ios han motivade y si han funcionado los sistemas de control
ssiablecidos.

D.3 Indique st existe alguna comisién u otro érgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositives de control.

Si

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u drgano
COMITE BE AUDITORIA

Descripcion de funciones
EL REGLAMENTO BEL COMITE DE AUDITORIA ENCOMIENDA A ESTE LA REVISION PERIOBICA DE LOS
SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS, PARA QUE LOS PRINCIPALES SEAN IDENTIFICADOS,
GESTIONADOS ¥ DADOS A CONOCER ADECUADAMENTE.

D.4 ldentificacion v descripcion de los procesos de cumplimiento de las distinias regulaciones que afectan a su
sociedad y/c a su grupo.

LA AMPLITUD DE LOS CAMPOS OBJETO DE LAS ACTIVIDADES DE INGENIERIA QUE FRESTA LA SCGCIEDAD IMPLICA
LA BUJECION A GRAN NUMEROQ DE REGULACIONES, YA GE TRATE DE REGLAMENTACIONES LEGALES, NORMAS
TECNICAS DE OBLIGADO CUMPLIMIENTC O REGLAS DE LA BUENA PRACTICA. CADA ESTUDIO, PROYECTO,
DIRECCION O EJECUCION DE OBRA ESTA AFECTADC POR DISTINTAS REGULACIONES. LA SOCIEDAD CONSIDERA
CAPITAL EL RESPETO DE LAS MISMAS Y PROCURA 3U ESTRICTA OBSERVANCIA POR TODO £ PERSONAL.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedéades
Andnimas (LSA) respectc al quérum de constitucién de ja Junta General
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Sl

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de qudrum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
aspeclales del art. 103

Qudrum exigido en 1* convocatoria

50,000

Quérum exigido en 2* convocataria 0 0

Descripcion de las diferencias

LA JUNTA SE ENTENDERA VALIDAMENTE CONSTITUIDA EN PRIMERA CONVOCATORIA CUANDO LOS
ACCIONISTAS PRESENTES O REPRESENTADOS POSEAN AL MENDS LA MITAD DEL CAPITAL SUSCRITO CON
DERECHO AVOTO, EN'SEGUNDA CONVOCATORIA SERA VALIDA LA REUNION DE LA JUNTA CUALQUIERA QUE
SEA EL CAPITAL CONCURRENTE A LA MISMA.

PARA ACORDAR LA EMISION DE OBLIGACIONES, EL AUMENTOQ O REDUCCION DE CAPITAL, LA
TRANSFORMACION, FUSION O ESCISION DE LA SOCIEDAD, O CUALQUIER OTRA MODIFICACION ESTATUTARIA,
HABRA DE CONCURRIR EN PRIMERA CONVOCATORIA LA MITAD DEL CAPITAL CON DERECHO AVOTO, EN
SEGUNDA BASTARA LA REPRESENTACION DE LA CUARTA PARTE.

ASIPUES, LA UNICA DIFERENCIA RESPECTO A LOS MINIMOS LEGALES SE REFIERE AL QUORUM PARA LOS
ACUERDQS ORDINARIOS EN PRIMERA CONVOCATORIA, QUE ES DEL 50%, A DIFERENCIA DEL. 25% EXIGIDO
POR LA LEY.

E.2 indique y en su caso detalle si existen diferencias con el regimen previsio en la Ley de Sociedades Andnimas
{LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NG

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de i0s accionistas en relacion con las juntas genserales, que sean distinios a los
establecidos en la LSA.

NO EXISTEN DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS RELACIONADOS CON LA JUNTA GENERAL DISTINTOS A LOS
ESTABLECIDOS EN LA LEY.
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E.4 Indigue, en su caso, las medidas adeptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales,

EL CONSEJO HA EVALUADO QUE NO SON NECESARIAS ATENDIDA LA CONCURRENCIA QUE VIENE OBTENIENDOSE.

E.5 indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con ef cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detaille, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar fa independencia y buen
funcionamiente de ia Junta General:

sl

Detalles 1as medidas

NO HA SIDC NECESARIA LA ADCPCION DE MEDIDAS ESPECIALES. EN TODO CASO EL FUNCIONAMIENTO DE LA
JUNTA GENERAL HA DISCURRIDC SIN INCONVENIENTE ALGUNO, DELIBERANDO Y DECIDIENDO LOS
ACCIONISTAS LOS ASUNTOS SOMETIDOS SIN MERMA ALGUNA DE INDEPENDENCIA.

E.5 Indiqus, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

LA JUNTA GENERAL ACORDO LA MODIFICACION DE LOS ARTICULOS 1, 2, 5 Y 9 DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS, QUE PARA LO SUCESIVO TENDRAN LA SIGUIENTE REDACCION:

ARTICULC 1. OBJETO. EL PRESENTE REGLAMENTQO CONTIENE LAS NORMAS DE FUNCIONAMIENTC DE LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS DE INYPSA INFORMES Y PROYECTOS SA, CON RESPETO A LA REGULACICN QUE
RESULTA DE LA LEY Y DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.

ES ADOPTADO POR LA PROPIA JUNTA, CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL ART. 512 DE LA LEY DE SQCIEDADES
DE CAPITAL,

ARTICULO 2. MODIFICACIONES, INICIATIVA Y COMPETENCIA PARA ACORDARLAS. ESTE REGLAMENTO PODRA SER
MODIFICADO A INICIATIVA DE LA PROPIA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS, O DEL CONSEJO DE ADMINISTRAGION,
A SU VEZ A INICIATIVA PROPIA O RECCOGIENDC SOLICITUD QUE HAGA EN TAL SENTIDO CUALQUIER ACCIONISTA,

A TAL FIN, SIEMPRE QUE EL CONSEJC RECIBA SUGERENCIA DE UN ACCIONISTA PROPONIENDO UNA
MODIFICACICN, O ESTA SE FORMULE EN EL CURSO DE LA JUNTA, DEBERA ELABORAR UNA PROPUESTA EN TAL
SENTIDO, QUE SOMETERA A LA SIGUIENTE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS QUE SE CELEBRE, INCLUYENDO EL
PARECER FAVORABLE O DESFAVORABLE DE LOS ADMINISTRADORES SOBRE LA PROPOSICION RECIBIDA.
COMPETE A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS, CONSTITUIDA CON EL QUORUM DEL ART. 183 DE LA LEY DE
SOCIEDADES DE CAPITAL, LA APROBACION DE ESAS MODIFICACIONES POR MAYORIA,

ARTICULO 5. ANUNCIO DE LA CONVOCATORIA. LA CONVOCATORIA SE PUBLICARA EN EL BOLETIN OFICIAL DEL
REGISTRO MERCANTIL Y EN LA PAGINA WEB WWW.INYPSA.ES , QUE ES LA DE LA SOCIEDAD.

S1 DEJARA DE EXISTIR ESA PAGINA WEB EL ANUNCIO SE PUBLICARA, ADEMAS DE EN EL BOLETIN OFICIAL §
REGISTRO MERCANTIL, EN UNO DE LOS DIARIOS DE MAYOR CIRCULACION EN LA PROVINCIA DEL DOMI
SOCIAL.

ENTRE EL ANUNCIO DE LA CONVOCATORIA Y LA FECHA PREVISTA PARA LA CELEBRACION DE LA R
DEBERA EXISTIR UN PLAZO DE, AL MENOS, UN MES.
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LA PUBLICACION EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD DEBERA HACERSE DESDE LA FECHA BE LA CONVOCATORIA
HASTA LA EFECTIVA CELEBRACION DE LA JUNTA GENERAL.

EL CONSEJO PCDRA ACORDAR PUBLICIDAD COMPLEMENTARIA CUANDO LAS CIRCUNSTANCIAS LO HAGAN
CONVENIENTE,

EN LA WEB DE LA SOCIEDAD APARECERA LA PROPUESTA DE ACUERDOS QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
HAGA A LA JUNTA DE ACCIONISTAS.

ARTICULO 9. REPRESENTACION. TODO ACCIONISTA CON DERECHO DE ASISTENCIA PUEDE HACERSE
REPRESENTAR POR OTRA PERSONA, AUNQUE ESTA NO SEA ACCIONISTA.

LA REPRESENTACION DEBERA CONFERIRSE POR ESCRITO Y SER ESPECIAL PARA CADA JUNTA, SALVO QUE EL
REPRESENTANTE SEA CONYUGE, ASCENDIENTE O DESCENDIENTE DEL REPRESENTADO O TENGA PODER
GENERAL CONFERIDO EN DOCUMENTO PUBLICO, BASTANTE PARA ADMINISTRAR TODO EL PATRIMONIO QUE EL
REPRESENTADO TUVIERA EN TERRITORIG NACIONAL.,

PODRA TRANSMITIRSE POR ESCRITO O CUALQUIER MEDIO DE COMUNICACION A DISTANCIA, ACREDITANDO LA
IDENTIDAD DE QUIEN LA TRANSMITE, EN LA MISMA FORMA EXIGIDA PARA EL EJERCICIO DEL DERECHO DE VOTO A
DISTANCIA,

CUANDO £A REPRESENTACION SE HAYA SOLICITADO PUBLICAMENTE (LO QUE SE ENTENDERA CUANDO UNA
MISMA PERSONA OSTENTE LA REPRESENTACION DE MAS DE TRES ACCIONISTAS) EL DOCUMENTO QUE LA
CONTENGA DEBERA INCLUIR EL ORDEN DEL DIA, SOLICITUD DE INSTRUCCIONES PARA EL EJERCICIO DEL VOTO Y
LA INDICACION DEL SENTIDO EN QUE VOTARA EL REPRESENTANTE EN DEFECTO DE INSTRUCCIONES, PERO ESAS
INSTRUCCIONES NO VINCULARAN AL REPRESENTANTE, CUYQ VOTO EN SENTIDO DISTINTO SE ENTENDERA
VALIDAMENTE EMITIDO.

CUANDOC LA REPRESENTACION SE HUBIESE SOLICITADO PUBLICAMENTE EN FAVOR DE UN ADMINISTRADOR, ESTE
NO PODRA EJERCITAR EL DEREGHQ DE VOTO EN LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA -0 EN AQUELLOS QUE, AUN
NO PREVISTOS EN EL ORDEN DEL DiA, LA LEY PERMITA QUE SE TRATEN £N LA JUNTA- EN LOS QUE SE
ENCUENTRE EN CONFLICTO DE INTERESES Y, EN TODO CASO, EN LOS CONTENIDOS EN EL ART, 514 DE LA LEY DE
SOCIEDADES DE CAPITAL.

E.7 Indique los daios de asistencia en las junias generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a distancia
Fecha Junta % de presencia %hen ° Total
General fisica representacion e
Voto electrénico Otros
22/06/2011 57,758 25,381 3,000 0,015 83,154

E.8 indique brevemente los acuerdos adoptados en las junias generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porceniaje de voios con los que se ha adoptado cada acuerdo.

APROBAR LAS CUENTAS ANUALES Y EL INFORME DE GESTION DE LA SOCIEDAD, ASI COMO LAS CUENT
ANUALES CONSOLIDADAS Y EL INFORME DE GESTION CONSOLIDARQ, CORRESPONDIENTES AL EJERCI
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APROBAR LA GESTION DESEMPERADA POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN EL EJERCICIO 2010,
REELECCION CE CONSEJERC.

REELEGIR A LCS AUDITORES.

MODIFICAR LOS ARTS. 3,12,13,18,21,27,33 Y DISPOSICION ADICIONAL PRIMERA DE 108 ESTATUTOS SOCIALES.
MODIFICAR LOS ARTS. 1,25Y ¢ DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

DELEGAR EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION LA FACULTAD DE ACORDAR EN UNA O VARIAS VECES EL
AUMENTO DEL CAPITAL SOCIAL, HASTA LA CIFRA DE 7.125.000 Euros EN LA FECHA E IMPORTE QUE JUZGUE
ADECUADOS EL CONSEJO.

INFORMAR A LA JUNTA DE LAS MCDIFICACIONES DE LOS REGLAMENTOS DEL CONSEJO O DE 5US COMISIONES.
EXPRESAR El PARECER FAVORABLE DE LA JUNTA AL INFORME SOBRE POLITICA RETRIBUTIVA DE LOS

CONSEJEROS.

TODOS ELLOS HAN 8IDO ADOPTADOS CON EL VOTO FAVORABLE DEL 88,995% DEL CAPITAL PRESENTE O
REPRESENTADO EN LA JUNTA.

E.9 indigue si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nimere minimo de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.

St

Nimero de acciones necesarias para asistir a Ja Junta General 300

E.10 Indique vy justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las defegaciones de voto en la junta
general,

EL NIVEL DE CONCURRENCIA HABITUALMENTE OBTENIDO EN LAS JUNTAS DE ACCIONISTAS Y EL DE EMPLEC DE
LA DELEGACION DE VOTO EN FAVOR DEL PRESIDENTE O EN FAVOR DE ENTIDADES FINANCIERAS, NO HAN HECHO

NECESARIO ADOPTAR POLITICAS SOBRE DELEGACION DE VOTGC. EN CUALQUIER CASO, ESTA REGULADA LA
DELEGACION POR MEDIOS DE COMUNICACION A DISTANCIA.

E.11 indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de accese at contenido de gobierno corporative en su pagina Web.

LA DIRECCION ES: www.inypsa.es. A DOS PASOS PE NAVEGACION DESDE LA PAGINA DE INICIO SE ENCUENFRA
CAPITULO DE GOBIERNO CORPORATIVO.,
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F - GRADO DE SEGUIMIENTD DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

indigue el grado de seguimiento de la sociedad respacto de las recomendaciones del Codigo Unificade de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o eriterios, gue aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el ndmero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restriccionas que dificulien la toma de control de Ja sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de actividad y eventuales relacicnes de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver apigrafes: C.4 y C.7

No Aplicabie

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Acclonistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) lL.a transformacion de sociedades cotizadas en compafiias holding, mediante "ilializacién® ¢ incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por a propia sociedad, incluso
aunque ésta mantenga el pleno dominio de aquéllas;
b) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando enirafie una maodificacion efectiva del
ohjeto social;
¢} Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propusestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la infarmacion a que se refiere
fa recomendacion 28, se hagan plblicas en el momento de la publicacién del anuncio de la convocatoria de ia Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquelios asuntos que sean sustanciaimente independientes, ey-’! de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regia se apligug, en
particutar:

a} Al nombramiento o ratificacion de consejeros, que deberan votarse de forma individual

b) En ei caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos gque sean s

independientes.

tancfalmente
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Ver epligrafe: E. &
Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, perd actlien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de criterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas v se guie por el inlerés de la compafia, entendido como hacer maximo, de forma sostenida,
el valor econdmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders} la empresa respete las Ieyés y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores vy
territorios donde ejerza su actividad; vy observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que ¢ Consejo asuma, como niclee de su mision, aprobar |a estrategia de la compania y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi come supervisar y controlar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve fa competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de la sociedad, vy en particular:

i) ElPlan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

li} La definicion de la estructura del grupo de sociedades,

iv) La politica de gobierno corporativo;

v} La polltica de responsabilidad social corporativa;

vi) La poiitica de retribuciones y evaluacion det desempefio de los altos directivos;

vii) La politica de confrol y gestidn de riesgos, asi come e seguimiento periodico de los sistemas interncs de

informacion y conirol,

vihii) La politica de dividendos, asi coma la de autocartera v, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: 8.1.10, B.1.13, B.1.14 y 1.3

b) Las siguientes decisiones :
i} A propuesta del primer ejecutivo de fa compafiia, el nombramiento y eveniual cese de ios altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

iiy La retribucion de los consejeros, asi como, en ef case de los ejecutives, |a retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus confratos.
Ver epigrafe: B.1.14

i} La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.

iv} Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v) La creacién o adquisicion de pariicipaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o

territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u

operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupg’
c) Las operaciones gue la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados efl g
Consejo, o con personas a ellos vinculados {"operaciones vinculadas”).
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Esa autorizacion de! Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aguellas operaciones vinculadas gue
cumpian simultdneamente las tres condiciones siguientes:
1% Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a
muchas clientes;
2% Que se reglicen a precics o tanfas establemdos con caracter general por qwen actue como svmmsstrador del
bien o servicio del que se trate; ‘
3% Que su cuaniia no supere el 1% de los ingresos anuales de a sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable det Comité de
Auditoria 0, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcién; v que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de veto, se ausenten de fa sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que 1as competencias que aqul se atribuyen al Consejo o sean con caracter indelegable, salvo las
mancionadas an fas letras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacién por el Consejo en pleno.
Ver epigriafes: C.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimensidén precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo gue hace

aconsejahle que su tamafic no sea inferior a cinco ni superior a quince miembros,
Ver apigrafe: B.1.1

Cumpie

10. Que los consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
ndimero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la complefidad del grupo societario y

el porcentaje de participacion de los consajeros gjecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 vy B.1,14

Cumple

11. Que sf existiera algdn consejero axterno gue no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

explique tal circunstancia v sus vinculos, ya sea con ia scciedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el ndmero de consejeros dominicales y el de
independientes refigje la proporcidn existente entre el capitat de la sociedad representade por los consejeros
dominicales vy el resto del capital.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que ef peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1% En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente fa consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paqueies accionariales de
elevado valor absoluto.
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas represerntados en el Consejo, y

no tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, 2.2 y A.3
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Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercic del totai de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nomhramiento, y se confirme o, en su ¢aso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; v se expongan las razones por las que no se hubleran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4 i

Explique
LA TIPOLCGIA DE LOS CONSEJEROS SE EXPLICA ANTE LA JUNTA DE ACCIONISTAS Y SE REVISA ANUALMENTE EN
EL INFORME ANUAL DE GOBIERNC CORPORATIVC, PREVIA REVISION POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS.

RESPECTO AL NOMBRAMIENTO DE CONSEJERQS DOMINICALES POR ACCIONISTAS DE PARTICIPACION INFERIOR
AL 5% DEL CAPITAL, NO S8E HA DABO EL CASO.

TAMPQCO SE HA DADO EL CASD DE NG HABER ATENDIDO PETICIONES DE PRESENCIA EN EL CONSEJC POR
ACCIONISTAS CON PARTICIPACION IGUAL O SUPERIOR A OTROS A CUYA INSTANCIA SE HAYAN DESIGNADQ
CONSEJEROS DOMINICALES.

15. Que cuando sea escaso o0 nulo el numero de consejeras, el Consejo explique l0s motivos vy Ias iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientes vele para gue al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstacuticen ta seleccion de

consejeras;

h) La compafila busque deliberadamente, e incluya enire tos potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y B.Z.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Conseio, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y ta participacion activa de ios consegjeros
durante las sesiones de! Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresién de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevanies la evaluacidn periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer gjecutivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutive de ia sociedad, se faculte a uno de lo
consejeros independientes para soficitar ia convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos punios en el orden /de!
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos; y para dirigir la evaluaciép po
ei Consejo de su Presidente.
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Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicabte

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten & la letra y al espirity de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
requiadores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demés
que tenga la compafiia;
¢} Tengan presentes fas recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Cédigo Unificado que la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar |a independencia, imparcialidad y profesicnalidad del Secretario, su nambramiento y
cese sean informados por la Comisiéon de Noembramientos y aprobados por el pleno del Consejo; vy que dicho

procedimiento de nombramiento y cese consie en el Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple Parcialmente
LA REGLAMENTACION DEL CONSEJO -ART. 6- ATRIBUYE Al. SECRETARIO EL DEBER DE VELAR POR LA LEGALIDAD
DE LOS ACUERDOS Y SU ADAPTACION A LOS ESTATUTOS. IGUALMENTE ESTABLECE LA NECESIDAD DE INFORME
DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES PARA QUE EL CONSEJO ACUERDE SU NOMBRAMIENTO
O CESE.

NO EXISTE PREVISION REGLAMENTARIA EXPRESA QUE ENCOMIENDE AL SECRETARIO VELAR POR EL
CUMPLIMIENTO DE LAS REGLAS DE BUEN GOBIERNO (TAL COMPETENCIA ESTA ATRIBUIDA A LA COMISION DE
AUDITORIA).

18. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desemperiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del sjercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialments no previstos.
var epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiqguen en ! Informe

Anual de Gobierno Corporative. ¥ que si ia representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver enigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafifa y tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticion de quien las hubiera manifestado se deje constancia de eltas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pienc evalle una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento def Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compafils;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo def informe que éstas le elaven.
Ver epigrafe: B.1.19
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Cumpie

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar fa informacion adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan ofra cosa, dirijan su réquerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo.
Ver epigrafe:r B.1.42

Cumple

24. Que fodos los consejercs tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la saciedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir &f asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumnple

25. Que ias sociedades establezcan un programa de orientacidn que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. ¥ que ofrezcan
fambién a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias 1o aconsejen.

Explique
TAMPOCO EN ESTE EJERCICIO HA SIDO NECESARIO ESTABLECER PROGRAMAS DE ACTUALIZACION DE
CONOCIMIENTOS PARA 1OS CONSEJEROS, POR CONSTATARSE SUFICIENTEMENTE QUE MANTIENEN
ACTYUALIZADOS LOS CONOCIMIENTOS DE LA EMPRESA,

26. Que las sociedades exijan gue los consejeros dediquen a su funcidn el tiempo v esfuerze necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia;
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con |a dedicacidn exigida;
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el numero de consejos de los que puedan formar

parle sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.8 » B.1.17

Cumple Parcialmente
LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES TIENE ENTRE SUS COMPETENCIAS LA DE RECABAR DE LOS
CONSEJEROS INFCRMACION SOBRE SUS RESTANTES OBLIGACIONES PROFESIONALES, QUE ESTOS DEBERAN
FACILITAR, Y LA DE EVALUAR 5] ESAS OBLIGACIONES INTERFIEREN CON LA DEDICACION EXIGIBLE. INFORMANDC
DE ELLO AL CONSEJOQ EN SU CASO.

SE CONSIDERA QUE ESA EVALUCION, HECHA PREVIAMENTE AL NOMBRAMIENTO ¥ CONTINUADA DURANTE LA
VIGENCIA DEL MANDATO, DEL CONJUNTO DE OBLIGACIONES PROFESIONALES (INCLUIDOS 1.OS CARGOS DE
ADMINISTRADOR QUE SE DESEMPENE), PERMITE ASEGURAR LA DEDICACION EXIGIBLE CASO A CASO, METODO
QUE £L CONSEJO HA JUZGADO PREFERIBLE AL DE INSTAURAR UNA REGLA REFERIDA SOLO AL NUMERQ DE
CONEBEJOS, QUE PODRIA SER ARBITRARIA AL NO TENER EN CUENTA LAS OBLIGACIONES PROFESIONALES DE
OTRA INDOLE.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a fa Junta General !
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:
a} A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.
b} Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
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Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, |a siguiente informacion
sobre sUs consejeros: o ’

a) Perfil profesional y biografice;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades colizadas;

¢) Indicacién de la categoria de consejero a la que pertenezea segin corresponda, sefalandose, en el caso de

consejeros dominicales, ef accionista al que representen o con guien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consgjero en la sociedad, asi como de los postetiores, v;

e} Acciones de la compafiia, y opciones sobre ellas, de las que sea titular,

Cumple

29, Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver gpigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a quien representen venda
integramenie su pariicipacion accionarial. Y gue también lo hagan, en el ndmero gue corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ninglin consejero independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de s Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el conssjerc hubigra incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 def apartado i} de definiciones de este Codigo.
También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resultas de Ofertas Publicas de Adguisicion,
fusiones u otras operaciones societarias similares gque supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proparcionalidad sefaiado en la Recomendacion 12,
Ver eplgrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, ies obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputades, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resuitara procesadc o se dictara contra él auto de aperiura de juicio orat por algungfde los
delitos sefialados en el articulo 124 de ia Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso
como sea posibie v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede 0 no que el consejefafcontinie
en su cargo. Y que de todo elle el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual
Corporativo.
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Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que fodos los consejeros expresen claramente su oposicidn cuandc consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. Y gue otro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte et potencial conflicto de interés, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a jos accionistas no representados en el Conssjo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre ias que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste sague las conclusiones que procedan y, st optara por dimitir, explique ias razones
en ia carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicién de consejero.

No Apticable

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro metivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, expligue las razones en una carta que remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de

que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motivo det cese se dé cuenta en ef Informe Anual de
Goebierno Corporativo.
ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que ia potitica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consgjo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de caracter vartable, incluyendo, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
if) Criterios de evaluacién de resuliados en los que se base cualguier derecho a una remuneracion
n acciones, opciones sobre acciones o cualguier compoenente variable;
iy Parametros fundamentales y fundamenio de cualguier sistema de primas anuaies {bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
iv} Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variabies a las que dara origen &l plan
retributivo propuesto, en funcidn del grado de cumplimiento de las hipotesis u ebjetivos que tTome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, enire las que se incluiran:
i) Duracién;
i) Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de centratacion, asl como indemnizaciones o

blindajes por resolucion anticipada o terminacidn de la relacion contractual entre la sociedad v &}
consejero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple
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36. Que se circunscriban a los consejeros gjecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accioén,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la enirega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejera.
‘Ver epigfafes: A.3 v B.1.3 ’ T ’

Cumple

37. Que la remuneracion de [os consejeros externos sea la necesatia para retribuir la dedicacién, cualificacion v
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones reiacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta tas eventuales
salvedades gue consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, ias politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus benefictarios y no derivan
simplamente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compaiia o dg oiras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los conseieros. Y que dicho informe se
penga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier ofra forma que ia scciedad
congidere conveniente.
Diche informe se centrara sspecialmente en ia politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordard todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aguellos exiremos gue puedan suponer la revelacion de infarmacion comercial
sensible. Hara hincapié en los cambios mas significativos de tales politicas sobre fa aplicada durante el ejercicio
pasado al gue se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplico ia potitica de
retribuciones en dicho efercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizade asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que o hubleran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Cumple

41, Que fa Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante ef ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que inciuira, en su casa:
i} Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
iy La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iy Cualguier remuneracidn en concepto de participacion en beneficios o primas, y fa razon
que se otorgaron;
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iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportacionss a planes de
prestacion definida;
v) Cualesguiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones;
vi}) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de aita direccion de los consejeros ejecutivos:
vili) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo gue |o satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacidn
vinculada o su omisidn distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero.
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre accionss o
cuaiguier otro instrumento referenciado al valor de la accidn, con detalle de:
iy Numero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su ejercicio;
ii) Némero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion dsl nimero de acciones afecias y el
precio de ejercicio;
iii} Némero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de sjercicio;
iv} Cualguier modificacién durante el afio de las condiciones de gjercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucién obienida por ios consejeros
ejecutivos v los resultados u otras medidas de rendimienio de |la sociedad.

Cumple

42, Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comision Delegada”), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decislones adoptadas por la
Comision Delegada vy que todos los miembros del Cansejo reciban copia de las actas de las sesiones de fa
Comisidn Delegada.

No Apiicable

44 Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por fa Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las reglas de composicidn y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos y Retribucicnes figuren en el Reglamento del Consejo, & incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimienios, aptitudes y
experiencia de ios consejeras y ios cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
anie &l hayan de dar cuenta, en e! primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
by Que dichas Comisiones esten compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivas, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisidn.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesaric para el desemp de sus
funciones.
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e) Que de sus reuniones se levante acta, de la gue se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes:r B.2.1 y B.2.3

Cumple

45, Que |a supervision del cumplimiento de los codigos internos de conducta y de fas reglas de gohiefno corporativo
se atribuya a la Comisidn de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Cotporativo.

Cumple

48. Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientas y experiencia en materia de contabilidad, auditorta o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria inferna que, bajo la supervisién del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; e
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrollo; vy te someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

49. Que la politica de control y gestidn de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo (operatives, tecnoldgicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingenies y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que lHegaran a
malerializarse;
d) Los sisternas de informacion y control intemo gue se utilizaran para controlar y gestionar jos citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria.

1° En relacicn con los sistemas de informacion y control interno:
a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la
sociedad vy, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios
contables. /
b} Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, pat
principales riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢} Velar por la independencia v eficacia de la funcidn de auditoria interna; propo
nombramiento, reeleccidn y cese de! responsable del servicio de auditoria int 2

que los

seleccion,
nay proponer el
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presupuesto de ase servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que 1a
aita direcciGn tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un macanismo que permita a los empleados comunicat, de forma
confidencial v, si se considera apropiado, anénima las irrequiaridades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, gue adviertan en el seno de la empresa.
*  2°Enrelacion con ef alditor externo;. ‘ C ' T
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor
externc, asi coma las condicionas de su contratacion.
b} Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de
su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo y, a tal efecto:
i) Que la scciedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditer vy lo
acompafie de una declaracion sobre |la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
salients vy, si hubieran existido, de su contenido.
i} Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigenies sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a ka concentracion del negocio
del auditor v, en general, las demas normas esiablecidas para asegurar fa independencia de
los auditores;
iii} Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran
motivado.
d} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y p.3

Cumple

51. Que el Comite de Auditoria pueda convocar a cualguier empleado o directivo de ia sociedad, e incluso disponer
gile comparezcan sin presencia de ningdn otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcidn por éste de las
cerrespondienies decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8;
a) La informacion financiera gque, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
El Comite debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables gue
las anuaies v, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de proposite especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asl como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga gue, por su complejidad, pudieran menoscabar |a transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcidn de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni saivedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas regérvas o

salvedades.
Ver epigrafe: B.1.38
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Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramienios y Retribuciones, si

fugran una sola- sean consejeros independientes.
ver epigrafe: B. 2.1

Cumple

55. Que cerrespondan a la Comisién de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion precisos para que puedan desempefiar bien su cometido. _
b} Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesitn del Presidenie y del primer ejecutivo
y. en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada vy bien
pianificada.
¢) informar los nombramientos y ceses de altos directives que el primer gjecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacidn 14 de este
Codigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cumpte

58. Que la Comisidon de Nombramienios consuite al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuande se trate de malerias relativas a 105 consejeros ejecutivos,
Y que cualquier consejerc pueda solicitar de la Comisidn de Nombramientos que tome en consideracién, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consegjero.

Cumple

57. QGue comresponda a ia Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciongs
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracién:
i) La politica de retribucién de los consejeros v altos directivos:
ii) La retribucion individual de los consejeros siecutivos vy las demas condiciones de sus contratos.
i) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos,

b) Velar por ia observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidents y al primer gjecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos.

Cumple
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G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algun principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierne corporative aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordade por ef presente Informe, a continuacion, mencione y expligue su
contenido.

No es el caso.

Dentro de este apartado podra incluirse cualguier otra informacion, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativas.

En concreto, indique si 1a sociedad esta sometida a legislacton diferente a la espaficla en materia de gobierno
corporative y, en su caso, incluya aquella informacidn que esteé obligada a suminisirar y sea distinta de la exigida en
el presente irdorme.

Definicion vinculante de consejero independiente:

indigue si alguno de los consejeros independientes tiene ¢ ha tenido alguna relacidén con la sociedad, sus accionistas
significatives ¢ sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de coenformidad con la definicidén recogida en el apartado 5 del
Codigo Unificado de buen gobierno:

NG

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

2810312012

indique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacién det
presente Informe.

NG
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ANEXO AL

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVC

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011
C.1LF.: A-28249977

Denominacion social; INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A.



CONTENIDOS EXIGIDOS POR EL ART. 61 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES, SEGUN LA
REDACCION DADA AL MISMO POR LA LEY 2/2011, DE 4 DE MARZD, DE ECONOMIA SOSTENIBLE, NO
RECOGIDOS ESPECIFICAMENTE EN NINGUNG DE LOS APARTADOS ANTERIORES.

VALORES QUE NO SE NEGOCIAN EN UN MERCADO REGULADC COMUNITARIO, CON INDICACION, EN SU
CASQO, DE LAS DISTINTAS CLASES DE ACCIONES Y, PARA CADA CLASE DE ACCIONES, LOS DERECHOS Y
OBLIGACIONES QUE CONFIERA!

Ninguno.

CUALQUIER RESTRICCION A LA TRANSMISIBILIDAD DE LOS VALORES Y CUALQUIER RESTRICCION AL
DERECHO DE VOTO:

No existe ninguna restriccion a la transmisibilidad.

En cuante al derecho de voto, para asistir a la Junta, o para ejercitarlo a distancia, se exige ser
titular de al menos trescientas acciones, siendo licita la agrupacidn de acciones.

NORMAS APLICABLES A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD:

Como previene la Ley de Sociedades de Capital (arts. 285 y s5.), el Consejo de Administracion,
0 en su caso los accionistas autores de la propuesta, deberan elaborar un informe escrito con
justificacion de la modificacion y el texto integro que proponen afribuir al precepto estatutario
gue se plantea cambiar.

El anuncio de convocatoria de la Junta General reflejara los extremos gue han de modificarse y
hara constar el derecho de todos los socios a examinar en la sede social (o pedir la entrega o
envio gratuito) del informe justificativo y del texto integro de la modificacion.

Conforme a los arts. 18 y 24 de los estatutos, para que fa Junta General pueda adoptar
validamente el acuerdo de modificacion serd necesaria, en primera convocatoria la
concurrencia de accionistas presentes 0 representados que posean, al menos, la mitad del
capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria bastara la concurrencia de la cuarta parte.

Bl acuerdo habra de ser adoptado por mayoria ordinaria; pero si se trata de Junta celebrada en
segunda convocatoria, a la que concurran accionistas gue representen menos del cincuent




por ciento del capital suscrito con derecho a voto, el acuerdo exigira el voto favorable de las
dos terceras partes del capital presente y representado en la Junta.

Conforme a la Ley de Sociedades de Capital (art. 289}, el cambio de denominacion, de
domicilio, de sustitucion o cualquier ofra modificacion del objeto social se publicara en la pagina
web de |a sociedad o, de no existir ésta, en dos periddicos de gran ¢irculacion en la provincia
del domicitio social.

ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELEBRADO LA SOCIEDAD Y QUE ENTREN EN VIGOR, SEAN
MODIFICADOS O CONCLUYAN EN CASC DE CAMBIO DE CONTROL DE LA SOCIEDAD A RAIZ DE UNA OFERTA
PUBLICA DE ADQUISICION, Y SUS EFECTOS:

Ninguno.

ACUERDOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINISTRACION Y DIRECCION C EMPLEADOS QUE
DISPONGAN INDEMNIZACIONES CUANDO ESTOS DIMITAN O SEAN DESPEDIDOS DE FORMA IMPROCEDENTE
O SI LA RELACION LABORAL LLEGA A SU FiIN CON MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION:

No existe ningln acuerdo gque disponga indemnizacion de administradores, directivos o
empleados de la Compania por extinguirse la retacién (a instancia de una u otra parte) con
motivo de una oferta plblica de adquisicion.

DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y
GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESQ DE INFORMACION FINANCIERA:

La sociedad posee distintos drganos y mecanismos establecidos que le permiten afirmar la
existencia de un adecuado sistema de control y gestion de riesgos en el proceso de emision de
la informacion financiera.

ORGANOS

» Direccion Corporativa; Que en estrecha colaboracion con la Direccidn General v
la Presidencia estudia, aglutina y da a conocer las directrices por las gue se
rige 1a totalidad del grupo

« Comite de Auditoria; Una de cuyas principales funciones es velar porque el
contenido de las Cuentas Anuales refleje la imagen fiel del patrimonio v
expresen con claridad los riesgos de todo tipo. Existe, ademas, un auditor
interno con dependencia exclusiva de este drgano

+« Departamento de Calidad: Que se encarga de publicar a nivel corporativo 1os
procedimientos nueves y sus actualizaciones, asi como mantener los
estdndares de calidad certificados a través de procesos de auditoria externa
periddica.



MECANISMOS

+ Qrganigrama, definido, publicado y actualizado.

+ Reglamento interno De Conducta en las actividades relacionadas con los
Mercados de Valores. Dicho reglamento fue aprobado por e Consejo de
Administracién en junio de 2004 y hasta la fecha permanece en vigor y
publicado a disposicion de cualquier empleado en la INTRANET de la
compafiia.

» Canal de Denuncias: La compafiia, posee un mecanismo que permite a los
empleados comunicar cualquier tipo de actuacion en el seno de la empresa que
se aparte de lo regular sobre todo a nivel financiero y contable. Este
mecanismo permite dirigirse directamente al Presidente de la Comision de
Auditoria, gue mantendra en todo momento la confidencialidad sobre el origen
de los datos.

» Programas De Formacion para el personal involucrado en generacion de la
informacion financiera. Los planes de formacidn se organizan anusalmente se
ofrecen de forma voluntaria, haciéndose obligatorios ante cambios sustanciales
en la legislacion fiscal y contable.

» Sistema De Procedimientos De Calidad Y Adminisiracion que se mantienen
constantemente actualizados y publicados en la Intranet de la compafia. Los
procedimientos contemplan un apartado especifico denominado “Mecanismos
de control sobre la informacion generada™ en el que se especifican los riesgos
potenciales que existen en cada procedimientc y las acciones que deben
llevarse a cabo cuando se detectan.

Es especialmente relevante, el procedimiento de compras y evaluacion de
proveedores gque controla tedo el proceso de subcontratacion a terceros; desde la
solicitud de compra hasta su evaluacion final y homologacion por el departamento
de calidad.

¢ Sistermna Integrado De Gestion materializado en un ER.P de reconocido
prestigio y personalizado segln las especificidades de la compania. El sistema
abarca todas las fases del negocio ; desde la entrada de oportunidades hasta
la generacion de los Estados Financieros v estd implementado en todas las
empresas que componen el GRUPO INYPSA. Esto permite la captacion vy
tratamiento de la informacion de forma homogénea asi como el acceso a la
misma por parte de la Direccion General y Financiera .

L.os accesos al sistema estan regulados a través de un catdlogo de permisos que
gestiona el Departamento de LT de la Compafia. Asimismo, existe un sistema de
copias de seguridad para salvaguardar cualquier tipo de incidencia gue pueda
surgir.



Valoracién del Trabajo _en Curse, para la confeccidn de las cuentas de
resultados, resulta un riesgo clave la valoracién del trabajo en curso. En este
procesa de valoracidn mensual estén involucrados tanto los Jefes de proyecto v
Directores de unidad, como los propios Directores Generales y se rige de
acuerdo a un estricto procedimiento de valoracion y provisién (segin lo
establecido en la normativa contable vigente).

L.a auditorfa del trabajo en cursc involucra al departamento de Control de Gestion
en primera instancia, y al Auditor Internc posteriormente, haciendo siempre
especial hincapié en aquefios proyectos que presentan desviaciones significativas
respecto a sus previsiones ¢ a ratios marcados como objetives.  Asi toda la
produccion esta soportada por un contrato / pedide y estimada mensualmente en
funcién del grado de avance econdmico.

Auditoria Interna cuyo reparting se hace directamente a la Comisitn de
Auditoria.




DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion del Grupo INYPSA INFORMES Y
PROYECTOS, S.A. declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
consolidadas y el informe de gestién consolidado correspondientes al ejercicio cerrado el 31
de diciembre de 2011 y formuladas en su reunidon de 28 de marzo de 2012, han sido
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados del Grupo INYPSA INFORMES Y
PROYECTOS, S.A. y de las empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su
conjunto, y que el informe de gestion incluye un andlisis fiel de la evolucion y los resultados
empresariales y de la posicion del Grupo INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A. y de las
empresas comprendidas en la consolidacién tomadas en su conjunto, junto con la descripcion
de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que asi conste a los efectos oportunos, se expide la presente declaracién, conforme a
lo dispuesto en el articulo 8.1.b) del Real Decreto 1362/2007, de 19 de octubre, por el que se
desarrolla la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de Valores.

En Madrid, a 25 de abril de 2012

Fdo.: Ladislao de Arriba Alvarez

Fdo.: Carmen Calleja de Pablo

Fdo.: Ladislao de Arriba Azcona
(Representante de Doble A Promociones SA)

Fdo.: José Luis Pérez del Pulgar Barragan

Fdo.: Luis Solera Gutiérrez
(Representante de Reverter 17 SL)
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Fdo.: Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez

Fdo.: José Luis Garcia Arias.
(Representante de Servicios Inmobiliarios Avilés SL)

Fdo.: Rafael Suriol Trepat

Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo, Presidente



Inypsa, Informes y
Proyectos, S.A.

Cuentas Anuales del

Ejercicio anual terminado el

31 de diciembre de 2011, junto con el
informe de Auditoria Independiente
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INFORME DE AUDITORIA DE LAS CUENTAS ANUALES

A los accionistas de
Inypsa, Informes y Proyectos, S A

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Inypsa, Informes y Proyectos, S.A., que comprenden el balance de
situacion al 31 de diciembre de 2011, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio
neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los
Administradores son responsables de la formulacion de las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el
marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad (que se identifica en la Nota 2 de la memoria
adjunta) y, en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad
es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo
con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requicre ¢l examen,
mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de
st su presentacién, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas, estin de acuerdo con
el marco normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién,

2. En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2011 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de Inypsa,
Informes y Proyectos, $.A. al 31 de diciembre de 2011, as{ comoe de los resultados de sus operaciones y de sus
flujos de efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco
normativo de informacion financiera que resulta de aplicacién y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo.

3. Sin que afecte a nuestra opinion de auditoria, cabe sefalar que, de acuerdo con la lepislacién mercantil, los
administradores de la Sociedad han formulado de forma separada, cuentas anuales consolidadas del Grupo del que
Inypsa, Informes y Proyectos, S.A. es sociedad dominante, para el gjercicio anual terminado el 31 de diciembre de
2011, siguiendo las Normas Internacionales de Informacion Financiera adoptadas por fa Unién Europea. Con esta
misma fecha emitimos nuestro informe de auditoria sobre dichas cuentas anuales consolidadas, en el que
expresamos una opinion favorable. En la Nota 1 de la memoria adjunta se exponen las principales magnitudes del
Grupo.

4. Sin que afecte a nuestra opinion de auditoria, queremos llamar la atencién sobre el contenido de Ja Nota 24.2 de la
memoria adjunta, en la que los Administradores de la Sociedad manifiestan que estan Hevando a cabo
negociaciones con potenciales financiadores, incluidos los actuales, que permitan restructurar la deuda financiera
del Grupo, del que es ésta la Sociedad Dominante. La capacidad del Grupo, para cumplir con sus compromisos
durante 2012, depende del éxito del proceso de la restructuracion de la deuda en curso.

5. El informe de gestion adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los Administradores consideran
oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos, y no forma parte
integrante de las cuentas anuales. Hemos verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de
gestién concuerda con las cuentas anuales del ejercicio 2011, Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestién con ¢l alcance mencionade en este mismo parrafo y no incluye la revision de
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio terminado el

31 de diciembre de 2011

Balance de Situacion

al 31 de diciembre de 2011

{expresado en euros)

ACTIVO Notas de? la Ejercicio Ejercicio
Memoria 2011 2010

ACTIVO NO CORRIENTE 21.257.312 22.169.570
Inmovilizado intangible Nota & 1.396.927 1.079.935
Desarroflo 1.373.432 1.038.722
Aplicaciones informaticas 23.495 41.243
Inmovilizado material Nota 5 723.383 915.69%
Terrenos y construcciones 385.971 443.152
tnstalaciones técnicas, v otro inmovilizado materiat 327.412 472.547
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 16.209.222 18.455.678
instrumentos de patrimonio Nota 8.1 10.002.052 11.708.757
Créditos a empresas Nota 14y 8.2 6.207.170 6.746.921
inversiones financieras a largo piazo Nota 8.3 1.861.654 1.145.689
Instrumentos de patrimonio 1.806.000 1.080.480
Otros activos financieros 55.654 65.209
Activos por impuesto diferido Nota 18 1.066.126 572.569
ACTIVO CORRIENTE 21.858.477 28.168.312
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 7.806.053 14.133.827
Clientes por ventas y prestaciones de servicios Nota 9 7.317.216 11.576.864
Clientes, empresas del grupo v asociadas Nota 14 210.780 2272827
Beudores varios 1.675 150
Personal 38.300 -
Activos por impuesto corriente Nota 18 13.507 284.186
Ofros créditos con las Administraciones Puiblicas Nota 18 224 578 -
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo Notas 14 y 8.2 11.395.420 7.113.607
Créditos a empresas 11.395.420 7.113.6807
Inversiones financieras a corto plazo Nota 8.3 - 1.251.753
Otros activos financieros - 1.251.753
Periodificaciones a corto plazo 17.286 9.333
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes Nota 10 2.639.718 5.659.792
Tesoreria 2.639.718 5.659.792
TOTAL ACTIVO 43.115.789 50,337.882

Las Notas 1 a 25 descritas en la Memoria adjunta forman parte infegranie de las Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 2011,
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A,

Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio terminado el

31 de diciembre de 2011

Balance de Situacion

al 31 de diciembre de 2011

(expresado en euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
PATRIMONIO NETO Y PAS]VO Memoria 2011 2010
PATRIMONIO NETO 14.038.546 16.519.891
Fondos propios 13.869.462 16.365.518
Capital Nota 111 14.250.000 14,250.000
Capital escriturado 14.250.000 14.250.00C
Reservas Nota 11.2 2.924.678 2.441,038
Legal y estatutarias 1.778.760 1.726.988
Otras reservas 1.144.918 714.048
{Acciones y participaciones en patrimenio propias} Nota 11.3 (159.985) (197.400)
Resuitados de ejercicios anteriores {655.856) {655.856)
{Resultados negativos de ejercicios anteriores) {655.856) {655.856)
Resultado del ejercicio {2.489.375) 527.739
Subvenciones, donaciones y legados recibidos Nota 12 170.084 154.373
PASIVO NO CORRIENTE 9.270.548 11.214.254
Provisiones a largo plazoc Nota 17 142.223 242413
Ctras provisiones 142,223 242413
Deudas a largo plazo Nota 13 7.562.986 9.807.232
Beudas con entidades de crédito 5.544.059 7.255.862
Otros pasivos financieros [ 2018927 2.551.370
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo | Notas 13y 14 1.492.446 1.098.450
Pasivos por impuesto diferido Nota 18 72.893 66.159
PASIVO CORRIENTE 18.805.695 22.603.737
Provisiones a corto plazo Nota 17 B72.469 938,552
Deudas a corto plazo 5.503.063 4.400.362
Peudas con entidades de crédito Nota 13 5.198.087 3.884.000
Derivados Nota 16 - 71.911
Otros pasivos financieros Nota 13 304.996 444,451
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo Nota 14 26.784 -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Nota 15 5.405.331 8.385.966
Proveedores 4482.770 7.512.546
Proveedores, empresas del grupe y asociadas Notz 14 104,135 174119 |t
Personal {remuneraciones pendientes de paga) - 5224
Oiras deudas con las Administraciones Publicas Nota 18 818.426 6§94.077
Periodificaciones a corto plazo Nota 9 7.998.048 8.877.857
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO 43.115.789 '50.337.882

Las Notas 1 a 25 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de fas Cuentas Anuales al 31 de diciembre de 301 1.
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Cuentas Anuales correspondientes al gjercicio terminado el

31 de diciembre de 2011

Cuenta de Pérdidas y Ganancias

al 31 de diciembre de 2011

(expresado en euros)

Notas de la Ejercicio Ejercicio
(Debe) / Haber Memoria 2011 2010
OPERACIONES CONTINUADAS
Importe neto de la cifra de negocios Nota 19.1 26.065.657 37.769.327 ||

Prastaciones de servitios 26.065.657 37.769.327
Trabajos realizados por la empresa para su activo Nota 6 756.105 171.499
Aprovisionamientos Nota 19.2 (11.457.357) {20.088.503)
Trabajos realizados por otras empresas {11.457.357)} (20.068.503)
Otros ingresos de explotacion 12.397 50.428
Ingresos accesorios y otros de gestién corrients 1.523 31.142
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio Nota 12 10.874 19.2886
Gastos de personal Nota 19.4 (10.518.710) | {13.093.3586)
Sueldos, salarios y asimilados (8.705.470)1 (10.374.916}
Cargas sociales {1.813.240) {2.718.440}
Otros gastos de explotacién {3.411.257} {4.178.624)
Servicios exteriores Nota 18.3 {3.345.182) {4.101.251}
Tributos (66.075) {77.373}
Amortizacion dei inmovilizado Notas S5y & (647.111) {943.480)
imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras Nota 12 62.910 146.157
Deterioro y resultado por enajenacicnes del inmovilizado 193 (292)
Resultados por enajenaciones y atras 183 {292}
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales Nota 9 {536.388) 227910
RESULTADOS DE EXPLOTACION __326.439 . Bl.oe6
Ingresos financieros Nota 19.5 1.594.072 1.430.015
De participaciones en insfrumenios de patrimonio 1.594.072 1.430.015
En empresas del grupo y asociadas Nota 231y 8.2 1.636.588 1.385.556
En terceros 57.484 44 458
Gastos financicros Nota 19.5 (1.073.088) {972.845)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas Nota 22.1 {103.331) {32.957)
Por deudas con ferceros {969.755) {939.888)
Variacion de valor razonahie en instrumentos financieros Notas 16y 19 71.911 249,748
Cartera de negociacion y otros 71.911 249748
Diferencias de cambio Nota 19.5 {93.484) (144.017}
Deterioro y resultade de enajenaciones de instrumentos financieros Notas 8 y 19.5 {3.808.784) {120.000}
Deterioros y pérdidas (3.808.784) (120.000)
RESULTADQ FINANCIERO {3.300.371}) 442.901
RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS {2.982,932) / $23.967
Impuesto sobre beneficios Nota 18 493.557 3771
RESULTADO DEL EJERCICIO (2.489.375) /7‘”"“527.738

{Pérdidas) / Beneficios

/

Las Notas 1 a 25 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante
de fas Cuentas Anuates del ejercicio 2011.
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Cuentas Anuales correspondientes al ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2011

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto
al 31 de diciembre de 2011
A) Estado de Ingresos y Gastos reconocidos en el ejercicio
{expresado en euros)

Ejercicio | Ejercicio
2011 2010

Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias } {2.489.375) E 527.739
Ingresos y gasios imputados directamente al patrimonio neto

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 85.354 220.532

Efecto impositivo {25.606) {66.159)
Totai ingresos y gastos imputados directamente en R
el patrimonio neto . L 59.745 154.373
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

Subvenciones, donaciones y legados recibidos (62,910) | (146.157)

Efecto impositivo 18.873 30.941
Total transferencias a la cuenta de pérdidas ;
¥y ganancias : . {44037 | (115.246)
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS ] : ) i (2.473.664) ; 566.866

Las Notas 1 a 25 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de las Cuentas Anuales del gjercicio 2011,
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Cuentas Anuales correspondientes af ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2011

Estado de Flujos de Efectivo
al 31 de diciembre de 2011

{expresado en euros)

Notas de las Ejercicio Ejercicio
Cobros / {Pagos) Memoria 2011 2010
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION L [
Resultado del ejercicio antes de impuestos {2.982.932) 523.968
Ajustes del resultado 4.429.767 21.415
Amorizacién del inmavilizado (+) Notas 5y 6 647.111 943 480
Correcciones valorativas por deterioro (+/-) {183) -
Variacion de provisiones {(+/-} Notas By @ 536.388 -
Imputacion de subvenciones (-) Nota 12 {62.910) (146.157)
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (+/-) Nota 185 | 3.808.784 120.000
Ingresos financieros (- Nota 19.5 : (1.594.071) (1.430.014)
Gastos financieros (+) Nota 19.5 5 1.073.085 783.854
Diferencias de cambio (+/-) Nota 18.5 | 93.484 -
Variacidn de valor razonable en instrumentos financieros (+/-) Nota 16 y 19.5 {71.911) (248.748)
Cambios en el capital corriente 5 1.689.399 2.679.624
Deudores y ofras cuentas para cobrar {(+/-) Nota 9 5.867.293 2.141.033
Otros activos corrientes {(+/-) {7.953) (9.333)
Acreedores y otras cuentas para pagar {+/-} Nota 15 (3.860.445) (575.568)
Oftros activos y pasivos no corrienias {(+/-) NotaB8.2y13 | {309.486) 523.493
Otros fiujos de efectivo de las actividades de explotacion s 507.479 558.764
Pagos de intereses () Nota 18.5 (1.073.085) {793.875)
Ccobros de intereses (+) Nota 16.5 i 1.594.071 1.430.014
Caobros (pagos) por impuesto sobre beneficios (+/-) Nota 18 {13.507) (77.375)
Flujos de efective de las actividades de explotacién : S | 3.643.713 3.183.7712
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE !NVERS!ON e i S
Pagoes por inversiones (-} [ {7.932.088) (2.395.969})
Empresas del grupo y asociadas {30.887) (339.578)
Inmovilizado intangible Nota 6 {756.105) (175.498)
Inmovilizado material Nota 5 (15.682) {38.478)
Créditos empresas del grupo Notas 8.1 y 14 (6.403.884) (592.661)
QOtros activos financieros Nota 8.2 (725.520) (1.251.753)
Cobros por desinversiones (+} 1.851.947 3.725.118
Empresas del grupo y asociadas 580.639 1.326.434
Qftros activos financieros Nota 8.2 1.261.308 2.399.284
Flujos de efectivo de las actividades de inversién {6.080.141) 1.329.749
LUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION - e . S :
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio Nota 11.3 65.206 406.870
Adquisicidn de instrumentos de patrimonio propio (-} (67.557) -
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propic (+) 60.876 204.819
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) 71.887 202.051
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero {648.852) (2.904.053)
Emisién 1.734.847 4.332.677
Deudas con entidades de crédito (+) Nota 13 1.314.067 2.750.000
Deudas con empresas del grupo v asociadas (+) Notas 14 420.780 -
Ctras deudas (+) - 1.582.677
BDevolucién y amortizacion (2.383.699) (7.236.730)
Deudas con entidades de crédito (-} Nota 13 (1.711.802) {6.233.061)
Deudas con empresas del grupo y asociadas (-) - (788.320}
Ctras deudas (-} Nota 13 (671.897) (215.349}
Fiujos de efectivo de las actividades de financiacién (583.646) {2.487.182)
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio™ 0l e e e ! - ! e
AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES L ] {3.020.074) 2.016.339
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 5.659.792 3.643.453
Efeclive o equivalenies al final del ejercicio 2.638.718 5.650,792

Las Notas 1 a 25 descritas en la Memoria adjunta forman parte integrante de tas Cuenias Anuales del ejersicio 2011,
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A,

Memoria del ejercicio 2011

1. Actividad de la Sociedad

INYPSA, Informes y Proyectos, $.A, (en adelante, la Sociedad INYPSA} se constituys en Madrid el 3 de
octubre de 1970. Su domicllio social y fiscal actual esta radicado en Madrid, Calle General Diaz Poriier, 49.

INYPSA, Informes y Proyectos, S.A. cuenta con una dilatada experiencia nacional e internacional, con
trabajos acreditados en mas de ochenta paises de Europa, América, Asia y Africa vy junto a sus filiales es
uno de los grandes grupos empresariales del sector de la ingenieria y consultoria en Espafia con una
importante proyeccicn en el ambito interpacional.

L.a Sociedad desarrolla su actividad en distintos sectores agrupados en las sigutentes areas de negocio;

1. Ingenieria y obra civil

» Ingenieria del agua: experiencia acumulada en los campos de planificacion hidrolGgica,
gestioén del dominio hidraulico, explotacidn y mantenimiento de grandes infraestructuras, asi
como proyectos y direcciones de obra hidraulicas.

= Infraestructuras de transporte: INYPSA es uno de los principales proveedores de la
Administracion Publica Espafiola en todos sus niveles. Los servicios desarrollados incluyen;
estudios informativos, anteproyectos, provectos de frazado y construccion, control y
vigilancia de obras y asistencia técnica a la direccién de obras.

=  Medio ambiente y geoclogia: como empresa comprometida con la mejora de la calidad
ambiental, INYPSA proporciona servicios integrales de asesoramiento, consuitoria e
ingenieria ambiental, tanto a las diversas administraciones pdblicas como & los principales
grupos industriales.

= Energia e indusiria; entre las principales actuaciones se encuentran, la realizacion de
anteproyectos para la obtencion de permisos y autorizaciones de diversos tipos de
instalaciones, principalmente centrales de generacién de energia, la ingenieria de cliente
para las fases de proyecio y obra, v en el campo de las renovables esta frabajando en
proyectos de centrales fotovoltaicas y termo solares, tanto en su promocién, construccion y
explotacion.

2. Consultoria y servicios

» Gestion de servicics: también conocida por la denominacion de “Facilities Management”
{gestion y operacién de inmuebles).

= Desarrolio tecnologico en diversas dreas de actividad (Sistemas de Informacion Geografica,
Sistemas de Informacién gerencial, Sistemas de Evaluacion y Monitoreo) cuyo objetivo es
aumentar la fiabilidad, facilidad y rendimiento de los procesos objeto de tratamiento
informatico.

3. Desarrollo territorial

»  Agronomia: desarrolio de frabajos en el ambito de la edafologia, concentracion parcelaria,
catastro, expropiaciones y proyectos de regadio, asf como en la asistencia a la direccion de
obras en el entorno de las zonas regables. Y,

» Ordenacion de la propiedad y catastros: dedicado a la contratacion y ejecucion de catastros /¢
de ronas rusticas y urbanas, y regularizacion de la propiedad de bienes inmuebles en los
ambitos nacional e internacional. Se realizan proyectos tales como el mantenimient
catastral y la gestion post catastro vy se desarrollan proyectos de inventarios de bieh
muebles y gestion de activos e inventarios agrarios y trazabilidad.

*»  Ordenacion del territorio: se dedica a la ordenacion del territorio, desarrolio urban
patrimonio, desarrollo turistico sostenible y fortalecimiento institucional, asi
generacidn y gestidn de informacion territorial,

= Desarrollo del sector privado: ofrece servicios de consultoria y formacion en las politigas de
internacionalizacion, desarrollo del sector empresarial y fomento de la inngvacion
tecnoldgica.

= Desarrollo social: educacidn y salud. Se dedica a la consultoria de salud gestiérz
hospitataria, fortalecimiento institucional, sistemas de evaluacién, capacitacidn, etc,) asi
como al érea de ingenieria (disefio de hospitales y direccién integrada de proyectos).
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INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Memoria del ejercicio 2011

4. DIP y Promociones

= Direccidn integrada de proyectos (DIP) o Project Management para diversas tipologias de
actuacion: urbanizacion, edificacion, industrial-energético, etc.

Durante el ejercicio 2011 y a 31 de diciembre de 2011, quedan excluidas aquellas actividades sujetas a
legislacion especial.

Como se describe en la Nota 8.1 la Sociedad posee participaciones en Sociedades dependientes v
asociadas, siendo la cabecera del conjunio de Sociedades que forman el Grupo Inypsa estando obligada,
de acuerdo con la legislacion vigente, a formutar v publicar separadamente cuentas anuales consolidadas.

Las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011, han sido elaboradas aplicando las Normas
internacionales de Informacion Financiera aprobadas por los Reglamentos de la Comisién Europea (NIIF-
UE) establecidas por el Reglamento (CE) n® 1606/2002 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de julio
de 2002 y presentan un patrimonio neto consclidado de 8.383.458 euros, unos actives consolidados de
68.784.823 euros y unos resultados consolidados (pérdidas) de 7.698.746 de euros.

Dichas cuentas anuales consolidadas correspondientes al ejercicic 2011 han sido formuladas por el
Consejo de Administracion de INYPSA Informes y Proyectos, S.A., como Sociedad dominante del Grupo, €l
dia 28 de marzo de 2012, y se someteran a la aprobacion de la Junta General de Accionistas, tras lo cual se
procedera a su depdsito en el Registro Mercantil de Madrid.

Las cifras contenidas en todos los estados que forman ias Cuentas Anuales (balance de situacién, cuenta
de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de flujos de efectivo vy la presente
Memoria), se presentan en eurcs (excepto si se indica fo contrario), siendo el euro la moneda funcional de la
Sociedad.

2. Bases de presentacion de las cuentas anuales

2.1. Marco Normativo de informacién financiera aplicable a la Sociedad

L.as cuentas anuaies adjuntas, correspondientes al ejercicio anual terminado ¢l 31 de diciembre del 2011
han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad v se presentan de acuerdo con el marco
normativo de informacidn financiera que resulta de aplicacion a la Sociedad, de forma que muestran la
imagen fiel del patrimonio, de la situacidn financiera y de los resultados de la Sociedad. El marco normativo
es el establecido en:

a} Codigo de Comercio y la restante legislacion mercantil

b) Plan General de Contabilidad aprobado por R.D. 1514/2007 y sus adaptaciones sectoriales

¢} las normas de obligado cumplimiento aprobadas por el instituto de Contabilidad y Auditoria de
cuentas en desarrolio del Plan General de Contabilidad y sus normas complementarias

d) £l resto de la normativa contable espafiola que resufte de aplicacion

2.2. Imagen fiel

Estas Cuentas Anuales han sido obtenidas de los registros contables de la Sociedad y se presentan de
acuerdo con el marco normativo de informacidn financiera que le resulta de aplicacion (véase Nota 2.1), v
en particular, con los principios y criterios contables en él contenidos, de forma que muestran la imagen fiel
de! patrimonio neto abreviado y de la situacion financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2011, as
como de Jos resultados de sus operaciones y de los cambios de patrimonio neto que se han produgido
durante e ejercicio anual terminado en dicha fecha.

Las Cuentas Anuales de la Sociedad correspondientes al ejercicio 2010 fueron aprobadas por |
General de Accionistas de la Sociedad con fecha 22 de junio de 2011. Las cuentas anua
correspondientes al ejercicio 2011, formuladas por los Administradores, se someteran a la aprobacion por fa
Junta General Ordinaria de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin modificaciones.
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2.3. Principios contables

Los Administradores han formulado estas cuentas anuales teniendoc en consideracion la totalidad de los
principios y normas contables de aplicacién obligatoria que fienen un efecto significativo en dichas cuentas
anuales. No existe ningtin principio contable que siendo obligatorio, haya dejado de aplicarse.

2.4, Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de la incertidumbre

Para la preparacion de determinadas informaciones incluidas en las presentes cuentas anuales se han
utilizado estimaciones basadas en hipodtesis realizadas por fa Alta Direccion, ratificadas posteriormente por
los Administradores de la Sociedad, para cuantificar algunos de ios activos, pasivos, ingresos, gastos v
compromisos que figuran en ellas. Las estimaciones mas significativas utilizadas en estas cuentas anuales
se refieren a:

+  Elresultado correspondiente al grado de avance de los proyectos {(Nota 4.8)

- Elimporte recuperable de las inversiones en empresas del grupo y asociadas {Notas 4.4.b y 8.1)

. Pérdidas por deterioro de determinados activos (Nota 8y 4.2)

. Lavida util de determinados activos materiales e intangibles {(Notas 4.1 y 4.2)

. Elvalor razonable de determinados actives financieros no negociados en mercados activos (Notas 4.4 y
8.2)

. Medicién de los riesgos financieros a los qgue se expone la Sociedad en el desarrolio de su actividad
{Nota 23.2)

» £l calculo de provisiones (Notas 4.9y 17)

Estas estirmaciones e hipdtesis estan basadas en la mejor informacion disponible en la fecha de formulacion
de las Cuentas Anuales, sobre la estimacién de la incertidumbre en la fecha de cierre del ejercicio vy se
revisan periédicamente. Sin embargo, es posible que bien estas revisiones periddicas bien aconfecimientos
futuros obliguen a modificar las estimaciones en préoximos ejercicios. En ese caso, l0s efectos de los
cambios de las estimaciones se registrarian de forma prospectiva en la cuenta de pérdidas y ganancias de
ese ejercicio y de periodos sucesivos conforme a lo establecido en la Norma de Registro y Valoracion 222
“Cambios en criterios contables, errores y estimaciones contables”.

2.5. Comparacion de la informacion

La informacion contenida en esta Memoria referida al ejercicio 2010 se presenta, a efectos comparativos,
con {a informacion del ejercicio 2011.

2.6. Agrupacion de partidas

Determinadas partidas del balance de situacién, de ia cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de
cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo se presentan de forma agrupada para
facilitar su comprension, si bien, en la medida en que sea significativa, se ha incluido la informacion
desagregada en las correspondientes notas de la Memaria.

2.7. Cambios en criterios contables

Durante el ejercicio 2011 no se han producido cambios de criterios contables significativos respecto a los
criterios aplicados en el ejercicio anterior.

2.8, Correccion de errores
Si bien en la elaboracién de las Cuentas Anuales adjuntas no se ha detectado ningtn error significativolgu

haya supuesto Ia reexpresion de los importes incluidos en las Cuentas Anuales del ejercicio anterior, si ha
tenido Jugar reclasificaciones no significativas que en ningun caso afectan al resultado del ejercicio.
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3. Aplicacion de Resultados

La propuesta para la aplicacion de los resultados del ejercicio formulada por los Administradores de la
Sociedad y que sera sometida a la aprobacién de la Junta General de Accionistas de la Sociedad, es la
siguiente, en euros:

Propuesta de aplicacion de resultados - . 2011

Base de Repario
Resultado del ejercicio :

Beneficio / (Pérdida) (2.489.375)

Total base de repario (2.489.375)
Aplicacién

Resultados negativos de ejercicios anteriores {2.489.375)

Total aplicacion - (2.489.375)

4, Normas de Registro y Valoracién

Las normas de registro y valoracion aplicadas en fa elaboracion de las Cuentas Anuales correspondientes ai
ejercicio actual han sido las sigulentes:

4.1. Inmovilizado intangible

Como norma general, el inmovilizado intangible se valora inicialmente por su precio de adquisicion o coste
de produccion. Posteriormente se valora a su coste minorado por la correspondiente amortizacion
acumulada vy, en su caso, por las pérdidas por deterioro que haya experimentado. Dichos activos se
amortizan en funcion de su vida Ofit.

Desarrolio

L.os costes de desarrollo de proyectos generados internamente tinicamente se reconocen como aclivo
intangible si se cumplen las siguientes condiciones:

+ Posibilidad técnica de completar su produccion

¢« Es probabie que generen beneficios econdmicos en el futuro

« Estan especificamente individualizados por proyectos v el coste de desarrollo del activo pueda
evaluarse de forma fiable

Cuando no cumplen jos criterios anteriormente mencionados, l0s costes de desarrollo se reconocen como
gasto en el periodo en que se incurren. No existen costes incurridos en actividades de investigacion.

Los proyectos realizados con medios propios figuran valorados a su coste de produccion que incluye el
coste del personal directo asignado y el coste de los materiales y servicios ulilizados. Los componentes de
proyectos subcontratadoes a terceros figuran valorados a precio de adquisiciéon. Posteriormente, se valoran
a su coste menos su correspondiente amortizacion acumulada y las pérdidas por deterioro que hayan
experimentado.

La amortizacién se realiza linealmente en un periodo de cuatro afios que es el periodo gue se considera c{u
contribuirén a la generacién de ingresos.

A la fecha de cierre de cada ejercicio se revisan las posibilidades econdmicas y financieras de cala
proyecto, asi como las posibilidades técnicas de los proyectos en curso.
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Organismos oficiales como el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio y el Centro para el Desarrollo
Tecnoldgico Industrial (en adelante CDT1) han concedido financiacion a la mayor partede los proyectos en
curso, en forma de subvencion vy préstamoa tipo de interés subvencionade de acuerdo con el Programa
Nacional de Tecnologias de Servicios de la Sociedadde la Informacion.Las subvenciones de capital no
reintegrables concedidas se incluyen formando parte del “Patrimonio Neto” en el epigrafe "Subvenciones,
donaciones y legados recibidos” (Nota 12} y tas subvenciones reintegrables (préstamos subvencionados)se
incluyen en et “Pasivo no corriente” en el epigrafe "Deudas a largo plazo — Otros pasivos financieros” y el
“Pasivo corriente” en el epigrafe "Deudas a corto plazo — Otros pasivos financieros” {Nota 13}.

Aplicaciones informéticas

Se incluyen los importes satisfechos por el acceso a la propiedad o por el derecho de uso de programas y
aplicaciones informaticas siempre gue esté prevista su utilizacion en varios gjercicios. Posteriormente, se
valoran a su coste menos su correspondiente amortizacién acumulada vy las pérdidas por deterioro que
hayan experimentado. Su amortizacion se realiza de forma sisternatica, aplicando un criterio lineal en un
periodo de cuatro afios.

Los gastos de mantenimiento, de revision global de los sistemas o los recurrentes como consecuencia de la
modificacion o actualizacion de estas aplicaciones se registran directamente como gastos del sjercicio en
que se incurren.

Los ctiterios para el reconocimiento de las pérdidas por deterioro de estos activos y, en su caso, las posibles
reversiones de las correcciones registradas en ejercicios anteriores son similares a los aplicados para los
activos materiales explicados en la Nota 4.2 sigulente.

4.2, Inmovilizado material

Son jos activos tangibles que posee la Sociedad para su uso en la produccion o suministro de bienes y
servicios o para propositos administrativos y que se espera utilizar durante mas de un ejercicio.

l.os hienes comprendidos en el inmovilizado material figuran registrados a su coste de adguisicion, menos la
amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro de valor, si la hubiera.

Los costes de ampliacion, modernizacion, mejora, sustitucién o renovacion que representan un aumento de
la productividad, capacidad o eficiencia o un alargamiento de la vida ttil del bien, se registran como mayor
coste de los correspondientes bienes, con el consiguiente retiro contable de los bienes o elementos
sustituidos o renovados. Por su parte, los gastos periodicos de conservacion, reparacion y mantenimiento
que no incrementan la vida Gtil del activo se cargan a la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que
se incufren. ‘

i.a amortizacién se calcula, aplicando sistematicamente el método lineal sobre el coste de adquisicion o
produccion de los activos menos su valor residual, durante los afios de vida util estimada de los diferentes
elementos, segin el siguiente detalle:

Amortizacién Inmovilizado Material _ A:n‘os d? vida
atil estimada
Construcciones i 50
instalaciones y ulillaje 17 - 20
Flementos de fransporte 10-15
Mobiliario y enseres 10
Equipos para proceso de informacidn 4
Otro inmovilizado material 10

Los terrenos sobre los que se asientan los edificios y otras construcciones tienen una vida Util indefinida v,
por tanto, no son objeto de amortizacian.

Los valores y tas vidas residuales de estos activos se revisan en cada fecha de balance y se ajustan gi ?
necesario,
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Al cierre de cada ejercicio, la Sociedad analiza si existen indicios de gue el valor en libros de sus activos
materiales excede de su correspondiente importe recuperable, es decir, de gus algln efemento pueda estar
deteriorado. Para aguellos activos identificados estima su importe recuperable, entendido como el mayor
entre su valor razonable menos los costes de venta necesarios y su valor en uso. En caso de que el activo
no genere flujos de efectivo por si mismo que sean independientes de ofros activos, la Sociedad calcula el
importe recuperable de la Unidad Generadora de Efectivo a la que peftenece.

Si el valor recuperable asi determinado fuese inferior al valor en libros del activo, la diferencia entre ambos
valores se reconcce en la cuenta de pérdidas y ganancias reduciendo el valor en iibros del activo hasta su
importe recuperable y se ajustan los cargos futuros en concepto de amortizacidn en proporcion a su valor en
libros ajustado y a su nueva vida (til remanente, en caso de ser necesaria una reestimacion de la misma.

De forma similar, cuando existen indicios de que se ha recuperado el valor de un active material, la
Scciedad registra la reversion de la pérdida por deterioro contabilizada en ejercicios anteriores y se ajustan
en consecuencia los cargos futuros por amortizacidn. £n ningin caso dicha reversion supone el incremento
del valor en libros del activo por encima de aquel gue tendria si no se hubieran reconocido pérdidas por
deterioro en ejercicios anteriores.

El beneficio o la pérdida resultante de la enajenacion o baja de un activo se calcula como la diferencia entre
el valor de fa contraprestacion recibida y el valor en libros del activo y se reconoce en la cuenta de pérdidas
y ganancias del gjercicio.

4.3. Arrendamientos

La Sociedad clasifica los contratos de arrendamiento como arrendamientos financieros u operativos en
funcién del fondo econdmico de la operacion con independencia de su forma juridica.

Todos los contratos de arrendamiento de la Sociedad se clasifican como arrendamiento operativo, dado que
el arrendador consetva una parte importante de los riesgos y ventajas derivados de la fitularidad del bien.
lL.os pagos en concepto de arrendamienios operativos {netos de cualquier incentivo concedido por el
arrendador) se cargan a la cuenta de resuitados del ejercicio durante el periodo del arrendamiento.

Cualguier cobro o pago gue pudiera realizarse al contratar un arrendamiento operativo se fratard como un
cobro o pago anticipado gque se imputara a resultados a lo largo del periodo del arrendamiento, a medida
gue se cedan o reciban los beneficios del activo arrendado.

Los arrendamientos se clasifican como arrendamientos financieros siempre que las condiciones de ios
mismos transfieran a la Sociedad los riesgos y beneficios inherentes a Ia propiedad del bien alguilado. Los
elementos asi adquiridos se clasifican en el balance de situacién abreviado segin la naturaleza del bien
arrendado, valorandose al menor valor entre el valor razonable del activo arrendado vy ef valor actual de los
pagos minimos acordados al inicio del arrendamiento entre los que se incluye el valor de la opcidon de
compra si no existen dudas razonables sobre su ejercicio.

La obligacidn de pago derivada del arrendamiento financiero, neta de |a carga financiera, se reconoce
dentro de las deudas a pagar a largo o corto plazo dependiendo de que el pago se vaya a realizar después
o antes de los 12 meses siguientes al cierre del ejercicio. Los intereses derivados de la financiacion del
inmovilizado se imputan a la cuenta de pérdidas vy ganancias abreviada durante el periodo de vigencia del
arrendamiento y se calculan al tipo de interés efectivo de la operacidn, de tal manera gue se obtiene un
interés periddico constante sobre el importe de la deuda pendiente de amortizar de cada periodo.

Las politicas de amortizacion y correccicnes valorativas por deterioro de dichos bienes son similares a Jas
aplicadas por ia Sociedad al inmovilizado intangible y material propios.

4.4. Instrumentos financieros
Un instrumento financiero es un contrato que da lugar a un activa financiero en una entidad/y,
simultaneamente, a un pasivo financiero o un instrumente de patrimonio en otra. La Sociedad reconoce en

balance los instrumentos financieros dnicamente cuando se convierte en una parte del contrato de acyerdo
con las especificaciones de éste, \L
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En ei balance de situacion adjunto, los activos y pasives financieros se clasifican como corrientes o no
corrientes en funcidn de que su vencimiento sea igual o inferior o superior a doce meses, respectivamente,
desde ia fecha de cierre del ejercicio.

Los activos y pasivos financieros mas habituales de los que la Sociedad es fitular son los siguientes:

a)

Cuentas a cobrar por operaciones comerciales

Financiacion otorgada a entidades vinculadas ala Sociedad, con independencia de [a forma juridica en
la que se instrumenten

Financiacion recibida de proveedores e instituciones financieras

Instrumenios de patrimonio propio de ofras entidades (acciones)

Derivados financieros; contratos de cobertura de tipo de camblo (Nota 16).

Activos financieros

Se reconocen inicialmente por su valor razonable mas los costes incrementales directamente atribuibles a la
fransaccion, excepio cuando los activos se clasifican en la categoria de "Activos financieros mantenidos
para negociar” en cuyo caso, los costes incrementales se imputan directamente a la cuenta de pérdidas y
ganancias del gjercicio en que se incurren.

A efectos de valoracion, fa Sociedad clasifica los aclivos financieros, excepto las inversiones mantenidas en
empresas del grupo o asociadas, en una de las siguientes categorias:

*  Préstamos y partidas a cobrar

= Inversiones mantenidas hasta el vencimiento

= Activos financieros mantenidos para negociar

= Oiros activos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias
=  Activos financieros disponibles para la venta

La Direccion de la Sociedad determina fa clasificacidn de los activos financieros en cada categoria en el
momento de su reconocimiento inicial en funcidn del motivo por el gue surgieron o del propodsito para el que
se adquirieron los mismos, revisandose dicha clasificacion al cierre de cada ejercicio. Durante el ejercicio
actual los activos financieros han sido clasificados en alguna de las siguientes categorias:

Préstamos vy pattidas a cobrar Corresponden a créditos {comerciales o no comerciales) no derivados
que, no negociandose en un mercado activo, sus flujos de efectivo son fijos o determinables y de los que
se espera recuperar iodo el desembolso realizado, excepto que existan razones imputables a la
solvencia del deudor, Surgen cuando la Sociedad suministra efectivo o los bienes y servicios propios de
su objeto social directamente a un deudor sin intencion de negociar con la cuenta a cobrar.

Tras su reconocimienio inicial se valoran a su coste amortizado usando para su determinacién el método
del tipo de interés efectivo. No obstante, por regla general, los créditos comerciales con vencimiento
inferior a doce meses se registran por su valor nominal, es decir, no se dascuentan.

Por “coste amortizado” se entiende el coste de adquisicion del activo menos los cobros de principal
corregido {en mas o menos, segun el caso) por la parte imputada sistematicamente a resultados de la
diferencia entre el coste inicial y el correspondiente valor de reembolso al vencimiento, teniendo en
cuenta las eventuales pérdidas por deterioro de valor que existan.

Asimismo, se entiende por tipo de interés efectivo, ¢l tipo de actualizacion que, a fa fecha de adquisiciép'
del activo, iguala exactamente el valor tnicial del activo a Ia totalidad de sus flujos de efectivo estimado!
por todos los conceptos a lo largo de su vida remanente.

En cada fecha de cierre del balance, 1a Sociedad evallia si existen evidencias objetivas de que/un
préstamo o partida a cobrar ha sufrido deterioro. Generalmente, se considerara que se ha producido una
pérdida del 100% del valor de una cuenta a cobrar si ha existido un caso de suspension de pagos,
quiebra, reclamacion judiciat o impage de letras, pagarés o cheques. En el caso de que no se pr/dUJera
ninguno de estos hechos pero se haya producido un retraso en el cobro superior a 6 meses, se realiza
un estudio detaliado dotandose una provision en funcion del riesgo estimado en dicho analisis. / \/
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¢ Activos financieros mantenidos para negociar Se clasiican en esta categoria los instrumentos derivados
que no cumplen los requisitos exigidos para su designacion como instrumentos de cobertura contable
(Nota 16). Los activos incluidos en esta categoria figuran en el balance de situacion adjunto a su valor
razonable y las fluctuaciones que se producen en dicho valor se registran directamente en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio.

» Activos financieros dispenibles para la venta La Sociedad clasifica en esta categoria aquellas inversiones
financieras no incluidas en las categorias anteriores. Se trata de inversiones que la Sociedad tiene
intencion de mantener por un plazo sin determinar, siendo susceptibles de ser enajenadas atendiendo a
las necesidades de liquidez o a cambios en los tipos de interés de mercado. Se clasifican en el activo no
carriente del balance de situacion salvo que se prevea y sea factible su liguidacidn en un plazo de doce
meses desde la fecha de cierre.

En esta categoria se incluyen las inversiones mantenidas en instrumentos de patrimonio emitidos por
otras entidades distintas de entidades dependientes y ascciadas de la Sociedad, siempre gue dichas
inversiones no se hayan clasificado previamente como “Activos financieros mantenidos para negociar”.

Tras su reconocimiento inicial, los activos financieros disponibles para la venta se valoran a su valor
razonable, registrandose en el Patrimonio Neto el resultado de las variaciones en dicho valor razonable,
hasta que el activo se enajena o haya sufrido un deterioro de valor {de carécter estable o permanente),
momento en el cual dichos resultados acumutados reconocidos previamente en el Patrimonio Neto
pasan a registrarse en la cuenta de pérdidas y ganancias. En este sentido, se considera que existe
deterioro {caracter permanente) si se ha producido una caida de mas del 40% del valor de cotizacion del
activo, durante un periodo de un afio y medio, sin que se haya recuperado el valor,

Las inversiones financieras en el capital de entidades no cotizadas cuyo valor de mercado no se puede
determinar de forma fiable figuran registradas en el balance de situacion adjunto a su precio de
adquisicién,

b) Inversiones en empresas del grupo y asociadas

Como se indica en la Nota 8.1, la Sociedad ostenta el control, directo o indirecto, de determinadas
entidades. En general, y con independencia del porcentaje de participacion, las participaciones de la
Sociedad en el capital de otras empresas no admitidas a cotizacion en Bolsa se valoran por su coste de
adquisicién minorado, en su caso, por el importe acumulado de las correcciones valorativas por detetioro.

Se consideran empresas del Grupo aguellas vinculadas con la Scciedad por una relacién de control, y
empresas asociadas aquellas sobre las quela Sociedad ejerce una influencia significativa. Adicionaimente,
dentro de la categoria de multigrupo se incluye a aquellas Sociedades sobre las que, en virtud de un
acuerdo, se ejerce un control conjunto con uno o mas socios.

Dicha correccidon valorativa se calcula como la diferencia entre el valor en libros de la participacion y su
importe recuperable, entendiendo éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de
venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia, en la
estimacion del deterioro de esta clase de aclivos se considera el pafrimonio neto de la entidad participada
corregido por las plusvalias tacitas que existen en la fecha de valoracion. Las correcciones valorativas por
deterioro y, en su caso, su reversion, se registran como un gasto o un ingreso, respectivamente, en la
cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como limite el valor original en libros de la’
inversion,

¢) Pasivos financieros

Los pasivos financleros se clasifican en funcion de los acuerdos contractuales pactados y teniend
cuenta el fondo econdmico de las operaciones.

A efectos de valoracién, la Sociedad clasifica los pasivos financieros en una de las siguientes categorigs:
»  Débitos v partidas a pagar.
= Pasivos financieros mantenidos para negodiar.
» Derivados financieros: contratos de cobertura de tipo de cambio {Nota 16). . fX
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Burante el ejercicio actual los principales pasivos financieros mantenidos por la Sociedad corresponden a
pasivos a vencimiento, remunerados o no, que la Sociedad ha clasificado a efectos de su valoracion en la
categoria de “Débitos y partidas a pagar’, valorandose inicialmente a su valor razonable y con posterioridad
al reconocimiento inicial a su coste amortizado.

» Acreedores _comerciales lL.os acreedores comerciales de la Sociedad, con caracter general tienen
vencimientos no superiores a un afio y no devengan explicitamente intereses, registrandose a su valor
nominal, gue no difiere significativamente de su coste amortizado.

 Deudas con entidades de crédito v ofros pasivos remunerados Los préstamos, descubiertos bancarios y
ofros instrumentos similares que devengan intereses se registran inicialmente por su valor razonable,
que equivale al efectivo recibido neto de los costes incurridos en la transaccion que les son directamente
atribuibles. Los gastos financieros devengados, incluidos los costes directos atribuibles a la emision, se
contabilizan en pérdidas y ganancias siguiendo el méfodo det tipo de interés efective, aumentando el
valor en fibros de ia deuda en la medida en que no se liquiden en el pericdo en el que se devenguen,

La Sociedad da de baja un pasivoe financiero o una parte del mismo en el momento en el que las
obligaciones contempladas en el correspondiente contrato han side satisfechas, canceladas o han expirado.

Las modificaciones sustanciales de los pasivos inicialmente reconocidos, se contabilizan como una
cancelacion del pasivo original v el reconocimiento de un nuevo pasivo financiero, siempre que los
instrumentos fengan condiciones sustancialmente diferentes. la diferencia entre el valor contable del
pasivo financiero cancelado o cedido a un tercero y la contraprestacion pagada, incluido cualquier activo
cedido diferente al efectivo o pasivo asumido, se registra en la cuenta de perdidas y ganancias.

d) Instrumentos de patrimonioc propio

Todos los instrumentos de capital emitidos por la Sociedad figuran clasificados en la partida “Capital” del
epigrafe “Fondos Propios” del Patrimonio Neto del balance de sHuacion adjunto. No existe otro tipo de
instrumento de patrimonio propio.

Dichos instrumentos se registran por el importe recibido neto de los costes directos de emision.

Cuando la Sociedad adquiere o vende sus propios instrumentos de patrimonio, el importe pagado o recibido
se registra diregtamente en cuentas de patrimonio neto, no reconociéndose importe alguno ern la cuenta de
resultados por dichas transacciones (Nota 11.3).

e) Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo

Este epigrafe del balance de situacion adjunto incluye el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en
entidades de crédito y ofras inversiones a corto plazo de gran liquidez con un vencimiento original inferior o
igual a tres meses. Los descubiertos bancarios se clasifican en el epigrafe “Deudas a corto plazo — Deudas
con entidades de crédito” del “Pasivo corriente” del balance de situacion adjunto.

4.5, Instrumentos financieros derivados

Las actividades de la Sociedad {a exponen a los riesgos financieros derivados fundamentalmente de las /
variaciones de los tipos de cambio. Para cubrir estas exposiciones, (a Sociedad utiliza seguros de cambio.

La Sociedad no utiliza instrumentos financieros derivados con fines especulativos con independencia de qu
no aplica la contabilidad de cobertura al no cumplir con todas y cada una de las condiciones establecidas ¢n
el apartado 6 de la NRV 9° del PGC-2007.
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Los derivados se registran inicialmente a su coste de adquisicion y posteriormente se realizan las
correcciones valorativas necesarias para reflejar su valor razonable en cada momento, registrandose en el
epigrafe “inversiones financieras a corto plazo - Derivados” del activo corriente del balance de situacion si
son positivas y en el epigrafe "Deudas a corto plazo — Derivados” del pasivo corriente del balance de
siuacion si son negativas. Los beneficios o pérdidas de dichas fluctuaciones se registran en la cuenta de
pérdidas y ganancias del ejercicio en el epigrafe “Variacion de valor razonable en instrumentos financieros”.
Para calcular el valor razonable de los seguros de cambio la Sociedad utiliza las técnicas habituales en el
mercado financiero, es decir, en base a los flujos futuros previstos en el contrato de acuerdo con sus
caracteristicas, tales como el importe del nocional y el calendaric de cobros y pagos, basandose en las
condiciones de mercado a la fecha de cierre del ejercicio. Los valores asi obtenidos por ta Sociedad se
contrastan con las valoraciones remitidas por los intermediarios financieros y terceros independientes.

4.6, Transacciones y saldos en moneda extranjera

La moneda funcional de la Sociedades el euro por 1o que todos 10s saldos y fransacciones denominados en
monedas diferentes al euro se consideran denominados en moneda extranjera, Dichas transacciones se
registran en euros aplicando fos tipos de cambio de contado vigentes en las fechas delas transacciones.

Al cierre del ejercicio, los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera, se convierlen a euros
utilizando el tipo de cambio de contado vigente en dicha fecha del mercado de divisas correspondiente.

Las pérdidas y ganancias que resultan de la liquidacidon de las fransacciones en moneda extranjera y de la
conversion a los tipos de cambio de cierre de los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera, se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en el epigrafe "Diferencias de cambic” del
resultado financiero. Con el fin de cubrir el riesgo de tipo de cambio de ciertas operaciones internacionales,
{a Sociedad formaliza contratos de seguro de cambio (Nota 16).

4.7. Impuesto sobre beneficios

£l gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto corriente que
resulia de aplicacion del tipo de gravamen sobre la base imponible del ejercicio v después de aplicar las
deducciones gue fiscalmente son admisibles, y la variacion de los activos y pasivos por impuesios diferidos.

Se registra en el Patrimonio Neto del balance de sifuacidn el efecto impositivoe relacionado con partidas que
se registran directamente en cuentas de patrimonio.

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el métodoe basado en el balance, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus importes en libros, aplicando
la normativa y tipo impositive aprobado en [a fecha de cierre del ejercicio y gue se espera aplicar cuando el
correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se liquide.

Se reconocen pasivos por impuestos diferidos para todas las diferencias temporarias imponibles, excepto si
ta diferencia temporaria se deriva del reconocimiento inicial de un fondo de comercio o de ofros activos y
pasivos en una operacion, que no sea una combinacion de negocios, que no haya afectado ni al resultado
fiscal ni al resultado contable. Los activos por impuestos diferidos se reconocen cuando su importe es cierto
sblo en la medida en que se considere probable que la Sociedad vaya a disponer de ganancias fiscales
futuras contra las que poder hacerios efectivos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos, originados por operaciones con cargos 0 abonos directos en
cuentas de patrimonio, se contabilizan también con contrapartida en patrimonio nete.

Al cierre del ejercicio, la Sociedad revisa los impuestos diferidos registrados (tanto activos como pasw }
con objeto de comprobar que se mantienen vigentes, efectuandose las oportunas cotrecciones a fod mis 0S
de acuerdo con los resultados de los analisis realizados.

Desde ef 1 de enero de 2010, {a Sociedad presenta su impuesto sobre sociedades en base consolidada,
siendo la Sociedad dominanie del grupe fiscal, junto con todas las Sociedades en las que osterita un
control, directo o indirecto, superior al 75%. ‘K
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4.8. Reconocimiento de ingresos y gastos

La Sociedad registra los ingresos v gastos en funcion del criterio de devengo, es decir, cuando se produce
la corriente real de bienes y servicios que los mismos representan, con independencia del momento en gue
se produzca la corente rmonetaria o financiera detivada de los mismos. Los criterios mas significativos
aplicados para el registro de sus ingresos y gastos son los siguientes:

4.9.  Provisiones y contingencias

£n la formulacion de fas Cuentas Anuales, los Administradores de la Sociedad diferencian entre:

Ingresos por prestaciones de servicios Se registran al valor razonable de la contraprestacion cobrada o a
cobrar y representan os importes a cobrar por los bienes y los servicios prestados eh el marco ordinario
de la actividad, menos descuentos, IVA y otros impuestos relacionados con las ventas.

Los estudios y trabajos en curso, cuya realizacion esta amparada por contratos, por acuerdos o pedidos
con el cliente, se valoran aplicando el método denominado "grado de avance técnico” con reflejo
scondmico, que resulta de aplicar al presupuesto de ingresos def proyecto la relacion entre los costes
incurridos vy los totales, siempre y cuando el resultado de la fransaccion pueda ser estimado con
fiabilidad y sea probable que la Sociedad reciba los rendimientos economicos derivados de la misma. El
beneficio generado en estos proyectos al cierre del gjercicio se obtiene por diferencia entre los ingresos
correspendientes al avance técnico estimado y los costes reales incurridos.

La diferencia positiva entre el ingreso obtenido al aplicar el porcentaje de avance técnico de cada
proyecto a los ingresos totales estimados y la facturacion realizada a los clientes se registra como
facturas pendientes de emitir, incluyéndose en el epigrafe "Clientes por venfas y prestaciones de
servicios-Estudios y trabajos en curso” (valoradas a precio de facturacion), mientras que si la diferencia
es negativa, es decir que, la facturacion realizada a los clientes es superior a los ingresos estimados de
acuerdo con el avance técnico, se registran como ingreso anticipado en el epigrafe “Periodificaciones a
corto plazo” del pasivo del Balance de situacidn adjunto.

En caso de que se estime que existe una alta probabilidad de generarse una pérdida por posibles
desviaciones en las estimaciones de costes de determinados proyectos, la Sociedad registra |a totalidad
de la misma (la pérdida incurrida, asi como la prevista para la terminacion de los estudios y trabajos en
curso) en el momento de conocerse. Se cuantifican en base a la mejor informacién disponible a la fecha
de formulacion de fas Cuentas Anuales sobre las consecuencias del suceso en el que fraen su causa
tentendo en cuenta, si es significativo, el valor temporal del dinero. Su dotacion se realiza con cargo a la
cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que nace la obligacion {legal, contractual o implicita),
procediéndose a su reversion, totat o parcial, con abono a la cuenta de pérdidas y ganancias cuando las
obligaciones dejan de existir o disminuyen.

Gaslos Se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando tiene lugar una disminucion en los
beneficios econdmicos futuros relacionado con una reduccion de un activo o un incremento de un pasivo
que se puede medir de forma fiable. Esto implica que ef registro de un gasto tiene lugar de forma
simultanea al registro del incremento del pasivo o la reduccién del activo. Por otra parte, se reconoce un
gasto de forma inmediata cuando un desembolso no genera beneficios econdmicos futuros o cuando no
cumple los requisitos necesarios para su registro como activo. Los costes incorporan los materiales, la
mano de obra, los costes de subcontratacion y otros costes directos e indirectos imputables.

Ingresos v gastos por intereses y conceptos similares Con caracter general se reconocen contablemente
por aplicacién del método del tipo de interés efectivo.

Los dividendos se reconocen comgo ingresos en el momento en que la Sociedad tlene derecho a
percibirlos, es decir, cuando el drgano competente de las Sociedades en las que se mantiene la
inversidn ha aprobado su distribucion. ;

Provisiones Obligaciones existentes a la fecha de cierre surgidas como consecuencia de sucesos
pasados, sobre los que existe incertidumbre en cuanto a su cuantia o vencimiento pero de las q{;e es
probable que puedan derivarse perjuicios patrimoniales para la Sociedad y el importe de la/deuda
correspondiente se puede estimar de manera flable.
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» Pasivos contingentes Obligaciones posibles surgidas como consecuencia de sucesos pasados, cuya
materializacion esta condicionada a gue ocurran o no, uho o0 mas sucesos futuros inclertos que no estan
enteramente bajo el control de la Sociedad y no cumplen los requisitos para poder reconocerios como
provisiones.

L.as Cuentas Anuales recogen todas las provisiones con respecto a las cuales se estima que la probabilidad
de que se tenga que afender la obligacion es mayor que de lo contrario. Salvo que sean considerados
como remotos, los pasivos contingentes no se reconocen en las cuentas anuales sino que se informa sobre
los mismos en la Nota 17 de la Memoria.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario para
cancelaro transferir la obligacién, teniendo en cuenta la informacion disponible sobre el suceso y sus
conseciencias, y registrandose los ajustes que surjan por la actualizacion de dichas provisiones como un
gasto financiero conforme se va devengando.

4,10, Gastos de personal
Los gastos de personal incluyen todos los haberes y obligaciones de orden social, tanto obligatorios como
voluntarios, devengados en cada momento, reconociendo las obligaciones por pagas extras, vacaciones y

retribuciones variables asi como los gastos asociados a las mismas.

Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la legislacion vigente, ta Sociedad esta obligada a indemnizar a aquellos empileados que
sean despedidos sin causa justificada. Dichas indemnizaciones se pagan a los empleados como
consecuencia de la decision de la Sociedad de rescindir su contrato de trabajo antes de la fecha normal de
jubitacion o cuando el empleado acepta voluntariamente dimitir a cambio de esta prestacion. La Sociedad
reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de manera demostrable a cesar en su empleo a
los trabajadores actuales de acuerdo con un plan detallado sin posibilidad de retirada o a proporcionar
indemnizaciones por cese como consecuencia de una oferta realizada para animar a la renuncia voluntaria.

La Sociedad ha incluido en el epigrafe "Gastos de personal” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunia,
548.484 euros de gasto correspondiente a las indemnizaciones devengadas en el ejercicio 2011 por los
despidos acordados. Al 31 de diciembre de 2011, los Administradores no prevén despidos y, en
consecuencia, consideran que no resulta necesario registrar provision alguna por este concepto.

£l 30 de noviembre de 2011, se acordd un expediente de regulacion temporal de empleo fundamentado por
causas econdmicas y productivas afectantado a las sociedades del Grupo Inypsa, Informes y Proyectos,
S.A., Stereocarto, S.l., Heli- Ibérica Fotogrametria, S.L, Carfografia General, S.A. e International
Management Contracting, S.A., presentado la solicitud el 22 de octubre de 2011 ante |la autoridad laboral,
que fue aprobada por ésta en diciembre de 2011. Dicho expediente conternpla la suspension temporal de
los contratos faborales con sus trabajadores por un periodo de 20 meses desde el 1 de diciembre de 2011,
afectando hasta al 100% de la plantilla con una limitacién de 6 meses como maximo por empleado.

4.11. Subvenciones, donaciones y legados recibidos

La Socledad fiene concedidas subvenciones por diferentes Organismos Publicos para financiar,
principaimente, proyectos de {+D+i.

Al cierre dei ejercicio, aguellas subvenciones en que las condiciones establecidas en las correspondier}tes
resoluciones de concesion estan acreditadas ante los Crganismos competentes se  considéran
subvenciones no reintegrables, registréndose por el importe concedido, neto de su efecto impositivo,‘é/n e
epigrafe “Subvenciones, donaciones y legados recibidos” del patrimonio neto del balance de situacid
adjunto. Por ef contrario, aquellas subvenciones en las que aln no estd acreditado el cumplimiento de [; s
requisitos exigidos para su concesidon y existen dudas sobre su recepcidn se consideran reintegrabies,

registrandose en el pasivo del balance de situacion.

l.as subvenciones publicas concedidas para la financiacion de gastos de desarrolio se reconocen ¢omo
ingresos en fa cuenta de pérdidas y ganancias en proporcion a las vidas Utiles estimadas de los activgs
financiados o cuando se produce su enajenacion, correccidn valorativa por deterioro o baja en balance.
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Las subvenciones publicas concedidas para compensar costes se reconocen comg ingresos sobre una
base sistematica y en los mismos periodos en los que se devenguen los costes que financian.

Las subvenciones publicas que se reciben para compensar pérdidas o gastos ya incurridos, que se perciban
como soporte financiero sin costes posteriores o que se perciban sin finalidad especifica, se imputan como
ingresos del ejerciclo eh que se convierten en exigibles.

Los pasivos financieros que incorporan ayudas Implicitas por aplicacion de tipos de interés por debajo de
mercado se reconocen en el momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre dicho vaior,
ajustado en su caso por los gastos de emision del pasivo y el importe recibido, se registra como una
subvencion oficial imputandose a la cuenta de resultados en proporcion a las vidas (tiles estimadas de los
activos financiados o cuando se produce su enajenacion, correccion valorativa por deterioro o baja en
balance.

4.12. Negocios conjuntos

La ejecucion de ciertos proyectos se realiza mediante la agrupacién con una o varias empresas en régimen
de Union Temporal de Empresas (UTES). Los estados financieros de las UTES en las que participa la
Sociedad se han incorporado a los de la Sociedad por el metodo de integracion proporcional en funcién del
porcentaje de participacion en las mismas una vez realizada la correspondiente homogeneizacion temporal
y valorativa asi como la eliminacion de saldos y transacciones reciprocos. De esta forma, los activos,
pasivos, ingresos, gastos y flujos de efectivo de las UTES se presentan en los estados financieros de la
Sociedad clasificados de acuerdo con su naturaleza especlfica.

La integracion de estos negocios ha supueste incrementar los activos y pasivos corrientes en 1.643.409
suros y 1.237.239 suros respectivamente {3.322.398 y 3.242.215 mil euros en 2010}, y los ingresos v los
gastos de la Sociedad en 5.044.089 euros y 4.637.919 euros respectivamente (6.183.967 y 6.103.784 miles
de euros en 2010). Ver informacién detallada en Nota 22 de esta Memoria.

4.13. Transacciones entre partes vinculadas

Las operaciones comerciales o financieras realizadas con empresas del grupo, asociadas y otras partes
vinculadas se registran en el momento inicial por su valor razonable, con independencia del grado de
vinculacion existente. En el caso de que el preclo acordado en una transaccion difiera de su valor
razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econémica de la operacion. Adicionalmente, los
precios de transferencia se encuentran adecuadamente soportados por lo gue los Administradores de la
Saciedad consideran que no existen riesgos significativos por este aspecto de los que puedan derivarse
pasivos de consideracion en el futuro.

414. Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental
Se consideran aclivos de naturaleza medioambiental los bienes que son utilizados de forma duradera en la
actividad de la Sociedad, cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la

proteccion y mejora del medioambiente, incluyendo la reduccion o eliminacidn de la contaminacion futura.

La actividad de la Sociedad, por su naturaleza no tiene un impacto medioambiental significativo.

Pagina 21 de 51



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Memoria del ejercicio 2011

5. Inmovilizado Material

La composicidn y los movimientos habidos durante los ejercicios 2011 y 2010 en las cuentas incluidas en
este epigrafe del balance de situacion adjunto han sido los siguientes, en euros.

Inmovilizado Material Terrenos Instalaciones y Total
y construcciones | otro Inm. Material
Valoresbrutos
+ Saldo al 31-12-09 919.876 4.942.428 5.863.304
+ Adiciones - 36.478 36.478
- Retiros - ___ (7.756) {7.756)
= Saido al 31-12-10 219.876 4.972.150 5.892.026
+ Adiciones - 15.682 15.682
= Saldo al 31-12-11 919.876 4.987.832 5.807.708
Amortizaciénacumulada
+ Saldo ai 31-12-09 {428.534) {4.343.852) | (4.772.386)
+ Dotacion del ejercicio {(48.190) (163.507) (211.697)
- Retiros - 7.756 7.756
= Saldo al 31-12-10 {476.724) (4.499.603) | (4.976.327)
+ Dolacion del gjercicio (47.181) {160.817) (207.998)
= Saldo al 31-12-11 {523.905) (4.660.420) | {5.184.325)
Valoresnetos
Al 311210 443.152 472.547 915.699
Al 31412-11 395.971 327412 723.383

El saldo al cierre del ejercicio 2011 registrado en el epigrafe “Terrenos y Construcciones” incluido en el
cuadro anterior corresponde integramente a tas oficinas centrales de la Scciedad.

La Sociedad dispone de la plena titularidad sobre los bienes del inmovilizado material, sin que mantenga
compromisos para la adguisiclon o venta de inmovilizado materal por importe significativo ni existen
elementos de inmovilizado material en litigio o afectos a garantias frente a terceros.

Correcciones valorativas por deterioro

Los Administradores de la Sociedad consideran que no existen indicios de deterioro de los diferentes
activos del inmovilizado material al cierre de los gjercicios 2011 y 2010, por [o que no se ha realizado
correccion valorativa alguna durante los citados ejercicios.

Bienes totalmente amortizados

Al cierre del ejercicio, la Socledad mantenia en su inmovilizado material elementos totalmente amortizados y
fodavia en uso, cuyo detalle, expresado en euros, es como sigue:

Bienestotalmenteamortizados 2011 2010
Instalacionestécnicas y maquinaria 387.307 371.448
Otroinmovilizado 3.127.469 3.044.470
Totales 3.514.776 3.415.918

Seguros

La Sociedad tiene confratadas varias podlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos Tbs
elementos del inmovilizado material. La cobertura de estas polizas se considera suficiente.
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6. Inmovilizado intangible

La composicion y los movimientos habidos durante los ejercicios 2011 y 2010 en las cuentas incluidas en
este epigrafe del batance de situacion adjunto han side los siguientes, en euros:

Inmovilizado intangible Desarrollo )ﬁ\p!rcacnones Total
informaéticas
Valoreshrutos
+ Saldo al 31-12-09 - 3.875.101 680.346 4.555.447
+ Adiciones 171.499 | 4.000 175.499
= Saldo al 31-12-10 4.046.600 | 684.346 4.730.946
+ Adiciones 756.105 | 756.105
= Saldo al 31-12-11 4.802.705 | 684.346 5.487.051
Amortizacién acumulada i
+ Saldo al 31-12-09 (2.297.654) | {621.574) (2.919.228)
+ Dotacién de amortizaciones (710224} (21.559) {731.783)
= Saldo al 31-12-10 (3.007.878) {643.133) (3.651.011)
+ Dotacion de amortizaciones (421.395)} (17.718) {439.113)
= Saldo al 31-12-11 {3.429.273) (660.851) {4.090.124)
) Valoresnetos
Al 31-12-10 1.038.722 41.213 1.074.935
Al 31-12-11 1.373.432 23.495 1.396.927

Al cierre del gjercicio actual no existen activos intangibles con vidas Gtiles indefinidas.

Los gastos de desarrolio activados al 31 de diclermbre de 2011 corresponden a los siguientes proyectos,
expresados en euros:

Desglose de Amortizacién _

proyectos HD Coste acumulada Neto
SIVAC 735.712 {417.598) 318.114
SRACT 325.361 (24.603) 300.758
SIGEDIM 281.599 {1.500) 280,099
SIDERAM 593,788 (337.882) 255.9086
SGDM3D 199.591 {1.500) 198.091 |
GGESE 20.464 - 20464 4
SIPG 1.097.586 (1.087.586) -1
SEM 759.031 {(759.031) -
SiIC 780573 (789.573) -
Total 4.802.705 {3.429.273}) 1.373.432

Son proyectos financiados por el Ministerio de Industria, Trabajo y Comercio y por el CDTI (Nota 13.3).

Bienes totalrente amortizados

Al cierre del ejercicio, la Sociedad mantenia en su inmovilizado intangible, diversos elementos totalrien
amortizados y todavia en uso, cuyo detalle, expresado en euros, es como sigue:

Activos intangibles totaimente amortizados 2011 2010
Desarrollo 2.646.190 2.360.123
Aplicaciones informaticas 585.217 577.661
Totales 3.231.407 2.937.784 |
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Correcciones valorativas por deterioro

Los Administradores de la Sociedad consideran gue no existen indicios de deterioro de los diferentes
activos del inmovilizado intangibte al clerre del ejercicio 2011, por lo que no se ha realizado correccion
valorativa alguna durante el ejercicio.

7. Arrendamientos y otras operaciones de naturaleza similar

Para el desarrollo de su actividad, la Sociedad alquila a terceros el derecho de uso de determinados bienes.

Las principales condiciones de los contratos méas significativos que han estado en vigor durante los
gjerciclos 2011 y 2010 son las siguientes, en euros:

. Gastos del gjercicio Pagos
Contratos de Arrendam:ento 2011 2010 contingentes
Arrendamiento de locales 440.098 546.572 | En base IPC
Arrendamiento de vehiculos 332.921 407.420 | Segln tarifas
Otros arrendamientos 36.774 53.927 | Segln tarifas
Totales (Nota 19.3) 808.793 1.007.928 |

Al cierre del ejercicio 2011, la Sociedad tiene constituidas las fianzas legales exigidas por los arrendadores,
cuyo valor al cierre del ejercicio asciende a 55.654 euros (65.209 eures en 2010) (Nota 8.3).

» Arrendamiento de focales: La Socledad mantiene arrendados una serie de locales donde desarrolia
su actividad. Los contratos se firman sin un vencimiento especifico para las oficinas principales o
para las oficinas de proyecto sin fecha de finalizacion. En este caso, las renovaciones son tacitas y
anuales. Estos contratos se pueden cancelar con un aviso previo, por lo que no hay pagos futuros
minimos ya comprometidos.

+ Arrendamiento de vehiculos: Dada la actividad de la Sociedad, algunos técnicos de la misma
alquilan vehiculos para la realizacion de los proyectos.

e Otros arrendamientos: Corresponden a arrendamientos de equipos técnicos o arrendamientos
puntuales de maquinaria.

Los compromisos adquiridos por la Socledad en relacién a los arrendamientos supondran unos gastos
anuales similares a los incurridos en 2011.

8. Inversiones financieras

8.1. Inversiones en empresas del grupo y asociadas

La composicion y los movimientos habidos durante los ejercicios 2011 v 2010 en las cuentas incluidas en
este epigrafe del balance de situacion adjunto han side los siguientes, en euros:

Instrumentos de patrimonio Créditos a empresas
inversiones en em;':wesas Paniclpécmnes Deserrfbo!sos D'e terioro Total Alargoe A corto Total Total
del Grupo vy Asociadas a largo plazo pendientes - . plazo plazo -
=
+ Saldo al 31-12-09 11.637.529 (148.350) -1 11.489.179{ 13.198.359 1.385.941 | 14.594.300 | 26.083.479
+ Adiciones 349.980 {65.552) {120.000) 174.428 592.661 - §592.661 67,089
- Reliros - 45,150 - 45,150 - (1.326.434) | {1.326.434) }{1.28N284)
+ - Reclasificaciones - - - -{ (7.044.099) | 7.044.099] — / - -
= Saldo al 31-12-10 11.987.509 {158.752) (120.000) { 11.708.757 | 6.746.921 } 7.113.606 13.860‘",5527 25.565284
+ Adicicnes 30.896 “ - 30.896 - 6.403.885 6.403.885 | 6.434.¥81
- Retiros - - - - {538.751) {50.888) (580.639) | ({590.439)
- Deterioros - -} €1.737.601) ] {1.737.601) - {2.071.183) | (2.071.183) | {3.808.784}
= Saido al 31-12-11 12.018.405 (158.752) | (1.857.601) | 10.002.052| 6.207.170 11.395.420 | 17.602.590 | 27.604542
L
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La composicién al cierre del ejercicio actual y del anterior y el detalle del movimiento producido durante los
ejercicios 2011 y 2010 en este apartado del balance de situacion es el sigufente, en euros:

Inversiones en empresas del Saldo al Saldo al Saldo al
Grupo y Asociadas Adiciones Bajas Deterioros Adiciones || Deterioros

31-12-09 31-12-10 31-12-11
RT, S.A M 66.652 - - - 66.652 - - 66.652
Eurhidra, S.A. (*) 62,205 - - - §2.205 - - 62.205
IMC, S.A. (™) 1.737.601 - - - 1.737.601 - | ¢1.737.601) -
Gama, S.A. (%} 60.200 - - 60.200 - - 60.200
Esbal, S.L. (*) 120.000 93.800 -1 (120.000) 93.800 - - 93.800
Reciclaje 5 Villas, S.L. {*} 137.600 - - - 137.600 - - 137.600
Corla Sofar, S.L. (™} 2.025.570 - - - 2.025.570 - - | 2.025.57C
Stereocarto, S.L. (*¥) 6.426.379 120.000 - - 6.546.379 - - | 6.546.379
Instituto Energias Renovables., S.L. {*} 1 1.001.322 - - - 1.001.322 - - | 1.001.322
InypsaMibendislik Ve Danisman (%) -{ 136.180 - - 136.180 - - 136.180
Total inversién bruta 11.637.529 349.980 -{ (120.060} | 11.867.508 (1.737.601) | 10.160.804
Gama, S.A. (45.150) . 45.150 . . - . .
Reciclaje 5 Villas, $.4.. (103.200) - - - {103.200) - -1 (103.200}
inypsa Mithendislik Ve Danisman - (55.552) - . _ (55.552)|  30.896 -] (24.856)
Total desembolsos pendientes {148.350) {55.552) 45.150 - {158.752) 30.896 «{ {158.752}
Total inversién neta 11.489.179 294.428 45.’1'56 (120.000) | 11.708.757 30.896 | (1.737.601) | 10.002.052

{"} No se audita; () Auditada por Deloitte

La informacién relativa a cada una de las entidades en gue participa la Sociedad se adjunta en el Anexa |.

Durante el ejercicio no se han producido adiciones significativas de instrumentos de patrimonio. La dnica
adicion efectuada durante el ejercicio 2011 ha sido por el page parcial de los desembolsos pendientes del
capital de INYPSA Muhendistik Ve Danisman.

A 31 de diciembre de 2011 se han registrade 1.737.601 euros por deterioro en [a patticipacién Aéh
International Management Contracting, S.A. por los problemas gque ha experimentado en el desarroll
sus proyectos en Argelia y por la consecuente falta de cartera.
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Los acuerdos de compra-venta de ta Scciedad Stereocarto, S.1. firmados en 2008 preveian posibles pagos
futuros adicionales para los ejerciclos 2008 a 2010 en funcion del cumplimiento de determinados ratios. El
importe desembolsado durante el ejercicio 201(, que asciende a 120.000 euros, corresponde al Gitimo pago
conforme a los datos obtenidos durante el ejercicio 2010. Los vendedores han otorgado una garantia de
activo y pasivo sin limite y, por ello, la Socledad ha recibido avales por importe de 400.000 eurcs con un
vencimiento a cinco afios. Adicionalmente se han firmado contratos de opcidén de compra a favor de la
Sociedad y de venta a favor del socio minoritario, con vencimientos entre los efercicios 2010 y 2020. Debido
a que no cumplen a la fecha de formulacion de estas cuentas los requisitos necesarios para el ejercicio de la
apeidn de venta, la Sociedad no ha reconocido ningtn pasivo por este concepto. La opcién es contingente
respecto que se produzcan ampliaciones de capital dilutivas para el minoritario respecto a determinados
Himites.

Al clerre del elercicio 2011 la Sociedad ha efectuado un analisis del importe recuperable de las
participaciones en las que el valor neto contable es inferior a su valor en libros encaminado a detectar [a
posible existencia de deterioro de valor. Las principales hipotesis utilizadas para la determinacion del valor
recuperable han sido ias siguientes: a efectos de este analisis, conocido como “test de deterioro”, el importe
recuperable se determina en base a su valor de uso. Los procedimientos establecidos por a Direccién para
determinar dicho valor consisten en determinar mediante el descuento de los flujos de caja futuros
estimados, aplicando una tasa de descuento antes de impuestos que refleja el valor del dinero a largo plazo
y considerando el riesgo especifico del activo. Los fiujos de caja futuros se basan en los presupuestos
individuales de cada una de las filiales significativas de la Sociedad, tomande en consideracién el afio en
curso junto a la cartera de pedidos pendientes de realizar a 31 de diciembre de 2011. Dichos presupuestos
abarcan un periodo de 5 afios.

Para el célculo del valor recuperable de estas inversiones las hipotesis utilizadas han sido las siguientes:

o Los flujos de caja futurps se basan en los presupuestos de las filiales, tomando en
consideracion el afio en curso junto a la cartera de pedidos pendientes de realizar a 31 de
diciembre de 2011. Dichos presupuestos abarcan un periodo de 5 afios considerando una tasa
de crecimiento futura (G) de 0.

+ Para el descuento de flujos se utiliza una tasa de descuento después de impuestos que refleja
el valor del dinero a largo plazo y considerando el riesgo especifico del activo.

» Adicicnalmente se realizan anélisis de sensibilidad, especialmente en relacion a la tasa de
descuento ulllizada y a los flujos de caja presupuestados, con el objetive de asegurarse de gque
posibles cambios en [a estimacidn de las mismas no tienen repercusion en la posible
recuperacion de las inversiones registradas.

Los criterios de vatoracion anteriormente indicados han hecho que las fasas de descuento utilizadas para
calcular los test de detertoro sean:

" Tasa
Empresas participadas Descuento
Stereocarto, S.L. 11%

E! valor recuperable estimado es superior al valor contable del activo a 31 de diciembre de 2011, por lo que
la Sociedad no considera necesario dotar provisidn alguna por deferioro de las pariicipaciones en estas
empresas def grupo.

Ninguna de las empresas en las que la Sociedad participa cotiza en mercados organizados de valores,

No existen Sociedades ni motivos por los que teniendo una participacion inferior al 20% se concluya.qie~
exista influencia significativa o que teniendo mas del 20% se concluya que no existe influencia significativd.

4
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8.2 Créditos a empresas del grupo a largo y corto

El detalle de créditos de empresas del grupo a largo plazo es como sigue a continuacion:

Sociedad Importe
Stereocarto, S.L. 6.124.961
Instituto de Energia Renovables, S.L 61.960
Terra XX, 8.L 20.249
Total 6.207.170

El importe mas importante de los créditos a largo plazo corresponde al crédito con Stereccario, S.L.
derivada del préstamo suscrito para la compra de Cartografia General, S.A. Se trata de un préstamo con
vencimiento inicial el 31 de diciembre del 2013, y devenga un fipo de interés anual del 6%.

El detalle de créditos de empresas del grupo a corto plazo es como sigue a continuacion:

Sociedad Importe
Eurihidra, S.A. 1.118.818
International Management Confracting, S.A. 2.071.183
Coria Solar, S.A. 1.091.393
Stergocarto, S.L 8.828.116
Heli ibérica Fotogrametria, S.L 342.866
Stercdata, S.L 2.093
Instituto de Energias Renovabies, S.L. 11.134
Total Vg, 9. 3466 603
Deterioro International Management Contracting, S.A. (2.071.183)
Total 11.395.420

{a descripcidn de os créditos con empresas del grupo es como sigue:

Con fecha 1 de diclembre de 2011, Inypsa Informes y Proyecios, S.A, concedié un préstamo a
Eurhidra, S.A. por importe de 2.000.000 euros, el vencimiento es ef 31 de diciembre de 2012, y se
renovara tacitamente por periodos de un afio, El tipo de interés es de 3,5% fijo. El saldo dispuesto g
31 de diciembre de 2011 asciende a 1.118.818 euros.

Con fecha 1 de diciembre de 2010, Inypsa Informes y Proyectos, S.A, concedid un préstamo a
Internaticnal Management Contracting, S.A. por importe de 3.000.000 euros, el vencimiento es el 31
de diciembre de 2012, y se renovara tacitamente por periodos de un afio. El tipo de interés es
Euribor mas un diferencial de 1,5%. El saldo dispuesto a 31 de diciembre de 2011 asciends a
2.071.183 euros. Considerando la situacion financiera de esta participada, la Sociedad ha
deteriorado este crédito.

Con fecha 1 de diciembre de 2011, Inypsa Informes y Proyectos, S.A, concedid un préstamo a Coria
Solar, 5.A. por importe de 1.500.000 euros, el vencimiento es el 31 de diciembre de 2012, y se
renovara tacitamente por periodos de un afio. El tipo de interés es de 3,5% fijo. Ef saldo d:spuesto a
31 de diclembre de 2011 asciende a 1.091.393 euros.

Con fecha 1 de enero de 2011, Inypsa informes y Proyectos, S.A, concedid un préstar(o a
Stereocarto, S.L. por importe de 20.000.000 euros para cubrir las necesidades de circulante
ascendiendo su saldo dispuesto al 31 de diciembre de 2011 a 8.829.116 euros. Se frata de u
contrato de financiacidn por cuenta corriente con vencimiento el 31 de diciembre del 2012 que se
renovara de forma técita por periodos de un afio y que devenga un tipo de interés anual del 3,50%.
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Durante el gjercicio 2011 la Sociedad ha contabilizado ingresos y gastos financieros en operaciones con
empresas vinculadas por importe de 1.536.588 euros y 103.331 euros respectivamente (1,385,556 euros y
32.957 euros en 2010) (vease Nota 22.1).

8.3 Inversiones financieras a largo plazo y corto plazo

El movimiente habido durante los ejercicios 2011 y 2010 en las diferentes cuentas que componen los
epigrafes “Inversiones financieras a largo plazo y corto plazo” del balance de situacion adjunto es el

siguiente, en euros:

" Inversiones a Largo Plazo

Inversiones a Cor{o Plazo

Otrasinversionesfinancieras | Instrumentos Depésitos y Créditos a || Ofros activos Total
de patrimonio fianzas Tota terceros Financieros Total
+ Saldo al 31-12-08 522,588 55.566 578.154 2.919.697 47121 2.966.818 3.544.872
+ Adiciones 557.892 27.343 585.235 - 1.251.753 1.251.753 1.836.988
- Retiros - (17.700) (17.700) {2.919.697) {47.121) {2.966.818) | (2.984.518)
- Desembolsos - - - - - - -
+ - Alustes de valor - - - - - - -
= Saldo al 31-12-10 1.080.480 65.208 | 1.145.689 - 1.251.753 1.251.753 2,397.442
+ Adiciones 725.520 - 725.520 - " - 725.520
- Retiros - (9.555) {8.555) - £1.251.753) £1.251.753) | (1.261,308)
= Saldo al 31-12-11 1.806.000 55654 | 1.861.654 - - - 1.861.654

El detalle de las inversiones financieras al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 en funcién de la gestion que
la Sociedad hace de las mismas es el siguiente, en eurocs:

) D:spnnib!es parala
‘Préstamosy venta
Otrasinversionesfinancieras Partidas a cobrar . Total
Al coste
2011
Inversiones a largo plazo 55,654 1.806.000 1.861.654
Instrumentos de patrimanio - 1.806.000 1.806.000
Depdsitos y fianzas 55.654 - 55,654
2010
Inversiones a largo plazo 65.209 1.080.480 1.145.689
Instrumentos de patrimanio - 1.080.480 1.080.480
Depositos vy flanzas £5.209 - 65.209
Inversiones a cortoplazo - 1.251.753 1.251.753
Otrosactivesfinancieros ~ 1.251.753 1.251.753

Dentro del epigrafe “Instrumentos de Patrimanio” se incluye la participacion det 6% en el capital social de la
Sociedad "Autopistas de Castifla la Mancha”, CESA, Sociedad de nueva creacion en 2007 y que no coiiza%
en Bolsa. Dicha Socledad inicid su actividad como concesionaria de autopistas a principio del ejercmfo 2008

A 31 de diciembre de 2011 presenta un pafrimonio neto de 13.137.522 euros. Durante el ejercicio 2011 §

ha producido un aumento de capital de la Sociedad por importe de 9.300.000 euros totalmente suscrito
desembolsado por los socios en proporcion al capital que ostentaban a la fecha. La inversion figura
registrada a coste. La Direccidn de dicha socledad dispone de un modelo econdmico financiero que justifica
la recuperabilidad del importe total desembolsado a 31 de diciembre de 2011.

Durante el ejercicic 2011 no se han reclasificado activos financieros entre categorias ni se han réalizado
cesiones o transferencia de los mismos,
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Los ingresos y gastos registrados en la cuenta de pérdidas vy ganancias adjunta de los instrumentos

financieros no son significativos.

Al 31 de diciembre de 2011 no existen activos financieros entregados ni aceptados en garantia de

operaciones.

9. Clientes por ventas y prestaciones de servicios

La composicion del epigrafe “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” del balance de situacion

adjunto es el siguiente, en euros:

Clientesporventas 2011 2010
y prestacion de servicios
Clientes 6.199.830 9.194.377
Estudios y trabajos en curso 2.317.217 3.146.404
Deterioro de valor de créditos por operaciones comerciales | {1.199.831) {763.917)
Totales 7.317.216 | 11.576.864

A 31 de diciembre de 2011 el importe de la facturacion realizada a los clientes superior a los ingresos
estimados de acuerdo con el avance técnico ascienden a 7.998.048 eurcs (8.877.857 euros a 31 de
diciembre de 2010), y se registra como ingresc anticipado en el epigrafe “Periodificaciones a corto plazo” del

pasivo del balance de situacion adjunto.

El movimiento durante el ejercicio 2011 y 2010 de las correcciones valorativas por deterioro ha sido el

siguiente, en euros:

Movimientosdeterioro -
_ 20114 2010

de saldoscomerciales
Saldo al inicio del ejercicio 763.917 1.118.659
Dotacion del ejercicio 1.040.265 369.458
Reversion del ejercicio (646.099) (724.200)
Aplicacién de provisiones 41,748 -
Saldo al final del ejercicio 1.199.831 763.917

La conciliacién del movimiento de la provisién con el epigrafe "Pérdidas, deterioro y variaciones de
provisiones por operaciones comerciales” de la cuenta de pérdidas y ganancias adjunta es la siguiente, en

euros:

- . 2011 2010
Pérdidas y Ganancias
Deteriore Provisién Provisién
Dete?iorasaldosoperacionescomercia¥es inscivencias rles%:gtga{ ??}Stos insolvencias

Dotacion del ejercicio 1.040.265 142.222 369.458
Reversion del ejercicio {646.099) - {724.20
Pérdidas de créditos incobrables - - 126.832
Saldo al final del ejercicio 394,166 142.222 227.910)/]
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Los Administradores consideran que la correccion valorativa constituida es consistente con la experiencia
histérica, la valoracion del enforno econdmico actual v la evolucién previsible del mismo y los riesgos
inherentes a la actividad propia de la Scciedad.

Normalmente no se cobran intereses sobre las cuentas a cobrar, siendo el periodo medio de crédito de 103
dias. La totalidad de los saldos que figuran en este epigrafe vencen en el transcurso del ejercicio 2012,
considerando los Administradores gue el importe que figura en el balance de situacién adjunto en refacion a
estos activos se aproxima a su valor razonable.

La Sociedad no reconoce los intereses de las cuentas a cobrar con las Administraciones Plablicas hasta que
se proceda a su reclamacion judicial o sean reconocidos por los clientes.

10. Efectivo y ofros activos liguidos equivalentes

La composicion al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 es la siguiente, en euros:

Ef‘ect_wo ¥y otr:as activos 2011 2010
liquidos equivalentes

Tesoreria 2.639.718 5.659.792
Totales 2.639.718 5.659.792

No existe ninguna restriccion para la libre disposicion de los saldos que figuran en este epigrafe del balance
de situacion, ni durante el ejercicio 2011 la Sociedad ha realizado operaciones con otros actives liquidos
equivalenies,

11. Fondos Propios
11.1. Capital

Al cierre delos ejercicios 2011 y 2010 el capital social se compone de 28,5 millones de acciones ordinarias
representadas por medio de anotaciones en cuenta de 0,50 euros de valor nominal cada una, fotalmente
suscritas vy desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y economicos. La
totalidad de las acclones de la Sociedad estan admitidas a cotizacion oficial en las bolsas de valores de
Madrid y Barcelona. Ef precio de cotizacion de las acciones al cierre del gjercicio 2011 era de 0,92 euros. No
existen restricciones para ia libre transmisibilidad de las mismas.

Conforme a lo dispuesto en fa Ley del Mercado de Valores, los Reales Decretos 1333/2005 y 1362/2007
que la desarrolian y la Circular 2/2007 de la Comision Nacional del Mercado de Valores, se han producido
comunicaciones de participaciones significativas en los derechos de voto de las acciones que integran su
capital de las que resulta lo siguiente al 31 de diclembre de 2011:

Accionariado Porcentaje
con participacion > 5 % participacion
Maria Paz Pérez Aguado 24 940%
Promociones Keops, S.A. 23,988%
Doble A Promociones, S.A. 16,254%
Servicios Inmobiliarios Avilés, S.L.U. 10,122%
Reverter 17, S.L. 5,534%
Total 80,838% »

L.as participaciones directas o indirectas al 31 de diciembre de 2011 que posee cada uno de los consejeros
de la Sociedad a titulo personal, son las siguientes:
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Participaciones de los N° de Acciones % s / Capital
consejeros en el capital Directas | Indirectas Total social

Sanchez Heredero, Leonardo -| 6836691 6.836.691 23,988%
Doble A Promociones, S.A. 4.632.336 -1 4.832.336 16,254%
Servicios Inmobiliarios Avilés, S.L.U. 2.884.810 - 2.884.810 10,122%
Reverter 17, S.L. 1.520.236 56.825 1.577.061 5,5634%
Lazcano Acedo, Juan Francisco 53.877 | - 53.877 0,189%
Pérez del Pulgar Barragan, José Luis 1.425| - 1.425 0,005%
SufioiTrepat, Rafael 37| - 371 0,001%
Calleja de Pablo, Carmen 369 | - 368 0,001%
Totales 9.093.424 | 6.893.516 | 15.986.940 56,094%

A 31 de diciembre de 2011 estaban representadas en el Consejo de Administracion 15.986.940 acciones,
es decir, el 56,094% del total de acciones.

11.2. Reservas
Reserva Legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital debe destinarse una cifra igual al 10% del beneficio del
ejercicio a dotar ia reserva legal hasta que alcance, al menos, el 20% del capital social.

Esta reserva sdlo puede utilizarse para aumentar el capital en la parte de su saido que exceda de! 10% del
capital ya aumentado. Salvo para esta finalidad y mientras no supere el 20% del capital social, solo podra
destinarse a la compensacion de pérdidas y siempre que no existan otras reservas disponibles suficientes
para este fin.

El importe registrado por esia reserva en el balance de situacion adjunto a 31 de diciembre de 2011
ascendia a 1.779,760 euros, que supene el 12,48% del capital social.

Diferencias por ajuste del capital a euros

Esta reserva recoge la diferencia originada en la conversion a euros de la cifra de capital social. Esta
reserva, por importe de 5.081 euros, es indisponibie.

Limitaciones a ia distribucién de dividendos

Del importe total de las reservas constituidas por la Sociedad unicamente son de libre disposicion las
reservas voluntarias. No obstante, la legistacidn mercantil establece que no podran distribuirse dividendos si
como consecuencia del reparto el saldo remanente de estas reservas resultase inferior al importe pendiente
de amortizar de los gastos de desarrollo. Al cierre del ejercicio 2011, los gastos capitalizados por estos
conceptos pendientes de amortizar ascienden a 1.373.432 euros {Nota 6), por lo que las reservas
voluntarias asignadas a cumplir este requisito se consideran indisponibles.

11.3. Acciones propias

Ei 25 de junio de 2009, la Junta General de Accionistas de la Sociedad acordd modificar la autorizacion para
{a adquisicién de acciones propias. Se establecié un maximo de 2.850.000 de acciones propias (o aquetta
ofra cifra que en cada momento, entre el 4 de julic de 2008 y el ptazo autorizado, represente el 10% dél
capital social) a un precuo por accién comprendido entre un precio minimo del ditimo precio cotizado menos,
un 25%y un precio maximo del (timo precio cotizado mas un 25%euros por accién. Dicha autorizacion s
concedié para un periodo de 5 afios a contar desde el 4 de julio de 2009.
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Durante los ejercicios 2011 y 2010, los movimientos habidos en la cartera de acciones propias han sido [os
sigutentes, en euros:

Operaciones con Namero
e . L Nominal

accionespropias acciones

+ Saldo al 31-12-08 190.056 95.028

+ Adiciones 50.711 25.356

- Enajenaciones (176.662) (88.331)

= Saldo al 31-12-10 64.105 32.053

+ Adiciones 44.093 64.826

- Enajenaciones {37.182) (61.466)

= Saldo al 31-12-11 71.016 35.413

A 31 de diciembre de 2011 la Sociedad poseia 71.016 acciones propias adquiridas a un precio medic de
2,253 euros/accion, o que supone un coste total de adquisicion a 159.985 euros, que representa el 0,249%
del total del capiial de la Sociedad.

El objetivo de 1a posesion de estas acciones propias por parte de la Sociedades favorecer la liquidez y
reguiaridad en |a cotizaclon del valor.

El resultado obtenido por fa Sociedad por las ventas de acciones propias durante el ejercicio 2011 ha
ascendido a 44,096 euros de pérdidas (229.970 euros de pérdidas en 2010}, y figura registrado en reservas.

Gestion del Capital
La Sociedad considera que el Patrimonic Neto de INYPSA al 31 de diciembre de 2011, unido al saldo de
Tesoreria y Otros Activos Equivalentes, es suficiente para garantizar que las diferentes Sociedades del

Grupo puedan continuar desarrollando su actividad y afrontando las inversiches necesarias para los
crecimientos anuales presupuestados.

12. Subvenciones, donaciones y legados recibidos

l.a composicidn y movimientos producidos durante los ejercicios 2011 y 2010 en este epigrafe del balance
de situacion adjunto es la siguiente, en euros:

Subvenciones en capital Capital || Intereses || Total Explotacion Total

+ Saldo al 31-12-09 74.261% 40.985 | 115.246 - 115.246
+ Adiciones 42,749 98.687 141.436 19.287 | 160.723
- Imputacién a resultados | (91.651) {54.504) | (146.156) (19.287) { (165.443)
+ Efectoimpositivo 27.495 16.351 43.847 - 43.847

= Saldo al 31-12-10 52.854 101.519 | 154373 - 154.373
+ Adiciones 59.748 - 59.748 10.874 70.622
- Imputacion a resultados | (35.641) | {27.269) | (62.910) (10.874) (73.784}
- Efecto impositivo 10.692 4.181 18.873 - 18.873

= Saldo al 31-12-11 87.653 82.431 170.084 - 170.084
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Los Administradores de la Sociedad consideran que se cumplen la totalidad de las condiciones generales y
particulares establecidas en las correspondientes resoluciones de concesion de todas las subvenciones
recibidas al cierre del gjercicio.

13. Deudas a largo y corto plazo

La composicion de estos epigrafes del balance de situacion adjunto at 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la
siguiente, en euros:

Deudas financieras 311241 311249
Largo plaze | Corto plazo Total Large plazo || Corto plazo Total

Deudas con entidades de crédito 5.544.059 5.198.067 | 10.742.126 7.255.862 3.884.000 11,136,862

Présiamos 5.544.059 5.108.087 | 10.742.126 7.255.862 3.884.000 11.139.862
Derivados (Nota 15) - - - - 7191 71.911
Ofros pasivos financieros 2.618.927 304.996 2.323.923 2.551.376 444.451 2.995.820

Préstamos subvencionados 2.018.927 303196 ¢ 2.322.123 2.027 876 442,051 2.469.927

Obra facturada pendiente de ejecutar - - - 523.494 - 523.493 ||

Fianzas y depositos recibidos - 1.800 1.800 - 2.400 2.400 |f
Deudas con empresas del grupo (Nota 14) 1.492.446 26.784 1.519.230 1.098.450 - 4.098.450 ||
~Total 9,055,432 5.520.847 | 14.585.279 10.905.682 4.400.362 |  15.306.043

l.a totalidad de los pasivos financieros mantenidos por la Sociedad se han clasificado a efecios valorativos
en la categoria de "Débitos y partidas a pagar” salvo los derivados financieros.

Del total de deudas a largo y corto plazo reflejadas en este apartado, no hay deudas denominadas en
moneda extranjera.

Durante el ejercicio 2011 la Sociedad ha atendido a su vencimiento al pago de todos los importes de su
deuda financiera. Asi mismo, a la fecha de formulacion de estas cuentas anuales no se ha producido ningln
incumplimiento de las obligaciones asumidas. En diciembre de 2011 la Sociedad ha iniciado un proceso de
reestructuracion de su deuda.

Al 31 de diciembre de 2011, el detalle de las deudas a largo plazo pendientes de vencimiento es el

siguiente, en euros:

Deudasfinancieras Entidades de | Otros Pasivo
Gt . . Total

Desglose por vericimientos Crédito financieros
2013 1.848.740 303.764 | 2.253.504
2014 2.048.33¢ 250.016 | 2.298.355
2015 1.248.141 303.216 | 1.551.357
2016 en adelante 297.837 1.161.931 ; 1.459.768
Total deudas 5.544.057 2,018,927 | 7.562.984
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13.1. Préstamos con entidades de crédito

La informacion relevante relativa a los préstamos suscritos vy vigentes al cierre del ejercicio 2011 es la
siguiente:

Los vencimientos van de desde el 31 de diciembre de 2012 al 31 de diciembre de 20186,
Los tipos de interés se encuentran referenciados al Euribor mas un diferencial de mercado.
El tipo de interés anual medio durante el ejercicio 2011 ha sido del 5,06%.

13.2. Polizas de crédito y lineas de descuento

Al 31 de diciembre de 2011 la Sociedad tenia susctitas polizas de crédito vy lineas de descuenio con
diversas entidades financieras. La informacitn relevante a dicha fecha, relativa a las pélizas vigentes es la
siguiente:

Los vencimientos van desde el 29 de febrero de 2012 al 21 de mayo de 2012.

Los tipos de inferés se encuentran referenciados al Euribor, mas un diferencial de mercado.

E! tipo de interés anual medio durante el ejercicio 2011 ha sido del 3,14%.

E! Himite maximo disponible para el conjunto de las pélizas asciende a 2.736.000 euros, siendo
el importe dispuesto a cierre del sjercicio de 2.695.682 mil euros.

e 8 @ @

13.3. Otros pasivos financieros (préstamos subvencionados)

Esta partida corresponde al valor actual al clerre del ejercicio de los préstamos concedidos por el MITYC y
por el CDTI a interés cero para ayudar a financiar las inversiones necesartas para el desarrolio de los
proyectos de D+ de la Sociedad (Nota 6).

El detalle al 31 de diciembre del 2011 del valor actual de los préstamos subvencionados es el siguiente, en
SUros:

Préstamos [ ol Tipode | Pasivo
Proyecto Y (- . - Cuotas S — Total
Subvencionados . interés I Nocorriente || Corriente
MITYC Si2C 2005 01-10-12 0% Anual - 59.544 59.544
MITYC S12C 2006 30-04-13 0% Anual 49287 53.748 103.035
CDTI SEM 20-10-15 0% Semestral 159.363 40.196 199.559
CDTI SIPG 2006 19-01-16 0% Semestral 233.488 58.892 292.380
MITYC INTRO 2005 30-11-12 0% Anual - 64.442 64.442
CDTi SIDERAM 2008 27-06-20 0% Semestral 530.998 - 530.998
CDTI SIVAC 2008 11-03-20 0% Semestral 402.616 28.174 430.790
MITYC SRACT 20-11-24 0% Anual 358.223 - 358.223
CDT! JEREMI 27-06-21 0% Unica 284.952 - 284.952
Total 2011 -2.018.927 304.996 | 2.323.923

/

Los gastos financieros de actualizacién de estos préstamos subvencionados contabilizados en el gjercicig
2011 han ascendido a 52.853 mif euros (62.249 mil euros en 2010},

Para la obtencion del conjunto de los préstamos y créditos comentados en los apartados anteriores, |
Sociedad ha constituido avales bancarlos en garantia por importe de 944,000 euros (Nota 23.3). Es
garantia sera liberada a medida que se vaya produciendo el reemboisc del préstamo concedido.
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14.

Saldos con empresas del grupo y asociadas

Los saldos mantenidos con las empresas del grupo al 31 de diciembre de 2011 y 2010 corresponden

siguientes conceptos, en euros:

alos

S 2014

Deudas con empresas del 2040

Grupo y Asociadas Deudores || Acreedores | Deudores | Acreedores
Saidos por operaciones comerciales (c/p) 210,780 104.135] 2.272.627 174.118
tnypsaMuthendiskveDanimask 170.580 - 132.795 -
12T, 5.A. 20.730 104.135 4178 104.135
Esbal, 5.L. 17.136 - 11.959 -
Inypsa DEMU, S.L.U. 2.324 - 2270 -
Eurhidra, S.A. - - 1425928 69.084
International Management Contracting, S.A. - - 37261 -
Coria Solar, S.L. 8.028 -
Stereocarto S.L. - - 626,608 -
Carlografia General, S.A. “ - 23.600 -
Créditos/ Deudas a empresas del grupo a corto plaze 13.466.603 26,7841 7.113.607 “
Eurhidra, S.A, 1.118.818 - 233.495 -
international Managemsnt Coniracting, 8.A, 2.071.183 - 1.158.775 -
Coria Solar, S.L. 1.132.740 - 901.829 -
Stereocarto S.1.. 8.828.116 - £.750.000 -
Heli ibérica Fotogrametria, S.0.. 301.519 - 5.392 -
Stereodata, 5.1.. 2,083 - 2.156 -
instituto de Energlas Renovables, S.L. 11.134 61.960 -
Gama, S.A. - 26.784 - -
Deterioros de créditos a corto plazo (2.071.183) - - -
international Management Confracting, S.A. (2.071.183) - - -
Créditos/Deudas a empresas del grupo a largo plazo 6.207.170] 14824461 6.746.921 1.098.450
Stereocario S.L. 6.124.961 - 6.624.961 -
instituio de Energias Renovables, S.L. £61.960 - 61.960 -
Tera XX, S.L. 20.249 - 80.000 -
Gama, S.A. - - 25.194
Cartografia General, S.A. - 1.492.446 - 1.073.256
Total 17.813.3710| 1.623.365] 16.133.155 1.272.569

Las operaciones comerciales durante el ejercicio 2011

con empresas del grupo corresponde

principalmente a prestacion de servicios para el desarrollo de los proyectos de las Sociedades del Grupo.

La provision se corresponde con el deterioro del crédito a corto plazo concedido a la sociedad international

Management Contracting, S.A.
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15. Acreedores y otras cuentas a pagar

£l desglose del saldo de esta partida de balance de situacion adjunto es el siguiente, en euros:

Acreedores comerciales y 2011 2010
otras cuentas a pagar
Proveedoras 4482770 7.512.546
Proveedores, empresas del grupo y asociadas ( Nota 14} 104.135 174.119
Personal (remuneraciones pendientes de pago) - 5.224
Qtras deudas con las Administraciones Plblicas { Nota 18) 818.426 694.077
Total deudas 5.405.331 8.385.968

Informacion sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores

La Ley 15/2010, de 5 de julio, de modificacidon de la Ley 3/2004, de 29 de diciembre, por la que se
establecen medidas de lucha contra la morosidad en |as operaciones comerciales, sefiala; “Las Sociedades
deberan publicar de forma expresa las informaciones sobre plazos de pago a sus proveedores en la
Memoria de sus cuentas anuales”. Asimismo, la resolucion de 29 de diciembre de 2010 del Instituto de
Contabilidad y Auditoria de Cuentas dicta la informacion a incluir en la memoria en aras a cumplir con la
citada Ley.

Asi pues, en funcidn de lo establecido en la norma tercera de la mencionada resolucion, el saldo pendiente
de pago al 31 de diciembre de 2011 que acumula un aplazamiento superior a 120 dias, a fecha cierre dicho
importe asciende & 816.196 euros (173.000 euros en 2010).

A continuacion se detalla la informacion requerida por la Disposicion adiclonal tercera de la Ley 15/2010 de
5 de julio:

Pagos realizados y pendientes de pago en
la fecha de cierre del ejercicio
- 2011

—_importe en euros %
Realizados dentro del plazo méximo de 120 dias 5.619.921 81%
Resto 1.201.721 19%
Total pagos del ejercicio 6.821.642 100%
PMPE (dias) de pagos. 90
Aplazamientos que a la fecha de cierre sobrepasan el plazo 816.196
maximo de 120 dias

Los datos expuestos en el cuadro anterior sobre pagos a proveedores hacen referencia a aguellos gue por
su naturaleza son acreedores comerciales por deudas con suministradores de bienes y servicios, de modo
gue incluyen los datos relativos a las partidas "Proveedores” y “Acreedores varios™ del pasive corriente del
balance de situacion.

El plazo medio ponderado excedido (PMPE) de pagos se ha calculado come ef cociente formado en el
numerador por el sumatorio de los productos de cada uno de los pagos a proveedores realizados en él
gjerciclo con un aplazamiento superior al respectivo plazo legal de pago y el nimero de diajde
aplazamiento excedido del respectivo plazo, y en el denominador por el importe fotal de los pdgo

realizados en el ejercicio con un aplazamiento superior al plazo legal de pago.

El plazo maximo legal de pago aplicable a la Sociedad en el ejercicio 2011 segin la Ley 3/2004, de
diciembre, por la que se establecen medidas de lucha conira la morosidad en las operaciones comerciales,
es de 120 dias, la Sociedad se ha acogido al PMPE de las empresas consfructoras, debido a que el
destinatario principal de la actividad de |a actividad sociedad son las entidades plblicas.

Pagina 36 de 51



INYPSA Informes y Proyectos, S.A.

Memoria del ejercicio 2011

16. Instrumentos financieros derivados

Para gestionar los riesgos de tipo de cambio por las transacciones en firme de compras y ventas futuras, la
Sociedad suscribidé contrates de venta y de compra en divisas. A pesar de que estas transacciones
propercionaban una cobertura econémica, la Sociedad no aplicé la contabilidad de cobertura a las mismas
por no cumplir fodos los reguisitos exigidos para su aplicacion. Estos contratos vencieron en el ejercicio
2011.

Al cierre del ejercicio 2011 el importe registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente a los

derivados ya vencidos y liquidados durante el ejercicio asciende a 71.911 euros de beneficio (248.748 euros
de beneficio en el ejercicio 2010).

17. Provisiones y contingencias

En el epigrafe “Provisiones a largo plazo” del balance de situacion adjunto a 31 de diciembre de 2011 se ha
registrado una provisién por importe de 142.222 euros derivada de los riesgos asociados a los proyectos
desarrollados en Argelia por la filial de la Sociedad, International Management Contracting, S.A. debido a los
problemas experimentados en el desarrollo de tales proyecios.

En el epigrafe “Provisiones a corto plazo” del balance de situacion adjunto, se registran principalmente las
provisiones por las posibles indemnizaciones derivadas de los litigios en curso a 31 de diciembre de 2011
en materia laboral y por la prevision de pagos futuros, alin no devengados a cierre del gjercicio, en concepto
de remuneraciones variables.

A la fecha de formulacion de estas cuentas anuales, los Administradores no tienen conocimiento de pasivos

contingentes que puedan involucrar a la Sociedad en litigios o suponer la imposicién de sanciones o
penalidades con efecto significativo en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 2011.

18. Administraciones Piblicas vy situacién fiscal

Ef detalle de los saldos con Administraciones Pdblicas al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente, en
euros:

L . L 3112.11 311210
AdministracionesPublicas No corriente | Corriente Total No corriente || Corriente Total
Deudores
Activos por impuesto diferido 1.066.126 - 1.066.126 572.569 - 572.569
Activos por impuesto corriente - 13.507 13.507 - 284.186 284.186
QOtros créditos con las Administraciones Plblicas - 224 575 224.575 - 284.186 284.186
Total Deudores 1.066.126 238,082 1.304.208 572.569 284.186 856.755
Acreedores
Pasivos por impuesto diferido 72.893 - 72.893 66,159 - 66.159
Otras deudas con Administraciones Publicas - 818.426 818.426 - 694.077 694.077
Hacienda Pablica, acreedora por (VA - 151.245 151.245 - 249375 249.375
Hacienda Pablica, acreedara por refenciones - 435721 435721 - 238.307 238.30?
Organismos de la Seguridad Social - 231.460 231.460 - 206,395 206.39f
Total Acreedores 72.893 818.426 £91.319 66.159 £94.077 76/&-&%!6
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Situacion fiscal

La Socledad tiene abiertos a inspeccion los Uitimos cuatro ejercicios para todos los impuestos que le son de
aplicacidn. De acuerdo con la legislacion fiscal vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las
autoridades fiscales o haya franscurrido el plazo de prescripcién de cuatro afios.

Debido a las diferentes interpretaciones de la normativa fiscal aplicable, podrian existir ciertas contingencias
fiscales cuya cuantificacion objetiva no es posible determinar. No obstante, los Administradores estiman que
la deuda tributaria que se derlvarfa de posibles actuaciones futuras de la Administracion fiscal no tendria
una incidencia significativa en las cuentas anuales en su conjunto.

Impuesto sobre beneficios

Debido al diferente tratamiento que la legislacion fiscal permite para determinadas operaciones, el resultado
contable difiere de la base imponible fiscal. La conciliacion entre el resultado contable y la base imponible
del ejercicio 2011 que la Scciedad espera declarar en el impuesto sobre Sociedades es la siguiente, en
euros:

Conciliacion resultado contable con la A ¢ Disminuci Total
Base Imponible del Impuesto Sociedades umentos fsminuciones ota
+ Resultado antes de impuestos (2.982.932)
Diferencias permanentes 2.091.183 (800.000) 1.291.183
Deterioros de participaciones y créditos 2.071.183 - 2.071.183
Donativos 20,060 - 20.000
Dividendos - (800.000) {800.000)
= Resultado ajustado (1.691.749)
Diferencias temporarias 1.598.262 (658.238) 940.044
Pagos extras y vacaciones 791.338 (658.238) 133.100
Otros 29.509 28.509
Deterioro de cuentas a cobrar T777.435 - 777.435
= Base Imponible previa (751.705)
Compensacion bases imponibles negativas -
= Base imponible {751.705}
Cuota liquida previa
Retencionas y pagos a cuemta {13.507} (13.507)
= Importe a ingresar (devolver) {13.507) {13.507)

Las minoraciones de diferencias temporarias registradas por importe de 983.067 euros, son reversion que
se contabilizaron a nivel fiscal en el ejercicio 2010.

La conciliacién entre el resultado contable y la base imponible del ejercicio 2010, que la Sociedad declard
en el impuesto sobre Sociedades es la siguiente, en euros:

Conciliacidn resuitado contable con la 2010
Base Imponible del Impuesto Sociedades

+ Resultado antes de impuestos 523.968 |
Diferencias permanentes 106,738 |
Diferencias permanente por reinversion 105.738 |

= Resultado ajustado 629.706
Diferencias temporarias por Aumentos 226.815¢
Diferencias femporarias por Disminuciones (205.741))
= Base Imponible previa 650.780

Compensacion bases imponibles negativas (650.780)

= Base Imponible “

Cuota liquida previa -

Retenciones y pagos a cuenta {65.694)

= Importe a ingresar (develver) (65.694)
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No hay ingreso o gasto imputado directamente al patrimonio neto que forme parte de la base imponible o de
ias deducciones aplicadas en el gjercicio.

La conciliacion entre la cuota liquida vy el gasto por impuesto sobre Sociedades de los ejercicios 2011 y
2010 es como sigue, en suros:

Conciliacién de la cucta liquida .
con el gasto por Impuesto Sociedades 2011 2010

Cuota liquida - -

Activacidén Bases imponibles negativas 2011 2265512 -

Aplicacion de la base imponible negativa - | (195.234)

Diferencias temporarias 282.013

Activacion Bases Imponibles negativas ejercicios anteriores | {58.708) -

Deducciones por [+D 45741 |  199.005 |
_ Impuesto Sociedades Gasto (ingreso) 493,557 3771 §

Activos y pasivos por impuestos diferidos

El movimiento en el ejercicic 2011 de estas partidas del balance han sido los siguientes, en euros:

Activos y Pasivos Saldo || = Registrado PG | Registrado en Patrimonio || Saldo
por impuestos diferidos 31-12-10 || Adiciones | Retiros { Adiciones ‘Retiros 311211
Activos
Crédito fiscal por bases imponibles negativas 373.564 2255121 (59.709) - -1 539.367
Diferencias temporarias 188.619 479.483| (197.471) - -{ 470.631
Crédito fiscal por deducciones pendientes aplicar 10.386 56,128 (10.336) - - 56.128
572,569 761.123| (267.566)} - - -1 1.066.126
Pasivos
Por diferencias temporarias por subvenciones 66.159 - - 25.607 {18.873) 72.893

Los pasivos por impuestos diferidos corresponden a las subvenciones de capital.
Deducciones

El detalle de las deducciones y bonificaciones no registradas pendientes de aplicacion por insuficiencia de
cuota o por la existencia de fimites al 31 de diciembre de 2011 son las siguientes, en euros!

Deducciones pendientes de 2011

aplicacién Importe |l Origen || Limite
Inversiones en [+D+ 267.3191 2006 2021
inversiones en |+0H+i 70968} 2007 2022
Inversiones en 1+D+i 51.041| 2008 2023
Inversiones en 1+D+i 484.216 | 2009 2024
nversiones en {+D+i 848.113 2010 | 2025
Inversiones en [+0+i 217.053 . 2011 2026
Total 1.938.708
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Asimismo, la Sociedad tiene deducciones no registradas de exportaciones y formacion por importe de

46.526 eurgs.

Bases imponibies negativas de ejercicios anteriores

la Sociedad dispone, a 31 de diciembre del 2011, de bases imponibles negativas pendientes de
compensacion con bases imponibles positivas futuras, conforme al siguiente esquema, en euros, y siendo el
limite el Gltimo ejercicio en que se puede efectuar esa compensacion:

Bases imponibles negativas

751.707| 2011

Importe | Origen || Limite
1.046.183 | 2009 2027
2029

1.797.890

El Real Decreto-ley 9/2011, de 19 de agosto, de medidas para la mejora de la calidad y cohesion del
sistema nacional de salud, de contribucion a la consolidacitn fiscal, y de elevacion del importe maximo de
los avales del Estado para 2011, introducen modificaciones en el texto refundido de la Ley del Impuesto
sobre Sociedades, aprobade por el Real Decreto Legisiativo 4/2004, de 5 de marzo.

Con efectos para los periodos impositivos gue se inicien a partir de 1 de enero de 2012, las bases
imponibles negativas que hayan sido objeto de liguidacion o autoliquidacion podran ser compensadas con
las rentas positivas de los periodos impositivos gue concluyan en los 18 afios inmediatos y sucesivos.

Los Administradores de la Sociedad consideran que el Grupo fiscal generard bases imponibles positivas
futuras para la recuperacion de los activos por impuesto diferide en el plazo de vencimiento maximo legal.

19. Ingresos y gastos

19.1 Importe neto de la cifra de negocios

La distribucion de la cifra de negoclios de los ejercicios 2011 y 2010 clasificada por segmento de actividad y

area geografica es la siguiente, en euros:;

Dlstnbum?n del Importtﬂa Neto 2011 2010
de la Cifra de Negocios
Sectorial
Ingenieria y Obra Civil 18.977.4561 20.853.125
Desarroiic Territorial 3.380.592 2.396.277
Consultoria y Servicios 2.153.348 8 2522.316
DIP y Promociones 1.554.261  11,997.609
Total 26.065.657 | 37.769.327
Geogréafica
Mercado interior 21.697.787 | 23.600.819
Unién Europea 474.378 195.683
Resto paises 3.893.492 | 13.972.825%
Total 26.065.657 | 37.769.327

La produccion contratada pendiente de ejecutar a 31 de diciembre de

euros.
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19.2 Aprovisionamientos

La composicién de este epigrafe de Ja cuenta de pérdidas y ganancias delos ejercicios 2011 y 2010 adjunta
corresponde & trabajos realizados por ofras empresas.

El detalle de estos trabajos en funcién de sus origenes el siguiente, en euros:

Aprovisionamientos 2011 2010
Nacionales 9.074.420| 9.789.866
Unién Europea 395.581 348.421
Resto del mundo 1.887.356 {1 9.930.216
Total 14.457.357 | 20.068.503

19.3 Servicios exteriores

La composicion de este epigrafe de la cuenta de pérdidas y ganancias de los ejercicios 2011 y 2010 adjunta

es la siguiente, en euros:

Servicios exteriores 2011 2010
Arrendarientos y canones (Nota 7) 809.793| 1.007.928
Reparacion y conservacion 164.583 185.793
Servicios profesionales independientes 544.229 736373
Gastos de transporte 790.279 988 394
Primas de seguros 119.700 230.206
Publicidad y relaciones publicas 74,321 75,345
Suministros 88,587 66.262
Ofros servicios 753.690 810.950
Total 3.345.182 | 4.101.251

19.4 Gastos de personal

El detalle de gastos de personal registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias adjurta es el siguiente:

Gastos de personal 2011 2010
Sueldos y Salarios 8.157.0061 10.186.757
indemnizaciones 548.464 208.159
Seguridad Social a cargo de la empresa 17786151 2.603.515
Otros gastos sociales 34.6825 114.925
Total 10.518.710 | 13.093.356
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E! detalle de los ingresos y gastos financieros registrados en los ejercicios 2011 y 2010 que figuran en la
cuenta de pérdidas y ganancias adjunta es el siguiente, en euros:

31-12-11 31-12-10
Ingresos y gastos financieros De De .D'e' De
terceros empresas Total terceros | empresas Total
del grupo del grupo
ingresos
intereses de otros activos financieros 57484 1.536.588 1.594.072 44,459 1.385.556| 1.430.015
Gastos (969.755)F (103.331)| (1.073.086)| (939.888} (32,957 | {972.845)
Intereses (691.345) 1 (103.331} {794.676) | (688.648) (32.957)| (721.605)
Ctros gastos financieros (225.557} - (225.557}| (188.991) - | {188.991)
Por actualizacion de deuda {52.853) - (52.853)| (62.249) -1 [62.249)
Variacidn valor razonable instr. financ.
Cartera de negociacion y otros (Nota 16} 71911 - 71.911 249.748 - 249,748
Diferencias de cambio {93.484) - (93.484) | (144.017) -1 {(144.017)
Positivas - - - 362.107 -| 362107
Negativas (93.484} - {93.484)1 (506.124) -1 {506.124)
Deterioro y resultado enajen. instr. financ.
Detericros y pérdidas (Nota 8) (3.808.784) | (3.808.784) (120,000} | (120.000)
Resultado financiero {933.844) | (2.375.527)y| (3.308.371)| (789.698)| 1.232.599| 442901

20 Moneda extranjera

El detalle de las transacciones realizadas en moneda exiranjera durante
expresado en su contravalor en euros, es el siguiente:

los ejercicios 2011 y 2010,

Operaciones en moneda 31-12-11 311240
extranjera $ USA Otros $ USA || Yuan chino
Compras 69.786 2955961 1.024.575 8.793.597
Vantas 1.552.000 -1 1.040.983 522.609
Total 1.621.786 295.596 { 2.065.558 9.316.206

Ei detafle de los elementos de activo y pasivo mantenidos en moneda extranjera expresados en su
contravalor en euros al cierre de los gjercicios 2011 y 2010 es el siguiente:

. 31-12-11 31-12-10
Saldos en monedaextranjera
$ USA $ USA

Activo 717.468 1.749.326
Deudores y ofras cuentas a cobrar 712.040 647.830
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 5428 1.101.496
Pasivo

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.692 5.622
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E! importe de las diferencias de cambio registradas en el resuitado del ejercicio 2011 asciende a 93.484
euros de pérdidas (144.017 eurcs de pérdidas en 2010) y se deben en su mayoria a operaciones de venta
en dolares americancs. No siendo significativa la diferencia no realizada.

21 Informacién sobre medio ambiente

A dierre del ejercicio 2011 la Sociedad mantiene su sistema integrado de gestidn de la calidad y gestion
ambiental, habiendo renovado fodas sus ceriificaciones conforme a las normas 180 de Calidad y Medio
Ambiente. Durante el gjercicio 2011 ta Sociedad ha incurrido en gastos cuyo fin es la proteccion y mejora del
medio ambiente por importe de 93.479 mil euros (100.500 mil euros en 2010). El destino de dichos gastos
ha sido fundamentaimente el mantenimiento y rencvacion de las cerfificaciones indicadas y el cumplimiento
de los objetivos ambientales en el marco de su politica Ambiental y de Responsabilidad Corporativa,

Dadas las actividades a las que se dedica la Sociedad, ésta no tiene provisiones o contingencias de
naturaleza medicambiental que pudieran ser significativos en relacion con el pafrimonio, la situacion
financiera y los resultados del Grupo.

Durante el ejercicio 2011 no se han realizado inversiones en activos fijos por razones medicambientales.

22 Negocios conjuntos

A continuacion detallamos una breve descripcion de la actividad desarrollada por las UTES mas importantes
en las gue participa 1a Sociedad a 31 de diciembre de 2011:

- INYPSA CYMI MASA BARAJAS, junto a Cortrol y Moniajes Industriales CYMI, S.A.; y Mantenimiento y
Montajes Industriales MASA, S.A;; su objeto es el mantenimiento de nuevos edificios terminales y de
servicio, telesefializacion vy sisternas de control, instalaciones de extincion de incendios y sefializacién
esiatica en el Aeropuerto de Madrid/Barajas.

- REJAS VALDEBEBAS, junto a Gestidén Integral del Suelo, 8.1, 8.A. Agriculiores de la Vega de Valencia y
Depuracion de Aguas del Mediterrdneo, S.L.; su objeto es la ampliacion del contrato para la explotacion de
las estaciones depuradoras de las aguas residuales de la cludad de Madrid (Lote V: Rejas y Valdebebas).

- INYPSA ALVAC, junto a Alvac, S.A.; su objeto es la prestacion de servicios de operacién y manienimiento
del "CANAL DE NAVARRA. TRAMOS 1ASY 18",

- CAMPO DALIAS, su objeto es la redaccion del proyecto, ejecucion de las obras y operacion y
mantenimiento de la planta desaladora del Campo de Dalias (Almeria).

Las magnitudes mas relevantes de los principales negocios conjuntos en los que participa la Sociedad y que
han sido integrados en las cuentas anuales son las siguientes, en euros:

R Activos Pasivos
ifra de Activos Pasi Resul
Negociosconjuntos { UTE's ) Partic. | © no ! ne asivos es:etia‘“’
negocios || corrientes || corrientes || corrientes || corrientes ejercicio
UTE CYM] MASA INYPSA BARAJAS 34% 972.991 748 | 196.568 144,332 50.954
UTE CAMPO DALIAS 14% 853.797 - 306.396 306.820 (42%
UTE REJAS-VALDEBEBAS 25% 815419 - 328611 271921 56.?09
UTE INYPSA-ALVAC 75% 514.207 - 113.445 - 2.808 1210162
Totai UTE's con Cifra de negocio >
500.000 € 3.156.414 748 945.020 . 725881 228.101
Otras 45 UTE's de menor cuantia 1.887.675 3.468 694.173 - 511.358 178.06
Total UTE's _5.044.089 4,216 | 1.638.193 - | 1.237.239 406.178
[
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23 Transacciones con partes vinculadas

23.1 Transacciones con partes vinculadas

El detalle al cierre del gjercicio 2011 y 2010 de los saldos deudores y acreedores mantenidos con partes
vincutadas a la Sociedad ya se enhcuentran inciuidas en tas notas de la memoria 8.1 y 14.

El resumen de las transacciones registradas durante los ejercicios 2011 y 2010 con partes vinculadas, a
excepcion de las reafizadas con los miembros del Consejo de Administracion y con personal clave de Alta

Direccion los cuales se detallan en la Nota 22.2, es el siguiente, en euros:

Transaccionescon empresas del grupo 2011 2010
ingresos:
Prestacion de servicios 2.720.295 1.841.888
2T, 8.A. 13.892 3.499
Eurhidra, S.A. 126.054 1.050.114
international Management Contracting, S.A. 499614 298410
Esbal, S.L. 4.342 32.000
Coria Solar, S.L. 769 6.804
Stereocarto, S.L. 1.990.629 531.061
Cartografia General, S.A. 84.895 20.000
Ingresos financieros 736.588 345.556
Eurhidra, S.A. 32.499 3.647
Infernationat Management Confracting, S.A. 59.000 20
Gama, S.A. - 1.545
Coria Solar, S.L. 30.825 33.653
Stereocarto, S.i.. 611.384 308.691
Terra XX, S.L. 2.880 -
Dividendos cobrados 800.000 1.040.000
Stereocarto, S.L. 800.000 1.040.000
Gastos;
Servicios recibidos (2.234.679) (1.097.252)
Eurhidra, S.A. (129.995) {116.639)
International Management Contracting, S.A. (476.658) {980.613)
Stereocarto, S.L. (1.817.667) -
Cartografia General, S.A. (10.359) -
Gastos financieros (103.331) (32.976)
Cartografia General, 8.A. {101.798) {32.978)
Gama, S.A. {1.533) -
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Informacion relativa a Administradores y personal de Alta Direccién

Las refribuciones devengadas por todos los conceptos por el perscnal de Alta
ejercicios 2011 y 2010 han sido las siguientes, en euros :

Direccion durante los

Retribuci{:‘m pe'r’sonal Alta 2011 2010
Direccion
Retribucion fija 420.700 480.000
Retribucion variable 136.837 102.000
Total 557.537 582.000
Nro. de Personas 4 4

Las retribuciones devengadas por todos los conceptos por los Administradores de la Sociedad durante fos

ejercicios 2011 y 2010 han sido las sigutentes, en euros :

2011 2010

Retnblucton miel.'nf)ros c.hlal Dleta. Otros* Retril‘nut.:ién Total Dleta. Otros* Retnliuclon Total

Consejo de Administracion conseio fija consejo fija
D. Juan Francisco Lazcano Acedo 90.000 90.000 90.000 90.000
Reverier 17, S.A. 16.500 - 16.500 16.500 16.500
Doble A Promaociones, S.A. 15.000 - 15.000 15.000 15.000
D. Ladislao de Arriba Alvarez 12.000 2.250 14.250 16.500 4,500 21.000 ||
D. Rafael SufiolTrepat 16.500 7.125 23.625 16.500 9.000 25.500
D. Leonardo Sanchez-Heredere 16.500 2.250 18.750 16.500 2.250 18.756 §f
2. José |uis Pérez del Pulgar 16.500 6.000 22,500 16.500 6.750 23.250
Servicios inmobiliarios Avités, 5.L.U. 15,000 - 15.000 15.000 15.000
Ba. Carmen Callsja de Pablo 16.500 6.000 22.500 16.500 6.000 | 22.500
Total 124.500 23.625 90.000 | 238.125| 129.000 28.500 | 80.000 | 247.500

* Comision Auditoria, nombramientos y retribucionss.

Los miembros del Consejo de Administracion no han percibido durante el ejercicio 2011 otro bensficio o
retribucién adicional a la anterior, no teniendo la Sociedad contratada cobligacion alguna en materia de
pensiones, ni concedidos préstamos o anticipos a los miembros del Consejo de Administracion.

En cumplimiento de lo establecido en el articulo 114.2 de la Ley del Mercado de Valores, se informa que
durante el ejercicic 2011 se han realizado ias siguientes operaciones entre los administradores vy Ia
Sociedad:
+ D. José Luis Pérez del Pulgar Barragan: servicios prestados de asesoria juridica en cuantia
de 30.000 euros.
« D. Rafael Sunol Trepat, a través de la Sociedad Inversiones Ender $.L.: servicios prestados
de asesoria por importe de 18.000 euros.

Todas las operaciones son propias del trafico de la Sociedad y se han realizado en condiciones normales de
mercado.
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23.3  Ofra informacion referente a los Administradores

Pe conformidad con lo establecido en el articulo 229.2 de! Real Decreto Legislativo 1/2010, de 2 de julio, por
el que se aprugba el texto refundido de la ley de Sociedades de Capital con ef fin de reforzar la
transparencia de las Sociedades andnimas cotizadas, se sefiala que los miembros del Consejo de
Administracion no fienen participacion (directa o indirectamente) en Scciedades con el mismo, analogo o
complementario género de actividad (distintas de las sociedades del Grupo). Los cargos, funciones y
actividades desempefiados y/o realizados en Sociedades con el mismo, analogo o complementario género
de actividad se detallan a continuacion:

Otros cargos de los administradores Empresa Cargo
Don Juan Francisco Lazcano Acedo IMC Presidente
Don Juan Francisco Lazcano Acedo Stereocarto Presidente
Don Leonardo Sanchez Heredero fMC Vocal
Don Leonardo Sanchez Heredero Stereocarto Vocal
Don José Luis Perez del Pulgar MC {1)
Don José Luis Perez del Pulgar Stereocarto h

("i') 'S”ecretario'Conse}ero' o

En cumplimiento de la obligacion establecida en el Art. 229 de la Ley de Sociedades de Capital, se hace
constar gue fos miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad dominante han comunicado a la
Sociedad dominante, que ni ellos ni las personas vinculadas de acuerdo con la definicidn de la Ley han
participado o desempefiado cargos en distintas sociedades fuera del Grupo con un objeto social similar.

24 Otra informacion
241  Informacién sobre empleados

El nimerc medio de empleados durante el gjercicic 2011 distribuido por categorias profesionales y sexos,
es la siguiente:

Cat i 31-12-11 - 31-12-10
ategona Hombres | Mujeres Total || Hombres | Mujeres Total
Alta direccion 4 - 4 4 - 4
Titutades y personal de alta cualificacion 123 53 176 127 50 177
Administrativos 8 18 27 26 41 67
Qperarios 24 - 24 23 2 25
Total 158 72 231 188 93 273

E! nimero de empleados a 31 de diciembre de 2011, de los cuales ninguno presertta discapacidad superior
al 33%, es:

. 31-12-11
Categoria =
Hombres Mujeres Total
Alta direccion 4 - 4
Titulados y personal de alta cualificacion 106 37 142
Administrativos 24 - 24
Operarios 5 16 21
Total 138 53 191
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24.2 Politica y gestién de riesgos

Gestién de riesgos financieros y uso de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros contratados por Inypsa se destinan a la coberiura de riesgos relacionados con
el tipo de cambio de las operaciones.

Para controlar e riesgo de tipo de cambio que surge por este tipo de operaciones, la sociedad realiza una
gestién por proyecto para poder acotar y eliminar los riesgos cambiarios mediante la confratacion de
seguros de cambio una vez analizado la evolucion, prevision y presupuesto de cada uno de los proyectos
que se realizan en moneda extranjera.

Otros factores de riesqo de la actividad

Constituyen otros factores de riesgo derivados de la actividad de ia compafiia, los siguientes aspectos:
Riesgo de tipo de interés

Tanto la Tesoreria como la deuda financiera estan expuestas al riesgo de interés, el cual podria tener un
efecto adverso en los resuliados financieros y en los flujos de caja.

Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de suficiente efeclivo v la
disponibilidad de financiacién mediante un importe suficiente de facilidades de crédito. Dado el caracter
dinamico de la actividad de la Sociedad, el Departamento Financiero tiene como objetivo mantener la
flexibilidad de financiacion mediante la disponibilidad de lineas de crédito.

La Direccion realiza un seguimiento riguroso de la gestion del circulante mediante Ja revision periodica de
las previsiones de tesoreria. Este control va acompafiado de un esfuerzo importante de toda la compafiia en
la gestion del pendiente de cobro. Debido al objetivo de autofinanciacion en los proyectos que la compafia
realiza, las posiciones netas de tesoreria son positivas.

Los Administradores de la Sociedad manifiestan que estan llevando a cabo negociaciones con 10s
financiadores actuales, que permitan reestructurar la deuda financiera del Grupo, del que es ésla la
Saciedad Dominante. Y entienden que se concluira favorablemente en los proximos meses.

Riesgo politico

El riesgo por cambios inesperados en los paises donde la Socledad opera podria ocasionar retrasos e
incluso incobrables en los proyectos gue se estan realizando en estos mercados especificos. Sin embargo
es necesario sefialar que la mayor parte de los proyectos se encuentran financiados por organismos
multilaterales como por ejemplo; el Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrolio o Unidn Europea,
todos ellos de reconocida solvencia.

El respaldo de estos organismos hace que ef riesgo mencionado sea remoto asegurando los cobros a pesar
de los posibles problemas e imponderables que puedan surgir en ios diferentes paises a lo largo de la
realizacion de los diferentes proyectos.

Riesgo de crédito

La Sociedad considera que su riesgo de crédito es limitado dado que no existen clientes en el Balance/a

cierre del ejercicio 2011 que supongan individualmente méas de un 3% de las ventas v que ademas Jos
principales saldos acreedores son con clientes piblicos.
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Otros factores exogenos que pueden afectar a las actividades

La actividad de la compafia requiere en ocasiones la obtencidn de permisos y autorizaciones
administrativas con la administracién confratante. La demora en [a obtencion de las autorizaciones
administrativas, asi como cambios adversos en el entorno politico y economico puede provocar demoras en
el inicio y ejecucion de los proyectos, vy con ello un impacto negativo en fa situacion financiera y en el
resultado de los proyectos.

24.3 Garantias comprometidas con terceros

Al cierre de los ejercicios 2011 y 2010, el detalle de los avales presentados ante entidades financieras y
otras entidades para ef buen fin de sus proyectos en curso es &l siguiente, en euros:

Avales presentados 2011 2010

Euros 8.195.881 | 22.556.681
Moneda extranjera 543.388 680.250
Total . 8.730.269 | 23.236.931

Del importe indicado en el cuadro anterior al 31 de diciembre del 2011 se hablan presentado avales ante
entidades financieras por importe de 944.000 mit euros como garantia de subvenciones y préstamos
oficiales para la financiacion de proyectos de 1+D+i (Nota 13.3}.

Adicionalmente al 31 de diciembre del 2011 la Sociedad tenfa avalado préstamos de otras filiales del Grupo
por un total de 11.339.000 miles de euros (10.339.000 miles euros en 2010)

l.os Administradores de la Sociedad consideran que no se derivaran pasivos significativos adicionales a los
ya registrados en el balance de situacion adjunto por las garantias otorgadas.

A dicha fecha, el balance de situacion adjunto no recoge provision alguna en concepto de garantla de
responsabilidad civil de los proyectos, ya que la Saciedad fiene suscrita una podliza de seguros para cubrir
posibles riesgos por este concepto.

24.4 Honorarios de los auditores y entidades relacionadas
Durante el ejercicic 2011 y 2010, los honorarios relativos a los servicios de auditorfa de cuentas y ofros

servicios prestados por el auditor de las cuentas anuales individuales de la Sociedad, Deloitte 3.1., y por
empresas pertenecientes a la red Deloitte, han sido los siguientes en euros:

| Servicios prestados por
Remuneracion de los auditores i el auditor principal
' 2011 2010
Auditoria estatutaria anual 32.000 32.000
Ctros servicios de verificacion - 25.000
Total 32.000 57.000
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25 Hechos posteriores al cierre

Como acontecimientos destacables ocurridos con posterioridad al 31 de diciembre de 2011 y hasta la fecha
de formulacién de estas Cuentas Anuales que no han sido recogidos en la presente Memoria, son los
siguientes:

- Adjudicacion otorgada por el Ministerio de Agricultura y Pesca de Ecuador para la realizacion del lote
IV de modernizacion del sistema de informacion predial por importe de 8,9 millones de délares
americanos.

- Apertura de filial en Canada participada al 100% por INYPSA, con grandes posibilidades en el
mercado de realizacion de ingenieria para grandes constructoras.

- El 29 de febrero de 2012 se acordo el relevo en fa Direccion General.
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ANEXO |
Empresas del Grupo y Asociadas . AN Dividendos % de Participacion
al 31-12-11 Domicilio Actividad principal percibidos || Directa || Indirecta | Total
12T, &.A. {1} Informéatica 100% 100%
EURMIDRA, S.A. () Ingenieria 100% 100%
IMC, S.A. 1N ingenieria T0% 70%
GAMA, S.A {1} Facilities Management 100% 100%
ESBAL, S.L. (1) Produccion Eléctrica 60% 60%
RECICLAJE 5 VILLAS, S.L (1) inactiva 40% 40%
CORIA SOLAR, S.L. (1} Produccion Eléctrica 100% 100%
INSTIT. ENERGIAS RENOVABLES, S.L. {2} Desarrollo plantas energéticas 33% 33%
STEREGCARTO, S.L. (3) ingenierfa Cartografica 800.000 80% 80%
INYPSA MUHENDISLIK VE DANISMAN (%} Energias renovables 68% 69%
Participacion indirecta a través de
Stereocarto, S.L,

HEL! IBERICA, S.L. 3) Ingenieria Cartogréfica 80% 80%
STEREQDATA, S.L. {3) Ingenieria Cartografica BO% 80%
Alsafi Cartografia e Urbanismo, Lida. (4) Ingenieria Cartografica 48% 48%
ICE (8) Ingeniteria Carlografica 40% 40%
CARTING PRO {7} ingenieria Cartografica 40% 40%
CARTOGRAFIA GENERAL, SA (8) ingenieria Cartogréfica 80% 80%
TERRA XXI (10) Ingenierta Cartogréfica 51% 51%

(1) Gral Diaz Porlier, 49, Madrid - Espafia {8) Strada del Calle, 1/a, Perugia - ltalia

(2) Calle San Antén, 9, Caceres - Espafia {7} StBreaza 7, bl V22A, Bucarest — Rumania

(3} Paseo de la Habana, 200, Madrid - Espania {8) Pza. Doctor Laguna, 10, Madrid - Espana

(4) Rua Dr. Borman 23, Rio de Janeiro — Brasil {9) Sun Plaza 5 Kat:13 — Instambub- Turquia
)

{5} C. Moncorvo 9, Rio de Moura ~ Portugal

{10} C/Vallehermoso nro.68- - Espana

Empresas del Grupo y Asociadas Inversion efectuada Patrimonio neto de la empresa patticipada
311211 Invergion Deterioro |l Valor neto | Capital | Reservas Ctros Resultados Total
Participacion directa
12T, S.A. (1) 66.652 - 66,852 1298819 (24.961) - (193} 104.665
EURMIDRA, S.A. (1) §2.206 " 62.205 6C.101 {3.562) - 61.029 117.568
IMC, 8.A. (3) 1.737.601 | {1.737.601) “ 775.689 346.503 4374 | (3.734.504)| (2.607.938)
GAMA, S.A. (1) 60.200 - 60.200 602001 (24.275) - 433 36.358
ESBAL, S.L.{(3) 213.800 {120.000} 93.800 134.000 {76.588) “ {28.247} 29.167
RECICLAJE 5 VILLAS, S.L (1} 34.400 - 34,400 86,0001 (25.023) - {3.824) 57.153
CORIA SOLAR, 8.L. (3) 2.025.570 -1 2,025.570| 2.025.570| (184.886)| (516.054) (98.066} 1.226.465
INSTIT. ENERGIAS RENOV., S.L. (1) 1.001.322 -1 1.001.322 | 1.350.000 692.006 - (50.378) 1.991.628
STEREOCARTQ, S.L. (3} 6.546.379 -1 6.546.379 120.200 | 4.081.47C} 383.563| (3.828.640) 756.532
INYPSA MUHENDISLIK VE DANISMAN 111.524 - 111.524 144.926 | (241.882) - {48.449} (145.405)
Total 11.859.653 | (1.857.601) | 10.002.052 | 4.886,505 | 4.538.704 | {128.117)| (7.730.839) | (1.566.252)
Participacion indirecta a fraveés de
Stereocartg, S.1..
HELIIBERICA, S.L. (1) 235379 (156.441)| 1.007.455 (855.244) 231,143
STEREODATA, S.L. (1) 45000 (250.815)| 250.000 (17.559) 26.526
Alsafi Cartografia e Urbanismo, Ltda. (1) (2) 185680 | {43.571) “ (111.634) 30475
ICE (1) . 13.949 - (33.644) {19.695)
CARTING PRO (1} (2} 27.803 136.2681 - 10.823 174.987
CARTOGRAFIA GENERAL, SA (1) 61,200 | 3.638.962 7.830 (785.260) 2,922,731
TERRA XX, S.L {1} 43,573 435778 - (89.099) 390.252
Total 604,961 | 3.700.872 | 1.250.000 | (1.892.440) 3.663,333
/i

(1} Datos oblenidos de los ditimos estados financieros disponibles, no auditados /
(2) Contravalor en euros de los estados financieros expresados en moneda local aplicando el tipo de cambio de contado al 31 de diciembre de2011.
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FORMULACION DE CUENTAS ANUALES

Las precedentes cuentas anuales han sido formuladas por el Consejo de Administracion el 28
de marzo del 2012. Van extendidas en 50 hojas de papel comun, todas ellas firmadas por el
Secretario, y la presente, que firman todos los Administradores.

Fdo.: Ladislao de Arriba Alvarez

Fdo.: Carmen Calleja de Pablo

Fdo.: Ladislao de Arriba Azcona
(Representante de Doble A Promociones SA)

Fdo.: José Luis Pérez del Pulgar Barragan

Fdo.: Luis Solera Gutiérrez
(Representante de Reverter 17 SL)

Fdo.: Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez

Fdo.: José Luis Garcia Arias

(Representante de Servicios Inmobiliarios Avilés SL)

Fdo.: Rafael Sufiol Trepat

Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo, Presidente
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Informe de Gestién del ejercicio 2011

1. EVOLUCION DE LOS NEGOCIOS

En el ejercicio 2011 hemos vivido un empeoramiento de la situacidn de crisis, que ha sufrido
especialmente nuestro sector al estar vinculado al gasto piblico en inversion.

Esta situacion critica en la que se encuentra el mercade nos ha obligado a fomar fuertes medidas de
ajuste, que han sido implantadas con cierfo desfase temporal al ser nuestro principal coste el de
personal.

Por ofro lade, y también por este motivo, se ha incrementado el esfuerzo de internacionalizacion de la
Sociedad buscando nuevas oportunidades de negocio en paises en los gue ihypsa ya se encontraba
ast como en paises nuevos, reestructurando la organizacion hacia este objetivo

Este esfuerzo se ha visto recompensade con ia contratacion de proyectos en Arabia Saudi, Ecuador y
Colombia, entre otros.

Ademas de o comentado cabe destacar los siguientes hechos acaecidos durante el afio:

- Finalizacidn completa de la ejecucion del Proyecto de Construccion del Pabelidn de Espafia en
la Expo de Shangai

- Entrada en vigor del R.D. Ley 14/2010 por el que se establecen medidas de control tarifario
eléctrico y limitacidn de la produccidn y del precio kilowatio-hora en el mercado fotovoltaico

- Inestabilidad politica en el norte de Africa, con su consecuente afectacion a todos los proyectos
de INYPSA IMC

- Alianza estratégica del IER (Instituto de Energias Renovables) participado por Inypsa en un 33%
con el grupo Indio VEGA GROUP para el desarrolio de plantas eléctricas con energia
fotovoltaica.

- Levantamiento de la suspension de la obra de la Desaladora de Campo Dalias

2. MAGNITUDES FINANCIERAS

En cuanto a la evolucion de las principales magnitudes es necesario destacar lo siguiente:

+ Ventas: las ventas de Inypsa han alcanzado un importe neto de la cifra de negocios de 26 millones
de euros.

» EBITDA: E! EBITDA de la Sociedad ha alcanzade 1,4 miles de euros, triplicando al conseguido en
el afio 2010 y cuyas principales causas las encontramos en:
o Implementacion y ejecucion de un plan de reduccion de costes, gue ha supuesto una mayor
eficiencia en los Gastos Generales incurridos en el gjercicio.
o Aprobacién por la autoridad laboral de un Expediente de Regulacion Temporal de Empleo, que
esta permitiendo flexibilizar e} coste de la mano de obra del personal de la empresa, y gjustar el
personal a la carga de trabajo.

+ Beneficic después de Impuestos: la Sociedad presenta un resultado de -2,5 millones euros,
consecuencia del deterioro total de su participada INYPSA IMC, dedicada a la actividad de
construccion y equipamiento y cuyos principales proyectos, radicados en Argelia, han sufrid 2
paralizacion total.
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Informe de Gestion del ejercicio 2011

En relacion a la confratacion del ejercicio, el afio ha sido complicado debido a las dificultades del
entorno. A pesar de eilo, la cartera asciende a 19 millones de euros con contratos plurianuales que
garantizan la continuidad de las operaciones en los proximos ejercicios.

3. ESTRUCTURA DEL CAPITAL,

El capital social es de 14.250.000 £, dividido en 28.500.000 de accicnes, de 0,50 € de valor nominal
cada una, representadas por anotaciones en cuenta.

Todas las acciones estan admitidas a negociacion en las Bolsas de Valores de Madrid v Barcelona.

Todas las acciones soh de clase Gnica y otorgan el mismo contenide de derechos.

4. RESTRICCIONES A LA TRASMISIBILIDAD DE VALORES

No existe ninguna.

3 PARTICIPACIONES SIGNIFICATIVAS EN EL CAPITAL, DIRECTAS O INDIRECTAS

Son como sigue, expresadas en porcentaje respecto del total nlmero de acciohes:

D. M® Paz Pérez Aguado 24,940 %
Promociones Keops SA’ 23,988 %
Doble A Promociones SA? 16,254 %
Servicios Inmobiliarios Avilés SLU ® 10,122 %
Reverter 17 SL*7° 5,534 %
B, Juan Francisco Lazcano Acedo 0,189 %
D. José Luis Pérez del Pulgar Barragén 0,005 %
D. Rafael Sufiol Trepat 0,001 %
D. Carmen Calleja de Pablo 0,001 %
1. Titular indirecto: D. Leonardo Sénchez-Heredero Alvarez

2. Tilular indirecto: D. Ladislac de Arriba Azcona

3. Titular indirecto: . José Luis Garcia Arias (quien a través de Cartera de Inversiones Melca SL ostenta otro 1,262%)
4. Tiular indirecto: O. Luis Solera Gutiérrez

5. Enparte a través de Inversiones Solbus SICAV SA

6. RESTRICCIONES AL DERECHO A VOTO

No existe ninguna, si bien para poder asistir a las Juntas se requiere ser fitular, al menos, de 300
acciones. Se permite la agrupacion de acciones para ejercer este derecho.

7. PACTOS PARASOCIALES

No ha sido comunicada a la Sociedad la existencia de pacto parasocial alguno.,
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8. NORMAS APLICABLES AL NOMBRAMIENTO Y SUSTITIUCION DE LOS MIEMBROS
DEL ORGANGC DE ADMINISTR_ACIGN YALA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA
SOCIEDAD S

Para ser nombrado Administrador no es necesario ser accionista. El nombramiento lo hace la Junta
General, por plazo de cinco afios, siendo indefinidamente reelegibles.

Compete a la Comisién de Nombramientos y Retribuciones informar sobre las propuestas de
nombramiento de Consejeros, evaluando las competencias, conocimientos y experiencia de los
candidatos.

Cuando se trate de Conseleros independientes la iniciativa del nombramiento corresponde a esa
Comisidn, gue también debe informar st esos Consejeros son cesados antes de terminar ef periodo de
su mandato.

Por lo gue se refiere a la modificacidn de estatutos, se exige que concurra a la Junta que lo decida la
mitad del capital suscrito con derecho a voto en primera convocatoria. En segunda convocatoria basta
fa concurrencia de una cuarta parte, pero siempre que representen menos del cincuenta por cienta del
capital suscrito con derecho a voto los acuerdos sdlo podran adoptarse con el voto favorable de las dos
terceras partes del capital presente o representado en ia Junta.

9. PODERES DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y. EN
PARTICULAR, LOS RELATIVOS A LA POSIBILIDAD DE EMITIR O RECOMPRAR ACCIONES

E! Consejo de Administracion, como drgano colegiado, ostenta sin Himitacion alguna ia representacion
de la Compafiia.

Sobre la emision de acciones en particular, la Junta de Accionistas, en sesion celebrada el 22 de junio
de 2011, delegd en el Consejo de Administracion para emitir acciones por valor de hasta 7.125.000
euros, a desembolsar mediante aportaciones dinerarias, en una o varias veces, en plazo que acaba el
22 de junio de 2016. El Consejo de Administracion estd facultado para decidir si el aumento se hace
con prima de emision y, en casoc afirmativo, para fijar el importe de fa prima. También, para exciuir el
derecho de suscripcion preferente, con las limitaciones que la ley fija para tal caso.

Sobre la recompra de acciones, el Consejo de Administracion goza de autorizacién de la Junta de
Accionistas (ctorgada el 25 de junio de 2009, por plazo de cinco afios) para adquirir acciones
representativas de hasta el 10% del capital social, por un precio minimo del dltimo cotizado en Bolsa
menos un 25% y maximo del Gitimo cotizado en Bolsa mas un 25%.

10. ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELEBRADQ LA SOCIEDAD Y QUE
ENTREN EN VIGOR, SEAN MODIFICADOS O CONCLUYAN EN CASC DE CAMBIO DE CONTROL
DE LA SOCIEDAD A RAIZ DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION, Y SUS EFECTOS,
EXCEPTO CUANDO SU DIVULGACION RESULTE SERIAMENTE PERJUDICIAL PARA LA
SOCIEDAD. ESTA EXCEPCION NO SE APLICARA CUANDO LA SOCIEDAD ESTE OBLIGADA
LEGALMENTE A DAR PUBLICIDAD A ESTA INFORMACION

No existe ninguno.
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1. ACUERDOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINISTRACION Y
DIRECCION O EMPLEADOS QUE DISPONGAN INDEMNIZACIONES CUANDO ESTOS DIMITAN O
SEAN DESPEDIDOS DE FORMA IMPROCEDENTE O SI LA RELACION LABORAL LLEGA A SU
EIN CON MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION

No existe ningtn acuerdo disponiendo indemnizaciones para el caso de dimision o de extincidn de la
relacidon con motivo de una oferta pablica de adquisicion.

En el supuesto del Director General, hasta el 29 de febrero de 2012 esta convenida una indemnizacion
para el caso de que la prestacion de servicios se extinga por desistimiento de la empresa.

Existe un miembro mas de la Compariia con el que estd convenida una indemnizacion para el caso de

que la relacion laboral se extinga por desistimiento de la empresa o por despido que sea declarado o
reconocidc como improcedente.

12, ACTIVIDADES EN INVESTIGACION Y DESARROLLO

Durante este gjercicio, el Grupo Inypsa ha incrementado sus esfuerzos en la linea del 1+D+ por ser
ésta una herramienta clave para consolidar su liderazgo en el mercado, desarollando de este modo
herramientas tecnologicas que nos permitan anticipamos a las necesidades y requerimientos de
nuestros clientes,

Durante el ejercicio 2011 se han consolidado los proyectos iniciados en ef 2010; SGDM3D (Sistema de
Gestion Documental de Modelos Graficos Tridimensionales), v SIGEDIM (Sistema Integral de
Deteccion, Seguimiento y Ayuda a la Defensa confra Incendios Forestales y Mitigacion de sus efectos),
ambos proyectos financiados por el Centro para el Desarrollo Tecnolégico Industrial (CDT1). Ademas,
se ha infclado un nuevo proyecto el desarrolfo de tecnologias para contratos de Estudios de Servicios
Energéticos (ESE). Esté proyecto tiene iniciada una segunda fase de comercializacion del mismo.

13. ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

Como acontecimientos destacables en los primeros meses del sjercicio 2012, pedemos mencionar
fos siguientes:

1- La adjudicacion de un confrato de 8,9 miliones de USD del Ministerio de Agriculiura y Pesca
de Ecuador para la realizacion del lote IV de modemizacion del sistema de informacion
predial.

2- Apertura de filial en Canada; con grandes posibilidades en el mercado para la realizacion
de proyectos de ingenieria para grandes constructoras.

3- Ei29 de febrero de 2012 se acordd el relevo en fa Direccion General.

14. EVOLUCION PREVISIBLE DE INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A.

El ejercicio 2012 presenta un escenario de ligera reducciéon de la cifra de negocios, consiguiendo"
internacionalmente paliar [a caida de produccion nacional y consolidandonos en nuevos paises/y
nuevos mercados. Los ajustes llevados a cabo sobre todo en personal nos permitiran en el ejercicio
2012 continuar con un EBITDA positive basado en ahorros ya consolidados.
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La compafiia va a continuar con su propoésito de incrementar su presencia internacional, apostando
por los mercados donde ya estd presente centrandose en Latinoamérica.

Por otro lado, en el mercado nacional se espera conseguir un mantenimiento en la cifra de ventas
fograda durante los dltimos afios.

15. ADQUISICION DE ACCIONES PROPIAS

La Sociedad mantiene suscrito, durante el presente ejercicio, un contrato de liguidez con Nordkapp
inversiones, Sociedad de Vaiores, S.A. El objeto de tal confrato es favorecer la liguidez vy
regularidad en ia cotizacion del valor, en el marco de los limites establecidos en la autorizacion
otorgada con tal proposito por fa Junta General de Accionistas de Inypsa y adaptandose a la circular
3/2002 de la CNMV.

Al cierre del ejercicio 2011, Inypsa posefa 71.016 titulos, lo que supone el 0,2492 % del Capital
Saocial total de la Sociedad.

76. GESTION DE RIESGOS FINANCIERQS Y USO DE INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Los instrumentos financieros contratados por ihypsa se destinan a la cobertura de riesgos
relacionados con el tipo de cambio de las operaciones.

Para controlar el riesgo de tipo de cambic que surge por este tipo de operaciones, la sociedad
reafiza una gestidn por proyecto para poder acotar y eliminar los riesgos cambiarios mediante la
contratacion de seguros de cambio una vez analizado la evolucion, previsién y presupuesto de cada
uno de los proyectos que se realizan en moneda extranjera.

17. OTROS FACTORES DE RIESGO DE LA ACTIVIDAD

Constituyen otros factores de riesgo derivados de la actividad de ta compafiia, los siguientes
aspectos:

Riesgo de tipo de interés

Tanto la Tesoreria como la deuda financiera estan expuestas al riesgo de interés, el cual podria
tener un efecto adverso en los resultados financieros y en los flujos de caja.

Riesgo de liquidez

Una gestion prudente del riesgo de liguidez implica el mantenimiento de suficiente efectivo v 1a
disponibilidad de financiacién medianie un importe suficiente de facilidades de crédito. Dado el
caracter dinamico de la actividad de la Sociedad, el Departamento Financiero fiene como objetivg
mantener {a flexibilidad de financiacién mediante la disponibilidad de lineas de crédito.
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La Direccidn realiza un seguimiento riguroso de la gestion del circulante mediante fa revision
peritdica de las previsiones de tesoreria. Este control va acompafado de un esfuerzo importante de
toda ta compafia en la gestion del pendiente de cobro. Debido al objetive de autofinanciacion en los
proyectos que fa compafiia realiza, las posiciones netas de tesoreria son positivas.

L.os Administradores de la Sociedad manifiestan que estan llevando a cabo negociaciones con los
financiadores actuales, que permitan reestructurar la deuda financiera del Grupo, del que es ésta lg
Sociedad Bominante. Y entienden que se concluira favorablemente en los préximos meses.

Riesgo politico

E! riesgo por cambios inesperados en los paises donde la Sociedad opera podria ocasionar retrasos
¢ incluso incobrables en los proyectos que se estan realizando en estos mercados especificos. Sin
embargo es necesario sefiatar que la mayor parfe de los proyectos se encuentran financiados por
organismos multilaterales como por ejemplo; el Bance Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo
o Unién Europea, todos ellos de reconocida solvencia.

El respaldo de estos organismos hace que el riesge mencicnado sea remoto asegurando los cobros
a pesar de los posibles problemas e imponderables que puedan surgir en los diferentes paises a lo
largo de la realizacion de los diferentes proyectos.

Riesgo de crédito

La Sociedad considera que su riesgo de crédifo es fimitado dado gue no existen clientes en el
Balance a cierre del ejercicio 2011 que supongan individualmente mas de un 3% de las ventas y
que ademss los principales saldos acreedores son con clientes pablicos.

Otros factores exégenos que pueden afectar a las actividades

La actividad de la compafiia requiere en ocasiones la obtencién de permisos y autorizaciones
administrativas con la administracion contratante. La demora en la obtencion de las autorizaciones
administrativas, asi como cambios adversos en el entorng politico y econdémice puede provocar
demoras en el inicio y ejecucion de jos proyectos, y con ello un impacto negativo en la situacion
financiera y en &l resultado de los proyectos.

18. MEDIO AMBIENTE

Inypsa entiende la calidad de sus productos vy servicios, asi como la calidad de su gestion, como un
elemento estrategico de negocio. Por ello, las Sociedades integrantes del Grupo invierten
significativos recursos en renovar los certificados de sus sistemas de gestidn asi como en
mejorarios continuamente.

En el gjercicio 2008, la compafiia integré sus sistemas de Gestion de la Calidad y Gestio

Armbiental, publicando una nueva Polilica due aunaba los criterios y valores de Inypsa en relacign
a la Calidad, la Gestion Ambiental y la Responsabilidad Corporativa. En 2009 se amplio el alcarice
del certificado a las delegaciones de Valencia y Murcia.
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En su compromiso con la mejora continua, Inypsa ha vuelto a renovar en 2011 sus certificados de
Calidad y Medio Ambiente segln ias normas de referencia: ISO 9001:2008 e I1SC 14001:2004,
ampliando las actividades incluidas en el alcance del sistema integrado a la explotacion y
mantenimiento de estaciones depuradoras de aguas residuales.

Asimismo, durante este gjercicio, la Sociedad ha renovado ta certificacion del Sistema de Gestidn de
ta 1+D+i segin la UNE 166002:2006, integrando parte det sistema en et Sistema Integrado de
Gestion, incorporando sus criterios especificos.

19. INFORME ANUAL DE GOBIERNQO CORPORATIVO

Véase modelo adjunto.
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FORMULACION DEL INFORME DE GESTION

El precedente informe de gestién ha sido formulado por el Consejo de Administracion el 28 de marzo de
2012. Va extendido en 7 hojas de papel comun, todas ellas firmadas por el Secretario, y la presente,
gue firman todos los Administradores. Incluye una seccion separada, compuesta de 57 paginas
adicionales, conteniendo el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Fdo.: Ladislao de Arriba Alvarez

Fdo.: Carmen Calleja de Pablo

Fdo.: Ladislao de Arriba Azcona
(Representante de Doble A Promociones SA)

Fdo.: José Luis Pérez del Pulgar Barragan

Fdo.: Luis Solera Gutiérrez
(Representante de Reverter 17 SL)

Fdo.: Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez

Fdo.: José Luis Garcia Arias

(Representante de Servicios Inmobiliarios Avilés SL)

Fdo.: Rafael Sufiol Trepat

Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo, Presidente

Pagina 8 de 8



INFORME ANUAL DE GOBIERNG CORPORATIVO

FECHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2011
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y posterior elaboracidn del mismo, es necesario leer las instruccionas que para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sabre el capital social de la sociedad:

Fecha de ltima Capital Social {euros} Nlmero de acciches Nmero de derechos de
maodificacion voto
25/06/2009 14.250.000,00 28.500.00¢ 28.500.000

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalie los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a Ia fecha de cierre de
ejercicic, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Numero de Nimero de % sobre e total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de

directos indirectos{*} voto
DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADC 7.107.901 G 28946
: PROMOCIONES KEGPS, SA. £.836.691 0 23,988
: DON LADISLAQ DE ARRIBA AZCONA o] 4.632.336 16,254
DON JOSE LUIS GARCIA ARIAS 0 3.244 367 11,384
DON LIS SOLERA GUTIERREZ 0 1.577.061 5,534




Nombre o denominacidn sociatl
del titular indirecto de la
participacion

A través de: Nombre o
denominacion sociat del titular
directo de la participacién

Niimero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON LADISLAC DE ARRIBA DOBLE A PROMOCIONES, S.A. 4.632.336 16,254

AZCONA

DON JOSE LUIS GARCIA ARIAS | CARTERA DE INVERSIONES 359.557 1,262
MELCA SL

DON JOSE LUIS GARCIA ARIAS | SERVICIOS INMOBILIARIOS 2.884.810 10,122
AVILES SLU

DON LUIS SOLERA GUTIERREZ | INVERSIONES SOLBUS, S.A., 56.825 0,199
SICAV

DON LUIS SOLERA GUTIERREZ | REVERTER 17, S.L. 1.520.236 5,334

Indique los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean

derechos de volo de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacidn social del consejero Namero de Namero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos (%) voto

.DON JUAN.F’RA&(IBISCC; .LAZCANO ACEDO 53.877 0 0,189
DONA CARMEN CALLEJA DE PABLO 359 it 0,601
DOBLE A PROMOCIONES, S.A. 4632336 0 16,254
DON LEONARDQ SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ a 6.836.691 23,088
DON RAFAEL SUNOL TREPAT 371 G 0,061
REVERTER 17, S.L. 1.520.236 56.825 5,534
SERVICIOS INMOBILIARIOS AVILES SLU 2.884.810 0 10,122
DON JOSE LUIS PEREZ DEl. PULGAR BARRAGAN 1.425 0 0,005




del titular indirecto de la
participacion

Nombre o denominacion soclal

A través de: Nombre o
denominacién social del titular
directo de la participacion

Niimero de derechos
de voto directos

% sobre el total de
derechos de voto

DON LEONARDO SANCHEZ- PROMOCIONES KEOPS, S A 8.536.691 23,988

HEREDERO ALVAREZ

REVERTER 17, 5.1.. INVERSIONES SOLBUS, S.A., 56.825 0,189
SICAV

% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 56,085

Complete los siguientes cuadros sobre fos miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad;

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o societaria que existan entre los
titulares de participaciones significativas, en la medida en gue sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente relevantes o deriven del giro o tréfico comercial ordinario:

Tipo de relacién :

Familiar

Breve descripcion :

CONYUGE DE DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO. MATRIMONIO CONTRAIDO EN REGIMEN BE SEPARACION DE BIENES.

Nombre o denominacion soctal relacionados

DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERD ALVAREZ

Tipo de relacion :
Familiar
Breve descripeion @

CONYUGE DE D. LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ. MATRIMON:O CONTRAIDO EN REGIMEN DE SEPARACION DE
BIENES.

Nombre o denominacion social relacionados

DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO

A.5 Indigue, en su caso, ias relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
parlicipaciones significativas, v la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente relevantes o deriven del gire



o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :

Contractual -
Breve descripcion :

Servicios de asesoria.

Nombre o denominacidn social relacionados

DON RAFAEL SUNOCL TREPAT

Tipao de relacion :

Contraciuz!
Breve descripcion :
Seyviclos de letrado asesor y Secretario del Consejo de Administracion

Nombre o denominacion social relacionados

DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR BARRAGAN

A.G indigue si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociaies que la afecten segin io establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculados por gl pacto:

NOQ

Indique si la sociedad conoce ia existencie de acciones concertadas entre sus accionistas, En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna maodificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciongs concertadas, indiquelo expresamente:

A.7 Indique si existe alguna persecna fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el conirol sohre |a sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

NGO



A8 Complete los siguientes cuadros sobre [a autocariera de fa sociedad:

A fecha de clerre del ejercicio:

Nimero de acciones directas Numero de acciones indirectas (¥} % total sobre capital social

71.016 g 0,249

{*} A través de:

Total

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Becreto 1362/2007, realizadas

durante el ejercicio:

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros)

-44

A8 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracién para llevar a cabo

adquisiciones o ransmisiones de acciones propias.

LA JUNTA DE ACCIONISTAS CELEBRADA EL 25-6-2009 OTORGO AUTORIZACION EN LOS SIGUIENTES TERMINOS:

EL NUMERD MAXIMO DE ACCIONES A ADQUIRIR:

Yo

b} DESDE 4 JULIG 20608 INCLUSIVE, FECHA DE ENTRADA EN VIGOR DE LA LEY 3/2008: 2.850.000 (O AQUELLA OTRA
CIFRA QUE EN CADA MOMENTOQ, ENTRE LA INDICADA FECHA Y EL TERMINO DE LA PRESENTE AUTORIZACION
REPRESENTE EL 10% DEL CAPITAL SOCIAL), CONSIDERANDOSE INCLUIDAS EN ESA CIFRA LAS QUE YA POSEAN

ESTA SOCIEDAD Y SUS FILIALES.

EN TODO CASO LAS ADQUISICIONES HABRAN DE RESPETAR LOS LIMITES ESTABLECIDOS EN LA LEY SOBRE EL

EFECTO DE LAS MISMAS EN EL PATRIMONIO NETO.
PRECIO MINIMQ: EL ULTIMO COTIZADQ EN BOLSA, MENOS UN 25%.

PRECIO MAXIMO: EL ULTIMO COTIZADO EN BOLSA, MAS UN 25%.

DURAGION DE LA AUTORIZACION: (...) DESDE 4 JULIO 2009, FECHA DE ENTRADA EN VIGOR DE LA LEY 3/2008 Qu
PERMITE QUE LA AUTORIZACION SE CONCEDA POR HASTA CINCO ANOS, DEBERA ENTENDERSE PRESTADA/LA

AUTORIZAGION POR PLAZO DE CINCO AROS.




ADQUISICIONES DESTINADAS A ENTREGA A EMPLEADOS DE LA SOCIEDALL- LA AUTORIZACION SE OTORGA CON
EXPRESA INCLUSION DE LA POSIBILIDAD DE QUE LAS ADQUISICIONES TENGAN POR FINALIDAD LA ENTREGA A

EMPLEADOS DE LA COMPARIA EN CONCEPTO DE RETRIBUCION.

A0 Indigue, en su caso, [as restricciones legales v estatutarias ai gjercicio de los derechos de voto, asi como las
restricciones legales a ia adquisicion o transmision de participaciones en el capital social. Indique si existen

restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Poreentaje maximeo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

| Porcentaje maximo de derechos de volo que puede ejercer un accionista por una restriccion ]
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adguisicién o transmisidn de participaciones en el capital social:

NG

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion frente a una oferta pdblica de

adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 8/2007.

NO

En su caso, expligue las medidas aprcbadas y los &rmines en que se producira la ineficiencia de las

restricciones:;

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejc de Administracion

B.1.1 Detalle el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:



Numero maximo de consejeros

18

Numerg minimo de consejercs

B.1.2 Complete ef sigulente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F.Primer | F.Ultimo { Procedimiento
denominacitn social consgjo nombram | nombram de eleccion
dei consejere

DON JUAN FRANCISCO | -- PRESIDENTE 08/07/2003 | 25/06/2008 | VOTACION EN
LAZCANO ACEDC JUNTA DE

ACCIONISTAS

DONA CARMEN - CONSEJERGC 26/11/2008 | 25/06/2009 | VOTACION EN
CALLEJA DE PABLO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DOBLE A LADISLAO DE CONSEJERO 22/04/2003 | 25/06/2008 | VOTACION EN
PROMOCIONES, S.A, ARRIBA AZCONA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON LADRISLAC DE - CONSEJERO 22/36/1993 | 25/06/2008 | VOTACION EN
ARRIBA ALVAREZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

BON LEONARDO -- CONSEJERO 191122007 | 25/06/2008 | VOTACION EN
SANCHEZ-HEREDERO JUNTA DE

ALVAREZ ACCIONISTAS

DON RAFAEL SUNOL - CONSEJERO 31/05/2008 | 23/06/2010 | VOTACION EN
TREPAT JUNTA DE

ACCIONISTAS

REVERTER 17, 8.L. LUIS SOLERA CONSEJERO 22/04/2003 | 25/06/2008 | VOTACION EN
GUTIERREZ JUNTA BE

ACCIONISTAS

SERVICIOS EDUARDO MANUEL | CONSEJERD 30/10/2008 | 25/08/2009 | VOTACION EN
INMOBILIARIOS AVILES | SUAREZ SUAREZ JUNTA DE

SLU ACCIONISTAS

DON JOSE LUIS PEREZ | - SECRETARIO 30/06/2004 | 25/06/2008 | VOTACION EN
DEL PULGAR CCNSEJERO JUNTA DE

BARRAGAN

ACCIONISTAS

Numero total de consejeros




Indique los ceses que se hayan producide durante el perioda en el Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo y su distinta condicion:

CONSEJERQOS EJECUTIVOS

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre ¢ denominacion del
consejero

Comisién gque ha propuesto su
nombramiento

Nombre o denominacion detf
accionista significative a gquien
representa o que ha propuesto su
noembramiento

DOBLE A PROMOCIONES, S.A.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y

RETRIBUCIONES

DOBLE A PROMOCIONES, S.A.

BON LADISLAD DE ARRIBA ALVAREZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DOBLE A PROMOCIONES, S.A.

DON LEONARDQO SANCHEZ-
HEREDERQ ALVAREZ

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

PROMOCIONES KECQPS, 3.A.

REVERTER 17, S.L.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

REVERTER 17, S5.L.

SERVICIOS INMOBILIARIOS AVILES
F SLU

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

JOSE LUIS GARCIA ARIAS

| DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR
BARRAGAN

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

MARIA PAZ PEREZ AGUADO

Nimero total de consejeros dominicales

% total del Consejo

66,667

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero
DON JUAN FRANCISCO LAZCANQ ACEDO

Perfil

NACIDG EN MADRID EN 1945, INGENIERO DE CAMINOS, CANALES Y PUERTOS (ETS MADRID, 187
PRESIDENTE DE LA CONFEDERACION NACIONAL DE LA CONSTRUCCION (CNC). VICEPRESIDENTE DE
LA CONFEDERACION ESPANCLA DE ORGANIZACIHONES EMPRESARIALES (CECE) Y DEL COLEGIO DE




INGENIEROS DE CAMINGS, CANALES Y PUERTOS (CICCP). ANTERICRMENTE HA OCUPADO LOS
SIGUIENTES CARGOS: SUBDIRECTOR GENERAL DE CONSTRUCCICON REL MINISTERIO DE OBRAS
PUBLICAS, DIRECTOR GENERAL DE OBRAS PUBLICAS DE CASTILLA Y LECN, DIRECTOR GENERAL DE
CARRETERAS DEL MINISTERIO DE FOMENTO.

Nombre o denominacién del consejera

Perfil

DONA CARMEN CALLEJA DE PABLO

NACIDA £N 1949, LICENCIADA EN DERECHO. TECNICO URBANISTA POR EL INSTITUTO NACIONAL DE
ADMINISTRACION PUBLICA. DIPLOMADA EN ALTOS ESTUDIOS DE LA DEFENSA. PRESIDENTA DEL
CONSEJO SCCIAL DE LA UNIVERSIDAD PABLO DE OLAVIDE DE SEVILLA. ACTIVIDADES
PROFESIONALES DESEMPENADAS ANTERIORMENTE: PROFESORA DE DERECHO ADMINISTRATIVO EN
LA UNIVERSIDAD DE SEVILLA, LETRADA DEL AYUNTAMIENTO DE SEVILLA, GERENTE BDE LA EMPRESA
MUNICIPAL DE TRANSPORTES URBANOS DE SEVILLA. CARGOS DESEMPENADOS ANTERIORMENTE:
DIPUTADA EN EL CONGRESO BE LOS DIPUTADOS POR JAEN, GOBERNADORA CiVIL DE JAEN,
VICECONSEJERA DE GOBERNACION Y LUEGO DE PRESIDENCIA DE-LA JUNTA DE ANDALUCIA. JEFA DE
GABINETE DEL PRESIDENTE DE LA JUNTA DE ANDALUCGIA,

Nombre ¢ denominacion del consejero

Perfil

DON RAFAEL SUNOL TREPAT

NACIDO EN BARCELONA EN 1944, LICENCIADO EN CCEE-1969, ADE-ESADE-1980, PADE-IESE-1999.
CONSEJERO DE RED ELECTRICA DE ESPARA, DE PEUGEOT ESPARA, DE SERVEIS FUNERARIS DE
BARCELONA. ANTERIORMENTE HA CCUPADO LOS SIGUIENTES CARGOS: CONSEJERO DELEGADCO DE
BANCQ DE FOMENTQ; PRESIDENTE DE BANCO DE CREDITO INDUSTRIAL. CONSEJERQ ¥ LUEGO
VICEPRESIDENTE DE FECSA; CONSEJERD DE ENDESA; PRESIDENTE DE CREDITO DOCKS. DECANO Y
VICEDECANO DEL COLEGIO DE ECONOMISTAS DE CATALUNYA. SECRETARIO GENERAL Y
VICEPRESIDENTE DEL CIRCULOC DE ECONOMIA,

Nimero total de consejeros independientes

% total del consejo

33,333

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle jos motivos por 10s que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las vatiacicnes que, en su caso, se hayan producido durante el periode en |a tipologia de cada consejero:

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de

accionisias cuya participacion accionarial es inferior al 5% del capitat.

10
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Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participaciéon accionarial es igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran designado consegjeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indigue si alglin consejero ha cesado en su carge antes del término de su mandato, si el mismo ha explicado
sug razones y a ravés de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrite a todo el Consejo,
explique a continuacidn, al menos los motivos que ef mismo ha dado:

NG

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas &f ¢ los consejero/s delegadoss:

8.1.7 ldentifique, en su caso, a los miembros del consejo gue asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de ia socfedad cotizada:

Nombre o denominacion social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo

DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO INTERNATIONAL MANAGEMENT PRESIDENTE
CCNTRACTING SA

DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO STEREOCARTO SL PRESIDENTE

DON LEONARDQ SANCHEZ-HEREDERO INTERNATIONAL MANAGEMENT VOCAL

ALVAREZ CONTRACTING SA

DON LEONARDOC SANCHEZ-HEREDERC STEREOCARTO &L VGTAL

ALVAREZ

DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR INTERNATIONAL MANAGEMENT SECRETARIO

BARRAGAN CONTRACTING SA CONSEJERO

DON JOSE LUIS PEREZ DEL PULGAR STEREOQOCARTO SL SECRETARIO

BARRAGAN CONSEJERO

B.1.8 Dstalle, en su ¢aso, los consejeros de su sociedad gue sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados cficiales de valores en Espaiia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad: ’

Nombte o denominacion social consejero Benomincacion social de fa entidad cotizada | Cargo
DOBLE A PROMCCIONES, SA. TECNOCOM. TELECOMUNICACIONES Y PRESIDENTE
ENERGIA. S.A.

"



Nombre o denominacion soclal consejero Denomincacién social de 1a entidad cotizada Cargo
DON LEONARDD SANCHEZ-HEREDERO TECNGCOM. TELECOMUNICACIONES Y VICEPRESIDE
ALVAREZ ENERGIA. S.A. NTE 1°
DON RAFAEL SUNCL TREPAT - RED ELECTRICA DE ESPANA. SA. CONSEJERO
REVERTER 17, S.L. TECNOCOM. TELECOMUNICACIONES Y CONSEJERO

ENERGIA. S.A,

B.1.9 Indique v en su caso expligue si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de los que

puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacidon con la recomendacion nGmero 8 det Cddige Unificado, senale las politicas y estrategias

generales de la sociedad que ef Consejo en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Si
La definicidn de la estructura del grupo de sociedades 3l
La politica de gohierno corporativo Sl
La politica de responsabilidad soclal corporativa Sl
El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales Sl
La politica de retribuciones y evaluacion de! desemperio de fos altos directivos Sl
La politica de control y gestion de riesgos, asf como el seguimiente periddico de los sistemas internos de si
informacién y control

L.a polifica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites Sl

B.1.11 Complete ios siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante

el ejercicio:

a} En la sociedad objeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euras

Reiribucion Fija

S0
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Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Variable 0
| Dietag: -~~~ s e 148
Atenciones Estatutarias 0
Optiones sobre acciones y/o otros instrumentas financieros Q
Otros G
Total 7238
Otros Beneficios Datos en miles de
2Uros
Anticipos 0
Creditos concedidos o
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Foendos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias c;anstikuidas por la sociedad a favor de los consejeros o]

b} Por la pertenencia de ios consejeros de la sociedad & otros consejos de adminisiracion y/o a la alta direccion

de sociedades del grupo:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 0
Retribucion Variable 9
Dietas G
Atenciones Es?atutafias G
Opcionas sohre acciones y/o otros insirumentos financisros 0
Ctros 0
Total 0
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Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concadidos 0
Fondos y Plangs de Pensiones: Aportaciones 0
Eondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a_favor de los consejeros o o]

¢} Remuneracion total por tipologia de consejero:

d) Respecto al beneficio atribuido & la sociedad dominante

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que no sean a su vez consejeros gjecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social Cargo

DON JOSE VICENTE MARTINEZ SIERRA DIRECTOR DE NEGCCIO
INGENIERIA AREA 1

DON ALFONSO GOMEZ MOLINA DIRECTOR EJECUTIVO

DON FRANCESC HERNANDEZ GARCIA DIRECTOR DE NEGQOCHO
INGENIERIA AREA I

DON AGUSTIN JAIRG GONZALEZ MONJE DIRECTOR GENERAL

Remuneracidén fotal alta direccién {en miles de euros) 557

B.1.13 |dentifique de forma agregada si existen clausutas de garantia o blindaje, para casos de despido ¢ cambios
de control & favor de los miembros de |a alta direccidn, incluyendo los consejeros ejecutivos, de fa sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la socledad o de su
grupo:

14



Niimero de beneficiarios 1

Consejo de Administracién Junta General

"""" "()rgarrcs‘quvautariza'Eascléusu!as St - e Lo T N — o - =

£Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NG

B.1.14 indique el proceso para establecer la remunaracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecio.

Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

EL BISTEMA DE RETRIBUCION DE 1.OS CONSEJEROS PCR SU CONDICION DE TALES VIENE REGULADO POR EL
ARTICULO 26 DE LOS ESTATUTOS: DIETA, DE CUANTIA FIJADA POR LA JUNTA GENERAL, POR CADA SESION
DEL CONSEJC O DE SUS COMISIONES A LA QUE EFECTIVAMENTE ASISTAN, Y PARTICIPACION EN LAS
GANANCIAS DEL 5% SIEMPRE QUE SE RECONOZCA A LOS ACCIONISTAS DIVIDENDO NG INFERIOR Al 4%,

POR EXCEPCION, EL PRESIDENTE ES RETRIBUIDO MEDIANTE UNA CANTIDAD FIIA ANUAL, PAGADERA POR
CUOTAS MENSUALES. NO DEVENGA DIETAS POR ASISTENCIA AL CONSEJO O A LAS COMISIONES, PERO SI
PARTICIPACION EN GANANCIAS,

LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES PROPONE LA POLITICA DE RETRIBLUCION DE LOS
CONSEJEROS E INFORMA SOBRE LAS PROPUESTAS QUE EL CONSEJO HAGA A LA JUNTA EN ESA MATERIA,
TAMBIEN REVISA LOS CRITERIOS DE POLITICA RETRIBUTIVA EN GENERAIL DE LA COMPANIAY LA
METODOLOGIA PARA LA CUANTIFICACION DE LOS COMPONENTES QUE INTEGREN LA RETRIBUCION,

CADA ANUALIDAD EL CONSEJC PONDRA A DISPOSICION DE LOS ACCIONISTAS Y SOMETERA A VOTACION DE
LA JUNTA CON CARACTER CONSULTIVO UN INFORME SOBRE LA POLITICA DE RETRIBUCIONES DE LOS
CONSEJEROS,

Sefizale si el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacién de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compaiiiz, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

. . . s |
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, 1a refribucion adicional por sus

. : . . Sl
funcivnes sjecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada politica de reiribuciones v especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia: :

15



Sl

Importe de los componentes fifos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en ¢l Consejo v s
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen

Conceptos retributivos dg caracter variable C - Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual sl
equivalente,

Condiclones que deberan respetar los contratos de guienes ejerzan funciones de alta direccidn como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la poiitica de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique fos
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por ef Consejo para los afios futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre |a aplicada durante el ejercicio y un resumen global de como se
aplic la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel desempenado por fa Comisidn de Retribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que fo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

PREVIENDO { A CELEBRACION DE DOS SESIONES DE ESE COMITE.

A. POLITICA APROBADA CON REFERENCIA A LAS SIGUIENTES CUESTIONES:

i} IMPORTE DE LOS COMPONENTES FIJO8, CON DESGLOSE, EN SU CASO, DE LAS DIETAS POR PARTICIPACION
EN EL CONSEJO Y SUS COMISIONES Y UNA ESTIMACION DE LA RETRIBUCION FIJA ANUAL A LA QUE DEN
ORIGEN:

LA RETRIBUCICON DEL CONSEJERC QUE CCUPA LA PRESIDENCIA ES LA SUMA ANUAL FiJA, BRUTA, DE 80.000
Euros. EL PRESIDENTE NO PERCIBE DIETAS POR ASISTENCIA A LAS SESIONES DEL CONSEJO O DE LAS
COMISIONES.

LA DIETA POR ASISTENCIA A LAS SESIONES DEL CONSEJO ES LA SUMA BRUTA DE 1.50¢ Euros.

LADIETA POR ASISTENCIA A LAS SESIONES DE LAS COMISIONES ES DE UNA MITAD DE LA QUE SE PERCIBA
POR LA ASISTENCIA A LAS SESIONES DEL CONSEJO (CUYO IMPORTE FUE FIJADO POR LA JUNTA EL 3 JUNIO
2003); IMPORTE QUE A SU VEZ SE INCREMENTARA EN UNA MITAD EN LO QUE HACE AL MIEMBRO DE LA
COMISION QUE LA PRESIDA; PERO EXCLUYENDO AL PRESIDENTE DEE CONSEJO DE ADMINISTRACION
CUANDQ SEA MIEMBRO DE ALGUNA COMISION, PUESTO QUE SU RETRIBUCION CONSISTE EN UNA CANTIDAD
FIJA ANUAL; £ INCLUYENDO AL SECRETARIO DEL CONSEJO, QUE DESEMPENA LAS FUNCIONES DE
SECRETARIO DE LAS COMISIONES.

LA RETRIBUCION INDIVIDUAL FIUA ANUAL ESTIMADA DE LOS CONSEJEROS QUE NO QCUPAN PLAZA EN LAS
COMISIONES, POR ASISTENCIA A LAS SESIONES DEL CONSEJC, ES LA SUMA BRUTA DE 16.500 Euros, EN EL
CAS0 DE LOS CONSEJEROS, DISTINTOS DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO, QUE OCUPEN PLAZA EN EL COMITE
DE AUDITORIA, LA ESTIMACION ASCIENDE A LA SUMA BRUTA DE 20.250 Euros, PREVIENDO LA CELEBRACION
DE CINCO SESIONES DEL COMITE DE AUDITORIA. Sl LA PLAZA OCUPADA .G FUERA EN EL COMITE DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES, LA ESTIMACION ASCENDERIA A LA SUMA BRUTA DE 18.000 Euros,

iy CONCEPTOS RETRIBUTIVOS DE CARACTER VARIABLE:
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de refribuciones

AL PRESENTE NINGUN CONSEJERO RECIBE RETRIBUCION DE CARACTER VARIABLE.

- LO ANTERIOR DEBE ENTENDERSE SIN PERJUICIO DE LA PARTICIPACION EN BENEFICIOS QUE RECONOCEN
| LOS ESTATUTOS {DEL CINGC POR CIENTO, SIEMPRE QUE SE HAYA RECONOCIBG A LOS ACCIONISTAS UN
DIVIDENDO NO INFERIOR AL CUATRO POR CIENTO) GUE NO HA SIDQ APLICADA EN NINGUNO DE LOS
EJERCICIOS ANTERIORES EN QUE SE HAN DADO LAS CIRCUNSTANCIAS QUE LO PERMITIAN.

i) PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS DE PREVISION (POR EJEMPLO, FENSIONES
COMPLEMENTARIAS, SEGUROS BE VIDA Y FIGURAS ANALOGAS), CON UNA ESTIMACION DE SU IMPORTE O
COSTE ANUAL EQUIVALENTE:

AL PRESENTE NINGUN CONSEJERO ES BENEFICIARIO DE SISTEMAS DE PREVISION.

iv) CONDICIONES QUE DEBERAN RESPETAR LOS CONTRATOS DE QUIENES EJERZAN FUNCIONES DE ALTA
DIRECCION COMG CONSEJEROS EJECUTIVOS:

AL PRESENTE NQ EXISTE NINGUN CONSEJERO EJECUTIVO.

ACTUALMENTE NO SE CONTEMPLA MODIFICACION ALGUNA.

B. CAMBIOS MAS SIGNIFICATIVOS DE TALES POLITICAS SCBRE LA APLICADA DURANTE EL EJERCICIO PASADO
AL QUE 3k REFIERE LA JUNTA GENERAL:

NO HA EXPERIMENTADO NINGUN CAMBIO.

C. RESUMEN GLOBAL DE COMO SE APLICO LA POLITICA DE RETRIBUCIONES EN EL EJERCICIQ PASADO:

LA RETRIBUCICN FIJA DEL PRESIDENTE Y EL IMPORTE DE LA DIETA DE LOS CONSEJERQS POR ASISTENCIA A
LAS SESIONES DEL CONSEJO EN EL £JERCICIO PASADO FUERON LOS MISMOS QUE SE HAN SENALADO

ANTES PARA EL EJERCICIO EN CURSO. EL CONSEJO CELEBRO ONCE SESIONES A LO LARGO DEL PASARC
EJERCICIO.

EN EL EJERCICIO PASADO LOS CONSEJERQS NO DEVENGARON PARTICIPACION EN LAS GANANCIAS NI OTRA
RETRIBLUCION VARIABLE.

Papet desempefiado por la Comision de Retribuciones

LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES, CONFORME A LAS COMPETENCIAS QUE LE ATRIBUYE
SU REGLAMENTACION PRIVATIVA, HA PROPUESTO LA POLITICA DE RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS PARA
EL £JERCICIO EN CURSO.

LA COMISICN NG HA REPUTADO NECESARIO OBTENER SERVICIOS DE CONSULTORIA EXTERNA.

JHa utilizado asesoramiento externo?

Identidad de los consultores externos
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B.1.17 Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de
Administracién, directivos 0 empieados de sociedades que ostenten paricipacionas significativas en la sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacidn social del accionista Cargo
consejero significative
DON LEONARDO SANCHEZ-HEREDERO PROMOCIONES KEOFS, S.A. PRESIDENTE ¥
ALVAREZ CONSEJERO
DELEGADO

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembras del Consejo de Administracion que les vincuten con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupe:

Nombre o denominacion social del consejero vinculado
DON LEONARDQO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ
Nombre ¢ denominacidn social del accionista significativo vinculado
DONA MARIA PAZ PEREZ AGUADO
Descripcién relacion
MATRIMONIO CONTRAIDO EN REGIMEN DE SEPARACION DE BIENES.

B.1.18 Indique, si se ha producido durante el ejercicio alguna modificacion en e! reglamento def censejo:

8l

Descripcion de modificaciones

F £ CONSEJO EN REUNION DE 28 SETIEMBRE 2011 ACORDO LA MODIFICACION DEL ART. 11 DEL REGLAMENTC
DEL CONSEJO:

ARTICULO 11, CONVOCATORIA DEL CONSEJO. COMPETE AL PRESIDENTE, O A QUIEN HAGA SUS VECES, Y SE
HARA DE FORMA ESCRITA, SIN QUE SEA PRECISA ANTELAGION ESPECIAL, PROCURANDO ATENERSE A UN
CALENDARIO ANUAL DE SESIONES FIJADO DE ANTEMANQ.

EL ORDEN DEL DA SE REPUTARA EN TODO CASO ABIERTO, DE MANERA QUE CUALQUIER CONSEJERC
PUEDA, INCLUSO EN EL CURSO DE LA PROPIA SESION, PROPONER PUNTOS INICIALMENTE NO PREVISTOS.

LOS CONSEJEROS QUE CONSTITUYAN AL MENOS UN TERCIO DE LOS MIEMBROS DEL CONSEJO PODRAN
TAMBIEN CONVCGCARLO, INDICANDO EL ORDEN DEL DIA, PARA SU CELEBRACION EN LA LOCALIDAD DONDE
RADIQUE EL BOMICILIO SOCIAL, SI, PREVIA PETICION AL PRESIBENTE, ESTE SIN CAUSA JUSTIFICADA NO
HUBIERA HECRO LA CONVOCATORIA EN EL PLAZO DE UN MES.

B.1.18 Indique los procedimienios de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocion de los consejeros. Detall
los drganos competentes, los tramites a seguir y los criterfos a emplear en cada uno de los procedimientos.
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PARA SER NOMBRADO ADMINISTRADCR NO ES NECESARIQ SER ACCIONISTA. EL NOMBRAMIENTC LO HACE LA
JUNTA GENERAL, POR PLAZO DE CINCO ANGS, SIENDO INDEFINIDAMENTE REELEGIBLES. POR EXCEPCION,
PRODUCIDA UNA VACANTE, Y HASTA LA CELEBRACION DE LA PROXIMA JUNTA GENERAL, PUEDEN SER
NOMBRADOS POR EL PROPIO CONSEJO, POR COOPTACION DE ENTRE LOS ACCIONISTAS.

COMPETE A LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES INFORMAR SOBRE LAS PROPUESTAS DE
NOMBRAMIENTO DE CONSEJERQS, EVALUANDO LAS COMPETENCIAS, CONOCIMIENTOS ¥ EXPERIENCIA DE LOS
CANDIDATOS.

CUANDO SE TRATE DE CONSEJEROS INDEPENDIENTES LA INICIATIVA DEL NOMBRAMIENTO CORRESPONDE A ESA
COMISION.

SE SIGUE EL MISMO PROCEDIMIENTO QUE PARA EL NOMBRAMIENTO.

CONFORME A LAS NORMAS DE BUEN GOBIERNC ADOPTADAS DURANTE EL EJERCICIO 2007, EL CONSEJO
EVALUARA UNA VEZ AL ANO:

- LA CALIDAD Y EFICIENCIA DEL FUNCIONAMIENTO DEL PROPIO CONSEJO.

- EL DESEMPENO DE SUS FUNCIONES POR EL PRESIDENTE DEL CONSEJO ¥ POR EL PRIMER EJECUTIVO DE LA
COMPANIA, PARTIENDO DEL INFORME QUE LE ELEVE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUGIONES.

- EL FUNCIONAMIENTO DE SUS COMISIONES, PARTIENDC DEL INFORME QUE ESTAS LE ELEVEN.
108 CONSEJEROS SON REMOVIDOS POR LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

El. CESE DE LOS CONSEJEROS QUE TENGAN EL CARACTER DE INDEPENDIENTES, DECIBIDO ANTES DEL
CUMPLIMIENTQ DEL PERIODO ESTATUTARIO PARA EL QUE FUERAN NOMBRADOS POR CONCURRIR JUSTA CAUSA,
DEBERA SER QRBJETO DE INFORME POR LA COMISION BE NOMBRAMIENTQS Y RETRIBUCIONES ANTES DE
ACORDARSE POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION LA PERTINENTE PROPUESTA A LA JUNTA GENERAL.

B.1.20 indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.

Ei REGLAMENTC DEL CONSEJO PREVE QUE LOS CONSEJEROS INFORMARAN AL CONSEJO, Y S1 ES EL CASO
FORMULARAN SU DIMISION, CUANDO INCURRAN EN SUPUESTOS DE LOS QUE PUEDA RESULTAR PERJUICIO AL
CREDITO ¥ REPUTACION DE LA SOCIEDAD. EN PARTICULAR, INFORMARAN DE LAS CAUSAS PENALES BN LAS QUE
APAREZCAN COMO IMPUTADOS, ASI COMO DE SUS POSTERIORES VICISITUDES PROCESALES,

ASIMISMO SIUN CONSEJERO RESULTA PROCESADO O SE DICTA CONTRA EL AUTO DE APERTURA DE JUICIO ORAL
POR ALGUNO DE LOS DELITOS SENALADOS EN EL ART. 124 DE LA LEY DE SCCIEDADES ANONIMAS, £l CONSEJO
HABRA DE EXAMINAR EL CASO TAN PRONTO COMO SEA POSIBLE Y, A LA VISTA DE SUS CIRCUNSTANCIAS
CONCRETAS, DECIDIR S| PROCEDE O NO QUE ElL CONSEJERCO CONTINUE EN SU CARGO.

B.1.21 Expiique si ia funcién de primer gjecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indigue las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacién de poderes en una Unica
persona:

NO
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Indique v en su caso explique si se han establecido reglas gue facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo 0 la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de

Administracion

Si

Explicacion de las reglas

| CONFORME AL REGLAMENTO DEL CONSEJO, LA CONVOCATORIA Y LA ELABORACION DEL ORDEN DEL DiA
COMPETEN AL PRESIDENTE, QUE TIENE LA CONDICION DE CONSEJERO INDEPENDIENTE. CUALQUIER
CONSEJERO, Y POR TANTO TAMBIEN LOS INDEPENDIENTES, PUEDE SOLICITAR LA INCLUSION DE ASUNTQS
| EN EL ORDEN DEL DiA, INCLUSG EN EL CURSO DE LA PROPIA SESION.

| LAS REGLAS NO ATRIBUYEN A NINGUNO DE LOS CONSEJERQS INDEPENDIENTES LA FACULTAD DE
| COORDINAR Y HACERSE ECO DE LAS PRECCUPACIONES BE LOS CONSEJEROS EXTERNOS NI LA BE DIRIGIR
LA AUTOEVALUACION DEL CONSEJO,

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las tegales, en algin tipo de decision?:

NO

indique cémo se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adopiar los acuerdos:

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los refativos a los consgjeros, para ser hombrado

presidente.

NC

B.1.24 indique si el presidente tiene voto de calidad;

NO

B.1.25 indique si los estatutos o el reglamento dei consejo establecen algin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente

Edad limite consejero delegado Edad limite consejero
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B.1.26 Indique sf los estatutos o el reglamenio del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NQ

Nitmero maximo de afios de mandato o]

B.1.27 En &l caso de que sea escasc 0 nuio el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacion de los motives y de las iniciativas

EN LA SESION DE 25 ENERO 2012, EL CONSEJO, AL EVALUAR SU PROPIC FUNCIONAMIENTO CONSTATO QUE
NO HABIAN TENIDO EXITO LAS POLITICAS DIRIGIDAS A PROCURAR FUTURAS INCORPORACIONES DE
CONSEJERAS, HASTA ALCANZAR LA PRESENCIA EQUILIBRADA DE MUJERES Y HOMBRES EN LA COMPOSICION
| DEL CONSEJQ, Y ACORDO INTENSIFICAR LAS GESTIONES A TAL FIN.

En particular, indique si la Comision de Nembramientos vy Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccitn no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que retnan et perfil exigido:

Sl

Sefiale los principales procedimientos

COMPETE A LA COMISION DE NOMBRAMIENTCS Y RETRIBUCIONES INFORMAR AL CONSEJC SOBRE LAS
CUESTIONES DE DIVERSIDAD DE GENERO, VELANDO PARA QUE AL PROVEERSE NUEVAS VACANTES LOS
PROCEDIMIENTGS DE SELECCION NO ADOLEZCAN DE SESGOS IMPLICITOS QUE OBSTACULICEN LA
SELECCION DE CONSEJERAS, Y PARA QUE 1 A COMPANIA BUSQUE DELIBERADAMENTE, E INCLUYA ENTRE LOS
POTENCIALES CANDIDATOS, MUJERES QUE REUNAN EL PERFIL PROFESIONAL ADECUADQ.

B.1.28 Indigue si existen procescs formales para la delegacidn de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detallelos brevemente.

LA REPRESENTACION DEBE SER CONFERIDA EN OTRO CONSEJERQO, EN FORMA ESCRITA Y ESPECIAL PARA CADA
SESION.

DICHA COMUNICACION SE DIRIGIRA AL PRESIDENTE ¥ SERA CURSADA POR CORREQ, TELEX O TELEFAX (ART. 28
DE LOS ESTATUTOS).

EL ART. 12 DEL REGLAMENTO DEL CONSEJO PREVE QUE LA REPRESENTACION SE CONFERIRA CON ~/

INSTRUCCIONES E£N LO QUE SE REFIERE A LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DiA INICIALMENTE PREVISTO, O ;}f
AQUELLOS OTROS QUE EL REPRESENTADO ENCOMIENDE PROPONER AL REPRESENTANTE. ASIMISMO
ESTABLECE QUE, EN CAS0O DE REPRESENTACION, EL REPRESENTANTE DEBE ATENERSE A LOS DEBERES/DE
ABSTENCION O NO INTERVENCION QUE AFECTEN AL REPRESENTADC, POR LO QUE HACE AL VOTO EJERCIDO POR
REPRESENTACION.
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B.1.28 Indique el niimero de reuniones gue ha mantenico el Consejo de Administracion durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Namero de reuniones del consejo it

Namero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente a

Indique el nimero de reuniones que han mantenido en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

NOmere de reuniones de la comision ejecutiva o delegada Y
Namero de reunicnes del comité de auditoria 5
Nirmero de reuniones de la comision de nombramlentos y refribuciones 3
Nitmero de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 Indique el ndmero de reuniones gue ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicio sin la
asistencia de todos sus miembros. En el computo se consideraran no asisiencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Namero de no asistencias de consejeros durante el gjercicio 5

% de no asistenclas sobre el tota! de votos durante el ejercicio 5,058

B.1.31 indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

NO

Identifique, en su caso, a lafs personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consolidadas
de la sociedad, para su formulacion por el consejo:

B.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar gug las
cuentas individusles y consolidadas por él formuladas se presenien en la Junta General con salvedadestg
informe de auditoria.
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CONFORME A LA DISPOSICION ADICIONAL PRIMERA 12.£) DE LOS ESTATUTOS, EL COMITE DE AUDITORIA TIENE
ENTRE SUS COMPETENCIAS LA DE RELACIONARSE CON LOS AUDITORES EXTERNOS EN TODO LO RELATIVO A LA
VERIFICACION DE LAS CUENTAS ANUALES.

CONFORME AL ARTICULO 14.B DEL REGLAMENTQ DEL COMITE DE AUDITORIA, ESTE BEBE VELAR PARA QUE LOS
AUDITORES EMITAN UNA OPINION FAVORABLE SOBRE LAS CUENTAS ANUALES. A ESTE FIN, SIEMPRE QUE TENGA
NOTICIA DE QUE LA OPINION PUEDE SER OBJETO DE SALVEDADES, DEBE LLEVAR A CABO UNA ACTIVIDAD PARA
EVITARLAS, REGLAMENTADA, CONSISTENTE EN RECABAR DE LOS AUDHTORES LAS RAZONES QUE SUSTENTAN LA
SALVEDAD, RECABAR DEL PRIMER EJECUTIVO, O DE CUALQUIER OTRO EMPLEADOC BE LA COMPANIA, LAS
RAZONES EN QUE SE SUSTENTO LA ACTUACION QUE DA LUGAR A LA SALVEDAD, Y EN EXAMINAR £EL COMITE LOS
DOCUMENTOS DEL ASUNTO HASTA FORMAR OPINION PROPIA, PARA LUEGO MEDIAR ENTRE EL CONSEJO Y LOS
AUDITORES PROCURANDOG EVITAR LA SALVEDAD, St ES POSIBLE.

B.1.33 £ El secretario del consejo tiene la condicidn de consejero?

St

B.1.34 Explique ios procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramienio y cese han sido informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consgjo.

Procedimiento de nombramiento y cese

COMPETE AL PLENG DEL CONSEJO EL NOMBRAMIENTO Y CESE DEL SECRETARIO, PREVIO INFORME DE LA
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES.

AL SER EL NCMBRAMIENTO DEL ACTUAL SECRETARIO ANTERICR A LA CREACION DE LA COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES, DESEMPENA EL CARGO POR DESIGNACION DEL PLENO DEL CONSEJO
PERQ SiN INFORME DE LA COMISION.

;2 Comision de Nombramientos informa def nombramiento? St
JLa Comision de Nomhramientos informa del cese? 3i
¢El Consejo en plenc aprueba el nombramiento? i
(El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

¢ Tiene ¢l secretario del Consejo enconmendada la funcion de velar, de forma especial, por kas recomendaciones
de buen gobierno? :

NO

B.1.35 Indigue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por 1a sociedad para preservar la independencia del
auditor, de los analistas financieros, de ios bancos de inversion y de las agencias de calificacion.
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EL COMITE DE AUDITORIA ES EL ENCARGADO DE PRESTAR SINGULAR ATENCION A LAS CUESTIONES
SUSCEPTIBLES DE COMPROMETER LA iINDEPENDENCIA DE LOS AUDITORES. PARA ELLO, EL REGLAMENTO
MANDA QUE SE MANTENGAN LAS OPORTUNAS RELACIONES CON ELLOS PARA RECIBIR INFORMACIONES SOBRE
MATERIAS QUE PONGAN £N RIESGO SU INDEPENDENCIA; QUE ANUALMENTE RECIBA €L COMITE LA

o CONFIRMACION ESCRITA DE_ESA INDEPENDENCIA POR LA FIRMA RE AUDITORIA;. QUE RECIBA TAMBIEN

INFORMACION SOBRE LOS SERVICIOS DE CUALQUIER CLASE QUE LOS AUDITORES PRESTEN A LA SOCIEDAD,
ADICIONALES A LOS QUE CONSISTAN PROPIAMENTE EN LA AUDITORIA. A LA VISTA DE TODO ELLO, EL COMITE
EMITE ANUALMENTE UN INFORME SOBRE LA INDEPENDENCIA,

B.1.36 indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique at auditor
entrante y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En =l caso de gue hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B.1.37 Indigue si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la socledad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos y el porcentaje que
supane sobre los honorarios facturados a la socledad y/0 suU grupo:

St
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 1 0 1
auditorta {miles de euros)
importe trabajos distintos de los de 0,010 0,060 0,010
auditoria/importe total facturado por a firma
de auditoria {en%}

B.1.38 indique si &l informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por ef Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

8.1.39 Indique el ndmero de afos que la firma actual de auditorfa lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asirnismo, indique el porgentaje que representa el
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nimero de afos auditados por la actual firma de suditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

e e e . . Sociedad .. Grupo

Ndmero de anos ininterrumpidos 3 3
Sociedad Grupo

N? de afios auditados por {a firma actuat de 14,3 50,6

auditoria/N° de aflos que [a sociedad ha sido

auditada (en %}

B.1.40 indique ias participaciones de los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indicue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento exierno:

Sl

Detalle def procedimiento

EL ASESORAMIENTC PODRA SER EXTERNQ, CON CARGO A LA EMPRESA, St A JUICIO DEL PETICIONARIO O
DEL PRESIDENTE CONCURREN CIRCUNSTANCIAS ESPECIALES. EN TAL CASQO HABRA BE SOMETERSE AL
CONSEJSO LA PROCEDENCIA DE ACUDIR AL ASESORAMIENTO EXTERNO.

£1. RECURSO Al ASESORAMIENTO EXTERNQ ESTA PREVISTO PARA ESE SUPUESTC DE CIRCUNSTANCIAS
ESPECIALES. EN TODOS L.OS CASOS LOS CONSEJEROS PUEBEN OBTENER DE LA SOCIEDAD EL
ASESORAMIENTO PRECISO PARA EL CUMPLIMIENTO DE SUS FUNCICNES. LA PETICION DE ASESORAMIENTO
SE DIRIGIRA AL PRESIDENTE QUE, A TRAVES DEL PRIMER EJECUTIVO, FACILITARA LO NECESARIO U
ORDENARA EL CONTACTO CON LA PERSONA ADECUADA.

B8.1.42 Indique v en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracién con tiempo suficiente:

St

Detalle del procedimiento

CONFORME AL ART. 9.A DEL REGLAMENTO BEL CONSEJO, EL PRIMER ESECUTIVC DEBE CURSAR, CON LA
DEBIDA ANTELACION A LAS SESIONES DEL CONSEJO, INFORMACION VERAZ Y COMPLETA SOBRE LA MARCHA
BE LOS NEGOCIOS SCCIALES.
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Detalle del procedimiento

SEGUN ESA REGLAMENTACION, EL PRIMER EJECUTIVO ESTA OBLIGADO A FACILITAR CUALQUIER
INFORMACION REQUERIDA POR LOS CONSEJEROS, CON EL PORMENOR QUE ESTOS FIJEN, POR &I MISMO O
POR EL RESPONSABLE DE LA MATERIA DE QUE SE TRATE.-

B.1.43 Indigue y en su caso detalle si la sociedad ha establecido reglas que obliguen a los consejeros a informar vy,
en su caso, dimitir en aquellos supuestos gue puedan perjudicar at crédito y reputacion de la sociedad.

Sl

Expligue fas reglas

EL REGLAMENTO DEL CONSEJO PREVE QUE LOS CONSEJEROS INFORMARAN AL CONSEJOQ, Y §1 ES EL CASO
| FORMULARAN SU DIMISION, GUANDO INCURRAN EN SUPUESTOS DE LOS QUE PUEDA RESULTAR PERJUICIO
| AL CREDITO Y REPUTACION DE LA SOCIEDAD, EN PARTICULAR, INFOCRMARAN DE LAS CAUSAS PENALES EN
1 AS QUE APAREZCAN COMO IMPUTADOS, ASI COMO DE SUS POSTERIORES VICISITUDES PROCESALES.

ASIMISMO St UN CONSEJERD RESULTA PROCESADO O SE DICTA CONTRA EL AUTO DE APERTURA DE JUICIO
ORAL POR ALGUNO DE LOS DELITOS SENALADOS EN EL ART. 124 DE LA LEY DE SOCIEDADES ANONIMAS, EL
CONSEJC HABRA DE EXAMINAR EL CASC TAN PRONTO COMO SEA POSIBLE Y, A LAVISTA DE SUS
CIRCUNSTANCIAS CONCRETAS, DECIDIR 81 PROCEDE O NO QUE EL CONSEJERO CONTINUE EN SU CARGO.

B.1.44 indigue si algln miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad gue ha resuitado
procesado o se ha dictado contra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de ia Ley de Sociedades Anénimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. St la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede o no gque el consejero continGe en su carge.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detaile todas las comisiones del Consejo de Administracion y sus miembros:
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COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
BPON RAFAEL SUNOL ';'REPAT o PRESIDENTE INDEPENDIENTE
.t;ONA éA;QMEh; CAL—LEJ;\ l;;i PAB_LO o VOCAL INDEPENDIENTE
DON JUAN FRANCISCO LAZCANC ACEDQ VOCAL INDEPENDIENTE
DON LEQNARDO SANCHEZ-HEREDERO ALVAREZ VOCAL DOMINICAL
COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipotogia
DON JUAN FRANCISCO LAZCANO ACEDO PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA CARMEN CALLEJA DE PABLO VOCAL INDEPENDIENTE
DON LADISLAQ DE ARRIBA ALVAREZ VOCAL BOMINICAL
DON RAFAEL SUROL TREPAT VOCAL INDEPENDIENTE

B.2.2 Senaie si corresponden al Comité de Auditoria |as siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la infegridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en

su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables

Revisar periddicamente los sistemas de contro! interno y gestion de riesgos, para que los principales S|
riesgos se identifiguen, gestionen y den a conocer adecuadamente

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,

nombramiento, reeleccidn y cese def responsable del servicio de auditoria interna; proponer el -
presupuesto de ese servicio; recibir informacién periodica sobre sus actividades; y verificar que fa alta
dirgccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar tn mecanismo que permita a los empleades comunicar, de forma confidencial y, si

se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial frascendencia, especialmente financieras | 3|
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccidn, nombramiento, reeleccién y sustifucion del auditor externo, S|
asi como las condiciones de su contratacion

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su al
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiens en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencia del audltor externo Sl
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En el caso de grupos, favorecer gue el auditor def grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las

. Sl
empresas gue lo integren

8.2.3 Realice una descripcion de'las reglas de organiZacion y funcionamiente, asi como las respohisabilidades que
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Consejo.

Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES SE COMPONE DE 4 MIEMBROS, DESIGNADOS
POR EL CONSEJC DE ENTRE SUS COMPONENTES, TENIENDO PRESENTES LOS CONOCIMIENTOS,
APTITUDES ¥ EXPERIENCIA EN RELACION CON LAS COMPETENCIAS DE LA COMISION. TODOS ELLOS
DEBERAN SER NECESARIAMENTE EXTERNOS, DEBIENDO LA MAYORIA TENER LA CONDICION DE
INDEPENDIENTES. SU CARGO DURA 5 ANGS, PERO VENCE SIEMPRE QUE EL CONSEJERC CESE COMO
TAL CONSEJEROC. £5 PRESIDENTE DE LA COMISION QUIEN ESTA ELIJA DE ENTRE SUS MIEMBROS. ES
SECRETARIO DE LA COMISION EL QUE LO SEA DEL CONSEJQ, SIN QUE TENGA VOTO.

CUALQUIER MIEMBRO PUEDE SOLICITAR LA CONVOCATORIA DE LA COMISION. EL QUORUM DE
CONSTITUCION EXIGE LA PRESENCIA DE 3 DE LOS 4 MIEMBROS. CABE REPRESENTACION DE UNO A
FAVOR DE OTRD, QUE HABRA BE OTORGARSE POR ESCRITO ¥ DE MANERA ESPECIFICA PARA CADA
SESION,

ADCPTA ACUERDOS CON EL VOTO FAVORABLE DE 3 DE LOS 4 MIEMBROS.

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripeion
£1 COMITE DE AUDITORIA SE COMPONE DE UN NUMERQ DE MIEMBROS COMPRENDIDO ENTRE TRES
Y SEIS, A FIJAR POR EL CONSEJO (EL 3 FEBRERO 2010 SE FWA EN CUATRO), DESIGNADOS POR ESTE
DE ENTRE SUS COMPONENTES TENIENDQ PRESENTE LOS CONOCIMIENTOS, APTITUDES Y
EXPERIENCIA EN RELACION CON LAS COMPETENCIAS DEL COMITE. TGDOS LOS NOMBRAROS
HABRAN DE SER CONSEJERQOS EXTERNOS. SU CARGQ DURA 5 ANOS, PERO VENCE SIEMPRE QUE EL
CONSEJERO CESE COMO TAL CONSEJERQ O S1 SE ALTERARA LA TIPOLOGIA DEL CONSEJERO O DE
SU REPRESENTANTE {Si ES PERSONA JURIDICA) PASANDO A SER EJECUTIVO. EL MANDATO DEL
PRESIDENTE, QUE SE HACE CON ESPECIAL ATENCION A SUS CONOCIMIENTOS, APTITUDES Y
EXPERIENCIA, DURA 4 ANOS Y NO £S REELEGIBLE HASTA QUE TRANSCURRA 1 ANO DESDE SU CESE.
ES SECRETARIO DEL COMITE EL QUE LO SEA DEL CONSEJQ, SIN QUE TENGA VOTO.

CUALQUIER MIEMBRO PUEDE SOLICITAR LA CONVOCATORIA DEL COMITE. El. QUORUM DE
CONSTITUCION EXIGE LA PRESENCIA DE LA TOTALIDAD DE SUS MIEMBROS St EL NUMERO DE
COMPONENTES FUERA TRES, O DE LA MITAD MAS UNO SI EL NGMERO DE COMPONENTES FUERA
CUATRC, CINCO -CONSIDERADA EN ESTE CASO POR EXCESO- O SEIS. CABE REPRESENTACION DE
UNC A FAVOR DE OTRO, QUE HABRA DE OTORGARSE POR ESCRITO Y DE MANERA ESPECIFICA PARA
CADA SESION,

ADOPTA ACUERDOS CON EL VOTO FAVORABLE DE DOS DE ELLOS S| EL NUMERO DE COMISIONADOS
ESTA EIJADO EN TRES. Sl ESTA FIJADO EN CUATRC, CINCO O SEIS, CON EL VOTO FAVORABLE DE LA
MITAD MAS UNO -CONSIDERADA EN SU CASO POR EXCESO- DE LA TOTALIDAD DE |.OS MIEMBROS,
ASISTAN O NQ.
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B.2.4 Indgique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
o Breyegeseripeioh - - - - s- - m- Se mee oot o e o S- e - s - -

EVALUAR LAS COMPETENCIAS, CONOCIMIENTOS Y EXPERIENCIA NECESARIOS EN EL CONSEJO;
INFORMAR SOBRE PROPUESTAS DE NOMBRAMIENTO DE CONSEJERQS, OE CONSEJERO DELEGADO Y
DE MIEMBROS BE LAS DISTINTAS COMISIONES DEL CONSEJO; PROPONER EL NOMBRAMIENTO DE
CONSEJEROS INDEPENDIENTES; PROPONER EL NOMBRAMIENTC Y CESE DEL SECRETARIO DEL
CONSEJO ¥ DE ALTOS DIRECTIVOS; ORGANIZAR LA SUCESION DEL PRESIDENTE Y DEL PRIMER
EJECUTIVO: PROPONER AL CONSEJO LA POLITICA RETRIBUTIVA DE LOS CONSEJERCS E INFORMAR
LAS PROPUESTAS QUE EL CONSEJO HAGA A LA JUNTA; PROPONER LA RETRIBUCION DE LOS
CONSEJERQS EJECUTIVOS Y DE LOS ALTOS DIRECTIVOS; REVISAR LOS CRITERIOS DE POLITICA
RETRIBUTIVA DE LA COMPANIA EN GENERAL; INFORMAR SOBRE LOS SISTEMAS BE RETRIBUCION
CONSISTENTES EN ENTREGA DE ACCIONES, DE QPCIONES SOBRE LAS MISMAS U OTROS
REFERENCIADOS AL VALOR DE LAS ACCIONES; VERIFICAR ANUALMENTE LA CATALOGACION DE LOS
CONSEJERQS; INFORMAR SOBRE EL DESEMPENQ DE SUS FUNCIONES POR EL PRESIDENTE DEL
CONSEJO Y POR EL PRIMER EJECUTIVO,; RECABAR INFORMACION DE LOS CONSEJEROS PARA
EVALUAR Sl OTRAS OBLIGACIONES PUEDEN INTERFERIR EN LA DEDICACION EXIGIBLE: INFORMAR
SOBRE CUESTIONES DE DIVERSIDAD DE GENERC.

Denominacion comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
INFORMAR SOBRE £ AS CUENTAS ANUALES Y LA INFORMACION PUBLICA PERIODICA; RELACIONARSE
CON LOS AUDITORES EXTERNOS; INFORMAR ANUALMENTE A LA JUNTA SOBRE LAS FUNCICNES
REALIZADAS DURANTE EL EJERCICIO; CONTESTAR CUESTIONES QUE PLANTEEN LOS ACCIONISTAS
EN MATERIAS DE SU COMPETENCIA; PROPONER EL NOMBRAMIENTC Y SUSTITUCION DEL AUDITOR
EXTERNO Y SUS CONDICIONES DE CONTRATACION; CONOCER DEL PROCESO DE INFORMACION
FINANCIERA Y DE LOS SISTEMAS DE CONTROL INTERNO; INFORMAR PREVIAMENTE SOBRE LAS
OPERACIONES VINCULADAS: INFCRMAR PREVIAMENTE SOBRE OPERACIONES QUE PUDIERAN
MENOSCABAR LA TRANSPARENCIA DEL GRUPOQ; SUPERVISAR EL CUMPLIMIENTO DEL CODIGO
INTERNO DE CONDUCTA Y DE LAS REGLAS DE GOBIERNO CORPORATIVO.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estén
disponibles para su consulta, y las modificaciones que se hayan realizado durante ef ejercicio. A su vez, se indicara
si de forma voluntaria se ha elaborado algln informe anual sobre las actividades de cada comisién,

Dencminacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
EL REGLAMENTO DE LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES ESTA DISPONIBLE EN LA
SEDE SOCIAL ¥ EN LA WEB CORPORATIVA www inypsa.es.

DURANTE £1. EJERCICIO NO SE HAN ACORDADO MOBIFICACIONES.

LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES ELEVA ANUALMENTE AL CONSEJO U
INFORME SOBRE EL FUNCIONAMIENTO ¥ ACTIVIDADES DE LA PROPIA COMISION.

Denominacidn comisidn
COMITE DE AUDITORIA
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fBreve descripcion
EL REGLAMENTO DEL COMITE DE AUDITORIA ESTA DISPONIBLE EN LA SEDE SOCIAL Y EN LA WEB

CCRPORATIVA www inypsa.es.

DURANTE EL EJERCICIO NO SE HAN ACORDADO MODIFICACIONES.

P T e tatat Tt

EL COMITE DE AUDITORIA ELEVA ANUALMENTE AL CONSEJO UN INFORME SOBRE EL
FUNCIONAMIENTO DEL PROFIO COMITE.

TAMBIEN ELEVA A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS UN INFORME DE SUS FUNCIONES Y DE S8US
ACTIVIDADES EN £L EJERCICIO, REFIRIENDOSE, EN SU CASC, A LAS SALVEDADES.

B.2.6 indigue si la composicidn de la comisidn ejecutiva reflgja la participacién en e} Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condicidn:

NO

En caso negativo, explique la composicion de su comision sjecutiva

. NG HAY CAS0, PUESTC QUE NO EXISTE COMISION EJECUTIVA.

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comité de Auditoria o
cuaiquier ofro al que se hubiera encomendado la funcion, las operaciones gue la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en &l Consejo, o con personas a elios vinculadas:

Sl

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, v los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

Nombre o Nombre o : Naturaleza de fa Tipo de la operacién Importe (miles d
denominacion social | denominacion social operacion : euros)
de fos de la sociedad o 5
administradores o entidad de su grupo
directivos
DON JOSE LUIS INYPSA INFORMES | SERVICIOS Recepcion de 30
PEREZ DEL PULGAR | Y PROYECTOS, SA. servicios
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Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la eperacion Importe {miles d
denominacion social | denominacion social eperacion euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupe
directivos
BARRAGAN
DON RAFAEL SUNOL | INYPSA INFORMES | SERVICIOS Recepcion de 18
TREPAT Y PROYECTOS, S.A. | {RECIBIDOS DE servicios
COMPARIA
VINCULADA AL

ADMINISTRABOR)

C.4 Detalle las operaciones relevantes reati

L3

zadas por la sociedad con otras sociedades pertenecientes al mismo

gruno, siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracion de estados financieros consolidados y no

formen parte del trafico habitual de la sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

C.5 indique si los miembros del Consejo de Administracion se han enconfrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacién de conflictos de interés, segln lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses

entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, direclives o accionistas significativos.

El REGLAMENTO INTERNO DE CONDUCTA INCORPORA UN CAPITULO ESPECIFICO TITULADO CONFLICTOS DE

INTERES.

EN DICHO CAPITULO SE RECOGE LA DEFINICION DE CONFLICTO DE INTERES, EL PROCESQC DE DECLARACION Y
LA RESCLUCION DEL MISMO.

SE INSTITUYE EL COMITE DE AUDITORIA COMO ORGANO DE SUPERVISION. EL ORGANQ DE SUPERVISION SERA EL
QUE RECIBIRA LAS COMUNICACIONES SOBRE CONFLICTOS DE INTERES.

ESE MISMO ORGANG DECLARARA LA EXISTENCIA DE CONFLICTO DE INTERES COMUNICANDOLO AL AFECTADOQ,
QUIEN DEBERA ABSTENERSE DE TODA INTERVENCION EN EL ASUNTO Y AUSENTARSE EN LAS DELIBERACIONES Y
VOTACICNES SOBRE EL MISMO.

Sl EL AFECTADO ES ADMINISTRADOR, ESTE Y EL ORGANO DE SUPERVISION DEBERAN DAR CUENTA AL CONSEJO
DE ADMINISTRACION, QUE ADOPTARA LAS DECISIONES NECESARIAS PARA SALVAGUARDAR EL INTERES DE LA

SOCIEDAD.

Si NO ES ADMINISTRADOR, EL ORGANG DE SUPERVISION CUIDARA DE QUE POR EL SUPERIOR JERARQUICO DEL
AFECTADO SE DECIDA QUIEN DEBE OCUPARSE EN LO SUCESIVO DEL ASUNTOG, ¥ ADOPTARA LAS MEDIDAS
NECESARIAS EN SALVAGUARDA DE LOS INTERESES DE LA COMPANIA.
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C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafa?

NO

Identifigue a las sociedades fliales gue cotizan:

D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS
0.1 Descripcién general de |a politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la justificacién de la adecuacion de dichos sistemas al perfit de cada tipo de
rigsgo.

GESTION DEL RIESGO

GESTION DE RIESGOS FINANCIEROS Y USO DE INSTRUMENTOS FINANGCIEROS

LOS NEGOCIOS DEL GRUPD ESTAN EXPUESTOS A DIFERENTES TIPOS DE RIESGOS FINANCIEROS DESTACANDO
FUNDAMENTALMENTE LOS RIESGOS DE TIPC DE INTERES, RIESGO DE CAMBIO, RIESGO DE CREDITQ, RIESGO DE

LIQUIDEZ ¥ RIESGO DE RENTA VARIABLE.

LOS INSTRUMENTOS FINANCIERCS CONTRATADOS POR INYPSA SE DESTINAN A LA COBERTURA DE RIESGOS
RELACIONADOS CON EL TiPO DE CAMBIO DE LAS QPERACIONES.

PARA CONTROLAR EL RIESGO DE TiPO DE CAMBIO QUE SURGE POR ESTE TIPO DE OPERACIONES, EL GRUPO
REALIZA UNA GESTION POR PROYECTO PARA PODER ACOTAR Y ELIMINAR LOS RIESGOS CAMBIARIOS MEDIANTE
LA CONTRATACION DE SEGUROS DE CAMBIOQ UNA VEZ ANALIZADO LA EVOLUCION, PREVISION Y PRESUPUESTO
DE CADA UNO DE LOS PROYECTOS QUE SE REALIZAN EN MONEDA EXTRANJERA.

LOS ADMINISTRADORES DEL GRUPO MANIFIESTAN QUE ESTAN LLEVANDO A CABO NEGOCIACIONES CON LOS
FINANGIADORES ACTUALES QUE PERMITAN REESTRUCTURAR LA DEUDA FINANCIERA DEL GRUPQ. Y ENTIENDEN
QUE SE CONCLUIRA FAVORABLEMENTE EN LDS PROXIMOS MESES.

OTROS FACTORES DE RIESGO DE LA ACTIVIDAD

CONSTITUYEN OTROS FACTORES DE RIESGO DERIVADOS DE LA ACTIVIDAD DE LA COMPARIA, LOS SIGUIENTES
ASPECTOS:

RIESGO DE TIPO DE INTERES

TANTO LA TESORERIA COMO LA DEUDA FINANCIERA ESTAN EXPUESTAS AL RIESGO DE INTERES, L. CUAL PODRIA
TENER UN EFECTO ADVERSO EN LOS RESULTADOS FINANCIEROS Y EN LOS FLUJGS DE CAJA.

RIESGO BDE LIQUIDEZ
UNA GESTION PRUDENTE DEL RIESGO DE LIQUIDEZ IMPLICA EL MANTENIMIENTO DE SUFICIENTE EFECTIVO Y LA
DISPONIBILIDAD DE FINANCIACION MEDIANTE UN IMPORTE SUFICIENTE DE FACILIDADES DE CREDITO. DADD £

CARACTER DINAMICO DE LA ACTIVIDAD DEL GRUPO, EL DEPARTAMENTO FINANGIERO TIENE COMO OBJET,
MANTENER LA FLEXIBILIDAD DE FINANCIACION MEDIANTE LA DISPONIBILIDAD DE LINEAS DE CREDITO.
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LA DIRECGION REALIZA UN SEGUIMIENTO RIGUROSO DE LA GESTION DEL CIRCULANTE MEBIANTE LA REVISION
PERIODICA DE LAS PREVISIONES DE TESORERIA. ESTE CONTROL VA ACOMPANADO DE UN ESFUERZO
IMPORTANTE DE TODA LA COMPARIA EN LA GESTION DEL PENDIENTE DE COBRO. DEBIDO AL OBJETIVO DE
AUTOFINANCIACION EN LOS PROYECTOS QUE LA COMPARIA REALIZA, LAS POSICIONES NETAS DE TESORERIA
SON POSITIVAS. ADICIONALMENTE EL GRUPO INYPSA CUENTA A CIERRE DEL EJERCICIO 2011 CON LINEAS DE
CREDITO POR UN VALOR DE 4.4 MILLONES DE EUROS QUE BRINDAN UN SOPORTE ADICIONAL A LA POSICION DE
LIQUIDEZ. £S5 POR ESTO QUE EL RIESGO BE LIQUIDEZ DEL GRUPO SE CONSIBERA BAJO.

CON EL ¥IN DE ASEGURAR LA LIQUIDEZ Y PODER ATENDER LOS COMPROMISOS DE PAGO QUE SE DERIVAN DE SU
ACTIVIDAD, EL GRUPO, DISPONE DE LA TESORERIA QUE MUESTRA EN SU BALANCE.

LAS NECESIDADES DE FINANCIACION PREVISTAS HAN OBLIGADO Al GRUPO A LLEVAR A CABO UN PROCESO DE
REESTRUCTURACION DE SU DEUDA, QUE ADECUE EL CALENDARIO DE DEVOLUCION DE LA DEUDA A LA
GENERACION-DE FLUJOS DE EFECTIVC Y AMPLIE LA LINEA DE AVALES. LOS PUNTOS ANTERIORES SE
FUNDAMENTAN EN LAS MEJORES ESTIMACIONES REALIZADAS POR LA DIRECCHON DEL GRUPO CON LA
INFORMACION DISPONIBLE AL CIERRE DEL EJERCICIO ACTUAL.

RIESGO POLITICO

EL RIESGO POR CAMBIOS INESPERADOS EN LOS PAISES DONDE LAS SOCIEDADES BEL GRUPO OPERAN PODRIA
OCASIONAR RETRASOS E INCLUSO INCOBRABLES EN LOS PROYECTOS QUE SE ESTAN REALIZANDO EN ESTOS
MERCADOS ESPECIFICOS. SIN EMBARGO ES NECESARIO SENALAR QUE LA MAYOR PARTE DE LOS PROYEGTOS SE
ENCUENTRAN FINANCIADOS POR ORGANISMOS MULTILATERALES COMO POR EJEMPLO; EL BANCO MUNDIAL,
BANCO INTERAMERICANG DE DESARROLLO O UNION EUROPEA, TODOS ELLOS DE RECONQCIDA SOLVENCIA.

ElL RESPALDO DE ESTOS ORGANISMOS HACE QUE EL RIESGO MENCIONADQ SEA REMOTO ASEGURANDO LOS
COBROS A PESAR DE LOS POSIBLES PROBLEMAS E IMPONDERABLES QUE PUEDAN SURGIR EN 108 DIFERENTES
PAISES A LO LARGO DE LA REALIZACION DE LOS DIFERENTES PROYECTOS.

RIESGO DE CREDITC

LOS PRINCIPALES ACTIVOS FINANCIEROS DEL GRUPO EXPUESTOS AL RIESGO DE CREDITO O CONTRAPARTIDA
SON:

A) INVERSIONES EN ACTIVOS FINANCIEROS INCLUIDOS EN EL SALDO DE TESORERIA Y EQUIVALENTES (CORTO
PLAZC).

B) ACTWOS FINANCIEROS A LARGO PLAZO

C) DERIVADOS

D) SALDOS RELATIVOS A CLIENTES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

EL IMPORTE GLOBAL DE LA EXPOSICION DEL GRUPO AL RIESGO DE CREDITO LO CONSTITUYE EL SALDO DE LAS
MENCIONADAS PARTIDAS.

RESPECTO AL RIESGC VINCULADO A DEUDORES COMERCIALES ASt COMO RESPECTO A LAS CUENTAS A COBRAR
A LARGOPLAZO ES DE DESTACAR QUE EXISTE UNA GRAN DIVERSIDAD DE CLIENTES YA QUE UNA GRAN PARTE
SIGNIFICATIVA DE LOS MISMOS SON ENTIDADES PUBLICAS.

OTROS FACTORES EXOGENOS QUE PUEDEN AFECTAR A LAS ACTIVIDADES

LA ACTIVIDAD DE LA COMPANIA REQUIERE EN OCASIONES LA OBTENCION DE PERMISOS Y AUTORIZACIONES

ADMINISTRATIVAS CON LA ADMINISTRACION CONTRATANTE. LA DEMORA EN LA OBTENCION DE LAS
AUTORIZACIONES ADMINISTRATIVAS, ASI COMO CAMBIOS ADVERSOS EN EL ENTORNO POLITICO Y ECONOMICO
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PUEDE PROVOCAR DEMORAS EN EL INICIO Y EJECUCION DE LOS PROYECTOS, Y CON ELLO UN IMPACTQ
NEGATIVO £N LA SITUACION FINANCIERA Y EN EL RESULTADO DE LOS PROYECTOS.

D.2 Indique si se han materializado durante el ejercicio, aiguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoiogicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...} que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivade v si han funcionado los sistemas de control
estabiecidos.

0.3 Indique si existe alguna comisidn U oiro drgano de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositives de controb.

St

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano
COMITE DE AUDITORIA

Descripcion de funciones
EL REGLAMENTO DEL COMITE DE AUDITORIA ENCOMIENDA A ESTE LA REVISION PERIODICA DE LOS
SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS, PARA QUE LOS PRINCIPALES SEAN IDENTIFICADOS,
GESTIONADOS Y DADOS A CONOCER ADECUADAMENTE.

D.4 identificacién y descripeion de los procesos de cumplimiento de ias distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

LA AMPLITUD DE LOS CAMPOS OBJETO DE LAS ACTIVIDADES DE INGENIERIA QUE PRESTA LA SOCIEBAD IMPLICA
LA SUJECION A GRAN NUMERQ DE REGULACIONES, YA SE TRATE DE REGLAMENTACIONES LEGALES, NORMAS
TECNICAS DE CBLIGADO CUMPLIMIENTO O REGLAS DE LA BUENA PRACTICA. CADA ESTUDIO, PROYECTO,
DIRECCION O EJECUGION DE OBRA ESTA AFECTADO POR DISTINTAS REGULACIONES. LA SOCIEDAD CONSIDERA
CAPITAL EL RESPETO DE LAS MISMAS ¥ PROCURA SU ESTRICTA OBSERVANCIA POR TODRO EL PERSONAL.

E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique v en 5u caso detalle st existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecio al qudrum de constitucion de la Junta General
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Si

% de gquérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuesios

% de quorum distinto al establecido
en art. 103 LBA para supuestos

generales especiales del art. 103

50,000 0

Quérum exigido en 1° convocatoria

| Quérum exigido en 2° convocatoria 0 0

Descripcion de las diferencias

LA JUNTA SE ENTENDERA VALIDAMENTE CONSTITUIDA EN PRIMERA CONVOCATORIA CUANDC LCS
ACCIONISTAS PRESENTES O REPRESENTADOS POSEAN Al MENOS LA MITAD DEL CAPITAL SUSCRITO CON
DERECHO A VOTC, EN SEGUNDA CONVOCATORIA SERA VALIDA LA REUNION DE LA JUNTA CUALQUIERA QUE
SEA EL CAPITAL CONCURRENTE A LA MISMA.

PARA ACORDAR LA EMISION DE OBLIGACIONES, EL AUMENTO O REDUCCION DE CAPITAL, LA
TRANSFORMACION, FUSION O ESCISION DE LA SOCIEDAL, O CUALQUIER OTRA MODIFICACION ESTATUTARIA,
HABRA DE CONCURRIR EN PRIMERA CONVOCATORIA LA MITAD DEL CAPITAL CON DERECHO AVOTO. EN
SEGUNDA BASTARA LA REPRESENTACION DE LA CUARTA PARTE.

ASI PUES, LA UNICA DIFERENCIA RESPECTD A LOS MINIMOS LEGALES SE REFIERE AL QUORUM PARA LOS
ACUERDCS ORDINARIOS EN PRIMERA CONVOCATORIA, QUE ES DEL 50%. A DIFERENCIA DEL 25% EXIGIDO
PORLALEY,

E.2 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Andnimas
{LSA) para el regimen de adopcidn de acuerdos sociales,

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de fos accionistas en relacién con las juntas generales, que sean distintos a los
establecidos en la L.SA.

NO EXISTEN DERECHOS DE LOS ACCIONISTAS RELACIONADOS CON LA JUNTA GENERAL DISTINTOS A LOS
ESTABLECIDOS EN LA LEY.
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E.4 Indigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacion de los accionistas en las juntas
generales.

EL CONSEJO HA EVALUADG QUE NO SON NECESARIAS ATENDIDA LA CONCURRENCIA QUE VIENE OBTENIENDOSE.

E£.5 Indigue si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junia General:

Sl

Detatles las medidas

NO HA SIDO NECESARIA LA ADGPCICN DE MEDIDAS ESPECIALES. EN TODO CASO EL FUNCIONAMIENTO DE LA
JUNTA GENERAL HA DISCURRIDO SIN INCONVENIENTE ALGUNQ, DELIBERANDQ Y DECIDIENDO LOS
ACCIONISTAS LOS ASUNTOS SOMETIDOS SIN MERMA ALGUNA DE INDEPENDENCIA.

E.6 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamento de la Junta General.

LA JUNTA GENERAL ACORDO LA MODIFICACION DE LOS ARTICULOS 1, 2. 5 ¥ 8 DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA
GENERAL DE AGCIONISTAS, QUE PARA LO SUCESIVO TENDRAN LA SIGUENTE REDACCION:

ARTICULD 1. OBJETQ. EL PRESENTE REGLAMENTO CONTIENE LAS NORMAS DE FUNCIONAMIENTO DE LA JUNTA
GENERAL DE ACCIONISTAS DE INYPSA INFORMES Y PROYECTOS SA, CON RESPETO A LA REGULACION QUE
RESULTA DE LA LEY ¥ DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.

ES ADCPTADO POR LA PROPIA JUNTA, CONFORME A LC ESTABLECIDO EN EL ART. 512 DE LA LEY DE SOCIEDADES
DE CAPITAL.

ARTICULO 2. MODIFICACIONES, INICIATIVA Y COMPETENCIA PARA ACORDARLAS. ESTE REGLAMENTC PODRA SER
MODIFICADO A INICIATIVA DE LA PROPIA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS, O DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION,
A SU VEZ A INICIATIVA PROPIA O RECOGIENDO SOLICITUD QUE HAGA EN TAL SENTIDO CUALQUIER ACCIONISTA.

A TAL FIN, SIEMPRE QUF EL CONSEJO RECIBA SUGERENCIA DE UN ACCIONISTA PROPONIENDO UNA
MODIFICAGION, O ESTA SE FORMULE EN EL CURSO DE LA JUNTA, DEBERA ELABORAR UNA PROPUESTA EN TAL
SENTIDO, QUE SOMETERA A LA SIGUIENTE JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS QUE SE CELEBRE, INCLUYENDO EL
PAREGER FAVORABLE O DESFAVORABLE DE LOS ADMINISTRADORES SOBRE LA PROPOSICION RECIBIDA,
COMPETE A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS, CONSTITUIDA CON EL QUORUM DEL ART. 193 DE LA LEY DE
SOCIEDADES DE CAPITAL, LA APROBACION DE ESAS MODIFICACIONES POR MAYORIA.

ARTICULO 5. ANUNCIO DE LA CONVOCATORIA. LA CONVOCATORIA SE PUBLICARA EN EL BOLETIN OFIGIAL DEL
REGISTRO MERCANTIL Y EN LA PAGINA WEB WWW.INYPSA.ES , QUE ES LA DE LA SOCIEDAD.

5| DEJARA DE EXISTIR ESA PAGINA WEB EL ANUNCIO SE PUBLICARA, ADEMAS DE EN EL BOLETIN OFICIAL DEL
REGISTRO MERCANTIL, EN UNO DE LGS DIARIOS DE MAYOR CIRCULACION EN LA PROVINGIA DEL DOMICIL!
SOCIAL.

ENTRE EL ANUNGCIO DE LA CONVOCATORIA ¥ LA FECHA PREVISTA PARA LA CELEBRACION DE LA REUNIG
DEBERA EXISTIR UN PLAZO DE, AL MENOS, UN MES.
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LA PUBLICACION EN LA PAGINA WEB DE LA SOCIEDAD DEBERA HACERSE DESDE LA FECHA DE LA CONVOCATORIA
HASTA LA EFECTIVA CELEBRACION DE LA JUNTA GENERAL.

Ei CONSEJO PODRA AGORDAR PUBLICIDAD COMPLEMENTARIA CUANDO LAS CIRCUNSTANCIAS LO HAGAN
CONVENIENTE.

EN LA WEB DE LA SOCIEDAD APARECERA LA PROPUESTA DE ACUERDOS QUE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
HAGA A LA JUNTA DE ACCIONISTAS.

ARTICULO 9. REPRESENTACION, TODC ACCIONISTA CON DERECHO DE ASISTENGIA PUEDE MACERSE
REPRESENTAR POR OTRA PERSCNA, AUNQUE ESTA NO SEA ACCIONISTA.

LA REPRESENTACION DEBERA CONFERIRSE POR ESCRITO Y SER ESPECIAL PARA CADA JUNTA, SALVO QUE EL
REPRESENTANTE SEA CONYUGE, ASCENDIENTE O DESCENDIENTE DEL REPRESENTADO O TENGA PODER
GENERAL CONFERIDO EN DQCUMENTO PUBLICO, BASTANTE PARA ADMINISTRAR TODO EL PATRIMONIO QUE EL
REPRESENTADO TUVIERA EN TERRITORIO NACIONAL.

PODRA TRANSMITIRSE POR ESCRITO O CUALQUIER MEDIO DE COMUNICACION A DISTANCIA, ACREDITANDG LA
IDENTIDAD DE QUIEN LA TRANSMITE, EN LA MISMA FORMA EXIGIDA PARA EL EJERCICIO BEL DERECHO DE VOTO A
DISTANCIA.

CUANDO LA REPRESENTACION SE HAYA SOLICITADO PUBLICAMENTE (LO QUE SE ENTENDERA CUANDO UNA
MISMA PERSONA OSTENTE LA REPRESENTACION DE MAS DE TRES ACCIONISTAS) EL DOCUMENTO QUE LA
CONTENGA DEBERA INCLUIR EL ORDEN DEL DiA, SOLICITUD DE INSTRUCCIONES PARA EL EJERCICIO DEL VOTO Y
LA INDICACION DEL SENTIDO EN QUE VOTARA EL REPRESENTANTE EN DEFECTO DE INSTRUCCIONES. PERQ ESAS
INSTRUCCIONES NO VINCULARAN AL REPRESENTANTE, CUYO VOTO EN SENTIDO DISTINTO S8E ENTENDERA
VALIDAMENTE EMITIDO.

CUANDO LA REPRESENTACION SE HUBIESE SOLICITADO PUBLICAMENTE EN FAVOR DE UN ADMINISTRADOR, ESTE
NC PODRA EJERCITAR EL DERECHO DE VOTO EN LOS PUNTOS DEL ORDEN DEL DIA -0 EN AQUELLOS QUE, AUN
NO PREVISTOS EN £EL ORDEN DEL DIA, LA LEY PERMITA QUE SE TRATEN EN LA JUNTA- EN LOS QUE SE
ENCUENTRE EN CONFLICTO OE INTERESES Y, EN TOD(G CASO, EN LOS CONTENIDOS EN EL ART. 514 DE LA LEY DE
SOCIEDADES DE CAPITAL.

E.7 indigue los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejerciclo al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

. % voto a distancia
Fecha Junta % de presencia % en Total
] fisi {acid
Genera isica represeniacion Voto electrénico Otros
22/06/2011 57,758 25,381 0,000 6,015 83,154

E.8 indique brevemente [os acuerdos adoptados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiare
el presente informe y porcentaje de votos con los que se ha adoptade cada acuerdo.

APROBAR LAS CUENTAS ANUALES Y EL INFORME DE GESTION DE LA SOCIEDAD, ASI COMO LAS CUENTA
ANUALES CONSOLIDADAS Y EL INFORME DE GESTION CONSOLIDADO, CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO 2010
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APROBAR LA GESTION DESEMPENADA POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION EN EL EJERCICIO 2010.
REELECCION DE CONSEJERO.

REELEGIR A LOS AUDITORES.

MODIFICAR LOS ARTS. 3,12,13,18,21,27,33 Y DISPOSICION ADICIONAL PRIMERA DE LOS ESTATUTOS SOCIALES.
MODIFICAR LOS ARTS. 1,2,5 Y 8 DEL REGLAMENTO DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS.

DELEGAR EN EL CONSEJO DE ADMINISTRACION LA FACULTAD BE ACORDAR EN UNA O VARIAS VECES EL
AUMENTO DEL CAPITAL SOCIAL, HASTA LA CIFRA DE 7.125.000 Ewros EN LA FECHA E IMPORTE QUE JUZGUE
ADECUADCS EL CONSEJO.

INFORMAR A LA JUNTA DE LAS MODIFICACIONES DE LOS REGLAMENTOS DEL CONSEJO O DE SUS COMISIONES.
EXPRESAR EL PARECER FAVORABLE DE LA JUNTA AL INFORME SGBRE POLITICA RETRIBUTIVA DE LOS

CONSEJEROS.

TODOS ELLOS HAN SIDO ADOPTADOS CON EL VOTO FAVORABLE DEL 99,995% DEL CAPITAL PRESENTE Q
REPRESENTADO EN LA JUNTA.

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nidmero minimo de acciones necesarias para
asistir a fa Junta General.

Sl

Numero de acciones necesarias para asistir a ia Junta General 300

E.10 Indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junta
general.

EL NIVEL DE CONCURRENCIA HABITUALMENTE OBTENIDO EN LAS JUNTAS DE ACCIONISTAS Y EL DE EMPLEQ DE
LA DELEGACION DE VOTO EN FAVOR DEL PRESIDENTE O EN FAVOR DE ENTIDADES FINANCIERAS, NO MAN HECHO

NECESARIO ADOPTAR POLITICAS SOBRE DELEGACION DE VOTO. EN CUALQUIER CASO, ESTA REGULADA LA
DELEGACION POR MEDIOS DE COMUNICACION A DISTANCIA.

E.11 indigue si la compafiifa tiene conocimienta de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de ia socledad:

NO

E.12 Indique la direccidén y moda de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

LA DIRECCION ES: www.inypsa.es. A DOS PASOS DE NAVEGACION DESDE LA PAGINA DE INICIC SE ENCUENTRAE
CAPITULG DE GOBIERNO CORPORATIVO.
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F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificado de buen gobiemno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
socledad.

1. Que los Estatulos de las sociedadses cotizadas no jimiten el nimero maximo de votos que pueda emitir un mismo
accionista, ni contengan otras restricciones que dificuten la toma de control de la sociedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.%, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Cue cuando coticen fa sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a} Las respectivas areas de actividad y eventuales refaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cotizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de inferés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 y C.7

No Aplicable

3. Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionisias las operaciones que entrafien una modificacidn estructural de la sociedad vy, en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en comparilas holding, mediante “fifializacién” o incorporacién a
entidades dependientes de actividades esencizles desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluse
aungue ésta mantenga el plenc dominio de agugélias;
b) La adquisicion o enajenacion de activos operativos esenciates, cuando entrafie una modificacion efectiva del
cbjeto social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liguidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junia General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan pdblicas en el momenio de fa publicacién del anuncio de la convocatoria de ia Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aguellos asunios que sean sustanciaimente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) ‘Al nombramiento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmen

independientas.
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Ver epigrafe: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legiimados
como accionistas, pero actiien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a [as instrucciones da

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propdsito e independencia de critetio, dispense el mismo
trato a fodos los accionistas y se gule por el interés de la compafiia, entendido como hacer méaximo, de forma sostenida,
el valor econcmico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (stakeholders) la empresa respete ias leyes y
reglamenios; cumpla de buena fe sus gbligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores vy
territorios donde ejerza su actividad; y observe aguellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Cumple

8. Que el Consejo asuma, como ndcleo de su misidn, aprobar la estrategia de la compania y la organizacion precisa
para su puesta en practica, asi como supervisar y controfar que la Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en plenc se reserve la competencia de aprobar:
ay Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

iy ElPlan estratégico o de negocio, asi como los obietivos de gestidon y presupuesto anuales;

i} La politica de inversiones y financiacion;

iil) La definicidn de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi} La politica de retribuciones y evaiuacion del desempefio de los altos directivos;

vii} La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y control.

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.18, B.1.13, B.1.14 y D.3

b} Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer gjecutivo de la compaiiia, el nombramiento v eventual cese de los altos directivos, asi

come sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

i) La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

funciones ejecutivas v demas condiciones que deban respetar sus contratos.
Ver eplgrafe: B.1.14

iii) La informacién financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer piblica periddicamente.
iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v} La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propoésiio especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera oiras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la Eransparencia del grupg®

c) las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados e -

Consejo, 0 con personas a elios vinculados ("operaciones vinculadas").
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Esa autorizacion del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
18, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa a
muchos clientes;
22, Que se realicen a precios o farifas establecidos con cardcter general por quien actie como suministrador del
bien o servicio del que se trate: " ‘ “ R '
32, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de fa sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditoria o, en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y gue los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella,
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegabile, salvo las
mencionadas en las letras b) y ¢), gue podran ser adoptadas por razones de urgencia por fa Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C.1 y C.§

Cumple

9. Que el Consejo tenga ta dimension pracisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a guince miembros.
Ver epigrafe: H.I.1

Cumple

10. Que los consejercs externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que el
namere de consejeros ejecutivos sea el minime necesario, teniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consgjeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11. Que si existiera algln consejero externc que no pusda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

expligue tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, ia relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje ia proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejercs
dominicales y el resto del capital.
Este ctiterio de proporcicnalidad estricta podra atenuarse, de forma gue el peso de los dominicales sea mayor
que sl que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacidon en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionistas, con paquetes accionariales de
elevado valor absoluto. ’
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, v,

no tengan vinculos enire st
Ver epigrafes: B.1.3, 4.2 ¥y A.3
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Cumple

13. Que el nemero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple

14. Que &! caracter de cada consejero se explique por el Consgjo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise anuaimente en el Informe Anual de
Gobierno Corporative, previa verificacion por la Comisién de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las gue no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en ei Consejo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual ¢ superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4 i

Explique
LA TIPOLCGIA DE LOS CONSEJERQOS SE EXPLICA ANTE LA JUNTA DE ACCIONISTAS ¥ SE REVISA ANUALMENTE EN
EL INFORME ANUAL DE GOBIERNQ CORPORATIVO, PREVIA REVISION POR LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS.

RESPECTO AL NOMBRAMIENTO DE CONSEJEROS DOMINICALES POR ACCIONISTAS DE PARTICIPACION INFERIOR
AL 5% DEL CAPITAL, NO SE HA DADOQ EL CASO,

TAMPOCG SE HA DADO EL CASO DE NO HABER ATENDIDO PETICIONES DE PRESENCIA EN EL CONSEJO POR
ACCIONISTAS CON PARTICIPACION IGUAL O SUPERIOR A OTROS A CUYA INSTANCIA SE HAYAN DESIGNADO
CONSEJEROS DOMINICALES,

15. Que cuando sea escaso o nulo el ndimero de consejeras, el Consejo explique los motivos vy las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comisién de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccién de

conseleras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B. 1.2, B.1.27 y BE.2.3

Cumple

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funciohamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente; estimule el debate y la participacidon activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicion y expresién de opinién; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer gjecutivo.
Ver gpigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer sjecutivo de 'a sociedad, se faculie a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externes; y para dirigir la evaluacion p'
el Consgjo de su Presidente.
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Ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Conseio, vele de forma especial para que las actuaciones det Consejo:
@) Se ajusten a (a letra v al eSpiritlr de |as Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
requladores;
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo v demas
que tenga la compafiia;
¢) Tengan presentes las recomendacionas sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado gue la
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesicnalidad del Secretario, su nombramiento y
cese sean informados por la Comisién de Nombramientos y aprobados por el plenc del Consejo; v que dicho

procedimienio de nombramiento v cese conste en ef Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple Parciaimente
LA REGLAMENTACION DEL CONSEJO -ART. 6- ATRIBUYE AL SECRETARIO EL DEBER GE VELAR POR LA LEGALIDAD
DE LOS ACUERDQOS Y SU ADAPTACION A LOS ESTATUTOS. IGUALMENTE ESTABLECE LA NECESIDAD DE INFORME
DE LA COMISION DE NOCMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES PARA QUE EL CONSEJO ACUERDE SU NOMBRAMIENTO
O CESE.

NO EXISTE PREVISION REGLAMENTARIA EXPRESA QUE ENCOMIENDE AL SECRETARIO VELAR POR EL
CUMPLIMIENTG DE LAS REGLAS DE BUEN GOBIERNG {TAL COMPETENCIA ESTA ATRIBUIDA A LA COMISION DE
AUDITORIA).

19. Que el Consegjo se redna con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que esiablezca al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

dei orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiguen en el Informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si la representacién fuera imprescindible, se confiera ¢on instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preccupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeras, sobre la marcha de la compafia vy tales preocupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evallie una vez al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compania;

¢} Elfuncionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe gue éstas le elaven. _
Ver epigrafe: B.1.19 ]’
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Cumpie

23. Qe todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precusa sobre asuntos de la competencla del Consejo Y que, salvo que {os Estatutos o el Regiamento del Consejo

establezcan otra cosa, dlrsjan su requenmlento al Presidente o al Secrétario del Conaejo
Ver epigrafe: B.1.42

Cumpte

24. Que icdos los consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para e! ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un pregrama de orientacidn que proporcione a los nuevos consejeros un
conocimignto rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y gue ofrezcan
también a los consejercs programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias io aconsejen.

Explique
TAMPOCO EN ESTE EJERCICIO HA SIDO NECESARIO ESTABLECER FROGRAMAS DE ACTUALIZACION DE
CONOCIMIENTOS PARA LOS CONSEJERGCS, POR CONSTATARSE SUFICIENTEMENTE QUE MANTIENEN
ACTUALIZADOS LCS CONOCIMIENTOS DE LA EMPRESA.

28. Que las sociedades exijan que jos consejeros dediquen a su funcién el ttempo y esfuerzo necesarios para
desempefiaria con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restanies obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con ia dedicacion exigida;
b} Que las sociedades establezcan regias sobre el nimero de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes:; B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumgle Parcialmente
LA COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES TIENE ENTRE SUS COMPETENCIAS LA DE RECABAR DE LOS
CONSEJERGS INFORMACION SOBRE SUS RESTANTES OBLIGACIONES PROFESIONALES, QUE ESTOS DEBERAN
FACILITAR, Y LA DE EVALUAR Si ESAS OBLIGACIONES INTERFIEREN CON LA DEDICACION EXIGIBLE. INFORMANDO
DE ELLO AL CONSEJO EN SU CASG.

SE CONSIDERA QUE ESA EVALUCION, HECHA PREVIAMENTE AL NOMBRAMIENTC Y CONTINUADA DURANTE LA
VIGENCIA DEL MANDATO, DEL CONJUNTO DE OBLIGACIONES PROFESIONALES (INCLUIDOS LOS CARGOS DE
ADMINISTRADOR QUE SE DESEMPERE), PERMITE ASEGURAR LA DEDICACION EXIGIBLE CASQ A CASD, METODO
QUE £L CONSEJO HA JUZGADO PREFERIBLE AL DE INSTAURAR UNA REGLA REFERIDA SOLO AL NUMERO DE
CONSEJOS, QUE PODRIA SER ARBITRARIA AL NO TENER EN CUENTA LAS GBLIGACIONES PROFESIONALES DE
OTRA INDOLE.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccion de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacion, se aprueben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de fos restantes consejeros.
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Ver gpigrafe: B.1.2
Cumple

28. Que las sociedades hagan pubfica a través de su pagina Web, y mantengan actuatizada, la siguiente informacion
scbre sus consejeros: o o

a) Perfil profesionat y biografico;

by Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se trate o no de sociedades cotizadas;

¢) Indicacidn de |la categoria de consejero a la que perienezca seglin corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento come consejero en fa sociedad, asi como de los posteriores, y;

e) Acciones de la compafila, y opciones sobre ellas, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejercs dominicales presenten su dimisidn cuando el accionista a guien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejerc independiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera side nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se enfendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado 1l de definiciones de este Codigo.
También podré propanerse el cese de consejeros independientes de resulias de Ofertas Pablicas de Adquisicién,
fusiones u ofras operaciones societarias similares gue supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criteric de

proporcicnalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.26

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a tos consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuesios que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad vy, en particular, les ¢bliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él aute de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos sefialados en el articulo 124 de |a Ley de Sociedades Anonimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continte
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el informe Anual de Gobisrno
Corporativo.
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Ver epigrafes: B8.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros expresen cliaramente su oposicién cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consgjo puede ser coniraria al interés social. Y que ofro tanto hagan, de forma especial los
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interes, cuando se trate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas scbre las gue el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste sague las conclusicnes que procedan Y, si optara por dimitir, explique [as razones
en ia carta a que se refiere la recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también al Secretario del Consejo, aunque no tenga la condicidn de consejero.

. No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motivo, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, expligue las razones en una carta gue remitira a todos los miembros del Consejo. Y que, sin petjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante, del motive del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en ! Consejo y
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de cardcter variable, incluyende, en particular:
i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de |la importancia refativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
ii) Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualguier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre accionas o cuaiguier componente variable;
i)y Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus} o de ofros
beneficlos no satisfechos en efectivo; v
iv} Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipdtesis u objetivos que tome
como referencia.
c) Principales caracteristicas de ios sistemas de pravision {por gjemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como
consejeros ejecutivos, enire ias que se incluirdn:
i} Duracion;
i} Plazos de preaviso; v
iit) Cualesquiera otras clausulas refativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
biindajes por resolucion anticipada o terminacién de la relacién contractual entre la sociedad y el

consejero ejecutivo.
Ver epigrafe; B.1.15

Cumple
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36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante enirega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones scbre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consegjeros las

rmantengan hasta su cese como consejero.
Ver épigkdfes: K.3 y B!1.3 o HEE

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejeros externos sea la necesaria para retribuir {a dedicacion, cualificacién y
responsabilidad que e} cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eveniuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profasional de sus beneficiarios y no derivan
simplements de 1a evolucién general de los mercados o del sector de actividad de la compafiia o de otras
circunstancias similares.

No Aplicable

40. Que el Censejo someta a votacion de la Junia General de Accionistas, como punio separado del orden del dia, y
con caracter consultivo, un informe sobre ta politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualqguier ofra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especiaimente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios fuiurcs. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35, salvo aquelios extremos que puedan suponer la revetacidn de informacion comercial
sensibie. Hara hincaplé en los cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al que se refiera la Junta General. Incluird también un resumen global de como se aplico la politica de
ratribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por fa Comision de Retribuciones en la
elaboracion de ia politica de retribuciones v, st hublera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de ios consultores externos que lo hubigran prestado,
Ver epigrafe: 8.1.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejercs durante el ejercicio e incluya:
a) Eidesglose individualizade de la remuneraciéon de cada consejeto, que incluird, en su caso:
) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i} La remuneracién adicional come presidente o miembro de alguna comisidn def Consejo;
iii} Cualguier remuneracion en concepto de participacién en beneficios o primas, y la razdn por la
que se ctorgaron;
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iv} Las aportaciones a favor del consejeto a planes de pensiones de aportacidén definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacién definida;
v) Cualesguiera indemnizacionss pactadas o pagadas en caso de terminacién de sus funciones;
vi) Las remuneracionss percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direccion de los consejeros ejecufivos;
viii) Cuaiquier otro concepto refributivo distinto de fos anteriores, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vineulada o su omision distorsione la imagen fief de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero,
b) El desglose individualizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualguier otro instrumento referenciado al valor de la accion, con detalle de:
i}y Niumero de acciones u opciones concedidas en el afio, y condiciones para su gjercicio;
ii) Namero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacion del nimero de accionss afectas y el
precio de ejercicio,
i) NOomero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacion durante el afio de las condiciones de ejercicio de apciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la refacion, en dicho ejercicio pasado, entre fa refribucion obtenida por los consejeros
gjecutivos y los resuitados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Cumpie

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva {en adelante, "Comisidn Delegada™), la estructura de
participacién de |as diferentes categorias de consejeros sea simifar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

No Aplicable

43, Que ¢! Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados v de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comision Delegada.

No Aplicable

44, Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditorfa exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Refribuciones.
Que ias reglas de composicién v funcionamiente del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramiantos y Retribuciones figuren en ef Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejercs v los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &1 hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior & sus reuniones, de su actividad y
respondar del trabajo realizado; _
b) Que dichas Comisionss estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minirmo de tres. Lo
anterior se entiends sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutives o atlos directivos, cuando asf lo
acuerden de forma expresa los miembraos de la Comision.
c} Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externc, cuando lo consideren necesario para el desempefio de sys
funciones. CL_
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8) Que de sus reuniones se levante acta, de la gue se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumple

45, Que ia supervision del cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de las reglas de gobierno corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento ¢ Gobierno Corporativo.

Cumple

48, Que los miembros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumipte

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcidn de auditorfa interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditorfa, vele por el huen funcionamiento de los sistemas de informacion y control interno.

Cumple

48. Que ! responsable de la funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias que se presenten en su desarrolio; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cumple

43, Que la politica de contro! y gestidn de riesgos ideniifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo {operativos, techologicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendeo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance,;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
c) Las medidas previstas para mitigar ef impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran a
materializarse,
d) Los sistemas de informacion y controf interno que se utilizardn para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1° En relacion con los sisternas de informacidn y control interno:
a) Supervisar el proceso de etaboracion y fa integridad de |a informacién financiera relativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo, revisando ef cumplimiento de los requisitos normatives, la
adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y ta correcta aplicacién de los criterio{%
contables.
k) Revisar periddicamente los sistemas de conircl internc y gestion de riesgos, para queflo
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
c) Velar por ia independencia y eficacia de la funcidn de auditoria interna; proponer la seleccid
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicic de auditoria interna; propor
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presupuesto de ese servicio; recibir informacién periddica sobre sus actividades; y verificar que ta
alta direccion tiene en cuenta fas conclusiones y recomendaciones de sus informes.
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a l0s empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima las irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.
2°'En refacion con el auditor externa; ' ' ' -
a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacion,
b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de audiforfa y los resultados de
su ejecucidn, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independencia del auditor extemo vy, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique come hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompafie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente vy, si hubieran existido, de su contenido.
ii} Que se aseguwre de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prastacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditor v, en general, las demds normas establecidas para asegurar ia independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine [as circunstancias que la hubieran
motivado.
d) En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B.2.2, B.2.3 y b.3

Cumple

51. Que ef Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluso disponer
gue comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

52. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopcidn por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asunios sefalados en la Recomendacidn 8:
a) La informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer plbiica periédicamente.
El Comité debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contabies que
las anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacidén o adguisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios gue tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras fransacciones u
operaciones de naturaleza analoga gue, por su compiejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcidn de informe previc haya sido atribuida a otra Comision de

fas de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedgdes

en el informe de auditoria y que, en jos supuestos excepcionales en gue existan, tanto el Presidente del Comitg de
Auditoria como los auditores expliguen con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservag

saivedades. .
Ver epigrafe: B.1.38



Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comisién de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si
fueran una sola- sean consejeros independientes.

Ver epigrafer B.2.1

Cumple

55. Que correspondan a la Comisidn de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, @n consecuencia,
las funciones v aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacion pregisos para gue puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma gue se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer gjecutivo
y, en su ¢aso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de forma ordenada y bien
pianificada.
¢) infermar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer gjecutive proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Cédigo.
Ver epigrafe: B8.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos.
Y gue cualguier consejero pueda solicitar de la Comisién de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacanies de consejero.

Cumple

57. Que corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las fungiones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:
a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de los consejeros y altos directivos;
ii} La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
iiiy Las condiciones basicas de os contratos de los altes directivos.

b} Velar por la observancia de [a politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comisidon de Reiribuciones consuite al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos v altos directivos.

Cumple
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G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algin principio o aspecto relevante relativo a ias practicas de gobierno corporative aplicado
por su saciedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacion, mencione y expiique su
conienido.

No es el caso.

Deniro de este apartado podra incluirse cualguier otra informacion, aclaracién o matiz, relacionados con fos
anteriores apartados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indigue si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquelia informacién que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
el presente informe.

Definicidn vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definician recogida en el apartado 5 del

Cadigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha vy firma:

Este informe anual de gobiermno corporativo ha sido aprobado por ei Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

28/03/2012

Indigue si ha habido Consejeros que hayan votado en contra 0 se hayan abstenido en relacién con la aprobacién del
presente Informe.

NO
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ANEXO AL

INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FECHA FiN DE EJERCICIO: 31/12/2011
C.LF.0 A-28240977

Denominacion social: INYPSA INFORMES Y PROYECTOS, S.A.




CONTENIDOS EXIGINOS POR EL ART. 61 BIS DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES, SEGUN LA
REDACCION DADA AL MISMO POR LA LEY 2/2011, DE 4 DE MARZO, DE ECONOMIA SOSTENIBLE, NO
RECOGIDOS ESPECIFICAMENTE EN NINGUNO DE LOS APARTADOS ANTERIORES.

VALORES QUE NO SE NEGOCIAN EN UN MERCADO REGULADO COMUNITARIO, CON INDICAGION, EN SU
CASO, DE LAS DISTINTAS CLASES DE ACCIONES Y, PARA CADA CLASE DE ACCIONES, 1.OS DERECHOS Y
OBLIGACIONES QUE CONFIERA?

Ninguno.

CUALQUIER RESTRICCION A LA TRANSMISIBILIDAD DE LOS VALORES Y CUALQUIER RESTRICCION AL
DERECHQ DE VOTO:

No existe ninguna restriccion a la transmisibilidad.

En cuanto al derecho de voto, para asistir a la Junta, 0 para gjercitarlo a distancia, se exige ser
titwlar de al menos trescientas acciones, siendo licita la agrupacion de aceiones.

NORMAS APLICABLES A LA MODIEICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD:

Como previene la Ley de Sociedades de Capital (arts. 285 y ss.), el Consejo de Administracion,
o en su caso los accionistas autores de la propuesta, deberan elaborar un informe escrito con
justificacion de la modificacion y el texto integro que proponen atribuir al precepto estatutario
gue se plantea cambiar.

El anuncio de convocatoria de la Junta General reflejara los extremos que han de modificarse y
hara constar el derecho de todos los socios 2 examinar en la sede social (0 pedir la entrega o
envio gratuito) del informe justificativo y del texto integro de la modificacion.

Condforme a los arts. 18 v 24 de los estafutos, para que la Junta General pueda adoptar
validamente e acuerdo de modificacion sera necesaria, en primera convocatoria la
concurrencia de accionistas presentes o representados que posean, al menos, la mitad del
capital suscrito con derecho a voto.

En segunda convocatoria bastara la concurrencia de la cuarta parte.

- Et acuerdo habra de ser adoptado por mayoria ordinaria; pero si se trata de Junta cetebrada en
segunda convocatoria, a la que concurran accionistas que representen menos del cincuenta

N



por ciento del capital suscrito con derecho a voto, el acuerdo exigira el voto favorable de las
dos terceras partes del capital presente y representado en ia Junta.

Conforme a la Ley de Sociedades de Capital (art. 289), el cambio de denominacion, de
domicilio, de sustitucion o cualguier otra modificacion det objeto social se publicara en la pagina
web de la sociedad o, de no existir ésta, en dos periddicos de gran circulacion en a provincia
del domicilio social.

ACUERDQOS SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELEBRADO LA SOCIEDAD Y QUE ENTREN EN VIGOR, SEAN
MODIFICADOS O CONCLUYAN EN CASO DE CAMBIO DE CONTROL DE LA SOCIEDAD A RAIZ DE UNA OFERTA
PUBLICA DE ADQUISICION, Y SUS EFECTOS:

Ninguno.

ACUERDOS ENTRE LA SOCIEDAD Y SUS CARGOS DE ADMINISTRACION Y DIRECCION O EMPLEADOS QUE
DISPONGAN INDEMNIZACIONES CUANDO ESTOS DIMITAN O SEAN DESPEDIDOS DE FORMA IMPROCEDENTE
O SI LA RELACION LABORAL LLEGA A SU FIN CON MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION:

No existe ningln acuerdo que disponga indemnizacidn de administradores, directivos o
empleados de la Compafia por extinguirse la relacion (a instancia de una u otra parte) con
motivo de una oferta pablica de adquisicion.

DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LOS SISTEMAS INTERNOS DE CONTROL Y
GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESOQ DE INFORMACION FINANCIERA:

La sociedad posee distintos dérganos y mecanismos establecidos que le permiten afirmar la
existencia de un adecuado sistema de control y gestion de riesgos en el proceso de emision de
la informacion financlera.

ORGANOS

o Direccion Corporativa; Que en estrecha colaboracion con la Direccion General y
la Presidencia estudia, aglutina y da a conocer las directrices por las gue se
rige la totalidad del grupo

« Comité de Auditoria; Una de cuyas principales funciones es velar porque el
contenido de las Cuentas Anuales refleje ia imagen fiel del patrimonio y
expresen con claridad los riesgos de todo tipo. Existe, ademas, un auditor
interno con dependencia exclusiva de este organo

» Departamento de Calidad: Que se encarga de publicar a nivel corporativo los
procedimientos nuevos y sus actualizaciones, asi como mantener los
esténdares de calidad certificados a través de procesos de auditoria externa
periédica.




MECANISMOS

» QOrganigrama, definido, publicado y actualizado.

» Reglamenio Interno De Conducta en las actividadés relacionadas con los
Mercados de Valores. Dicho reglamento fue aprobado por el Consejo de
Administracién en junio de 2004 y hasta la fecha permanece en vigor y
publicado a disposicién de cualquier empleado en fa INTRANET de la
compania.

» Canal de Denuncias: La compafiia, posee un mecanismo gue permite a los
empleados comunicar cualquier tipo de actuacion en el seno de la empresa que
se aparte de lo regular sobre todo a nivel financiero y contable. Este
mecanismo permite dirigirse directamente al Presidente de la Comision de
Auditoria, que mantendra en {odo momento la confidencialidad sobre el origen
de los datos.

e Programas De Formacidn para el personal involucrado en generacion de la
informacidn financiera. Los planes de formacion se organizan anualmente se
ofrecen de forma voluntaria, haciéndose obligatorios ante cambios sustanciales
en la legislacion fiscal y contable.

¢ Sisiema De Procedimientos De Calidad Y Administracion que se mantienen
constantemente actualizados y publicados en la Intranet de la compariia. Los
procedimientos contemplan un apartado especifico denominado “Mecanismos
de control sobre la informacion generada” en el que se especifican los riesgos
potenciales que existen en cada procedimienio y ias acciones que deben
llevarse a cabo cuando se detectan.

Es especialmente relevante, el procedimiento de compras y evaluacion de
proveedores que controla todo el proceso de subcontratacion a terceros; desde la
solicitud de compra hasta su evaluacion final y homologacion por et departamento
de calidad.

s Sistema Integradeo De Gestion materializade en un E.R.P de reconoccido
prestigio y personalizado seglin las especificidades de la compahia. El sistema
abarca todas las fases dsl negocio ; desde la entrada de oportunidades hasta
la generacion de los Estados Financieros y esta implementado en todas las
empresas que componen el GRUPO INYPSA. Esto permite la captacion y
tratamiento de fa informacién de forma homogénea asi como el acceso a la
misma por parte de la Direccion General y Financiera .

Los accesos al sistema estan regulados a través de un catdlogo de permisos que
gestiona el Departamento de LT de la Compafila. Asimismo, existe un sistema de
copias de seguridad para salvaguardar cualquier tipo de incidencia que pueda
surgir.




Valoracion del Trabajo en Cursg, para la confeccion de las cuentas de
resultados, resulta un riesgo clave la valoracion del trabajo en curso. En este
proceso de valoracion mensual estan involucrados tanto los Jefes de proyecto y
Directores de unidad, como los propios Directores Generales y se rige de
acuerdo a un estricto procedimiento de valoracion y provision (segin lo
establecido en la normativa contable vigente)

La auditoria del trabajo en curso involucra al departamento de Control de Gestidn
en primera instancia, y al Auditor Interno posteriormente, haciendo siempre
especial hincapié en aquellos proyectos que presentan desviaciones significativas
respecto a sus previsiones o a ratios marcados como obietivos. Asi toda la
produccion esta soportada por un contrato / pedido y estimada mensualmente en
funcidn del grado de avance econdmico.

Auditoria_Interna cuyo reporting se hace directamente a ta Comisidn de
Auditoria. ‘




DECLARACION DE RESPONSABILIDAD SOBRE EL INFORME FINANCIERO
ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de INYPSA INFORMES Y
PROYECTOS, S.A. declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas
anuales y el informe de gestion correspondientes al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2011 y formuladas en su reunion de 28 de marzo de 2012, han sido
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen
fiel del patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de INYPSA
INFORMES Y PROYECTOS, S.A., y que el informe de gestion incluye un andlisis fiel
de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicién de INYPSA INFORMES
Y PROYECTOS, S.A., junto con la descripcibn de los principales riesgos e
incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que asi conste a los efectos oportunos, se expide la presente declaracion,
conforme a lo dispuesto en el articulo 8.1.b) del Real Decreto 1362/2007, de 19 de
octubre, por el que se desarrolla la Ley 24/1988, de 28 de julio, del Mercado de
Valores.

En Madrid, a 25 de abril de 2012

Fdo.: Ladislao de Arriba Alvarez

Fdo.: Carmen Calleja de Pablo

Fdo.: Ladislao de Arriba Azcona
(Representante de Doble A Promociones SA)

Fdo.: José Luis Pérez del Pulgar Barragan

Fdo.: Luis Solera Gutiérrez
(Representante de Reverter 17 SL)
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Fdo.: Leonardo Sanchez-Heredero Alvarez

Fdo.: José Luis Garcia Arias.
(Representante de Servicios Inmobiliarios Avilés SL)

Fdo.: Rafael Sufiol Trepat

Fdo.: Juan Francisco Lazcano Acedo, Presidente
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