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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
A los Accionistas de Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales de Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A.
(la Sociedad), que comprenden el balance al 31 de diciembre de 2011, la cuenta de
peérdidas y ganancias, el estado de cambios en el patrimonio neto, el estado de flujos de
efectivo y la memoria correspendientes ai ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los
administradores son responsables de la formulacion de las cuentas anuales de la Sociedad,
de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera aplicable a la entidad (que se
identifica en la Nota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con los principios y criterios
contables contenidos en el mismo, Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre
las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con [a
normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que
requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de si su presentacién, los principios y
criterios contables utilizados y fas estimaciones realizadas estan de acuerdo con el marco
normativo de informacién financiera que resuita de aplicacién,

En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de
Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, $.A, al 31 de diciembre de 2011, asi como
de los resultados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo cerrespondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha, de conformidad con ef marco normativo de informacién
financiera que resulta de aplicacidn y, en particular, con los principios y criterios contabies
contenidos en el mismo.

Ef informe de gestidn adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los
administradores consideran oportunas sobre la situacidn de la Sociedad, la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de tas cuentas anuales, Hemos
verificado que la informacién contable que contiene el citado informe de gestién concuerda
con la de las cuentas anuales del ejercicio 2011, Nuestro trabajo como auditores se limita a
la verificacidn del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de la Sociedad.

ERNST & YOUNG, S.L.

SR CARSDRS JORATS (Inscrita en ef Registro Oficial de Auditores
DE COMPTES de Cuentas con el N® SG530)
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REGISTRO MERCANTIL
(Depdosito de estados contables)

REGISTRE MERCANTIL
{Deposit d'estats comptables)

DEPOSITO
DE CUENTAS ANUALES

MODELOS NORMALIZADOS

DIPOSIT
DE COMPTES ANUALS

MIODELS NORMALITZATS

NORMAL / NORMAL



DATOS GENERALES DE IDENTIFICACION D
DADES GENERALS D'IDENTIFICACIO

IDENTIFICACIQN DE 1.A EMPRESA SA: SL:

IDENTIFICACIO DE L'EMPRESA SA: 01011 J Si.: 01012
Forma juridica:
Forma juridica:

MIF: Ofras:

NIF: | 01010 | A58348038 Altres: | 01043

Denominacion social:

Denominacio social- 01020 | DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, SA

Domicilio social:

Domigili social: 01022 |ANTONIO MACHADO 78-80 (12 PLANTA EDIFICIO AUSTRALIA)
Municipio:

Mhmici 01023 | VILADECANS Proviner: | 01025| BARCELONA

Cddigo Postal: Teléfono:
Sogio o™ | p1024, 08840 eon | 01031936 406 137

Pertenencia a un grupo de sociedades:

Pedinenga a un grup de socielals: DENOMINACION SOCIAL | DENOMINACICO SOCIAL NIF ¢ NIF
Sociedad dominante direcla:
Socielal dominant direcla: 01041 01040
Sociedad dominante dllima del grupo:
Socielot dominant dltima del grup: 01081 01060 ]
ACTIVIDAD
ACTIVITAT
Aclividad principal: . B . R
Activitat principal 02000 | Comercio al por mayor de ferreteria, fontaneria y calefaccion 1)
Codigo GNAE:
Codi CNAE: 02001 | 4674 )
PERSONAL EJERCICIO EJERCICIO
PERSONAL EXERGICI 2011 (2) EXERCIC! 2.010 (3
Personal asalariado (cifra media del ejercicio): FLO:
Personal asselaral {xifra miljana de Pexercici): FiX (4): 04001
NO FLIO:
NO FIX (5): 04002

PRESENTACION DE CUENTAS EJERCICIO 2 11 EJERCICIO 5 4

PRESENTACIO DE COMPTES EXERGIC! @ EXERCICY - {3
ARO MES Dia ARO MES ola
ANY MES DIA ANY MES DIA

Fecha de inicio a la que van refleridas las cuenlas;

Data d'inici a !a qual van referils els comples: 01102 2011 U 01 2010 0 01

Fecha de cierre a la que van referidas las cuentas:

Dala de tancament a la qual van referils els comptes: 01101 2011 12 31 2010 31 12

Nimero de paginas presentadas al depdsito:

Nombre de pagines presenlades al depdsil; 01901

En caso de no ligurar consignadas cifras en alguno de los ejercicios, indique la causa: 01903

En el cas que no figuren consignades xifres en algun dels exercicis, indiqueu-ne la causa:

UNIDADES Euros: i /
UNITATS Euros: 09001
Marque con una X la unidad en la qua ha elaborado todos los documentos Miles de, euros:
que infegean sus cuentas anuvales: Miters d'guros: 09002
Marqueu amb una X la unitat en la qual heu elaboral [ols els documents que iflegren Millones de euros:
als vosires comples anuals: Milions d'euros: 09003
{1) Segun'as c'ases (cualmo digtos) de la ClasTo2cdn Nacona de Advidades Econdmicas 2003 (CNAE-2009), aprchada por el Rea! Qecelo 4752007, de 13 de abni (BOE de 28 4 2007) / Segons les classes (qualre digls) de fa Class#-
cacih Nacional dActizlals Econdmygues 2008 (CHAE-2009), sprovada pel Reial decrel 47572007, de 13 0abrl (BOE de 28.04.2037).
[2) Eerccoal que van re'erdas as cuenlas anuz'es | Exercicd alqual van referifs els comples anua's
(3) Ejercico anlerior. { Exercicd anterior,

(4)

5

Para ca'cu'ar el nlimero med o de personal £ 0, tenga en cuenta los 5 gu'anles ateros f Per ca'cutar el nombre mia de personal fic tinguew en comple efs crtens segdents:

a) Sien el 2o ra ha hab do importantes Mo mentos de Ta p'arta, ind qua aqui fa sem’suma de los F;os a princp'o y a Fn do gercico. ! 8/ durand Fany no hi ha hagut mawments imparlants de kx planlsta, indquen agul fa semizuma dels
fxos al comengament i al final da fexercicd,

b) Sihatabdo movimentos, caicu'e la sumna de f3 panl 'a en cada una de o5 meses del afia y dvida'a por doca. ! Sikiha haguf moviments, ca'c'eu fa suma de fa planti’a en cada vn dels mesos da fany | drvid v per dolze.

€) Srhubo regu'acidn temparat de emp'eo o de jorada, e personal aectada pot '3 m sma debe iIncurse como persoral Fio, pefe $0'0 en fa propercdn que corresponda a la fraccién del %0 0 jornada det afio eeclivamente lrabajada. !
Sihi va haver reguiacié temporal docupacid o de jormada, ef personal afecial sha dincloure com a8 personal fix, perd només en la proportid qua comespongul a la fraceis de Fany o jomada da lany efectivament freba%ada.

Puada calou'ar el personal no fia mado sumando el {otat de semanas que han tabaiado sus empieades na Fos y dividenda por 52 semanas Tambén puede hacer esta opetaciin [equvaente a'a antercr) | Podeu ca'tufar el personal no fx mild

sumant el total da selmanes que han freba'al els vestres empleals no fires § disdint per 52 selmanes També podad fer aquesta cperacd fequivatent a Fanleror:

n.med o da semanas rabaadas

n.?de personas contratadas % 52

nombre de personss condrastadss x B -
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MODELO DE DOCUMENTO NORMAL DE INFORMACI’éN MEDIOAMBIENTAL
{ MODEL DE DOCUMENT NORMAL D’INFORMACIO MEDIAMBIENTAL

IM

SOCIEDAD | SOCIETAT NIF
DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, SA A58348038

DOMICILIO SOCIAL f DOMICILI SOCIAL

ANTONIO MACHADO 78-80 (12 PLANTA EDIFICIO AUSTRALIA)

MUNICIPIO / MUNICIPI PROVINGIA | PROVINCIA EJERCICIO f EXERCICI

VILADECANS BARCELONA 2011

Los ahajo firmantes, como Administradores de la Sociedad citada, manifiestan que en
la contabilidad correspondiente a las presentes cuentas anuales NO existe ninguna
partida de naturaleza medioambiental que deba ser incluida en la Memeoria de acuerdo
a las indicaciones de la tercera parte del Plan General de Contabilidad (Real Decreto
1514/2007, de 16 de Noviembre).

Els sotasignats, com a Administradors de la Societat esmentada, manifesten que en la
comptabilitat corresponent als presents comptes anuals NO hi ha cap partida de natu-
ralesa mediambiental que hagi de ser inclosa en la memoria d'acord amb les indica-
cions de la tercera part del Pla General de Comptabilitat (Reial Decret 1514/2007 de 16
de novembre),

Los abajo firmantes, como Administradores de la Sociedad citada, manifiestan que en
la contabilidad correspondiente a las presentes cuentas anuales Sl existen partidas de
naturaleza medioambiental, y han sido incluidas en el Apartado 15 de la Memoria de
acuerdo a las indicaciones de la tercera parte del Plan General de Contabilidad (Real
Decreto 1514/2007, de 16 de Noviembre).

Els sotasignats, com a Administradors de la Societat esmentada, manifesten que en la
comptabilitat corresponent als presents comptes anuals S existeixen partides de
naturalesa mediambiental, i han estat incloses en 'apartat 15 de la memaria d’acord
amb les indicacions de la tercera part del Pla General de Comptabilitat (Reial Decret

1514/2007 de 16 de novembre).

FIRMAS Y NOMBRES DE LOS ADMINISTRADORES / SIGNATURES | NOMS DELS ADMINISTRADORS




B MODELO DE DOCUMENTOS DE INFORMACIQN SOBRE ACCIONES O PARTICIPACIONES PROPIAS A1
/ MODEL DE DOCUMENTS D’INFORMACIO SOBRE ACCIONS O PARTICIPACIONS PROPIES

SOC!EDAD f SOCIETAT

DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, SA

NIF
A58348038

DOMICILIO SOCIAL  DOMICILI SOCIAL

ANTONIO MACHADO 78-80 (12 PLANTA EDIFICIO AUSTRALIA)

MUNICIPIO / MUNICIFI

VILADECANS

PROVINCIA f PROVINGCIA

BARCELONA

EJERCICIO / EXERCICI
2.011

La socledad no ha realizado durante el presente ejerclcio operacién alguna sohre acciones { participaciones propias
{ La societat, durant el present exercici, no ha reallizat cap operaclé sobre accions / participacions propies L—_l

{Nota: En este caso es suflclente [a presentaclén finica de esta hoja A1
! Nota: En aquest cas és prou la presentacié énlea d'aguest full A1)

Paaldo aitancament 8s texorcie procedent: 12918 Tocsonamartapacions. 027 Tty apiat sogil
e a tancamont o Foverci: [ e s o o
N R K =T
Cencerle J Dala d'acord / Nam. daccions Hominal / Nominal / Capital social I Preu o { Saldo després de Toperacit
m da junta general 2 participacions peccentaiga contraprestacio
20-01-2011 EL 17-06-2010 1.200 600,00 0,00% 15.000,00 11.318,00
24-01-2011 EL 17-06-2010 1.200 600,00 0,00% 15.000,00 10.118,00
l_26-01-2011 EL 17-06-2010 795 397,50 0,00% 9.937,50 9.323,00

31-01-2011 EL 17-06-2010 220 110,00 0,00% 2.750,00 9.103,00
01-02-2011 EL 17-06-2010 200 100,00 0,00% 2.500,00 8.903,00
03-02-2011 EL 17-06-2010 250 125,00 0,00% 3.125,00 8.653,00
14-02-2011 EL 17-06-2010 720 360,00 0,00% 9.000,00 7.933,00
15-02-2011 EL 17-08-2010 830 415,00 0,00% 10.375,00 7.103,00
15-02-2011 EL 17-06-2010 170 85,00 0,00% 2.125,00 6.933,00
16-02-2011 EL 17-06-2010 550 275,00 0,00% 6.875,00 6.383,00
17-02-2011 EL 17-06-2010 400 200,00 0.00% 5.000,00 5.983,00
21-02-2011 EL 17-06-2010 1.000 500,00 0,00% 12.500,00 4.983,00
22-02-2011 EL 17-06-2010 450 225,00 0,00% 5.625,00 4.533,00
08-03-2011 EL 17-06-2010 4.533 2.266,50 0,00% 56.662,50 0,00

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

0,00%

Nota: Caso de ser necesario, utilizar tantos ejemplares como sean requeridos de la hoja A1.1/ Nota

: Utilitzar tants exemplars com calguin del full A1.1

{1} A Adquitkidn originariz de atcdonss @ putkipadones prophs o de la
sociedad dominznte (3 ricutos 74 d2 a Ley da Sociedades Andnimat y 39 da |3 Ley
e Sacladades de Fesporabidad Limitads) 7 Adquiscid arigindra daccians o
participacicnt pripies 6 dela societsl dominant (2elicles 74 dela Liai de Societats
Andaimesi 39 de [ Licide Socictats de Responsabifilal Limilad).

AD Adquishodn derfvativa directa ! Adquisicld derdvativa drects

AL Adquisiciin derivativa inditec s f Adquisichd desivativa indirecls

ALz Adquisicianes Fbres ailiculos 77 da |a Ley da Socedzdes Andnimasy 40,1 da
1a Ley d Sociadades de Pesponsabiidad Umirada) / Adauiskions INures (artieles
77 da la Lhei di Sacietals Andn'mas [ 40.1 dela Ltei da Sodietats d= tesponsabititat
Limilada).

EDr Enzienaciin de accanes adquindas en contravincidn da los tres primeros
requisitos dil articuto 75 da la Ley de Sociedades Andnimas £ Alenacid daccions
adqrindes en contraventd dels tres primers requisits da Facticle 75 da la Ueide

Socialals Andnimes

EL: Ensjenacidn de acciones ¢ pastiipaciones de ['hre 24quisicién farticulos 781
dela Ley da Saciadades Andr'mas y 40 2de s Ley d2 Sodedades de Responyab -
dad Umitada) / Alenacid d accions ¢ pallicipacions de lure adquisiid fankies
F8.1d=la U da Sociglats Andnimeas | 40 2d=la Lkei de Socialats de Responsabifi-
Tal Limtadas).

RO: Amonti2adidn da acciones ex arliculo 75 de la Ley de Sociedades Andnimas /
Amarlilzackd d accians e arlicks 75 da Iz Liai de Sociztats Andnimes.

AL: Amorlyacidn da aeciones o parlicipacione de fikde adquisiidn [rticutos 782
de L Ley d2 Sodedsdas Andrimas y 40.2 d2 B Ley de Socedades de Responsate'i-
dad Limitada) / Amorilzacks daccions o partikipacions dz ure adguisicid
[3+ticles 731 da2 la Ui da Sodetats Andnimes § 202 de [a Llei de Societals de
Responsabititat Limitada),

AG AcepitaciSin da accianes propias en gzrantiy {artkuto B0 d2 Ley de Secedades

Ardnimas) / Accepracid daccions pebpies en garantia [article 80 de Uek de
Socklats Andrmes)

AF: Acciones adquindas mediznte ashiténcia financiera de la propla entidzd
(asticule 81 da I3 Ley de Sodedadas Andnimas) / Accions adquirides mitjangant
assisténia firancera de 13 pedpia enlilal article 81 de )2 Dei de Societals
Andnimet).

PR Acciones 0 participaciones reciprocas (arlicu'os 82 de b Ley de Sockedadss
Andnimas y 41 de la Ley da Soddedades de Responsabitidad Limilada) / Accrons o
parlicipacions reciproques farticles 82 do Ta Lked de Sodstats Andinimes 41 da la
L1zide Societats da Rasponsabiftat Limitada),




B MODELO DE DOCUMENTOS DE INFORMACIQN SOBRE ACCIONES O PARTICIPACIONES PROPIAS A2
/ MODEL DE DOCUMENTS D'INFORMACIO SOBRE ACCIONS O PARTICIPACIONS PROPIES

SOCIEDAD / SGCIETAT

HNIF
DESARRCLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANGLAJE, SA A58348038 1

EJERCICIO / EXERCICT
2011

Transcripclén de acuerdos de Juntas generales, del iitimo o anterlores ajerciclos, autorizando negoclos sobre acclones o perticipaclones
proplas reallzados en el (lthmo eJerclclo cerrado / Transcripcléd d'acords de Juntes generals, de Paltim o anterlors exercicls, autoritzant
negocis sobre acclons o participacions prdples realitzats en I'Gltim exerclcl tancat.

Fecha Acuerdo

/ Dala acord Teanscripcion literal del ecuerdo / Transcripeid literal de Vacord

17-06-2010 | Autorizar al Consejo de Adminislracion de fa Sociedad para que pueda proceder

a la adquislcién derivaliva de acciones propias en los términos que a conli-
’ nuacién se indican, dejando sin efecto la autorizacién acordada en la Junla ’
General de acclonistas celebrada el 30 de junio de 2009 en [a parle a la fecha ‘J

no ejeculadaca) la adquisicién podré realizarse por cualquler llulo admilido

en derecho, en una o varias veces, sfempre que las acciones adquiridas, suma-

das a las que ya posea la sociedad, no excedan el 10% del capital soclal b) ef

]
plazo de vigencia de [a autorizacién sera de 18 meses a partlr del dla si-
guiente de esle acuerdo ¢) el precio minimo serd su valor nominal y el precio

-
méaximo el 105% de la colizacién de la accidén en el Mercado en el momento de la

—
adquisiclon,

29-06-2011 Aulorizar al Consejo de Administracién de la Sociedad para que pueda proceder

a {a adquistclén derivaliva de acclones proplas en los términos que a conti-
nuacién se indican, dejando sin efeclo 1a autorizacién acordada en la Junta
General de accionislas celebrada el 17 de Junio de 2010 enla parte a la fecha
N no ejecutada:a) la adquisicién podrd realizarse por cualquier titulo admitido
en derechio, en una o varias veces, slempre que las acciones adquiridas, suma-
das alas que ya posea la sociedad, no excedan el 10% del capilal social b} el
plazo de vigencia de la autorizacién serd de 5 afios a parlir del dla si-
1gﬁuiente de esle acuerdo c) el precio minimo serd su valor nominal y el precio ]
méximo el 105% de la cotizacién de la accién en el Mercado en el momento de la

adquisicién.

I

I A -

Nota: Caso de ser necesario, utilizar tantos elemplares comio sean requeridos de la presente hoja
! Nota; Utllitzar tants exemplars com calguin d'aguest full.




B MODELO DE DOCUMENTOS DE INFORMACI('?N SOBRE ACCIONES O PARTICIPACIONES PROPIAS A8
{ MODEL DE DOCUMENTS D'INFORMACIO SOBRE ACCIONS O PARTICIPACIONS PROPIES

SOCIEDAD / SOCIETAT NIF
DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, SA A58348038

EJERCICIO { EXERCICI
2.011

Espacic destinado para las firmas con identificacién de los administradores, niimero de hojas, y fecha de comunicacién
/ Espai destinat per a les signatures amb identificacié dels administradors, nomhbre de fulls i data de comunicacio.




BALANGCE DE SITUACION NORMAL B1.1
BALANG DE SITUACIO NORMAL
NIF:
NIF: AG8348038 UNIDAD / UNITAT (1) _
DENOMINAGION SOGIAL: Euros:
DENOMINACIG SOGIAL: Euros: ogo01_|f,
Miles:
DESARROLLOS ESPECIALES DE Milers: 09002
SISTEMAS DE ANCLAJE, SA Millones:
Milions: 03003
Espaclo destinado para [as firmas d¢ los adrilnistradoras
Espal dastinal per a les signatures dels adminislradors
NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIOQ EJERCICIO
ACTINO NOTES DE 11 °
ACTIV LARERORIA | Exercici__ %Y (p exercici__ 20 @
Al ACTIVO NO CORRIENTE
ACTIUNO CORRENT ...\ oot 11000 16.071.397 14.899.772
. Inmovilizado Intanglble
immobilizatInfangible. .. .. .. ... ... 11100 8 17366 203
1. Desamollo
DesSenmvolUDaMBNL. . .. e e e 11110
2. Concesiones
COMEESSIONS . L\ oo et vt ettt e i 11120
3. Patentes, licenciae, marcas y similares ]
Palents, lficéncles, Manques I SIMIArS ... ..o iie i veannas 11130 6758 22808
4.  Fondo de comercio
FONS O COMBIG « vt e e ottt e e et ae s r e o te e aaanearnnanas 11140
5. Aplicacionss informaticas
Aplicaclons Informaliques . . ... .. . i e e 11150 80 8530
8. Investigacidn
IAVESHGAcIO . . ittt e 11160
7. Qlroinmovilizedo intangible
Altre Jmmobifizalinfang@ible ... ... ... e, 11170
. Inmovllizado material 7 1.050.995 s,
tmmobliftzat material ... .. ... . e 11200 o 470050
1. Terrenos y consirucciones 347.325
Terremys F CONSIUCTIONS .. . ...\ v vt ittt et ee e it e ians 11210 4347
2. Inslalaciones técnicas y olro inmovilizado material 1.050.095 1.231.755
Instat-lecions técnlques | altre immobititzat materal .. ... ..o inn. 11220 ) )
3, Inmovilizado en curso y enticipos
Immobifizat en curs f BOSINEIRS. . . .o\ttt rr i e e 11230
. Inverslones Inmobillarias 8 6.168.466
inversfons Immoblifdries .. .. .. .. ... . . e 11300
1. Terronos 2.669.852
TOTEIIYS ittt ettt e et 11310 —
2. Conslrucciones 3.518.614
CONSHUCTIOMSE . . oo ottt it e ettt e e et ene e e v e 11320
IV. Inversiones en empresas dal grupo y asocladas a largo plazo o 8.383.641 8.930.40%
Inverslons en empreses del grup | assoclades a Harg terminl, . . ... ....... 11400
1. Instrumentos de patrimonia 8.393.641 B8.90.491
Instruments de palimon. . . . ... .ot e e e 114190
2. Gréditos a empresas
[ =Y =TT 11420
3. Valores representativos de deuda
Valors representelius de deule . ... .. v vttt i 11430
4. Derivados
LY, 17 - O 11440
5. Olros activos Mnancieros
Allres aclUS FINANCBIS, .. ..\t e et in e et e 11450
B. Ofrasinversiones
AMTES IVEISIONS .. . it et i et e 11460
V. Inverslones Ninancloras a largo plazo 10 13711 12.711
Inversfons Ananceras allarglerntind. .. ... ... . i it 411500 3 3
1.  Instrumenlos de patimonio
fnstruments de PalliMONt. .. .. ... ottt iae s 11510
2. Crédilos a terceros
[ I T Y PO 11520
3. Valores representativos de deuda
Velors representalius de dotrte . . .. ... .. oot e 11530
4. Derivados
DaIIVALS . e e e e, 11540
5. Olros activos financieros
Allras ectius FNanCarS. . . .ot ittt et e i e 11550 B 1
6. Ofras inversiones
ANIFES INVETSIONS . . . ..o o ettt et et e e e ar e 11560 N
VI. Activos por Impueato diferido
Aciius par mpostaterll, . ... ... oo e, 11600 17 417.228 7487
vil. Deudas comarclales no corrientes L
Deulors comarclals PO COMENIS .. ... ... v it ee e 11700

(1) Menqua la casilla comespondianta segan exprese las cifras en unidades, miles 0 millones de suros. Todos [os decumentos qus inlegran |as cuentas anuales deben elaborarsa en fa misma unidad. /
Margueu la caseXa corrasponen! Segons qua expresseu /es xifres en unitals, milers o mikions deuros. Tols els documents que Inlegren els compies envals $'han defaborer en fa maleixa unifal.

{2) Efarcicio el qua van 1efaridas las cuanlas anusles. [ Exarcicd al qual van refenls efs comples anuals.

(3) Ejerciclo anterior. ! Exercid anlerior.




B BALANCE DE SITUAGION NORMAL B1.2
BALANC DE SITUACIO NORMAL
NIF: A58348038
NIF:
DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINACIO SOCIAL:
DESARROCLLCS ESPECIALES DE
SISTEMAS DE ANCLAJE, SA
Espacio deslinado para Jas firmas de los adminlstradores
Espal destinal per a les signalures dels administradors J
NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
ACTIVO NOTES DE
ACTIU LAMEMORIA | EXERcici__ 2011 ¢y Exgrcici_ 2910 ()
| B) ACTIVO CORRIENTE
ACTIUCORRENT - ... ..o\ e e 12000 7.363.320 10:690.988
I.  Activos no corrientes mantenldos pera la venta
Actlus no corrents mantinguls peralavenda. ......................... 2100
Il.  Exlstencias
EXISIBNC S . e e e i 12200 ﬁ 149.931 4.707.676
1. Comerciales
COMBIGIBI .. .. it ettt e et ta et eaaans 12210 144.278 4673.366
2. Materias primas y olros aprovisionamientios
Maléres primeres [ allres aprovisionaments. . . ... ........coiiiiennnn,. 12220
3. Produclos en curso
ProdUelBS BRI CUFS. .. ot t a et e e ettt e ety ceir e ey 12230
a) De ciclo largo de producceibn
Deciclellargde produccié . ...t iii e e e 12231
b} De viclo corto de produccién
De cicle curlde productit. . .. oo v v r i i e e 12232
4. Produclos terminados
Productas 8CEDAIS . .. ...t e e 12240
a] De ciclo fargo de producccidn
Deciclellargde productid . ... ... i i e, 12241
b)  De ciclo corto de produccidn
Declelecurtdeproductld. .. ..o i i s 12242
5. Subproduclos, residugs y maleriales recuperados
Subproductes, residus! malerials recuperals. ..............oiieiiiii .. 12250
6.  Anticipos a proveedores
BoSlreles 8 PrOVETOOIS ... ...\ oottt e e ia i i 12260 6658 34812
N,  Dsudores comerclales y otras cuentas a cobrar o7
Deutors comerclals | altres comptes acobrar. ............ oot vieinnn. 12300 10 6.645.423 8322
1. Clisntes por venlas y prestaciones de servicios
Clients per vendes f presfecions de serveis .. ...........cciiienrennan.. 12310 3675507 4791.351
a)  Clienles porvenlas y preslaciones de servicios a largo plazo
Clients per vendes | prestacions de servels a llerg lemini. ... ....o.oovevnon.. 12311
b)  Clientes por venlas y prestaciones de servicios a corfo plazo
Clients per vendes | prestacions de serveis acurtterminl . .................. 123142 3.675.607 4791351 )
2. Clientes empresas del grupo y asocladas
Clients empreses dol grup fasS0ciados .. ... ..o ir e it aa s 12320 2818453 feazrz
3. Deudores varios
DBUIOTS VAMS. . . . ettty et e et e e e 12330 40.830 257201
4. Personal
POISONAL . ...\ e s e e e e e e e e e 12340 8100
5.  Activos por impuesto cormiente
Actius perimpost cOmant . ... . e e e 12350 12892 10658
6. Otros craditos con las Adminislraciones Publicas 41 100392
Alires crédits amb los administracions publiques . .. ... ... eee i nnn 12360 )
7. Accionistas {socios) por desembolsos exigidos
Accionistes (socls) per desemborsamenisexigifs ... ......... ... . ..., 12370
V. Inverslones en empresas del grupo y asocladas a corto plazo
Inversions en empreses del grup { assoclades acurtierminl . ............ 12400 ° 370,58 168.000
1. Instrumentos de paiimonio
Instruments de paliimont. . .. ... . e 12410
2. Cré&ditos a empresas
Crddils 8 M DIESES . .\ oottt e e ity 12420 370569 1e8.000
3. Valores representalivos de douda
Valors represenfaliusde deule . . .. ....... .. irine i 12430
4. Derivados
LT T AT 12440
5. Otros aclives financieros
Allres CHUS fINBMCEIS . L. v\ttt ittt et iaa e at ittty 12450 J
6. Otras inversiones
Allres INVBISIONS . . L. ot e e 412460
(1) Ejercicio al que van referidas 1as cuentas anuales. / Exencid al qual van rsfenls efs comples anvals.
{2) Ejercicio anterior. f Exercicd anternor. N




B BALANGE DE S!TUACION NORMAL B1.3
BALANC DE SITUACIO NORMAL
NIF:
NIF: A58348038
DENOMINAGION SOCIAL:
DENOMINACIO SOCIAL:
DESARROLLOS ESPECIALES DE
SISTEMAS DE ANCLAJE, SA
Espacio destinada para las firmas de los adminislradores
Espal destinal per a les signalures dels adminisiradors
e
NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
ACTIVO MOTES DE
ACTIU LAMEMORIA | EXERCICI_ 11 () EXERCICI___ 2010 (5
V. Inverstones flnanclerae a corto plazo 10 6.470 41768
Inversfons financeres acurttormint . .. .. . . L e 12500 i
1. Instrumenlos de palimonio
Instruments d8 PalimOni. . .. ... .. e e 12510
2, Crédilos a emprasas
Credifs @ @MDIBSES . ..ottt et 12520 23568
3. Valores represeniativos de deuda
Valors reprosentairs de deule . . .. .. ..oy o i 12630
4. Derivados
F2 T 1 12549 ]
5. Ofros aclivos financieros 8
Allras aCBUS IBICAIS . . . o it et ettt e e e 12650 6.470 200
6. Ofras inversiones
ANFOS IWEISIONS - - o i oyttt et e et e e 125660
V1, PerodIflcaclones a corto plazo
Perlodificaclonsacurttormini. . .. ......... .. .. it 12600 10.221 10457
Vil Efectivo y otros activos liquldos equivatentes 2 806
Efoctlu | altres actius HQUIAS EQUIVAIONIS. .. . ... o. o ereee e e 12700 ! 270408 480.
1. Tesoreria 270
TrESAIOIME . v o ettt e i 127190 70.40 190806 J
2. Otros aclivos liguidos equivalenles
Altres actius Hquids eqQuIvelants .. .. .. ... . vt it i e 12720
TOTAL AGTIVO (A + B} 23.424717 25590
TOTAL ACTIU(A + B o\ oo e e 16000 990760
—

(1) Ejercicio at qua van raferidas las cuenlss anuales. f Exercicf al qual van refanls els comples anuals.

(2) Ejercicio anteror. f Exercid anterior.




B BALANCE DE SITUACION NORMAL B2.1
BALANC DE SITUACIO NORMAL
NIF: A
58348038
NiF: 480
DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINACIO SOCIAL:
DESARROLLOS ESPECIALES DE
SISTEMAS DE ANCLAJE, SA
Espaclo destinado para 1as firmas de los admini stradoses
Espal deslinal per a les signalures dels adminisiradors
. —_—
HOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
PATRIMONIO NETO Y PASIVO NOTES DE 2015 2010
PATRIMONI NET | PASSIU LA MEMORIA EXERCICI Ieh EXERCICI 2
PATRIMCNIO NETO
PATRIMONINET . .. oo et e 20000 10.038.648 5260835
A-1} Fondos proplos
NS DIODIS o i ottt ey 21000 10.085.840 §:260.839
I, Capltal
COPHL . ..o oo 21100 b fos0de 804038
1. Capital escriturado
Capilal @SCAPIITAL . . .. . ..ot it it e e e et 21110 894,088 894.089
2. {Capital ne exigido)
(Capital RO BXIGI} « ... i i 21120
1. Prime do emiston
Prima d'emIssio. .. ... .o, 29200 2 8214483 B.214.483
. Resarvas B
ROSOIVES .. ...ttt ittt e 21300 16%0.060 J 1034540
1. Legal y eslatutarias 110.867 110,887
Legal I SIAlIIOS ..\ .ot e e 21310 1 ) '
2. Otras reservas
.588.1 84.
ANIFES MBSBIVES . .\ ittt ee et ee et re e e saa i eainsreatrannnnes 21320 1 1.688.153 984.081
IV.  {Acclones y particlpacionas en patrimonlo proplas) 13 {143.857)
(Acclons | participactons en patrimonipréples) ... .................... 21400 )
V. Resultados do ejarciclos anterlores 5
Resultats dlexerclols @nterions ... ... ....cveeiiiee i 21500 (778.703} (593278}
1. Remanente r
LT T | 21510
2. {Resultados negalivos de gjercicies enteriores) 2
(Resullals negalivs d'exertlcis amlerions) ... ..ot ir e et 21520 (778.703) (590.276)
V1. Otras aportaclones de eocloe
Alfres aportacions de SOCIS . . ... ...t ue i e 21600
Vil. Resultado del sjerciclo 59.738 180.4
ResultatdePexerclol. .. ... ... ... .. i iviiiiiiiiiini e 24700 ° ) (180.420) J
Vill. (Dividendo a cuenta)
(Dividand @ compla) .. ... con ittt r ettt e e 21800
1IX.  Otros instrumentos de patrimonlo neto
Altres Instruments de patrimoninel . . ...... ... . ... ... il 21800 L |
A-2) Alustes por camblos de valor
Afusts percanvls davalor ... ... ... i et 22000
I Activos flnancleros disponibles para la venta
Actlus financers disponlbles peralavenda .. ........................ L
.  Operaclones de cobertura —{
Operaclons de cobertura .. ... ... .. ... iii i 22200
. Aclivoe no corrientes y paslvos vinculadoes, mantenidos para la venta
Actius no corrents | passfus vinculats, mantinguts peralavanda, ....... 22300 J
.  Diferencla de converslon
Diferdneladeconversid .. ... .. .. .. .t i 22400
. Olros
AL L ottt it e e e 22500 |
A-3} Subvenclones, donaclonea y legados recibldes
Svbvenclons, donaclonslegatsrebuls . .............. ... .o 23000
B} PASIVO NO CORRIENTE { 4,992 870
PASSIUNO CORRENT - .. .o+ o o\ e 31000 sz er | 8o70888
1 Provislonas a largo plazo 25.000
Provistons allarg lermini, . ... .. . . .. i 31100 "
1. Obligaclones por prestaciones a largo plazo el personal
Obligacions per prestacions a Hlarg terminfalpersonal. .. .................. 3110
2. Actuaciones medicambientalas
Actuacions mediambiantals. . . . ... ... i e 320
3. Provisiones por reestructuracién F
Provisions perreaslucluracit. .. .. ... . s 31130
4. Olias provisiones 26.000
Al S PIOVISIONS L\ it vt et v e e 31140 ’
1. Deudas a largo plazo 15 4.714.7114 5.630.651
Deutasalarg termini . .. ... .. e e 31200
1. Obligaciones ¥ olros valores nagociables J
OBligacions I allres valors REGOGIABIS . . ... ... covee e ereennanns 31210 | |
2. Deudas con entidades de crédito L o
Deutes embentifats de crddit . .. ... ..ot err e 31220 L 1.081.651 1399485
(1) Ejercicio el que van rafsridas las cuenlas anuatas. f Exercicl sl qual van referils efs comptes anuals.
(2) Elercicio anlenior. f Exercic! anferior,




B

NIF:
NIF:

DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINACIO SOGIAL:

DESARROLLOS ESPECIALES DE

VL
Vil

C}

a}
b}

Vi

Vil

TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVC (A + B # C)

BALANCE DE SITUACION NORMAL
BALANG DE SITUACIO NORMAL

A58348038 i

SISTEMAS DE ANCLAJE, SA

|

HOTAS DE
LA MEMORIA
PATRIMONIC NETG Y PASIVC NOTES DE

PATRIMOMINET I PASSIU
Acreedores por arrendamiento financiero
Creditors per arendament financer
Derivados
DEIVBIS . . o it i e e e et
Olros pasivos financieros
Alfres passius financers
Deudas con empresas del grupo y asocladas a largo plazo
Deutes amb empreses del grup lassocfadesaflarglerminl .. ...........
Paslvos por Impussto diferido
Passlus per Impost diferit
Perlodificaclones a largo plazo
Periodificacions alfargterminl .. ... ... . ... .. il
Acreedores comerclales no corrlentes
Croditors comercials O COMeNES . . ..., .. riiirineareee e aranenns
Deuda con caracter{sticas especlales a largo plazo
Doute amb caracterfsiiques especfalsaffargtorminl . .. ... ............
PASIVO CORRIENTE
PASSIU CORRENT
Paslvos vinculsdes con actlvos no corrientes mantenidos para la venta
Passlus vinculats amb actius no corrents mantinguts per a fa venda
Provislones a corto plazo
Provisfonsacurttorminl . ....... .. .. i i i e,
Deudas a ¢orto plazo
Deutes acurtterminl. ... ... . e i
Cbligaclones y ofros valores negociables
Obligacions i alfres vafors negociables. ... ... ..ot iiina i,
Deudas con entidades de ciédito
Deufes ambentifals de crédif . . ... ... i i e
Acreedores por arrendamiento financiero
Credifors per arendament financer
Derivados
Danivals. . e e e e
Otros pasivos financieros
Alires passius financers
Deudas con emprosas dol grupo y asocladas a corto plazo
Deutes amb empreses del grup fassoclades acuriterminl. . ... .........
Acreedores comerclates y otras cu¢ntas a pagar
Creditors comercials ] altres comples a pagar
Proveedores
PrOvaTtOoNS, . o e bbb
Proveedores a farge plazo
Proveidors a llarg termini
Praveedores a corfo plezo
ProveTdors a curl 4ermini. . .. ... oot e es
Proveedores, empresas dal grupo y esociadas
Proveidors, empreses del grup i associades
Acteedores varios
Cradilors VAIIS . . oottt ettt ey
Personal {(remuneraciones pondientes de pago}
Personal (remuneracions pendents de pagament)
Pasivos por impuesto corriente
Passius perimposteomant ... ... .. e e e
Otras deudas con les Adminislraciones Plblicas
Alires deutes amb les administracions pobligues . . ... ..................
Anticipos de clienles
Bestrelesdaclienls. .. ... ... . e
Perlodificaclones a corto plazo
Periodificaclons acurtterminl. .. ... ... ... . i e

Douda con caracleristicas especiales a corto plazo
Deute amb caraclerstiques especlals a curt terminl

TOTAL PATRIMONINETIPASSIU(A+ B+ C). . ... ... i

Espacio destinado para las firmas de los administradores
Espal destinal per a fes slgnalures dels admin!stradors

B2.2

—

31400

31500
31600
Bl

EJERCICIO RJERCICIO
camemoria | exercic 21 ) exercic__ 20 @) |
31230 3.683.035 4.131.156
| 31240 S
34250 3J0.028
31300

216.158

15,332

IR R

31700

32000
I

32100
32200

-

-

8,343.201

10.739.938
{._____,___,
|

32300

32310

15

3.643.585

3.409.687

3.130.465 2.643.647

32320
’732330 453.089
32340 LAA?
60.032

434.797

331.243

168.395

i7

2.262.457
—‘ 2.437.179 1.329.251 J

39840 ’7 1.479.356 2,385.372 ‘J
R

32611

32542 1.470.356 2.385.372
ﬁ—J S

32520 177.030 4.357.962

32530 496,631 255479

176.499

—————
106.339

L

149.191

9.428

(1) Ejercicio af que van refendas las cusntas anuales. | Exercd al qual van referils els complos anuals.
(2) Ejarcicio enterior, ! Exercici anterior,

2,748

I

L 23424.717

25.550.760




B CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL P1.1
COMPTE DE PERDUES | GUANYS NORMAL
NIF:
NIE- AbB348038
DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINACIO SOCIAL:
DESARRQLLOS ESPECIALES DE
SISTEMAS DE ANCLAJE, SA
Espacio destinado para [as firmas de los adminislradores
\jpel destinal per a Iss signaluras dels administradors
NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
(PEBE) / HABER NOTES DE
{DEURE) ! HAVER LAMEMORIA | Exercict __ 211 ) exercici__ 210 (n
A} OPERACIONES CONTINUADAS
OPERACIONS CONTINUADES
1. Importe neto de la clfra de negocles
Import neldelaxifadenegocis. .. ...... ... .o iiiirineniineena, 40100 18 J 18.821.010 12.366.864
? \\;:?1?:5 .................. 40110 18.278.784 12:319.599
b}  Prestacionss de servicios T
Prestacions 08 ServelS .. ... ... e 40120 42218 47.285
2. Variaclén de sxlstenclas de productos terminacdos y en curso
de fabricaclén
Varlaclé d'extstdncfes de productes acabals | on curs de fabricacls .. .. .. 40200
k3 Traba)os realizados por la empresa para su activo
Treballs realitzats per I'emprosa peralseuactitt. . ..................... 40300
4, Aprovislonamlentos
Aprovisfonaments. ... .. .. ... ... e 40400 {12.805.519) (7.260.295)
a)  Consumo de mercaderias
CONSUM d8 MEICATBIES . .. . oo vttt e e enetem e ernaennerans 40410 b (12.576.474) (6.610.587)
b) Consumo de materias primas y otras materias consumibles
Consum de matédries primerss i aliros matéries consumibles. . ... ........... 40420 (66.508) (589.943)
G} Trabajos realizados por olras empresas
Treballs roalifzals perallres empreses ... ............cooveeiii ey, 40430 (34618) {31.356) |
d)  Delerioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 1 203,821 22413
Detaeriorament de mercaderies, maléries primeres | alires aprovistonaments ... | 40440 (203.821) (z2.413)
6.  Otros Ingresos de explotaclén
Altres Ingressos d'explolacd . ... . ... . .. . i 40500 112639 160.000
a) Ingresos accesorios y otros de gestién corriente
Ingrossos accessons allresde gestid corrent. ... . ... nnns 40510 112839 J 180.000
b) Subvenclones de explotacidn incorporadas al resultado del sjercicio
Subvencions d'expiolecid Incorporades al resultal de l'exercici .., ........... 40520
8, Gastos de personal
Despeses doporsonal ... ...ttt i 40800 (2.905.224) (2.710219)
a) Suetdos, salarios y asimilados
Sous, salaris i assImlals. ... o e 40610 (2336.189) (2.202409) J
b} Cargas soclales
CTBgUeS SOMIAIS . ottt et ie  yt e e 40620 B (569.055) {507.819)
c} Provisiones
PROVISIONS ..o\ ittt e s 40830 _
7. Otros gastos de explotacion
Altres daspeses dlexplofacld. .. ... ....... .. .. i i 40700 12233.475) | (2.135.639)
MBS SHAOS e v ettt e, aor0 | ™ (2067447 11987645
b) I_ﬂg{“ﬁ:s _ 4 072& {16.679) {36.176}
¢}  Pérdidas, delerioro y variacién de provisiones por operaclones camerciales 147.049 131,814
Pérdues, deleriorament i variacié de provisions per operecions comercials . ... | 40730 f° (147.049) (131814 |
d}  Otros gaslos de gestién corriente
Altres gaslos de gestid COMBML . .. ... . ettt e 40740
8.  Amortizaclon del inmovliizado 939.113 308394
Amertizacté de IImmObIIEAL. .. ... oottt 40800 | %78 ¢ ) wsssy |
9. Imputaclén de aubvenciones de Inmovllizado no financlero y otras
Imputacls de subvencions d'immobiiitzat no financerialtres. ... ........ 40900
10. Excesos de¢ provislones
Excessos deprovisions. .. ... ... .. it i 41000 J
11. Deterloro y resultado por enalenaclones del Inmovllizado
Deterlorament | resuitat per allenacions de 'ilmmobliitzat ... ... ... ... 41100
&) Deterioro y pérdidas
Deteriorementi perdues .. ... .. o i i e 41910
b) Resultades por enajenationes y otras
Resullals per afienacions { affres. . ........ O 41120 ]
2. Diferencla negativa de combInaciones de negocio
Diferéncla nagativa da comblnacionsde negoed. .. .................... 41200
13, Otros resultados 33045
ARras resuUllals . ... .. . ... e 41300 o
|

{1} Ejercicio al que van referidas Ias cusntas anvales. / Exercicd al qual van refarils els comples anuals.
(2) Ejercicle enterior. ! Exercid anlerfor.




B CUENTA DE PERQIDAS Y GANANCIAS NORMAL Pi1.2
COMPTE DE PERDUES | GUANYS NORMAL
NIF: A58348038
NIF:
DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINACIO SOCIAL;
DESARROLLOS ESPECIALES DE
SISTEMAS DE ANCLAJE, SA
Espacio destinade para las fimnas de les admindstradares
Espal destinal per a las signalures dels administradors
HOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
{DEBE) I HARER NOTES DE 2611 2010
{DEURE}I HAVER LA MEMORIA EXERCICI 1 EXERCICI __ "~ (%)
A1} RESULTADO DE EXPLOTACION
(1+2+3+4+5+6+7+8+0+10+11+12+13)
RESULTAT D'EXPLOTACIC
(T+2+3+4+5+8+T+8+0+10+ 114492413} ... .............. 49100 583.663 132.317
14. Ingresos financleros
Ingressos NanCers ... ... .. it i 41400 5493 4959 1
a) De parlicipaciones en instaumenlos de patrimonio
De participations en Insfruments depalimoni. . ......................... 41410
a1} Enempresas del grupo y esociadas
En empreses delgrup 1associades . ... .. et iii i e 41411
a2} Enferceros
o T 41412
b) De valores negoclables y otros instrumentos financieros 49
Do valors negociables | altres instruments financers .. ................ ... 41420 8.403 359 ]
b 1} De empresas del grupo y asocladas
D'empreses del grup [8506iadeS .\ .o oevren et A, 41421 99
b2} De lerceros
3 S 41422 8.3%4 4.959
3] Imputacién de subvencliones, donaciones y legados de cardcter linanciero
imputacio de subvencions, donacions | llegals de cardcler financer .. .. .. .. .. 41430
16. Gastos financleros
DESPESES FBICEIES. « o\ e ettt e e e e et 41500 18 (377.908) (311.157)
a) Por deudas con empresas del grupo y asccladas
Per deutes amb empreses def grup f asseciades. ... ... ... 41510 (10833) (4.082) N
b}  Pordeudas con tercaros 3, 307.075
Per doules amb IOrCers. .. . ... ..t e 41520 87.278) ¢ !
<) Por actualizacion de provisiones
Per actualizacid de provisions. . ... .ot e 41530
15,  Varlacldén de valor razonable en Instrumentoe finenclaros 18 (34.956) [41.015)
Variacld da valor raonable en Instruments financers , .. ................ 41600 )
a) Cartara de negeclackén y olros 1015
Carerade negociacidfallres . . ... ... . . i 41610 (34.959) @.015)
b} Imputacién al resultado del ejercicio por activos financleros disponibles para la
venta
Imputacio al resullaf de 'exercici per activs financers disponibles pera fa
LY. - T A 41620
17. Diferenctas de camblo
Diferdncles decanvl. ... .. ... . o it e 41700 1 (93.852) (a1:367)
18. Deterioro y resultado por enajenaclones de Instrumantos financleros
Deterlerament | resufial per alfenaclens d'instruments financers. ... ... .. 41800
a) Deterioros y pérdidas
Delenoraments I PRIJURS _ ... . ... . ottt e 41810
b) Resultados por enajenaciones y oras
Rosultats por alienacions Fallres, . .. ... i i e e 41820
19. Otros Ingresos y gaslos de carcter financiero
Altres ingressos ! despeses do cardctorfinancor. ...................... 42100
a) Incorporacion al activo de gastos lnancieros
Incorporacit a lactiu de despeses iNaNceres . ..o ..o v e ae ... 42110 ]
b} Ingresos financieros derivados de convenios de acreedores
Ingressos financers derivals ole convenis de credifors .. ... oo vvevvenann. 42120
c} Restode ingresos v gaslos
Rosla dingressos FO8SPeSesS . .. ... i i e 42130
A.2) RESULTADO FINANCIERO (14 + 156 + 16 + 17 + 18 + 19} 58
RESULTAT FINANCER (14 + 15+ 16+ 17+ 18418} . .................. 49200 (490.323) (383.550)
A.3) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A1 + A.2) "
RESULTAT ABANS D'IMPOSTOS (AA +A.2) - oo oo 49300 85340 (256.263) |
20. Impuestos sohre beneficloa
Impesfos sobre beneflels. .. ... . . ... ... 41900 " (25.602) 75638
A.4) RESULTADO DEL EJERGCICIO PROCEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS (A.3 + 20)
RESULTAT DE L 'EXERCICI PROCEDENT D'OPERACIONS CONTINUADES 49400 £9.738 (460.425}

(A% 20) e

(1) Ejercicio al que van refaridas 1as cuentas anuales. f Exercicl al qual van referits els complas anvals.
{2) Ejerciclo anterior.  Exercici anferor.




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL

COMPTE DE PERDUES | GUANYS NORMAL

P1.3

NIF;
NIF A58348038

DENOMINAGION SOCIAL:
DENOMINACIO SOCIAL:
DESARROLLOS ESPECIALES DE
SISTEMAS DE ANCLAJE, SA

Espacio destinade para las firmas da los adminislradoras
Espal dastinal per a les signaltures dels adminislradors

NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
{DEBE)} ! HABER NOTES DE 3011 2010
{DEURE) F HAVER LA MEMORIA EXERCICI {1) EXERCIC! {2)
B) OPERACIONES INTERRUMPIDAS
OPERACGIONS INYERRDMPUDES
21, Resultado del ejerciclo procedante ds operaclones Interrumplidas neto de
impuestos
Resultat da I'exercici procedent d'operaclions interrompudes net
HUIBIBOSI0S . . e e 42000
A5} RESULTADOQ DEL EJERGCICIO (A.4 + 21)
RESULTAT DE L'EXERCICH (A4 + 21} 49500 3 59.738 {180.425)

{1} Ejeccicio al que van refaridas fas cuentas anvales. J Exercid al qual van referits els complas anuals.

(2) Ejercicto anlaror. } Exercied anterdor.

L




B ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN1
ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET NORMAL
A) Estado de Ingresos y gastos reconocidos en el ejercicie / Estat d'ingressos | despeses reconeguts en l'exercici

NIF:
NIF- AS5B348038

DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINAGIO SOCIAL:

DESARROLLOS ESPECIALES DE
SISTEMAS DE ANCLAJE, SA

Espaclo deslinado para Jas firmas de 105 edminislradores
Espal destinal per a les signalures dels adminisiradors

[I— —
NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
NOTES DE 2011 2010
LA MEMORIA EXERCICI (1) EXERCICI (2}
4) RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS a 50738 (180.425)
RESULTAT DEL COMPTE DE PEROUESIGUANYS. . ................... 53100 . )
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIC NETO
INGRESSOS | DESPESES IMPUTATS DIRECTAMENT AL PATRIMON! NET
[ Por valoracldn de Instrumentes flnancleros W
Per valoraclé dinstrumomts fINamcors. .. ... ... coivieinieannns. 50010
1. Actives financieros disponibles para 1a venta
Actius financers dispenibles perafaventa, ... ... ... .ivveieiinann 50011
2. Olros ingresos/gaslos
ANre s INgreSS0 8 eSO - o v e e e e e i tr e i e i i 50012
I Porcoberturas de flujos de efsctivo
Por cobertures de fluxos d'afectiu. . ..., ... ... ..ot 50020
fll.  Subvenclones, donaclones y legados recibldos
Subvenclons, donaclons [ Hegats rebuts _.................ccviveennn. 50030
IV.  Por gananclas y pérdidas actuarisles y otros ajustes
Per guanys ! pérdues actuarials [altres afusts. ... ..................... 50040
V.  Poractivos no corrfentes y pasivos vinculades, mantenidos para la venta
Per actlus no corrents I passius vinculats, mantinguts peralavenda. . . .. 60050
Vl. Diferenclas de conversién
Diferdncles e CoRVersio . ... ... et et aanneas 50060 —
Vil. Efecto impositivo
Efecto IMmpostiil. ... ... i et e e 50070
B} TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE
EM EL PATRIMONIC NETO (L + 1+ Il + W + V + Vi + Vil)
TOTAL INGRESSOS | DESPESES IMPUTATS DIRECTAMENT
ENELPATRIMONINET (I+ M+ i+ IV+V+VI+VID ... .. ... .. ...... £9200
TRANSFERENCIAS A LA GUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
TRANSFERENCIES AL COMPTE DE PERDUES | GUANYS
VIll. Por vatoracién de instrumentos flnancleros (
Per valoraclt d'instruments fINANCOFS. . ... ..o veiivee v ainnenncnns 50080
1. Actives financieros dispenibles para [a venla
Actlius financers disponiblesperalavenda. ...... ...t viiannanns 50081
2. Olros ingresos/gaslos
Allres INgreSsos/esPeSes. .. .. . ou it i 50082 |
IX. Porcoberturas de flujos de efectlvo
Por cobertures de fluxos d'efectl. . . ... it 500990
X.  Subvenclones, donaclones y legadoa reclbldes
Subvencions, donaclons [lfogals rebuls ... ................cuuvene... 50100 N
Xl.  Poractlvoa no corrlentes y paslvos vinculados, mantenldos para la venta
Per actius no corrents | passius vinculats, mantinguts peralavenda. .. .. 50110
Xll. Diferenclas de converslén
Diferdncles deconversit . ... .. .. . ... i i 50120
X, Efecto Impoasliivo
Efecte Impositit. ... ... .. e §0130 4
C) TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS
(VI + 1X + X+ X0+ X0+ XI) .
TOTAL TRANSFERENCIES AL COMPTE DE PERDUES I GUANYS
(VI + XA X A XX XM ..o et e i 59300
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A + B + C) 59.738 (180.425)
YOTAL D'INGRESSOS [ DESPESES RECONEGUTS (A+B + C} 59400 ) ’

(1) Ejercicio al que van referidas 1as cuenlas anuales. / Exercicd al qual van refenl(s efs complas anusls.
(2) Ejerclddo anterior, | Exercicd anleror.




B ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN21
ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET NORMAL
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto / Estat total de canvis en el patrimoni net
NIF;
NIF: A58348038
DENOMINAGION SOCIAL;
DENOMINACIO SOCIAL:

DESARRCLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, SA

Espacio destinade para Jas imas da Jos adminisiradores
Espai destinel per a les signatures dels adminisiradors

CAPITAL
CAPITAL
ESCRITURADO [NO EXIGIDO} PRIMA DE EMISION
ESCRIPTURAT (NG EXIGIT} PRIMA D'EMISSIO
o1 0z 03 j
A) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO
SALDO, FINAL DE L'EXERCICI__ 2999 (f)............... 511 §54.335 60379
I AJusies por camblos de criterio del ejerciclo
y anterlores
Alusts per canvis de criterl de Vexerclc!
2008 (1)7anferfors ... .. ouee i vrn i 512
Il. AJustes por errores del ejerciclo y anterlores
Afusts per arrors de Pexercici __2009 (1} 1anterlors ... ... 513
B} SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI _ 2010 (2. .. ... 514 564.335 60.379
I.  Telalingresos y gastos reconocldos
Tolal Ingressos | despeses reconeguis .. ... ....ooveuvn... 515
N. Operaclones con sccloa o propletarios
Operacions amb soclsopropletaris ...........c....o.... 5i6 339.753 8.154.084
1. Aumentos de capital
Augments de capilal. .. ... o e i 517 339.753 8.154.084
2. (=) Reducciones de capital
(=) Reduccions de GapitBl. . ... ... .o\ veeeeee e eaeein, 518 e
o
3. Conversidn de pasivos financieros en palimonio neto (conversién &
de obligaciones, condonaciones de deudas) g
Conversid de passius financers en palimoni nel {convarsid &
d'obiigacions, condonaclons de deutes). . ................... 519 g
4. (- Dislribucién de dividendos 3
(~) Distibucid de dividends ... ..........ooiiiiiiiiiiaa., 6§20 =
5. Operaciones con acciones © pariicipaciones propias (nelas) g
Operacions emb accions o participacions prdpies (nafes)....... 621 g
6. Incremento {reduccién) de palrimonio nelo resultante de una 3
combinacion de negoclos o
Increment (reduecid) de pafrimoni net resultant duna combinacid g
ABBGOCIS i e e i 522 %
7. Olras operaciones con socios ¢ propiefarios %
Allres operacions amb socls opropislens .. ................. 6523 <
ll. Otras vardaciones del patrimonto neto 9
Altres varlacions del patrimontniel. . ..................... 524 z
C) SALDOQ, FINAL DEL EJERCICIO <
SALDO, FINAL DE L'EXERCICI__ 2010 (2. ... ... ... 511 894.088 8214463 3
. AJustes por camblos de criterio en ef ejerciclo 5
Alusts per canvis de criteri en J'exercfci 2010 (2)....... 512 g
Il AJustes por errores del ejerciclo
Afusts per errors de l'exercicf 2010 (). . ... ... ...... 513
D} SALDO AJUSTADO, INICIQO DEL EJERCICIO
SALDO AJUSTAT, HIWC! DE L'EXERCICI __ 20911 (3)........ 514 894.088 8.214.463
I.  Tolal Ingresos y gastos reconocldos
Total Ingressos { despeses reconeguis . ... ............... 518
1. Operaclones con socios o propletarios
Operaclons amb soclsopropletarils .. ................... 516
1. Aumenlos de capilal
Augmenisdecapilal . ... ... ... e 517
2. {-) Reducciones de capilal
(-} Reducdlonsdecapital. . ... ...... ... ... . ccoviiina. 518
3. Conversién de pasivos financieres en patrimenie neto (conversién
de obligacienes, condonaclones de deudas)
Conversid de passius financers en palnmoni net {convarsié
d'obligacions, condenacions de deules). ... .......co.uaan. 519
4. (=) Distribucién de dividendos
{-) Distribucid de dividends .. ........cooiiiiii . 520
5. Operaciones con acciones o participaclones propias {netas)
Operaclons amb acclons o parlicipecions propies (neles). ... ... 521
6. Inctemento (reduccién} de patrimonio nelo resultanle de una
combinacién de negocios
Inerement (reduccld) de patimoni net resultent d'una combinacidé
e BGOCTS e 522
7. Otras operaclones con socios o propielarios
Allres operacions amb socis o propisfans ... ................ 523
1Ii. Otras variaclones del patrimonlo neto
Altres varlacfons del pafrimonlnef. . ..................... 524
E} SALDQ, FINAL DEL EJERCICIO a8 8.214.463
SALDO, FINAL DE L'EXERCICI __ 20 @y ... . ... 525 364.0

Rel

{1} Ejercicio N-2. f Exercéol N-2.

{2) Ejercicio anlerior al que van refaridas las cuentas anuales (N-1). / Exercid anfedor al qual van refenls els comples anuals (N-1).

EJacicio al qua van refsridas las cuentas anuales (N). / Exercia al qual van refedls efs comples anuals (V).




VIENE DE LA PAGINA PN2.1/ VE DE LA PAGINA PN2.1

B

ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL
ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET NORMAL
B) Estado total de camblos en el patrimonio neto / Estat fotal de canvis en el patrimoni net

PN2.2

NIF:
NIE: AGB348038

DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINACIO SOCIAL:

DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, SA

Espacio destinade para las firmas ¢a los adminisradoras
Espal destinal per a las signalures dels adminislradors

RESERVAS
RESERVES

{ACCIONES Y PARTICIPACIONES
EN PATRIMONIO PROPIAS)
{ACCIONS | PARTICIPACIONS
EN PATRIMONI PROPIES)

RESULTADOS DE EJERCICIOS
ANTERIORES
RESULTATS D'EXERCICIS
ANTERIDRS

04

03

06

A)

<)

.

E}

SALDO, FINAL DEL EJERCICIO
SALDO, FINAL DE L'EXERGICI __ 2009 {1}...............

AJustes por camblos de criterio del eJercitlo
y anterlores
Afusts per canvis de criterl de 'exerciel
2 (Mitanterlors ... ... ... .. .ciiiiinas

AJustes por errores del eJerciclo y anterlores

Afusts per errors de Iexerclel 2009 (1) /anterlors .... ..
SALDO AJUSTADQ, INICIO DEL EJERCICIO

SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI__ 2010 (2)........

Total Ingraaoe y gastos reconocldos
Total Ingressos f despeses reconeguts. .._,.,_ ...........

Operaclones con soclos o propletsrios
Operaclions ambsoclsopropietaris ...............c.o.o.

Aumentos de capital

Augmenisdecapifal. ... .. ... ... e
{-) Reducciones de capital

(-) Reducclonsdecapital. . .................. ..ot

Conversidn de pasivos linancieros en patrimonio neto (conversion
de obligaciones, condonaclones de deudas)

Conversio de passius inancers en patimoni nef (converslo
d'obligacions, condonacions de deufes). . ...................
{~} Distribucién de dividendos

(-} Distribcid de dividends . ... ... ... ... ... . i i

Operaclcnes con acclones o participaciones propias (netas)
Oparacions amb accions ¢ participacions propies (neles).......

Incremente (reduccién} de patimeonio neto resullante de una
combinacién de negocios

Increment (reduccit) de patrimonl net resuifant d'ure combinacid
o (30 o Lo PPN
Olras operaciones con soclos o proplelarios

Allres operecions amb sociso propiafars _ ... ... ........
Otras varlaclones del patrimonlo neto

Aftres varlacfons del patrimoninet. . .....................
SALDO, FINAL DEL EJERCICIO

SALDO, FINAL DE L'EXERCICI __ 2010 (2)..........c....
Ajustes por camblos de criterlo en ol sJerciclo

Ajusts per canvls de criteri en 'exercicf __ 2010 (2).......

Ajustes por errores del eferciclo

Ajusts per errors de I'exercici __ 2010 (). ...............
SALDO AJUSTADOD, INICIO DEL EJERCICIO

SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI __ 2011 (3)........

Total Ingresos y gsatos reconocidos
Total Ingressos {despeses reconeguts . ..................

Operaciones con soclos o proplotarlos

Oporaclons amb socls opropfetarls __ ..., _.............
Aumentos de capilal

Augmenisdecapifal. . ... ... .. ... . .. . oL
(-) Reducciones de capital

(-) Reduccions decapital .. ... ... .. ... .. . ... i iiiiis

GConversién de pasivos linancieros en patrimonie neto (conversion
de obligaciones, condonaclones de deudas)

Conversid de passius financers en pairimoni nel (conversié
t'obligacions, condonacions dedewtes). . ... oo i ian
(~) Distribucién de dividendos

(-} Distnbucid de dividends . ... ... it e

Operaciones con acciones o participaciones proplas {netas)
Qperacions amb accions o participacions prdpies (neles}. ... ...

Incremento (reduccién) de patrimonio neto resuilente de una
combinacion de negocios

Increment (reduccid) de patimoni nef resultant d'una combinacid
[0 = T o o O
Otras operaclones con socios o propietarios

Aflres operacions emb socis o proplelens . ... ..ol ..
Dtras varlaclones del patrimonlo noto

Altres varlaclons delf patrimonfnet. . . ... .. ... ... . ...
SALDO, FINAL DEL EJERCICIO

SALDO, FINAL DE L'EXERCIGI_ 2011 ¢y ... ... ..

511

1.552.714

512

§13

614

1.652.714

515

516

(372.827)

(143.957)

517

518

619

520

(375.761)

521

2.934

(143.957)

522

523

524

(84.939)

(598.278)

§11

1.094.048

(143.957)

(598.278)

512

513

514

1.094.948

{143.957)

(598.278)

6§15

616

12.519

143.957

617

518

519

520

521

12,519

143.957

522

523

524

591.593

(180.425)

525

1.699.060

(778.703)

(1
12)

&)

Ejercicio N-2. / Exercici N-2.

Ejarcicio entesior 8l qua van rafsridas [as cuenlas anuales (N-1). / Exercici anlferor ef qual van refernls efs comples envals (N-1).

Ejercicio al qua van referidas las cuentas anuales (N), / Exercidd al qual van referifs els comples anvais (N).

CONTINUA EN LA PAGINA PN2.3 7 CONTINUA A LA PAGINA PN2.3




VIENE DE LAPAGINA PN2.2 / VE DE LA PAGINA PN2.2

B ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.3
ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMON! NET NORMAL
B} Estado tofal de camblos en el patrimonio neto [ Estat total de canvis en el patrimoni net
NIF: A58348038
NIF:
DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINACIO SOCIAL:
DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, SA
Espacto dastinado para las firmas da los administradores
Espai destinal per a fes signalures dels administradors
OTRAS APORTACIONES
DE S0C108
ALTRES APGRTACIONS RESULTADO DEL EJERCICI|O (DIVIDENDO A GUENTA}
DE 50CIS RESULTAT DE L'EXERCICI (DIVIDEND A COMPTE}
07 08 09
A} SALDO, FINAL DEL EJERCICIO (598.278)
SALDO, FINAL DEL'EXERCICI __ 2009 (1}............... 511 i
1. AJustes por camblos de criterlo del eJerciclo
y anterlores
Ajusis por canvls de criter] de f'exerclci
2009 (131anferfors .. ... ... e 512
II. A)ustes por errores dol eJerciclo y anterlores
Alusts per errors da I'exerclel 2009 (1} lanteriors ... ... 513
B) SALDO AJUSTADOQ, INICIO DEL EJERCICIO (598.278)
SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI_ 2010 (2)........ 514 '
1. Totalingresos y gastos reconocidos (113.160)
Total ingressos | despeses raconeguils ... ....c.cveveen... 516 i
II. Operaclones con soclos o proplstarios
Opeoraclons amb socls o propletarls ..................... 516
1. Aumentos de capital
Augmenisdecepilel. ... .. ..o i 517
2. (-) Reducciones de capital
(-) Reduccions decapilal. .. ... ittt 518
3. Conversidn de pasivos financieres en patrimonio neto (conversién
de obligaciones, condonaclones de deudas)
Conversio de passius financers en patrimoni nel (conversid
d'obligacions, condenacionsde deules). . ................... 519
4. (-) Dislribuclén de dividendos
(-) Distibucid dedividends .................. ...l 620
5. Operaciones con accienes o participaciones propias {netas}
Qperacions amb accions o perticipacions proples (neles). ... ... 521
8. Incremento (reduccidn) de palrimenio neto resultante de una
combinacién de negocios
Incremen! {reduccid) de patrimoni net resuttant d'una combinacié
Lo I L= LoV 13 522
7. QOlras oparaclones con socios o propletarios
Alfres operacions amb socis o propielans .. .........coveen... 523
Ill. Otras varlaclenos del patrimonfo neto 598.278
Altres variacions def pafrfimoninel. .. .................... 524 i
€) SALDQ, FINAL DEL EJERCICIO (113.160)
SALDO, FINAL DEL'EXERCICI_ 2010 ()............... 511 )
I. AJustes por cemblos de criterlo en el ejerclclo
Ajusts por cenvls de criterl en I'exerclel __ 2010 (). ... ... 512
IIl. A)ustes por errores del ¢)erclclo
Ajusts per errors de F'axerclel __ 2010 (@ .. . ..., ... 513 (67.265)
D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO (180.425)
SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI __ 2011 (3). ... ... 514 )
1. Totalingrosoa y gaatos reconocldes 50.738
Total Ingressos | daspesos reconeguis .. ................. 515 '
Il. Operaclones con soclos o propietarios
Operacions emb socis o propletarls ..................... 516
1.  Aumenios de capital
Augmentsdecapilel. . .......... ... 517
2. (-) Reducciones de capital
{(-) Reduccionsdecapital. .. ...... .. ... .. ... 518
3. Conversidn de pasivos financieros en palrimenio neto {conversién
de obligacienes, condonaciones de deudas)
Conversid de passius financers en pafimoni net {conversio
d'obligacions, condonacions de deules). .................... 519
4. {-) Distribucién de dividendos
{-) Distibucid do dividends . ................c.iiiiiiaia, 520
5, Operaciones con acciones o participacionas proplas (nelas)
Operacions emb accions o participacions proples fnefes). . ... .. 521
6. Incremento {reduccién} de palrimonio nelo resultante de una
combinacién de nego<ios
Increment (reduccid) de paldmoni nel resultant d'una combinacid
Ao NBgOCIS ... e, 522
7. Otras operaciones con socios ¢ propistarios
Alfres operaclons emb socis o propiefaris . ... ... .. ....... 523
Ill. Otras variaclones de! patrimonlo neto 180.425
Altros variaclons dej patrimoninef. .. .................... 524 i}
E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO
SALDO, FINAL DE LEXERCICI_ 2011 @3y, ... ... 526 59.738
(1) Ejercicio N-2. f Exercic N-2.
{2) Elercicio anterior al qua ven referidas las cuanias anuales {N-1).  Exercicd anteror al qual van refenls efs comptes anuals (N-1).

3

Ejercicio al que van referidas las cuentes anuales (N). / Exercicd al qual van rofenits efs complas anuals (N).

CONTINUA EN La PAGINA PN2.4 / CONTINUA A LA PAGINA PN2.4
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DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINAGIO SOCIAL:

DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, SA

Espacio dastinado para las firmas de los administredores
Espai deslinal per e les signalures dels administradors

B ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL PN2.4
ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET NORMAL
B} Estado total de camblos en el patrimonio neto / Estat total de canvis en el patrimoni net
NIF:
NIE: AB5B348038

OTROS INSTRUMENTOS
DE PATRIMONIO KETO
ALTRES INSTRUMENTS
DE PATRIMONI NET

AJUSTES POR CAMBIOS
DE VALOR
AJUSTS PER CANVIS
DEVALOR

SUBVENCIONES, DONACIONES
¥ LEGADOS RECIBIDOS
SUBVENCIONS, DONACIDNS
fLLEGATS REBUTS

10

11

i2

A}

.

G}

1.

E)

SALDO, FINAL DEL EJERCICIO
SALDO, FINALDE L'EXERCICI__ 2008 (%}...............

AJustes por camblos de criterto del elarclclo
y anterlores
Ajusts per canvls de criteri de I'exerclci
2000 (N lanterfors .. ... .. ... .. ...,

AJustes por errorea del slerciclo y antorlores

Afusts per errors do l'exorclel __ 2009 (1}lanterlors ......
SALDO AJUSTADQ, INICIO DEL EJERGICIO

SALDO AJUSTAT, INIGI DE L'EXERCICI _ 2010 {(2)........

Total Ingresos y gastos reconocidos
Total Ingressos | despeses reconeguls...................

Operaclones con soclos o propletarlos
Operaclonsamb soclsopropleteris . ... ................

Aumenlos de capilal
Augmentsdecapital. . ... . ... ... .

{-) Reducciones de capilal
(-) Reduccionsdecapial. .. ... ... ... i i

Conversién de pasivos financieros en palrimonio neto {conversién
de obligaciones, condonaciones de deudas)

Conversi¢ de passius financers en painmoni nel {conversié
d'ebligacions, condonacions de deufes). ... ..... .. ... .....
{-) Distribuci6n de dividendos

(-) Distibucid de dividends . ........ . ittt
Operaclones con acclones o participaciones propias (netas)
Operacions amb accions o parficipacions propies (nefes). ......

Incremente (reducciédn) de palrimonio nelo resullante de una
combinacidn de negocios

ncrement (reducci6) da patimonl net rasuffant d'una combinacié
Lo T S
Qfras operaclones con socios o proplelarios

Allres operacions amb socls o proplelans . ........ v ven.. ..
Otras varlaclonas del patrimonio neto

Altres varfaclions delpafrimoninef. . .....................
SALDO, FINAL DEL EJERCIGIO

SALDO, FINALDE L'EXERCICI __ 2010 (2)............ ...
AJustes por cambloa de criterlo en el eferclclo

Ajusts per canvis de criter] en Vexercici __ 2010 (@).......
Alustea por errores del ejerciclo

Afusts per errors de l'exerclci__ 2010 2)................
SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO

SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI __ 2011 (3)........

Total ingreaos y gastos reconocldos

Tolal Ingressos | despesesroeconequis. . ............0vuns
Operaclonea con soclos o propletarios

Operaclons ambsoclsopropletarls .....................
Aumentos de capital

Augmenlsdecapifal. .. ... .. .. i
{-) Reducciones de capital

{-) Reducclonsdacapital. ............ .. ... ... oot

Conversién de pasivos financieros en patrimeonic neto (conversién
de obligaciones, condonaciones de deudas)

Conversié da passlius Anancers en palfimoni net (conversié
d'obligacions, condonacionsde dsufes). ....................
-} Dislribucién de dividendos

(-) Distribucié de dividends ..............cccciiiiiiininins
QOperaciones ¢on acciones o participaciones propias (netas)
Operacions emb accions o participacions propies (neles). ... ...

Incremento (reduccién) de patrimonio nelo resultante de una
combinacion de negocios

Increment (reduceid) de palrimoni net resullan! duna combinecié
(o L o o
Ofras operaciones con soclos o propielarios

Allres operacions amb s0cis o propiglanis . ... ............ ...
Otras varlaclones del patrimonlo neto

Altres varlaclons delpatrimoninet. . ... ... ... ... .....
SALDO, FINAL DEL EJERCICIO

SALDO, FINAL DE L'Exercici_ 2011 g3y, ... ...........

611

512

513

514

515

516

8§17

518

519

520

621

522

623

524

51

512

513

514

515

516

517

518

519

§20

521

522

523

524

525

(4]
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Ejercicio N-2. J Exercici N-2.

EJarcicio entarior el que van referidas 1as cuanias anuales (N-1). f Exercicl anterior al qual van referils efs comples anuals (N-1).

Ejercicio al que van rafaridas las cuenlas anuales (N). f Exercidd af qual van refeqrils efs comples anuals (N).
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TOTAL
TOTAL
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A)

€}

E)

SALDO, FINAL DEL EJERCICIO
SALDO, FINAL DE L'EXERCICI__ 2008 _(1)..,.............

AJustes por camblos de eriterlo del ejercicto
y anterlores
Ajusts per canvis de criteri de I'exercicl
2009 ()anferiofs ... .......eiiiiiii i

Alustes por errores del e]erelciog anterlores
Ajusts per errors de I'exercicl __2008__ (1) fanteriors ......

SALDC AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO

SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI_ 2010 @y .. ...
Total ingresos y gastos reconocldos

Total Ingressos | despeses reconeguls ... ................
Operaclones con soclos o propletarlos

Operaclons amb socisopropletaris .....................
Aumentos de capital

Augmentsdecapital. . ........ .. i e
{-) Reducciones de capitel

(-} Reducclonsdecapifal .. .... ... ... ... .. ol

Conversion de pasivos financleros en patrimonlo nelo (conversién
de obligaciones, condonaciones de deudas)

Conversié da passius financers en palimoni nel (conversié
d'obligacions, condonacions de deufos). . .............ooou..

{~) Distribucidn de dividendos
(-} Distribucié de dividends ...............cceiiiinneicinn

Operaclones con acciones o participaciones propias (netas)
Operacions amb acclons o parlicipacions prépies (nefes}. .. .. ..

Incremento (reduccién) de patrimonio nelo resultante de una
combinacién de negocios

Increment {reduccld) de patimoni net resullant d'uns combinacié
QO RBGOCIS . ottt ittt e i e
Otras operaciones ¢on socios o propielarios

Allres operacions amb socis o propiefans . ........ ... ...
Dtras variaciones del patrimonlo neto

Altres varlaclons def patrimoninet. .. ....................
SALDO, FINAL DEL EJERCICIO

SALDO, FINAL DE L'EXERCICI__ 2010 _(2)...............

AJustes por comblos de criterio en el eferclcio
Ajusts per canvls de criter en Fexercicf __ 2010 (2)... ...

Alustes por errores del ejerciclo

Alusts per errors de l'exerclel 2010 ¢y, ... ..........
SALDOC AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO

SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI__ 2011 (3)........
Total Ingresos y gastos reconocidos

Total Ingressos I despeses reconeguls . ... ...............
Operaclones con socios o propletarlos

Operaclons amb socis o proplatarls .....................
Aumentos de capifal

Augmenis decapital, . ... ..o i e
{-) Reducciones de capital

(-} Reduccions decapital. . ....... .. ... i i,

Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto (conversidn
de obligaciones, cendonaclones de deudas)

Conversid de passius financers en palnmoni nef fconverslé
d'obligacions, condonacions de deuwles). ...... .. ... .......
(~) Distribuclén de dividendos

(-) Distribucié de dividends ................coiiiinnvnn.
Operaciones con acciones o participaclones propias {nelas)
Operacions amb accions o participacions propies (neles). .. .. ..

Incremento (reduccién) de patimonio nelo resullante de una
combinaclén de negocios

Incremaent (reduccid) de patimoni net resuitant d'una combinacié
(=00 L= e 1o T U
Otras operaciones con socios o proplelarios

Allres operacions amb sociso propislans .. .................
Otras varlaclones del patrimonlo neto

Altres variaclons dol patrimonfrnel. ...............__.....
$ALDO, FINAL DEL EJERCICIO

SALDO, FINAL DE LEXERCICT 2011 @y . . ... ... ...

511

1.569.150

512

513

514

1.568.150

515

{113.160)

516

7.977.053

817

8.493.837

518

519

520

(375.761)

621

(141.023)

522

523

524

(84.939)

511

9.348.104

512

513

(67.265)

514

9.280.839

5186

59.738

516

156.476

617

518

518

520

521

156.476

522

523

524

591.593

625

10.088.646

)
2}
3)

Ejercicio N-2_ f Exercicl N-2.

Ejercicio anlerior al que ven referidas las cuenlas anuales {N-1). # Exercici enleror al qual van referts efs comples anvals (N-1).
Ejercicio al que van referidas las cuentas anuales (N). / Exercici al qual van referils efs comples anvals (M),




B ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL F1.1
ESTAT DE FLUXOS D'EFECTIU NORMAL

NIF:
NIF: A58348038

DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINACIO SOCIAL:

DESARROLLOS ESPECIALES DE
SISTEMAS DE ANCLAJE, SA

Espacio deslinado para las firmas da los administrederas
Espai destinal per & les signaluras dels administradors

NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
NOTES DE
Lamemoria | exercici_ 2001 4y exerciei_ 2010

A} FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION

FLUXOS D'EFECTIUV DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIO
1. Resultado del glerclclo antes de impuestos

Resultat de Pexerciclabans dImposios. .. ... iiriniininnnns 61100 85.340 (250.263)
2.  Alustes del resultado

Austsdelresulfat. ... ... .. ... ... 61200 1-183.408 8a1.201
a} Amortizacibn del inmovilizado (+)

AMOTBEZaco do MOBIEAL (%) « . oo+ v\ e e oo g1zo1 | O7Y° 338113 305.391
b} Correcciones valoralivas por delerioro (+/-)

Correccions veloralives per detemorament (+/~). . . ... .ot iii . 61202 oy 350.970 154227
¢} Variacidn de provisiones (+/~)

Varacld do provisions (+/-). . ... . e i 61203
dy  [mpulacidn de subvenciones (-}

Impulacit de SUBYaRC OIS (= . e e e e e i 61204
a) Resullados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+-}

Resultals per belxas | alflenacions de limmobliteat (+/-} .. ... ............... 61205
f)  Resultados por bajas y enajenacicnes de instrumenlos financleros (+/-)

Resullals per beixes i alienacions dinslruments financers (/=) .. ............ 61206
g) Ingresos financleros {-)

INGressos NEnCarS (=) . o i i i i i e 61207 {8493) (4.959)
h) Gaslosfinancieros (+)

DEspesES NONCEIBS (F) . . ettt r s re s st e aaaiaeas 61208 1 377.908 n.1ez
)  Diferencias de cambio (+/=)

D rntles 08 CanVI (F/=) . . o i e e 651209 1 83852 31387
) Variacién de valor razonable en inslrumenlos financleros (+/-) 18 24.955 41.015

Variacié da valor racnable en Instruments financers (¥~} .. ..........c.cou'.s 61210 ) '
k) Otros ingresos y gastos (-/+}

Allres ingressos i despesas (—/A4) .. ..ot e 61211
3. Camblos en e capltal corrlente

Canvisenelcapltal corrent. . ... .. .. ... .. ... . . i 61300 {2.018:522) 851.787)
a)  Existencias (+/-)

EXISIBNCIES ($£-) - .-+ oo oo e 1301 1:354.028 (1434.537)
b) Deudores y olras cuentes para cobrar {+/-)

Deulors J effres comples acobrar{+/=}. . ... ... ..ot 61302 {1452589) (+813.466)
¢} Olros activos correntes (+/-}

Alfres actius COMBNIS (W=} . ... e 61303 0 35489
d) Acreedores y olras cuenlas para pagar (+/-)

Creditors { altres comples a pager (/=) . ... ... i i e 61304 4.918.185) 2160557
e} Olros pasivos corrientes (+-)

Allres passits COMers (/. . ..o i e e e 613056
f)  Olros aclivos y pasivos no comientes (+/-)

Altres actius [ passius mocaments (+/) ... ... .. ... i 61306
4, Otros fluos de efectivo de las actividades de explotaclén

Altres fluxos d'efectils de les activitats d'explotaclé. .. ... .............. 61400 {286.358) (337.585)
a) Pagos deinlereses () 442,064 242 524

Pegamerts dinlBress08 (=) .. v\ ot e e e e e 61401 {112.869) (42.524)
b) Cobros de dividendos (+)

Cobraments de dividends (+) ... ... . i i s 61402
¢) Cobros de intereses (+)

Cobramenis dInteressos (3. . ... .o .t e 61403 B4% 4959
d) Cobros {pagos) por impuasto sobre beneficios (+/-) 8.013

Cobremenls (pagamenls) per impost sobre benaficis {(~/4) ... ............... 61404
a) Qlros pagos (cohros) (—/+)

Alfres pagements (cobramenis) (-/4) .. ... e 61405
5. FluJos de efectlvo de las actividades de explolacion (1 + 2+ 3 + 4) 39 134 504,424

Fiuxos d'efectiu de les activitats d'explotacfo (1+2+2+ 4 ... ... ... ... 61500 (1-139.131) (601.421)

(1) Ejerclcio al que van referidas [as cuentas anuales. / Exercidd af qual van referils els comples anuals.
{2) Ejerclcio antarior. / Exercicd anlerfor.




B ESTADOQ DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL F1.2
ESTAT DE FLUXOS D'EFECTIU NORMAL
NiF:
NIF- A58348038
DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINAGIO SOCIAL:
DESARROLLOS ESPECIALES DE
SISTEMAS DE ANCLAJE, SA
Espacio deslinado para las firmas de los edmintstraderes
Espal destinal per a les signelures dels agminlsiradors
NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCIGIO EJERCICIO
NOYES DE
LA MEMORIA EXERCICI 2011 (1) EXERCICI 2019 2

B} FLWJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION

FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO
6. Pagos porinverslones {-}

Pagaments perinversions (=) ... ... ... ... . i 62100 (264.263) s52.887)
a) Empresas del grupo y asocladas (260.315)

Empreses del grip [ @ss00iades. ... ...t i e e 62101 )
b} Inmovilizade Inlangible

Immobilitzat inlangible. . . . . . e 62102 {1425) (24.315)
¢} Inmovilizade matertal

immobilitzat meterial. . .. ... e e §2103 (26.052) (126.814)
d} Inversiones inmobilfarias

fnverslons IMmobIAABS . .. ... i e 62104
e} Otros activos linancieros

Allres 8CHUS fINANCEIS. . ... ... . ittt et ia e 62105 (6470) (169.788)
i)  Activos no corrientas mantenidos para venta

Actius no corrents mentinguls peravenda. .. ... c.ooo oo 62106
)  Unidad de negocio

Unital d8 NBGOGCH . . .. vttt e e e 62107
h}  Olros aclivos

AMreS 8CHUS. . ... ottt i e e e s 62108
7. Cobros por desinversiones (+)

Cobraments perdesinversIons(+) .. ...t iiiiaiin.. 62200 a1.768 20617
a} Empresas del grupo y asociadas

Empreses del grupi 8550018088 . .. .. ...\ v ree i i 62201
b)  Inmovilizade Infangible

Immobilitzal InfangiIe, . . .o e §2202
¢)  Inmovilizado material

Immobilifzel MEIBTIAl. ... ...t e 62203
d) Inyersiones inmobiliaras

Inversions IMMOBITAABS . . .. . .. i i i i aea e 62204
@) Olros azlivos linancieros

Allras achus financers. . . ... o it e e 62205 1788 087
N Aclivos no corrienles mantenidos para venta

Actius No cOrrenis Manbingtds PEra venoda. .. ... ..o vvevrreeeeenrnnennan 62206
g) Unidad de negocio

LT T s e A A 62207
h) Ofros activos

Alres 8IS, ... e e 62208
8. Flujos de efectlvo de [as actlvidades de Inveralén (6 + 7}

Fluxos d'efectiu do les activitats dinversIS (6 +T) .. ............c..vvven- 62300 (24z.495) (332.220)

(1) Ejercicio 21 que van referidas [as cuenlas anualas. | Exercic af qual van referls efs comples anusls.
(2) Ejercicio enterior. | Exarcici amlaior.




ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL

B

ESTAT DE FLUXOS D'EFECTIU NORMAL

F1.3

NIF:
NIF: A58348038

DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINACICG SOCIAL:

DESARROLLOS ESPECIALES DE
SISTEMAS DE ANCLAJE, SA

Espacio deslinado pars las frmas da los adminislradores
Espal deslinal per & les signalures dels sdminisiradors

NOTAS DE
LA MEMORIA
NOTES DE
LAMEMORIA

EJERCICIO

exercici_ 2011

(1

EJERCICIO

Exercici_ 2010 4,

C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANGIACION
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS DE FINANCAMENT

9. Cobros y pagos por Instrumentos de patrimonto

Cobraments | pagaments per Instruments de patrimont .................

a) Emisién de inslrumentos de palrimenio (+)

Emissié dinsfrumenis de patimont (+). ... ... .. . i et

b) Amorlizacidn de inslrumentos de palrimeonio {-)

Amortitzacit dinstruments de pefimont (=) ... oo i i i e

c) Adquisicién de instivmenlos de patrimonio propio (-}

Adquisicié dinstruments de patimoni proplf (=) . ... i

d) Enajenacién de inslrumentos de patrimenio propio (+)

Afienacid dinstrumenis de paldmonipropi (+) .. ... ... ... .. ... i,

e} Subvencicnes, donaciones ¥ legedos recibidos (+)

Subvencions, donacionsillegalsrebuls (+) .. .. ........... e

10. Gobros y pagos por Instrumentos de paslvo financlero

Cobraments | pagaments per Instruments de passiu financer ......,.....

a) Emiskén

EmiSSIO . oo e e e e

1. Obligaciones y olfros vafores negociables (+)

Obligacions i altres valors negociables {(+}.. .. ... ... ... . ... ... ...

2. Deudas con entidades da crédilo (+)
Deutes ambentitalsde crddit (+)........ ... oo e

3. Deudas con empresas del grupo ¥ asociadas (t)
Deules amb empreses del grupiassociades (+}.......................

4. Deudas con caracteristicas especiales (1)

Deutes amb caracleristiques especlals (+) . ............ ..o,

5. Olras deudas {+)
Altresdeutes (). . ... . o e e e

b}  Devoluclén y amortizacién de

Devolucidiamoriifzaclé de . .. .. ... o i e
1. Obligaciones y olros valores negociables ()

Obligacions i altres valors negociables (=) . ....... ... ..o,
2, Deudas con enlidades de crédilo (-)

Deutes ambentilats de erddil (=) . ... ...t e e
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas ()

Deutes amb empreses del grupiassociades (). ......................
4. Deudas con caracleristicas especiales (-)

Deutes amb caracteristiques especia’s (-} .......... .o

5. Otlras deudas {-)

Allres deutes (=), ..ot e e e e

11. Pagos por dividendos y remuneraclones de ofros Instrumentos

de patrimonlo

Pagamenits per dividends | remuneracfons d'altres Instruments

depatrimonl. ... .. . . e
a} Dividendos (=)

Lo Lo T Lo e
by Remuneracion de olros instrumenlos de patrimenio (=)

Remuneracid d'altres instruments de patimoni{—). . .. .. ...... ... ..o ua,

12. Flujos de efectivo de las actividades de financlaclén (9 + 10 + 11)
Fluxos diefectiy de les activitals de finangamenf ($+10+711) . ......_ ...

D) Efecto de las varlaclones de los tipoa de camblo
Efecte de les variaclons dels tipusdecanvl ..... ... ...... ... uhe.

E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
(5+8+12+D)
AUGMENT/DISMINUCIO NETA DE L'EFECTIU O EQUIVALENTS
LR IR e - 2 P
Efeclivo o equivalenles al comienzo del ejarcicio
Efecliv o equivalenis al comengament delexercich . ... ... ... ... ... . o
Efective o equivalentes & final del ejercicio
Efecliu pequivalenfs alfinalde exercicl ... ... ... .. ...

82100 156.476 {226.960)
63101 (84.939)
63102

63103 (180.943)
63104 156.476 47.022
63105

63200 1,375,996 1478817
53201 1,899,632 2.305.714
63202

63203 242.760 2.305.714
53204 1.656.872

63205

63206

83207 {523.636} {626.797)
63208

63209 (523.638) (626.797)
63210

63211

63212

63300 {44.518)
63301 (331.243) {44.518)
63302

63400 1201228 1.208.439
64000

65000 (180,400} 271.794
85100 450.806 179.012
65200 270,408 450.808

{1} Ejsrcide al que van referidas las cuontas anuales. ! Exercitd af qual van refenls efs comples anuals.

{2) Efercidlo anterior. f Exercicd anferior.
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Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2011

1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyo como
Sociedad Andnima en Barcelona el dia 12 de febrero de 1987.

El objeto social de la Sociedad y su actividad principal es la comercializacion de productos de
fijaciones y productos de ferreteria en general. Dicha actividad se realiza principalmente en
territorio nacional, y con un menor peso a nivel internacional. Sin embargo cabe destacar que el
31 de diciembre de 2011 la Sociedad ha vendido la totalidad de las existencias por importe de
4.395.621 euros a la sociedad dependiente, Técnicas de Anclaje, S.A., pasando ésta a realizar las
mencionadas actividades a partir del 1 de enero de 2012. En consecuencia desde esta fecha, la
Sociedad ha dejado de realizar su actividad comercial, pasando (nicamente a realizar
actividades derivadas de su posicion de empresa matriz del Grupo DESA,

La Sociedad es la cabecera de un grupo formado por si misma y las Sociedades Técnicas de
Anclaje, S.A., - Sociedad Unipersonal (v su filial Técnicas de Anclaje Trading (Shanghai} Co. Ltd},
Comersim, S.A.U. (y su filial Compania Neumatica de Clavado, S.A.), SDR Fixations e IRI
Representagoes e Comércio Internacional, Unipessoal LDA tal y como se describe en la Nota 9 de
esta memoria. Las Sociedades actGan integradas bajo una direccion comain, asignando los
recursos técnicos y financieros, y tomando las decisiones de negocio bajo criterios homogéneos
de grupo.

Tal y como se explica en la Nota 5, con efectos contables 1 de enero de 2011 se ha producido la
fusioén por absorcion de la empresa dependiente Simes Internacional, S.A., Sociedad Unipersonal
por parte de la Sociedad. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 22 y 23 de la Ley de
Modificaciones Estructurales de las Sociedades Mercantiles, dicha fusién ha implicado la
extincion de la sociedad absorbida y la transmision en bloque de su patrimonio a la Sociedad,
adquiriendo esta 0ltima por sucesion universal los derechos y obligaciones de la sociedad
absorbida.

El proyecto de fusidn de fecha 12 de mayo de 2011, depositado en el Registro Mercantil de
Barcelona en fecha 18 de mayo de 2011 y en e! Registro Mercantil de Pamplona en fecha de 17
de mayo de 2011, fue aprobado por la Junta General de Accionista de la Sociedad el 29 de junio
de 2011, La escritura de fusion se formalizo el 8 de agosto de 2011 y fue presentada en el
registro mercantil de Barcelona el 20 de octubre de 2011, siendo inscrita el 27 de octubre de
2011,

Por otro lado, tal como se comenta en la nota 9, los Organos de Administracién de las Compafiias
mercantiles dependientes, Comersim, S.L.U., Simes Senco, S.A.U. {actual Comersim, S.A.U.), asi
como el Consejo de de administracion de la Sociedad, redactaron y suscribieron, con fecha 12 de
mayo de 2011, un proyecto de escision totat de la primera, por el cual se procedia a la disolucién
de todo su patrimonio en dos bloques, cada uno de los cuales se absorbia por dos Sociedades ya
existentes que son la Sociedad, bloque correspondiente a un terreno y una construccion {Nota 8)
y Comersim, S.A.U., cuyo bloque absorbido consistia en el resto de elementos patrimoniales de
la Sociedad escindida y que constituian un negocio. De acuerdo a la escritura de escision, y a la
normativa contable que es de apticacion, las operaciones llevadas a cabo por la Sociedad
escindida, se han considerado realizadas a efectos contables por las beneficiarias que han
asumido todos los derechos y obligaciones derivados de dichas operaciones, desde el 1 de enero
de 2011,

La escritura de escision se formalizo el 18 de agosto de 2011 y fue presentada en el registro
mercantil de Barcelona el 20 de octubre de 2011, siendo inscrita el 27 de octubre de 2011.



Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A,
Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2011

Las cuentas anuales consolidadas de Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje S.A. vy
sociedades dependientes del ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2011, formuladas
el 29 de marzo de 2012, asi como el informe de gestion consolidado de dicho ejercicio vy el
correspondiente informe de auditoria seran depositados en el Registro Mercantil de Barcelona.

La Sociedad cotiza desde el dia 2 de agosto de 2007 en el Segundo Mercado (Corros) de la Bolsa de
Barcelona.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel

En cumplimiento de la legislacién vigente, los Administradores de la Sociedad han formulado estas
cuentas anuales con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera,
de los resultados y de los cambios en la situacion financiera del ejercicio 2011, asi como la
propuesta de aplicacion de resultados del ejercicio, El estado de flujos de efectivo se ha
preparado con el fin de informar verazmente sobre el origen y la utilizacidn de los activos
monetarios representativos de efectivo y otros activos liquidos equivalentes de la Sociedad,

La formulacion de las cuentas anuales se presenta de conformidad con las disposiciones del Plan
General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre el cual ha
sido modificado por el real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, asi como con el resto de la
legislacion mercantil vigente,

Las citadas cuentas anuales han sido preparadas a partir de los registros auxiliares de
contabilidad.

De acuerdo con lo estabtecido por la legislacion, los Administradores de la Sociedad han formulado
las cuentas anuales en euros. No obstante y Unicamente a efectos de presentacion, las cifras
incluidas en estas cuentas anuales se han redondeado a cifras enteras, sin incluir decimales.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales det ejercicio 2011 seréan
aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones significativas.

b) Comparacién de la informacién

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las
partidas de balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio 2011, las
correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria también se incluye informacion
cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable especificamente establece
que no es necesario.

Tal y como se explica en la Nota 1, la Sociedad ha absorbido a la sociedad del dependiente Simes
Internacional, S.A., Sociedad Unipersonal, con efectos contables 1 de enero de 2011. En
consecuencia, las cuentas anuales del ejercicio 2011 no son directamente comparables con las
del ejercicio precedente. Sin embargo, para mejor comprension, en las notas de esta memoria
en las que se presentan detalles de movimientos, se incluye una columna con las adiciones
producidas por la mencionada fusién (Nota 5).
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¢) Correccion de errores

En noviembre de 2011 la Sociedad recibié un requerimiento de la Comision Nacional del Mercado
de Valores (CNMV) fechado el 31 de octubre de 2011, solicitando informacion acerca de los
costes de transaccion registrados al 31 de diciembre de 2010 como mayor valor de las inversiones
en instrumentos de patrimonio de empresas del Grupo y que ascendian a 322,443 euros.

El Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, que modifica el Plan General Contable aprobado
por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, indica que las inversiones en los
instrumentos de patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo y asociadas se valoraran
inicialmente al coste, que equivaldra al valor razonable de la contraprestacion entregada, mas
los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles, debiéndose aplicar, en su caso,
para las participaciones en empresas del Grupo, el criterio incluido en el apartado 2 de la norma
relativa a operaciones entre empresas del Grupo y los criterios para determinar el coste de la
combinacion establecidos en la norma sobre combinaciones de negocios del Plan General de
Contabilidad.

En consecuencia, de la lectura de este apartado se desprende que desde la entrada en vigor del
Real Decreto 1159/2010, los costes activados en las cuentas individuales de la Sociedad deberian
haberse registrado en la cuenta de pérdidas y ganancias.

No obstante, de los 322.443 euros que habian sido activados como costes atribuibles a la
adquisicion de los instrumentos de patrimonio de las diferentes sociedades adquiridas, 226,350
euros fueron costes activados con anterioridad a la entrada en vigor del mencionado Real
Decreto; en particular durante el ejercicio 2009, En consecuencia, debemos referirnos a lo
regulado en la Disposicidén Transitoria Tercera “Reglas para la aplicacién de las modificaciones
incluidas en el Plan General de Contabilidad en el primer ejercicio que se inicie a partir de 1 de
enero de 20107,

El punto 1 de esta Disposicidn Transitoria Tercera Indica que “Sin perjuicio de lo previsto en la
disposicién transitoria quinta, las modificaciones incluidas en el Plan General de Contabilidad se
aplicardn de forma prospectiva en el primer ejercicio que se inicie a partir de 1 de enero de
2010”.

En consecuencia, tal como se indico en la respuesta al mencionado requerimiento, se ha
considerado adecuado dejar activados los costes de transaccion, atribuibles a la toma de control
en las empresas del grupo, incurridos durante el ejercicio 2009 y que ascendian a un importe de
226.350 euros. El resto de costes activados, por importe de 96.093 euros, deberian haber sido
registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2010 en lugar de ser activados
como mayor valor de adquisicion de las participaciones del grupo. Por lo tanto, se ha decidido
corregir et error de forma retroactiva, tal y como esta estipulado en la norma de valoracion 22°
del PGC, dando la correspondiente informacion en la memoria de esas cuentas anuales
individuales.

Por tanto, las correcciones realizadas en las cifras comparativas de cada una de las partidas de los
documentos que integran las cuentas anuales son las siguientes:
» Balance al 31 de diciembre de 2010

(euros) Debe / {Haber)
Inversiones en empresas del grupo y asociadas - Disminucion {96.093)
Activos por impuesto diferido - Aumento 28.828
Resultado del ejercicio - Disminucion (67.265)
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« Cuenta de pérdidas y ganancias correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2010

{euros) Ingreso / {Gasto)
Otros gastos de explotacion (96.093)
Impuesto sobre beneficios 28.828
Resultado del ejercicio (67.265)

« Estado de cambios en el patrimonio neto correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de
diciembre de 2010:

Debe / (Haber)

Resultado del ejercicio Total
{euros)
Saldo, final del ejercicio 2010 {113.160) {113.160)
Ajustes por errores del ejercicio (67.265) (67.265)
Saldo ajustado, inicio del ejercicio 2011 (180.425) {(180.425)

« Estado de flujos de efectivo correspondiente al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre
de 2010

Aumento /
{euros) (Disminucion)
Resultado del ejercicio antes de impuestos {96.093)
Pagos por inversiones - Empresas del grupo y asociadas 96.093

d) Aspectos criticos de la valoracion y estimacidn de la incertidumbre

En la preparacién de las cuentas anuales de la Sociedad, los Administradores han realizado
estimaciones que estan basadas en la experiencia historica y en otros factores que se consideran
razonables de acuerdo con las circunstancias actuales y que constituyen la base para establecer
el valor razonable de los activos y pasivos cuyo valor no es facilmente determinable mediante
otras fuentes. La Sociedad revisa sus estimaciones de forma continua. Sin embargo, dada la
incertidumbre inherente a las mismas, existe un riesgo importante de que pudieran surgir ajustes
significatives en el futuro sobre los valores de los activos y pasivos afectados, de producirse un
cambio significativo en las hipotesis, hechos y circunstancias en las que se basan.

Los supuestos clave acerca del futuro, asi como otros datos relevantes sobre la estimacion de la
incertidumbre en la fecha de cierre de ejercicio, que llevan asociados un riesgo importante de
suponer cambios significativos en el valor de los activos o pasivos en el proximo ejercicio son los
siguientes:

da) Deterioro del valor de los activos no corrientes

La valoracion de los activos no corrientes, distintos de los financieros, requiere la realizacion de
estimaciones con el fin de determinar su valor razonable, a los efectos de evaluar un posible
deterioro, especialmente de los activos intangibles con vida (itil indefinida. Para determinar este
valor razonable los Administradores de la Sociedad estiman los flujos de efectivo futuros
esperados de los activos o de las unidades generadoras de efectivo de las que forman parte y
utilizan una tasa de descuento apropiada para calcular el valor actual de esos flujos de efectivo.
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db)  Activo por impuesto diferido

Los activos por impuesto diferido se registran para todas aquellas bases imponibles negativas
pendientes de compensar para las que es probable que el Grupo de tributaciéon encabezado por
la Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion de estos activos.
Para determinar el importe de los activos por impuesto diferido que se pueden registrar, los
Administradores estiman los importes y las fechas en las que se obtendran las ganancias fiscales
futuras y el periodo de reversion de las diferencias temporarias imponibles.

dc) Provisiones

La Sociedad reconoce provisiones sobre riesgos, de acuerdo con la politica contable indicada en el
Nota 4 de esta memoria. La Sociedad ha realizado juicios y estimaciones en relacion con la
probabilidad de ocurrencia de dichos riesgos, asi como la cuantia de los mismos, y ha registrado
una provisidén cuando el riesgo ha sido considerado como probable, estimando el coste que le
originaria dicha obligacion,

3. APLICACION DE RESULTADOS

Los resultados de la Sociedad para el ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2011, después del
Impuesto sobre beneficios, ascienden a 59.738 euros de beneficios.

La propuesta de distribucion de resultados, formulada por los Administradores de la Sociedad y
pendiente de aprobacion por la Junta General de Accionistas, es la siguiente:

(euros) 2011
Reservas legal 5.974
Compensacion de Resultados negativos de ejercicios anteriores 53.764
Total 59.738

La Sociedad esta obligada a destinar el 10% de los beneficios del ejercicio a la constitucion de la
reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva, mientras
no supere el limite del 20% del capital social, no es distribuible a los accionistas {Nota 13).

Una vez cubiertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, solo podran repartirse
dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor del
patrimonio neto no es o, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capital social. A
estos efectos, los beneficios imputados directamente al patrimonio neto no podran ser objeto de
distribucion, directa ni indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores que hicieran que
ese valor del patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del capital social, el
beneficio se destinara a la compensacion de estas pérdidas.
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4.  NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las cuentas anuales adjuntas han sido preparadas de acuerdo con las normas de registro y
valoracion de conformidad con las disposiciones del Plan General de Contabilidad. Los principales
son los siguientes:

a) Inmovilizado intangible

Los activos intangibles se encuentran valorados por su precio de adquisicion o por su coste de
produccién, minorado por la amortizacién acumulada y por las posibles pérdidas por deterioro de
su valor. Un activo intangible se reconoce como tal si y solo si es probable que genere beneficios
futuros a la Sociedad y que su coste pueda ser valorado de forma fiable.

En cada caso se analiza y determina si la vida Gtil econdmica de un activo intangible es definida o
indefinida. Los que tienen una vida util definida son amortizados sistematicamente a lo largo de
sus vidas Gtiles estimadas y su recuperabilidad se analiza cuando se producen eventos o cambios
que indican que el valor neto contable pudiera no ser recuperable. Los métados y periodos de
amortizacion aplicados son revisados al cierre del ejercicio, y si procede, ajustados de forma
prospectiva. Los activos intangibles cuya vida (til se estima indefinida no se amortizan, pero
estan sujetos a un analisis de su eventual deterioro, al menos anualmente. La consideracion de
vida Gtil indefinida de estos activos es reevaluada por la direccion de la Sociedad con caracter
anual,

aa) Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas adquiridas y las elaboradas por la Sociedad, se presentan por el valor
de adquisicion o produccion y se amortizan linealmente a lo largo de su vida util que se estima
en periodo maximo de cuatro anos. Los costes de mantenimiento y reparaciones que no
representan una ampliacién de la vida Gtil son cargados en la cuenta de pérdidas y ganancias en
el ejercicio en que se producen.

ab) Licencias

Las licencias para el usoc de propiedad intelectual se pueden utilizar durante un periodo inicial de
cuatro anos, por lo que se amortizan linealmente en dicho periodo.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se presenta por su valor de precio de adquisicién, minorado por las
amortizaciones acumuladas correspondientes y por las posibles pérdidas por deterioro de su
valor.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida (Gtil y los gastos de mantenimiento
son cargados a la cuenta de pérdidas v ganancias en el ejercicio en que se producen, Los costes
de ampliacion o mejora que dan lugar a un aumento de la capacidad productiva o a un
alargamiento de la vida ftil de los bienes, son incorporados al activo como mayor valor del
mismo.

Los elementos son amortizados desde el momento en el que estan disponibles para su puesta en
funcionamiento, registrando el gasto por depreciacion en la cuenta de pérdidasy ganancias.
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La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los valores de coste
siguiendo el método lineal durante los siguientes afios de vida util estimados:

Terrenos y construcciones 30 anos
Instalaciones técnicas y maquinaria 10 anos
Mobiliario 10 ailos
Equipos para el procese de informacion 4 afhos
Elementos de transporte 5 ahos

En cada cierre de ejercicio, la Sociedad revisa y ajusta, en su casc, los valores residuales, vidas
Utiles y método de amortizacién de los activos materiales, y si procede, se ajustan de forma
prospectiva,

c) Arrendamientos e Inversiones inmobiliarias

ca) Arrendamientos

L.os contratos se califican como arrendamientos financieros cuando de sus condiciones econdmicas
se deduce que se transfieren al arrendatario sustanciaimente todos los riesgos y beneficics
inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. £n caso contrario, los contratos se

clasifican como arrendamientos operativos.

Sociedad como arrendador

Los ingresos derivados de los arrendamientos operativos se registran en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando se devengan. Los costes directos imputables al contrato se incluyen como
mayor valor del activo arrendado y se reconocen como gasto durante el plazo del contrato,
aplicando el mismo criterio utilizado para el reconocimiento de los ingresos del arrendamiento.

Sociedad como arrendatario

Los activos adquiridos mediante arrendamiento financiero se registran de acuerde con su
naturaleza, por el menor entre el valor razonable del activo y el valor actual al inicio del
arrendamiento de los pagos minimos acordados, contabilizandose un pasivo financiero por el
mismo importe. Los pagos por el arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la
reduccion del pasivo. A los activos se les aplican los mismos criterios de amortizacion, deterioro
y baja que al resto de activos de su naturaleza.

Los pagos por arrendamientos operativos se registran como gastos en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando se devengan.

cb} inversiones inmobiliarias

Las inversiones inmobiliarias estan compuestas por terrenos y construcciones que, desde el 31 de
diciembre de 2011, se encuentran arrendados a terceros. La construccion se amortiza de forma
lineal sobre la vida (til estimada de 50 afos.

Las normas de valoracion del inmovilizado material son integramente aplicables a las inversiones
inmobiliarias.

Se realizan traspasos de bienes a inversiones inmobiliarias cuando, y sdlo cuando, hay un cambio
€en su uso.
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d) Deterioro del valor de los activos no financieros

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad evallla si existen indicios de que alglin activo no
corriente o, en su caso, alguna unidad generadora de efectivo pueda estar deteriorado. Si
existen indicios y, en cualquier caso, para los activos intangibles con vida util indefinida se
estiman sus importes recuperables.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor
en uso. Cuando el valor contable es mayor que el importe recuperable se produce una pérdida
por deterioro. El valor en uso es el valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados,
utilizando tipos de interés de mercado sin riesgo, ajustados por los riesgos especificos asociados
al activo. Para aquellos activos que no generan flujos de efectivo, en buena medida,
independientes de los derivados de otros activos o grupos de activos, el importe recuperable se
determina para las unidades generadoras de efectivo a las que pertenecen dichos activos.

Las correcciones valorativas por deterioro y su reversion se contabilizan en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Las correcciones valorativas por deterioro se revierten cuando las circunstancias que
las motivaron dejan de existir. La reversion del deterioro tiene como limite el valor contable del
activo que figuraria si no se hubiera reconocido previamente el correspondiente deterioro del
valor.

e) Activos financieros

ea) Clasificacién y valoracion

Préstamos vy partidas a cobrar

En esta categoria se registran los créditos por operaciones comerciales y no comerciales, que
incluyen los actives financieros cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, que no
se negocian en un mercado activo y para los que se estima recuperar todo el desembolso
realizado por la Sociedad, salvo, en su caso, por razones imputables a la solvencia del deudor.

En su reconocimiento inicial en el baiance, se registran por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibtes.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste amortizado.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un ano y que
no tienen un tipo de interés contractual, asi como los anticipos y créditos al personal, los
dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe
se espera recibir en el corto plazo, se vatoran inicialmente y posteriormente por su valor
nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

La diferencia entre el valor razonable y el importe entregado de ias fianzas por arrendamientos
operativos se considera un pago anticipado por el arrendamiento y se imputa a la cuenta de
pérdidas y ganancias durante el periodo del arrendamiento. Para el calculo del valor razonable
de las fianzas se toma como periodo remanente el plazo contractual minimo comprometido.



Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A,
Memoria de las Cuentas Anuales
31 de cdiciembre de 2011

inversiones en el patrimonio de empresas def grupo, multigrupo y asociadas

Incluyen las inversiones en el patrimonio de las empresas sobre las gue se tiene control, se tiene
control conjunto mediante acuerdo estatutario o contractual o se ejerce una influencia
significativa.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

En el caso de inversiones en empresas del grupo se consideran, cuando resultan aplicables, los
criterios incluidos en la normativa relativa a operaciones entre empresas del grupo v los criterios
para determinar el coste de la combinacion de negocios establecidos en el Real Decreto
1159/2010, de 17 de septiembre, por el que se aprueba las Normas para la Formulacién de
cuentas Anuales Consolidadas y se modifica el Plan General Contable aprobado por el Real
Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre,

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste, menos, en su caso,
el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Cuando una inversion pasa a calificarse como empresa del grupo, multigrupo o asociada, se
considerara como coste de dicha inversion el valor contable que debiera tener la misma
inmediatamente antes de que la empresa pase a tener dicha calificacion. En su caso, los ajustes
valorativos previos asociados a dicha inversion contabilizados directamente en el patrimonio
neto, se mantendran en éste hasta que dicha inversion se enajene o deteriore.

eb) Cancelacidn

Los activos financieros se dan de baja del balance de la Sociedad cuando han expirado los
derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se transfieren,
siempre que en dicha transferencia se transmitan sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad.

Si la Sociedad no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del activo
financiero, éste se da de baja cuando no se retiene el control. Si la Sociedad mantiene el control
del activo, continua reconociéndolo por el importe al que estd expuesta por las variaciones de
valor del activo cedido, es decir, por su implicacién continuada, reconociendo el pasivo
asociado.

La diferencia entre la contraprestacidn recibida neta de los costes de transaccion atribuibles,
considerando cualquier nuevo activo obtenido menos cualguier pasivo asumido, y el valor en
libros del activo financiero transferido, mas cualquier importe acumulado gque se haya
reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la ganancia o pérdida surgida al dar
de baja el activo financiero y forma parte del resultado del ejercicio en que se produce.

La Sociedad no da de baja los activos financieros en las cesiones en las que retiene
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de
efectos, las operaciones de factoring, las ventas de activos financieros con pacto de recompra a
un precio fijo o al precio de venta mas un interés vy las titulizaciones de activos financieros en las
que la Sociedad retiene financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben
sustancialmente todas las pérdidas esperadas. En estos casos, la Sociedad reconoce un pasivo
financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida.

11
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ec) Intereses v dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses
deben reconocerse utilizando el método del tipo de interés efectivo y los dividendos cuando se
declare el derecho a recibirlos.

A estos efectos, en la valoracion inicial de los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y
no vencidos en dicho momento, asi como el importe de los dividendos acordados por el 6rgano
competente hasta el momento de la adquisicion. Se entiende por intereses explicitos aquellos
que se obtienen de aplicar el tipo de interés contractual del instrumento financiero,

f) Deterioro del valor de los activos financieros

El valor en libros de los activos financieros se corrige por la Sociedad con cargo a la cuenta de
perdidas y ganancias cuando existe una evidencia objetiva de que se ha producido una pérdida
por deterioro,

Para determinar las pérdidas por deterioro de los activos financieros, la Sociedad evalla las
posibles pérdidas tanto de los activos individuales, como de los grupos de activos con

caracteristicas de riesgo similares,

fa) Instrumentos de deuda

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuda, entendidos como las
cuentas a cobrar, los créditos y los valores representativos de deuda, cuando después de su
reconocimiento inicial ocurre un evento que supone un impacto negativo en sus flujos de
efectivo estimados futuros.

La Sociedad considera como activos deteriorados (activos dudosos) aguellos instrumentos de deuda
para los que existen evidencias objetivas de deterioro, que hacen referencia fundamentalmente
a la existencia de impagados, incumplimientos, refinanciaciones y a la existencia de datos que
evidencien la posibilidad de no recuperar la totalidad de los flujos futuros pactados o que se
produzca un retraso en su cobro,

La reversion del deteriore se reconoce como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias y
tiene como limite el valor en libros del activo financiero que estaria registrado en la fecha de
reversion si no se hubiese registrado el deterioro de valor.

fb) Instrumentos de patrimonio

Existe una evidencia objetiva de que los instrumentos de patrimonio se han deteriorado cuando
después de su reconocimiento inicial ocurre un evento o una combinacion de ellos que suponga
que no se va a poder recuperar su valor en libros debido a un descenso prolongade o significativo
en su valor razonable.

La reversion de las correcciones valorativas por deterioro para las inversiones en el patrimonio de
empresas del grupo, multigrupo y asociadas se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias, con
el limite del valor en libros que tendria la inversion en la fecha de reversion si no se hubiera
registrado el deterioro de valor.
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g) Pasivos financieros

ga) Clasificacion y valoracién

Débitos v partidas a pagar

Incluyen los pasivos financieros originados por la compra de bienes y servicios por operaciones de
trafico de la Sociedad y los débitos por operaciones no comerciales que no son instrumentos
derivados.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion recibida ajustado por los costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valoran por su coste amortizado. Los
intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método
del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afo y que
no tengan un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre
participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corta plazo, se valoran por su valor nominal,
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efective no es significativo.

gb) Cancelacidn
La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando la obligacion se ha extinguido.
h) Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion. ELl precio de adquisicion incluye el importe
facturado por el vendedor, después de deducir cualquier descuento, rebaja en el precio u otras
partidas similares y todos los gastos adicionales producidos hasta que los bienes se hallan
ubicados para su venta, tales como transportes, aranceles de aduanas, seguros y otros
directamente atribuibles a la adquisicidn de las existencias,

Dado que las existencias de la Sociedad no necesitan un pericdo de tiempo superior a un afo para
estar en condiciones de ser vendidas, no se incluyen gastos financieros en el precio de
adquisicion,

Las existencias comerciales se muestran valoradas a precio de adquisicion, determinado de

acuerdo con el método FIFO,

Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicion, se
efectQan las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias.
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i) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depdsitos y
adquisiciones temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

@

Son convertibles en efectivo.

En el momento de su adquisicidén su vencimiento no era superior a tres meses,
No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

Forman parte de la politica de gestion normal de tesoreria de la Sociedad.

@

&

L

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros activos liquidos
equivalentes los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestion de efectivo de la
sociedad.

i) Acciones propias

Las acciones propias se registran en el patrimonio neto como menos fondos propios cuando se
adquieren, no registrandose ningln resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias por su venta o
cancelacion, Los ingresos y gastos derivados de las transacciones con acciones propias se
registran directamente en el patrimonio neto como menos reservas.

k) Provisiones y contingencias

Los pasivos que resultan indeterminados respecto a su importe o a la fecha en que se cancelaran
se reconocen en el balance como provisiones cuando la Sociedad tiene una obligacion actual (ya
sea por una disposicion legal, contractual o por una obligacion implicita o tacita), surgida como
consecuencia de sucesos pasados, que se estima probable que suponga una salida de recursos
para su liquidacion y que es cuantificable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacion posible del importe necesario
para cancelar o transferir a un tercero la obligacion, registrandose los ajustes que surjan por la
actualizacion de la provisién como un gasto financiero conforme se van devengando. Cuando se
trata de provisiones con vencimiento inferior o igual a un ano, y el efecto financiero no es
significativo, no se lleva a cabo ningdn tipo de descuento. Las provisiones se revisan a la fecha
de cierre de cada balance y son ajustadas con el objetivo de reflejar la mejor estimacion actual
del pasivo correspondiente en cada momento.

Por otra parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones, surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacion esta condicionada a que ocurran eventos
futuros que no estan enteramente bajo el control de la Sociedad y aquellas obligaciones
presentes, surgidas como consecuencia de sucesos pasados, para las que no es probable que haya
una salida de recursos para su liquidacion o que no se pueden valorar con suficiente fiabilidad.
Estos pasivos no son objeto de registro contable, detallandose los mismos en la memoria,
excepto cuando la salida de recursos es remota.

) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en euros,
utilizando los tipos de cambio vigentes en las fechas en que se realizan. Los beneficios o
pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacion de los saldos provenientes de
transacciones en moneda extranjera, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias en el
momento en que se producen.
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Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten al tipo de
cambio de contado vigente en la fecha de balance. Las diferencias de cambio, tanto positivas
como negativas, que se originen en este proceso, asi como las que se produzcan al liquidar
dichos elementos patrimoniales, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio
en que surjan.

m) Clasificacion de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no corrientes. A
estos efectos, los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando estan vinculados al ciclo
normal de explotacion de la Sociedad y se esperan vender, consumir, realizar o liguidar en el
transcurso del mismo; son diferentes a los anteriores y su vencimiento, enajenacion o realizacion
se espera gue se produzca en el plazo maximo de un afio; se mantienen con fines de negociacion
o se trata de efectivo y otros activos liquidos equivalentes cuya utilizacion no esta restringida
por un periodo superior a un ano.

El ciclo normal de explotacion es inferior a un ano para todas las actividades.
n) Impuesto sobre Beneficios

La Sociedad tributa a efectos del impuesto sobre sociedades en régimen consolidado en et grupo
de tributaciéon encabezado por la Sociedad y en el gue estan integradas las Sociedades
dependientes, Técnicas de Anclaje, 5.A.U., Comersim, 5.A.U., Compafia Neuméatica de Clavado,
S.A. {(las dos ultimas con efectos del 1 de enero del 2011),

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula como la suma del impuesto
corriente, que resulta de la aplicacién del correspondiente tipo de gravamen sobre la base
imponible det ejercicio tras aplicar las bonificaciones y deducciones existentes, y de la variacion
de los activos y pasivos por impuestos diferidos contabilizado. Se reconoce en la cuenta de
pérdidas y ganancias excepto en aquellos casos en los que este impuesto estd directamente
relacionado con partidas directamente reflejadas en el patrimonio neto, en cuyo caso el
impuesto se reconoce, asi mismo, en este epigrafe,

Los impuestos diferidos se registran para las diferencias temporarias existentes en la fecha del
balance entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus valores contables. Se considera como
base fiscal de un elemento patrimonial el importe atribuido al mismo a efectos fiscales.

El efecto impositivo de las diferencias temporarias se incluye en los correspondientes epigrafes de
“Activos por impuesto diferido” y “Pasivos por impuesto diferido” del balance.

La Sociedad reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias
imponibles, salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la normativa vigente.

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias
deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas pendientes de
compensar, en la medida en gue resulte probahle gque el Grupo fiscal encabezado por la Sociedad
disponga de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion de estos activos, salvo, en su
caso, para las excepciones previstas en la normativa vigente,
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En la fecha de cierre de cada ejercicio la Sociedad evallia los activos por impuesto diferido
reconocido y aquellos que no se han reconocido anteriormente, En base a tal evaluacion, la
Sociedad procede a dar de baja un activo reconocido anteriormente si ya no resulta probable su
recuperacion, o procede a registrar cualquier activo por impuesto diferido no reconocido
anteriormente siempre que resuite probable que el Grupo de tributacion encabezado por la
Sociedad disponga de ganancias fiscales futuras que permitan su aplicacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados en el
momento de su reversion, segin la normativa vigente aprobada, y de acuerdo con la forma en
que racionalmente se espera recuperar o pagar el activo o pasivo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se clasifican como activos y pasivos
no corrientes.

o) Ajustes por periodificacion

La Sociedad en este apartado contabiliza en el ejercicio que se cierra, los pagos y cobros para los
que el devengo de los gastos e ingresos se produce en futuros ejercicios.

P) Ingresos y gastos

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos y gastos se registran cuando ocurren, con
independencia de la fecha de su cobro o de su pago.

pa) Ingresos por ventas y prestaciones de servicios

Los ingresos se reconocen cuando es probable que la Sociedad reciba los beneficios o rendimientos
economicos derivados de la transaccidn y el importe de los ingresos y los costes incurridos o a
incurrir pueden valorarse con fiabilidad. Los ingresos se valoran al valor razonable de la
contrapartida recibida o por recibir, deduciendo los descuentos, rebajas en el precio y otras
partidas similares que la Sociedad pueda conceder, asi como, en su caso, los intereses
incorporados al nominal de los créditos. Los impuestos indirectos que gravan las operaciones y
que scn repercutibles a terceros no forman parte de los ingresos.

q) Elementos patrimoniales de naturaleza medicambiental

Los gastos relativos a las actividades de descontaminacion y restauracion de lugares contaminados,
eliminacion de residuos y otros gastos derivados del cumplimiento de la legislacién
medicambiental se registran como gastos del ejercicio en que se producen, salvo que
correspondan al coste de compra de elementos que se adquieran con el objeto de ser utilizados
de forma duradera, en cuyo caso se contabilizan en las correspondientes partidas del epigrafe
“Inmovilizado materiat”, siendo amortizados con los mismos criterios.

r) Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion laboral vigente, la Sociedad esta obligada al pago de
indemnizaciones a aquellos empleados con los que, en determinadas condiciones, rescinda sus
relaciones laborales. Las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable
se registran como gasto del ejercicio en el que exista una expectativa valida, creada por la
Sociedad frente a terceros afectados.
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s) Operaciones con partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo con las normas de valoracidn
detalladas anteriormente.

5.  FUSION POR ABSORCION

Tal y como se indica en el Nota 1, con efectos contables 1 de enero de 2011 se ha producido la
fusion por absorcion de la empresa dependiente Simes Internacional, $.A., Sociedad Unipersonal
por parte de la Sociedad.

EL 29 de junio de 2011 la Junta General de Accionistas de la Sociedad aprobé el proyecto de fusion
por el que la Sociedad absorbe a Simes Internacional, S.A.U., transmitiéndose en bloque a la
primera el patrimonio de la segunda y subrogandose la Sociedad en todos los derechos y
obligaciones de la sociedad absorbida, la cual se extingue a consecuencia de la fusion, por
disolucion sin liquidacion,

Dicha fusion se ha realizado con el objetivo de racionalizar y simplificar la estructura organizativa
del grupo en Espafia, buscando el aprovechamiento optimo de los recursos econdmicos de cada
empresa, unificando medios y esfuerzos, lo cual permitira la reduccion de costes (productivos,
de gestion, de aproximacion al mercado, etc.) inherentes a la actividad, y una mejor y mas
eficaz gestion de los recursos de las mismas, que se prevé permitiran obtener un mayor grado de
competitividad, eliminando redundancias y racionalizando las tareas.

La escritura de fusion fue presentada en los correspondientes registros mercantiles de Barcelona vy
Pamplona el 20 de octubre de 2011, habiendo sido inscrita en el registro mercantil de Barcelona
el 27 de octubre de 2011.

A efectos contables, a pesar de que la escritura de fusidn se formalizé el 8 de agosto de 2011, de
acuerdo con el proyecto de fusion las operaciones de la sociedad absorbida se consideran
realizadas por la Sociedad desde el 1 de enero de 2011.

Tal como estipula la normativa contable vigente, en lo referente a fusiones entre empresas del
grupo en las que intervenga la empresa dominante y su dependiente, los elementos
patrimoniales adquiridos han sido valorados por el importe que corresponderia a los mismos, una
vez realizada la operacion, en las cuentas anuales consolidadas del grupo segln las Normas para
la Formulacion de las Cuentas Anuales Consolidadas que son de aplicacion. La diferencia que se
ha puesto de manifiesto en el registro contable por la aplicacion de los criterios anteriores ha
sido registrada en reservas, hecho que ha supuesto aumentar las reservas de la Sociedad por un
importe de 203.597 euros.
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E! valor por el cual han sido integrados los activos y pasivos de Simes Internacional, S.A., Sociedad
Unipersonal en los registros contables de la Sociedad a 1 de enero de 2011, fecha de la fusion a
efectos contables, es el siguiente:

Valor contable del

(euros) patrimonio fusionado
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo (Nota 9) 904.923
Activos por impuesto diferido (Nota 17) 92.210
Deudas comerciales y oras cuentas a cobrar

Clientes empresas del grupo y asociadas 5.262

Deudores varios 4.548
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo 22.541
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo (605.585)
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar- Acreedores varios (1.113)
Total 422,786
- Valor neto contable instrumentos de patrimonio de sociedad absorbida (219.189)
Impacto en Reservas 203,597

La fusion se ha acogido al régimen fiscal establecido en el Capitulo VIl del Titulo VIl del Texto
Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades aprobado mediante el Real Decreto
Legislativo 4/2004, de 5 de marzo.
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6. INMOVILIZADO INTANGIBLE

La composicion y movimientos durante los ejercicios 2011 y 2010 son como sigue;

(euros) P;tgntes, ll.ce.nmas, ,‘txphcac’lqnes fondo c!e Total
rnarcas y similares informaticas Comercio —
Coste
Saldo al 31.12.2009 - 291.532 291.532
Altas 24.315 24.315
Bajas . . .
Saldo al 31.12.2010 24,315 291,532 315.847
Altas 1.425 1.425
Bajas - . -
Saldo al 31.12.2011 25.740 291.532 317.272
Amortizacion
Saldo al 31.12.2009 - (267.958) (267.958)
Altas (1.812) (17.044) (18.856)
Bajas . . -
Saldo al 31.12.2010 (1.812) (285.002) {286.814)
Altas {7.172) (5.930) (13.102)
Bajas . . -
Saldo al 31.12.2011 {8.984) (290.932) {299.916)
Saldos netos
Saldo al 31.12.2010 22.503 6.530 - 29.033
Saldo al 31.12.2011 16.756 600 - 17.356
Los bienes en uso totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 son:
{euros} 2011 2010
Patentes, licencias, marcas y similares 1.800 -
Aplicaciones informaticas 279.463 247.026
Total 281.263 247.026
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Los traspasos del ejercicio 2011 corresponden al terreno y construcciones del centro logistico de Valls
ya que, tal como se ha comentado en la Nota 1, el 31 de diciembre de 2011 la Sociedad vendid la
totalidad de las existencias a ta Sociedad dependiente, Técnicas de Anclaje, S.A., dejando de
realizar la actividad comercial desde esa fecha. Por lo tanto, debido al hecho de que el valor neto
contable de este inmueble sera recuperado mediante rentas de alquiler, éste ha sido reclasificado a
inversiones inmobiliarias (Nota 8).

Las altas del ejercicio 2011 corresponden a la adquisicion de instalaciones para el sistema de
alimentacion interna de las oficinas de Viladecans.

Las altas del ejercicio 2010 correspondian principalmente en la adquisicion de un tercer Carrusel
Horizontal, nuevas Carretillas preparadoras de pedidos e instalacion de nuevas estanterias en el
Centro Logistico de Valls.

Los bienes en uso totalmente amortizados al 31 de diciembre de 2011 y 2010 son;

{euros) 2011 2010
Maqguinaria 93.872 65.709
Utillaje 11.810 10,961
Mobiliario 3.786 3.665
Instalaciones técnicas 38.000 38.000
Equipo informatico 100,535 87.357
Otro inmovilizado 11.308 7.753
Total 259.311 213.445

Arrendamientos financieros

La Sociedad utiliza mediante contratos de arrendamiento financiero, determinados bienes de su
inmovilizado. El valor neto contable de las inmovilizaciones materiales adquiridas mediante
contratos de arrendamiento financiero al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

(euros) 2011 2010

Coste Amortizacion Total Coste Amortizacion Total
Terrenos - - - 2.319.787 - 2.319.787
Construcciones - . - 2.159.509 {59.986) 2.027.539
Instalaciones 672.391 (231.833) 440.558 672.39M {164.607) 507.784
Maquinaria 440.803 {155.750) 285.053 440.803 (109.035) 331.768
Total 1.113.194 {387.583) 725.611  5.592.490 {405,612) 5.186.878

Los terrenos y construcciones adquiridos mediante contratos de arrendamiento financiero que se
encuentran detallados al 31 de diciembre de 2010 han sido reclasificados al epigrafe de
inversiones inmobiliarias, tal como hemos comentado anteriormente. En consecuencia la
informacion acerca de estos arrendamientos financieros se encuentra en la Nota 8.
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El detalle de los contratos vigentes y las condiciones mas importantes al 31 de diciembre de 2011
es el siguiente:

Tipo de N° de cuotas Coste  Opcidn de

Inicio interés mensuales  del bien compra
Maquinaria 19.06.08 Euribor+0,65 60 20.918 394
Instalaciones 02.07.08 Euribor+0,74 60 431,392 7.190
Maquinaria 18.07.08 Euribor+0,65 60 21.309 402
Maguinaria 18.07.08 Euribor+0,65 60 62.596 1.180
Magquinaria 18.07.08 Euribor+0,65 60 36.370 686
Maquinaria 18.07.08 Euribor+0,65 60 35.256 665
Maquinaria 25,07,08 Euribor+0,90 60 246.853 4,726
Instalaciones 01.08.08 Euribor 60 241,000 4.567
Maquinaria 20.04.10 Euribor+2,28 60 17.500 310
Total 1.113.194

La conciliacion entre el importe total de los pagos futuros minimos y su valor actual al 31 de
diciembre de 2011 y 2010 es la siguiente:

2011 2010

_ Pagos futuros Valor Pagos futuros Valor
{miles de euros) minimos Actual Minimos Actual
Hasta un ano 238 231 518 435
Entre uno y cinco anos 152 149 1.704 1.456
Mas de cinco ailos - - 2.895 2.675
Total pagos minimos 390 380 5.117 4.566
Menos:
Intereses incorporados en los pagos (10) - (551) -
Valor presente de los pagos minimos 380 380 4,566 4.566
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8, INVERSIONES INMOBILJARIAS

Al 31 de diciembre de 2011 las inversiones inmaobiliarias corresponden a terrenos y construcciones
ubicadas en Orcoyen (Pamplona) y en Valls (Tarragona),

El detalle y movimiento durante el ejercicio 2011 es como sigue:

Inversiones Inmobiliarias (euros) emﬁ C'—————Q;E{f&ig?gﬂig Total

Coste

Saldo al 31.12.2010 - - -
Altas por escision 350.066 1.610.275 1,960,341
Bajas - - -
Traspasos 2.319.786 2.159.509 4,479,295

Saldo al 31.12.2011 2.669.852 3.769.784 6.439.636

Amortizacion

Saldo al 31.12.2010 - - -
Altas por escision - (47.316) {47.316)
Bajas - . -
Traspasos - {203.854) {203.854)

Saldo al 31.12.2011 . (251.170) {251.170)

Saldos netos
Saldo al 31.12.2011 2.669.852 3.518.614 6.188.466

Las altas del ejercicio 2011 corresponden a los bienes aportados en la escision de ia Sociedad
dependiente Comersim, S.l..U. con efectos contables 1 de eneroc 2011. El resto de activos y
pasivos de la Sociedad escindidas fueron transferidos a la empresa del grupo Simes Senco, S.A.U.
{actualmente denominada Comersim, 5.A.U) (Nota 9).

Los traspasos del ejercicio 2011 corresponden al terreno y construcciones del centro logistico de Valls
comentado en la Nota 7.

Durante el ejercicio 2011, el arrendamiento del inmueble ubicado en Orcoyen (Pamplona) ha
generado unos ingresos por importe de 108,000 euros. Los gastos asociados con este inmueble
han sido asumidos directamente por la arrendataria.

La prevision de cobros minimos para los proximos ejercicios es:

(miles de euros) 2011 2010
Menos de 1 afo 266 .
Entre 1 afio y 5 anos 1.056
Mas de 5 arios 1.212
Total 2.534 -
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Arrendamientoes financieros

La Scciedad utiliza mediante contratos de arrendamiento financiero, determinados bienes de su
inmovilizado, El valor neto contable de las inmovilizaciones materiales adqguiridas mediante
contratos de arrendamiento financiero al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

{euros) 2011

Coste Amortizacidn Total
Terrenos 2.319.787 - 2.319.787
Construcciones 2.159.509 (203.854) 1.955.655
Total 4,479.296 {203.854) 4,275.442

El detalle de los contratos vigentes y las condiciones mas importantes al 31 de diciembre de 2011
es el siguiente:

Tipo de M° de cuotas Coste  Opcion de

Inicio interés mensuales  del bien compra
Terrenos 10.05.07 Euribor+0,60 180 72.319.787 10.000
Construcciones 10,12.07 Euribor+0,60 180 2.159,509 17.770
Total 4.479,296

La conciliacion entre el importe total de los pagos futuros minimos y su valor actual al 31 de
diciembre de 2011 es la siguiente:

2011

Pagos futuros Valor
(miles de euros) Minimos Actual
Hasta un afio 323 222
Entre uno y cinco anos 1.348 1.019
Mas de cinco anos 2.789 2.515
Total pagos minimos 4,460 3.756
Menos:
intereses incorporados en los pagos (704)
Valor presente de los pagos minimos 3.756 3.756
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9.1.1 Descripcién de los principales movimientos

Fusion por obsorcion de Simes Internacional, 5.A.U.

Las altas del ejercicio 2011 por fusién con Simes Internacional, S.A.U. por importe de 904.923
euros (Nota 5) corresponden al valor en cuentas consolidadas del Grupo DESA (el importe
representativo de la participacion en el valor de los activos y pasivos en el balance consolidado)
de los instrumentos de patrimonio en empresas del grupo que ostentaba ésta al 1 de enero de
2011. La participacion que tenia registrada la Sociedad en la absorbida por importe de 219.189
euros se encuentra eliminada en la columna de *Reclasificaciones y otros.

Operacion de escision de la Sociedad dependiente Comersim, S.L.U.

Tal como se indica en la Nota 1, durante el ejercicio 2011 la Sociedad dependiente Comersim,
S.L.U. se extinguio disolviendo todo su patrimonio en dos blogues. Uno de los bloques de la
mencionada escision, correspondiente a un terreno y una construccion, ha sido traspasada a la
Sociedad (Nota 8), mientras que la otra parte, constituida por el resto de actives y pasivos que
constituian un negocio, fue traspasado, con efectos contables 1 de enero de 2011, a la Sociedad
dependiente de DESA, Simes Senco, S.A.U. (actualmente denominada Comersim, S.A.U.).

En consecuencia, la sociedad ha dado de baja los instrumentos de patrimonio que ostentaba de
Comersim, S.L.U. (4.106.595 euros), incrementando:

- el coste de su inversién en la sociedad actualmente denominada Comersim, 5.A.U.
por €l valor contable consolidado del negocio aportado a ésta Cltima (2.723.963
euros) v,

- el inmovilizado material, que tomando en consideracién el pasivo por impuesto
diferido registrado, ascendid a un importe de 1.770.629 euros.

La diferencia entre los instrumento de Comersim dados de baja (4.106.595 euros} y los activos
aflorados en la operacion (inversion en Comersim S.A.U. por importe de 2.723.963 euros, un
inmueble por importe de 1.960.341 euros y pasivo por impuesto diferido que asciende a 189,712
euros) ha sido registrada en las reservas de la Sociedad, incrementandolas en 387.996 euros.

Cabe destacar que el inmueble recibido por DESA en la operacion de escision de Comersim S.L.U.
ha sido valorado por la Sociedad de acuerdo a la consulta 10 del BOICAC 85, sobre el tratamiento
contable de las operaciones de fusion y escision de elementos patrimoniales que no constituyen
un negocio, el cual indica que la sociedad receptora contabilizara la cperacién de acuerdo con el
criterio recogido en la consulta 2 publicada en el BOICAC n® 40, de diciembre de 1999,

En particular el BOICAC n® 40 estipula que:

- Se debe reducir el precio de adquisicion de los instrumentos de patrimonio en la
misma proporcion que represente la reduccion del patrimonio neto respecto al
valor tedrico contable de las acciones antes de la reduccién, corregido en el
importe de las plusvalias tacitas existentes en el momento de la adquisicion y que
subsistan en dicho momento. En el caso que nos ocupa por el importe a reducir de
las participaciones asciende a 1.770.629 euros.

- En el caso de que la devolucion se materializase en algin elemento patrimonial
distinto de la tesoreria, como es el caso, es aplicable el tratamiento de las
permutas.
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Por otra parte, de cara a valorar los activos netos que no constituyen un negocio, el inmueble
aportado a DESA en la operacion, cabe considerar que el BOICAC 88 indica que, debera
considerarse, en su caso, la doctrina incluida en la consulta 6 del BOICAC n® 74, de junio de
2008, presumiéndose como no comercial la permuta cuando la sociedad receptora participe en la
practica totalidad del capital de la sociedad transmitente. En consecuencia al considerarse que
se trata de una permuta no comercial, el inmovilizado ha sido valorado al valor contable del bien
entregado que asciende a un importe de 1.770.629 euros, tal como hemos comentado
anteriormente. (1.960.341 euros como inmovilizado material menos el correspondiente pasivo
por impuesto diferido por importe de 189,712 euros).

Ofros movimientos

Las altas del ejercicio 2011 se corresponden con la adquisicion del 25% restante de las
participaciones de SDR Fixations, S.A. (la Sociedad absorbida Simes Internacional, S.A. ostentaba
al cierre del ejercicio 2010 el 75% de las participaciones). De este importe al 31 de diciembre de
2011 se ha pagado 59.988 euros, encontrandose registrado un importe pendiente de pago a largo
y corto plazo por importe de 30.028 y 60.032 euros, respectivamente {Nota 15).

Por ultimo, las altas del ejercicio 2010 se correspondian con la toma de participaciones de las
empresas Simes-Senco, S.A., Comersim, S.L. Simes Internacional, S.A. y Fisim, Sistemas de
Fixacao, LDA.

Estas adquisiciones se materializaron sin contraprestaciones dinerarias ya que fueron mediante
aportaciones no dinerarias realizadas en el aumento de capital realizado durante el ejercicio
2010, en el marco del acuerdo de Integracion firmado en fecha 23 de septiembre de 2009 entre
la Sociedad y los antiguos accionistas y participes de las anteriormente mencionadas sociedades
(Nota 13)

9.1.2 Descripcion de las inversiones

La informacion referente a las Sociedades participadas, todas ellas al 100%, por la Sociedad al 31
de diciembre de 2011 y 2010 es la siguiente:

Resultado Beneficio

Yalor Neto Coste . Prima T
2011 contable/FP inversion Capital emision Reservas de i _(—1P.er.d|'d‘a
explotacién ejercicio

Técnicas de
Anclaje S.A.U, 3.539.662 210.304 180.304 30.000 555,513 (16.179) (16.907)
Comersim S.A.U 6.107.978 7.084.056 1.202.000 12 8.997.048 369,043 80.809
SDR Fixations,
S.A. 435,756  660.208 600,192 - 48.271 (16.737) (28.067)
IRI
Representagoes e
Comeércio
Internacional,
Unipessoal LDA (53.581)  159.310  900.000 . - (78.178)  (99.368)
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Resultado Beneficio

Valor Neto Coste . Prima T
2010 contable/FP inversion Capital emision Reservas de i @9%@?1
B explotacion ejercicic
Técnicas de
Anclaje S.A.U. 3.556.569 210,304 180.304 30.000 555.513 (40.183) (27.873)

Simes-Senco 5.A. 4.094.015 4.360.093 1.202.000 176.541 7.081.844 (1.218.780) 587.876

Comersim, S.L. 4.135.951 4.106.595  180.300 - 4,307.937  (304.620) (141.554)
Simes

Internacional, SA 187.597 219.189 70.915 441.000 495,280 (156.392) (192.077)
Fisim, Sistemas

de Fixacao

Unipessoal LDA (160.855) 34,210  200.000 - 86.561 (257.024) (266.963)

Los resultades de las sociedades del grupo indicadas en el cuadro anterior corresponden en su
totalidad a operaciones continuadas. Ninguna de las sociedades cotiza en bolsa.

Comersim, S.A.U, es una sociedad andnima, domiciliada en Elcano, carretera Elcano s/n (Navarra),
cuya actividad principal es la fabricacion, venta, gestion y representacion de sistemas de fijacion
para la industria, comercio y servicios.

SDR Fixations S.A., es una sociedad andnima, domiciliada en Za Le Pansu, La Buisse {Francia), cuya
actividad principal es la comercializacion de productos de ferreteria.

IRl Representagoes e Comércio Internacional, Unipessoal LDA, domiciliada en Rua Dr. Miguel
Bombarda, n®13, Moita (Portugal), cuya actividad principal es la comercializacidn de productos de
ferreteria.

Técnicas de Anclaje, es una sociedad anonima, domiciliada en Viladecans, catle Antonio Machado, n®
78-80, 1° piso (Barcelona), Esta Gltima Sociedad tenia como actividad principal la importacion de
productos de material de fijacion, para su posterior comercializacion en el mercado espanol.
Durante el afo 2009 dejd de forma gradual el ejercicio de las actividades que venia
desarrollando hasta diciembre de 2008, siendo nula su actividad durante el ejercicio 2010. Sin
embargo, la Sociedad retomara su actividad comercial en el ejercicio 2012,

9.2 Inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas a corto plazo

La composicion de las inversiones en empresas del grupo al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es la
siguiente:

{euros) 31.12.2011 31.12.2010
Comersim, S.A.U 288.756 100.000
SDR Fixations, S.A. 58.000 58.000
IRl Representagdes e Comércio Internacionat, Unipessoal LDA 24113

Total (Nota 19) 370.869 158.000

10. __ACTIVOS FINANCIEROS
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Al 31 de diciembre de 2010 la totalidad de los activos financieros, excepto las Inversiones empresas
del grupo (Nota 9), se encuentran catalogadas a efectos de valoracion en la cartera de “Préstamos y
partidas a cobrar”. Estos importes se desglosan en el balance de la siguiente forma:

{euros) 2011 2010
Activos financieros no corrientes

Inversiones financieras a largo plazo 13.711 13.711
Total 13.711 13.711
Activos financieros corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 6.545.423 5.322.079
Inversiones financieras a corto plazo 6,470 41.768
Total 6.551.893  5.363.847

a) Inversicnes financieras

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, las inversiones a largo plazo corresponden a la constitucion de
fianzas por arrendamiento.

Las inversiones financieras a corto plazo registradas al 31 de diciembre de 2011 se corresponden
con imposiciones realizadas a corto plazo.
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b) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

La composicion de este epigrafe al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la sigutente:

(euros) 2011 2010
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 3.675.507  4.791.361
Clientes, empresas del grupo y asociadas (Nota 19) 2.816.453 154.277
Deudores varios 40,830 257.291
Personal - 5.100
Activos por impuesto corriente {Nota 17} 12.592 10.658
Otros créditos con las Administraciones Plblicas (Mota 17) 41 103.392
Total 6.545,423  5.322.079

Correcciones valorativas

El saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios se presenta neto de las correcciones por
deterioro. Los movimientos habidos en dichas correccicnes en 2011 y 2010 son los siguientes:

(euros} 2011 2010
Saldo inicial (788.058) {656.244)
Dotaciones netas (147.049) (131.814)
Total {935.107) (7688,058)

11, EXISTENCIAS

Al 31 de diciembre de 2011 [a Sociedad ha vendido la totalidad de las existencias por importe de
4.395.621 euros a la sociedad dependiente, Técnicas de Anclaje, S.A. A partir del 1 de enero de
2012, la sociedad dependiente Técnicas de Anclaje, S.A. realizara las actividades comerciales
que venia ejerciendo la Sociedad hasta la fecha.

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro para los ejercicios 2011 y 2010 es el
siguiente:

(euros) 2011 2010
Saldo inicial {56.645)  (34.232)
Correcciones valorativas del ejercicio (203.921)  (22.413)
Utilizadas para su finalidad 260.566 -
Saldo final - (56.645)

Las correcciones valorativas en existencias venian motivadas fundamentalmente por la
obsolescencia de ciertos productos.

12, EFECTIVO Y QTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la totalidad de este epigrafe estaba compuesto por cuentas
corrientes a la vista, las cuales devengan un tipo de interés de mercado para este tipo de
cuentas.

No existen restricciones a la disponibilidad de estos saldos.
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13, PATRIMONIO NETQ-FONDOS PROPIOS

a) Capital escriturado

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el capital de la Sociedad esta compuesto por 1.788.176
acciones, de 0,50 euros de valor nominal unitario, estando totalmente suscritas vy
desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econdomicos.

Durante el ejercicio anterior, se produjo una ampliacion de capital mediante la emision de 679,507
acciones de 0,50 euros de valor nominal cada una, con una prima de emisidn de 12 euros por accion.
Esta ampliacion de capital fue integramente suscrita y desembolsada, tanto el valor nominal de las
acciones como la prima de emisién, mediante la aportacion no dineraria comentada en la Nota 9.
Los costes de la ampliacion de capital por 84.93% euros se registraron como menor importe de
reservas,

El detalle de los accionistas y su participacion en el capital al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el
siguiente:

2011 2010
Maden, S.A. 19,94% 19,94 %
Sarm, S.A, 19,92% 19,92 %
Gestion Ixua, S.L. 19,00% 19,00%
Most, S.L. 8,123 % 9,07%

b)  Prima de emision

La prima de emision tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines que las
reservas voluntarias de la Sociedad, incluyendo su conversion en capital social,

La prima de emiston es de libre distribucion.

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2010 y 2001 en la prima de emision fueron los
siguientes;

(euros)

Saldo al 31 de diciembre de 2009 60.379
Ampliacién de capital del 17 de junio de 2010 8.154.084
Saldo al 31 de diciembre de 2010 y 2011 8.214.463

) Reserva legal

Las Sociedades estan obligadas a destinar un minimo del 10 % de los beneficios de cada ejercicio a
la constitucion de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20 % del capital
social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y solo podra ser utilizada para cubrir, en
el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de resultados.

d)  Otrasreservas

El epigrafe de "“Otras reservas” incluye una reserva indisponible por importe de 25.381 euros
constituida durante el ejercicio 2004 proveniente de un proceso de canje de tituios provisionales
por definitivos de conformidad con lo dispuesto en el articulo 59 del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades Andnimas. El resto de reservas del epigrafe corresponde a reservas voluntarias, las
cuales son de libre distribucion, con las limitaciones impuestas por la normativa mercantil.
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El movimiento habido en estas reservas durante los ejercicios 2010 y 2011 son los siguientes:

(euros) 2011 2010
Saldo inicial 984.081 1.441.846
Costes de ampliacion de capital - (84.939)
Distribucion de dividendos - {375.760)
Fusion por absorcion de Simes Internacional, 5.A.U. (Nota 5) 203,597 -
Escision de Comersim, 5.L.U. (Nota 9) 387.996 -
Resultado de venta de acciones propias 12.519 2.934
Saldo final 1.588.193  984.081

Las correcciones valorativas en existencias venian motivadas fundamentalmente por la
e)  Acciones propias

Durante el ejercicio 2010 se adquirieron por parte de la Sociedad 16.430 acciones propias,
pagandose un importe total de 188.945 euros.

Posteriormente, durante el ejercicio 2010, la Sociedad vendid 3.912 acciones por un importe total
de 47.922 euros, generandose un beneficio de 2.934 euros registrados contra reservas.

Al cierre del ejercicio 2010, la autocartera de la Sociedad estaba compuesta de 12.518 acciones.

Durante el ejercicio 2011 la Sociedad ha vendido las 12.518 acciones a un precio de venta de
156.476 euros, generando por tanto un resultado de 12.519 euros que ha sido registrado contra
reservas.

f) Dividendos

Durante el ejercicic 2011 no se han repartido dividendos (durante el ejercicio 2010 se repartieron

dividendos por importe de 375.761 euros)

14. PROVISIONES

El movimiento de las provisiones a largo plazo durante los ejercicio 2011 y 2010 es el siguiente:

(euros) Otras provisiones Total
Provisiones a largo plazo

Saldo al 31.12.2009 75.000 75.000
Altas - -
Bajas {50.000) (50.000)
Saldo al 31.12.2010 25.000 25.000
Altas - -
Bajas {25.000) {25.000)

Saldo al 31.12.2011

Total provisiones
Saldo al 31.12.2010 25.000 25.000
Saldo al 31.12.2011 - -
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Al 31 de diciembre de 2010 las provisiones a largo plazo correspondian a remuneraciones
pendientes de pago, las cuales fueron liquidadas en el ejercicio 2011.

15,

PASIVOS FINANCIEROS

La composicion de los pasivos financieros al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la siguiente:

Pasivos financieros a largo plazo

Deudas con entidades de

(euros) crédito Derivados y otros Total
2011 2010 2011 2010 2011 2010
Débitos y partidas a
pagar 4,744,686  5.530,651 30.028 4,774.714  5.530.651
Total 4.744,686  5.530.651 30,028 4.774.714  5.530.651
Pasivos financieros a corto plazo

(euros) Deudas cgpégriwtt;dades de Derivados y otros Total

2011 2010 2011 2010 2011 2010
Débitos y partidas a
pagar 3,583.533 3.078.444 4.759.668 7.660.494 8.343.201 10.738.938
Total 3,583.533 3.078.444 4.759.668 7.660.494 8.343.201 10.738.938

a) Deudas con entidades de crédito

El importe de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el que

sigue:

2011 2010
(euros) Largo Plazo Corto Plazo  Total Largo Plazo Corto Plazo Total
Deudas
Arrendamiento
financiero 3.683.035 453.068 4.136.103  4.131.156 434.797 4.565.953
Préstamos 1.061.651 581.225 1.642.876  1.399.495 332.232 1.731.727
Efectos descantados 2.549.240 2.549.240 - 2.311.415  2.311.415
Total 4,744.686  3.583.533 8.328.219  5.530.651  3.078.444 8.609.095
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El detalle de los préstamos con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el

siguiente;
Imparte pendiente de Gastos
P P Vencimiento Tipo de interés financieros
. pago
{euros) devengado
2011 2010 2001 2010 2011 2010 2011 2010

Préstamo 1CO

para la 33.333 2011 0%

exportacion

Préstamo para la Euribor  Euribor

adquisicion de 138.658  262.932 2013 2013 a1afo adiano 5.774  7.086

maquinaria +0,75% +0,75%

Préstamo para Euribpr Euribf)r

ctalaciones 25.609 35.462 2013 2013 a1ano  adiano 1.407  1.905
+1,75% +1,75%

Préstamo , Euribor  Euribor

financiacion 189,531  250.000 2013 2013 a1afo adano 9.346  4.398

circulante +2,25%  +2,25%

Prestamo Euribor  Euribor

financiacion 444,520  500.000 2015 2015 a1afo aiafo 26529 11,475

circulante +5,40%  +5,40%

Préstamo Euribor  Euribor

financiacion 361,108 400,000 2015 2015 a1aro adlafo 13.684  6.179

circulante 12,25%  +2,25%

Préstamo 1CO

financiacion 240.690 250.000 2015 2015 5,75% 5,75% 14.373 2.439

circulante

Préstamo Euribar

financiacion 242.760 2016 6 meses 6.860

circutante +5,35%

Total 1.642.876 1.731.727 - - - 77,973 33.482

El desglose por vencimientos de los préstamos y créditos con entidades de crédito al 31 de

diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

(euros) 2011 2010
Inferior a 1 afio 3.583.533 3.078.444
Entre 1 y 2 anos 797,983  1.060.464
Entre 2 y 3 afios 598.823 758.429
Entre 3 vy 4 anos 525,608 355.562
Entre 4 y 5 anos 307.566 564.196
Superior a 5 anos 2.514.706  2,792.000
Total 8,328.219  8.609.095

Las pélizas de crédite tienen un limite disponible de 750.000 euros (850,000 euros al 31 de
diciembre de 2010) y los efectos descontados de 3.380.000 euros (2.500.000 euros al 31 de
diciembre de 2010).
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b) Derivados y otros

El detalle de los pasivos financieros clasificados en esta categoria al 31 de diciembre de 2010 y 2009

es el que sigue:

{euros) 2011 2010
A largo plazo

Otros pasivos financieros 30.028

Total 30.028 -
(euros) 2011 2010
A corto plazo

Deudas con empresas del grupo y ascciadas a corto plazo {Nota 19) 2.262.457 -
Proveedores 1.479.356 2.385.372
Proveedores, empresas del Grupo y asociadas (Nota 19) 177.030 4.357.962
Acreedores varios 496.631 255.479
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 168.395 178.499
Otras deudas con las Administraciones Pblicas (Nota 17) 106.339 149.191
Anticipos de clientes 9.428 2.748
Otros pasivos financieros 60,032 331.243
Total 4,759.668 7.660.494

Al 31 de diciembre de 2011 las partidas “Otros pasivos financieros” a largo y a corto plazo
corresponden a pagos pendientes de realizar a los accionistas de la sociedad participada 5DR
Fixations, S.A., por la compra del 25% de las participaciones que ostentaban en esta sociedad

(Nota 9).

Al 31 de diciembre de 2010 la partida “Otros pasivos financieros” a corto plazo correspondia a

deudas con partes vinculadas, que fueron liquidadas durante el ejercicio 2011.
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16. _INFORMACION SOBRE LOS APLAZAMIENTOS DE PAGO EFECTUADOS A PROVEEDORES,

DISPOSICION ADICIONAL TERCERA. “DEBER DE INFORMACION” DE LA LEY 15/2010, DE 5 DE

JULIO™,

El detalle de pagos realizados y pendientes de pago en la fecha de cierre det balance al 31 de
diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

Pagos realizados y pendientes de pago

2011

importe % s/ total
Dentro del plazo maximo legal (%) 5.019.302 58,07%
Resto 3.624.544 41,93%
Total pagos del ejercicio 8.643.846 100%
PMPE (dias) de pagos 23
Aplazamientos que a fecha de cierre
sobrepasaron el plazo maximo legal 28.456

Pagos realizados y pendientes de pago

2010

Importe % s/ total
Dentro del plazo maximo legal (*) 7.488.634 83%
Resto 1.500.741 17%
Total pagos del ejercicio 8.989.375 100%
PMPE (dias) de pagos 17.2
Aplazamientos que a fecha de cierre
sobrepasaron el plazo maximo legal 131.942

{*) El plazo méaximo legal de pago seria, en cada caso, el que corresponda en funcién de la
naturaleza del bien o servicio recibido por la empresa de acuerdo con lo dispuesto en la Ley
3/2004, de 2% de diciembre, por lo que se establecen medidas de lucha contra la moroesidad en

tas operacicnes comerciales,
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17.  SITUACION FISCAL

El saldo, al 31 de diciembre de 2011 y 2010, con administraciones publicas es el siguiente:

{euros) 2011 2010
Activos fiscales
Activos por impuesto diferido 417.228 347,457
Activos por impuesto corriente (Nota 10) 12.592 10.658
Otros créditos con las Administraciones Piblicas {{VA) (Nota 10) 41 103.392
Total 429,861  461.507
(euros) 2011 2010
Pasivos fiscales
Pasivos por impuesto diferido (218.156)  (15.332)
Otras deudas con las Administraciones Plblicas {Nota 15) {106.339) (149.191)
Seguridad Social (43.945)  (53.204)
IRPF {55.302) (70.004)
VA (7.092)  (3.885)
Otros - {22.098)
Total {324.495) {164.523)

La Sociedad presenta anualmente una declaracion a efectos del Impuesto sobre Beneficios. Los
beneficios, determinados conforme a la legislacion fiscal, estan sujetos a un gravamen del 30%
sobre la base imponible. De la cuota resultante pueden practicarse ciertas deducciones.

Desde el ejercicio 2009, la Sociedad, junto con su sociedad dependiente, formaban un grupo fiscal
consolidado, cumpliendo con los requisitos exigidos por ta normativa fiscal vigente. A este Grupo
se han unido, con efectos desde el 1 de enero de 2011 las Sociedades del Grupo denominadas
Comersim, S.A.U, y Compafia Neumatica de Clavado, 5.A.

El Impuesto sobre Beneficios se calcula a partir del resultado econdmice o contable, obtenido por
la aplicacion de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha
de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto. A
continuacion se incluye una conciliacion entre el resultado contable del ejercicio y el resultado
fiscal que la Sociedad espera declarar tras la oportuna aprobacion de sus cuentas anuales.

Seg(in las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse

definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion.
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a) Calculo del Impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible
(resultado fiscal) para el ejercicio 2011 y 2010 es la siguiente:

2011

Cuenta de pérdidas y Ingresos y gastos

directamente imputados

{euros)

ganancias

al patrimonio neto

Aumentos/ (Disminuciones) Aumentos/(Disminuciones)

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 59.738 -
Impuesto sobre Sociedades 25.602
Diferencias permanentes y
Diferencias temporarias {139.794)

Con origen en el ejercicio (43.701)

Con origen en ejercicios anteriores {96.093)
Base imponible (resultado fiscal) {54.454)

2010

Cuenta de pérdidas y
ganancias

Ingresos y gastos

al patrimonio neto

directamente imputados

{euros) Aumentos/{Disminuciones) Aumentos/(Disminuciones)
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio (180.425)
Impuesto sobre Sociedades (75.838) -
Diferencias permanentes 5.279
Diferencias temporarias 52.394 -
Con origen en el ejercicio 52.394
Con origen en ejercicios anteriores -
Base imponible {resultado fiscal) {198.590) -
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La conciliacién entre el gasto por impuesto sobre beneficios y el resultade de multipticar los tipos
de gravamenes aplicables al total de ingresos y gastos reconocidos, diferenciando el saldo de la
cuenta de pérdidas y ganancias es el siguiente:

2011
Ingresos y gastos

Cuenta de perdidas y directamente imputados

(euros) ganancias al patrimonio neto
Resultado antes de impuiestos por
operaciones continuadas 85.340
Tipo impositivo aplicable 30%
Carga impositiva teérica 25.602
Efecto de:

Efecto diferencias permanentes

Deducciones por doble

Deducciones por reinversion

Otras deducciones .
Gasto / (Ingreso) impositivo efectivo 25.602

201

ngresos y gastos

Cuenta de perdidas y directamente imputados

ganancias ~ .

(euros) al patrimonio neto
Resultado antes de impuestos por
operaciones continuadas (256.263)
Tipo impositivo aplicable 30%
Carga impositiva tedrica (76.879)
Efecto de:

Efecto diferencias permanentes 1.584

Deducciones por doble -

Deducciones por reinversion -

Otras deducciones {543)
Gasto / (Ingreso) impositivo efectivo (75.838)

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el detalle de ias bases imponibles pendientes de compensar es

el siguiente:

(euros)
Ejercicio de generacidén Ejercicio limite para su compensacion 2011 2010
2006 2027 1.015 -
2007 2027 91.195 -
2009 2027 258.509 258.509
2010 2028 60.120 60.120
2011 2029 6,389 -

417.228 318.629
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El impuesto de sociedades a pagar {cobrar) al 31 de dictembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

(euros) 2011 2010
Impuesto corriente a pagar - R

Pagos a cuenta -
Retenciones {12.592) {10.658)

Total {12.592) {10.658)

Seglin establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro anos. Al 31 de diciembre de
2011, la Sociedad tiene abiertos a inspeccién por las autoridades fiscales todos los impuestos
principales que son aplicables a la Sociedad. Los Administradores de la Sociedad no esperan que,
en caso de inspeccidn, surjan pasivos adicionales de importancia.

40



I

L TAN433 - - - 8E8°4L L87°957 1810,
{zeg aL) - - - (oler)y  (zzey |eLI)BW OPRZIIAOWUL 9P UQLDRZILIOWY
OpLISJIp 0JSendGlUL Jod soAlSed
8878¢ - - - §78°8¢ - selesodwlal sel>uaua p Jod sopLIaLp soysanduw 10d SOALIDY
07109 - - - 0TL 09 6067852 S31eDS1Y SOIPILD)
OpPLIS 1P 015andull JOd SOALLDY

010t
207661 {/76°6) 0LZ°Th (F1l7681) (209°60) GZLZEE 1230
(zr°87) - - - (0LLgL) (zegst) |eLI21RW OPEZLIIAOWIUL 19P UOLDRZILIOWY
{(#12°681) - - {(#127681) - - WIsJoWo?) sa1ganwul Jod sopuayp soisenduwit Jod SoAlsed
opuUsup 015andudt 10d SOALSEd
- - - - {g78°87) 978']7 selieiodulal seuslallp Jod sopuap sojsandull Jod SoADY
8TT LIy (Lr676) 017°T6 - 9£E°91 679°81LE $3]251 SOIPIID
OpLIZ P 015andull JOd SOALDY

(g eI10N) {6 2ION) seloUeUES
uoleINGL] TRUOIDBLIDY| WISIaWwo)y A el S
TeUL} OpjES ap odnud SDLLS UoLsny UOISIISS sepipJad opies Loz
12p uoeziiin uoielado uoloeladQ 9P 'IUIND

10107 A L LOZ SoRLDJalo $0] UB 0JUBLUIIACW 23USINGIS 19 ueluasa.d sOpLIaLp so3sandul SO

sopr:ayp soysanduwt sod soAIsed A SOALDY (q

1107 9P 92quIsiolp 9P LE

S3jenuY $BIUaNT) SB) 3P BLIOWSW

“¥'§ ‘ale)duy 2p SPWEIS1S oD sojelnadsy SO0LIesag
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c) Otros pasivos con la Administracion Pablica

Al 31 de diciembre de 2010 la Sociedad tenia una deuda con la Administracion Pablica por importe
de 22.098 euros correspondientes a la cuota a liquidar sin sancién mas los intereses de demora
del acta de inspeccion, derivada del expediente de operaciones vinculadas que se abri¢ a la
Sociedad en 2006, Esta deuda ha sido liquidada durante el ejercicio 2011.

18. INGRESOS Y GASTOS

a) Importe neto de la cifra de negocios

El detalle de las ventas de la Sociedad al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

(euros) 2011 2010
Ventas nacionales 17.089.654 11.681.385
Entregas intracomunitarias 794,780 400.091
Exportaciones 394.360 238.123
Total 18.278.794 12.319.599

El unico segmento de actividad de la Sociedad corresponde a ta venta de sistemas de fijacion.

El importe registrado en ingresos por prestacidn de servicios basicamente se corresponde con
prestaciones de servicio a empresas del grupo fruto de su posicion de empresa cabecera del
Grupo DESA. Estos ingresos han sido registrados en este epigrafe, en base a la resolucion del
ICAC, publicada en el BOICAC 79 sobre la determinacion del “Importe neto de la cifra de
negocios” de una holding,

b) Consumos de mercaderias

El detalle de consumos de mercaderias es el siguiente:

(euros) 2011 2010
Compras de mercaderias 8.453.794 8.062.229
Compras nacionales 2.111.261 4.412.211
Adquisiciones intracomunitarias 2.163.905 1.837.434
Importaciones 4.178.628 1.812.584
Variacion de mercaderias 4.585.736 (1.451.642)
Total 12.578.474 6.610.587

c) Cargas sociales

El detalle de las cargas sociales al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

{euros) 2011 2010
Cuotas a la Seguridad Social 550.515 488.708
Otros 18,540 19,102
Total 569.055 507.810
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d) Servicios exteriores

El detalle de servicios exteriores es el siguiente:

{euros) 2011 2010
Arrendamientos y canones 250.945 189,664
Reparaciones y conservacion 139,109  144.907
Servicios de profesionales independientes 570.191  591.429
Transportes 526.156  444.123
Primas de seguros 12.210 25,372
Servicios bancarios y similares 158 -
Publicidad 93.224  149.975
Suministros 135.258  107.070
Otros servicios 340,196 315,105
Total 2.067,447 1.967.645

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Sociedad es arrendataria de dos locales de acuerdo a
diversos contratos de arrendamiento operativo.

El detalle de los pagos minimos futuros en 2011 y 2010 es el siguiente:

(Miles de euros) 2011 2010
Préximo ejercicio 93 122
Cuatro anos subsiguientes 372 249
Posteriores - 22
Total 465 393

e) Gastos financieros

El detalle de gastos financieros es el siguiente;

(euros) 2011 2010
Intereses por deudas con empresas del grupo y asociadas (10.633)  (4.082)
Intereses por deudas con terceros {367.275%) (307.075)
Intereses de deudas con entidades de credito (Nota 15a) {(77.973) (33.482)
Descuento de efectos (95.792) (66.043)
Arrendamientos financierocs (103.974) (97.807)
Otros gastos financieros (89.536) (109.743)
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (34.956) (41.015)
Diferencias de cambio (93.952) (41.367)
Total {506.816) (393.539)
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19, OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Las partes vinculadas con las que la Sociedad ha realizado transacciones durante el ejercicio 2011,
asi como la naturaleza de dicha vinculacion, es la siguiente:

Técnicas de Anclaje, S.A.U Empresa del grupo
Comersim, S.A.U. Empresa del grupo
SDR Fixations, S.A. Empresa del grupo
IRI Representagdes e Comeércio Internacional, Unipessoal LDA Empresa del grupo
Compaiiia Neumatica de Clavado, S.A. Empresa del grupo
Administradores Consejeros
Alta direccion Directivos

a) Entidades vinculadas

Las transacciones efectuadas con entidades vinculadas durante el presente ejercicio han sido las
siguientes;

(euros) 2011 2010
Compras (481,187)  (884.608)
Ventas 5.084.032 182.408
Compras por prestaciones de servicios {98.654) (44.629)
Ingresos por prestaciones de servicios 493.123 196,095
Ingresos por arrendamientos 108.000 -

Durante el 2011, las transacciones efectuadas se han realizado con las sociedades del grupo
Técnicas de Anclaje, S.A.U, Comersim, S.A.U, IRl Representagées e Comércio Internacional,
Unipessoal LDA y SDR Fixations, S.A. En 2010, las transacciones fueron realizadas con las
sociedades Comersim S.L., Simes-Senco, S.A., Fisim Sistemas de Fixagao Unipessoal, L.D.A, y
Simes Internacional, S.A.

Se desglosa expresamente de conformidad con el acuerdo de la Comision Ejecutiva de fecha 13 de
enero de 2012 que durante el ejercicio 2011 la firma Balaguer, Morera & Asociados {BBM&A),
presidida por quien ejerce a su vez el cargo de Presidente del Consejo de Administracion de la
Sociedad dominante, y en consecuencia administrador, ha facturado por prestacidn de servicios
de asesoramiento legal un importe de 136 miles de euros.

Los saldos con entidades vinculadas son los siguientes:

(Nota 10) {(Nota 10)  (Nota 15) (Nota 15)

Ejercicio 2011 Creditos a Clientes _____Dc_a-udas a Proveedores Total
cortoplazo ————— cortoplazo ———————

Técnicas de Anclaje, S.A.U. - 1.848.682 (795.624) - 1.053.058
Comersim S.A.U 288.756  573.015  (1.446.174) (172.094) (756.497)
SDR Fixations, S.A. 58.000 98.094 - {3.025) 153.069
IRl Representacoes e Comércio

Internacional, Unipessoal LDA 24113 277.782 - {1.911) 799,984
Compaiiia Neumatica de Clavado,

S.A - 18.880 (20.659) - (1.779)
Total 370.869 2.816.453 (2.262.457) {177.030) 747.835
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(Nota 10) (Nota 10) (Nota 10) {Nota 15)
Créditos a

Efercicio 2010 Deudores ————— (lientes Proveedores Total
corto plazo

Técnicas de Anclaje, S.A.U. - . (3.348.027) (3.348.027)
Comersim S.L. 18,991 100.000 28.185 (994.042)  (846.866)
Simes-Senco $.A, 212.785 - 1,573 (13.981) 200,377
Fisim, Sistemas de Fixagao

Unipessoal L.D.A. - - 91.306 {1.912) 89.394
Simes Internacional, S.A - 58.000 33.213 - 91.213
Total 231.776 158.000 154.277 {4.357.962) (3.813.909)

La totalidad de las transacciones realizadas con partes vinculadas corresponden a operaciones del
trafico normal de la Sociedad y se realizan a precio de mercado.

b}  Administradores y alta direccién

Durante el corriente ejercicio los miembros del Consejo de Administracion de Desarrollos
Especiales de Sistema de Anclaje, $.A. no han percibido ninguna retribucién en concepto de
dietas de asistencia. En concepto de remuneracion de Consejeros por prestacién de servicios
profesionales o laborales han percibido un total de 187.000 euros (182.497 euros durante el
ejercicio 2010).

Durante el corriente ejercicio la remuneracién de la Alta Direccion de la Sociedad ha sido de
188.881 euros (180.410 euros en 2010).

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Sociedad no tiene concedidos anticipos o créditos a los
Administradores de la Sociedad salvo el indicado en el apartado a) de la presente Nota 19, ni
tampoce tiene compromisos adquiridos con los mismos en materia de pensiones o premios de
jubilacién, seguros de vida o indemnizaciones,

Los Administradores de la Sociedad han comunicado a la Sociedad que no poseen participaciones
en el capital de Sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social de la Sociedad, ni ejercen cargos o funciones en Sociedades con el
mismo, analoge o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la
Sociedad, ni realizan por cuenta propia o ajena, el mismo, analogo o complementario género de
actividad que constituyen €l objeto social de la Sociedad, con las siguientes excepciones:

Representante Cargo Participacion Sociedad Participada

Representantq del 3,05%

José M* Vidal Via Administrador Unico (indirecta) Técnicas de Anclaje, S.A.U.
Representante del 3,05%

José M? Vidal Via Administrador Unico {indirecta) Comersim, 5.A.U
Representante del 3,05% IRI Representagdes e Comercio

José M* Vidat Via Administrador Unico (indirecta) Internacional, Unipessoal LDA
Representante det 3,05%

José M? Vidal Via Administrador Unico {indirecta) SDR Fixations, S.A.
Representante del 3,05% Compaiiia Neumatica de

José M2 Vidal via Administrador Unico {indirecta) Clavado, 5. A.
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20, GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la Sociedad tenia un aval concedido a terceros ante entidades
financieras por un importe de 35.431 euros que corresponde al arrendamiento de las oficinas de
Viladecans.

21, INFORMACION SOBRE LA NATURALEZA Y EL NIVEL DE RIESGO PROCEDENTE DE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Las politicas de gestion de riesgo de la Sociedad son aprobadas por los Administradores de la
Sociedad. En base a estas politicas, el Departamento Financiero de la Sociedad ha establecido
una serie de procedimientos y controles que permiten identificar, medir y gestionar los riesgos
derivados de la actividad con instrumentos financieros,

La actividad con instrumentos financieros expone a la Sociedad al riesgo del crédito, de mercado y
de liguidez.

a) Riesgo de crédito
El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por el incumplimiento de las
obligaciones contractuales de las contrapartes de la Sociedad, es decir, por la posibilidad de no

recuperar los activos financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido.

La exposicién maxima al riesgo del crédito al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la siguiente:

(euros}) 2011 2010
Inversiones financieras a largo plazo 13.711 13.711
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 6.545.423 5.322.079%
Créditos a empresas del grupo y asociadas a corto plazo 370.869  158.000
Inversiones financieras a corto plazo 6.470 41.768
Efectivo y otros liquidos equivalentes 270.406  450.806
Total 7.206.879 5.986.364

La totalidad del riesgo de crédito de 1a Sociedad corresponde a los activos financieros originados
por las actividades operativas y por las actividades de inversion.

aa) Actividades operativas

El Departamento Comercial y el Departamento Financiero establecen limites de crédito para cada
uno de los clientes, los cuales se fijan en base a la informacion recibida de una entidad
especializada en el analisis de solvencia de la empresa. Estos limites son aprobados por el
Director Financiero, si el importe es inferior a 5.000 euros, y por el Director General, si son
superiores a dicha cantidad.
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El detalle de la concentracién del riesgo de crédito por contraparte “Clientes por ventas y
prestaciones de servicios” al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

(euros) Num. de clientes Importe

2011 2010 2011 2010
Con saldo inferior a 1.000 euros 1.460 1.415  522.047 537.476
Con saldo entre 1.000 euros y 5.000 euros 660 766 1,325,918 1.520.821
Con saldo entre 5.001euros y 10,000 euros 78 113 536.980 752,588
Con saldo entre 10.001 euros v 15.000 euros 24 37 294,174 426,470
Con saldo superior a 15.001 euros 34 47  996.388 1.554.006
Total 2.256 2.378 3.675.507 4.791.361

Mensualmente se elabora un detalle con la antigiiedad de cada uno de los saldos a cobrar, que
sirve de base para gestionar su cobro. Las cuentas vencidas son reclamadas mensualmente por el
Departamento Financiero hasta que tienen una antigiiedad superior a seis meses, momento en el
gue se pasan a Asesoria Juridica para su seguimiento y, en su caso, posterior reclamacion por via
judicial.

Trimestralmente se revisan los limites de crédito de los clientes que han tenido retrasos en los
cobros y anualmente para el resto de clientes.

El detalle por fecha de antigliedad de los “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” al 31 de
diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

Por operaciones continuadas

(euros) 2011 2010
No vencidos 3.291.8%4 4,446,859
Vencidos pero no dudosos 532,024 512.612
Menos de 30 dias 172.821 119,693
Entre 30 y 60 dias 61,114 35.722
Entre 60 y 90 dias 38.854 35.446
Entre 90 dias y 120 dias 37.704 39.847
Mas de 120 dias 221.53 281.904
Total 3.823.918 4.959.471
Dudosos 786.696 619.948
Correcciones por deterioro {(935.107) {788.058)
Total 3.675.507 4,791.361

La antigliedad de los saldos dudosos al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la siguiente;

Por operaciones continuadas

(euros) 2011 2010
Menos de 6 meses - -
Entre 6 meses y 1 ano 166.749 23.023
Mas de 1 ano 619.947 596.425
Total 786.696 619.948
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ab) Actividades de inversion

La politica de inversion de la Sociedad se fundamenta en la inversion de fondos disponibles en
depdsitos hancarios.

b) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor
razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en
los precios de mercado. El riesgo de mercado incluye el riesgo de tipo de interés, el tipo de
cambio y otros riesgos de precio.

ba) Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor
razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en
los tipos de interés del mercado. La exposicion de la Sociedad al riesgo de cambios en los tipos
de interés se debe principalmente a los préstamos y créditos recibidos a largo plazo a tipos de
interés variable.

El detalle de la financiacidn neta no corriente clasificada en base a la estructura de tipos de
interés, una vez consideradas las coberturas, es la siguiente:

{euros) 2011 2010
Financiacion no corriente de terceros a tipo de interés variable 4,561,769 5.289.961
Financiacion no corriente de terceros a tipo de interés fijo 182,917 240.69%0

La financiacion a tipo de interés variable esta referenciada al Euribor (Nota 15a).

bb) Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el vator
razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a
fluctuaciones en los tipos de cambio. La exposicion de la Sociedad al riesgo de fluctuaciones en
los tipos de cambio se debe principalmente a las compras realizadas en divisas distintas a la
moneda funcional.

La exposicidn maxima al riesgo de tipo de cambio de las cuentas a pagar al 31 de diciembre de
2011 y 2010 es la siguiente:

{euros) 2011 2010
En dolares estadounidenses 311.241 390.857
En libras esterlinas 1.081

Para proceder al pago de dichas compras el Grupo utiliza basicamente como forma de pago los
sistemas de pago anticipado o de liquidacion a la vista y 30 dias fecha de embargue desde el pais
de origen. Como consecuencia de esta operativa el riesgo de camhio desde la disposicion de la
compra hasta el pago efectivo de la misma se limita a un periodo promedio de 60 dias,

En los supuestos de dilacion entre los periodos mencionados, se realizan puntualmente seguros de
cambio u otras operaciones de cobertura. En los casos de contratacidn de seguros de cambio, los
gastos derivados de los mismos se cargan en la cuenta de gastos financieros. No hay seguros de
cambio vigentes a final del ejercicio 2011,
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bc)  Otros riesgos de precio

La Sociedad no se halla potencialmente expuesta ante los riesgos de precios en sus transacciones

comerciales.

¢) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que la Sociedad no pueda disponer de fondos
liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente a todo
moemento a sus obligaciones de pago. El objetivo de la Sociedad es mantener las disponibilidades

liquidas necesarias.

Los porcentajes existentes al 31 de diciembre de 2011 y 2010 son los siguientes:

2011
{euros) 2010
Activos corrientes 7.353.320 10.690.988
Existencias (149.931) (4.707.878)
Pasivos corrientes (8.343.201) (10.738.938)
(1.139.812) (4.755.828)
Pasivos corrientes 8.343,201 10.738.938
Efectivo y otros activos tiquidos equivalentes 270.406 450,806
3,24% 4,20%
Pasivos caorrientes 8.343.201 10.738.938
Inversiones financieras corrientes 6.470 41.768
Imposicicnes a plazo 6.470 33.568
Fondos de inversion 8.200
Disponibles en lineas de crédito 750.000 849.992
Disponibles en lineas de descuento 776.684 188.585
1.533.154 1.080.345
18.38% 10,06%

Los vencimientos contractuales, no descontados, de los pasivos financieros al 31 de diciembre de

2011 y 2010 son los siguientes:

2011
Entre 3 Entre 1 .
{euros) Hasta 3 mesesy afosy 5 Mas~de > Tetal
meses - - Anos
1 ano anos
Préstamosy creditos de entidades de 5 744 455 485,477 1.153.230 4.349.862
Principal 2.692,182  438.283 1,061.651 4.192.116
Intereses 18.973 47.194 91.579 157.746
Acreedores pos arrendamiento financiero 111,448  341.620 1.168.329 2.514.706 4.136.103
Otros pasivos financieros 30.016 30.016 30.028 90.060
Deudas con empresas del Grupo 2.262.457 - . 2.262.457
A([:)r:geac:ores comerciales y otras cuentas a 2.437.179 2.437.179
Total 7.551.636 857.113 2.351.587 2.514.706 13.275.661
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2010
| Entre 3 Entre 1 ;
{euros) Hasta 3 mesesy anosy>5 Mas de 5 Total
meses - A afos
1 ano anos
Prestamos y creditos de entidades de ) 379,636 334.688 1.506.017 - 4.220.341
Principal 2.361.341  282.306 1.399.495 - 4,043,142
Intereses 18.295 52,382  106.522 - 177.199
Acreedores pos arrendamiento financiero 107,035 327.762 1.456.408 2.674.748 4.565.953
Ac;:geadrores comerciales y otras cuentas a 7.329.251 ) . . 7.329.251
Total 9.815.922  662.450 2.962.425 2.674.748 16.115.545

Al tratarse de cantidades no descontadas e incluir intereses futuros, las cifras incluidas en el
cuadro anterior no corresponden a los importes registrados en el balance.

22, INFORMACION SOBRE EL MEDIQ AMBIENTE

a) Activos de naturaleza medioambiental

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la Sociedad no mantiene ni mantenia elementos del
inmovilizado material dedicados a la mejora y proteccion del medio ambiente ni  ha recibido
ninguna subvencion de capital que financie activos de naturaleza medioambiental.

b) Pasivos derivados de actuaciones medioambientales

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la Sociedad no tenia reconocidas provisiones para actuaciones y
contingencias medicambientales.

Con los procedimientos actualmente implantados, la Sociedad considera que los riesgos
medioambientales se encuentran adecuadamente controlados.

) Gastos derivados de actuaciones medioambientales

Los gastos incurridos por este concepto durante el ejercicio terminado et 31 de diciembre de 2011,
han ascendido a 5.159 euros (8.574 euros at 31 de diciembre de 2010), correspondientes a gastos
de limpieza y retiro de residuos.

d) Ingresos derivados de actuaciones medioambientales

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, no habia ingresos reconocidos por la Sociedad con motivo de
actividades relacionadas con el medioambiente.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 no existian equipos e instalaciones incorporados al inmovilizado
material cuya finalidad sea la proteccién y mejora del medio ambiente.

Los Administradores de la Sociedad estiman que no existen contingencias significativas relativas a

la proteccion y mejora det medio ambiente, no considerando necesario registrar provision alguna
en tal sentido.
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23, OTRA INFORMACION

a) Estructura del personal

El promedio de personas empleadas en el curso del ejercicio, distribuidas por categorias durante
2011 y 2010 es el siguiente:

NOmero de personas empleadas al

Numero medio

2011 final del ejercicio de personas
Hombres Mujeres Total e21lp é?:i?éign
Altos directivos 3 1 4 4
Ingenieros y técnicos 1 2 3 3
Administrativos 3 14 17 17
Comerciales 30 - 30 31
Oficiales 13 - 13 13
Total 50 17 67 68
Numero de personas empleadas al Mumero medio
2010 final de! ejercicio de personas

Hombres Mujeres Total

empleadas en

el ejercicio
Altos directivos 3 1 4 4
Ingenieros y técnicos 2 4 6 6
Administrativos 5 11 16 16
Comerciales 31 - 31 25
Oficiales 12 - 12 12
Total 53 16 69 63

Al 31 de diciembre de 2011 el Consejo de Administracion estaba formado por trece personas {trece
en 2010}, en su totalidad hombres.

b)  Honorarios de auditoria

Los honorarios devengados, en los ejercicios 2011 y 2010, por el auditor de cuentas son los

siguientes:
(euros) 2010
Honorarios por la auditoria de las cuentas anuales 25.150 24.400
Otros servicios - 16.000
Total 25.150 40.400
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24, ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE

No se han preducido hechos posteriores dignos de resenar.

Enrigue Morera Guajardo
Presidente

José M? Vidal Via
Consejero Delegado

Neil, 5.A,
Representado por:
Pere Mollet Biosca

Francisco Constans Ros
Consejero

Juan Luis Aguirre Unceta
Consejero

Daniel Zubiri Oteiza
Consejero

Javier Banares Parera
Consejero

José Antonio Segarra Torres
Vicepresidente

Camilo Pereira Pérez
Consejero

Trinidad Roig Farran
Cansejero

Aitor Barrenechea Delgado
Consejero

Aitor Careaga Azcarraga
Cansejero

Antonio Cabeza Gil Casares
Consejero

Viladecans, a 29 de marzo de 2012
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Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A.
Informe de Gestién ejercicio 2011

1. Evolucion de los negocios - situacion de la Sociedad

Las ventas del ejercicio ascendieron a 18,821.010 €, de los que 13.736.978 € correspondieron a
ventas netas e ingresos por servicios y la diferencia a ventas a empresas del grupo por importe
de 5.084.032 €, que corresponden en su mayor parte a la venta de las existencias de DESA,
S.A. a Técnicas de Anclaje, 5.A.U,

El incremento de las ventas netas respecto al ejercicio anterior es de un 7% y se debe a la
absorcion de la actividad de Construsim en DESA, S.A.

La situacion del mercado de Fijaciones mantiene una tendencia regresiva con sucesivas caidas de
actividad que muestran la debilidad de la demanda interna. Los sectores en los que el Grupo
comercializa sus productos han mostrado a lo largo del ejercicio indicadores negativos, como lo
son: el nimero de viviendas construidas, la licitacion oficial de obra publica y el comercio al
por menar de equipamiento del hogar.

En esta coyuntura se han impulsado proyectos comerciales buscado dinamizar la actividad (nuevos
productos gque se han incorporado al portfolio) y una mejor eficiencia de costes, tanto de
compra (proveedores alternativos) como operativos (ajustes y ahorros).

Pese a la situacion de crisis profunda y prolongada la cuenta de resultados refleja un beneficio de
59.738 € y un EBITDA de 922.776 €.

Cambios societarios

Se ha materializado durante este ejercicio la reorganizacion de las sociedades que componen el
Grupo. Las operaciones societarias realizadas que han modificado los activos y pasivos de DESA,
S.A, han consistido en:

- Escision total de Comersim, S.L. trasladando sus activos y pasivos a Simes Senco S.A. y
DESA, S.A,

- Fusion por absorcion de Simes Internacional S.A. en DESA, S.A.

- Cesion de activos y pasivos, asi como de la actividad, de Fisim Sistemas de Fixacao,
LDA a IRl Representagoes e Comercio Int., LDA.

- Venta de todas las existencias de DESA, S.A. a Técnicas de Anclaje, S.A.U.

De esta forma DESA, S.A. se constituye como empresa cabecera del grupo, propietaria de los
inmuebles, prestadora de servicios generales (patrimoniales, financieros, administrativos, etc.)
y, a partir del préximo ejercicio, sin actividad comercial.

Situacidn Financiera

La deuda a largo plazo la constituye en su parte mas importante un leasing sobre la nave logistica
en Valls. El endeudamiento a corto corresponde en su parte mas importante {71%) a la
utilizacién del descuento comercial. Las polizas de crédito estaban sin utilizar al cierre del
ejercicio. El nivel de insolvencias se sitla sélo en el 1,1%, consecuencia de la firme aplicacidn
de las politicas de concesion y gestion de riesgo a los clientes.
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En cuanto a las partidas del pasivo, destacan las siguientes variaciones:
- Disminucién de los pasivos no corrientes debido a la amortizacion de leasings y
préstamos.
— Disminucion de pasivos corrientes por disminucion de deudas con socios, con empresas
del grupo y con proveedores,
— Aumento del descuento comercial.

Inversiones
No se han realizado inversiones relevantes a lo largo del presente ejercicio.

Las variaciones mas destacables que presentan los Activos no Corrientes corresponden a:

— La cesion mediante alquiler de la nave de Valls a Técnicas de Anclaje S.A.U. hace que su
valor se mueva det Inmovilizade a Inversiones Inmobiliarias.

~ La escision total de Comersim S.L. comporté que la nave de Orcoyen se transmitiera a
DESA, S.A., que a su vez la cedid en alquiler, por lo que su valor también se incluye en
Inversiones Inmobiliarias.

- Las Inversiones en empresas del grupo disminuyen fruto de las operaciones societarias
realizadas.

2, Acontecimientos importantes posteriores al cierre

Dentro de las operaciones corporativas que se han ido llevando a cabo para la reorganizacion del
grupo empresarial de resultas del proyecto de integracion DESA-SIMES, se procedid con efectos
31 de diciembre de 2011 al traspaso de todas las existencias del activo de DESARRCLLOS
ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. a la compania participada al cien por cien,
TECNICAS DE ANCLAJE, S.A.; desarrollando a partir de ese momento DESA su actividad de
direccion de los negocios y operaciones que las companiias integrantes de su Grupo empresarial
desarrollan en las distintas y respectivas areas de actuacion, y su actividad de explotacion del
patrimonio inmobiliario afecto a las actividades del Grupo.

3. L.a evolucion previsible de la empresa

El presupuesto de 2012 se ha realizado sobre la base de la nueva actividad que DESA, S.A. va a
desarrollar como cabecera del Grupo, que comprende los servicios generales centrales que
repercute a cada compania y de los alquileres por la cesion de los inmuebles de su propiedad.
Esta actividad comportara unos ingrescs anuales de 987.060 € y un beneficio de 142.663 €,

Factores de riesgo financiero

Las actividades de la Sociedad estan expuestas a diversos riesgos, estableciéndose las pautas para la
gestion del riesgo global y aquellas particulares que afectan a los tipos de interés, riesgos de
liquidez e inversiones de los excesos de liquidez.

¢ Riesgos de tipo de interés y flujos de caja: Los ingresos y los flujos de caja de las actividades
ordinarias de la Sociedad no son dependientes respecto de las variaciones en los tipos de
interés del mercado, ya que la compaiiia repercute sus costes a las sociedades dependientes.
» Riesgo de mercado;
Riesge de cambio: La Sociedad no se halla potencialmente expuesta ante los riesgos de cambio
pues no realiza transacciones comerciales.
Riesgo de precio; La Sociedad no se halla potencialmente expuesta ante los riesgos de precios
pues no realiza transacciones comerciales.
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s Riesgo de crédito: La Sociedad no tiene clientes comerciales pues su actividad consiste en
prestar servicios generales a las otras sociedades del grupo aunque actlia de forma solidaria
con ellas. Arrastra los saldos de los clientes del ejercicio anterior pero no tiene
concentraciones importantes de riesgo de crédito.

o Riesgo de liquidez: Dado el caracter altamente dinamico, se mantiene una financiacion lo
suficientemente flexible que permita un uso de lineas de crédito adecuadas y asequibles.

4,- Actividades de |+D

La Sociedad no ha realizado actividades de investigacion y desarrollo durante el ejercicio 2011.

5. Informacion adicional, de conformidad con el articulo 116bis de la Ley del Mercado de
Valores

a) Estructura de capital

A 31 de Diciembre de 2011, el capital social de DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE
ANCLAJE, S.A, esta representado mediante anotaciones en cuenta, cuya llevanza corresponde a
SCLBARNA (Servicio de Compensacion y Liquidacion de la Bolsa de Valores de Barcelona), y se
encuentra integrado por 1.788.176 acciones, de 0,50 euros de valor nominal, esto es, 894,088
euros de capital social.

Todas las acciones son ordinarias, de una Unica serie, y otorgan los mismos derechos y
obligaciones.

b)  Cualquier restriccion a la transmisibilidad

De conformidad con el articulo 6 de los Estatutos Sociales, las acciones de la Compania son
transmisibles por los medios reconocidos en derecho, por lo que no existe precepto estatutario
gue suponga una restriccién o limitacion a la libre transmisibilidad de las acciones de la
Compaiia.

c) las participaciones significativas en el capital directas o indirectas.

Al estar representado el capital mediante anotaciones en cuenta, no existe un registro de
accionistas distinto de las comunicaciones de participaciones significativas.

A continuacion se adjunta un cuadro con los titulares y el porcentaje de participacion directa en el
capital de la sociedad a 31 de diciembre de 2011, seglin dicho registro:

Maden S.A. 19,9%
Sarm S.A, 19,9%
Gestion Ixua S.L. 19,0%
Most S.L. 8,1%
Neil 5.A. 4,5%
Laimpa S.1.. 4,5%
José Maria Vidal 3,1%
Otros 19,9%
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A continuacion se adjunta un cuadre con los titulares y el porcentaje de participacion indirecta en
el capital de la Sociedad a 31 de diciembre de 2011, segun dicho registro;

Enrique Morera Guajardo 19,9%
José Antonio Segarra Torres 19,9%
Pere Mollet Biosca 9,1%
Camilo Pereira Pérez 8,1%

d)  Cualquier restriccién al derecho de voto

De conformidad con el articulo 5° de los Estatutos Sociales de la Compaiiia, todas las acciones
confieren a su titular legitimo el reconocimiento como accionista, y de conformidad con el
articulo 20°, cada accion dara derecho a un voto. No existen por tanto restricciones al derecho
de voto,

@) Los pactos parasociales

La Sociedad no tiene constancia de la existencia entre sus accionistas de ningun pacto parasociai o
de acuerdos de sindicacion vigentes.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucién de miembros del Consejo de
Administracion y a la modificacién de los Estatutos de [a Sociedad

Nombramiento, reeleccién v ratificacion

La Junta General, o en su caso, el Consejo de Administracion dentro de las facultades y limites
legalmente establecidos, es el 6rgano competente para la designacion, reeleccion y ratificacion
de los miembros del Consejo de Administracion. El nombramiento recae en aquellas personas
que ademas de cumplir los requisitos legalmente establecidos, gozan de reconocida solvencia y
poseen los conocimientos, el prestigio y la referencia profesional adecuados para el ejercicio
de sus funciones.

Los consejeros ejercen su cargo por el plazo maximo de cinco afos, pudiendo ser sucesivamente
reelegidos.

Cese 0 remocion

De conformidad con el articuto 13 del Reglamento del Consejo de Administracidn, los consejeros
cesaran en el cargo cuando haya transcurrido et periodo para el que fueron nombrados y en
todos los demas supuestos en que asi proceda de acuerdos con la Ley, los Estatutos y el propio
Reglamento del Consejo de Administracion.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si

este lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

- Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento
como Consejero,

- Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda perjudicar gravemente los intereses de la
Sociedad.

- Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion
legalmente previstos,

- Cuando resulten condenados, por resclucidn penal o administrativa de caracter firme.
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Los Consejeros Dominicales, cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial o cuando dicho accionista rebaje su
participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del nimero de sus
Consejeros Dominicales.

Asimismo, deberan informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y reputacion de ta Sociedad.

g) Poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion:

El Cansejo de Administracion cuenta con un Consejero Delegado que representa permanentemente
al Consejo de Administracion con los mas amplios poderes,

Desde el inicio de cotizacion de las acciones de la Compaiiia, ésta se encuentra dotada por una
Comision de Auditoria y Cumplimiento, Dicha Comisidn tiene atribuidos con el caracter de
indelegables las facultades inherentes a los cometidos que tienen asignados por Ley y por las
propios Estatutos Sociales y su Reglamento de Régimen Interno, constituyéndose como un
organo de control y supervisidén en materias de su competencia.,

Poderes respecto a la posibilidad de emitir acciones

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas que acordé el inicio de cotizacién de
las acciones de la compania, celebrada en fecha 28 de junio de 2007, acordd delegar en el
Consejo de Administracion, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 153.1.b) del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, la facultad de aumentar el capital social, en una
o varias veces, hasta la cifra equivalente al cincuenta por ciento (50%) del capital sccial en el
momento de la autorizacién, mediante aportaciones dinerarias, con o sin prima de emisidn, en
el plazo maximo de 5 afos desde la efectiva cotizacion de las acciones de la compania.

Asimismo, conforme a lo establecido en el apartado 2 del articulo 159 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades Anénimas, la Junta General delegoé en el Consejo de Administracion la
facultad de, en su caso, decidir la exclusién o no del derecho de suscripcion preferente en
relacién con las ampliaciones de capital que pudieran acordarse a tenor del citado acuerdo,
con sujecion a las previsiones legales.

lgualmente, la referida Junta General autorizé al Consejo de Administracion para que, con
relacion a las acciones que se emitan conforme a los acuerdos para la realizacién de los
tramites y actuaciones necesarios para la admision a negociacion ante los organismos
competentes.

Paderes relativos a la posibilidad de recomprar acciones

En la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2011, se acordé autorizar al
Consejo de Administracion de la Sociedad para que pudiese proceder a la adquisicion derivada
de acciones propias en los términos gue a continuacion se indican dejando sin efecto la
autorizacion acordada en la Junta General de Accionistas celebrada el 17 de junio de 2010:

a) La adquisicion podra realizarse por cualquier titulo admitido en derecho, en una o varias
veces, siempre que tas acciones adquiridas, sumadas a las que ya posea la Sociedad, no
excedan del 10 por 100 del capital social;

b) El plazo de vigencia de la autorizacién sera de 5 afos;
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¢} El precio minimo sera su valor nominal y el precio maximo el 105% de la cotizacidn de la
accion en el Mercado en el momento de la adquisicion.

Expresamente se hizo constar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la presente
autorizacion podrian destinarse tanto a su enajenacion o amortizacion como a la aplicacion de
los sistemas retributivos contemplados en el parrafo tercero del apartado 1 del articulo 75 del
TRLSA.

A lo largo del ejercicio 2011 la Sociedad vendié la totalidad de las 12.518 acciones tenia en
autocartera desde inicio de ano.

Modificacion de los estatutos de la Sociedad

El procedimiento para la modificacion de los Estatutos Sociales de la Compania se establece en el
articulo 144 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, requiriendo la aprobacion
de la Junta General de Accionistas.

De conformidad con el articulo 15 de los Estatutos Sociales, para que la Junta General pueda
acordar validamente una modificacion estatutaria, habra de concurrir a ella, en primera
convocatoria, al menos el cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, presente o
representado con derecho a voto, En segunda convocatoria, bastara ta concurrencia del 25% del
capital suscrito con derecho a voto.

La Junta General de Accionistas celebrada el 29 de junic de 2011 aprobg las siguientes
modificaciones estatutarias:
— Articulo 2, para adaptar y, en su caso, ampliar et objeto social de la Compaiiia,
~ Articulo 13, en relacion con los anuncios de convocatoria de Junta General de Accionistas y
del lugar de celebracién de la misma.
— Articulos 8, 10, 17 y 23.2 sustituyendo las menciones a la ley de sociedades andnimas por la
ley de sociedades de capital.

No existen acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad que entren en vigor, sean
modificados ¢ concluyan en caso de cambio de control de la Compaiiia a raiz de una oferta
publica de adquisicion.

No hay acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados que
dispongan de indemnizacién cuando dimitan o sean despedidos de forma improcedente.

Enrigue Morera Guajardo José Antonio Segarra Torres
Presidente Vicepresidente

José M® Vidal Via Camilo Pereira Pérez
Consejero Delegado Consejero
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Neil, S.A. Trinidad Roig Farran
Representado por: Consejero
Pere Mollet Biosca

Francisco Constans Ros Aitor Barrenechea Delgado
Consejero Consejero

Juan Luis Aguirre Unceta Aitor Careaga Azcarraga
Consejero Consejero

Daniel Zubiri Oteiza Antonio Cabeza Gil Casares
Consejero Consejero

Javier Banares Parera
Consejero

Viladecans, a 29 de marzo de 2012
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D. EMILIO LLORENS MARTINEZ, Secretari ero del Consejo de Administracion

de DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A., por la presente
CERTIFICA que el pasado 29 de marzo de 2012 se reuni6 el Consejo de Administracion
de la Sociedad tomando, entre otros, los siguientes acuerdos:

1. APROBAR y FORMULAR las Cuentas Anuales individuales de la Sociedad
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011, y
compuestas por la memoria, balances, cuentas de pérdidas y ganancias,
estados de flujo de efectivo, estado de cambios en el patrimonio neto y el
informe de gestion.

2. APROBAR y FORMULAR las Cuentas Anuales del grupo consolidado
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011, y
compuestas por la memoria, balances, cuentas de pérdidas y ganancias,
estados de flujo de efectivo, estado de cambios en el patrimonio neto y el
informe de gestion (que incorpora el Informe Anual de Gobierno
Corporativo).

Lo que certifico a todos los efectos en Barcelona, a 16 de abril de 2012.

Emilio Horéns Martinez
Secretario



Yo, ARIEL SULTAN BENGUIGUI, Notario del Ilustre Colegio de
Catalufia, con residencia en la Capital, DOY FE-—r=c-—————————cue——nu
Que 1la fotocopia que antecede concuerda fielmente con su
original que me ha sido exhibido.-———=-——————mm o
Y para que conste, expido el presente testimonio de legitimidad
en este folio de papel del Timbre del Estado, exclusivo para
documentos notariales, que he dejado anctade en el Libro Indicador de
esta Notaria, bajo el naimero 595 de orden.-————+--—————-—————-omm—
Barcelona, mi residencia, a diecisiete de abril del afio dos mil
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DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS

DE ANCLAJE, S.A, Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestidn
Consolidado correspondientes al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2011
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS
A los Accionistas de Desarroilos Especlales de Sistemas de Anclaje, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolldadas de Desarrolios Especiales de Sistemas de
Anclaje, S.A. (la Sociedad dominante) y Sociedades dependientes (el Grupo), que
comprenden el estado de situacién financiera consolidado al 31 de diciembre de 2011, el
estado del resultado glohal consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto
consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la memoria consolidada
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, Como se indica en la Nota 3
de la memoria adjunta, los administradores de la Sociedad dominante son responsables de
la formulacién de las cuentas anuales def Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales
de Informacion Financiera, acdoptadas por la Unidn Europea, y demés disposiciones del
marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad. es
expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada
en el trabajo realizado de acuerdo con fa normativa reqguladora de la actividad de auditorfa
de cuentas vigente en Espaiia, que requiere el examen, mediante la realizaciéon de pruebas
selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion
de si su presentacidn, los principios y criterlos contables utilizados y las estimaciones
realizadas estdn de acuerdo con el marco normativo de informacidn financiera que resulta
de aplicacién,

En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2011 adjuntas expresan,
en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimanio consolidado y de la
situacion financiera consolidada de Desarrollos Especiales de Slstemas de Anclaje, S.A. y
Sociedacdes dependientes al 31 de diciemhre de 2011, asf como de los resultados
consolidados de sus operaciones y de los flujos de efectivo consolidados correspondientes al
ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas internacionales de
Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y demés disposiciones del marco
normativo de informacion financiera que resultan de aplicacidn.

El informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que
los administradores de Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. consideran
oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucion de sus negocios y sohre otros asuntos y
no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
informacidn contable que contiene el citado informe de gestién consolidado concuerda con
la dle las cuentas anuales consolldadas del ejercicic 2011, Nuestro trabajo como auditores
se limlta a la verificacién del informe de gestién consolidado con el alcance mencionado en
este mismo pdrrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de
los registros contables de Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. y Sociedades
dependientes,

O s ERNST & YOUNG, S.1..
H{{f;\\ﬁm’ (Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
Ik CXTAIUSTA de Cuentas con el N° S0530)%
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Desarcollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. ¥ sociedades dopendioutes
Momoria de las Cuentas anuales Consolidadas
31 de diciembre cde 20101

Desarrollos Especiales de Sisternas cde Anclaje, S.A. v sociedades dependientes
Cuentas Anuales preparadas en conformidad con las

Normas Internacionales de Informacion Financiera (NiIF)

adoptadas por la Unién Europea

31 de diciembre de 2011
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Memaria de tas Cucntas anuales Consolidadas
31 de diciombre de 2011
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Desarrollos Especiates do Sistemas de Anclaje, S.A. y sociedades dependientes
Fstados de sitvacion financiera consolidaclos

31 de diciembre de 2011 y 2010

ESTADOS DI SITUACION FIMANCIERA COHSOLIDADOS

{euwros)
Activo

_Aclivos no corriciles
Ihmovitizado material
Aclivos intangibles
nversiones inmobiliarias

Aclivos financicros no corrientes
Activos por impuestos diferidos

Aclivos corrientes
Exislencias

Dendores y olras cuentas a cobrar

Aclivos por impuesto cortienle
Otros
Activos financieios corrientes

_Efectivo y olres medios hquulos equivalentes

Total Activo

Pasivo

Patrimonio neto
Caplml social
Prima de emision

Reservas

(Acclones en patrimonio propias)

Resultados atribuidos a la Sociedad dominante

Accionistas minotitarios

_Paswos no corr fentes

Subvenciones, donaciones y legados

Provisiones a laigo plazo
Deuda financicra a largo plazo

Pasivos por impuestos diferidos

Pasivos cotricntes

“Deuda financicra a corto plazo

Acreedores y otras cuentas a pagar a corto plazo

Otros pasivos corvientes

Administraciones Piblicas acreedoras

Provisiones a corto plazo

Tolal Pasivo

Notas  30.12.2011 -
13,839,624
7 0117537
8 189,919
9 102,207
0 85,379
i 3.3414,582

21991251 24,
it 11.057.169
13 9.865.126
21 27732
12 56.882
13 7.230

4 s
35.430.875
31.12.2011
15 13521107 1
894.088
8,214,463
4,106.061
34.777
271,728
_6.178.864
22,636
17 50.978
16 5.378.258
21 126,992
. 15.730.894
16 8.116.387
18 6.4590.536
19 428.730
21 496,963
A 238.278

© 35.430.875

(4.080.843
10.465.801
132.226
105.686
74.630
3.302.500

4014222
10,559,323
12.272.635
45,760
13.794
41,768
1.180.942

38.195.065

31.12.2010
13.497.366

'894.088
8.214.463
3.644.457
{143.957)

A24.475

d463.840

13440793
42,599
165,279
6.478.841%
65%.128
17.355.906
7.075.272
7.962.225
526,421
621.925
1.570.063

38.195.065

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuenlas anuales consclidadas de Desarrollos
Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. y socledades dependientes para el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2011 preparado de conformidad con las NIIF-UE, junto con las cuales
deben de ser leidas. Dichas Cuentas Anuates fueron forinuladas el 29 de marzo de 2012,



Besariollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A, v sociodades dependientos

Fstados de resullado glohal consatidados

31 de diciembre de 20011y 2010

ESTADOS DEL RESULTADO GLOBAL GONSOLIDADOS

{euros) Motas Jnlz2.zott 31.12.2010
Ingresos
Ventas nelas y prestaciones de servicios 36.769.731 23.640.581
_ . _Ouos jngresos de explotacion L B9SiS 71.031
3.8 36.859.246  23.711.612
Otros ingresos
Gastos
Aprovisionamientlos 22 (20.568.213)  (12.449.394)
Gastos de personal 23 {8.106.879) (H.420.634)
Gastos por amorlizacion y provisiones 7,8y9 (875.992) (672.6:14)
Provisiones y gastos extraordinarios por
indemnizacion de personal (2. 106.197)
__ Otros gastos de explotacion ) i 24 {6.487.928})  (4.461.103}
3.8 {36.039.012) (25.115.976)
_Beneficio de operaciones antes de cargas (Ihancieras 820,234 (1.404.364)
Resultaclo financiero 75 (715.121) (4134.876)
Diferencias negativas de combinaciones de negocios 4 60.527
Resultados antes de impuestos ~______ 105,113 (1.778.663)
Impuestos scbre sociedacles FA| (87.838) 2.227.496
Resultado del ejercicio_de operaciones continuadas Mo 448.833
Resultado atribuido a intereses minoritarios 17.507 (24.358)
MResultado atribuido a la entidad dominante o 34ar 4475
Beneficin (pérdidas) basico y diluida por accion 2/ 0,019 0,29

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuentas anuales consolidaclas de Desarrollos
Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. y sociedades dependientes para el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2011 preparado de conformidad con tas NIIF-UE, junto con las cuales
deben de ser leidas, Dichas Cuentas Anuales fuercn formuladas el 29 de marzo de 2012,
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Desarrollos Especiales de Sisteimas de Anclaje, $.A, y sociedades dependientes
Estados de Flujos de Efective Consolidados
31 de diciembre de 2011 y 2010

ESTADOS DIE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

{euros) Hota 2011 2010
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resullado del cjercicio antes de impuestos 105,113 (1.778.603)
Ajustes al resultado 1.018.617 2.7/8.996
Amoi Lizacion del inmovitizado (+) f,8y9 875,992 677.644
Correcciones valorativas por deterioro (+/-) 11y I3 (355.400) 164,227
Variacion de provisiones (+/+) {190.218) 1,564,374
Imputacion de subvenciones (-) (19.949) (37.503)
Ingresos financieros () 75 {(172.108) (36.708)
Gastos [inancieros (+) 852.573 47153
Variacion de valor razonable en instrumentos linancieros (+/-) 34,956 41,015
Olros ingresos y gastos {¢/-) {6.913) {60.577)
Cambios on ol capital corriente 9845.513 540,403
{Incremento)/Decremento en Existencias 202.091 (1.657.609)
{Incremento)/Decremento en Deudores vy otras cuenlas a 2017764 3,113,940
{Incremento)/Deciremento en Ot os activos corrienles - 32,137
Incremento/ (Decremento) en Acreedores y otras cuentas a {1.334,347}  (931.830)
Incremento/ (Decremento) en Otros pasivos corrientes - (16.230)
Olros activos y pasivos no corrientes - -
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién (2.108.841) (424.168)
Pago de intereses (-) (887.529)  (471.534)
Cobro de intereses (+) 16.478 36.708
Cobros/ (Pagos) por impuesto schre beneficios (+/+) 18.023 10.658
Otros pagos (cobros) {-/+) - 2sssy -
Flijos de efectivo de las actividades de oxplotacion 402 1,116,568
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE IMVERSION
Pagos por inversiones (-) (887.730) (345.96%)
Cmpresas del grupo v asociadas {119,972} :
Inmovillzacdlo intangible (92.523) {30.619)
Inmovilizado malerial (657,456}  (773.578)
Inversiones inmobiliarias - -
Olros activos [inancieros {17.979) (41.768)
Cobros por desinversiones (1) 216,518 696,870
Inmovilizado material 174.750 306.622
Unidad de negocio - $30.642
_Otros activos financicros o 41,768 12.9.606
Flujos de efectivo de actividades de fnversién 7 (671.212)  350.905
FLUJOS DI EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DI FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 156,476 (225.962)
Cmisién de instrumentos de patrimonio (+) - (84.939)
Adquisicion de instrumentos de palrimeonio propio {-) < (188.945)
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio (-) 56,476 47,922
Cobros y pagos por instrumentos de pasiva financiero (89.496) (235.011)
Cmision de Deudas con entidacdles de credito (+) 7.973.534  1,058.449
Devolucion de Otras doudas (+) 53,357 -
Devolucion y amortizacion de Deudas con entidades de crédito (8.116.387) (1.294.0060)
Pagos por dividendos - (44.518)
Dividendos {(-) . - - (A4.518)
Tlujos de efectivo de las actividades de financiacion S T 66,980 (506.091)
AUMENTO /7 DISMINUCION DEL EFECTIVO © EQUIVALENTES {603.830) 961.387
_Efectivo y equivalentes al comienzo del ejercicio 1.180.942 719,560

Efectivo y equivalentes al final del ejercicio 577112 1.180.942




Desarrollos Espaciales de Sistemas e Anclaje, 5.A. y sociedades dependientes
fstados de flujos de efectivos consalidacos
31 de diciembre de 2011 y 2010

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuentas anuvales consolidadas de Desarrollos
Fspeciales de Sistemas de Anclaje, S.A. v sociedades dependientes para el ejercicio terminado el
3 de diciembre de 2011 preparado de conformidad con las NIIF-UE, junto con las cuales deben
de ser leidas, Dichas Cuentas Anuales fueron formuladas el 29 de marzo de 2012,



Dasariollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A, v sociedades dependientes
Motas a las cuentas anuales consolidadas
al 31 de diciembre de 2011 y 2010

1o IDENTIFICACION Y ACTIVIDAD DE 1.A SOCIEDAD

Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A, v socledades dependientes (en adelante Grupo
DESA), es un grupo de sociedades cuyo objeto principal es la comercializacion de productos de
fijaciones y productos de ferreteria en general,

La sociedad dominante del grupo es Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A., (a cual se
constituyé en DBarcelona el 12 de febrero de 1987, encontrandose su domicilic social en
Viladecans.

El objeto social de la Sociedad dominante y su actividad principal es la comercializacion de
productos de fijaciones y productos de ferreteria en general. Dicha actividad se realiza
principatimente en territorio nacional, y con un menor peso a nivel internacional. Sin embargo
cabe destacar que el 31 de diciembre de 2011 la Sociedad ha vendido la totalidad de las
existencias a la socledad. dependiente, Técnicas de Anclaje, S.A., pasando ésta a realizar las
mencionadas actividades a partir del 1 de enero de 2012, En consecuencia desde esta fecha, la
Sociedad dominante ha dejado de realizar su actividad comercial, pasando Unicamente a realizar
actividades derivadas de su posicion de empresa matriz del Grupo GESA.

La Sociedad dominante es la cabecera de un grupo formacdo por si misma y las Sociedades Técnicas
de Anclaje, S.A., - Sociedad Unipersonal (y su filial Técnicas de Anclaje Trading (Shanghai) Co.
Ltd}, Comersim, S.A.U (y su filial Compafiia Neumatica de Clavado, 5.A.), IRl Representacoes e
Comercio Internacional Unipessoal LDA y SDR Fixations S.A {y su filial 5CiB2G). Las Sociedades
actlan integradas bajo una direccidn comin, asignando los recursos técnicos y financieros, vy
tomando las decisiones de negocio bajo criterios homogéneos de grupo.

ta informacion referente a las Sociedades participadas por la Sociedad dominante al 31 de
diciembre de 2011 es la siguiente;
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Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, $.A, v sociedades depentdiontes

Denominacion
social

Técnlcas de
Anclaje, 5.A.U.

Tecnicas de
Anclaje ‘lrading
{Shanghai)
Co. Ltd.

Comersim,
S.AU

Compantia
Neumatica de
Clavado, S.A.

SDR FFixations, S.A,

IRl Representacoes

e Comercio
Inlernacional
Unipessoal LDA

SCIB2G

social

Viladecans
(Baiceloni)

Shanghai

Eleano
{Mavarra)

Etcano
(Mavarra)

La Buisse
(Francia)

Moita
{Partugal}

l.a Buisse
(Francia}

Motas a las cuentas anuales consolidadas
al 31 de diciemine de 2001 y 2010

Actividad

linporlacion de productos de
maleriales de fijacion

Sesuimiento de las plantas
de produccion localizadas cn
cl continente asiatico al
objelo de controlar la
calidad de los productos que
se iimportan

Fabticacidn, venta, gestion y
representacion de sistemas
de fijacion para la industria,
comercio y servicios.

Fabricacion y venta de
clavos Coil y similares.

Comercializacion de
productos de ferreteria

Comercializacion e
maductas de ferreteria

Arrendalaria de inmuebles

Porcentaje Porcenlaje
Participacion  Participacion

directa Inclirecta

L00%

1004
100%

17,92%

100% -
100%

100X

Auditores
CXEernos

Ernst i
Yoting

Frost &
Young

La consolidacion de las participadas se ha efectuado mediante el método de integracion global.
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Desarrollos lispeciales de Sistemas de Anclajo, S.A, v sociedades depenclientes
totas a las cuentas anuales consolidadas
al 31 de diciembre de 2001 y 2000

2. _YARIACIONES KN EL PERIMETRO DE CONSOLIDACION
2011

Durante el ejercicio 2011, la estructura legal del Grupo ha experimentado variaciones, tal como se
resume a continuacion:

Cambios en los porcentajes de participacion (Nota 41)

Método de consolidacion Porceniaje
Al 31 de Al 31 de
tn el gjercicio kn el ejercicio diciombre de  diciembre de
2011 2010 AR 2010
SDR Fixations, S.A. Global Global 1008 B5%

Los efectos del cambio en el porcentaje de participacion mostrado anteriormente, el cual no ha
supuesto alteracion del método de consolidacion se muestran seguidamente;

{Euros) Variacion en Socios externos  Variacion en Reseivas

SOR f-ixations, S.A. {(174.010} 14.610

Otras variaciones doe perimetro

Durante el ejercicio 2011 se han producido las siguientes fusiones y escisfones entre sociedades
dependientes y que por le tanto no han tenido impacto en las cuentas anuales consolidadas.

i) Los Organos de Administracién de las Compaiias mercantites dependientes, Comersim,
S.L.U., Simes Senco, S.A.U. (actual Comersim, S.A.U.), asi como el Consejo de de
administracién de la Sociedad matriz del Grupo de consolidacion redactaron y
suscribieron, con fecha 12 de maye de 2011, un proyecto de escisidn total de (a
primera, por ol cual se procedia a la disolucion de todo su patrimonio en dos blogues,
cada uno de los cuales se absorbia por dos Seciedades ya existentes que son la
Sociedad matriz del Grupo de consolidacién, bloque correspondiente a un terrenc y
una construccion y Comersim, $.A.U., cuyo bloque absorbido consistia en el resto de
elementos patrimoniales de la Sociedad

La escritura de escision se formalizo el 18 de agosto de 2011 y fue presentada en el
registro mercantil de Barcelona el 20 de octubre de 2011, siendo inscrita el 27 de
octubre de 2011,

Csta escision total de la Sociedad Comersim S.L.U. no ha tenido impacto alguno en las
cuentas anuales consolidadas del Grupo.




Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. y sacicdadlos dopendientes
Molas a las cuentas anuales consolidadas
al 31 de diciembre de 2011y 2010

if) Con efectos contables 1 de enero de 2011 se ha producido la fusion por absorcion de la
empresa dependiente Simes Internacional, $.A., Sociedad Unipersonal por parte de la
Sociedad dominante del Grupo. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 22 vy
23 de la Ley de Modificaciones Istructurales de las Sociedades Mercantiles, dicha
fusion ha implicado la extincion de (a sociedad absorbida vy la transmision en bloque de
su patrimonio a la Sociedad, adquiriendo esta (ltima por sucesion universat los
derechos y obligaciones de la sociedad absorbida,

Ll proyecto de fusion de fecha 12 de mayo de 2011, depositado en el Registro
Mercantil de Barcelona en fecha 18 de mayo de 2011 y en el Registro Mercantil de
Pamplona en fecha de 17 de mayo de 2011, fue aprobado por la Junta General de
Accionista de la Sociedad el 29 de junio de 2011, La escritura de fusién se formalizé el
8 de agosto de 2011 y fue presentada en el registro mercantil de Barcelona el 20 de
octubre de 2011, siendo inscrita el 27 de octubre de 2011,

Esta fusion no ha tenido impacto alguno sobre las cuentas anuales consotidadas del
Grupo.

iif) Con efectos contables 1 de enero de 2011 se ha producido {a transmision a titulo
gratuito de la totalidad de aclivos y pasivos de Fisim Sistemas de Fixacao, Lda a iRl
represetagoes e Comercio Int, Lda y posterior disolucion de esta Oltima, mediante
acuerdo de 30 de noyiembre de 2011,

Esta operacién tampoco ha tenido impacto en las cuentas anuales del Grupo,
2010
Burante el ejercicio 2010, \a estructuia legal det Grupo experimentd variaciones, tal como se resume

a continuacion;

Adquisicion de sociedaces (Mota 4)

Aclivos totales en el Ingtesos de explotacion en
estadlo de situacion el estado de resultado
[inanciera consolidado al  global consolidado at 31
{euros) 31 de diciembre de 2010 de dicicmbre de 2010
Simes-Senco, S.A, 9.492.917 (1.276.725)
Comersim, S.L, 6.529.45%6 1,230
Siimes nlernacional, S.A. 96.749 (130.77h)
Fisim, Sistemas de Fixacao Unipessoal LDA 430.858 (12.4.479)
Compaiia Neumatica de Clavado, S.A, (%) 637.086 (397}
SHI Fixations, S.A. (*%) 1.627.513 24.320
IRl Representagoes e Comercio
Internacional Unipessoal LDA () 818.841 42.340
SCIB2G () _ 38.110 5150
Total 19.671.530 (1.459.336)

(*) Sociedad participada en un 77,92% por Simes-Senco, S.A.

(**) Sociedades participadas por Simes Internacional, S.A. (en el caso de IRl Representagoes e
Comercio Internacional Unipessoal LDA en un 100% y en el caso de SDR Fixations, S.A. un 85%)

{(***} Sociedad participada en un 98% de SDR Fixations, S.A.



Dasarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. y sociedades dependientes
Motas a las cuentas anuates consolidadas
al 31 do diciembie de 2011 y 2010

3. POLITICAS COMTABLES DI; 1.0S ESIADOS FIMANGIEROS

3.1 DBases de presentacion

Las cuentas anuales consotidadas se han formulado a partir de los registros contables de las dlistintas
sociedades que forman el Grupo DESA. Las cuemntas anuales individuales de 2011 de las sociedades
del Grupo se propondran a aprobacitn de sus respectivas Juntas Generales de accionistas o socios,
dentro de los plazos previstos por la normativa vigente. Los administradores de la sociedad
dominante estiman que, como consecuencia de dicho proceso, no se produciran cambios que
puedan afectar de manera significativa a las cuentas anuales consolidadas de 2011, Estas cuentas
anuales consolidadas se han preparado de acuerdo con las Norma Internacionates de Informacion
Financiera (NIIF-UE) adoptadas para su utilizacidn en la Unidn Europea y aprobadas por los
Reglamentos de la Comision Furopea v que estan vigentes al 31 de diciembre del 2011.

La preparacion de cuentas anuates consolidadas conforme a lo establecido en tas NIIF-UE exige el
uso de estimaciones contables criticas. Asimismo exige a los Administradores y a la Direccion de
la Sociedad, que ejerzan su juicio en el proceso de aplicar las politicas contabtes a las mismas.
En la Nota 6 se revelan las areas, aspectos o circunstancias que implican un mayor grado de
juicio o complejidad en aquellos aspectos y areas donde las hipotesis, estimaciones o asunciones
practicadas son significativas para las adjuntas cuentas anuales consolidadas.

3.2 Politica de Gestién del capital

£t objetivo del Grupo es mantener una estructura gque se adecue a las necesidades operativas y de
gestion del negocio. En esta linea, el Giupo ha mantenido de forma constante durante los
tltimos ejercicios, una proporcion de, aproximadamente, el 35% de recursos propios respecto a
la estructura financiera total. No obstante esta proporcion ha aumentando hasta el 38%,
mejorandose en consecuencia el ratio en cuestiéon en 3 puntos.

La politica financiera del Grupo esta orientada en mantener los recursos propios, como minimo, en
unos parametros equilibrados a las expectativas del Grupo, Para lograr dichos objetivos, se
obtienen los recursos necesarios para financiar las inversiones en nuevos activos no corrientes.

Al cierre del ejercicio 2011, no ha habido cambios en los objetivos, politicas y procesos cle gestion
de capitat.

3.3 Cambios en las politicas contables

Las politicas contables adoptadas para la preparacion de las cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio anual terminado et 31 de diciembre de 2011 son las mismas que las
seguidas para la elaboracion de los estados financieros consolidados anuales del ejercicio 2010,
excepto por la adopcion, con fecha 1 de enero de 2011, de las siguientes normas, modificaciones e
interpretaciones publicadas por el 1ASB y el IFRIC {International Financial Reporting Interpretations
Committee) y adoptadas por la Unidn Europea para su aplicacion en Europa, que el Grupo ha
adoptado en este ejercicio:

o NIC 32 "Clasificacion de las emisiones de deiechos”

Fsta modificacion varia la definicion de pasivo financiero de la NIC 32, de forma que los derechos,
opciones o certificados de opcion (warrants) de compra de un determinado niimero de instrurientos
de patrimonio propio de la entidad por un importe fijo en cualquier moneda constituiran
instrumentos de patrimonio si la entidad ofrece dichos derechos, de manera proporcional, a todos
los titulares existentes de sus instrumentos de patrimonio propio no derivados de la misma clase. La
aplicacién de esta modificacion no ha tenido impacto sobre la posicion financiera ni sobre los
resultados del Grupo.



Desarrollos Especiales de Sistemas da Anclaje, 5.A, v sociedadoes daependientes
Molas a las cuentas anuales consolidacdas
al 31 de ciciembre de 2011 y 2010

e NIC 24 “Desgloses sobre partes vinculadas”

En esta norma aclara la definicién de parte vinculada y se incluye una exencion parcial para ernitidades
con participaclon plblica, que exige revelar informacion sobre saldos y transacciones con las mismas
solo si son significativos, tomados individual o colectivamente. La aplicacion de estas modificaciones
no ha tenido impacto en los desgloses incluidos en estas cuentas anuales consolidadas.

o CINIIF 14 “Pagos anticipados cuando existe la obligacion de mantener un nivel minimo de
financiacion”

Esta modificacion se aplica en situaciones especificas en las que la empresa tiene la obligacion de
hacer contribuciones minimas anuales en relacion con sus planes post-empleo de prestacion definida
y hace pagos antlcipados para satisfacer dicha obligacion, La enmienda permite a la empresa
considerar los beneficios econdmicos que surgen de los pagos anticipados como un activo. la
aplicacion de estos criterios no ha tenido impacto en la posicidn financiera ni en los resultados det
Grupa.

o CINNF 19 “Cancelacion de pasivos financieros con instrumentos de patrimonio”

Esta interpretacion establece que cuando los términos de un pasivo financiero son renegociados con el
acreedor y éste acepta instrumentos de patrimonio de la empresa para cancelar el pasivo lotal o
parcialmente, los instrumentos emitidos se consitleran parte de la contraprestacion satisfecha para
la cancelacidn del pasivo financiero; tales instrumentos de patrimonio han de ser valorados a su
valor razonable, salvo que éste no pueda ser estimado con flabilidad, en cuyo caso la valoracién de
los nuevos instrumentos debera reflejar el valor razonable del pasivo financiero liquidado; vy la
diferencia entre el valor contable del pasivo financiero cancelado y el valor inicial de la emisidn de
instrumentos de patrimonio se imputa a la cuenta de resultados del periodo. La aplicacion de los
criterios introducidos por esta nueva interpretacion no ha tenido impacto en la posicion financiera
ni en los resultados del Grupo DESA.

o Mejoras a las NIIF {mayo 2010)

£n mayo de 2010, el IASB publicd por tercera vez modificaciones a las normas en el marco del proceso
anual de mejora destinado a eliminar inconsistencias y clarificar la redaccion de algunas normas,
incluyendo disposiciones transitorias especificas para cada norma. La adopcion de las siguientes
modificaciones supone un cambio en las potiticas contables, pero no tiene ninglm impacto en la
posicion financiera ni en los resultados del Grupo DESA,

o NIIF 3 Combinaciones de negocios: Las opciones posibles de valoracion para los socios
externos han sido modificadas. Solamente los componentes de socios externos en la
adquirida que constituyan participaciones de propiedad actuales y otorguen a sus
tenedores derechp a una parte proporcional de los activos netos de la entidad en caso de
liquidacién, deben valorarse bien por el valor razonable o por la parte proporcional que
los instrumentos de patrimonio actuales representen en los importes reconocidos de los
activos netos identificables de la adquirida. Todos los demas componentes de los socios
externos se valoran por su valor razonable en la fecha de adquisicion.

« NIIF 7 Instrumentos Financieros - Desgioses: El objetivo de las modificaciones es
simplificar los desgloses reduciendo el volumen de desgloses sobre las garantias recibidas
y mejorar los desgloses proporcionanco informacién cualitativa para poner la informacion
cuantitativa en contexto, El Grupo DESA incluye los desgloses requeridos.

o NIC 1 Presentacion de estados financieros: La modificacién aclara que se puede incluir un
analisis de cada componente de otro resultade global en el estado de cambios en el
patrimonio neto o en las notas de los estados financieros.
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3.4

Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S ALy socicdades dependiontoes

Motas a tas cuenlas anuales consolidadas
al 3 de ciciombre de 2011 y 2000

NIC 34 Estades financicros intermedios: La modificacion requiere que se incluyan en los
estados financieros condensados intermedios desgloses adicionales para los valores
razonables y los cambios de clasificacion de los activos financieros, asi camo los cambios
en los activos y pasivos contingentes,

MIIF 3 Combinaciones de negacios: Aclara que el precio contingente que surde de una
combinacién de negocios anterior a la adopcion de la NiIF 3 {revisada en 2008} se
contabiliza de acuerdo con la NIIF 3 (2005},

NiiF 3 Combinaciones de negocios: Aclaia el tratamiento contable en una combinacion de
negocios de los acuerdos de pagos basados en acciones de la adquirente intercambiaclos
por los acuerdos mantenidos por los empleacdlos de la adquirida.

NIC 27 Estados financieros consolidados y separados: Aplicacion de los requisitos de
transicion de la MIC 27 (Revisada en 2008) como consecuencia de las normas modificadas.
CINIIF 13 Programas de fidelizacién de clientes: Fn la determinacion del valor razonable
de los créditos-premio, una entidad debe considerar los descuentos y los incentivos (ue
se ofrecerian en otro caso a los clientes lie no hayan obtenido créditos-premio.

Muevas NHF e Interpretaciones del Comité de Interpretaciones NIIF (CINIIF) no
efectivas a 31 de diciembre de 2011

A la fecha de publicacion de estos estados financieros consolidades, las siguientes NIIF, enmiendas e
interpretaciones del CINITF habian sido publicadas pero no eran de aplicacion obligatoria:

Aplicacion obligatoria’ ejercicios

MNormas y Enmiendas a Mounas Intctados a pailir de
Gomienda a la MIIE 7 Desgloses - Traspasos e activos financieros t de juliode 201}

Enmienda a la NIG 12

I iferidos -- 1eracio los acli .
Impueslos diferidos - Recuperacion de los aclivos t de enero de 2012

subyacenles
Enmicnda alaNIGC 1 Fresentacion e paitidas de olro rasultado glohal 1 e julio de 2012
NIt 9 instrumenlos hnancieros — Clasilicacidn y valoracion. I de enero de 2013
MNIF 10 Estados linancieros consofidtados 1 de enero de 2013
MIF 11 Acuerdos conjuntos i de enero de 2013
Ml 12 Infqmmclon a revelar sobre intereses en olras [ de enero de 2013
ontidades
MIEF 13 Nledicion def valor razonable | e enoro de 2013
MIC 19 rewisada Benelcios a los Empleados | de encro de 2013
MIC 27 Estaclos linancieros separados i de eneio de 2013
NIC 28 llwgrslones on enlitlades asocladas y negocios { de encro de 2013
conjuntos
CINIF 20 Coste de excavacion en Ia fase (e produccidn de una | de encro de 2013

mina de superficio

E! Grupo no ha adoptado de forina anticipada ninguna norma, interpretacion o modificacion,
publicada que todavia no esta vigente. El Grupo esté actualmsnte analizando el impacto de la
aplicacion de estas normas, enmiendas e interpretaciones.




Desarvollos Espociales de Sistemas do Anclaje, S.A, y sociedades dependientes
Molas a las cuentas anuales consolidadas
al 31 de diciembre de 2011 y 2010

Basdndose an los andlisis realizados hasta la fecha, el Grupo estima que su aplicacidn no tendra un
impacto significalive sobre los estados financiaros consolidados en el periodo de aplicacién inicial.
No obstanle, los cambios introducidos por la NHF 9 afectaran a los instrumentos financieros y a
futuras transacciones con los mismos ue tengan lugar a partir dei 1 de enera de 2013.

3.5 Principios de consolidacion
a) Sociedades dependientes

La sociedad matriz, ostenta el control de (as sociedades dependientes. En el momente de evaluar

si el Grupo controla otra sociedad se considera tanto la sustancia como la forma por el
porcentaje de participacion o los derechos de voto que se poseen o aquelios potenciales que
existan, Las sociedades dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se obtiene el
control efectivo por el Grupo y se excluyen del perimetro de consolidacion en {a fecha que cesa
el contro! y dominio.

Para la contabilizacion de la adquisicion se utiliza el método de adquisicion. El coste de
adquisicion es el valor razonable de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio
emitidos y de los pasivos {incurridos o asumidos) en la fecha de intercambio ¢ adquisicion. La
diferencia entre el coste de la combinacién de negocios y el valor razonable de los activos netos
adquiridos se reconoce como Fondo de Comercio, en el caso en que sea positiva o como un
ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias, en el caso que sea negativa.

En la Nota 1 se detallan los datos vy la identificacion de las sociedades dependientes.
El proceso de consolidacion se ha efectuado en base al método de integracion global.

Todos los saldos y las transacciones slgnificativos entre las sociedades consolidadas, asi como, en
su caso, los beneficios no realizados por operaciones enlre las mismas, han sido eliminados en el
proceso de consolidacion.

3.6 Bases de elaboracion de las cuentas anuales
Las cuentas anuales consolidadas se han elaboradoe de acuerdo con el enfoque de coste histdrico.
3.7  Comparacién de ta informacion

Las cuentas anuales consolidadas presentan a efectos comparativos con cada una de las partidas
del estado de situacion financiero consolidado, estado de resultado global consolidado, del
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, del estado de flujos de efectivo
consolidado y de las notas explicativas, ademds de las cifras del ejercicio 2011, las
correspondientes al ejercicio anterior, que se han obtenido mediante la aplicacién consistente
de las NHF-UE.

No existen principios contables de caracter obligatorio que, siendo significativos, no hayan sido
objeto de aplicacion,

38 Informacién financlera por segmentos operativos

Un segmento operative es un componente del Grupo:
- que desarrolla actividades empresariales que puedan reportarle ingresos y ocasionarles
gastos (incluidos los ingresos y gastos relativos a transacciones con otros componentes del
mismo Grupo),
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- Cuyos resultados de explotacidn son examinados a intervalos regulares por la maxima
instancia de toma de decisiones operativas del Giupo con objeto de decidir sobre los
recursos que deben asignarse al segmento y evaluar su rendimiento, v

- En relacion con el cual se dispone de informacion financicra diferenciada.

El Grupo Unicamente desglosa sus ventas en segmentos geograficos, al considerar que no existe
otro tipo de diferenciacion de segmentos operativo.

Lt detalle de ventas por segmentos geograficos es el siguiente:

{miles de curos)

Fjercicio lerminado
el 31,12.2011

Ingiresos

Clientes externos

Clientes internos

Gastos
Aprovisionamienlos
Gastos de personal
_Otros

Mercado
interior

31.304

31304

(17.469)
(6.885)
{6.253)

Resultadlo del
segmento operativo

{miles de euros)

Ejercicio terminado
el 31.12.2010

Ingresos

Clientes externos

Clientes internos

Gastos
Aprovisionamientos
Gastlos de personal
Otros

(30.607)
697

Mercado
interior

(10.348)
(5.198)
(7.114)

Resultado del
segmento operalivo

(22.660)

{1.574)

Union

Exportacién
Resto de

jusles - idacit
Ajusles y Consalidacion

Furopea paises eliminaciones
3.917 1.638 36.859
T3y 13 T 36,8589
{2.186) {(M3) (70.568)
{861) {361) (8.107)
L gss) o (328) (7.364)
(3.830) (1.602) (36.039)
8/ 36 820

Exportacion
l_Jn'10n Restg de .A]'ustc_s y Consolicacion

Furopea paises eliminaciones
1.834 192 - 23.712
R Y 1V - 23.717
(1.467) {631) {12.449)
{188) (40} (5.426)
e 7] (30) _ A
{1.752) (704) (25.116)
8 88 - (1,401

Todos los activos y pasivos pertenecen al territorio nacional, el Grupo no tiene activos y pasivos
significativos asociados a olro segmento operativo que no sea el mercado interior, exceplo un
inmueble en Francia cuyo valor neto contable al 31 de diciembre de 2011 asciende a 1,086 miles
de euros y unas deudas por arrendamiento financiero pol importe de 209 miles de euros.

La gestion fiscal y de financiacion se realiza de forma centralizada,

Piacticamente la totalidad del cash flow generado ha sido ocasionado en el segmento operativo

del mercado interior.
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3.9  Principios contables y normas de valoraclon aplicados

Para la elaboracidn de las cuentas anuales se ha seguido los principios contables y normas de
valoracién contenidos en las Norma Internacionales de Informacion Financiera (NIF) y sus
interpretaciones (CINIIF) adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE) al 31 de diciembre de 2011, Un
resumen de los mas significativos se presentan a continuacion:

a)  Transacciones en moneda extrajera
an) Maoneda funcional y presentacion

Las partidas incluidas en las cuentas anuales consolidadas del Grupo se valoran utilizando el Euro
{entorno econdmico principal y (nico}, presentado estas en Euros que es la monedla funcional y de
presentacion del Grupe. No obstante y Unicamente a efectos de presentacidn, las cifras incluidas en
estas cuentas anuales se han redondeado a cifras enteras, sin incluir decimales,

ab) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a fa moneda funcional utilizando los tipos de
camblo vigentes en las fechas de las transacciones, Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
que resultan de la liquidacion de estas transacciones, y de la conversion a los tipos de cambio del
cierre de los aclivos y pasivos monetarios denominados en meoneda extranjera se reconocen en el
estado de resultados globales, excepto si se difieren en el patrimonio neto.

Las diferencias de cambio sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio
mantenidos a valor razonable con cambios en resultados, se presentan como parte de la ganancia o
perdida en el valor razonable, las diferencias derivadas por activos financieros disponibles para la
venta se incluyen en el patrimonio neto en la reserva de revalorizacion,

b}  Inmovilizado material

£l inmovilizado material se reconace a coste, menos la amortizacion acumulada y, en su caso, la
pérdida acumulada por deterioro del valor. Con posterioridad al reconocimiento inicial del
activo, solo se capitalizan aquellos costes incurridos que vayan a generar beneficios econdmicos
futuros que se puedan calificar como probables y el importe de los mencionados costes se pueda
vatlorar con fiabilidad. En este sentido los costes derivados del mantenimiente diario del
inmovilizado material se registran en el estado de resultados glohales a medida que se incurren.

La amortizacion de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe
amortizable de forma sistematica a to largo de la vida (L, A estos efectos se entiende por
importe amortizable el coste de adquisicion menos su valor residual.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se determina mediante ta aplicacién
de los criterios que se mencionan a continuacion:

Construcciones y edificios 7% - 50 anos
Instataciones (écnicas y magquinaria 10 % - 10 anos
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10 % - 10 anos
Equipos para proceso de infermacion Mm% - danos
Flementos de transporle 70 %, 16,6 % -5, 6 anos
Otro inmovilizado 20%, 14,3% -5, 7 anos
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El Grupo revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion del inmovilizado
material al cierre de cada ejercicio, Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos
se reconocen como Lin cambio de estimacion,

Cuando et importe en libros de un activo es superior a su valor recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su valor recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta del inmovilizado material se calculan comparando los
ingresos abtenidos con el importe reflejade en los libros y se incluyen en la cuenta de
resultados.

ba) Inversiones en activos arrendados

lLas inversiones de caracter permanente realizadas en inmuebles arrendados a terceros se
reconocen siguiendo los mismos criterios utilizados para el resto del inmovilizado material, £n
este caso las inversiones se amortizan a lo largo de su vida Gtil o duracion del contrato, el menor
de los dos.

c} Pérdidas por deterioro del valor de los activos

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto un
patencial deterioro del valor de los activos no financieros sujetos a depreciacion o amortizacion,
con la finalidad de comprobar si el valor contable de los mencionados activos excede de su valor
recuperable.

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos los costes de venta
y su valor de uso. La determinacion del valor de uso del activo se determina en funcion de los
flujos de efectivo futuros que se derivaran de la utilizacion del activo, las expectativas sobre
posibles variaciones en el importe o distribucion temporal de los flujos, el valor temporal del
dinero, el precio a satisfacer por soportar la incertidumbre relacionada con el activo y otros
factores que los participes del mercado considerarian en la valoracidn de dichos flujos.

Las diferencias negativas resultantes de la comparacian de los valores contables de los activos con
sus valores recuperables se reconocen con cargo al estado de resultados globales,

d)  Actlvos financieros

da} Clasificacion y valoracidn

Préstamos vy partidas a cobrar

En esta categoria se registran los crédilos por operaciones comerciales y no comerciates, que
incluyen los activos financieros cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, que no
se negacian en un mercado activo y para los que se estima recuperar todo el desembolso
realizaclo por el Grupo, salvo, en su caso, por razones imputables a {a solvencia del deudor,

En su reconocimiento iniclal en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccidn, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

Tras s\ reconocimiento iniclal, estos activos financieros se valaran a su coste amortizado.
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No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afo y que
ne tienen un tipo de interés contractual, asi como los anticipos y créditos al personal, los
dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe
se espera recibir en el corto plazo, se valoran inicialmente y posteriormente por su valor
nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo,

La diferencia entre el valor razonable y el importe recibido de las fianzas per arrendamientos
operativos se considera un cobro anticipado por el arrendamiento y se imputa a la cuenta de
pérdidas y ganancias durante el periodo del arrendamiento. Para el calculo del valor razonable
de las fianzas se toma como petiodo remanente el plazo contractual minimo comprometido.

db) Cancelacion

Los activos financieros se dan de haja del balance del Grupo cuando han expirado los derechos
contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se transfieren, siempire
que en dicha transferencia se transmitan sustanciatimente los riesgos y heneficios inherentes a su
propiedad.

Si el Grupo no ha cedido ni retenido sustancialmente los viesgos y heneficios del activo financiero,
éste se da de baja cuando no se retiene el control, Si la Sociedad mantiene el control del activo,
continua reconociéndolo por el importe al que estd expuesta por las variaciones de valor del
activo cedido, es decir, por su implicacién continuada, reconociendo el pasivo asociado.

lLa diferencia entre la contraprestacién recibida neta de los costes de transaccion atribuibles,
considerando cualquier nuevo aclivo obtenide menos cualquier pasivo asumido, y el valor en
libros del activo financiero transferido, mas cualquier importe acumulado que se haya
recenccido directamente en el patrimonio neto, determina la ganancia o pérdida surgida al dar
de baja el activo financiero y forma parte del resultado del ejercicio en que se produce,

Ll Grupo no da de baja los activos financieros en las cesiones en las que retiene sustancialmente
los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de efectos, las
operaciones de factoring, las ventas de activos financieros con pacto de recompra a un precio
fijo o al precio de venta mas un interés y las titulizaciones de activos financiercs en las que el
Grupo retiene financlaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben sustancialmente
todas las pérdidas esperadas. En estos casos, el Grupo reconoce un pasivo financiero por un
importe igual a la contraprestacion recibida,

dc) intereses y dividendos recibidos de aclivos financieros

Los intereses y dividendos de activos financiercs devengados con posterioridad al momento de la
adquisicion se reconoten como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los intereses
deben recenocerse utilizando el método del tipo de interés efactivo v los dividendos cuando se
declare el derecho a recibirlos.

A estos efectos, en la valoracion inicial de los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y
no vencidos en dicho momento, asi comae el importe de los dividendos acordados por el érgano
competente hasta el momento de la adquisicidn. Se entiende por intereses explicitos aquetlos
e se obtienen de aplicar el tipo de interés contractual del instrumento financievo.
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e) Deterioro del valor de los actlvos financieros

El valor en libros de los activos financieros se corrige por el Grupo con cargo a la cuenta de
pérdidas v ganancias cttando existe una evidencia objetiva de que se ha producido una pérdida
por deterioro,

Para determinar las pérdidas por deterioro de los activos financieros, el Grupo evalia las posibles
perdidas tanto de los activos individuales, como de los grupos de activos con caracteristicas de
riesgo similares.

ea) Instrumentos de deuda

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuda, entendidos como las
cuentas a cobrar, los créditos y los valores representativos de deuda, cuando después de su
reconocimiente inicial ocurre un evento que supone un impacto negative en sus flujos de
efectivo estimados futuros.

El Grupo considera como activos deterlorados (activos dudosos) aquellos instrumentos de deuda
para los que existen evidencias objetivas de deterioro, que hacen referencia fundamentalmente
a la existencia de impagados, Incumplimientos, refinanciaciones y a la existencia de datos que
evidencien la posibilidad de no recuperar {a totalidad de los flujos futuros pactados o que se
produzca un retraso en su cobro.

La reversion del deterioro se reconoce como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias y
tiene como limite el valor en libros del activo financiero que estarfa registrado en la fecha de
reversion si no se hublese registracdo el deterioro de valor.

f) Contratos de arrendamiento

Los arrendamientos de inmovilizado materiat en los que el Grupo mantiene sustancialmente todos
los riesgos y las ventajas cerivados de la propiedad de los activos se clasifican como
arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se reconocen al inicio del contrato al
menor cel valor razonable del activo arrendaclo y al valor presente de los pagos minimos por el
arrendamiento.

Cada pago por arrendamiento se desglosa entie la reduccidn de la deuda y la carga financiera, de
forma que se obtenga un tipo de interés constante sobre el saldo de la deuda pendiente de
amortizar. La obligacién de pago derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se
reconoce dentro de las deudas a pagar a largo plazo. La parte de interés de la carga financiera
se carga a la cuenta de resultados durante el periodo de vigencia del arrendamiento al objeto de
obtener un tipo de interés periddico constante sobre el saldo de ta deuda pendiente de amortizar
de cada periodo.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos y
ventajas derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en
concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido del arrendador} se
caigan en la cuenta de resultados sobre una base lineal durante el periodo del arrendamiento.
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g) Existencias

l.as existencias se valoran a su precio de adquisicion o coste de produccidn. El precio de

adquisicion incluye el importe facturado por el vendedor, después de deducir cualquier
cdescuento, rebaja en el precio u otras partidas similares, y todos los gastos adicionales
producidos hasta que los bienes se hallan ubicados para su venta, tales como transportes,
aranceles de aduvanas, seguros y otros directamente attibuibies a la adquisicion de las
existencias, E! coste de produccién se determina aftadiendo al precio de adquisicion de las
materias primas y otras materias consumibles, los costes directamente imputables al producto,
También se incluye la parte que razonablemente corresponde de los costes indirectamente
imputables a los productos, en la medida en que tales costes corresponden al periodo de
falaricacion, elaboracion o construccion, en los que se haya incurrido al ubicarlos para su venta y
se basan en el nivel de utilizacion de la capacidad normal de trabajo de los medios de
produccion.,

Dado que las existencias del Grupo no necesitan un periodo de tiempo superior a un ano para estar
en condiciones de ser vendidas, no se incluyen gastos financieros en el precio de adquisicion o
coste de produccion,

El Grupe utiliza el método FIFO para la asignacion de valor a las existencias.

Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicién o a su coste
de praduccion, se efectiian las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un
gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias. Para las materias primas y otras materias
consumibles en el proceso de produccion, no se realiza correccion valorativa si se espera que los
productos terminados a los que se incorpararan sean vendidos por encima del coste.

h) Efectivo y equivalentes al efectiva

El efectivo y equivalente al efective incluyen el efectivo en caja, los depdsitos a la vista en
entidades financieras, otras inversiones a corto plazo de gran liquidez -o liquidez inmediata o
con vencimiento original de tres meses o menos- y los descubiertos bancarios.

En el estado de situacion financiera consolidado los descubiertos bancarios se clasifican como
irecursos ajenos en el pasivo corriente.

iy Capital social
Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones u opciones se
presentan deducidos -neto de impuestos- del patrimonio neto.

Los costes, directamente atribuibles, y que incrementan la emisioh de nuevas acciones u opciones
realizados con la finalidad de adquirir un negocig, se incluyen como méas coste de la adquisicion,
como parte de la contraprestacion de dicha adquisicion.

Los dividendos se reconocen como un pasivo en el momento en que se aprueban.

Cuando cualquier entidad det grupo adquiere sus propias acciones la contraprestacion pagada,
incluido cualquier coste incremental directamente atribuibie (neto de impuestos) se deduce del
patrimonio atribuible a los accionistas de la Sociedad hasta su cancelacion, emision de nuevo o
enajenacion, Cuando estas acciones se venden, o posteriormente se vuelven a emitir, cualquier
impaorte recibido, neto de cualquier coste incremental directamente atribuible y de los efectos
impositives, se incluye en el patrimonio neto atribuible de [a Sociedad,
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j) Deucla financiera

La deuda financiera se reconoce, inicialmente, a su valor razonable, neta de los costes en que se
haya incurrido para su obtencién. En ejercicios posteriores, la deuda financiera se valora a su
coste amortizado de acuierdo con et método del interés efectivo. Las diferencias entre los fondos
obtenidos (netos de los costes necesarios para su obtencion) y el valor de reembolso se
reconocen en la cuenta cle resultados durante la vida de la deuda utilizando el método del
interés efectivo.

La deuda financiera se clasifica como pasivo corriente a menos que el Grupo tenga un derecho
incondicional para diferir la liguidacion det pasivo durante al menos doce meses desde la fecha
del balance.

k) Impuestos

Los impuestos diferidos se calculan sobre las diferencias temporarias que surgen entre las bases
fiscales de los activos y pasivos y sus valores netos contables en las cuentas anuales
consolidadas,

Para determinar los impuestos diferidos se utilizan los tipos impositivos vigentes, o a punto de
aprobarse, en la fecha del estado de situacion financiera y que se esperan que sean de aplicacion
en el momento en que se realicen los impuestos diferidos activos o se cancete el impuesto
diferido pasivo.

Los activos por impuestos diferidos se podran reconocer en {a medida e que sea probable que vaya
a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias
temporarias. A la fecha siguen las mismas consideraciones positivas al respecto que ya se
establecieron en anteriores ejercicios.

[} Prestaclones a empleados

la)  Obligaciones por pensiones y similares

No existen en la actualidad obligaciones de esta naturaleza

Ib) Compensaciones basadas en acciones

No existen en ta actualidad en el Grupo.

lc)  Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la legislacion laboral vigente, el Grupo esta obligada al pago de indemnizaciones a
aquellos empleados con los que, en determinadas condiciones, rescinda sus relaciones laborales,
Las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable se registran como
gasto del ejercicio en el gue exista una expectativa valida, creada por el Grupo frente a terceros
afectacdlos.
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m) Provisiones
Las provisiones se reconocen cuando:

El grupo tiene una obligacién o disminucion de activo, presente, ya sea legal, implicita o
subyacente como resultado de un hecho pasado.

Hay mas probabilidades de que vaya a ser necesaria una salida de recursos o disminucion de
activos para liquidar la obligacion que cle to contrario y el importe ha sido, o pueda ser, estimado
de forma fiable.

n} Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de los bienes y servicios vendidos netos del
impuesto sobre el valor anadido, devoluciones y descuentos,

Los ingresos se reconocen sélo cuando existe evidencia fehaciente de un acuerdo con otras partes,
los productos se han enfregado o los servicios se han prestado, los importes relacionaclos estan
fijados y su cobio esta razonablemente asegurado.

o) Combinaciones de negocios

Las combinaciones de negocios en las que el Grupo adquiere el control de uno o varios negocios
mediante la fusién o escision de varias empresas o por la adquisicion de todos los elementos
patrimoniales de una emipresa o e una parte que constituya uno o mas negocios, se registran
por el método de adquisicién, que supone contabilizar, en la fecha de adquisicion, los activos
adquiridos y (os pasivos asumidos por su valor razonable, siempre y cuando éste pueda ser
medido con fiabilidad.

La diferencia entre el coste de la combinacion de negocios y el valor de los activos identificables
adquiridos menos el de los pasivos asumidos se registra como fondo de comercio, en el caso en
que sea positiva, o como un ingreso en el estado global del resultado global consolidado, en el
caso en que sea negativa.
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4. COMBINACIONLS DIE NEGOCIOS

2011

Durante el ejercicio 2011 no se han producido combinaciones de negocios.

2010

Durante el ejercicio 2010 se adquirieron las participaciones de las sociedades detalladas a
continvacion:

Iecha de % de derechos de los activos

Nembie do las entidacdes adquisicion de voto netos adguiridos
Simes-Senco, S.ALL () |7 de junio de 2010 100% 3192782
Comersim, S.L.U. 17 de junio de 2010 §00% 1.816.767
Simes Internacional, S.AUL (*F) 17 de junio de 2010 100% 427,004
Fisim, Sistemas de Fixacao Unipessoat - . o

wA T 17 de junio de 20'9, o 777100/0 17,811
Total valor razonable de los activos netos adquiridos 8,554,364
Precio de adquisicion 8.493.837
Diferencia negativa de combinacion de negocios 60.527

{*) Incorporaba el valor razonable de los activos netos de Compaiifa Meumatica de Clavado, S.A. al ser
una sociedad dependiente de Simes-Senco, 5.A. {actualmente denominada Comersiny, 5.A.0.)

{(**} Incorporaba el valor razonable de SDR Fixations, S.A., IRl Representagoes € Comercio
Internacional Unipesscal LDA y SCIB2G al ser sociedades dependientes de Simes Internacional
S.A,

La adquisicion de las participaciones de las sociedades detalladas en el cuadro anterior se
materializaron, el 17 de junio de 2010, sin contraprestacion dineraria, ya que éstas fueron las
aportaciones no dinerarias realizadas como contraprestacién a la suscripcion de la totalidad de
las acciones emitidas en el aumento de capital realizado ese mismo dia, en el marco del Acuerdo
de Integracion firmado en fecha 23 de septiembre de 2009 entre la Sociedad dominante del
grupo y los antiguos accionistas de estas sociedades.
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Los valores de los activos y pasivos identificados a la fecha de adquisicion fuercn los siguientes:

Valores reconocidos a

{euros) _fecha?le adquisicion Valores en libros

Inmovilizado material (Mota /) 5.125.719 2.846.272
Inmovilizado intangible {(Mota 8) 105.355 105.355
Aclivos par impuestos diferidos (Mota 21) 57.81%5 757.815
Existencias 5.028.173 5.628.173
Clienkes 10,188,419 10.188.419
Ouos aclivos 1.643.814 1.643.814
Eleclivo 530.642 530.642
Pasivos por impuestos diferidos (Mota 21) (656.0052) (18.254)
Deudas (6.747.842) (6.489.669)
Proveeclores {7.313.131) (7,313,131}
Provisiones (269.060) (269.0606})
Otros pasivos (439.482) (439.482)
Total o 8.554.364 7.170.888

El importe neto de la cifra de negocios y el resultado imputable a los negocios adquiridos desde la
fecha de la toma de control hasta el 31 de diciernbre de 2010 ascendieron a 13.926 miles de
euros y (646) miles de euros, respectivamente. Si la combinacidn de negocios se hubiera
producido al inicio del ejercicio 2010, el iinporte neto estimado de la cifra e negocios y el
resultado imputable a estos negocios hubieran ascendido a 28.394 miles de euros y (12} miles de
euros, respectivamente,

5. GESTION DE RIESGOS: Riesga financiero

5.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros, correspondientes a riesgos de
crédito, riesgos de mercado (riesgo de tipo de interés y de tipo de cambio) y el riesgo de liquidez.

La responsabilidad de evaluar el riesgo es responsabilidad e la Direccion financiera det Grupo con
arreglo a las directrices establecidas por la Comision Ejecutiva, y en su caso por el Consejo de
Administraclén, que establece las pautas para la gestion del riesgo global y aquellas particulares que
afectan a los tipos de interés, riesgos de liquidez e inversiones de los excesos de tiquidez,

a) Riesgo de Crédito
El Grupo no tiene concentraciones importantes de riesgo de crédito concedido a sus clientes, La

politica de la Direccion del Grupo establece que las ventas de productos se efectiien a clientes con un
historial de crédito razonable. No es corriente solicitar garantias a sus clientes.
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La exposicion maxima al ifesgo del crédito a 31 de diciembre de 2011 y 2010 es la siguiente:

(ehiros) 2011 2010
Activos financicros no corricites 85.379 11,630
Deudores comerciales y obras cuentas a cobrar 9.865.126  12.2/7.635
Aclivos financieros corrientes 7.230 1+.768
Ffectivo y otros liguidos equivalentes e SMnZ o 1.180.947
Total o 10534847 13.569.975

h)  Riesgo de mercado

ba) Riesgos de tipo de inteids

Los ingresos v los flujos de caja de las actividades ordinarias del Grupo son dependientes respecto de
las variaciones en los tipos de interés del mercado, ya que lleva a cabo la mayor parte de sus
transacciones mediante el uso de la practica del descuento bancario. El Grupe no dispone en la
actualidad de activos remunerados,

La siguiente tabla muestra un analisis de sensibilidad a posibles cambios razonables en el tipo de
interés, manteniéndose todas las demas variables constantes:

Incremento/ {decremento)
en puntos basicos

Ao del coste de la deuda Cfecto en resultado
U o N T (134.646)
2011 {1%) 134,646

+ 1% {135.541})
2010 (1%) 135.541

bb) Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera internacionalinente y esta expuesto at riesgo del tipo de cambio, sobie todo frente al
dolar. Los riesgos de cambio surgen ante transacclones comerciales futuras, activos reconocidos y
pasivos en moneda extranjera.

Aproximadamente un 36% (24 % en 2010) de las compras del Grupo se efectiian en USD.

Para proceder al pago de dichas compras el Grupo utiliza basicamente como forma de pago los
sistemas de pago anticipado o de liquidacién a (a vista y 30 dias fecha de embarque desde el pais
de origen. Como consecuencia de esta operativa el riesgo de cambio desde la disposicion de la
compra hasta el pago efectivo de la misma se limita a un periodo promedio de 60 dias.

En los supuestos de dilacidén entre los periodos mencionados, se realtizan puntualmente seguros de
cambio u otras operaciones de cobertura. En los casos de contratacion de seguros cle cambio, los
gastos derivados de los mismos se cargan en la cuenta de gastos financieros. No hay seguros de
cambio vigentes a final del ejercicio 2011,
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La siguiente tabla muestra un analisis de sensibilidacd a posibles cambios razonables en el tipo de
cambio, manteniéndose todas las demés variables constantes:

incremenlo/ {decremento}

Ang en UsD Electy on resullado

_ + 0% (843.756)
720' ! ] - ) - a0k o 690.346

+ 0% (625,851)

2010 (10%) 512.060

¢) Riesgo de Liquidez

Dado el caiacter altamente dinamico, la Direccion del Grupo tiene como objetivo principal mantener
una financiacidn lo suficientemente flexibie que le permita un uso de lineas de crédito adecuadas y
asequibles.

&l riesgo de liguidez se produce por la posibilidad de que el Grupo no pueda disponer de fondos
liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente a todo
momento a sus obligaciones de pago. El objetivo del Grupo es mantener las disponibilidades
liguidas necesarias,

Los porcentajes existentes al 31 de diciembre de 2011 y 2010 son los siguientes:

{euros} 2011 2010
Activos corrjentes 21.591.251  24.114.222
Existencias (11.057.169) (10.559.323)
PPasivos corrientes o ) {15.730.894) (17,355,906}
o I . (5.196.812) (3.801.007)
Pasivos cotrientes 15,730.894  17.355.906
Efectivo y olros activos liquidos equivatentes O77.117%  1.180.942

o o 3% 68k
Pasivos corrientes 15,730,894 17.355.906
Inversiones financieras corrientes /7.230 41,768

Intposiciones a plazo 7.230 33.568

Fondos doe inversion - 8.200

Deuda pubtica espanola - -
Deudla fija privada espaiola cotizada - -
Disponibles en lineas de crédito 750.000 1.380.000
1.951.710 130,078
2.708.940 1.551.846

L% 894
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Los vencimientos contractuales, no descontados, de los pasivos

2011 y 2010 son los siguientes:

financieros al 31 de diciembre de

Al tratarse de cantidades no descontadas e incluiy intereses futuros,

las cifras incluidas en el

cuadro anterior no corresponden a los importes registrados en el estado de situacion financiera

consolidado.

En funcion de ta evolucion de su EBITDA y del beneficio, el reparto de dividendos se ajusta a la
propia evolucion de los beneficios del Grupo y previsiones futuras, con vistas a manteneir los
recursos propios en un entoemo de parametros equilibrados y adecuados a un grupo comercial y

logistico como DESA.
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2011
Entie 3 Enlre | . ,
(eurns) Hasta 3 mesesy  afnosyh Maaﬂ(lo ? Fotal
meses . ANos
) o lano anps _ o
“Préstamos y créditos do entidades de T
credito B . o 6,935.013  740.987 1.455.060 - __’9 131.090
Principal 6.909.9/9  682.935 [.351.491 8.944,40%
Intereses 75.064 H8.052 103,569 186.685
Acreedores por arrendamiento
{inanciero 122.285 401188 1.408.35% 2.534,913  4.466.741
Obros pasivos financieros 496.963 #3.499 580.462
~ Deudas con las Administraciones o o 7 T
Plblicas 496,963 . 496,963
Otros pasivos no corrientes 83.499 83.499
Acreedores comerciates vy otras cuentas
_ apagar 6.420.5720 30.016 \ - 6.450.536
Total 13.974.811 1.172.191 2.946,914 2.534.913 20.628.829
2010
[ntre 3 Fntre | . -
(euwros) r‘!;;igf meses y aﬁoﬂs ¥vh ?\5, ]((])(: ? l'otal
- e Nano aitos e
El'gfill‘t‘g“’sy créditos de entidades de ¢ 30 gy 563,683 422,404 67.512 9.190.457
I’llncu)al 6.119.888 520587 2.284.291  64.998  8.989.764
Intercses 16.970  43.096  138.113 2.514 200,693
Acreedores por arrendamicnto
financiero 107,035 327.762 1.456.408 2.674.748 4.565.9%3
Otros pasivos financicros 671.925 621.92%
" “Deudas con las Administraciones i '
pliblicas 621.92% 621.925
Otros pasivos corrientes
Acrecdores comerciales y otras cuentas
apagar o 7.562.225 7.562.225
Total 14, fI78 043 TBOLAds 3 8/8 812 2.742.260 A{ 940.560
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5.2  Estimacion del Valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros ¢ue se comercializan en mercados activos se basa en
los precios de mercado al cierre del ejercicio. El precio de mercado usado por el Grupo para los
activos financieros es el precio corriente comprador; el precio de meircado apropiado para los
pasivos financieros es el precio corriente vendedor,

{l valor razonable de los instrumentos financieros que no cotizan en un mercado activo se determinan
usando técnicas de valoracion,

6. . ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTAULES

Las asunciones y estimaciones se revisan periodicamente y estan basadas en las experiencias
historicas y otros factores, incluidas las expectativas de futuro o acontecimientos futuros que
se consideran razonables bajo determinadas circunstancias. Los resultados de dichos
acontecimientos pueden diferir de las previsiones iniciales.

6.1  Activos por impuestos diferidos

De acuerdo con la NIC 12 el Grupo reconoce aquellos activos por impuestos diferidos y créditos
fiscales cuya probable materializacion en el futiro signifique menores pagos por impuesto
sobre beneficio. Para ello, evallia periddicamente sus proyecciones financieras de resultados
futuros y las bases imponibles previsibles,

6.2 Deterioro de activos no corrientes

La valoracion de los activos no cotrientes, distintos de los financieros, requiere la realizacidn de
estimaciones con el fin de determinar su valor razonable, a los efectos de evaluar un posible
deterioro, especialmente de los activos intangibles con vida (til indefinida. Para determinar este
valor razonable los Administradores de la Sociedad dominante estiman los flujos de efectivo
futuros esperados de los activos o de las unidades generadoras e efectivo de tas gue forman
parte y utilizan una tasa de descuento apropiada para calcular el valor actual de esos flujos de
efectivo.

6.3 Provisiones

El Grupo reconoce provisiones sobre riesgos, de acuerdo con la politica contable indicada en la
tota 3.9 de esta memoria. El Grupo ha realizado juicios y estimaciones en relacion con la
probabilidad de ocurrencia de dichos riesgos, asi como la cuantta de los mismos, y ha registrado
una provision cuando el riesgo ha sido considerado como probable, estimando el coste que le
originaria dicha obligacion, de acuerdo con la informacion presente disponible, la experiencia
pretérita y las apreciaciones de sus asesores,

6.4 Combinaciones de negocios.

De acuerdo a la normativa vigente, los activos adquiridos y pasivos asumidos en una combinacion
de negocios deben ser valorados al valor razonable a la fecha de la toma de control del negocio.
En este sentico, los administracdores de la sociedad dominante tuvieron que realizar estimaciones
con el fin de determinar su valor razonable en la combinacion de negocios realizada en el
ejercicio anterior (Nota 4),
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£l Grupo tiene contratadas polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los
elementos del inmovilizado material.

Las altas del ejercicio 2011 corresponden principalmente a la adquisicion de nueva maquinaria e
instalaciones, principalmente para equipar el inmueble de Orcoyen,

Las allas del ejercicio 2010 correspondian basicamente a la adquisicion de nueva maquinaria entre
ta que se encontraba la adquisicién de un nuevo catrusel horizontal.

Delerminadas empresas cel Grupo tienen bienes de inmovilizado material en iégimen de
arrendamiento financiero, siendo los pagos minimos los siguientes:

2011 2010

Pagos futuros Valor Pagos futwos Vator
{miles de euros) mininos actual Minimos
lasta uiv ano 064 523 518
Entre une y cinco ainos 1.771 1.408 1.704
Mas de cinco anos o - Z.810 2.535 2,895 o
Total pagos minimos 5.245 4,466 5117
Menos:
Intereses incorporacdos en los pagos (779} - (851)
Valor presente de los pagos minimos
{Mola 106) 4,466 4,466 4.566 4.566

A 31 de diciembre de 2011 y 2010 los bienes correspondientes a inmovilizado material que se
encuentran totalmente amortizados y en uso son los siguientes:

{(miles de euros) 2010 2010
Maquinaria y ulillaje 8.956 5.490
[¢jipos de procesos 982 LYY
Instalaciones 1.598 1.025
Mobiliario 307 151
Otro inmovilizadlo . . 48
Total - - S 11857 7231
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B, ACTIVOSINTANGIBLES
L.a composicién y movimiento durante los ejercicios 2011 y 2010 es como sigue;

(curos) Propiedact  Aplicaciones

ihdustrial informaticas Total
Coste
Csaldoal 311222000 T T T T 200532 291532
Altas 78.769 1.850 10,619
Altas Sociedades Simes 67,421 33%.%/0 402,991
Bajas ; . ;
" Saldo al 31.12.2010 i o ) 96.190  628.952 725142
Altas 1.425 91,098 92.523
Bajas {571) - (571)
S Saldoal3t.z20011 0 T T T 9t.04 720,050 817.004

Amortizacion

“Saldo al 31,12,2009

(267.958)  (267.958)

Altas (1.812) (25.510)  (27.322)
Altas Sociedades Simes : (6.388) (291.248)  (297.636)
Bajas ; . .
Saldo st 31.12.2000 — ~ B {8.200) (584.716)  (592.916)
Altas ' (7.172) (27.634) (34.800)
Bajas _ 547 - 547
CSaldoal3t.12.2000 ~ 0 T T T T T T T (14.825) (612.350)  {627.175)
Saldos netos
Saldo al 3i.12.2010 87,990 44,236 132.226
Saldo al 31.12.2011 82.219 107.700 189.919

A 31 de diciembre de 2011 y 2010 se encuentran totalmente amortizados y en uso los siguientes
elementas del inmovilizado intangible:

{miles de euros) 2011 7010
Propiedad Industrial A9 7
Aplicaciones informaticas - 573 500
Total - T 62 sof
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9. . INVERSIONES IMMOBILIARIAS

£l inmueble corresponde a un tocal en la Gran Via de Barcelona que, hasta agosto de 2010, se
encontraba arrendado a un tercero,

La composicidn y movimiento durante el ejercicio 2011 y 2010 es coma sigue:

litversionas en

Inversiones Inmobiliarias (cures) Construcclones Total
Coste
Saldo al 31.12.2009 177,540 174.540
Altas - -
Bajas . -
Saldo al 31.12.2009 I 177.540 R VYR
Altas - -
Bajas . .
“Saldo al 31.12.2011 o N b 7 D VYAV T/
Amortizacion
Saldo al 31.12.2009 {68.3706) {68.376)
Altas (3.478) {3.478)
Bajas - -
“Saldo al 31.12.2010 o T T Tgtes4)y T 71854y
Altas {3.4179) (3.479)
Bajas - -
Saldoal 31122017 0 T T TS (75.333)
Saldos netos
Saldo al 31.12.2010 105.686 105.686
Saldo al 31.12.2011 102,207 102.207

La Sociedad tenia arrendado desde febrero de 2003 un inmueble, sito en Barcelona, cuyo contrato
tenia una duracion de diez anos {(hasta febrero de 2013). En fecha 25 de junio de 2010 el
airendatario entrd en concurso de acreedores.

Al 31 de diciembre de 2011 existen cuentas a cobrar por importe de 8.276 euwros totalmente
provisionadas, derivadas del impago consecuencia del concurso de acreedores anteriormente
mencionado.

En el ejercicic 2011 no se ha arrendado el inmueble, por le que no se han generado ingresos por
este concepto. Los gastos asociados al citado inmueble durante el ejercicic 2011 ascienden a
2.318 euros (en el ejercicio 2010 se generaron unos ingresos por 14.237 euros, con unos gastos
asociados de 2,447 euros).

Al 31 de diciembre de 2011 no se prevén cobros futures dado que el contrato de alquiler se
rescindid en el ejercicio 2010 como consecuencia del concurso acreedor del arrendatario.
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10, _ACTIVOS TIRANCIEROS NO, CORIMENTES

Los activos financieros no corrientes corresponden a depositos y fianzas dados por las sociedades
del Grupo ante terceros de los ejercicios 2011 y 2010 son los siguientes:

{euros) 31.12.2010 Altas Bajas 32401010
__I)e|)051tqsiz_[[ar17as o - 71.630 0749 - - 85379
Total o 74.630 10.749 - 8%.379

Altas combinaciones

(curos) 31.12,2000 de negocio Bajas 31122010
Depositos y fianzas 3306 60919 (19.595) /4630
Total 33.306 60,919 (19.595) 74.630

11, EXISTENCIAS

El detalle de las existencias al 31 de diciembre de 2011 y 2010, es como sigue:

{euros) 2001 2010
Comerciales 11.920.612 12.570.77%
Anticipos a proveedores _13.951 34.512

B - T T T T T T .9340563 12,605,287
Provisiones (877.394}) (2.04%5.964)
Total o CL.057.169 T 10.559.323

El Grupo tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos las
existencias. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

El movimiento de las correcciones valorativas por deteriora para los ejercicios 2011 y 2010 es el

siguiente;

{euros) 2009, 2010
Saldo Inicial (2.045.964) (34.237)
Alta por combinacion de negocios - (1.989.319)
Carrccciones valoralivas (999.969) (22.413)

Reversiones de conecciones valoralivas t.695.906

iJg_l;iacmn para su linalidad o 468.633
Saldo Tinal T e T (877.394) (2.045. 964)

17, _OTROS ACTIVOS CORRIENTES

El saldo correspande a pagos efectuados por el Grupo para los que el devengo de los gastos se
prodtice en futuros ejercicios.
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13, _ ACTIVOS FINANCIEROS CORRIEMTES

A 31 de diciembre de 2011 v 2010, la composicidn de los activos financieros corrientes es la siguiente:

Crédilos y cuenlas a

. Tolal

cobray
(euros) 2011 2010 2010, 2010
Activos financieros corvientes
Préstamos y partidas a cobrar 9872356 12,314,403 9.872.356  12.314.403

'rotéi

9872356 12,314,403 9.872.3%6 12.314.403

Estos importes se desglosan en el balance de la siguiente forma;

{euros) 2011 2010
Activos financieros corrientes

Deuclores comerciales y otras cuentas a cobrar 9.860.126  12.27/7.634
hversiones financieras a corto plazo - 1230 41768
“Total ) T ) 9.872.356  12.314.103

a) Inversiones financieras

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, la composicidn de las inversiones a corto plazo es el siguiente:

{euios) 2011 2010
Imposiciones a plazo 7.730 33.568
Fondos de inversion L - 8200
Total T I 1] 41.768

b)  Dewdores y atras cuentas a cobrar

El detalle de deudores y otras cuentas a cobrar es como sigue:

{euros) 2011 2010
Clientes 7.560.506 10.491.917
Deudores varios 54.612 45.019
Adiministraciones Pablicas (Nota 21) 345.220 98,102
_Clientes de dudoso cobro ) o o 1.904.728  1.637.597
Total o - i ’ 9.865.126 12,272.635

El periodo de crédito medio para la venta esta en 96 dias (112 dias en 2010), Habitualmente no se
cobran intereses sobre las cuentas a cobray,
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A 31 de diciembre, el analisis por vencimientas del epigrafe de clientes no deteriorados, es como
se detalla a continuacion;

{miles de curos)
Saldos no

Ao otal Vencidos <30dias  31-90dias 91 365 dias __
2011 7.561 6.281 619 209 452
2010 12.169 10.501 401 308 9Nh9

A 31 de diciembre de 2011 existen cuentas a cobrar por valor nominal de 1.191.852 curos (863.568
ewros en 2010) totatmente provisionadas, EL epigrafe “deudores y olras cuentas a cobrar” se
presenta neto de la provisién por deterioro. EL movimiento e esta provision es el siguiente:

(curos) 2011 2010
Provision a | ¢e enero 863.568 050,244
Altas por combinacion de negocios - 75510
Dotacion del ejercicio 344,531 131,844
_Utilizada para su finalidad o B - (16.247) :
Provision a 31 de diciembre ' 7 [.191.852 B863.568

14, EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LIQUIDOS FQUIVALENTES

Al 31 de diciembre del 2011 y 2010 se presentan bajo el epigrafe de “efectivo y otros medios
liguidos equivalentes” los saldos en Caja de efectivo y los saldos en cuentas corrientes en
entidades financieras, No existen restricciones a la disponibilidacl de estos saldos.

15, PATRIMONIO NEYO

L.a composicién y los movimientos det patriimonio neto se presentan en el estado de cambios en el
patrimonio neto,

a) Capital escriturado

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, el capital de la Sociedad dominante estaba compuesto por
1.788.176 acciones, de 0,50 euros de valor nominal unitario, estando totalmente suscritas y
desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econdmicos

Durante el ejercicio 2011 no ha habido cambios en el capital de la Sociedad dominante.

Sin embargo en el ejercicio 2010, concretamente el 17 de junio de 2010, la Sociedad dominante
aprobd una ampliacién de capital mediante la emision de 679.507 acciones de 0,50 euros de
valor nominal cada una, con una prima de emision de 12 euros por accidn. Esta ampliacion de
capital fue integramente suscrita y desembolsada, tanto et valor nominal de las acciones como la
prima de emision, mediante la aportacién no dineraria comentada en la Nota 4. 1.os costes de la
ampliacion de capital por importe de 84.939 euros fueron registrados como menor importe de
rescervas.

36



Dasarrollos Espociales de Sistemas de Anclaje, S.A. v sociedarles dependientos
Motas a las cuenlas anuales consolidadas
31 e diciembre de 2011 y 2010

Ei detalle de los principales accionistas y su participacion en el capital al 31 de diciembre de 2011 y
2010 es el siguiente:

2011 2010
Maden, S.A, 19,94% 1994 %
Sarm, S.A, 19,9.%  19,92%
Gostion lxua, S.1.. 19,00% 19,00 %
Most, S,L. 8,123% 9,07 %

b) Prima de emision

La prima de emision tiene las mismas restricciones y puede destinarse a los mismos fines que las
reservas veluntarias de la Sociedad, incluyendo su conversion en capital social.

La prima de emision es de libre distribucion.

Los movimientos habidos durante los ejercicios 2011 y 2010 en la prima de emision fueron los
siguientes:

(elros) 2011 2010
Saldo al 31 de diciembre e 2009 8.214.163 60.379
Ampliacion de capital del 17 de junio de 2010 o - - B.154.084
Saldo al 31 de diciembre de 2010y 2011 - 8.214.463 8.214.163

¢) Reservas

Las Sociediades estan obligadas a destinar un minimo del 10 % de los beneficios de cada ejercicio a
la constitucion de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20 % del capital
social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas o socios y solo podra ser utilizada para
cubrir, en el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de
resultados. Al 31 de diciembre de 2011, el importe de esta resetva en la Sociedad dominante
asciende a 110.867 euros, mismo importe que a 31 de diciembre de 2010,

Adicionalmente el epigrafe de “reservas” consolidadas incluye una reserva indisponible de 25.381
euros constituida durante el ejercicio 2004, proveniente de un proceso de canje de titulos
provisionales por definitivos, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 59 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.

e) Acciones propias

Durante el ejercicic 2010 se adquirieron por parte de la Sociedad 16,430 acciones propias,
pagandose un importe total de 188.94% euros.

Posteriormente, durante el ejercicio 2010, la Sociedad vendié 3.912 acciones por un itmporte total
de 47,922 euros, generandose un benelicio de 2.934 euros registrados contra reservas.

Al cierre del ejercicio 2010, ta autocartera de la Sociedad estaba compuesta de 12.518 acciones,
Durante el ejercicio 2011 la Sociedad ha vendido las 12.518 acciones a un precio de venta de

156.476 euros, generando por tanto un resultado de 12.519 etros (ue ha sido registrado contra
reservas.
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f) Dividendos

Durante el ejercicio 2011 no se han repartido dividendos {durante el ejercicio 2010 se repartieron
dividendos por importe de 375,761 euros)

2) Otros

Por otro lado, al 31 de diciembre de 2011, la Sociedad dependiente Comersim, S.A.U. tiene
registradas unas Reservas Especiales para Inversiones dotadas en sucesivos ejeicicios anteriores
a 2005, por importe de 4,432.5890 euros, al amparo del articulo 41 v siguientes de la Ley Foral
del Impuesto sobre Sociedades 24/96, con el fin de acogerse al beneficio fiscal
correspondiente, las cuales han sido debidamente materjalizadas en el plazo de dos afos a
contar desde el cierre det ejercicio con cuyos beneficios se dotaron y, en consecuiencia
traspasadas a "Reservas Especiales para nversiones Utilizadas”.

Una vez transcurridos cinco anos desde l(a finalizacion del plazo de materializacion el
correspondiente importe de la reserva especial podra aplicarse a la eliminacion de resultados
contables negativos o a la ampliacion del capital social. Realizada la correspondiente
aplicacion, los fondos propios de la entidad podran quedar iminorados en el importe de dicha
aplicacién, a los efectos de la obligacion relativa al mantenimiento del incremento de los
fondos propios por el importe ce la dotacion hecha a la Reserva especial.

Estas Reservas Especiales no se encuentran registradas en las reservas consolidadas al haberse
generado con anterioridad a la compra de la Sociedad dependiente por parte del Grupo.

16, DEUDA FINANCIERA

La deuda financiera presenta el siguiente detalie al 31 de diciembre de 2011 y 2010.

(euros) 2011 2010
No corricntes
Deuwdas con entidades de crédito [.351.491  2.34/.68%
Pasivos por arrendamiento financiero (leasing) 3.943.268  A4.131.106
..., Otros pasivos financieros 83.499 .
Total 7 N T S 5,378.258 6,478.841
Corvienles
Pasivas por arrendamiento financiero (leasing) 523.473 434797
Préstamos Corto Plazo [.094.624 655.553
 [Efeclos descontados pendiente de vencimiento 6.498,290  5.984.927
Total T T T T R16,387 1,075,272

El vencimiento de los efectos descontados, al igual que en el ejercicio anterior, no supera
normalmente los tres meses, siendo el tipo de interés efectivo el Euribor mas un diferencial de
mercado.
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La tabla adjunta detalla los vencimientos de los pasivos financieros a 31 de diciembre de 2010 y
2011 de acuerdo con los plazos contractuales de los mismos:

31 de diciembre de 2011 (miles de euros)

Total <3 meses  3-12 meses i-5aios > 5 anos
Pasivos por arrendamicnto linanciero 4.466 127 401 1.408 2.535
Polizas de credito - - - - :
Otras deuclas con entidades de crédito 2.033 437 /41 1.455
Efectos desconlados pendientes de
vencimiento 6.198 6.493 -
Otros pasivos financieros a largo plazo 83 - - 83
Provecdores y olras cunntas a pagar 0.4%1 6.121 30 -
31 de diciembre de 2010 {miles de euros) o

© 7 TTotal  <3meses 3-12neses 1-5anos > 5anos
Pasivos por arrendamiento financicro 4.566 107 328 [.456 2.675
Polizas de crédito - . . - -
Otras deudas con entidades de
crédito 3.003 135 520 2.348
Liectos descontados pendientes de
vencimiento $.985 5.985
Proveedores y otras cuentas a pagar 7.562 7.562

A 31 de diciembre de 2011 v 2010 el Grupo tiene los siguientes limites con entidades financieras:

2011 2010
(euros) Utilizacdo Limite Utilizado Limite
Arrendamiento linanciero 1,466,741 A4.466., 741 4.565.953 4.565.953
Polizas de crédito - 7450.000 - 1.380.000
Descuento comercial 6.498.290 $.450.000 5.984.922 6.535.000

4. .. PROVISIONES

El detalle de provisiones al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

2014 2010
B A lar:qg_ A cor:to Total Alargg A (:(?r_to Total
(euros) plazg  plazo - plazo plazo B
Otras provisiones 50.978 238278  289.256 165.229 1.570.063 1.735.292
Total 50,978  238.270  289.256 163,229 1,570,063 1,735.292

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 las provisiones a targo plazo corresponden, basicamente a
remuneraciones pendientes de pago, las cuales seran liquidadas en un periodo superior a un ano.

Al 31 de diciembre de 2010 las provisiones a corto plazo correspondian basicamente a gastos
derivados de un plan de reconversion, de tos cuales, al cierre del ejercicio 2011, dnicamente
quedaban por acometer 69.741 euros que ya han sido incurridos a la fecha de la formulacion de
estas cuentas anuales consolidadas.

Al cierre del ejercicio 2011 y 2010 no existen pasivos contingentes no incluidos en estas cuentas
anuales consolidadas.
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18, ACREEDORES Y OTRAS CUEHTAS A PAGAR

Bajo este epigrafe se presentan las deudas contraidas por el Grupo en concepto de compras de
mercaderias y servicios.

Todas las deudas a pagar vencen dentro de los doce meses siguientes al cierre de cada ejercicio,
siendo el periodo medic de pago de 117 dias (125 dias en 2010).

19._ _ GTROS PASIVOS CORRIEMITS

El detalle de este epigrafe es el siguiente:

{euros} 2011 2010
Remuneraciones pendientes de pago 418,950 342.288
Otros 9.780 184,133
Total - oA 526.4210

20. _ INFORMACGION SOBRE 1.OS APLAZAMIENTOS DE PAGO EFECTUADOS A PROVEEDORES,

DISPOSICION ADICIONAL TERCERA, “DEBER DE INFORMACION* DE LA LEY 15/2010, DE 5 DE
JULIO™,

El detalle de pagos realizados y pendientes de pago en la fecha de cierre del balance a 31 de
diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente;

Pagos realizados y pendientes de pago

2011
Importe % s/ total
Dentro del plaxo maximo legal (*) 13.17/2.593 50,4%
Resto . _ 12.970.603 A9,6%
Total pagos del cjercicio 26.143.396 100%
PMPE (dias) de pagos 19
Aplazamientos que a fecha de ciernre
sobrepasaron ¢l plazo maximo legal 2.516.881
Pagos realizados y pendientes de pago
2010
Importe % s/ total
Dentro del plazo maximo legal (*) 172.848.838 02, 4%
Resto 7739644 - 31,6%
Total pagos del ejorcicio 20.588.182 100%
PMPL (dias) de pagos 30.4
Aplazamientos que a fecha de cierre
sobrepasaron el plazo maximo legal 1.815.913
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(*} El plazo maximo legal de pago seria, en cada caso, el que corresponda cn funcion de la
natwraleza del bien o servicio recibido por la empresa de acueido con lo dispuesto en la Ley

3/2004, de 29 de diciembre, por lo que se establecen medidas de Tucha contra la morosidad en
las operaciones comerciales.

21, SITUACION FISCAL

El saldo a 31 de diciembre de 2011 y 2010 con administraciones pliblicas es el siguiente:

2011 2010

Activos por impuestos difcridos 3.344.582  3.302.%00
Activos por impueslo corricente 24,132 45.760
_Otros créclitos con las Administraciones Pablicas (IVA) (Nota 13) 345.220 98.102.
Total o B ) RT3 346,362
Pasivo por impuesto diferido (726.992)  (6455.128)
Otras deudas con Administraciones piiblicas o (496.963)  (621.925)
Seguridad Social ) - (164.524)  (167.360)
IRPF (157.693)  {136.704)
IVA {36.709) (49.857)
Otros (Mota 2ic) (138.037)  {268.004)
Total ' o ) (1.223.955) {1.277.053)

a) Ingresos por impuesto sobre las ganancias

La conciliacion entre el resuttado del ejercicio v la base imponible correspondiente al ejercicio
2011 y 2010 es la siguiente:;

2011, 2010
{eurns) 7 Aumentos/(Disminuciones) Aumentos/{Disminuciones)
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio o ' V7275 T 448.833
Impuesto sobre Sociedades 87.838 {2.227.496)
Diferencias permanentes 1.057 22.877
Diferencias Lemporaiias {239.5406) {43.699)

Con origen en el ejercicio {43.701) (43.699)
__Con origen en ejeicicios anteriores o (195.845) -

Base imponible ‘(l‘é_sultado fiscal)

{(133.376) (1.799.485)
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La conciliacidn entre el gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios y el resultado de multiplicar

los tipos de gravamenes aplicables al total del resultado global es el siguiente:

(cwros) 2011
Resultado antes de impuestos 105,413
Tipo imposilivo aplicable 30%
{Ingreso) gasto impositivo tedrico 31.534

Electo de;

Diferencias permanenles ' T 7 T3

Aclivacion de créditos fiscales de ejercicios anteriores

Gastos registrados on rescivas de sociedades dependientes antes
de la entrada en el Grupo

Sociedades con otros tipos impositivos {extranjeras) o sin activar

créditos fiscales del ejercicio en curso 545.987
Olras - ) L . e T
Tatal $7.838

Et calculo en 2011 y 2010 del Impuesto de Sociedades a pagar es el siguiente:

{euros) 2011
Impuesto corriente a pagar {(cobrar) -
Pagos a cuenta

Retenciones

, - (27.732)
Total (27.737)

2010
{1.778.62.3)
30%
(543.587)
6.863
(1.397.343)

(380.389)

76,960

C{2.227.496)

2010

(45.760)

{45.760)

Segiin establece la legislacidn vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liguidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales, o haya transcurrido el ptazo de prescripcion de cuatro anos. Al 31 de diciembre de 2011,
la Sociedad dominante y sus sociedades dependientes, tienen abiertos a inspeccion por las
autoridades [iscales todos los imptiestos principales gue son aplicables a las mismas. Los
Administradores de la dominante no esperan que, en caso de inspecciones futuras, surjan pasivos

adicionales de importancia.

Desde el ejercicio 2009, la Sociedad matriz del Grupo, junto con la sociedad dependiente Técnicas
de Anclaje, SA, formaban un grupo fiscal consolidado, cumpliendo con los requisitos exigidos por
la normativa fiscal vigente. A este Giupo se han unido, con efectos desde el 1 de enero de 2011
las Sociedades del Giupo denominadas Comersim, 5.A.U. y Compaiia Neumatica de Clavado, S.A.
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b)  Activos y pasivos por impuestos diferidos

Los activos y pasivos por impuestos diferidos a 31 de diciembre de 2011 y 2010 son los siguientes:

(Curos)

Altas por
combinacion de  Variacion con efecto

Activos por impueslo diferido  31,12,2010  negocios (Mota 4)  en resyltado global

31.12.2011

_Crédilos fiscales . 3.302.500 o - o 42,087
Total aclivos 31.307.500 - 42.087

Pasivos por impuestos diferido
Revalorizacion (combinacion e

3,34.58
3.3404. 502

negocios) {621.541) . 13.544  {607.997)
Otros pasivos por impuestos

diferidos (33.587) . (85.408)  (118.995)
Total pasivos O (655.128) T T 7186y (726.992)
(eurcs)

Altas por
combinacién de  Variacion con efecto

Activos por impuesto diferido  31.12.2009  negoclos (Mota 4)  en resultado global  31,12.2010
Créditos fiscales 320.335 75781 2,224,350 3.302.500
Total activos T30 757.815 2.224,350 3.302.500

Pasivos por impuestos dilerido
Revalorizacion (combinacion de

negocios) - {637.797) 16.256
Otros pasivos por impuestos

diferidos 22y sy {13.110)
Total pasivos {2.222) {656.052) (3.146)
c) Otros

El detalle, a 31 de diciembre de 2011 y 2010 es el siguiente:

(621.541)

_33.587)
(655.128)

{ewnros) 2011 2010
Otras deurdas con las Administraciones Publicas o o 138.037  2068.004
flacienda Pablica, acreedora por aplazamiento ~ 129.729  170.522
Ouras deudas | 8308 97.48
Total T o T 138.0357  768.004

Al 31 de diciembre e 2011, la totalidad del importe incluido en “Hacienda Piblica, acreedora por
aplazamiento” a vartas deudas que la filial IRl Representagoes tiene con ta Administracién

Plblica portuguesa.
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Al 31 de diciembre de 2010 en el epigrafe de Hacienda Plblica, acreedora por aplazamiento”, a
parte de la deuda con la administracion portuguesa por importe de 148.425 euros, se
encontraba registracda también la deuda contraida por Desa, por importe total de 22.098 euros,
correspondiente a la cuota a liquidar, sin sancion, mas los intereses de demora del acta de
inspeccion derivada del expediente de operaciones vinculadas que se abrid en 20006. Dicha acta
de inspeccion dio lugar, con fecha 25 de octubre de 2007, a un acta de conformidad por la que
no se apreciaba infraccion tributaria y que dio lugar a modificaciones en las bases imponibles
de la Sociedad dominante y de la filial Técnicas de Anclaje, 5.A.U. Con fecha 7 de abril de 2008
la Administracion resolvid la autorizacion del pago aplazado de la mencionada deuda. Durante
el ejercicio 2011 esta deuda se ha liguidado totalmente.

22, APROYISIONAMIENTOS

El detalle de consumos de mercaderias es el siguiente:

Total

(miles de euros) 2011 2010
Compras de mercadertas o Yoo 14885
Compras nacionales 16.319 12,784
Adquisiciones intracomunitarias 7.186 1.467
tmportaciones 914 634
Variacion de existencias 1.819 (2.458)
_Deterioro de mercaderias o Croy 22
20.568 12.449

23, GASTOS DE PERSONAI

! detalle de los gastos por retribuciones a los empleados durante los ejercicios 2011 y 2010 es

COMo siglie:

Sucldos, salarios y asimilados

Seguridad social, a cargo de la empresa

Tolal

2011
6.310.%23
1.796.356

2010
4,0065.658
1.360.976

8.106.879

5,426,031

Bt ndmere medio de empleados del Grupo durante los ejerciclos 2011 y 2010, desglosado por

categorias, €s como sigue:

Directivos
Ingenieros y téenices
Administrativos y auxiliares
Comerciales
ficiates
Total

2011 2010
Mujeres Hombres Total Mujeres Hombies Total
1 5 6 | 8 9
2 8 10 4 7 I
33 i 44 34 20 5ef
- 78 78 - 86 86
65T 63| 50 5_
42 159 201 45 171 216

dd
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El nimero de empleados del Grupo al cierre de los ejercicios 2011 y 2010, desglosado por
calegorias, es como sigue:

2001 2010
Mijeies  llombres  Total Mujcres  Hombies  Total
Directivos 1 5 6 I 8
Ingenieros y téenicos ? 3 to 4 ! 11
Administrativos y auxiliares 37 i 48 14 20 54
Comerciales - o4 64 - 841 84
Oficiales 6 9 63 6 19 0
Total I N U 90 | 4 168 213
24, OTRUS GASTOS DEE EXPLOTACION
Et detalle de estos gastos es el siguiente:
2011 2010
Arrendamientos 1.234.776 554,674
Servicios independientes 1L142.173 644,274
Transporte 1.254.377  866.962
Otros 2.856.652 2,395.193
Total ) - T6.487.928 4.461.103

A 31 de diciembre de 2011 y 2010, el Grupa era arrendataria de seis tocales de acuerdo a diversos
contratos de arrendamiento operativo.

El detalle de los pagos mintmos futuros en 2011 y 2010 son los siguientes:

(Miles de euros) 2011 2010

Proximo ejercicio L4 504

Cuatro anos sithsiguicntes 1.066 2,541

Posleriores L e 510 22
Total 1,690 3.06/

25, _RESULTADO FINANCIERQ

El detatle de los Ingresos y Gastos financieros es el siguiente:

{euros) 2011 2010

Descuento de Efectos (207.14%)  {99.867}

Otros Gastos financieros (680.384) (371.667)

Otros ingresos Financieros o 172.408 36.708
Total ingresos {gastos) financieros netos {715.121) {43,826}

Otros gastos financieros se corresponden principalmente con los intereses devengados de los
contratos por arrendamientos financieros y de los préstamos y créditos con entidades de

credito.

26, COMPROMISGS

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el Grupo no tenia concedidos compromisos a terceros ante

entidades financieras.
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27, BEMEFICIO POR ACCION

a) Basicas

l.os beneficios basicos por accion se calculan dividiendo el resuttado del ejercicio atribuible a los
tenedores de instrumentos de patrimonic de la Sociedad Dominante entre el promedio
ponderado de las acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio, excluidas las acciones

propias,

El detalle del calculo de los beneficios basicos por accion es como sigue:

2011 2010
Beneficio del ejercicio INAT A24.475
Pramedio panderado de acciones ordinarias en circulacion 1.785,878 1.461.098
Beneficio basico por accion - I 0,019 0,29

£l promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacion se ha determinado como sigue:

2011 Dias

Acciones ordinarias en circulacion del [ de enero al 8 de marzo de 2011 1,775,658 67
Mamero total de acciones ordinarias T 1.788.176 )
Autocartera {(12.518)

Acciones ordinarias en cirgulacion del 9 de marzo al 31 de diciembre cle :

2000 . ) ) - 1.788.176 298
Maimero total de acciones ordinarias T o 1.788.176 o
Autocartera -

M° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion al 31

cdiciombre de 2011 1.785.878 365

‘Acciones ordinarias en circulacion del 1 de enero al 16 de junio de 2010 1.092.239 168
Himero total de acciones ordinarias o L0869
Autocartera (16.430)

Acciones ordinarias en circulacion del 17 de junio al 31 de diciembre de

2010 ) 1.77%.658 197
Hiinero total de acciones orclinarias ) ) 1,288,176 '
Autocaitera (12.518}

N° medio ponderado de acciones ordinarias en circulacion al 31

diciembre e 2010 1.461.098 365

b) Diluidas

Al no existir al cierre de los ejercicios 2011 y 2010 acciones ordinarias potenciales, el beneficio
por accion diluido no difiere del beneficio por accion basico.
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28, SALDOS Y TRANSAC

"
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CIONES COM PARTES VINCULADAS Y ADMINISTRADORES

Durante el corriente ejercicio los consejeros dominicales no han percibido remuneracion alguna y
los consejeros independientes han percibido la retribucion prevista. Ninglin miembro clel Consejo
de Administracion del grupo Desa ha percibido retribucién en concepto de dietas de asistencia.

la remuneracidn de los Consejeros por prestacion de servicios profesionales o laborales ha
ascendido a un tolal de 187.000 euros en &l ejercicio 2011 (182.497 euros en 2010) de acuerdo a

ia siguiente tabla:

Retribucion  Retribucién

(euros)

Dietas

Retribucion etribucion

2010

variable

Dietas

fija variable == fija

Lirigue Morera Guajardo -

Juan Antonio Segaia : -
Jose Marfa Vidal Yia 160.000 170,497
Camilo Percira Pérez - -
Francisco Constans Ros 6.000 - 4,500
Meil, S, A, : - .
Trinidad Roig 6.000 - -

Juan Luis Aguirre Unceta - -
José Aitor Barrenechea Delgado - -
Aitor- Jon Careaga Azcirraga . -
Daniel Zubiri Oteiza 3.000 1.500
Javier Banates Parera 6.000 3.000
“Antonjo Cabeza Gil -Casares 6.000 3.000
Total ~ o 187.000 e 182.497

Durante el corriente ejercicio la remuneracion de ta Alta Direccion del Grupo ha sido de 188.881
euros (180.410 euros en 2010). Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el Grupo no tiene
compromisos adquiridos con los mismos en materia de pensiones o premios de jubilacion,

seguros de vida o indemnizaciones,

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010, et Grupo no tiene concedidos anticipos o créditos a los
miembros del Consejo de Administracion, ni tampoco tiene compromisos adquiridos con tos
mismos en materia de pensiones o premios de jubilacion, seguros de vida o indemnizaciones.

Los Administradores de la dominante han comunicade al Grupo que no poseen participaciones en
el capital de sociedades con el mismo, anilogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social de las sociedades que forman del Grupo, ni ejercen cargos o
funciones en socledades con el mismo, analoge o complementario género de actividad del que
constituye el objeto social de las sociedades del Grupo.

Los Administradores, o personas actuando por cuenta de éstos, no han realizado durante el
ejercicio operaciones con el Grupo ajenas a su trafico ordinario o al margen de las condiciones

de mercado.
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Se desglosa expresamente de conformidad con el acuerdo de la Comisian Ejecutiva de fecha 13 de
enero de 20172 que durante el ejercicio 2011 la finna Balaguer, Morera & Asociados (BBME&A),
presidida por quien ejerce a su vez el cargo de Presidente del Consejo de Administracion de la
Sociedad dominante, y en consecuencia administrador, ha facturado por prestacion de servicios
de asesoramiento legal un importe de 136 miles de euros.

29, RETRIBUGION DE 1.OS AUDILTORES

La empresa auditora de las cuentas anuales de la Sociedad dominante y aquetlas otras sociedades
con las que dicha Sociedad mantiene alguno de los vinculos a los que hace relacion la
Disposicion Adicional decimocuarta de la Ley de Medidas de Reforma del Sistema Financiero,
han devengado a la Sociedad durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011
honorarios por seivicios de auditoria por un importe total de 96.600 euvros (93.000 en 2010).

Adicionalinente, ta mencionada empresa auditora no ha devengado durante el ejercicio 2011
honorarios algunos en concepto de otros servicios (33 miles de euros en 2010).

30, INFORMACION MEDIQAMBIENTAL

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 la Sociedad no mantiene ni mantenia elementos del
inmovilizade material dedicados a la mejora y proteccion del medio ambiente ni  ha recibido
ninguna subvencion de capital que financie activos de naturaleza medioambiental.

Los gastos incurridos durante el ejercicio 2011 y 2010 en concepto de actuaciones
imedioambientales, han ascendido a 23.101 v 8.974 euros, respectivamente, correspondiendo a
gastos de limpieza y retiro de residuos.

1. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

No se han producido hechos posteriores dignos de resefar.,

Enrique Morera Guajardo José Antonio Segarra Tarres
Presidente Yicepresidente

José M2 Vidal Via Camilo Pereira Pérez
Consejero Delegadlo Consejero
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Neil, S.A. Trinidad Roig Farran
Representado por: Consejero
Pere Mollet Biosca

Francisco Constans Ros Juan Luis Aguirre Unceta
Consejero Consejero

José Aitor Barrenechea Delgado Aitor-Jon Careaga Azcarraga
Caonsejero Consejero

Daniel Zubiri Oteiza Javier Banares Parera
Consejero Consejero

Antonio Cabeza Gil -Casares
Consejero

Viladecans, 29 de marzo de 2012
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Informe de Gestion ejercicic 2011

1. Evoluclon de los hegocios - situacian del Grupo

fas ventas consolidadas al cierre del ejercicio 2011 alcanzan la cifra de 36.769.731 euros,
representando un incremento del 56% respecto al ano anterior, que se explica por la
variacion del perimetro de consolidacién ¢lel grupo DESA al integrar en junio de 2010 a las
empresas del grupo Simes,

Tras un primer trimestre del ejercicio con un crecimiento de las ventas del 7,5%, el
comportamiento en los otros tres trimestres ha sido regresivo, acorde con la coyuntura de
crisis que se experimenta en el mercado nacional, Estas sucesivas caidas son consecuencia de
la debilidad de la demanda interna experimentada en este periodo.

La actividad en los mercados internacionates ha atenuado parcialmente la situacion en el mercado
nacional, Las ventas en el exterior significan un 15% del total del Grupo (se agrupan en este
epigrafe las de las filiales de Francia y Portugal, y la exportacidn), con un crecimiento de la
actividad exportadora del 25%.

El Grupo alcanza un EBITDA de 1.696.226 ewvos ¥y un Resultado positivo de 34,777 euros en un
contexto econdmicamente recesivo y problematico.

Cambios societarios

Se ha materializado durante este ejercicio la reorganizacion societaria del Grupo, simplificandola
y adaptandola a ta realidad de su oferta, consiguiendo asi una administracion mas eficaz. Las
operaciones realizadas han consistido en:

- Escision total de Comersim, S.L. tiasladando sus activos y pasivos a Simes Senco S.A. {actual
Comersiim, S.A.U) y DESA, S.A.

—~  Fusidn por absorclon de Simes internacional S.A. en DESA, S.A.

—~  Cesibdn de activos y pasivos, asi como de la actividad, de Fisim Sistemas de Fixagao, LDA a IR!
Representagoes e Comercio Int., LDA,

Situacion Financiera

Et Grupo ha cerrado el ejercicio con unas Disponibilidades Liquidas de 1.829.894 euros.

Debe destacarse al respecto el esfuerzo financiero realizado durante el ejerciclo, que ha
permitido:

1. Por un lado la reduccion del exigible en 2.787.941 euros, de los cualtes %72.836 euros
corresponden a (a disminucion del endeudamiento a largo plazo y de la parte a corto del
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mismo. Ello ha permitido mejorar el ratio de Recursos propios solne total pasivo en tres
mintos,

Por otro, soportar 1.331.378 euros en indemnizaciones, como consecuencia del proceso de
integracion de las distintas sociedades del grupo y de adecuacion a los parametios de
rentabilidad exigidos en las distintas operaclones desarrolladas por el Grupo. La mayor parte
de dicho desembolso ha correspondido a personal de estructura. £l Grupo ha satisfecho
3.774.000 euros en indemnizaciones a lo largo de los ejercicios 2009 a 2011, como
consecuencia del mencionado proceso de reestructuracion derivado de la integracion entre
los grupos Simes y Desa.

El Grupo espera que las gestiones de los circutantes iniciadas en el segundo semestre de 2011

permitan recuperar a lo largo de 2012 un 10% de las cifras de existencias gue mantiene en
balance, salvo se produzca un repunte de la actividad. Debido a que el cicle natural de las
operaciones conduce a que los ajustes de determinados circulantes presenten un decalaje de
hasta seis meses respecto de las variaciones en las ventas, el efecto positivo deberia
percibirse en la liquidez a partir del segundo trimestre de 2012,

Asimismo y con fecha 7 de marzo de 2012 se ha enajenado por 220.000 un inmueble, propiedad de

Técnicas de Anclaje, S.A., no afecto a la explotacién y que hasta 2012 se mantenia en el
activo por tener vigente un contrato de arrendamiento.

Los distintos escenarios previstos para 2012 conducen a saldos estables de Disponibilidades

i-

Liquidas, teniendo en cuenta que durante el ejercicio:

Tendré lugar la devolucion prevista de principales por 1.618.097 eurcs, que a esta fecha se
han visto mincrados en 200.000 euros por la renovacion de un préstamo con vencimiento
previsto de febrero de 2012,

La Compahia continuara incurrienclo en los costes necesarios derivados del plan de ajuste que
la situacion de ventas y los proyectos de integracion exijan.

Inversicnes

Se han realizado inversiones por valor de 500.000 euros en el centro logistico de Orcoyen

mejorando y aumentando su capacidad y eficiencia con el fin de centralizar en este almacén
la actividad logistica en Navarra. Esta iniciativa ha permitido rescindir el contrato e
arrendamiento del almacén ubicado en Elcano que se habia venido utilizando hasta la fecha,
a la vez que reducir muchos gastos duplicados, recuperandose por tante la inversién en un
periodo Inferior a tres anos. La Compania ha financiado a largo plazo la mayor parte de estas
inversiones,

Dentro de las operaciones corporativas que se han ido llevando a cabo para la reorganizacion del

grupo empresarial de resultas del proyecto de integracion DESA-SIMES, se ha procedido con
efectos 31 de diciembre de 2011 al traspaso de todas las existencias del activo de
DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. a la compania participada al cien
por cien, TECNICAS DE ANCLAJE, S.A.; Desde el 1 de enero de 2012 DESA ha asumido la
actividad de direccion de los negocios y opetaciones que las compaiifas integrantes ce su
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Grupo empresarial desarrollan en las distintas y respectivas areas de actuacion, a la vez que
su actividad de explotacion del patrimonio inmobiliario afecto a las actividades del Grupo.

3. __Lacvelucion previsible del Grubo
La Compaitia considera distintos escenarios en sus previsiones de ventas y resultados del ejercicio

2012, en un contexto que se espera tocdavia desfavorable por la negativa marcha de la
economia.

A lo largo de 2011 se ha realizado un esfuerzo de mejora de la eficiencia de las operaciones,
generacion de sinergias por la integracion de las sociedades y reduccion de costes de todo
tipe, que han exigido también los inevitables esfuerzos sociales, que se confia empiecen a
materializarse plenamente durante 2012. Ademds, la compaiiia tiene en marcha distintos
proyectos de los que espera un retorno a corte plazo, entre los que destacan:

1. Lanzamiento de un innovador sistema para la fijacion de cultivos en invernaderos, con
repercusion comercial tanto nacional como internacional.

2. Acuerdo de distribucion en Espaia y Francia de las herramientas electroportatiles Casals, a través
de las redes de ventas del Grupo, tanto en el canal moderno como en los mas tradicionales de
ferreteria y suministros industriales.

La direccion del Grupo y por extension toda la organizaciéon ha reforzado su compromiso con el
proyecto, incluso en términos retributivos, esperandose que de la gestion del proceso de
integracion afloren todavia resultados adicionales durante 2012.

Factores de rlesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos, estableciéndose las pautas para la gestion
del riesgo global y aquellas particulares que afectan a los tipos de interés, riesgos de liquidez e
inversiones de los excesos de liquidez.

Riesgos de tipo de interés y flujos de cala: Los ingresos y los flujos de caja de las actividades
ordinarias del Grupo son dependientes respecto de las variaciones en los tipos de Interés del
mercado, ya que Ueva a cabo la mayor parte de sus transacciones mediante ef uso de la practica
del descurento bancario.

- Riesgo de mercado:

0 Riesgo de cambio: El Grupo opera internacionalmente y esta expuesto al riesgo del tipo de
cambio, sobre todo frente al délar. l.os riesgos de cambio surgen ante transacciones comerciales
futuras, activos reconocidos y pasivos en moneda extranjera.  El Grupo ha inictado en 2012 una
politica de cobertura ante las variaciones del tipo de cambio, para paliar el efecto de las mismas
sobre el importe de las compras en dolares de las mercancias puestas a disposicion y adeudadas.

o Riesgo de precio: El Grupo no se halla potencialmente expuesto ante los riesgos de precios en
sus transacciones comerciales.
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- Riesgo de crédito: El Grupo no tienen concentraciones importantes de riesgo de crédito
concedido a sus clientes, Las ventas de productos se efectilan a clientes con un historiat de
crédito razonable, no siendo corriente solicitar garantias a sus clientes.

- Iesgo de liquidez: Dado el cardcter altamente dindmico, se mantiene una financiacion lo
suffcientemente flexible que permita un uso de lineas de crédito adecuadas y asequibles,

La exposicion del Grupo a los riesgos financieros y las politicas aplicadas para cubrir dichos riesgos
vienen explicados en la Nota 5 de la memoria adjunta.

4 Actividadoes do [+

En el ambito de las soluciones de grapado, en el sector de [a Agricultura, se ha desarrollado una
grapadora de anillas metalicas {ag234) dirigida al entutorado de plantas. La solucidn se ha
presentado en ferias internacionales y esta en marcha su produccion y comercializacion.

5, Informacién adicional, de conformidad con el articulo 116bis de la Ley del Mercado de
Valores

a) Estructura de capital

A 31 de Diclembre de 2010, el capital social de DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE
ANCLAJE, S.A. esta representado mediante anoltaciones en cuenta, cuya llevanza corresponde
a SCLBARNA (Servicio de Compensacion y Liquidacion de ta Bolsa de Valores de Barcelona), y
se encuentra integrado por 1.788.176 acciones, de 0,50 euros de valor nominal, esto es,
B94,088 euros de capital social.

Todas las acciones son ordinarias, de una (nica serie, y olorgan los imismos derechos y
obtigaciones.

b}  Cualquier restriccion a la transmisibilidad

De conformidad con el articule 6 de los Estatutos Sociales, las acciones de la Compaiia son
transmisibles por los medios reconocidos en derecho, por lo que no existe precepto
estatutario que suponga una restriccion o limitacion a la libre transmisibilidad de las acciones
de la Compaiiia.

) Las participaciones significativas en el capital directas o indirectas.

Al estar representado el capital mediante anotaciones en cuenta, no existe un registro de
accionistas distinto de las comunicaciones de participaciones significativas.

A continuacion se adjunta un cuadro con los titulares y el porcentaje de participacion directa en el
capital de la sociedad a 31 de cliciembre cde 2011, seglin dicho registro:
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Aaden SoA, 19,90
St S.A. 19,97
Goslion lcua 5.0 . 19,00
Most S0 - a, i
Meit S.A. A,
[aimpa S0 A4,
Jost Maria Vidal 5, 1%
Olros 19, 9%

A continuacion se adjunta un cuadro con los titulares y el porcentaje de participacion indirecta en
el capital de la sociedad a 31 de diciembre de 2011, seglin dicho registro:

Enrique Morera Guajardo 19,9%
Josa Antostio Sesarra Torres 19,9%
Pere thollel Biosca 9,15
Canilo Peretra Porez 81%

d) Cualquier restriccion al derecho de voto

De conformidad con el articulo 5° de los Fstatutos Sociales de la Compaiia, todas las acciones
confieren a su titular legitimo el reconocimiento coimo accionista, y de conformidad con el

articulo 20°, cada accidn dard derecho a un voto, No existen por tanlo restricciones al
derecho de voto,

e) Los pactos parasociales

La Sociedad no tiene constancia de la existencia entre sus accionistas de ninglin pacto parasocial o
de acuerdos de sindicacion vigentes.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de miembros del Consejo de
Administracién y a la modificacién de los Estatutos de la Socledad
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Nombramiento, reeleccidn v ratificacion

La Junta General, o en su caso, el Consejo de Administracion dentro de las facultades y Umites
fegalmente establecicddos, es el drgano competente para la designacion, reeleccion y
ratificacion de los miembros del Consejo de Administracion. El nombramiento recae en
aquellas personas que ademas de complir los requisitos legalmente establecidos, gozan de
reconocida solvencia y poseen los conocimientos, el prestigio y la referencia profesional
adecuados para el ejercicio de sus funciones.

Los consejeros ejercen su cargo por el plazo maximo de cinco anos, pudiendo ser sucesivamente
reelegidos.

Cese 0 remocion

De conformidad con el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros
cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y en
todos los demas supuestos en que asi proceda de acuerdos con la Ley, los Estatutos y el
propio Reglamento del Consejo de Administracion.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracion y formalizar, si
este lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado st nombramiento como
Consejero.

Cuando desaparezcan las razenes por las que fue nombrado.
Cuando su permanencia en el Consejo pueda perjudicar gravemente los intereses de la Sociedad.

Cuando se vean incursos en algunc de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legatmente
previstos.

Cuando resulten condenados, por resalucion penal o administrativa de caracter firme.
Los Consejeros Dominicales, cuando el accionista a quien representen transmita integramente su
participacion accionarial o cuando dicho accionista rebaje su participacion accionarial hasta

un nivel que exija {a reduccién del nimero de sus Consejeros Dominicales.,

Asimismo, deberan informar y, en su caso, dimitir en aqueltos supuestos que puedan perjudicar al
crédito y reputacion de la Sociedad,

¢} Paderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar acciones

Poderes de los miembros del Consejo e Administracion;

El Consejo de Administracion cuenta con un Consejero Delegado que representa permanenteimente
al Consejo de Administracion con los mas amplios poderes,
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Desde el inicio de cotizacién de las acciones de {a Compaiifa, &sta se encuentra dotada por una
Comision de Auditoria y Cumplimiento. Dicha Comision tiene atribuidos con el caracter de
indelegables las facultades inherentes a los cometidos que tienen asignados por Ley y por los
propios Estatutos Sociales y su Reglamento de Régimen Interno, constituyéndose como un
argano de control y supervision en materias de su competencia.

Poderes respecto a la posibilidad de emitir acciones

La Junta General Ordinaria y Fxtraordinaria de Accionistas que acordo el inicio de cotizacion de
las acciones e la compaiiia, celebrada en fecha 28 de junio de 2007, acordd detegar en el
Consejo de Administracion, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 153.1.b) del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, la facultad de aumentar el capital social, en
una o varias veces, hasta la cifra equivalente al cincuenta por ciento {50%) del capital social
en el momento de la autorizacion, mediante aportaciones dinerarias, con o sin prima de
emision, en el plazo maximo de 5 afos desde la efectiva cotizacion de las acciones de la
compahia.

Asimismo, conforme a lo establecido en el apartado 2 del articulo 159 del Texte Refundido de la
Ley de Sociedades Anénimas, la Junta General delegd en el Consejo de Administracion la
facultad de, en su caso, decidir la exclusion o no del derecho de suscripcion preferente en
relacion con las ampliaciones de capital que pudieran acordarse a tenor del citado acuerdo,
con sujecion a las previsiones legales.

lgualmente, la referida Junta General autorizé al Consejo de Administracion para que, con
relacion a las acciones que se emitan conforme a los acuerdos para la realizacidn de los
tramites y actuaciones necesarios para la admision a negoclacion ante los organismos
competentes,

Poderes relativos a ta posibilidad de recomprar acciones

tn la Junta General de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2011, se acordo autorizar al
Consejo de Administracion de la Sociedad para que pudiese proceder a la adquisicion
derivada de acciones propias en fos términos que a continuacion se indican dejando sin
efecto la autorizacion acordada en la Junta Geneial de Accionistas celebrada el 17 de junio
ce 2010:

a) La adquisicion podra realizarse por cualquier titulo admitide en derecho, en una o varias veces,
siempre que fas acciones adquiridas, sumadas a las que ya posea la Sociedad, no excedan del
10 por 100 del capital soclal;

b) El plazo de vigencia de la autorizacion sera de 5 anos;

c) El precio minimo seréa su valor nominal y el precio maximo el 105% de la cotizacion de la accion
en el Mercado en el momento de la adquisicion,

Expresamente se hizo constar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la presente
autorizacion podrian destinarse tanto a su enajenacion o amortizacion como a la aplicacion
de los sistemas retributivos contemplados en el parrafo tercero del apartaco 1 del articulo 75
del TRLSA.
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A lo largo del ejercicio 2011 la Sociedad vendio la totalidad de las 12.518 acciones tenfa en
attocartera desde inicio de afio.

Madificactén de los estatutos de la Sociedad

El procedimiento para la modificacion de los Fstatutos Sociales de la Compaiiia se establece en el
articulo 144 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, requiriendo la
aprobacion de la Junta General de Accionistas.

De conformidad con el articulo 15 de los Estatutos Sociales, para que la Junta General pueda
acordar validamente una modificacidn estatutaria, habra de concurriv a ella, en primera
convocatoria, al menos el cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, presente o
representaclo con derecho a voto. I'n segunda convocatoria, bastara (a concurrencia del 25%
del capltal suscrito con derecho a voto.

La Junta General de Accionistas celebrada el 29 de junio ce 2011 aprobé las siguientes
madificaciones estatutarias:

- Articulo 2, para adaptar y, en su caso, ampliar el objeto social de la Compaiia.

- Articulo 13, en relacién con los anuncios de convocatoria de Junta General de Accionistas y
del lugar de celebracion de la misma.

- Articulos 8, 10, 17 vy 23.2 sustituyendo las menciones a la ley de sociedades anonimas por la
ley de sociedades de capital.

Mo existen acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Comparia a raiz de una oferta
piblica de adquisicion.

Mo hay acuerdos entre la sociedad v sus cargos de adminjstracion y direccidon o empleados que
dispongan de indemnizacion cuando climitan o sean despedidos de forma improcedente,

6, Informe Anual de Gobhierna Corporative

El informe se encuentra anexado al Informe e Gestion.
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INFORME ANUAL I GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FFECHA FIN DEE EJERCICIO: 31/12/2011

C.LF.: A-58348038

Denonvinacion social: DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJES, S.A.



MODFLO DE INFORME ANUAL DE GOBERNO GORPORNTIVO DE TAS
SOCGHDANES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprension del modelo y poslerior elaboracion del mismo, os necesario leer {as inslruccioncs que para
su cumplimentacion liguran al final del presonle informe.

A ESTRUGTURA DL LA PROPIEDAD

A1 Complele el siguiente cuadro sobre of capilal social de la socledad:

Focha te vltima Capital Soclal {euros) Namero cle acciones Nimero te derochos de
mediflcacion voto
17106/2010 804.088,00 1.788.176 1.788.176

Indiguon si exislen distintas clases de acciones con diferentes derechos aseciados:

NO

A2 Delalle los lilulares directos o indireclos de participaciones slgniticativas, o su enlidad a |a fecha de cierre de
ejercicio, excluidfos los consejeros:

Nomlre o denominaclén socfal del accionista Nimmero de Numero de % sobre ol total
derechos de voto | derechos de voto | e cerechos do
directos indirectos(*) volo

MADEN, 5.A. 356.601 0 19,942
SARM, SA. ) 356.109 0 19,915
GESTION [XUA, S.L. 339753 0 19,000
DON PERE MOLLET BIOSCA 0 161.341 9,023
MOST, S.L. 145.246 0 8,123
LAIMPA, S.L. 80.742 0 4,515




Nombro o denomlInaciéon soclal
dol titular Inclirocto e la
participacién

A través de: Nombre o
denominacién soclal del titular
directo de la participaclon

Niamero de derechos
de voto diroctos

% sobre el total de
darachos e voto

DON PERE MOLLET BIOSCA LAIMPA, S.L,

80,742

DON PERE MOLLET BIOSCA NEIL, 5.A.

80.599

Indiguie los movimienlos en la eslruclura acclonarial mas signilicalivos acaecidos duranie el gjercicio:

A3 Complele los siguienles cuadros sobre los miembros del Consojo de Administracion de la socledad, que posean

derechos do volo de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominaclén social (el consejero Nimero tle Nuomero de % sobre el total
dorechos de voto | derechos te voto | da derechos de
diractos Indlrectos {*) voto
DON ENRIQUE MORERA GUAJARDO ¢ 356.209 19,920
DON JOSE ANTONIO SEGARRA TORRES 0 356.601 19,942
—
DON JOSE MARIA VIDAL ViA 54.552 ﬂ 3,051
DON AITOR-JON CAREAGA AZCARRAGA 3185 0 ( 0,178
- |
DON ANTONIO CABEZA GIL-CASARES 0 0 0,000
DON CAMILO PEREIRA PEREZ Y 145.246 8.1?.::
DON DANIEL ZUBIRI OTEIZA 4] ¢ (,000
DON FRANCISCO CONSTANS ROS 0 0 0,000
DON JAVIER BANARES PARERA ] 0 0,000
DON JOSI: AITOR BARRENEGHEA DELGADQ 4.247 ¢ 0,238
DON JUAN LUIS AGUIRRE UNCETA 7.169 ﬂ 0,40
NEIL, 5.A. 40,599 Y 4,507
DON TRINIDAD ROIG FARRAN 0 200 0,011




Naombre o tleneminaclén social A través de: Nombre o Niimero de dorochos | % sobre el total de
del ttalar Indirocto de fa donomlnaclén soclal del titular de volo dlractos derechos de vaolo
particlpactén directo de la participacién

DON ENRIQUE MORERA SARM, S.A, 356.109 19,915
GUAJARDO
DON JOSE ANTONIO SEGARRA | MADEN, S.A. 356.6501 19,942
TORRES
DON CAMILO PEREIRA PEREZ MOST, S.L. 145.246 8,123
DON TRINIDAD ROIG FARRAN JASBRU S.L. 200 0,011
% total de derechos de vato en poder del conse)o de adminlstraclén 56,371

Gomplele los siguientes cuadros sobre los miembyros dal Gonselo de Adminlstracion de ta soclodad, que posean
derechos sobre accionos de la sociedad:

A4 Indigue, en su caso, las relaciones do indole familiar, comercial, conlraclual o socielaria que existan enlre los
tilutares de parlicipaciones significativas, an ta medida on que sean conocidas por la sociedad, salvo ¢ue sean
escasamento relevanlos o derivon del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indique, en su caso, las relaciones de indole comaercial, confraclual o sociclaria que exislan entre los tilulares de
participacionas slgnificalivas, y fa socledad ylo su grupo, salve que soan escasamante relevanles o deriven dol giro
o Irafico comercial ordinario;

A Indigue st han sido comunicados a ia sociedad pacles parasociales que la aloclen segin lo establecido en el
ail. 112 de la LMV, En su caso, describalos brevemenle y relacione los accionistas vinculados por el paclo:

NO

Indique si la sociedad conoce la cxislencia de acclones concertadas entre sus accionislas, £n su caso,
describalas brevemento:

NO




&n el caso de gue durante ol efercicio se haya producido alguna madificacidn o ruptura de dichos paclos o
acucrdos o acciones concertadas, indiguelo expresamenla:

A7 Indlgue si existe alguna persona Hsica o juridica ¢ue cjerza o pueda cjercer el conlrot sobwre la sociedad da

acuerdo con el articulo 4 de la. ey del Mercado de Valores. £n su caso, Idenlifiquela:

A8 Complele los siguienles cuadros solre la autocartera de la sociedad;

Afacha de clarre el gjercicio:

NO

Nimero de acclones directas

Nitmaro de acclones Indirectas (")

% total sobre capital soclal

—

0.000

(") A lravés de:

Total

Detalle las variaciones significalivas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decrato 136242007, realizadas

durante ol ejercicio:

Plusvalial{Minusvalia) de las acclones propias enalenadas durante el periado (mlles de euros)

B

A.9 Delalle as condiciones y plazo del mandalo vigente de fa Junta al Conscjo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transimisionaes de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en fecha 29 de Junio de 2011 acordo autorizar al Consejo e
Adminislracion do la Sociedad para fa adquisicion derivaliva de acclones propias hasta un maximo del 10% del cagpital, con un
plazo de vigencia de la aulorizacion de 5 aiios a parlir de ta adopcion def acuerdo y establociendose cono precio minimo de
adgquisicion su valor nominal ¥ como precio maximo el 105% de 1a colizacion de la accicn en el Mercado en el momento de la

adquisicion.

4]



A0 Indique, en su caso, las reslricciones legales y oslatularias al ejercicio de los derochos de volo, asl como las

reslricciones fegales a la adquisicidn o lransmision de parlicipaciones en el capital soclal. Indique si exislon
reslricciones legales al ejercicio de los dorechos de volo:

NO

Porcentae maximo de derachos de voto quo puade efercor un acclonlsta por restricclén legal 0

Indigue si exislen roslricciones eslalulasias al ejercicio de los derechos de volo;

NO

Porcentaje maximo do derechos de voto ¢ue puede cjorcer un acclonista por una rostricclon 0
estalutarla

Indigue si existen reslricciones legales a la adquisicion o transmision de parlicipaciones en ef capilal social:

NO

A.11 Indique si la Junta General ha acordado adoplar modidas de noulralizacidn frenle a una oferta publica de
adquisicion en virlud de lo dispuesto en Ia Ley 6/2007.

NO

£n su caso, explique las medidas aprobadas y los lérminos en que se producira la ineficiencia de las
restricciones:

B - ESTRUGTURA DE LA ADNINISTRACION DI LA SOGIEDAD

B.1 Consejo do Adminislracion

13.1.1 Detalle el nlimero méximo y minimo de consejeros previslos en los eslalutos:

Nimero maximo de conseleros




Nimiero minlimo de consejeros

(]

B.1.2 Complete el siguienle cuadro con los miembros ol Consejo:

Nombre o Reprosentante Cargo cu ol F. Primer F. Ultimo Procedimlento
tenominacion social cohselo nombram | nembram tlo clecclén
del consejero

OON ENRIQUE PRESIDENTE 04/1011989 | 28/06/2007 | VOTACION EN
MORERA GUAJARDO JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE ANTONIO -- VICEPRESIDENTE | 04/10/1989 | 28/06/2007 | VOTACION EN
SEGARRA TORRES JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE MARIA CONSEJERO 13/10{2009 | 13/10/2009 | COOPTACION

VIDAL VIA DELEGADO

DON AITOR-JON CONSEJERO 17/06/2010 | 17/08/2010 | VOTACION EN
CAREAGA AZCARRAGA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON ANTONLO CABEZA | -- CONSEJERO 17/06/2010 | 17:06/2010 | VOTACION EN
GIL-CASARES JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON CAMILO PEREIRA | -- CONSEJERO 04/10/1989 | 28/06/2007 | VOTACION EN
PEREZ JUNTA DE

J ACCIONISTAS

DON DANIEL ZUBIR! CONSEJERQ 171062010 | 17/06/2010 | VOTACION EN
OTEIZA JUNTA DE

ACCIONISTAS

|

DON FRANCISCO CONSEJERO 20f06/2001 | 20/06/2007 | VOTACION EN
CONSTANS ROS JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JAVIER BANARES - CONSEJERO 17/06{2010 | 17/06/2010 | VOTACION EN
PARERA JUNTA DE

ACCIONISTAS

. LI

DON JOSE AITOR CONSEJERO 17/06/2010 | 17/06/2010 | VOTACION EN
BARRENECHEA JUNTA DE

DELGADO ACCIONISTAS

OON JUAN LUIS - CONSEJERO 17/06i2010 | 17/06/2010 | VOTACION EN
AGUIRRE UNCETA JUNTA DE

L AGCIONISTAS

- -

NEIL. S.A, PERE MOLLET CONSEJERO 28/06/2007 | 28/06/2007 | VOTACION EN

BIOSCA JUNTA DE




Nombre o Representante Gargo an el F.Prmer | F. Ultime Procedimiento
denominacion soclal consajo nombram | nombram de elocclén
del consejero
ACCIONISTAS
DON TRINIDAD ROIG - CONSEJERO 28/06/2007 | 28/06/2007 | VOTACION EN
FARRAN JUNTADEE

ACCIONISTAS

Niimero tolal (e consejeros 13
Indigue los ceses que se hayan producido durante et periotlo en ¢l Conselo de Administraclon:
3.1.3 Complete los siguienles cuadros sobre los miombros del consefo y su dislinta condicion:
CONSEJEROS [ZJECUTIVOS
Nombre o denomincalén dol consojero Comislén que ha Cargo en el organigrama

nembramlonto

propuesto su de la soclotad

DON JOSE MARIA VIDAL ViA - CONSEJERO DELEGADO
Niimero tolal do consejeros ojeculivos 1
% total dol conscjo 7,602

CONSEJERQOS EXTERNOS DOMINICALES

TORRES

Nombre o donominaclon del Condsién gue ha propuesto su Nomhre o denominaclén del
consejoro nomhramlento acclonista skgniticativo a quien
roprosonia o ¢ue ha propuesto su
nomhbramlento
DON ENRIQUE MORERA GUAJARDO | -- SARM, S.A.
DON JOSE ANTONIO SEGARRA - MADEN, S.A.

DON AITOR-JON CAREAGA --
AZCARRAGA

AITOR-JON CAREAGA AZCARRAGA




Nombre o denomlnaclén del

Comislén que ha propuesto su

Nombre o donominaclon del

consefero nombramtento acclonlsla slgnificatlvo a qulen
represenia o ue ha propuesto su
nombramlento
DOMN CAMILO PEREIRA PEREZ MOST, S.L.
DON JOSE AITOR BARRENECHEA JOSE AITOR BARRENECHEA
DELGADO DELGADO

DON JUAN LLUIS AGUIRRE UNCETA

JUAN LUIS AGUIRRE UNCEETA

NEIL, S.A. NEIL, S.A.
NGmoro total de consejeros domlnlcales 7
% lotal del Gonsgo 53,846

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nomre o deneminacién del consejera
DON ANTONIO CABEZA GIL-CASARES
Paril
Licenciado en Derecho; Master en Direccién de Empresas y Direclar y Socio de MERCHBANC, 5.4,

Nombro ¢ deneminacldn del consejero
DON DANIEL ZUBIRI OTEIZA

Portil
Licenciade en Derecho y Colegiado an 1977, ha desarrollado tada su actividad profesional como Abogado
independiente con daspacho propio y es miembro de distintos Consefos de Adminislracion de compaitias que
operah en distinlos seclores.

Nombre o denomlnacién del consejere
DON FRANCISCO CONSTANS ROS

Perfll ]
Economista y miembro de Caonsejos de Administracion de comparilas que operan en dislinlos seclores y con
variados volumenes do aclividad.

Nombre o denominacion del capsejero
DON JAVIER BANARES PARERA

Pertil
Licenciado en Ciendas Econdamicas; Masler en Economia y Direccion de Empresas y Prasidente de
MORNINGSTAR NETWORKS en Espafa.

Nombre o denomlnaclén clel consefero
DON TRINIDAD ROIG FARRAN

Pedil
Licenclado en Ciencias Econdémicas y Empresariale, mienio del R.O.A.C., dal .C.A.C. y del R.EA.;
Administrador Concursal.
Nimoro total de consejeros independientes 5




% total clel consclo 38,462

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Dolaile fos molivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sca con
la sociedadl o sus direcllvos, ya eon sus accionislas.

Indique las variaciones que, en su caso, 8o hayan praducido duranle el periodo en la tipologia de cada conscjero:

B.1.4 Expligue, en su caso, las razonoes por las cuales se han nombratlo consejoros dominicales a instancia do
accionistas cuya participacion accionarial os inferior al 5% del capilal.

Nombre o denominacidn soclal del acclonlsta
DON AITOR-JON CAREAGA AZCARRAGA
Justiflcaclon

Por haberlo solicitado los accionistas

Nombro o denominacidn soclal del accionlsta
DON JOSE AITOR BARRENECHEA DELGADO
Justificaclén

Por haberto solicilado los accionislas

Nombre o donontinaclén soclal del acclonista
DON JUAN LUIS AGUIRRE UNCETA
Justlflcacion
Por lvaberio solicitado los acclonistas

Indique sl no se han atendido peliciones formales de presencla en ¢! Gonsgjo procedentes de accionistas cuya
parlicipacion accionarial os Igual o superior a la de olros a cuya inslancia se hubleran designado consejeros
domintcales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan alendido.

NO

13.1.56 Indique si algin consejero ha eesado en su cargo antes del lérnmino de su mandato, si el mismo ha explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, ¥, on caso de que o haya hecho per oscrllo a todo ol Gensejo,
axplique a conlinuacian, al menos los motivos que al mismo ha dado:

NO
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B.1.6 Indlque, en ¢l caso de que exisla, las facultades quo tienen delegadas el o los consejorofs delegadols:

Nombre o denomminacion soclal consofero
DON JOSE MARIA VIDAL ViA
Rreve cdescripelén
TODAS LAS FAGULTADES LEGAL Y ESTATUTARIAMENTE DELEGABLES

B.1.7 ldentifique, en su caso, a los mismbros del consejo que asuman cargos de adminislradoros o directivos on
olras socledades qus formen parte del grupo de la socledad collzada:

B.1.8 Delalle, en su caso, [os consejeros de su socledad que sean miembros dol Consejo do Adminislracion de
otras enlidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaidia distintas de st grupo, que hayan sido
comuhicadas a la socicdad;

B.1.9 indique y en su caso explique si la sociadad ha eslablecido reglas sabre el nimero de consejos do los que
puedan formar parle sus consejoros:

31

Explicacldn de las reglas

El arliculo 23 del Reglamenlo dol Conse)o de Administracion, dispone que los Consejeros no podran ser miembros o
pertenecer a mas de cinco (5) organos de administracion, Individuales o coleglados, de sociedades mercantilos que
colicen en Bolsas de Valores.

B.1.10 En relacidén con la recomendacion nimero 8 del Codigo Unilicado, seiiale las polilicas y eslratagias
generales de la socicdad que el Consecjo en pleno s¢ ha reservado aprobar:

L.a politica de Invorslones y flnanclaclon Sl
L.a definlclan de la estructura del grupo de socledades 51
La politlca e goblerno corporativo Sl
L.a pelitlca de responsabilidad social corporativa St
El Ptan estratégico o do nogocio, asl como los objetlvos de gestidn y presupuosto anuales sl
La politica de retrlbuclonos y ovaluacién del desempeiio de los altos directivos sl
La politlca de control y jestion de riesgos, asl como el seguiinlento periddico de los sistemas Intermos de a1
Informaclon y cantrol

L.a politica do dividendos, asi camo Ia de autocarteray, en especlal, sus linites Sl

"



B3.1.11 Complolc los siguientes cuadros respecto o la remuneracidn agregada de los consejeros devengada durante
¢l gjercicio:

a} En la sociedad objelo del presente informe:

Concepto retributivo Datos en mlles de
curos
Reliibucion Fija 117
Relrbuclon Variahle 0
Dielas 0
Atenciones Eslatularias 0
Opciones sobre acclones yfo ofros Inslrumenlos linancieros 0
QOlros 10
Total 187
Otros Benellclos Datos en miles de
ouros
Anlicipos A 0
Creditos concedidos 0
Fondos vy Planes de Penslones: Aportaciones 0
FFondos ¥ Planes do Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 10
Garanlias consliluidas por la sociedad a {avor de los consejeros 0

h) Par la pertenencia de los consejeras de la seciedad o ofros conscjos de administracion yfo a la alla direccién
de sociedades dol grupo:

Concepto retributivo Datos en miltos de
oures

Relribucion Fija 0
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Concepto retsibutivo

Datos ¢n miles de
ouros

Relitbucicn Variable

Dielas

Alenciones Estalularias

Opclones sobre accicnes y/o olros instrumentos financieros

Clrcs
Total
Otros Beneticlos Datos en mifes do
curos
Anlicipos

Greditos congedidos

Fandos y Planes de Penslones; Aportaciones

Fondos y Planes do Penslonos; Oliligaciones contraidas

Primas de seguros de vida

Garanlias consliluidas por la sociedad o lavor de los consejeros

¢) Remuneracion lotal por lipologia de consejero:

TIpologin consejeros Por societad Por grupo
Ejeculivos 160
Exlernos Deminicales 0
Exlernos indepeadientos 27
Olros Exlernos 0
Total 187

d) Respeclo al beneficio alribuide a la socletad dominante
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Remunoractdn total conseferos{en mlles clo ouros) 187

Remuneracién total consojerosfhoneficlo atribuldo a la socledad dominante {expresado on %) 100,0

8.1.12 ldenlilique a los miembros de la alla direccion quo no sean a su vez consejeros ajoculivos, e indique la
remuneracidn lolal dovengacda a su favor durante el gjercicior

Nombre o denoiminaclén social Cargo
DONA ANDREA FERNANDEZ FERNANDEZ DIRECTORA FINANCIERA
DON ANDREU GOMA AMAT DIRECTOR GENERAL
Remuneraclén total alta dlrocctén (en mlles de ouros) 188

B.1.13 Idenlifique e forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos e despido o cambios
de conlral a favor de los miembros de la alla direccion, incluyendo los consejeros ojeculivos, de la sociedad o de su
grupa, Indigue si eslos contrates han de ser comunicados yfo aprobadaos por los drganos de la sociedad o de su
grupo:

N(mero de beneflclarios 0
Consejo de Admlinlstraclén Junta General

Organo que autorlza las clausulas | S NO

&Se Informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique al proceso para gslablecer fa remuneracion de los mismbros det Consejo de Administracion y [as
clausulas eslaltarias relevantes al respecto.

Proceso para estahlecer la remuneraclén de Jos mlembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

De confornidad con lo previslo en el artlculo 23.2 de los Eslalutos Sociales, la remunaeracidn fija de los inlegranles del
Consejo sera acordada para cada ejerciclo por la Junla General de Accionislas,

La Junla General de Accionistas celebrada el 29 de junio de 2011 acordé fijar la renimeracion de los administradores de la
sociedad para el gjorcicio 2011 mantenigndola en los mismos términos y cuantias a Ta fijada para el ejercicio anterior,
quedando de la slguiento imanera:
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Proceso para establecer la remuneraclién de los mioinbros <lel Consejo de Adminlstracion y las clausulas
estatutarlas

a) Los Consejeros Dominicales y/o Ejecutivos nho perciblran remuneracidn alguna por su pertenencia y asislencia a las
sesionas del Consejo de Administracion o de alguna de sus Comisiones Delegadas.

b) Los Consejeros Independientes percibiran:

- Por su pertenencia al Consejo de Administracion la cantidad do 3.000 Euros brulos.

- Por su poitenencia a una o mas Comisionas Delegadas y sea cual sea el niimero a las que pertenezcan, la canlidad
de 3.000 Euros brulos.

c) Los Consejeros, sea cual soa su caracler, perclhiran las dielas de desplazamlenlo que correspzonda por su asistencia
presencial y efecliva a los Consejos y/o Comlisiones Delegadas.

d) El pago de las remunoraciones Indicadas se realizara cuando ef Consejo de Adminislracion lo esliime oportuio y, en
lodo caso, anles de linalizar el ejercicio 2011,

Senale si el Consejo en pleno se ha reseivado la aprobacion de las siguientes decisiones. |

A propuesta del primer ejecutivo do la compafiia, ol nombramlento y evenlual cese do los altos directivos,

. | Sl
asf como sus glansulas de hdemnlzaclén,

La retribuclén de los consejoros, asf como, on ol caso de los ejecutivos, la retribuclon adlclonal por sus

Sl
funclones efecutlvas y domdés condllclones que deban respetar sus contralos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Adminislracion aprueba una detallada politica do rolribucienes y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

Sl
Impoite de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participaclon en el Consojo y st
sus Comlislones y una esthmaclén e la rotribuclon flja anual a la que den origon
Conceptos retributivos de caractor variable Sl
Principales caracteristicas de los slstemas de previsidn, con una estimaclén de sit Imperte o coste anual sl
otuivalente,
Condlelonos que delerdn respetar los contratos de qulenes ejerzan funciones e alta direcclén como e
coinsejeros sjecullvos

13.1.16 Indique si ¢ Consejo somele a volacidn de la Junta General, como punto separado del ordon del dia, y con
caracter consullivo, un informe sobre la polillca de retribuciones de los consejeros. En su caso, explique los
aspeclos del Informe respeclo a la politica do rotribtclones aprobada por ol Gonsejo para los anes luturos, los
cambios més significativas de lales polilicas sabre la aplicada durante el ejercicio y un restimen globai de cémao so
aplictd fa polllica de retribucienes en el ¢jerclclo. Detalle of papel desempenado por la Gomision de Relribuciones y
sl han wlillzado asesoramienlo exlemo, la Identidad de los consullores exlemos que lo hayan prestado:



sl

Cuostiones sobre las gute se pronuncla la polltica de ratribucionos

En el informe sobre |a politica de retribucicnes se exponan las cantidades devengadas y percibidas por los consejoros
duranie el afio anterior, asl como una previsién para el afo en curso, sin perjuicio de las decisiones sobre remuneraciones
que pueda adoplar la Junta General de Accionislas o nuevas incorporaciones do consejeros.

Papei desempenado por la Comislan e Retribuciones

La Comislén de Nombramientes y Reliibucionas toma razén e informa sl Conseje de Administracion de la propuesta
presenlada por la Comiisién Ejeculiva Delsgada,

¢Ha utllizado asesorainienlo oxierno?

Iclentldacl do tos consullores externos

B.1.17 Indique, en su caso, la idenlidad deo los miembros dol Consejo que sean, a su vez, mivmbros del Consejo de
Adniinislracion, direclivos o empleados de sociedades que oslenten parlicipaclones significalivas en la sociedad
colizada yfo en enlidades de su grupo:

Nombro o deneminacton soclal dol Dencminaclén seclal del acclonista Carge
Gonsejero slgnificativo

DON ENRIQUE MORERA GUAJARDO SARM, S.A, Administrader Unico
DON JOSE ANTONIO SEGARRA TORRES MADEN, S.A. Administrador (Osico
DON AITOR-JON CAREAGA AZCARRAGA GESTION IXUA, S L. Adminlslrador
DON CAMILO PEREIRA PEREZ MOST, S.L. Admiinistrador Unice
ON JOSE AITOR BARRENECHEA GESTION IXUA, S.L. Administrador
DELGADO

Delalle, en sut caso, las relaciones relevanles distinlas de las conlempladas en el epigrafe anlerior, de los
miembros el Consejo de Adminislracion que les vinculen con los accionislas significalivos y/o en enlidades de
SU grupo:

Nomlre o deneminacian soclal dol consejero vinculatlo
NEIL, S.A.
Nombre o deanomlnacion seclal dol acclonlsta signlficativo vinculado
LAIMPA, S.L.
Descripclén relacién
El Administracpr Unico de ambas compailas es Don Pere Molist Blosca
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8.1.18 Indicque, si so ha producido duranle el ejercicio alguna modificacion en e reglamento dol consejo:

NO

B8.1.19 Indique los procedimientos de nombramienlo, recleoccion, evaluacidn y remocion de los consejeros. Delalle
los 6rganos compelentes, los Irdmilas a seguir y los criterios a omplear en cada unao de los procedimientos.

De conformidad con lo eslablecido on el articulo 10 del Reglamento del Gonsejo de Administracidn:

(1) Los Censejeros saran designados por la Junta General de Acclonistas o, en el supueslo de cooptacion, por el Consejo, ello
de conformidlad con lo establecido legal y astalariamente.

{ii) Las propueslas de nombramiento de Consejeros gue someta el Consefo a la consideracion de la Junla General de
Acclonistas y los acuerdos de nombramienlo que adople el propio Consejo. en virtud de las facultades de cooplacidn
legalmenle alribuidas, <dehoran lener en cuenla [as presciipciones del Reglamento del Consejo de Admintstracién. Dichas
reglas se seguirin también en la reeleccidn de los Consejeros.

(1ii} Los Consojeros, sea cual sea su cateyoria, tleberan compromelerse en el momento de su aceplacién a cumptir los deberos
y obligaclones del cargo previslos en la Ley, en los Eslalulos Sociales, en ¢l presenie Reglamento y, en su caso, en los
reglamenltos de las distintas Comisiones de las que puadan formar parie.

Asl mismo, el artfculo 21 del Reglamenlo de! Consejo de Administracldn establoco que en las votaciones sobre nombramiento,
reeleccidn o cese de Consojeros se abslendrdn aquellos Conseferos aleclados por propuestas en tal sentido, salvo que se trale
de propuesta de reeleccion de Conseferos a elevar a la Junta General. [guaimenle se abslendran en todas aquellas siluaciones
y volaciones en las que por ley, estalulos o reglamenlatiamente exisla un supuaste de conflicto de inlereses. En cualquier caso
el Consefero o Consejeros afectados deberan abandonar [a sala de reuntones del Consejo durante la detiberacion y volacién de
dichos asuntos.

Respeacto a las propuestas de reeleccién de los Consejeros, se observaran los mismos trédmiles que para el nombramlento.

Se evaluara la calilad de los serviclos prestados por el Consejero y la dedicacion duranle el mandato anterior, A eslos efeclos,
ol Consejero afeclado debera abslenerse de tomar parte en fas deliberaciones y decisfones que puedan afectarle.

De conformlidad con el articulo 13 del Reglamenlo del Consejo de Adminisiracion, los Consejeros cesaran en el cargo cuando
haya franscurrido el periotlo para el que fueran nombrados, o cuando lo decida la Junla General, sin perjuicio do la facultad de
presenlar su renuncia de acusrdo con lo previsto en las leyes. También cesaran cuando exisla un compromiso del Consejero
de poner su cargo a disposicion del Gonsejo.

B.1.20 Indique los supuastos en los quo ostan obligados a dimilir los consejeros.

Da conformidad con (o establecido en el arliculo 13 iv) del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejoros ¢deberdn
poner su cargo a disposiclén del Consejo de Adminlstracion y formalizar 1a correspondiente dimision on los siguientes casos:

- Cuando cesen en los puastos eloculivos a los que esluviere asociado su nombramienlo como Consejero.

- Cuando dosaparezcan las razones por las que fue nombrado.

- Cuando su permanencia en el Consejo pueda perjudicar gravemente los intereses de la Sociedad.

- Cuando se vean incursos en alguno de los supueslos de incompalibilidad o prohibiclén legalmente previstos.

- Cuando resulten condenadas, por resolucién penal o administraliva <o caracler firme.

- Los Cansejeros Domintcales, cuanda el accionista a quien reprasenten leansmila integramente su participacion accionarial o
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cuando dicho accionisia robaje su participaclon acclonarial Itasta un nivel que exija la reducclan dob ndmera de sus Conseleros
Dominicales.

Asimismo, debaran informar vy, en su caso, dimitir on aquellos supueslos que puedan perjudicar al crédito y repulactén do la
Sociedad.

Serda de aplicacién todo lo dispuesto on el presente apartado en los supueslos de representanios de Conseleros personas

Juridicas, Asimismo, serd causa espacifica de cese dol representante el supueslo en que ésle terminase, por la razon gue
fuese, su relacidn con la persona jurldica represantada y que molivé su hombramienlo como representante,

83.1.21 Explique sl la funeidn de primer gjecutivo de la saciedad recac en ¢l cargo de presidente del Conscjo. En su
caso, indigue las meditdas que se han fomado para linkilar los rigsgos do acumulacion «de poderes en una tnica
porsona;

NO

Indigue y en su caso explique si se han ostablecido reglas que facullan a uno de los consejeros independientes
para solicltar la convocaloria dol Consejo o la inclusion do nuevos puntos en ¢l orden del dia, para coordinar y
hacerse cco de las preocupaciones de los consejeros oxlernos y para dirigir la evaluacion por el Consejo e
Adminislraclon

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorlas reforzadas, distintas de las legalos, en algln lipo de declsion?:

NO

Indique cdino so adoplan los acuerdos en ¢! Consejo do Adminislracidn, senalando al menos, ef minimo qudrum
de asistencia y el tipo de mayorlas para adoptar los acuerdos:

B.1.23 Explique si existon requisilos ospecifices, <listintos de los rolalivos s los consejeros, para ser nombyacdo
presidenlo. '

3l

Doscripefén e los requlsitos

El Presidente del Consejo da Administracién no podra tener e cardcler de gjeculivo, de confornildad con el arliculo 14.ii)
del Reglamenlo del Consejo de Administraclon.

B. .24 Indique si el prosidenle tiene volo de calidad:
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NO

B.1.25 Indique silos eslalulos ¢ el reglamento del consejo establecen algin limile a 1a edad de los consejeros:

NO

Edad limite preskiente Eclad [imite consejero delegado Edad limito consejero

(.1.26 Indique si los estalulos o el reglamento del eonsejo oslablecen un mandalo limitado para los consejeros
independientos:

Sl

Nitmero maximo de aiios de mandato i2

[3.1.27 En el caso de gue soa escaso o nulo ol nimero de censejeras, explique los molivos y las inicialivas
adopladas para coiregir lal situacion

Cxplicacion de los motlvos y de las nlclatlvas

Aclualmanle no hay ninguna Consejera en el Consejo de Administracion de la Sociedad. La seloccién de todos los
mismbros del Gonsejo se ha electuado de manera objetiva, atondiendo a su presligio, conocimienles y experiencia
profesional, sin que en diches procosos de seleccién haya habido sesgos implicitos que hayan obslaculizado el
nombramiento de Conseleras.

En parlicular, indique si la Comision de Nombramientos y Relribuciones ha establecido procedimienlos para que los
pracesos de selecclon no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion do consgleras, vy busque
deliberadamente candidalas que retinan ol perfil exigido:

NO

3.1.28 Indigue si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Adminisleacidn. Zn su
caso, detallelos brevemenle.

Do conformidad con lo previsto en al arliculo 20 <le] Reglamento del Gonsejo de Administracion:

- Los consejeros tienen |a obligacion de asislir personalmanla a las seslonas del Consefo. Guando no puedan concurrir, la
representacion gue conlieran a favor de otro miembro del Consejo incluird las operlunas instrucciones.

- Ningtin consejero podra oslentar mas de tras (3} representaciones. Las represenlaclones podran conferirse por cualguier

medio postal, manual o eleclrdnico, stempre que se asegure, a criterio del Presidente o del Secrelario, la certeza o validez de la
representacion.
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13.1.29 Indiquo ol namero do reuniones que ha mantonido ¢f Consejo de Administracion duranle el ¢jorcicio,
Aslmismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el conscjo sin fa asislencia de su Presidenle:

Nimero de raunlones del consejo a

Ntimero e reuniones del consejo sin [a aslstencia del presidente 0

Indigue el niimero de reuniones ¢ue han mantenido en e ejerclclo las dislintas comisiones del Consejo:

Ntumero de rounlones de 1a comlslén ejecutlva o celegada 3
Namero de rountones del comité <lo atditoria ]
Ntumero de retintones de la comlslén de nembramientos y retribuclonos 2
Ndmero de rouniones de la comlsién de nombramientos 0
Ndamero ¢le reunlones de fa comisfén de relrlbuciones 0

B.1.30 Indigue el nimero de reuniones gue ha mantenido ol Consojo de Administracion durante el efercicio sin la
asistoncia de tedos sus miembros. Gn el cdmpulo se considerardn no asislencias las represontaciones realizadas
sin inslrucclones especilicas:

Niimoere de no asistenclas te consejeros durante el ejerclclo 2

% tlo no asistenclas sobre et total de votos durante ol ejerclclo 1,920

[3.1.31 Indique si las cuonlas anuales individuales y consolidadas qguoe se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamenle cortifficadas:

NO

Idenlitiue, en su caso, a lafs personafs que ha o han cerlificado las cuenlas anuales indlviduales y consolidadas
de la sociedad, para su fermulacion por el conse)o:

[3.1.32 Expligre, silos hubiera, los mecanismos eslablecidos por ¢! Consejo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenlen en la Junla General con salvedades en ol
informe de audiloria.
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La Cammisidn de Audiloria y Cumplimiento as el drgano encargado de Iratar estas cuestiones para evilar, en lo posible, presentar
las cuentas con salvecdades. Con este fin, se reane con los direclives de la companla y con al auditor exlerno, tralando de que
no haya disparidad de criterios en refaclén con la conlabilidad de la compaiila, ovilande asi las discrepanclas gque pudieran
existir.

Asimismo, y de conformidad con lo esfablecido en el punto iv) det articulo 29 del Reglamento del Consele de Administracion, el
Consejo procuraré lormular definilivamente las Cuentas Anuales de manera gue no dé lugar a salvedades por parla del Auditor
de Cuenlas, si bien cuando el Consejo consitero que debe mantener su crilerio, explicara piblicamenle el contenido vy el
alcance dJe la discrepancia.

11.1.33 ¢ Bl secretario del consgjo lione la condicidn de consejera?
NO
4. 1.34 Explique {os procedimientos de nombramienlo y cese det Secrelario dol Consejo, indicanda si su

nombramiento y cese han sldo Informados por la Gomision de Mombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procodimlento de nomhbramionto y cese

El Secretario del Consejo que en cualguier caso deherd ser abogado en ejercicio, serd designado v, en su caso, cesado
por Gste en pleno.

LLa Comlslan de Nomhramientos Informa ¢del nombramlento? Si
2L.a Comlsldn de Nembramlentos Informa del cese? Sl
LEl Gonsejo en pleno aprueba el nombramlento? Sl
LEI Consojo on plene aprucbha el cese? Si

¢ Tiena el secrelario del Consejo enconmendacla la funcion de velar, de foerima especial, por las recomendaciones
de buen gabiemao?

5l

B.1.35 Indique, si los hubiora, los mecanismes ostablecidos por la sociedad para preseivar la independencia del
auditor, de los analistas linancioros, de los bancos de inversion y de las agencias do calilicacién.

Da conlormidad cen lo eslablecldo en el arlicule 29 del Reglamento del Consejo de Adminlstacion, respeclo de las relacionos
con los Auditores de Cuentas;

1) ¢l Consejo eslablecera, a lravés de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, una relaclén de carécler eslable y profesional
con el Audiler de Cuenlas con esiricto respelo a su independencia.
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if) No se contrataran con la firma de auditoria otros servicios, dislintos de los de la propia audiloria, que pudieran poner on
riesgo la independencia de aquélla.

i) E) Consejo informara plblicamento de los honorarios globales que ha salislecho |a Sociedad por serviclos distintos de la
audilotla.

iv) £t Consejo pracurara formular definilivamenle las Cuenlas Anuales de manera gue no dé lugar a salvedades por parle del
Auditor do Cuenlas, si bien cuando el Consejo considere gue debo mantener su critario, explicard piblicamento el conlenido y
ol alcance de la discrepancia.

Asimlsmo, de conformidad con io previslo en el apartado Go de la Disposlcion Adicional 18 de [a Ley del Mercado do Valores, la

Comision de Audiloria clabora anualmente un informe sobre la indepeniencia de los audilores, en hase a la emisién por eslos
do una comunicacién escrita previamente emitida por aguollos.

B.1.36 Indique si durante el gjercicio ta Sociadad ha eambiodo de audilor externo. En su caso ldenlifique al audilor
entrante y saliente:

NO

Auditor sallento Auditor entrante

I:n el caso de gque hubicran exislido desacuerdos con ol auditor salients, explique el contenido de los mismes:

NO

B.1.37 Indiquo si la firma de auditoria realiza otros lrabajos para la sociedad ylo su grupo dislinlos de los de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos Irabajos y el porcenlaje que
supone sobre los honorarios faclurados a la sociedad ylo su grupo:

NO
Seclodad Grupo Total
Importo de otros trabajos distintes de los de (] 0 0
auclitoria (miles de euros)
Impoile trabajos distintos de los do 0 0 0
auditorialimporte total faclurade por la tirma
e auditoria {on%)

8.1.38 Indiquo si el informe de audilorla do las cuenlas anualos del cjerciclo anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidenlo del Gomilé de Auditoria para explicar ol
coinlenido y alcance da dichas reservas o salvedados.

NO
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B.1.392 Indique el niimero de anos que la firma actual de auditeria lleva de forina ininlerrampida realizando la
atditoria de las cuontas anuales de la sociedad ylo su grupe. Asimismo, indique el porcentaje ¢ue representa el
ntimero de anos audilados por la aclual firma de audiloria sobre el nimero lolal de afies en los que las cuenlas
anuales han sido auditadas:

Socledad Grupo
Nimero de anos Ininterrumpidos 5 5
Socledad Grupo
N° de aiios auditadlos por la firma aclual de 20,8 55,6
audltorlaiN® de ailos que {a socledad ha sldo
auditada (en %)

13.1.40 Indique las parlicipaciones do los micinbros del Consejo de Administracton de la sociedad en el capital de
onlidades que tengan ol mismo, andlogo o complemenlario género de actividad det que consliluya of objeto social,
tante de la socledad como de su grupo, y que hayan skdo comunlcadas a la sociedad. Asimismo, indiqua los cargos
o funciones ¢ue en estas sociedades sjerzan:

3.1.41 Indique y on su caso detalle si existe un procedimiento para ue los consejeros pucdan contar con
asesoramiento exlerno:

Sl

Dotalle del procedimiento

De conformidad con lo previsto en el atliculo 25 i) del Reglamenlo del Consejo de Adminislracion, los inlegrantes de!
Counselo podran solicilar Ia contratacidn, con cargo a la Sociedad, de asesores legales, contables, financieros u olros
experlos para gua les asesoren en el desempenc de sus funciones, slempre y cuando el encargo verse sobre problemas
concrelos, de cierlo relisve ¥ complejidad.

8.1.42 lndique y en su caso delalle s! existe un procedimienlo para que los consejeros puedan conlar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganos de adminisiracién con tiompo sulicionle:

81

Dotalle del procodimlento

El Reglamento del Cansejo de Adminisiracion dispone que [a convacaloria de jas reuniones incluira el Orden del Dia de la
sesion y s¢ acompaiiarg, en su caso, la infornacion que proceda y sea relevante, En los casos que a criterio deb

Pres!dente no resulle aconscjable la transmision de ta Informacion, so advertird a los Consejeros que :a misma eslard a su
disposicion para examinarla en [a sede social o se arbliraran los inecanismos necesarios para enviar dicha documenlacién
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Detalle dol pracedimlento

de la manera mas segura posible si el Consejero advisro al Presidente su imposibilidad de desplazarse a) domicilio social.

Durante el ejerclcio 2011, los Gensejeros han recibido punlualmente la infermaclon correspondiente alos puntos Iralados
en ¢ada sesién y lan tenido a su disposiclon cualguier olra que les ha sido necesaiia o convenfente y asi lo han soliciladlo
a lravis del Presidente, Consejero Delegado o del Secrelario del Consejo,

B.1.43 Indique y en su caso delalle si ta sociedad ha eslablecido reglas que obliguen a los consejeros a Informar v,
en su caso, dimilir en aquelios supuestos que puedan perjudicar al crédilo y repulacién do la seciedad:

Sl

Explique 1as reglas

De conforimidad con lo previsto en el anticulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion, los Consejeros deberén
informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad.

B.1.44 Indlgque si algin miembro del Consejo de Adinin(stracion ha informado a la sociedad que ha resullado
procesado o s6 ha diclade contra 6l auto do aperlura de juicio oral, por alguno de los delilos sefalacdos en el arliculo
124 de la Loy de Sociedades Andnimas:

NO
Indique si el Consojo de Administracion ha analizado ¢l caso. Sila respuesia es afirmaliva explique de forma

razonada la docision lomada sobre si procede o no que el consejero conliniie en su cargo.

NO

Docision Explicaclon razonatla
tomada

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Delalle lodlas las comisiongs del Consejo de Administracidn v sus miembros:

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Nombre Cargo Tipologla .
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Nombre Cargo Tipologla
DON JOSE ANTONIO SEGARRA TORRES PRESIDENTE DOMINICAL
DON AITOR-JON CAREAGA AZCARRAGA VOCAL DOMINICAL
DON ANTONIO CABEZA GIL-CASARES VOCAL INDEPENDIENTE
DON TRINIDAD ROIG FARRAN VOCAL INDEPENDIENTE
COMISION EJECUTIVA DELEGADA

Nombre Cargo Tipologla
DON ENRIQUE MORERA GUAJARDO PRESIDENTE [DOMINICAL
DON AITOR-JON CAREAGA AZCARRAGA » VOCAL DOMINICAL
DON CAMILO PEREIRA PEREZ VOCAL DOMINICAL
DON JOSE MTOR BARRENECHEA DELGADO VoCcaL DOMINICAL
DON JOSE ANTONIO SEGARRA TORRES VOCAL DOMINICAL
DON JOSE MARIA VIDAL VA VOCAL 7 EJECUTIVO
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo .Tlpologla
DON ENRIQUE MORERA GUAJARDO PRESIDENTE DOMINICAL
DCN FRANCGISCO CONSTANS ROS VOoCaL INDEPENDIENTE
DON JAVIER BANARES PARERA VOCAL INDEPENDIENTE
DON JOSE AITOR BARRENECHE-A DELGADO VOCAL COMINICAL

B.2.2 Seiiale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funclones.

Supervisar el proceso de elaboracldn y la Integridad de la Informacion financiera rolativa a la socledad y, en

su ¢aso, al grupo, rovisantlo el cumplimionto de los regulsitos normativos, la adocuada delimitaclon del Sl
perimetro de consolidacion y [a corcecta aplicacion de los criterlos contables

Revisar poriddicamente los sistomas do control Interno y gestion do rlesgos, para gue los principales
riesgos se ldentlflgiron, gestionen y dan a conocer adecuadamente

Si




Velar por la Indopentencia y eflcacha o fa funcién de auditoria interna; proponer la selecclén,
noibramlento, reelecclon y cese del responsahle el serviclo ¢lo audltoria Inlerna; proponer el

Si
presupuesto e eso sorviclo; recibir informaclén perlédica sobre sus actlviclacdes; y vorllicar ¢ue la alta
diracclén tlene en cuenta las conclusiones y recomondaciones e sus [hformes
Eslablecor y supervlsar un mecanisimo guo permita a los empleados comunlear, de forma confldencial y, sl
se considera aproplado anénlima, las [rregularidades de potenclal trascendencla, especlalinonte financiferas | NO
y contables, que acdviortan an el seno de la empresa
Elevar al Consejo las propuestas do seleccldn, nombramiento, roelecclon y sustitucién dol auditor externo, a1
asf como las condiclonos de su contrataclén
Reclbir regularmente del auditor oxtorne [nformaclan sobre ¢l plan de audlteria y los resultados de su si
eJecuctdn, y vorlficar que 1a alta direcclén tlone en cuenta sus recomendaclones
Asegurar la independencia del auditor externo S5l
En el caso (e grupos, favorecer quo el audltor del grupo asuma la respeonsabllicad de las auditorias de las .

cmpresas gue lo integran

B.2.3 Realice una doseripcian de las reglas de organizacion y funcionamienlo, asi como las responsabilidades que

lienen alribuidas cada una de las comistones dol Consejo.

Denoininaclén comlisién

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO
HBreve doscripcion

REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO;

De conformlidad con el arllculo 6 del Reglamenlo de la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, sus Normas

basicas de funclonamienlo son las siguientos:

-Reuniones: La Comisidn se rounird periddicamente, previa convocatoria, ¢n funcidn de las neces!dades y para el
cumplimento de las compelenclas y [unciones gue le han sido encomendadas. En todo caso, se reunira, al

manos, una vez al lrilneslre.

-Conslitucion: La COMISION quedara validamenle consliluida cuando asislan a la reunién, presentos o
represenlados, mas do la milad de sus miembros. La represemacion de los mlembros ausentes podré conlerirse

a favor de olro miembro de la Comisién por cualquier medio escrito dirigido al Prosidente.

- Adopcidn de acuerdos: La Comisién adoplara los acuerdos gue eslime corveniontes por mayorla de los

asistenles presenles o representados.

- Acla de las seslones: El Secrelario cdo la Comisién o quién haga sus veces, levantara acla de cada una de las
reunionas mantanidas, que serd aprobada en la misma rounién ¢ en la inmediatamente postarlor. En cualquior
caso, la Comisién mantondrd puntualmente informado al Consejo de Adminislracién de los asunlos que lrale y de

las decisiones que adople, con remision en estos casos de las aclas que se emitan al respecto.

RESPONSABILIDADES ATRIBUIDAS:

De conformidad con fo previsto en el articulo 3 del Reglamento do la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, son
compelencias de la Comision, sin perjuicio do las que le puade asignar el Consejo de Administracidn, las

siguientos competencias especiticas que se Indican enunciativamanie:

i. Tomar conacimionto y revisién periodica del proceso do informacion financle<a y de los sistemas de control
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inlerno, revisar las Cuenlas Anuales y Eslados Conlables de la Sociedad y de su Grupo, vigilar el cumplimiento
de los requerimientos legales en la maleria, la correcla aplicacldn de los principios conlables generalmente
acepiados y la geslidn de riesgos; asi como informar sobre las propuestas e maodificacion de principios y
criterios contables sugeridos por el control de geslion o la audiloria interna o exlerna.

ii. Servir de canal de comunicacion entro el Consejo de Administraclan y los Audilores Exlornes, evaluar sus
resullados y las respuestas del equipo de geslion n sus recomondaciones, elevar al Consejo las propuestas sobre
seleccidn, nombramiento, reeleccién y sustilucién de los Auditores Exlernos ¥y mediar, en los casos de
discrepancia, enlro aguéllos y éste en relacién con los principios y crilerios aplicables en la preparacion de los
estados financieros, normas técnicas de auditoria y la aplicacién y, en su caso, cumplimionto de [as
obsorvaciones y conclusiones formuladas por dichos Auditores Externos.

En cualquier caso, se velara por la indlependencia de los Auditores Exlernos y el respeto a las normas vigentes
sobre prostacién de servicios dislintos a los de audiloria, tos limilos de conconlracidn del negocio del audilor y, en
general, las normas Gue aseguren la citada independencla; Infermandose en la Memoiia Anual de los honorarios
pagados a la lirma audilora por la reahzacién de los informes de auditor{a y sobre sus honorarios por olros
servicios dislintos de la misma.

iil. Supervisar el cumplimiento el contrato de auditorla exlerna, procurande que la opinldn sobre las Cuentas
Anuales y los conlenidos principales del informie de auditorla sean redaclados do forma clara y precisa.

iv. Proponer al Consejo e Admiinistracién el Plan do Auditorla Interna,

v. Servir de canal de comunicacién enlre sl Consejo de Administracion y la Auditorla Interna de (a Sociedad,
definiendo, conlrolando y supervisando sus lrabajos; asl como las respueslas del equipo do geslion a sus
recomendaclones, elevar al Consejo las propuestas sobre seleccidn, nombramiento, reeleccidn y sustilucién del
responsahte de la Audilorla Inlerna y mediar on los casos de discrepancia entre aquélla y éste en refacion con la
aplicacion del Plan de Audiloria Interna y con [as inslruccienes gue en cada momenlo se le marquan.

vi. Considerar las sugerencias quo le hagan llegar los miembros det Consejo do Administracién, 1a Direccién de la
compafiia o los Accionislas sobre las malerias do su ¢competencia y aquellas cueslionss que por normativa legal
o reylamentaria deban implementarse. En cualqulsr caso, la comisién mantendra puniuaimente informado al
Consejo de Administracion de los asuntos que trate y de las decisionas gue adople, con remisidn en estos casos
de las aclas que so emilan al rospeclo.

vii. Conocer de las peliciones y requerimientos de informacidn publica periddica o eventual que so soliciten y se
faciliten por y a los organismos supervisores y/o reguladores del seclor de eclividades de la Sociedat), y
especlalmente de la Comision Nacional del Mercado de Valores y de los organismos rectores de [as bolsas
nacionales o internacionales en las que colice la Sociedad; asimismo supervisard sl cumplimiento en tiempo y
forma de |as Insirucciones ylo recamendaciones de dichos organismos quo se implemenlen por la Sociedad para
corregir las Irregularidades o Insuficlencias que hubiesen podido ser detecladas.

viii. Informar a la Junta Genera! de Acclonislas sobre las cuestiones que on olla planteon los accionistas en
materias de competencia de la Comision.

ix. Asegurarso, en funciones de drgano de segulmienlo y supervisidn, de que la Sociedad, sus Consejeros,
Dlreclivos y demas parsonal cumplen con los Cadigos £licos ¥ de Conducta que la Sociedad lenga establecides
ylo deban cumplirse seguin la normativa del Mercado de Valoros que sea da aplicacién en cada momento; slando
informada de cualqyuier irregularidad o Insuliciencia que se pudiese delectar. Asimismo, aprobara o, en su caso,
propondrd al Gonsejo do Adminisiracién aguellas medidas ylo modificaciones ouc en las normativas internas
sobre conducla y en los sistemas de control Interno estime <deban ser implemontadas para su imejora ylo
adecuacion & la nermativa de aplicacidn.

x. Disedar, para su presenlacion y propuesta al Consejo de Administracion la estruclura de apoderamientos Irente

a lerceros de la Sociedad en funclon de las necesidades de cada momento; eslaty eclendo, ademas, 10s sislemas
y procedimicnlos inlernos de aulorizaciones de firma y lormalizacion de documentos,
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Eslo se enlendera sin perjuicio de las delegaclones que con caracter general y permanente pueda realizar el
Consejo de Adminislracion do manera direcla.

%l. Cualesquiera olras funciones que, denlro del Ambite de sus competencias, le sean asfgnadas por el Consejo
de Adminislracién.

Denominacldn comislon
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Brove daescripcldn
REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
De conformidad con el artlculo 5 del Reglamenlo de la Comisidn de Nombramientos y Relribuciones sus normas
basices de lunclonamienlo son las siguientos:
-Reuniones: b.a Comision se reunira peridédicamante en funcién do las necesidades y para el cumplimiento de las
compelencias y lunciones que la han sido encomendadas. En todo caso se reunira, al menos, una vez al
Irlmestre.
-Conwvocatoria: La Comisidn serd convocada con una antelacién minima de dos dias a la fecha senalada para la
reunion, mediante carta, telefax, telegrama o correo eleclrénico del Presidente o del Secretario a cada une do los
miembros De la Comlsian.
-Conslitucion: La Comisién quedara validamenle conslituida cuando asistan a la rounién, presenles o
representados, mds deo la milad de sus miembros. La representacién de les miembros ausenles podra conlerirse
a olro mismbro de [a Comisitin por cualguier medio escrile dirigido al Presldente,
-Adopcion de acuerdos: La Comisién adoplara los acuerdos que eslime convonienles por mayoria de los
asistentes presentes o representados.
-Acuerdos sin sesidn: S! ningn miembro de Ta Comisidn se opone a ello, podran celebrarse vetaciones por
escrilo ¥ sin sesidn.
-Acta de [as seslones: El Secrelaric de la Comisién o quien haga sus veces, levantard acta de cada una de las
seslonos mantenidas, que serd aprobada en la misma reunlén o en la Inmediatamenle poslerior. En cualquier
caso la Comislon manlendra punluaimente Informade ol Censejo de Adminislracién de los asunlos que trate y de
las dacisiones que adople.

RESPONSABILIGADES ATRIBUIDAS

De conformidad con lo pravisto en el artlculo 2 de! Reglamenlo de la Comisién de Nombramientos y
Ratribuciones, para e cumplimiento de sus competencias, la Comisién podra:

-Formular y revisar los crilerios que deben seguirse para la composicién del Conseje de Administracién y, en su
caso, de las Comisiones que se consliluyan en su seno.

-Elevar al Consejo de Administracién las propuestas de nombramiento o reeleccion de Consejeros, ya sea por ¢l
sislema directo de cooplacidn, ya sea para elevar la deciston a [a Junta General de Acclonistas.

-Informar y proponer sobre el nombramiento, reeleccion o cese de los miembros del Consejo de Adminislracion
que deban formar parle e cada una de las Comisiones.

-Informar scbre el nombramlenlo de los cargos intarnos de Prosidenle y, en su caso, Vicepresidenles y de
Secrolarlo del Consejo y, en su caso, Vicesecretario del Consejo de Administracion. Asiimismo informara, previa o
posteriormenle, sobre el nombramienlo ¥ cese de los altos direclivos de la sociedad.

-Proponer la polllica de relribucién consistente en la enlrega de acciones, derechos sobre ellas o similares de los
allos direclivos y de los Consejeros Ejeculivos; y asimisimo de las rotaciones de las condiciones laborales ylo
contracluales de los mismos.

-Informar y proponer el slslema y la cuantia de la retribuclén anual del Consejo do Adminislracion y de las
Comisiones.

-Informar anualmente sobre la evolucion del desempefio de los cargos de alta direccidn de la comparnla y de su
remuneracion.

-Infermar sobra las Iransacciones que impliguen ¢ puedan implicar conllictos de inlereses, operaciones con
persenas vinculadas o que puedan Implicar el uso o disposicién de aclivos sociales relevantes.

-Examlnar el curmplimianto del Reglamenlo Inlerno da Cenducla en los Mercados de Valores, del Reglamenlo del
Consejo de Administracton, y on goneral, de las reglas de gobiernos de [a sociedad en el ambilo de su
competencia y hacer las propueslas iecesarias para su mejora.

-Proponer, sf lo estima operluno, al Consejo de Adminisiracion un Plan Anual de Acluacion de la Comision.
Validar, en su caso, las propuastas de la Comistén de Auditorla y Cumplimiento al Consejo de Administracion
sobre los nombramientos y revocaclones de los apoderados de la sociedad.
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Dencemlinacion comision

COMISION EJECUTIVA DELEGADA

Breve descripeldn

La COMISION lendra las sigulentes narmas basicas de funcionamiento:

i. Reuniones; La COMISION se reunira periddicamente en funclén do las necesidades y para el cumplimento de
fas compotencias y funcienes que le han sldo encomencdadas. En lodo caso, se reunird, al menos, una vez al
mes.

ii. Convocatoria: La COMLISION seré convocada con una anlelaclon minima de dos {2) dlas a la fecha sefatada
para la reunidn, medianle caila, telefax, telegrama o correo eleclrénico del Presidenle o el Secretario a cada uno
de los mlembros de fa COMISION.

l.as sesiones exlraordinarias y por molivos de urgencia podran convoecarse via teleldnica, sin que sea do
aplicacién el plazo soilalado.

L.a COMISION se reunirs lamblan cuanda lo solicilen al menos dos do sus Inlegranles o cuando, estando lodos
eltos presentes, se declda constiluiria sin previa convocaloria.

Junto con la convacaloria se acompaniara el orden del dia de la seslén y, en la medida que elfo uese posible, Ta
documentacion disponible sobre los asuntos a tratar, salvo que a Julcio del Presidenle se aslime que la misma es
confidencial, en cuyo caso so estara a lo dispuesto al ofecto en el Reglamento del Consejo de Administracidn.

ill. Conslitucién; La COMISION quedard validamenle constiluida cuando asistan a ia reunidn, presenles o
representados, mas do [a milad do sus mi embros, La representacién de los mienibros ausenles podra conferirse
a lavor de atro miembro de la COMISION por cualquier medio esciilo dirigido al Presidente,

l.as sesfones de la COMISION podian ser presenciales, por via lelefdnica o por via lelamélica (videocanferencia
o cualquler olro sislema similar) siempre y cuando se asegure por el Presidente y el Secretario la correcta
asistencia e Idenlilicacion de los integranles y los sistemas de participacion y votacian,

Iv. Adopcién de acusrdos: o COMISION adoplara los acuerdos que eslime convenientes por mayorta de los
asislentes presentes o representados. En caso da empate, la cuestion sera elevada al pleno det Consejo do
Administracién,

Los acuerdos de la COMISION en el ambilo de sus funcionas, salve aquellos que asi lo requleran expresamente
por la delegacldn de facultades, no requeriran la aprobaclén o ralificactdn poslericr del CONSEJO,

Sin embargo, los acuerdos que se adopten por [a COMISION deberan ser puesios en conoclmiento del
CONSEJO en la primera seosidon que ésle celebre.

v. Acuerdos sin sesidn: Si ningdin miembro de la COMISION se opone a ello, pedran celebrarse volaciones por
escrilo y sin sesion.

En este caso, los miembros poadran remilir sus votos y las consideracienes que daseen hacer constar en el acla
por cotreo eleclrénico, o por cualquier ofro medio. Se dejard constancia en acla de los acuerdos adoptados de
conlormidad con la normativa al respaclo.

vi. Acta do las seslones: Gl Secrelario de la COMISION o qulén haga sus veces, levantara acta de cada una de
tas reuniones manlenidas, que serd aprobade an la misma reupldn o en la Inmediatamenle posleror. En cualquler
caso, la COMISION mantendra puntualmente Informado al CONSEJO de los asunlos que trale y de las
decisiones que adopte, con remlsion en eslos casos de las aclas que se emilan al respecto,

RESPONSABILIDADES ATRIBUIDAS

it La delegacldn permanente de (acultades por parte del CONSEJO s favor de la COMISION podra compreinder
todas las facullades del CONSEJO, salve las que legal y eslatulariamente sean indelegables, y se estard en cada
memenlo a los acuerdes que en cuanlo a lales facultades se adoplen por dicho érgano de administracion.

1i} La adopcidon de acuerdos delinilivos sobre asunlos concrelos que el CONSEJO Ie haya delegado
expresamente para su adopclén y resolucién deliniliva.

iii) La deliberaclén, preparaclon y presentacion do propuestas al CONSEJQ sabre los asunlos rosesvados al
misma.

B.2.4 Indigue las faculiades do asesoramiento, consulla y en su ¢aso, delegaciones que lienen cada una de las

contisiones;
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Denominactdn comlslén
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Breva doscripelén
De conformidad con lo previste en el articulo 3 del Reglamento de la Comlsldn de Auditorla, para el cumplimiento
de sus compelencias, la Comislon podra:

a) Acceder a cualquler tipo de informacién, documenlo o registros que considere necosario.

b) Racabar la colahoraclén y asesoramisnlo de cualquier miembro del equipo directivo o del resto de personal,
asi come su presencia en las reunjones en [as que fueran convocados.

c) Recabar asesoramiento de profeslonales externos en asunios especialmenie relovanlas cuando considere gue
no pueden prestarse adecuadamente o con la Independencia nocesaria por el personal de la Sociedad.

Las peliciones do colaboracidn sohaladas se roalizaran a tcavés del Prosldente o del Secratario del Consejo de
Administracién, tos cuales las vehicularan, facilitando directamenle o tndicandoe las personas mas apropiadas
para ello y paniendo a disposician de la Comisldn y de sus miembros los medios precisos.

Denominac!én comistén
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Brove descripclén
De conformidad con el articulo 2 del Reglamenlo da la Comisian de Nombramienlos y Relribuclones sus para el
cumplimienlo de sus competencias la Comisidn podra:
-Acceder a cualquier ipo de infermaclon, documento o reglslios que considere necesario.
-Recabar la colaboracion o asesoramiento de cualquier miembro de! equipo direclivo o del reslo de parsonal, asl
COMo su presencia en las rauniones en gue fueran cotwocados.
-Rocabar asesoramienlo do profesionales exlernos en asunlos especialmente relevanles cuando considere que
no pueden prestarse adecuadamente o con la independencia necesaria por el personal de la Sociedad.

Denominacion comiston
COMISION EJECUTIVA DELEGADA

Brove desecripcldn
De conformidad con lo provisto en ol articulo 2 del Reglamenlo de la Comislén Ejeculiva Delegada, para el
cumplimionlo de sus compelonclas, la COMISION podré:
. Acceder a cualquier lipo de informacion, documento o registros que considere necesario.
ii. Recabar la colaboracion y aseseramienlo de cualquler mlombro clel equipo directivo o del resto de personal, asf
como su presencia en las rauniaies en las que fueran convocados.
fii. Recabar asesoramiento de profesionales externos en asunlos especlalmenle ralsvantes cuando considere que
no pueden proslarse adacuadamante o con la independencia necesaria por el personal de la SOCIEDAD.
L.ns pellciones do celaberacidn senaladas se realizaran a Iravés del Presidenle o del Secretarie dol Consejo de
Adminlsiracion, los cuales las vehicularan, facllitando directamenle o indicando las personas mis apropiadas
para elle y poniendo a disposicién de la COMISION y de sus miembros los medios precisos.

B.2.5 Indigue, en su caso, la exislencia de regulacion de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponlbles para su consulla, y las modlificaciones que se hayan realizado duranle el ejerciclo. A su vez, so indicara
sl de forma volunlaria se ha elaborado algln informe anual sobre las acllvidades do cada comisidn,

Denominaclon conslén
COMISION DE AUDITORIA Y GUMPLIMIENTO

Brove descripclon
El Raglamenlo de la Comislén de Auditorla y Cumplimiento fue aprobado en {a misma Junia Generat de
Acclonlslas celobrade en lecha 28 de Junlo de 2007 an la que se acordd 1a sollcilud de admision a colizacian de
las acciones de [a compaiiia en la Bolsa de Valores, sln que a la fecha se haya matlilicado,

Dicho Reglamento sido debidamento facilitado a sus integranles y se encuentra a disposicién de les Consejeros y
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del Mercado, tanlo en la pagina web corporaliva de Ia enlidad, cono en €} Regislro Mercalil, y en la pagina web
de fa Comision Nacional det Mercado de Valores.

Asimismo, la propta Comision ha elaborado un Informe de Actividades del gjercicio 2011 y un Plan de Trabajo
para ei ejercicio 2012.

Denominacléin comlsion
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve (lescripclon
El Reglamenlo de la Comislon de Nombramientos y Retribuciones fue aprobado por el Consejo de Adminisiracion
en fecha 13 de oclubre de 2009, si bien dicha Comision se conslituyd medianle acuerdo del mismo drgano en
focha 17 de junio de 2010.

EL Reglamanto de dichia Comision fue debidamente lacilitado a sus inlegrantes y asa encuentra a disposicidn de
los Consejeros y del Mercado on la paglna web corporaltiva de fa compafila y en el Registro Mercantll de
Barcelona.

La Comision de Nombramlentos y Relibuciones ha elahorado y clevado al Consejo da Adminislracion un Informe
de Actividades del gjorcicio 2011 y un Plan de Trabajo para 2012.

Denomlnaclén comlsién
COMISION EJECUTIVA DELEGADA

Breve descripclén
El Reglamento de la Comision EJecutiva Nelegatla fue aprobado por el Consejo de Adminislracion en fecha 13 do
oclubre do 2009.

Dicho Reglamenlo sido debidamente facililado a sus integrantes y se encuentra a disposicién de los Cansejeros y
del Mercado, tanto en [a pagina web corporallva de la entidad, como en el Regislro Marcatil, y en la pagina web

de 1a Comision Nacional del Mercado de Valares.

AsImisino 1a Comisién Ejeculiva Delegada ha elaborado y elevade al Consejo de Administracion un informe de
aclividades del ejercicio 2011y un plaa de lrabajo para 2012.

B.2.6 Indique sl la compesicion de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consajo de los dilerentes
consojoros en funcion de su condicion:

NO

En caso negativo, explique la composiclén de su conlsion ejecutlva

La Comision Ejeculiva esla lormada por cinco Consgjeros dominicales y ua Consejero ejeculivo.

G - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Senale sl el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe lavorable del Comilé de Auditoria o
cualquior olro al que se hubiera encomendado la funcion, las operacianes que la secicdad realice con consejeros,
con accionistas significalivos o represanlados en el Conscjo, o con personas a ellos vinculadas:
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Sl

C.2 Delalle las operaciones relevantes que sipongan una lransleroncla de recursos u obligaciones entre la
sociedad o onlidades do su grupo, y los accionistas signilicalivos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevanles que supongan una fransferencia de recursos u obligaciones enlre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o direclives de la sociedad:

C.4 Delalle las operaciones rolevanles reallzadas por la sociedad con otras sociedades perlenocienles al mismo
grupo, siempre y cuanda no se eliminen én el proceso do elaboracién de eslados financieres consolidados y no
farmen parte daol \ralico habilual de la sociedad en cuanio a su objeto y condicienes:

C.5 Indigue si los miembros del Consgjo de Administracion se han enconlrado a lo largo dol ofercicio en alguna
siluacion de conflictos de inlerés, segiin lo previsto en el artlculo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Delalle los mecanismos oslablecitdos para deteclar, delerminar y resolver los posibles conllictos de inlereses
enlre la sociedacl y/o su grupo, v sus consejeros, direclivos o acclonistas signilicalivos.

El articulo 24 ili) el Reglamonto del Consejo de Administracidn establece quo los Consejeros debardn comunicar al Consejo
las situaciones de conlliclo que pucdiera tener con el inlerés do fa Socledad, quién, sl lo eslima necosario, solicilara el parecer
de la Comision de Auditeria y Cumplimienlo,

Aslmisnio, el Consejero deber4 abslenerso de Intervenir en las deliberaciones, y en su caso, en las volaciones que afecten a
asuntos on los ue se halle inleresado parsonalmenle, de manera directa o indirecla. También el Consejero debera abslenerse
de realizar, direcla o indirectamente, transacciones profesionales o comerciales con la Sociedad, sin previamenle haber

informado al Consejo do Admintsiracidn y sin la aprobacién de la transaccion por éste,

Se enlenderd, igualmente, gue existe inlerds personal del Consejero cuando un asunto afecle a uh imiembro de su lamilia o a
una enlidad en la que desempeiie un pueslo direclivo o tenga una parlicipacion significaliva.

En esle caso, el Consejo, podré aulorizar al Consejero, siempre gue estime quo no existe un perjuicio al inlerés social; previo

inlorime de la Comisidn de Audilorfa y Cumplimienta.

.

C.7 ¢ Coliza méas de una sociedad del Grupo en Espaiia?

NO
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Identitique a las sociedades hliales que calizan:

1) - SISTEMAS DE CONTROL B RIESGOS

0.1 Descripcion general de la polilica de riesgos de la sociedad ylo su grupo, detallando y evaluando los riesgos
cubierlos por el sislema, junle con la justilicacion do la adecuacion de dichos sislemas al porlil de cada lipo de
riesgo.

DESA y su Grupo se encuentran en una faso de desarcolla e implantacion de su modelo general de Geslidn do Riesgos.

E) inodelo ba de servir para coadyuvar a la Direccién do |la Socledad y a los diferentos responsables dopartamentalos para
adotar las decisiones y metlidas que se conslderen, en cada caso, oporlunas y con la linalidad de evitar, reducir y, en su caso,
solvenlar los posiblos riesgos, de lado tipo, que afecle o puedan aleclar al negocio y a la Soctedad,

El artfculo 3 i) del Reglamento del Comité de Auditorla y Cumplimiento olarga la compelencia al mismo para la revislon
perlbdica de diferenles procesos inlernos, enlre los cuales se encuentra el de Ia geslion de rissgos; siendo luncién del Consejo
de Administracion (arliculo 5 - politicas y ostrategias generales-aparlado vit) y -cuestiones parliculares- aparado vi) det
Reglamento del Consejo de Administracion), el velar por la polltlea de conliol y geslion de riesgos y dolar de medios humanos,
lécnicos y materiales los correspondienles slslemas de conlrol interno. No se estima, qjue an osla fase aclual, sea necesariala
exislencia de un Comité de Riesgos especliico.

Las finalidades perseguitla por DESA en cuanto al modelo de Geslidn de Riesgos, consisien baslcamente en:

- Evaluacién continuada de los slstemas de deteccion y provencién de riesgos.

- Implantacion, mejora y aclualizacion conlinuada da los sistemas existenles.

- Cumiplimiento, en cada case, de las normalivas regulatorfas que fuesen de aplicacion.

La geslion do riesgos en DESA y su Grupo, se cenlra en tres bloques clarameante definidos:

- RIESGOS DE CAPITAL HUMANO: Se parte de la base de contar en lodo momento con capital humano cuslificado -en todos
los distintas niveles de persanal-, a fin de poder desarrollar, efectivameanle y con mejora constante, las actividades propias de la
Sociedad, manteniendo as! ventaja competiliva. En eso senlido se cumple [a pormaliva laboral respecto al personal, siendo
luncién asignada al Censcjo de Admintstracidn las cuestiones relaclonadas con ésle ambito y sin perjuicio de 1as lacullades de
direccion y gestion directa del Consejero Delegado, como priner ejaculivo da la Socledad, y de reslo del equipo direclivo.

- RIESGOS DE CARACTER FINANCIERO: El riesgo en esle ambito puede ser Jobls:

i} riesgo derivado del tipo de cambio, alendidas las lransacciones que se realizan en importaciones y que estas tienen como
moneda corlente ol délar amaricano. Las luctuacicnes da dicha moneda pueden suponer desviaclones en las previslones, si
blen dado que la oparativa imporladora es a corlo plazo y recurranle, solo se acude a coberturas e cambio, cuando se prevé
quea pucda exislir una siluacion de desviacion fuara de los paramatros que se estiman ngnimales an base a los anlecedentes de
impertacion de la Sociedad.

I} riesgo de Impago o morosidad, e percenlaje de impagados al vencimlento de las obligaciones en DESA en relativamenle

muy hajo, por lo gue, aun existiendo, no se eslima relevante, ni hay, en principio, eslablecido un sistema de cobertura de dicho
tiesgo con enlidades aseguradoras.
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Los informes periddicos de caracler econdmico y linanclero gue dehen somelerse al organismo regulador, son praparados por
los servicios administrativos de la Sociedad y sometidos a ravisidn de la Comision de Auditorla y Cummplimiento, poniéndase
posteriormente en conocimiento el Consejo de Administracion.

- RIESGOS DEL ENTORNO, DESA, tanto a nivel del seclor concreto de negocios en el que desarrolla su aclividad, como a
nivel general de la Economla, liene los riesgos asoclados a la evolucion de los mercacos.

En 1érminos mas generales, fos servicios adminlslrativos y la Direccion General conlrolan con regularidad periddica, la
evolucion general de la Sociedad y el cumplimonto de los objetivos y presupueslos fijados al Inicio de cada ejerciclo,
identificando aquellas circunslancias externas yfo internas ¢ue Incidon en elle y proponiendo a los drganos de decislon las
medidas que corresponda, en su caso, adoplar.

.2 Indique si se han malerializado durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo {operalivos,
lecnologicos, financicros, legales, repulacionales, fiscalos,..) que afeclan a la sociedad ylo su grupo,

NO

En case alirmalive, indique las circunstancias que los han motivado v st han funcionado los sistemas de confrol
oslablocidos.

D.3 Indigue si oxisle alguna comisidn u otro drgane de gobierno encargado de establecer vy supervisar estos
clisposilivos de control.

8l

f2n caso alirmalivo delalie cuales son sus funciones.

Nombrao de la comlslén u érgano
COMISION DE AUDITORIA

Descripclon de funclones
Supervislan del cumplimlenlo por la Sociedad, de cualguier nomativa que resulle de obligado cumplimiento para
la Compaiiia y vigilancia de la corracta aplicacién la geslion de riesgos.

Nombro de la cemislén u drgane
COMISION EJECUTIVA DELEGADA

Descripclén de funclones
En la medida que denlro de las faculiades de la Comislon Efeculiva, se encuentran lodas las del Conse]o {salvo
las legal y eslatutariamenla indelegables) y aquellas clras que ospecificamente la delegue el Consejo de
Administracion.

Nombro do la comislon u érgane
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Descripolon de funclones
Implomentacidn, con las dotlaciones humanas, técnicas y materiales necesarias, de los sislomas de control
inlerno y de Infermacién adecuados para el estricto cumplimiento de la normativa legat y reglamentlaria que le
sean de aplicacion a la Sociedad y, en su caso, a las companias del Grupo.
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DA tdenlilicacidn y descripcion de los procesos de cumplimiento de las dislintas regulacionos que aleclan a su
sociedad y/o a su grupo.

El Grupo Desa cuenla con un Reglamento Interno de Conducta, que delermina los crilerios de comporlantienlo y da actuacién
quec daban seguir sus deslinatarios en relacidén con las operaciones descritas en el mismo asi como con el tratamiento,
ulilizacién y divulgacidn de informacién relevante, on orden a favorecer la fransparencia en el desarrollo de las actividades de la
Sociedad y la adecuada informacion y proleccion de los inversores.

Dicho Reglamento as complemenlario de los Cédigos de Conducla establecidos o ue se puedan oslahlecor par la normativa
de aplicacion; y, en especial, el Cédigo General de Conducla de los Mercados de Valores y normas de desarrollo, que serén de

esiricto cumplimiento por parle de la Soctedad.

El éargano de seguimienle y supervision del cumplimento del contenido de esle Reglamento es la Comlsion de Audiloria y
Cumnplimianto.

5 - JUNTA GENERAL.

I=.1 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régitnen de mintmos previslo on fa Ley de Sociedades
Andnimas {.SA) respaclo al quirum do constilucion do la Junla General

NO
% do qudrum distinto al establecldo | % de qudrum distinto al eslablecldo
en art. 102 L.SA para supuestos an art, 103 LSA para supusstos
genagralos especiales del art. 103 J
Qudrum extgldo en 17 convocatoria 0 0
Quaéruim exlgido en 22 convocaterla 0 0

2.2 Indique v en su caso detalle si existen dilerencias con &l régimon previslo en la Lay de Sociedades Andninas
(LSA) para el réglmen do adopeidn de acucrdos socialos.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.



I=.3 Relacione los derechos de los accionisias en relacién con las junlas generales, que sean dislintos a los
ostablecidos on la LSA.

Los derachos gue reconocen a los accionistas los Eslalulos Soclales y el Reglamento de Ja Junla Genesal de Accionistas, an
relactdén con las Junfas Generalos, son los mismos que los que establece el Texlo Refundido de la Ley de Sociedades
Andnlmas. A conlinuacion se enumeran los principales derechos que oslentan los acclonislas de la Compafiia:

1. Derecho do informacién a partir de la convocatoria de la Junia General:

De conlormidad con lo provisto en el arliculo 10 dal Raglamento de la Junta General do Accionislas, desde la fecha de la
convocaloria y hasla el séplimo dia anterior al previsto para la celebracion de la Junla General, lodo accionisla podra examinar
en el domicilio social la documenlacién quo pueda precisar relativa a los asunlos cornprendidos en el orden del dla, pudiendo
solicitar en los supuestos en los yue legal y reglamentariamente proceda, su envio gratuilo.

De acuerdo con |o eslablecido en el arliculo 18 de los Estalulos Sociales y en el arliculo 10 del Reglamento de la Junla
General, todo accionisla desde ta fecha de la convocaloria y hasla ol séplimo dia anterior al previsto para la celebracién de la
Junla General podra:

1} salicilar informaciones, aclaraciones o formular preguntas por escrito acerca de la informacidn accesible al publico que se
hul:iese (acllilade por la Sociedad a la Comisién Nacional del Mercado de Valores desde la dkima Junla General; y

i) salicitar por escrilo informes o aclaraciones gue eslimo preclsos acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia de
la Junta Goneral en los términos legalmenle previstos.

Asimismo, el articuto 18 de los Eslatulos Sociales establece que los accionislas podran solicilar informaciones o aclaraciones o
formular pregunlas por escrito acerca de la Informacion accesible al piblico que se hubiera facilitade a los organismos
reglladores desdo la celebracién de la dllima Junta General de Accionistas, y que duranle !a celabracion de la Junla los
accionislas podran sollcitar verbalmente 1as aclaraciones o infermaciones que consideren convenientes acerca de los asuntos
incluides en el orden del dla. S no fuese posiblo Informarles en ese memento, los administradores deberan remilir la
Informacién por escilto dentro de los slele dlas siguienles al de la lerminacian de la Junla General.

2. Derecho a incluir puntos del erden del dla en Ja convacaloria de la Junta General de Accienistas:

Taly coma eslablece el articulo 8 del Reglamento de la Junta General, los accionislas que representen cuando menos un cinco
(8) por ciento del capilal social podran hacer uso de los derachos que Ia Ley tes confiere on orden a que se publique un
complemento a |la convocaloria de Ia Junta General, constando en el orden del dia los puntos que consideren convenientes
inciuir, selvo que por el Consejo de Adminislracién, sa considere que la solicitud entraila palenie abuso de derecho, en cuyo
cas0 acudira de inmediato a los trihunales solicitando la conformldad a derecho del acuerde denegatorio «le complemenlo de
convocatorla.

3. Derecho de asislencia a la Junta Genoral

El atticulo 16 de los Eslalulos Sociales y el articula 11 del Reglamenlo de la Junla General eslablecen que lendran derecho de
asislencia a las Junlas Generales los accionislas que en los lérminos legales y eslalutarios, sean tenedores de al menos
CIENTO CINCUENTA (150) acciones. Los litulares de un ntinero menor de acciones que el sefialado podran agruparlas;
conliriendo para ello su representacion a un accionlsta de la agrupacion o bien a lavor de cualquier otro accionista con derechio
de asislencia y que, seg(n las disposiciones legales aplicables, pueda estentar dicha representacién. La agrupacidn debera
llevarse a cabo con carécler especial para cada Junla General acreditando la condiclon de aczionista,

4. Deracho de voto

De conformidad con lo establecicdo en el artlculo 20 de los Eslatulos Sociales, cada accian presente o representada en la Junla
General dard derecho a un voto, salvo que se lrale de acciones sin volo, con arreglo a lo previsto en la Ley.

Asimismo, de conformidad con lo dispueslo en los arllculos 20 de los Estalulos Sociales y 21 del Reglamento de la Junta
General de Accionistas, cualquier acclonista podra emilir su voto en relacion a los asuntos y propueslas del erden del dia
madiante el uso do correo poslal u otros medios de comunicacion lelemalica o eleclidnica a dislancia siempre gue se haya
recibldo por la Sociedad anfes de las veinticuatro (24} horas del dia anlerior al previslo para la celebracion efectiva de la Junta
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General.,
Cuando la volacidn so realice mediante el uso do correo poslal u otros medios de comunicacion lelemélica o eleclrénica a
distancia, serd preciso que el docinento soporte incorpore la lirma eleclrénica reconecida del accionista.

5.- Derecho de represontacion

Los arllculos 17 de los Eslalulos Soctales y 12 del Reglamenlo de |a Junla General de Accionistas, establecen que todo
accionisla que tenga derecho de asistencia podra hacerse represeniar en la Junla General por medio de ofra persona, auhgue
ésla no sea acclonisla.

La representacion podré conferirse por escrilo o por los medios de comunicaclon a distancla que, garantizando debidamente fa
identidad del reprosenlado y representante, el 6rgano de administracion delermine, y con caracler especial para cada Junla
General, en los érminos y con el alcance establecidos en el Texio Refundido de la Ley de Sociedades de Capllal.

Toda la informacion sobro el precedimiento establecido por la Socledad para el gjercicio de este derecho de representacion por
medios do comunicacion a dislancia, se pondra a disposicién de los accionistas desde la fecha de la convocaleria de la Junla
General de Acclonistas en el propio anuncio de la convocaloria y on la sweb corporaliva de la Compania, viwav.desa.es.

1.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomenlar la parlicipacidn  de los accionistas en [as juntas
generales.

El arlicuto 1 del Reglamenlo do la Junta General de Accionistas, dispene gue su linalidad es, ademas de establecer los
principios y reglas generales de convocaloria, preparacion, asistencia y celebracion de las Juntas Gonerales de DESA, el
ejarcicio de los coerrespondientes derechos pollticos de [os accionislas en el desarrolle de las Junlas Generales que se
celebren,

En oste senlido, el arliculo 27 del Reglamento del Consejo de Adminisiracidn, estableco qua (i} el Consejo estableceré los
caucos adecuados para (a) facilitar informaclén regular a los accionistas a fin de quo éstos puedan conacer de la slluacion de fa
Compaiila on cada momenlo y (b) facililar a [os acclonislas los cauces oporlunas para gue puedan formutar propuestas -de
acuerdo con las previsiones legalas- en relacion con la gestion social, Asimismo, el referido arllculo 27 del Reglamento del
Consejo de Adminislracion establece, en su apartado (i) que el Consejo promovera la parlicipacién informada de los
accionislas en las Junlas Generales y adoptara cuantas medidas sean oporlunas para facilitar que en aquéllas se ejerzan
efeclivamenle las funciones que le conllare la Ley, los Eslalutos Sociales y e Reglamento de la Junla Genoral.

En relacion con el fraccionamiento do voto, en el articulo 20 dol Reglamento de la Junta General de Accionislas se establece
que slempre que ello sea posible legalmente y se cuente con [as garantias necesarias de transparencia y seguridad, fa
Sociedad podra pernillr fraccionar el volo a fin de que los inlermediarios qua aparezcan legilimados como accionistas pero gue
actilen por cuanla de clienles distintos, puedan fraccionar sus volos conforme a las inslrucciones de dichos clienles.

Por atro lado, la pagina web corporaliva de DESA, a través del epigrafe 'Informacion para accionlslas e Inversores’ garantiza
que lodos los accionistas puedan acceder de forma facil y direcla a toda la inlormacion legal y econdmlico-linanciera de Ia
Compaiiia, A lravés de este aparlado de la pagina web los accionistas lendran la su disposlclon [a informacién y documentacién
necesaria para la Junla General de Acclonislas a parlir de Ia (echa de publicaclon do |la convocatoria,

E.5 Indigue si ef cargo de presidente de la Junla General coincide con el cargo de prosidente del Gonsejo de
Mdminislracién. Delalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garanlizar la indepondencia y buen
funcionamiento de la Junla General:

5

Detalles las metdlidas

El aniculo 19 de los Eslatutos Sociales y el articulo 14 del Reglamenlo de la Junla General de Accionislas, establecan gue
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Detalles tas medldas

la Junta General estard presidida por ol Presidente del Consejo de Administracion.

El referido Reglamento cle la Junta General liene por finalidad establecer las roglas hasfcas de organizacion y
funcionamiento de la Junte General, on orden a cumplir Ias flunciones (ue {g son propias coma drgane soberano de la
Socledad, asl como para garantizar y faclitar el ejercicio de los derechos que corresponden a los acgionistas de la
Compaifa. En consecuencia, el Regtamento de la Junta General do Acclonistas de DESA, garantiza el buen
funcionamienlo de la Junta General de Accionlstas.

I2.6 Indique, en su caso, las modificacionos introducidas durante el ¢jercicio en el reglamento de la Junta General.

El Reglamento de la Junta General de Accionistas de DESA iuo aprobado por la Junla General de lecha 28 do Junio de 2007
con molivo del acuerdo de admision a colizacion da las acciones de la compailla en el segundo mercado de la Bolsa de Valores
da Barcelona y no ha sufrido ninguna modificacion.

E.7 Indigue los dalos de asislencia en las junias gencrales celebradas cn el cjercicio al quo se reliere el prosenle
informe:

Datos de aslstencla

Y to a distancla
Fogha Junta % do presencla % en % volon d Total
Gonaral fislca r 16 ’
eprosentacion Vato clecirdénico Qtros
29/06/2011 71,600 15,750 0,000 0,000 87,3560

E.8 indigue brevemenie los acuerdos adoplados en las junlas generales celebrados en el gjercicio ol que se refiere
el presenlo informe y porcenlaje de votos con fos que se ha adoptado cada acuerdo,

En la Junta General Ordinaria y Exiraordinaria de Accionisles de la Sociedad celebrada el dia 29 de junio de 20H1 se adoplaron
los siguientes acuordos:

- Aprobar las Guenlas Anuales y ¢l informe de Gestidn individual y del grupo consolidlado de Desarrollos Especioles de
Sislomas de Anclaje, 5.A. correspondientes al ejercicio 2010 formuladas por el Consejo de Administracién y Ja propuesta de
aplicacién del resullado del ejercicio.- Aprobar la propuesla de aplicacion del resultado del ¢jercicio 2010 consistente en unas
péididas por lmperie de 113.160 Euros a resullados negalivos de ejerciclos anleriores.

- Aprobar la geslion del Consejo de Administracion del ejercicio cerrado a 31 de dicfembro de 2010.

- Toma de razdn del informe sobra politica relributiva del Gonsejo de Adminisleacion y de sus Gomislones Delegadas.

- Fijar la retribucion del Consejo de Administracién y de sus Comislones Delegadas para el ejercicio 2011.

- Prorrogar y, en su caso, reelegir por el periodo de un ailo, a la entidad auditora Ernsl Young Auditores para elecluar la
audilorfa de cuentas de la compaiila y su grupo de socindades para el ejercicio 2011.
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- Aprobar la escisian lotal de la sociedad Comersim S.L. mediante la exlincion do ésla y la divisién de su palrimonio en dos
parles, sn los términos previstos en el proyecto de escislon, a las enlidades Desarrollos Especiales de Sislemas de Anclaje,
S.A. ¥y Simes Senco, S.A.

- Aprobar la fusién por absorcidn de la socledad Dasarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A,, como sociedad
absorbenle, y la sociedad Simes Inlernacional, S.A.U., como sociedad absorbida, que quedara disuelta y exlinguida sin
liquidaclén, fhcorporando lodo su activo y pasivo a la sociedad absorbenle,

- Modilicar el arllcuto 2 de los Estalutos sociales de la Compailfa para adaplar y, en su caso ampliar el objeto social de Ta
compaiifa,

- Modilicar el articulo 13 de los Estalules sociales de la Compaiila en relacién con los anuncios do convocatoria de Junta
General de Accionistas y del lugar de celebracion de la misma.

- Modificar los articulos 8 y 13 del Reglamenlo de ta Junta Genaral de Accionislas en relacidn con las publicaciones necesarias
para convacar la Junta General tfe Accionislas y el lugar de celebracion de sus reuniones.

- Madificar y adaplar los articulos 8, 10, 17, y 23.2 de los Cslalules sociales ; y del arliculo 19 del Reglamento de la Junta
General sustiluyendo las menciones a la ley de Sociedades Anonimas por la ley de Sociedades de Capital.

- Autorizacion al Consejo de Adminisiracion para que pueda proceder a la adguisicion derivativa de acciones propias en los
sigutenles términos; las acciones adquiridas no excedan ¢l 10% el capital sccial; con un periodo de vigencia de 5 anos; el
preclo minimo serd su valor nominal y el méximo el 105% de la colizacion de la accién en el mercado en el momento de la
adquisicion, dejando sin efeclo |a aulorizacion de la Junta General de Actionislas de 17 de junio de 2010.

[=.9 Indique si exisle alguna reslriccion estalularia gue eslablezea un niimero minimo de acciones necesarias para
asislir a la Junta General.

Sl

Ntinero <lo acclongs necesarlas para aslstir a la Junta Goneral 150

E.10 Indigue vy juslilique las polllicas seguidas por la sociedad relerenale a las delegaciones de volo en la junla
general.
Los arlleulos 17 de los Estalulos Saciales y 12 del Reglamento de la Junta Ganeral de Acclanistas, establecen la posibilidad a
los accionistas de hacerse representar en Ja Jua General de Accionislas.

Todo accionisla que tenga derecho de asislencia podra hacerse represenlar en la Junla General por medio de olra persona,
aunquo ésla no sea accionisla.

La representacién debard conferirse por escrito (mediante [a correspondiente taijeta de asistencia y delegacion o cualquier olro
documenlo que acredite sulicienternenle la defegacién conferida) y con cardcler especlal para cada Junta General, cumpliendo
con los requisitos y formatidades [egal y estatutariamente exigidos. La representacion podréa también exlenderse a aquellos
punlos gue, aun no previslos en el orden del dia de la convocaloria, puedan ser tralados en la Junle General por permitirlo asi
la ley. En los supueslos de accionistas personas fisicas gue no se hallen en plens goce de sus derechos civiles, dstos sdélo
podrdn ser represenlados por quienes ejerzan su reprasentacion legal debidamente accedilada. Los accionislas personas
jurldicas podran sor represenlados por quienes elerzan su representacion legal o por quienes se encuonlren debidamente
apoderados con caracter especial para cada Junta.

Ademas del sislema eslablecido de soporle papel indicado en ef aparlado anterfor, la representacion podra conferirso también,
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mediante el procodimiento y plazo que oslablezca el Consejo de Admiliisiracion, a lravés de los medios de comunicaclén
poslal, electronica, teleméalica o cualqguier olro medio de comunicacion quo asegure la idenlidad del representado y del
representanie. En los supueslos de comuntcacién via telemalica o electronica el decumento de represenlacion debera
Incorporar la firma eleclronica reconocida del representado o cualquier olia lirma que se haya previamento roconocido y
parantice -a crilerto del Consejo de Adnvinistracion, mediande el baslanleo del Secretario- su identilicacion o aulonlicldad.

En cualquier caso, tanio para los supueslos de represenlacién voluntaria como para los de répreseniacion legal o solicitud
pablica de represenlactén, no se podra tener en la Junla General a mas de un representanle,

No sera vélida ni eficaz la ropresentacion conlerida a quien no pueda ostenlarla con arreglo & la normaliva que en cada case
sea de aplicaclon. La represantacion es siempre revocable, leniendo la as{stencia personal a la Jusla General del reprasentado
el valor de revocacion.

El Presidenls y el Secrelario de 1a Junta General gozaran do las mas amplias fncullades para admilir el decumento acredilativo
de la representaeion, debiendo rechazar dnicamente aquella represenlacion que carezca de los minimos requisilos
imprescindibles, slendo lalos defeclos de naturaleza insubsanahlo.

Las solicilitdes pablicas de delegacién o voto realizadas por el Consejo de Administracidn o por cualquiera de sus miembros o
por las entidades deposilarias de los titulos ¢ encargadas del regisiro contable deberan juslilicar de manera delallada el orden
det dia de la Junla General, 1a solicilud de inslrucciones para el ejercicio del derecho e vote, Ia indicacion del senlido de volo
del represenlante en el supueslo de gue no se importan inslrucciones precisns vy, cuando proceda, revelar la existencla de
conflictos de intereses.

Asimismo, las tarjelas de asislencia y delegacion podran prever la Idenlidad de ta persona que representar al accionisla
cuando en ellas no se establezca expresamente el nombre del representants, asi como la ldentidad de Ia persona gue, en
doleclo de indicacion expresa del represenlado, susliluira al represenlanta en caso de confliclo de interés de este lltimo.

En el supuesto de duda acerca de la legiliimidad do acraditacion, direeta o por represenlacion, para la asislencla a la Junla
General, la Mesa, previo informe del Secrelario, podra acordar que el Interssado asisla y ejerza los derechos de voto con
caracler de "ad caulelam’, haciéndaese constar asl en la correspondienle lisla de asistencia. Con poslarioridad, si se eslimase
por los servicios jurldicos de la SOCIEDAD que la acredilacidn en cueslion carecia de los reguisitos necesarios Jagalos o

estalutarios-, al eleclo, so comunicard tal decision al Interesado para que en su caso pueda ejercer los derechos que entienda
le correspenden.

E.11 Indique si la compaifila liene conochimlento de la polilica de los inversores institucionales de parlicipar o ne en
las dlocisiones do la socledadl;

NG

.12 lndique la direcclon y modn de aeceso al conlenido de gobiomo corporalive en su pagina Web.

La direccion de |a pagina web corporaliva do DESA es weav.desa.es, en cuyo apartado “Informacién para acclonistas e
inversores” se recoge loda ia informacion sobre geblerno corporalivo.

I+ GRADO DI SEGUIMILNTO DL LAS REGOMENDACGIONES DI GOBIERNMO GORPORATIV
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Indiyue ol grado de seguimiento de la sociedad respeclo de las recomencaciones del Cadigo Unificado do buen gobiemo.
En ol supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendacionos, normas, praclicas o criterios, que aplica la
sociadatl.

1. Que los Eslalutos de las sociedades colizadas no limilen ¢l nlimero maximo <le votos que pueda emilir un mismo
accionista, ni conlengan olras reslricciones que dilicullen la toma de control de la sociedad mediante la adquisicién de sus

acciones en ¢l mercado.
Vnr epigrafes: A.9, N.1.22, B,1.23 ¥ E.1, £.2?

Cumple

2. Que cuando colicen la sociedad maltriz y una sociedad dependienle ambas delinan piblicamente con precision:
a) lLas respeclivas areas de aclividad y eventuales relaciones de negocio entre elias, asl como las de la sociedard
dependienle cotizada con las demas empresas del grupo;

h) Los mecanismos previstos para roselver tos oventuales conllietos de interés que puedan presentarse,
Yer epigrafes: C.4 y C. 7

No Apticable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se somelan a la aprobacion de la Junta General de
Accionislas las operaciones que enfrafien una modilicacién estructural de la sociodad y, en paiticular, las siguientes:
a) La lransformacion de sociedades colizadas en compaiilas holding, mediante "filializacion” o incorporacion a
cntidades dependienles de aclividades esenciales desarrolladas hasla ese momento por la propia sociedad, incluse
aungue ésta manlenga el pleno dominio de agquéllas,
b) la adquisicién o cnajenacién do actlvos operallvos esenciales, cuando enlrafic una modificacton efecliva del
objelo social;
¢} Las operuciones cuyo efecto sea equivalente al de [a liquidacion de la soctedadl.

Cumple

4. Que las propuestas detallacdas de los acuerdos a adoplar en la Junta General, incluida la informacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan ptiblicas en el momenlo de la publicaclon del anuncio de la convoealoria do la Junla,

Cumple

5. Que en la Junta General se volen separadamente aguellos asuntos que sean suslancialinenle independienles, a lin de
que los accionislas puadan ejsrcer de forma separada sus preferencias do volo. Y que dicha regla se aplique, on
parlicutar;

a) Al nombramiento o ralificacion de consejoros, que deberan votarse de forma individual;

h) &n el caso de maodificaciones de Eslalulos, a cada arliculo o grupo de arliculos que sean suslancialmenle

independienles.
Ver epiqrafe;: M.I

Cumple
6. Que las sociedades permitan fracciopar 6! volo a {in de que los Intermediaiios financieros que aparezcan legltimados

como acclonislas, pero aclien por cuenla de clientes distintos, puedan emilir sus votos conforme a las instrucciones de
¢stos.
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Ver epiyeafle: E.4
Cumple

7. Que el Conselo desenipefie sus funciones con unldad de propodsito e independencia de crilerio, dispense e mismo
tralo a lodos los accionistas y so guie por el interés de la compaidia, entendido como hacer maximo, de lorma sostenida,
ct valor econémico de la empresa.

Y que velo asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés (slakoholdars) la empresa respele las leyes y
reglamentos; cumpla de buona le sus obligaciones y conlralos; respole los usos y buenas praclicas e fos seclores y
torrilorios doncle gjerza su aclividad; y observe aquellos principies adicionales de responsabilidad social que hubiera
acoplado voluntariamente.

Cumple

8. Quo ol Consejo asuma, como nlicleo de su mision, aprobar la eslralegla de la compaiila y la organizacion precisa
para su ptesta en praclica, asl como supervisar y controfar que la Direceion cumple los objetivos marcados y respela el
objelo o inlerés social de la compaiiia. Y que, a tal lin, el Consejo en pleno se reseive la compelencia de aprobar:
a} L.as pollticas y ostraleglas generales de la sociedad, y en particutar:

i) El Plan eslralégico o de negocio, asl como los objetivos de gleslion y presupuesto anuales;

li) La polilica de inversiones y linanciacion;

i) La definiclon do la oslructura dol grupo do sociedades;

iv) La politica de gobierno carporativo;

v) Lapolilica de responsabilidad social corporativa;

vi) La polllica do relribuciones y evaluacion del desempeiio de los allos direclivos;

vli) La polilica de controf y geslion de riesgos, asi como ¢l seguimiento periddico de los sistemas inlormos do

informacién y conlrol.

viit) La polilica de dividendos, asl como la de aulocartera y, en especial, sus limifes.,
Yar epfgrafos: B.i.10, B.1.13, B 1. 14 y D. ]

1) Las sigulontos decisiones :
i) A propuesta del primer ¢jaculivo de la compaiifa, el nombramiento y eventual cese de los allos direclivos, asi

como sus clausulas de Indemnizacion.
Ver opifgrafe: n.1.14

i} La retribucion de los consejeros, asi como, en el caso de los ejeculivos, la retribucién adicional por sus

funciones ejeculivas y demas condiciones que deban raspetar sus contralos.
Yer epigrale: B I, 14

iii) La informacion financiera que, por su condicion de cotizacla, la socledad deba hacer publica periddicamente.

iv) Las inversiones u operaclones de tado tipo que, por su elevada cuantia o especiales caraclerislicas, lengan

caracter eslratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta Genoral;

¥) La creacion o adquisicion de particlpaciones en enlidades de proposilo especial o domicilindas en palses o

larritorios quo lengan la consideracion de paralsos fiscales, asl como cualesquiera olras transacciones u

oporaciones de naluraleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar ka transparencia del grupo,
¢) Las oporacionos que la sociedad realice con consejeros, con accionistas signilicalivos o representados en el
Consejo, o con personas a ellos vinculados ("operacionos vinculadas").

Esa aulorizacion el Consojo no so entendera, sin embargo, preclsa an aquellas operaciones vinculadas que

cumplan simultanoamente las tres condiciones siguienles:

1. Que se realicen on virtud de conlralos cuyas condiciones estén eslandarizadas y se apliquon en masa a

muchos clienlos;

2% Que se realicen a precios o laifas establecidos con cardcler general por quien aclite como suministrador ol

bien o servicio dol que se lrale;

3. Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de [a socicdad.
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Sc recomienda que el Gonsejo apruebe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comilé de
Audiloria o, en su caso, de aquel olro al gue se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejeros a los
que aleclon, ademéas de no ejercor ni delegar su derocho de volo, se ausenlen do la sala de reunioncs mientras
el Censcjo delibera y vola sobro clta,
So recomicnda que las compelencias que aqui se alribuyen al Consejo lo sean con caracler indelegable, salvo las
mencionadas en las lelras b) y ¢), que podran ser adoptadas por razones de urgoncia por la Comisién Delegada,

con posterior ralificacion por el Consejo en pleno.
ver epfgrafes: .1 y C.6

Cumple

9. Que ol Consojo lenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento clicaz y pariicipative, lo que hace

aconsojable (ue su tamaiio no sea inferior a cinco ni superior 8 guince micinbros.
VYor epfgrafe: BD.i.1

Gumple

10. Que los conscjeros exlernos dominicales ¢ indepondientes consliluyan una amplia mayoria del Consgjo y que cl
nomero do consejeros ejeculivos sea el minimo necesario, leniendo en cuenla la complejidad del grupo socictario y

¢l porcentaje de parlicipacion de los consejsros ejeculivos en el capital do la soclodad,
Ver epfgrafes: A 2, A3, D.1.1 ¥y B.1,12

Gumple

11. Que si exisliera algan consejero exlerno gue no pueda ser considerado dominical ni independionto, la sociedad

expligue lal circunslancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus diraclivos, ya con skis accionlslas.
VYor epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que deniro de los conscjerns extornos, la relaclén enire ol nimero de consejeros dominicales y el de
independienles refleje la proporcién existonte entre el capital de 1a sociedad represenlado por los consejeros
daminicales y el reslo del capilal,
Este crilerio de proporcionalldad eslricla podra atenuarse, do forma cue el peso do los dominicales sea mayor
que el yue correspondoria al porcontaje lotai de capital que ropresenten:
1° [n sociedades de olevada capilalizacién on las que sean cscasas ¢ nulas las parliclpaciones accionariales
qgue lengan logalmente la copsidoracion de signilicativas, pero existan accionislas, con paqueles accionarales do
elevado valor absoluto.
2° Cuando se lralo do sociadades en las que exista una pluralidad de accionistas reprosenfados en of Gonselo, y

no lengan vineulos entre si.
Ver copigrataes: B.1.3, A.7 ¥ A}

Cumple

13. Que el ndmero de consejeros Independientes represente al manas un lercio del total de consojeros.
Ver eplyrafe: H.1.1

Cumple

14. Que el cardcter de cada cansejero so explique por el Consejo anlo la Junla General de Accienistas que deba
efecluar o ralificar su nombramiento, y se confirme o, en su caso, revise amalmente on ol Informe Anual de
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Gobierno Corporalivo, previa verilicacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe lambién se
expliquan las razones por las cualos so haya nombrado consejeros dominicales a inslancia do accionistas cuya
parlicipacién accionarial sea inferior al 5% del capilal; y se expongan las razones por las que no so hubieran
alendido, en su caso, peticiones formales de presencia en ef Conscjo procedenlos de accionislas cuya parlicipacidn

accionarial soa igual o superior a Ja de olros a cuya instancla se hubieran designado consejeros dominicales,
Ver epfgrafes: D b.3 y 0.1 5

Cumple

15. Que cuando soa escaso 0 nulo el nimore de consejeras, el Consejo explique los molivos y las inicialivas
adopladas para corregir lal siluacién; y que, en particular, la Comisidn de Nembramienlos vele para quo al
proveeirse nuevas vacanies:

a) Los procedimientos de seleccion no adolozean de sesgos linplicitos que obstaculicen la selecclon do

consejeras;

I) La compaiiia bustue deliberadamente, e incluya entre los pelenciales candidatos, mujeres que rednan el perfil

profesional buscado,
Ver epigerafes: D12, §.1.27 7 0,2.1

Explique
8in perjuicio do que a la fecha no haya ninguna mujer que sea miembro del Consejo de Adminisiracién, este vela para que, al
provecrse de nuevas vacantes, los procedimientos de seleccion no adolozcan de sesgos implicitivos que obslaculicon la
seleccion de Consejeras; promoviendo la Inelusién de mujeres enlre los polenclales candidalos, siempre que retinan el poil
buscado.

1G. Que el Presidenle, como responsable del elicaz finmcionamlento dol Gonsejo, se asegure de que Jos consejeros
reclban cen cardclor provio informacion suficlonto; ostimule el debate y la parlicipacion activa de los conscjeros
duranle las seslones del Consejo, salvagnardando su kbre toma do posicién y expresion de opinidn; y organico y
coording con los presidenles de las Comisiones relovanles la evaluacion periodica del Consejo, asi coma, en su

caso, la dol Consgjero Delegado o primer gjecutivo.
Ver epigrafer B.1.42

Cumple

17. Quo, cuando of Presidente dol Consejo sea lambién el primer ejeculivo de 1a seciedad, se faculle a uno de los
consejeros independienles para solicilar la convocatoria del Conselo o la inclusion de nuovos puntos en et orden del
dia; para coordinar y hacerso cco de las preocupaciones do los consejeros oxlarnos; y para dirigir la evaluacién por

el Consejo de su Prosidenle.
Ver epfyrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que ol Secrelario del Consejo, vele de forma especial para que las acluaciones del Consejo;
a) Se ajuslen a la lelra y al ospiritu de las Layes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organisinos
raguladores;
b) Soan conformes con los Eslalulos de la sociedad y con los Reglainenlos de {a Junta, ¢lal Consejo y deimés
yue longa la compailia;
¢) Tengan presentes las recomendaciones sobre huen gobierno conlenidas en este Cadigo Unilicado que la
compaiiia hubicra aceplado.
Y que, para salvaguardar fa independencla, imparcialidad y profesionalidad del Seeretario, st nombramienlo y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Conscje; y que dicho
procedimienlo do nombramiento y cese conste en ¢l Reglamento del Censejo.
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ver opfgrafe: O.1, 14

Cumple

19. Que el Consejo se retna con la [recuencia precisa para desemipeiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de lechas y asunlos gue eslablezca al inicio del gjercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros punlos

del orden del dia inicialmeite no previstos.
Vel epigrafe: $.1.29

Cumple Parciaimenia
Aunque no haya un calendario prefijado de fechas y asuntos a Iratar desde cf principio de eercicio, e} Consefo se reline un
minimo e cinco sesiones anuales y con la frecuencia gque precisa para desempenar con eficacta sus funciones, pudiendo los
Consejeros proponer olros puntos del erden el dia inicialmente no previslos.

20. Quic las Inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos lndispensables y sa cuantifiquen en el Informe

Anual de Gohierno Corporalive. Y que sl la representacion fuera imprescindible, se confiera con inslrucciones.
Yor epfgrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los conscjeros o ol Secretario manlfiesten preccupaciones sobro alguna prepuesla o, en el caso du
los consejeros, sobre la marcha de la compaiila y tales preocupaciones no quedan resueilas en el Consejo, a
pelicion de guien las hubiera manifoslado se deje conslancia de cllas en o acla.

Cumple

22, Que el Consejo en pleno evalie una vez al aio.
a) La calidlad y eficiencia del funclonamienlo del Consejo;
b) Parliendo dol informo que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempeiio de sus funciones por el
Prosidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compaiifa;

¢) El funcionamienlo de sus Comlsionas, parliendo del infonme que éstas le eleven.
Ver epiyrafe: B.1.19

Cumple

23. Quo todos los consejeres puedan hacer eleclivo el derccho a rocabar la informacidn adicional quo juzguen
precisa sobre asunlos de la compelencla det Consejo. Y ¢ue, salvo gue los Eslalulos o of Reglamento del Cohsejo

eslablozcan olra cosa, dirijan su requerimienlo al Presidente o al Secrelario del Consejo.
ver epfgrater fi.]1.47

Cumple
24. Qe lodos 1os consejeros iengan derecho a oblener (e la sociodad al asesoramiento preciso para el

cumplimiento de sus funcienes. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para ¢l ojercicio de esle dorecho,

que en circunstancias especiales podré incluir ¢l asesoramienlo exlerno con cargo a la ompresa.
Ver spiyiafe: H.7.41

Cumple

25. Que las sociedades eslablezcan un programa de orientacion ¢ue proporcione a los nusvos consejeros un
conocimienlo rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativa. Y que ofrezean



lambién a los consejoros programas de aclualizacion de conocimienlos cuando las clrcunslancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejoros dediquen a su funcion el liempo y esfuerzo necesarios para
(esempetiarla con eflcacia y, on consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restanles obligacienes proflosionales,
por si pudieran inlorferir con la dedicacion exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el mmero de consejos de los que puedan formar

parle sus consejeros.
Ver enigrafes; B, 1.8, 0.1.9 v H,1.17

Cumple

27. Que la propuesta de normbramlenlo o roeteccién de consejeros que se eleven por el Consclo a la Junla General
de Accionislas, asi come su nombramlento provisional por cooplacidn, se aprueben por ol Consejo:
aj A propuesla de la Comision do Nombramienlos, en el caso de conscjeros independienles.

b} Previo informo de la Comisidn de Mombramienlos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver eplgerafe: HO1.2

Cumple

28. Que las socledades hagan piblica a través de su pagina Web, y mantengan aclualizada, 1a siguiente Informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profeslonal y biogréfico;

) Olros Consefos de administracldn a los que perlenczca, se rate o no de sociedades colizadas;

¢) Indicacion de la calegorla de consejero a la que perlenezca seg(n corresponda, sefialéindose, en el caso de

consejeros dominicales, el accionista al que represonten o con quien lengan vinculos.

d) Fecha do su primer nombramienla coma consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y,

o) Acciones de la compailia, y opciones sobra ollas, de las que sea lilular,

Cumple

29. Que los consajeros independientos no permanezcan como lales durante un periodo canlinuado supertior a [2

aios.
Var epiyrafe: 0.1.2

Cuniple

30, Que los consejeros dominicales presenton su dimisidon cuandeo el accionisla a guien representan venda
inlegramenle su participacion accionarial. Y que lambién le hagan, en el nimero gque corresponda, cuandao dicho
accionlsla rebaje su parlicipacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccidn del niimere de sus conscjeros

dominicalos.
Ver apigrafes: A2, A.3 ¥y B.1.2

Cunplo

31. Que el Consojo de Adminislracién no proponga el cese de ningdn consojero independienle antes del
cumplimlente del periedo estalulario para el que hubiera side nombrado, salve cuando concurra justa causa,
apreciada por ol Consejo previo informe de la Gomistén de Nombramienlos. En paiticular, se entenderd gue exisle
jusla causa cuando ol consejero hubiera incumplido los deberes inherenles a su cargo o Incurcido en algunas de Jas
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circunstancias descrilas en el epigrafe 5 del aparlado Ul de deliniciones de esle Codigo.
También podrd proponerse el cese da consejeros independientas <le resultas de Oledas Pohlicas de Adquisicion,
[usiones u olras operaciones sacielarias similares que supongan un camblo en la estruclura de capital de la
socledad cuando lalos cambios en la estructura del Consejo vongan propiciados por el crilerio de

proporcionalidad sefialada en la Recomendacion 12.
Ver npigqrafes: B.1.2, B.1.5 ¢ 0.1.26

Cumple

32. Que fas socledades eslablezcan reglas que obliguen a los consejerot"; a informar y, on su caso, dimilir en
aquellos supueslos que puadan perjudicar al crédilo y reputacién de fa sociadad y, en parlicular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las gue aparezcan como impulados, asi como de sus posleriores
vicisiludes procesales.
Que si un consejero resullara procesada o se dictara conlea & aulo de aperlura de juicio oral por alguno de los
delitos senalados en el articulo 124 de 1a Loy de Sociedades Andnimas, cl Consejo examine ol caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunslancias concrelas, declda si procede o nio que ¢l consejero conlintic
en su cargo. Y quo de todo ello el Conscjo de cuenta, de forma razonada, en ol Informe Anual de Gobierno

Corporalivo.
Yer epiurafes: N.1.41 y B,1,44

Cumple

33. Que todos les consejeros expresen claramenle su oposicién cuando considaren que alguna propucsta de
decislon sometida al Consejo puede ser conlraria al Interés sacial. Y que alro lanto hagan, de forma especial los
Indapendientes y demas consejeros a (uicnes no alecle el potencial confliclo de intords, cuando se trate de
decislones que puedan perjudicar a los accionislas no representados en ¢l Consejo.
Y que cuando el Consejo adopto dacisionos significalivas o reileradas sobre las que el consejoro hubiera
formulado serias reservas, ésle saque las conclusiones que procedan y, sl optara par dimilir, explique las razones
en la carla a que se refiere la recomentdlacion siguients,
Csla Recomendacion alcanza lambién al Secrelario del Consejo, aunque no lenga la condicién de consejero.

No Aplicable

34. Quo cuando, ya sea por dimision o por olro molivo, un consgjero cese en su cargo anles del términe de su
mandato, explique las razanes en una carla que remilird a tados los miembros del Consgjo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigquo como hecho relevanle, dal motivo dol cese se dé cuenla en ol Informe Anual de

Gobierno Corporalivo.
Ver epfgratr: B.1.5

Mo Aplicatle

35. Que la polllica de relribuciones aprobada por el Consojo se pronuncie como minitmo sobro las siguientes
cuesliones;
a) Importo de los componenles (ijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion an el Consejo y
sus Comisiones y una estimaclon de la retribucion fija anual a la gque den origen;
1) Conceptos relributivos de caracler variable, incluyendo, en parlicular:
) Clases de consejeros a los gue se apliquen, asi como explicacion de la imporlancia relativa de los
conceplos rolribulivos varlables respeclo a los lijos.
i) Criterios de evaluacidn de resultados cn los que se base cualquicr derecho a una remuneracian
en acclones, opciones sobre acciones o cualquier componenle variablo,
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i) Paramelros fundamenlales y fundamento de cualquicr sislema de primas anuales (bonus) o de olios
benelicios no satisfechos en eleciivo; y
iv} Una nslimacién del imporle absoluto de las reliibuclones variables a las que dara erigen o plan
relribulivo propueslo, en funcion del grado de cumplimiento de las hipolesis v objelivos que lome
como referoncia,
c) Principales caraclerfsticas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complemanlarias, seguros de
vida vy figuras analogas), con una eslimacion de su imporle o costo anual equivalenle.
d) Condiciones que deberan respelar los contratos de quienes ejerzan funclones de alla direccion como
consejeres ejeculivos, enlre las que se incluiran:
i) Duracidn;
li) Plazos de preaviso; y
jiii) Cualesquiera otras clausulas relalivas a primas de conlralacidn, asl como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anlicipada o lerminacion de la rolaciéon conlractual entre la sociodad y el

conselero cjeculivo.
Ver cplgrafe: B,1.15

Cumplo

36. Que se circunscriban a los consejoros cjoculivos las remuncraciones mediante enlrega de acclones e Ia
sociedad o de socledades del grupo, opciones sobre acciones o inslrumenlos referenciados al valor de la acgion,
relribuciones variabtes ligadas al rendimiento de la sotiedad o sisleimas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzaré a la entrega de acciones, cuando se condicione a gue los consojeros las

manlongan hasla su ceso como COHSG]OI’O.
ver epfgrafes: A.J y p.1.3

. Explique
En la aclualidad no se ha adoptado acuerdo al respecle por la Junla General de Acionfslas y ne hay ningdn Consefero que
oblenga acciones, opciones sobre acciones o instrumentos financioros roferenciadaos al valor de ka accién, en concepto de
remuneracion, asi come relnbuclones variables ligadas al rendimiento de la Socieded o sislemas de previsién.

37. Que la remuneraclén de los consejeros exlernos sea la necesaria para retribuir la dedicacion, cualilicacién y
respensabilidad que of cargo cxija; pero no lan clevada como para comprometer su independencla.

Cumple

38. Que las remuncracionegs relacionadas con los resullados de la soclodad tomen on edonta las evenluates
salvedades que conslen en el informe del audilor exlerno y minoren dichos resultados.

Cumple

39, Quo en caso de relribuciones variables, las politicas retribulivas incorporen las caulelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribucicnes guardan relacidn cen el desemperio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de Ja evoluclén general de los mercados o del scclor de actividad de la compaiila o de olras
circunslancias similares,

No Aplicable

40. Que el Conscjo samela a volacidn de la Junta General de Accionislas, como punto separado del orden del dia, y
con caracler consultivo, un informe sobre Ia polilica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposiclon da los accionislas, ya sca de forma scparada o de cualquier olra forma que la soeiedad
considere convepiente.
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Dicho inforime se centrara especialmente en la politica de relribuciones aprobada por ¢l Consejo para cf ailo ya
on curso, ast ¢omo, en su caso, ka previsla para los aifos fuluros. Abordara todas las cugsliones a que se refiere
la Hecomendacion 3%, saiva aquellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacldon comercial
sensible. Farad hincapié on los camidos mas signilicativos de lales polilicas sobre la aplicada duranle el gjorclcio
pasado al que se refiera la Junla General. Incluird lambién un resumen global de como se aplico 1a politica de
retribuciones en dicho ejerclcio pasado.

Que el Conscjo informe, asimismo, del papel deseinpeiado por la Gomision de Relribuciones en la

elaboraclén de la politica do retribuciones y, si hubigra ulilizado asesoramienlo ¢xlerno, de [a

identidad de los consullares oxlernos que lo hubieran prestado.
Ver gpigrate: ND.1.16

Cumple

41. Quo la femoria detalle las relribuciones individuales de los consejeros durante ol cjercicio e incluya:
a) Eldasglose individualizado do la remuneracian de cada consejoro, que incluird, en su caso;
[) Las dielas de asislencia u olras relribuciones fijas como consejero;
i) taremuncracion adicional coma prosidente o miembro de alguna comisién del Gonsejo;
i) Cualquior remungraclon en conceplo de parlicipacion on benelicios o primas, y la razdn por la
que so olorgaron;
iv) Las aporlaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aporlacion definida; o ol
aunmento de derechos consolidades del consojero, cuando se Irale de aporlaciones a planes de
prestacion deldinida;
v) Cualesquiora indomnizaciones pactadas o pagadas en caso de {erminacion de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de olras empresas del grupo;
vii) Las retribucionos por el desempeiio de funcionos do alla direccién de los consejeros ejeculivos,
viii) Cualguier olro conceplo relribulivo distinto de los anteriores, cualquiera que sea su naluraleza o
la entidad del grupo que lo salisfaga, especialimente cuando tenga la considoracian do operacion
vinculada o su omision distorsione la iragen liel de las remuneraciones lotales percibidas por el
conscejero.
h) El desglose Individualizado de las evonluales enlregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro inslrumonto referenciado al valor de la accidn, con defaile de:
1) NOmero de acciones u opciones concedidas en el aiio, y condiclonos para su ejerciclo;
iy Namoro do opcionos ejercitias duranie el afio, con indicacion del nGinmero de accienes afectas y el
precio do ¢jercicio;
i) Ndmoero de opciones pendientes de ejorcilar a final de afo, con indicacion de su precio, lecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualguier modificacién duranle el ano de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacién sobre la relactén, en dicho gjercicio pasado, enlro la relribucidn oblenida por los conscjoros
cjeculivos v los resullados « olras medidas de rendimionto de ta sociedad.

Cumple Parcialmenle
5i bien en la memoria de las cuentas anuales de la compaiiia el importa correspondiente a la retribucidn de los consejeros
aparece da forma agregada; en el informe sobre paolltica de retribuciones que se somele a volacion consulliva de la Junta
General de Accionislas, dichos imporles aparecen de forma individualizada y delallada.

42. Que cuando exisla Comision Delegada o Ejoculiva (en adelante, "Comisidn Delegada”), la eslruclura de
parlicipacién de las diferenles calagorias de conscjeros sea similar a la del propio Consejo y su secrelario sea ol del

Consejo.
Yer epfgrafes: D.Z2.1 y B 2§



Cumple Parcialmente
La compaosicidn de la Comision Ejecufiva Delegada os e cinco Consejeros Dominicales y un Consejero Ejeculivo; siendo el
Presidenle y el Secrotario, los mismos que lo son del Consejero de Administracion.

43. Que el Consejo lenga siempre conocimiento de los asunlos lralados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros de) Consejo reclban copla de las aclas de las sesiones de la
Comision Delegada,

Explique
Si bien las aclas de la Comision Ejeculiva Delegada no se circulan lsicamente entre todos los miembros el Gonsejo de
Administracion, éstos son informados en cada seslon de |as cuestiones tratadas y los acuerdos adoptados por las Comisiones
Ejecutivas Delegadas celebradas dosde su dllima reunlon.

44. Que el Consejo de Administracion consliluya an su seno, adeiméds del Comilé do Audiloria exigido por fa Ley del
Mercado de Valores, una Comislon, o dos comisionos separadas, de Mombramionlos y Relribuciones.
Que |as reglas de composicion y  funcionamiento del Comild de Auditoria y de la Comisidn o comisiches de
Nombramienlos y Relribuciones figuren en ol Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimienlos, apliludes y
oxperiencia de los conseferos y los comelidos do cada Comisidn; delibere sobre sus propueslas e informes; y
ante 6l hayan de dar cuenla, en al primer plenc dal Consejo poslorior a sus reunlonos, de su actividad y
responder del trabajo roalizado;
1) Que dichas Cemisiones eslén compueslas exclusivamenta por consejeros exlernes, con un minimo de tres, Lo
anlerjior so entiende sin perjulcio de la asislencia de consejeros elecutives o altos diractivos, cuando asi lo
acuerden do florma expresa los miembros de |3 Comision.
¢) Que sus Presidenles sean consejeros independienles.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren necesario para el desempeno de sus
funciones.

¢) Quo de sus reumiones se levanle acla, do fa que se remilird copia a lodos los miembros del Consejo.
Vap epfgrafes: H.2.1 y B, 2,3

Cumplo Parcialmente
Los Presldentes de la Gomislon de Nombramienlos y Retribuciones y de la Comision de Auditorla y Gumplimlento, si bien
tienan caracter de exlernos, no son independientes.

45, Que la supenvisién del cumplimienlo de los cadigos intornos de conducta y do las reglas de gobierno corporalivo

se alrihuya @ la Comision de Audiloria, a la Comision de Nombramienlos, o, si oxislieran de forma separada, a las
de Cumplimienlo o Gobicrno Corporalivo.

Cumple

46, Que los miembros del Comild de Auditoria, y de forma especial su presidente, se designen leniendo on cuenta
sus conocimiontos y experiencia en maleria de contabllidad, audilaria o gostién de rlesyos.

Cumple

47. Que las sodledades cotizadas dispangan de una luncién de auditoria inlorna que, bajo la supervision del Comité
de Audiloria, vele por el huen funcionamiento de los sistemas de informacion y conlrol inlerno.

Explicue
Desa no disponde de un drgano ospecializado que ejerza las flunciones de auwdiloria intarna, encontrandose a la fecha esa
tuncidn ejercida directamente por la Comlsiéon de Auditorla.
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48. Que el responsable de la funcidn de auditorka interna presenle al Comilé de Audilorfa su plan anual de frabajo; e
informe directamente de las incidencias que se prosenten en su desarrollo; y le somela al final de cada ejercicio un
informe de aclividades,

Explique
No hay consliluido un drgano que desarrolle 1a funcidn de auditorfa inlerna.

49. Que la polilica de conirol y geslion de riesgos idonlifiquo al menos:
a} Los distinlos lipos de riesgo {operalivos, lecnoldgicos, flinancieros, legales, reputaclonales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo enlre los financioros o scondmicos, los pasivos contingenles v olros riesyos
fuera de halance;
b} La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considore aceplable;
c) Las medidas previstas para millgar el impacto de los riesqgos idenlificados, en caso de que llegaran a
maleriallzarse;
d) Los sislemas de informacidn y control inlerno que so ulilizardn para conlrolar y geslionar los cilados riesgos,

incluidos los pasivos conlingonles o riesgos fuera de balance.
Ver epfyrafes: D

Cumplo

50, Quo cerresponda al Comild de Auditoria:
1° En refacion con los sistemas de informacion y conirol inlerno:
a) Supervisar el procoso de elaboracion y la inlegridad de la Informacion financiera relaliva a la
sociedad y, en su caso, al grupo, rovisande el cumplimiento de los requisilos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolldacion y |a correcta aplicacion do los criterios
contables.
b} Revisar periddicamenle los sistemas de control inlerno y gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se idenlifiquen, geslionen y den a ¢onocer adecuadamonte,
c) Velar por la indepondencia y elicacia de la funcidn de audilorla Interia; proponer la seleccidén,
nombramienlo, reeleccién y cese del responsable del servicio de audiloria inlerna; proponer al
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica schre sus aclividades: y verilicar que |a
alla direccién liene en cuenta Ias conclusicnes y recomendaciones de sus informes.
d) Eslablecer y supervisar un mecanismo que permila a los empleados comunicar, de forima
confidencial y, sl se considera apropiado, andnima las irrequilaridades de polenclal trascendencia,
especialmente (inancieras y conlables, que adviertan on ¢l seno de la empresa.
2° [n relacién con el auditor exlerno:
a} Elevar al Consejo las propuestas do seteccién, nombramionlo, reoleccion y suslilucion del aucditor
exlerno, asi como las condicionos de su conlrataclon.
b) Recibir regularmente del audilor oxlerno informacion sobre el plan de audiloria y los resultados de
su ejocucion, y verificar que Ia alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.
¢) Asegurar la independoncia del audilor externo vy, s lal efeclo:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMVY el cambio de auditor y lo
acompang de una declaracion sobre la evenlual exislencia de desacuerdos con el auditor
salienle y, si hubieran existido, de su contenida.
i) Quo se asegure de que la socledad y ol audiler respetan las normas vigenles sobre
preslacion de seivicios dislinlos a los de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
dol auditer y, on goneral, las demas normas establecidas para asequrar la independencia de
los audilores;
i} Que en caso de renuncia del audilor exlerno examine las circunstancias que la huhieran
molivado,

[
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d} I:n el caso de grupos, favorecer quo el audilor del grupo aswna la responsabilidad de las

audilorias de las cmpresas qgue o integren.
Ver epfgrefes; B.1.315, B.2.2, B.72. 1 y 1.3

Cumple Parcialmente
L.a Socledad no cuenta con un procedimienlo que permita comunicar do forma confidencial y andnima las irregularidades de
polencial transcendencia, especialmente financieras y conlables, debido al reducido namero de empleados del departamento
linanciero y contable, ¥ la gran Muidez entre el mismo y la Comision de Auditorfa y Gurnplimiento do Dasa.

51. Que el Comilé de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de [a socledad, e incluso disponor
que comparezcan sin presencia de ningtin otro directivo,

Cumple

52. Que el Comilé de Auditoria informe al Consejo, con caracter previo a la adopeion por ésle de las
correspondientes decisiones, sobre los siguienles asunlos senalados en la Rocomendacion 8:
a) La Informacién financiera que, por su condicion de colizada, la sociedact deba hacer piblica poriddicamente.
1 Comilé debiara asegurarse de quo las cuenlas Intermedias se formulan con los mismos crilerios conlables gue
las anuales y, a lal fin, considerar la procedencia de una revision limilada del auditor externo.
b) La creacitn o adguisicion de parlicipaciones en enlidades de propésito especial o domiciliadas en paisos o
territorios que fengan la consideracion ce paralsos liscalos, asi como cualesquiera olras lransacciones i
operaciones de naluraleza analogea que, por su complejidad, pudicran menoscabar la transparoncla del grupo.
¢) Las operaclongs vinculadas, salvo que esa [uncion do informe previo haya sido alribuida a olra Comision de

las do supervisién y conlrol,
Ver eplgrafes: .2.2 v 8.2.3

Cumpls

53. Que el Consejo do Administracidn procure presentar las cuentas a la Junla Genera! sin reservas ni salvedades
en el informe de audiloria y que, en los supuestos excepclonales en que existan, tanto el Presidenle del Comilé de
Audllorla como les audiiores expliqien con claridad a los accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades,
Ver epigrate: B.1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramienlos -o de Nombramienlos y Relribucfones, si

fueran una secla- sean conswvjeres Indepandionles.
Vor epigirafe; #,2.1

Explique
Son consejeros independientes un 50% do los miembros de la Comislén de Noammbramientas y Retribuciones.

55. Qua correspondan a la Comislon de Mombramientos, ademas de las funciones indicadas en las
Rocomendaciones precedenles, las siguienlgs:
a) [valuar tas compelencias, conocimicntos y experlencia necesarios en ol Consejo, delinir, en consecuencia,
las funciones y apliludes necesarias en los candidalos quo deban cubrir cada vacanle, y evafuar el liempo y
dedicacion procisos para que puedan desempeiiar bien su comotido.
b) Examinar v organizar, de la forma gue se enlienda adecuada, la sucesién dol Presidente y del primer ojeculive
¥, en su caso, hacor propuestas al Consojo, para que dicha sucesidn se produzea de forma ordenada y bien
planificada,



¢) Informar los nombramientos y ceses de altos direclivos que of primer gjeculivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuesliones de diversidad de género scfialadas en la Recomeandacion 14 de esto
Cddigo.

ver epfgrafe: i1.2.1
Curnple

56, Que la Comision de Nombramientos consulle al Presidenla y al primer ejecttiivo de la sociedad, espocialmenle
cuando se trate de malerias rolalivas a los consejeros ejocutivos.
Y e cualquier consclero puctda sollcitar de la Comisién de Nombramienlos que lome en consideracion, por si
los considerara iddncos, polenciales candidatos para cubrir vacanles de consejero.

Cumpla

57. Que corresponca a la Comision de Refribuciones, ademas de las lunciones indicadas en las Recomencdaciones
precedenles, las siguientes:
a) Propener al Gonsejo de Administracion:
i} La politica de relribucion de los consejeros y allos directivos,
ii) La relribucion individual de fos consejeros ciecutivos y las demds condiciones de sus contratos.
it} Las condiciones bésicas de los conlralos de los altos direclivos.

b) Velar por la observancia de la polilica relribuliva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes; B, 1,14 y B.Z2.1

Cumple

58. Que la Comision de Relribuclones consulte al Presidenle y al primer ejecutivo de la socledad, especialimenle
cuando se lrale de materias ralativas a los consejoros ojeculivos y allos direclivos.

Gumple

G- OTRAS INFORMAGIONES DI INTERES

Si considera que exisle algin principio o aspeclo relevanle relalivo a las praclicas de gobierno corporalive aplicado
por su sociedad, gue no ha sido abordado por el presente Inferme, a continuacion, mencione y expliqie su
contenido.

Durante el elercicio 2011 la lirma Balaguer Morera Asociades {BBMA) presidida por quien ejerce a su vez el cargo de
Presidente del Consefo de Adminlstracldn de 1a Sociedad, ha faclurado por preslaclon de serviclos de asesoramionio legal al
Grupo un imporle de 136 miles de euros,

Denlro de esle apartado podra incluirse cualquier olra informacion, aclaraclén o maliz, rolacionados con los
anterioras aparlados del informe, en la medida en que sean relevantes y no reiteralivos.

En concrelo, indique si [a sociedad estd somelida a legislacion dilerenle a [a espaiiola on malaria de goblerno
corporalivo ¥, en su caso, incluya aguetla infformacion que eslé obligada a suminislrar y sea dislinta do la exigida en



ol presente informe.

Daflinician vinculante de consejero independiente:

Indique si alguno de los consejeros independientes tiene o ha lenido alguna relacidn con la sociedad, sus accionistas
significalivos o sus direclivos, que de haber sido suficientemente significaliva o imporiante, habria delerminado que ol
eonsejero no pudiera ser considerado come independienle de conformidad con la delinicion recogida cn ¢f apartado 5 del
Cadigo Unilicaco e buen gobierno:

NO

Fecha vy lirma:

Esle informe anual de gobicmno corporativo ha sido aprebado por ¢l Gonsejo de Administracion de la sociedad, en sut
sosion de fecha

29/03{2012

Indiguo sl ha habido Conssjeros que hayan volado en conlra o so hayan abstonido en relaclon con la aprobacién del
presente tnforme.

NO

(2]
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ANEXO Al INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

CJERCICIO CERRADO A 31/12/2011

La Ley 2/2011, de 4 de marzo de Economia Sostenible ha incorporado nuevas obligaciones de
infarmacion a las sociedacdles cotizadas; intreduciendo el articulo 61 bis en fa Ley del Mercado
de Valores, gue reduiere la inclusién en el Informe Anual de Gobiernc Corporativo (IAGC) de
una descripcidn los ststemmas de control y gestién de riesgos, en relacion con el proceso de
emision de la informacién financiera. Para la elaboracion del 1AGC del ejercicio 2011 se ha
utilizado el modelo establecido en la Circular CNMV 4/2007, de 27 de diciembre.

INFORMACION DE LOS VALORES QUE NO SE NEGOCIEN EN UN MERCADO REGUIADO
COMUNITARIO, CON INDICACION, EN SU CASOQ, DE LAS DISTINTAS CLASES DE ACCIONES Y,
PARA CADA CLASE DE ACCIONES, +.0OS DERECHOS Y OBLIGACIONES QUE CONEIERA, ASf
COMO EL PORCENTAJE DEL CAPITAL SOCIAL QUE REPRESENTE LA AUTOCARTERA DI LA
SOCIEDAD Y 5US VARIACIONES SIGNIFICATIVAS

Mo existen valores emiticlos que se negocien en un mercado no comunitario.

RESTRICCIONES DE TRANSMISIBILIDAD DE ACCIONES Y AL DERECHO DE VOTO ]

Restricciones a la transmisibilidad

No existe restriccion, sin perjuicio de las comunicaciones de las operaciones que superen los
umbrales legales o las gue realicen los Consejeros.

Restricciones al derecho de voto

No existen restricciones, sin perjuicio de la tenencia de mas de 150 acciones para asistir a las
Juntas Generales de Accionistas.

| NORMAS APLICABLES A LA MODIFICACION DE LOS ESTATUTOS DE LA SOCIEDAD ]

Las normas reglamentarias son, basicamente, las misimas de |a Ley de Sociedacdles de Capital.

INFORMACION DE LOS ACUERDOS SIGNIFICATIVOS QUE HAYA CELEBRADO LA SQCIEDAD Y
QUE ENTREN EN VIGOR, SEAN MODIFICADOS O CONCLUYAN EN CASO DE CAMBIO DE
CONTROI. DE LA SOCIEDAD A RAfZ DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION, Y SUS
EFECTOS

Mo existen acuerdos signhificativos celebrados por la Sociedad al respecto.

INFORMACION DE 1.OS ACUERDOS ENTRE LA SOCIEDAD Y 5US CARGOS DE ADMINISTRACION
Y DIRECCION O EMPLEADOS QUE DISPONGAN INBEMNIZACIONES CUANDO ESTOS DIMITAN
0 SEAN DESPEDIDOS DE FORMA IMPROCEDENTE O St LA RELACION LABORAL LLEGA A SU FIN
CON MOTIVO DE UNA OFERTA PUBLICA DE ADQUISICION

L.a Compaiifa no tiene ningdn acuerdo con sus administratlores de compensacidn al respecto,
ni ha suscrito clausuas de blindaje distintas a fas que la normativa establece.
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DESCRIPCION DE LAS PRINCIPALES CARACTCRISTICAS DE LOS SISTEMAS INTERNOS DE
CONTROL Y GESTION DE RIESGOS EN RELACION CON EL PROCESO DE EMISION DE LA
INFORMACION FINANCIERA {SCIIF)

1. Entorho de control de fa Entidad J

£l Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento se establece como funciones la
supervision de, entre otros (1) los sistemas de control interno; (i) los procesos de elaboracion
de la informacién econdmico-financiera, (iii} el cumplimiento del Reglamento Interno de
Conducta {RIC) en materias relativas a los mercados de valores y {iv) de realizar {as propuestas

(ue considere necesarias para su mejora.

La informacidn financiera se elabara por la Direcclon Financiera con los medios y personal que
dispone, quien trata de dicha informacién con el Consejero Delegado y la Comision de
Auditoria y Cumplimiento, que a su vez realiza las validaciones previas a su elevacién al
Consejo de Administracion. Tanto los miembros del Consejo de Administracion como el
personal de la Compaiiia, se encuentran vinculaclos por el RIC y por las ahligaciones generales
de actuacidn en el Mercado.

|3. Evaluacion de rlesgos de la Informacidn flnanclera J

Al respecto, se dispone de una politica de identificacion, evaluacién y gestion de los riesgos
(ue puedan afectar negativamente a la Compaiiia y al Grupo. Igualmente sucede respecto a las
transacciones, identificando la Direccién Financiera las situaciones de riesgo y revisdndose
anualmente por la Comision de Auditorfa y Cumplimiento y los auditores externos el perimetro
de cansolidacién del Grupo,

3. Actividades de control J

El Consejo de Administracién delega en fa Comisidn de Auditoria y Cumplimiento las funciones
de supervisidn del proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa
a la Compafifa y su Grupo, vigilando el cumplimiento e los requerimientos legates y la
correcta aplicacion de los criterios contables, asi como de revisar periédicamente los sistemas
de control interno. El sistema de control interna de la informacidn financiera se centra en
asegurar el adecuado registro, valoracion, presentacion y desglose de fas transacciones que
afecten a dicha informacion. Los cierres trimestrales son analizados y verificados por la
Comision de Auditorfa y Cumplimiento, previa su aprobacidn por el drgano correspandiente,
antes de su remision al Mercado.

A cierre del ejercicio 2011, la Compaiifa no tiene externalizados o subcontratados los procesos
de valoracion o célculo para la elaboracion de la informacién financiera.

|Tl. Informacion y comunicacion

La Comision de Auditoria y Cumplimiento asume la responsabilidad de definir y resolver las
dudas derivadas de la interpretacién de las politicas contables, dando cobertura a
departamentos contables de todas las compafiias del Grupo.
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En cuanto a la aplicacion de las politicas contables, ésta se establece a partir del marco
normativo que resulta de aplicacion al Grupo, establecido en el Cédigo de Comercio y restante
legislacién mercantil, Normativa del Mercado de Valores y en las Normas Internacionales de
Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea.

Existen medidas de control implantadas tendentes a garantizar gue los datos de respaldo de la
Informacion financiera sean recogicdos de forma completa, precisa y oportuna, siendo
comunicados en tiempo y forma. Existe un sistema de reporte de informacion financiera con
formato lnico y homogéneo aplicable a y utilizado por ta practica totalidad e Jas sociedades
tlel perimetro de consolidacion. Actualmente se estd trabajando para completar la integracion
de las sociedades que estin fuera de este sistema, y se esperas (ue csté completada antes de
la finalizacion del presente ejercicio.

Estdn establecidos los mecanismos suficientes para que la informacién que se transmite al
Mercado tenga un desglose suficiente y permita su adecuada comprension.

F) Supervision del funcionamiento del sistema

La Comision de Auditorfa y Cumplimiento es la encargada de la supervision y evaluacion de los
sistemas de control interno de la informacién financiera. El &mbito de actuacion de la Comisién
de Auditorfa y Cumplimiento se extiende a todas las sociedades del Grupo, realizando cuantas
gestiones y valoraciones son necesarias, entre otras:

A la fecha de emisién de este informe no se ha reportado ninguna debilidad significativa o
material al Consejo de Administracién por parte de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

La Comisién de Auditoria y Cumplimiento y la Direccién Financiera trabajan en colaboracidn
con los auditores externos (ERNST&YOUNG) en los procesos de cuentas anuales. Al cierre de
los trabajos se informa al Consejo de Administracién antes de la formulacién de las Cuentas
Anuales.

6. Informe del auditor externo

La informacién (ue se remite a los mercados no ha sido sometida a revision por el auditor
externo por no ser legalmente obligatorio,
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S
D, FMILIO LLORENS MARTINEZ, Secretaridiigi€6isejero del Consejo de Administracion
de DESARROLLOS ESPECIALES DL SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A., por la presente

CERTIFICA que el pasado 29 de marzo de 2012 se reunié el Consejo de Administracion
de la Sociedad tomando, entre otros, los sigulentes acuerdos:

1372011

1. APROBAR y FORMULAR las Cuentas Anuales individuales de la Sociedad
correspondientes al efercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011, y
compuestas por la memoria, balances, cuentas de pérdidas y ganancias,
estados de flujo de efectivo, estado de cambios en el patrimonio heto y el
informe de gestion,

2. APROBAR y FORMULAR las Cuentas Anuales del grupo consolidado
correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011, vy
compuestas por la memoria, balances, cuentas de pérdidas y ganancias,
estaclos de flujo de efectivo, estado de cambios en el patrimonio heto y el
Informe de gestion (que incorpora el Informe Anual de Gobierno
Corporativo).

Lo que certifico a todos los efectos en Barcelona, a 16 de alril de 2012,

Emilio tdoréns Martinez
Secretario




Yo, ARIEL SULTAN BENGUIGUI, HNotaric del Ilustre Colegio de
Cataluiia, con residencia en la Capital, DOY FE-—~-=sr——mm—m o
Que la fotocopia que antecede concuerda fielwmente con su
original que me ha side exhibido,-———=-rr———m——mm e e e
Y para que conste, expido el presente Lestimonio de legitiwmidad
en este folio de papel del Timbre del FEstado, exclusive para
documentos notariales, que he dejado anoltado en el Libro Indicador de
esta Nolaria, bajo el nimero 595 de orden,—=-=——=mmm—mm—m—mommmne e e
Barcelona, mi residencia, a diecisiete de abril del afo dos mil
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DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIE RO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracion de DESARROLLOS ESPECIALES DE
SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. ("“DESA"), declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento,
las Cuentas Anuales, individuales y del grupo consolidado, correspondientes al ejercicio
cerrado el 31 de diciembre de 2011 y formuladas en su reunién de 29 de Marzo de 2012, han
sido elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel
del patrimonio, de la situacién financiera y de los resultados de DESA y de la compafiias
comprendidas en el perimetro de consolidacién, tomados en su conjunto; y que el Informe de
Gestion incluye un andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de la posicion
de DESA vy de las sociedades comprendidas en el perimetro de consolidacion, tomadas en su
conjunto, junto con la descripcién de los principales riesgos e incertidumbres a que se
enfrentan.

Y para que asi conste a los efectos oportunos, se expide la presente declaracion.

A 29 de Marzo de 2012.

Enrique Morera Guajardo
PRESIDENTE

José Maria Vidal Via
CONSEJERO DELEGADO

NEIL, S.A.
p.p. Pere Mollet Biosca
VOCAL

Juan Luis Aguirre Unceta
VOCAL

Antonio Cabeza Gil-Casares
VOCAL

Daniel Zubiri Oteiza
VOCAL

Trinidad Roig Farran
VOCAL

José Antonio Segarra Torres
VICEPRESIDENTE

Camilo Pereira Pérez
VOCAL

Francisco Constans Ros
VOCAL

Aitor-Jon Careaga Azcagarra
VOCAL

Aitor Barrenechea Delgado
VOCAL

Javier Bafares Parera
VOCAL



