DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

De conformidad con lo dispuesto en el art. 8.1.b. del Real Decreto 1362/2007, de 19 de
octubre, los abajo firmantes, consejeros de Grifols, S.A. (“la Sociedad™)

DECLARAN

Bajo su responsabilidad, que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales
del ejercicio cerrado a 31/12/2011 elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion financiera
y de los resultados de la Sociedad y de las empresas comprendidas en la consolidacion
tomados en su conjunto, y que el informe de gestion incluye un analisis fiel de la
evolucién y los resultados empresariales y de la posicién de la Sociedad y de las
empresas comprendidas en consolidaciéon tomadas en su conjunto, junto con la
descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan

En Barcelona, A 22 de febrero de 2012.
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Grifols, S.A.

Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2011

informe de gestion
Ejercicio 2011

(Junto con el informe de Auditoria)



KPMG Auditores, S.L.

Torre Reatia

Plaga d'Europa, 41

08908 L'Hospitalet de Llobregat
Barcelona

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales

A los Accionistas de
Grifols, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales de Grifols, S.A. (la “Sociedad”™) que comprenden el balance
de situacion al 31 de diciembre de 2011, [a cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de cambios
en el patrimonio neto, el estado de flujos de efectivo y la memoria correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha. Los Administradores son responsables de la formulacion de las
cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el marco normativo de informacion financiera
aplicable a la entidad (que se identifica en la nota 2 de la memoria adjunta) y, en particular, con
los principios y criterios contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar
una opinidn sobre las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de
acuerdo con la normativa reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espaiia,
que requiere el examen, mediante la realizacion de prucbas selectivas, de la evidencia
justificativa de las cuentas anuales y la evaluacién de si su presentacion, los principios y
criterios contables utilizados y las estimaciones realizadas estan de acuerdo con el marco
normativo de informacion financiera que resulta de aplicacion.

En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2011 adjuntas expresan, en todos los
aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacion financiera de Grifols,
S.A. al 31 de diciembre de 2011 asi como de los resultados de sus operaciones y de los flujos de
efectivo correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con el
marco normativo de informacién financiera que resulta de aplicacidn y, en particular, con los
principios y criterios contables contenidos en el mismo.

El informe de gestion adjunto del gjercicio 2011 contiene las explicaciones que los
Administradores consideran oportunas sobre la situacion de Grifols, S.A., la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
verificado que la informacion contable que contiene el citado informe de gestion concuerda con
la de las cuentas anuales del ejercicio 2011. Nuestro trabajo como auditores se limita a la
verificacion del informe de gestidn con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no
incluye la revision de inforrnacion distinta de la obtenida a partir de los registros contables de 1a
Sociedad.

COLLEG]

DE CENSORS JURATS
DE COMPTES

DE CATALUNYA

KPMG Auditores, S.L.

Membre exercent:
KPMG

Bay 2012 Nom. 20012/00679
c&PiA GRATUITA

dabEtessanaadisessunnadinnn

Bemafdo RﬁCker'Embden Informe subjecte a |2 taxa establerta

a larticle 44 del text refds de la
e d'audiiona de comptes, aprovat per
Reial decrer legislatiu 142011, 471 de juliz].

23 de febrerode 2012 R R RN Y PSS R Y] IR YRR

KPMG Auditores S.L., sociedad espaficla de responsabilidad Inscrila en el Registro Ofical de Auditeres de Cuentas can el
limitada, es una fifial de KPMG Europe LLP y fima mismbra . 50702, y en el Registra de Sociedades del instituic de Censores.
de la red KPMG de firmas independientes afiiadas a KPMG Jurados de Cuentas con el n°.10.

International Cooperative ["KPMG International”), Rep. Mer Madrid, T, 11.961, F 90, Sec, 9, H. M-198.007 Inscrig. 9,
sociedad suiza, N.I F B-78510163



GRIFOLS, S.A.

Cuentas anuales e Informe de Gestion

31 de Diciembre de 2011

{Junto con el Informe de Auditoria)




OK7757231

CLASE 82 BT
R




GRIFOLS, S.A.
Balances de Situacion
31 de diciembre de 2011 y 2010

(Expresados en euros)

Activo Nota

Inmovilizado intangible Nota 5
Aplicaciones informaticas
Derechos de emision de gases de efecto invemadero
Inmovilizado material Nota 6
Termrenos y construcciones
Instalaciones técnicas, maquinaria, utillaje, mobiliario y otro
inmovilizado material
Inmovilizado en curso y anticipos

Inversiones inmohiliarias Nota 7
Terrenos :
Construcciones

Inversiones en empresas del gripo y asociadas a largo plazo
Instrumentos de patrimonio Nota 12
Otros activos financieros Nota 14

Inversiones financieras a largo plazo Nota 14
Instrumentos de patrimonio
Derivados Nota 15
Otros activos financieros

Activos por impuesto diferide Nota 23

Total activos no corrientes

Existencias Nota 16
Materias primas y otros aprovisionamientos
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar Nota 14

Clientes por ventas y prestaciones de servicios corto plazo
Clientes, empresas del grupo y asociadas corto plazo

Deudores varos
Personal
Activos por impuestos corrientes Nota 23
Otros créditos con las Administraciones Plblicas Nota 23
Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto plazo Nota 14
Créditos a empresas
Inversiones financijeras a corto plazo Nota 14
Créditos a empresas
Derivados Nota 15
Otros activos financieros
Periodificaciones a corto plazo Nota 17
Efective y otros activos liguidos equivalentes
Tesoreria

Otros activos liquidos equivalentes

Total activos corrientes

Total active

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del gjercicio.

2011 2019
3.882.315 5.731.188
3.646.164 5.197.418
236.151 533.780
11.395.593 11.275.592
305.550 1.423.384
9.5632.493 9.047.86B
1.557.550 804.340
28.430.358 51.384.757
- 4.300.652 14.198.510
24.129.708 37.186.247
1.155.627.259 345.024.658
1.155.047.108 345.024.658
580.151 -
3.266.162 708.393
- 533.660
3.091.429 -
174,733 174.733
5.182.728 1.096.642
1.207.784.415 415.221.240
893.975 795,922
B93.975 795.922
21.328.239 18.259.590
713.731 434 675
9.851.6842 8.514.236
66.642 24.432
17.202 29.158
7.161.863 6.168.039
3.516.959 3.089.050
328.616.307 238.262.493
328.616.307 238.262.493
3.619.340 266.787
- 266.667
3.619.220 -
120 120
1.068.259 13.460.298
61.362.476 25.063
23.357.775 25.063
38.004.701 -
416.888.596 271.070.153
1,624.673.011 686.291.393
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GRIFOLS, S.A.
Balances de Situacion
31 de diciembre de 2011 y 2010

{Expresados en euros)

Patrimonio Neto y Pasivo Noia
Fondos propios Nota 18
Capital
Capital escriturado
Prima de emisién
Reservas
Legal y estatutarias
Otras reservas
{Acciones y participaciones en patrimonio propias)
Resultado del gjercicio
Ajustes por cambios de valor
Qperaciones de cobertura Nota 15
Subvenciones, dohaciones y legados recibidos
Total patrimonio neto
Deudas a largo plazo Nota 21
Deudas con entidades de crédito
Acreedores por arrendamiento financiero Nota 8
Derivados Nota 15
Otros pasivos financieros
Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo Nota 21
Pasivos por impuesto diferido Nota 23
Total pasivos no corrientes
Provisiones a corto plazo Nota 19
Otras provisiones
Deudas a corto plazo Nota 21
Deudas con entidades de crédito
Acreedores por amrendamiento financiero Nota 8
Derivados ' Nota 15
Otros pasivos financieros
Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plazo Nota 21
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar Nota 21
Proveedores a corto plazo
Proveedores, empresas del grupo y asociadas a corto plazo
Personal (remuneraciones pendientes de pago)
Otras deudas con las Administraciones Pitblicas Nota 23

Total pasivos corrientes

Total patrimonio neto y pasivo

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del gjercicio.

2011 2010
1.113.983.521  339.752.039
117.882.384  106.532.450
890.354.988  121.801.809
21.306.490 21.306.490
86,189,411 28.490.733
(1.927.038) (1.927.038)
167.286 £3.547.595
(1.233.469) -
(1.233.459) -
141,498 99.116
1.112.861.560  338.861.155
409.004.525  134.182.088
391.663.806  132.877.936
871.860 1.104.477
16.261.992 -
206.777 199.675

- 16.874.978

5.009.797 2.108.100
414,014,322 152.165.166
572.359 488.307
572,359 488,307
24.316.022  111.961.413
23.684.445  102.570.208
535,733 561.122

. 8.560.405

95.844 269.678
34.854.254 44.025.044
38.054.494 37.800.308
24,935,741 23,227 651
8.541.438 10.201.229
3.414.322 3.461.364
1.162.993 910.064
97.797.129 _ 194.276.072
1.624.673.011  686.291.393
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GRIFOLS, S.A.

Cuentas de Pérdidas y Ganancias
para los ejercicios anuales terminados en
31 de diciembre de 2011 y 2010

(Expresadas en euros)

Nota 2071 2G10
Importe neto de la cifra de negocios Nota 26 127.657.715 147.484.852
Prestaciones de servicios 63.490.489 66.966.360
Ingresos financieros Nota 13 10,815,307 4.027.438
Dividendos 53.351.919 76.491.054
Traba)os reallzados por la empresa para su activo 690,442 580.342
Aprovisionamientos Nota 26 (407.345) (463.777)
Consumo de materias primas y otras materias consumibles ‘ (393.835) (463.777)
Deterioro de mercaderias, malerias primas y olros aprovisionamientos (13.510) -
Otros Ingresos de explotacion 4.164.194 3.073.821
Ingresos accesorios y otros de gestion corriente 4.089.243 3.000.350
Subvenciones de explotacion incorporadas al resultado del ejercicio 74.951 73.471
Gastos de personal (26.099.258) (23.931.498)
Sueldos, salarios v asimiladas (21.669.917) (19.853.820)
Cargas sociales Nota 26 (4429.341) (4.077.678)
Otros gastos de explotacion (90.789.721) (46.734.284)
Servicios exteriores (90.021.886) (45.709479)
Tributos {252.242) 417.651)
Otros gastos de gestion corriente {515.593) (607.154)
Amortizacion del inmovillzado Notas 5,8y 7 {6.422.370) (6.925,458)
imputacion de subvenciones de Inmovilizado no flnanclero y Nota 5
otras 332.887 258.518
Deteriore y resultado por enajenaciones del inmovilizado 11.562.604 (1.608)
Resultados por enajenaciones y olras Nota 7 11.562.604 {1.608)
Resultadoe de explotacién 20.689.148 73.340.907
Ingresoes financieros 215.400 249.915
Dc valores negociables v de créditos del activo inmovilizado
De terceros Nota 13 152.694 26.070
Incorporacion al activo de gastos financieros Nota 6 62.706 223.845
Gastos financleros Nota 20 (28.204.033) (8.347.778)
Por deudas con empresas del grupo y asociadas (991.203) (1.561.931)
Por dendas con lerceros (27.212.830) (6.785.847)
Variacién det valor razonable en intrumentos financieros Notas 13y 20 4.500.500 {7.669.692)
Cartera de negociacion y otros 4,500.500 (7.669.692)
Diferencias de cambio Notas 14y 24 688.514 75.269
Deterioro y resultade por enajenaciones de instrumentos
financieros {19.146.092) 139
Deterioros y pérdidas Notas 12y 14 (19.146.092) 139
Resultade financiero {41.945.711) (15.682.147)
Resultado antes de impuesios {21.258.563} 57.648.760
Impuesto sabre beneficios Nota 23 21.423.849 5.898.835
Resultado del ejerciclo ‘ 167.286 63.547.595

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.
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GRIFOLS, 5.A.

Estados de Cambilos en el Patrimonio Neto
correspondiente a los ejercicios anvales terminados en
31 de diciembre de 2011 y 2010 {Expresado en Euros)

A) Estados de Ingresos y Gestos Reconocidos
correspondiente a los ejercicios anuales terminados en
31 de diclembre de 2011 y 2010 {Expresado en Euros)

(Expresado en eurus)

Nota 2017 2010
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias 167.286 63.547.595
Ingrasos y gastos imputados directamente al patrimonio neto
Por coberturas de tlujos de efectivo - Nota 15 {1.762.084) -
Subvenciones, donaciones v legados Nota 5 350.576 323.08¢
Efecto impositivo 4313.452 [96.925}
Total ingresos y gastos imputados directamente en
el patrimonio neto . {988.056) 226.161
Transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias
Subvenciones, donaciones y fegados Nota 5§ (332.887) (258.518)
Efecto impositivo 99.866 77.555
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y
ganancias {233.021} (180.963)
Total de ingresos y gastos reconocidos (1.063.791) 653.592.793

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.
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GRIFOLS, S.A,

Estados de Flujos de Efective
correspondiante a los ejercicios anuales terminados en
31 de diclembre de 2011 y 2010 {(Expresado en Euros)

2017 2010
Flujos de efectivo da las actividades de explotacion
Resuitado del ejercicio antes de Impuestos {21.256.563) 57.648.760
Ajusies del resultade
Amortizacion del inmovilizado 6.422.370 6.923.459
Ingresos por dividendos (53.351.219) (76.49]1.054)
Resultados por bajas y enajenaciones de inmovilizado (11.826.894) 1.608
Correcciones valorativas por deterioro 19.410.383 {139
Ingresos financieros {10.873.013) (4.267.187)
Gastos financieros 27.829.187 7.510.262
Diferencias de cambio {688.513) (75.269)
Variacion de valor razonable en instrumentos
financieros {4 500,500} 7 669,692
Otros ingresos y gastos {332.887) -
Variacion de provisiones - (1.097.000}
Cambios en el capital comiente
Existencias (98.053) {91.642)
Deudores y cuentas a cobrar (1.847.236) 4.862.136
Otros activos corrientes (93.754.249) (20.490.095)
Acreedores y otras cuentas a pagar 3.423452 23.794 207
Otros activos y pasivos corricntes 653 386 {5.841 872)
Otros flujos de efective de las actividades de
explotacion
Papos de intereses (19.570.240) (5.890.750)
Cobros de dividendos 53.351.919 76.491.054
Cobros de intereses 10.148.185 4.051.552
Pagos (cobros) por impuestos sobre beneficios 8.478.037 2.839.730

Flujos de efectivo de las actividades de explotacion _ (88.187.948) 77.549.472

Flujos de sfectiva de las actividades de inversion
Pagos por Inversiones

Empresas del grupo y asociadas (816.560.872) (2.263.192)
Inmovilizado intangible (1.724.359) (1.021.947)
Inmovilizado material (3.025.697) (378.797)
Inversiones inmobiliarias (2.588.462) (4.129.797)
Otros activos financieros (584.518) {58.078)
Cobros por desinversiones
Empresas del grupo y asociadas - 49.118
Inmovilizado material 26.947.446 109.501
Flujos de efective de las actividades de inversidn (797.536.462) (7.693.192)
Fluios do efeetiva de las actividades da financiazian
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio
Emisién de instrumentos de patrimonio 774.064.195 -
Adquisicidn de instrumcentos de patrimonio propio - (1.249.826)
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 345269 -
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo
financiero
Emision
Deudas con entidades de crédito 438,801,731 59.156.230
Enajenacion
Deudas con cntidades de crédito {210.990.702) (99.505.661)
Deudas con empresas del grupo y asociadas (18.438.749) (5.216.186)
Gastos a distribuir de los instrumenios financieros
derivados de la adquisicion de Talecris (36.719.92D) -
Pagos por dividendos y remuneracién de otros
instrumentas de patrimonio
Dividendos - 27.229.065)
Flujos de efective de las actividades de
financiacién 947.061.823 (74.044.508)

La memoria adjunta forma parte integranie de |as cuentas anuales del ejercicio,
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GRIFOLS, S.A.

Estados de Flujos de Efective
correspondiente a los ejerciclos anualea terminados an
31 de diciembre de 2011 y 2010 (Expresado en Euros]

Aumento/Disminucion neta del efectivo o

equivalentes 61.337.413 (4.188.228)
Efectivo o equivalentes al comienzo de ejercicio 25.063 4.213.291
Efectivo o equivalentes al final de ejereicio 61.362.476 25.063

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales del ejercicio.




OK7757239

CLASE 8°
R L T




)

@)
(a)

(p)

()

GRIFOLS, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2611

Naturaleza, Actividades de la Sociedad y Composicién del Grupo

Grifols, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyé en Espaiia el dia 22 de junio de 1987 como sociedad
anénima, por un periodo de tiempo indefinido. Su domicilio sacial y fiscal esta radicado en Barcelona. El
objeto social de la Sociedad consiste en la prestacion de servicios de administracidn, gestion y control de
empresas y negocios, asl como la inversién en bienes muebles e inmuebles. Su actividad principal
consiste en la prestacion de servicios de administracion, gestion y control a sus sociedades dependientes.

La Sociedad tiene sus principales instalaciones ubicadas en Sant Cugat del Valiés (Barcelona) y en
Parets del Vallés (Barcelona).

Grifols, S.A. tiene sus acciones admitidas a cotizacion en las Bolsas de Valores de Barcelona, Madrid,
Valencia y Bilbao, asi como en el Mercado Continuo. Con facha 2 de junio de 2011, las acciones sin voto
de la clase B comenzaron a cotizar en el NASDAQ (Estados Unidos) y en el sistema de Intercanexién
Bursatil (SIBE/ Mercado Continuo).

La Sociedad, de acuerdo con la legislacidn vigente, es dominante de un Grupo de sociedades que esta
formado por la Sociedad y las sociedades dependientes gue se detallan en la nota 12. La presentacion de
cuentas anuales consolidadas es necesaria, de acuerdo con principios y noimas contahbles generalmente
aceptados, para presentar la imagen fiel de |a situacién financiera y de los resultados de las operaciones,
de los cambios en el patrimonic neto y de los flujos de efectivo del Grupe. La informacion relativa a las
pariicipaciones en empresas del grupo, asociadas y multigrupo se presenta en el Anexo Il

Los Administradores han formulado gl 22 de febrero de 2012 las cuentas anuales consclidadas de
Grifols, 8.A. y sociedades dependientes del ejercicio 2011 de acuerdo con las normas intemacionales de
informacion financiera adoptadas por fa Unién Europea (NIIF-UE), que muestran unos beneficios
consolidados atribuibles a la Sociedad dominante de 50.307 miles de euros, un total de activos de
5.807.718 miles de eurcs y un patrimonio neto consolidado de 1.664.994 miles de euros (115.513,
1.888.982 y 707.380 miles de euros respectivamente, en 2010).

Bases de presentacion
Iimagen fiel

Las cuenta anuales se ha formulado a partir de los registros contables de Grifols, S.A. Las cuentas
anuales del ejercicio 2011 se han preparado de acuerdo con |2 legislacidn mercantil vigente y con las
normas establecidas en el Plan General de Contabilidad, con el objeto de mostrar la imagen fiel del
patrimonio y la situacién financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2011 y de los resultados de sus
operaciones, de los cambios en el patrimenio neto y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
anual terminado en dicha fecha.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio 2011, que ha sido
formulado el 22 de febrerc de 2012, seran aprobadas por la Junta General de Accionistas sin modificacion
alguna,

Comparacién de la informacidn

Las cuentas anuales presentan a efecios comparativos, con cada una de las partidas del balance de
situacian, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto, del estado
de flujo de efectivo y de 1a memoria, ademas de las cifras del ejercicio 2011, las correspondientes al
gjercicio anterior, que formaban parte de las cuentas anuales del ejercicio 2010 aprobadas por la Junta
General de Accionistas de fecha 24 de mayo de 2011.

Moneda funcional y moneda de presentacién

Las cuentas anuales se presenta en euros, redondeado a la unidad mas cercana, que es la moneda
funcional y de presentacian de la Sociedad.

{Continda)
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(&) Aspectos criticos de la valoracion y estimacion de las incertidumbres y juicios relevantes en la aplicacion
de politicas contables.

La preparacion de las cuentas anuales requiere la aplicacion de estimaciones contables relevantes y la
realizacion de juicios, estimaciones e hipétesis en el proceso de aplicacidn de las politicas contables de Ja
Sociedad. En este sentido, se resumen a continuacison un detalle de los aspectos que han implicado un
mayor grado de juicio, complejidad o en los que las hipdtesis y estimaciones son significativas para la
preparacion de !as cuentas anuales.

{i)y Estimaciones contables relevantes e hipdtesis

La Sociedad realiza la prueba de deterioro anual de las participaciones en empresas del grupo
cuando el valor de la inversidn neto es superior al valor contable en libros de la sociedad
dependiente y cuando existen indicios de deterioro. La determinacidn del valor razonable de la
inversion implica el uso de estimaciones por la Direccién. La Sociedad utiliza métodos de descuento
de flujos de efectivo para determinar dicho valor. Los calculos de descuento de flujos de efectivo se
basan en las proyecciones a 5 afios de los presupuestos aprobados por la direccion. Los flujos
consideran la experiencia pasada y representan la mejor estimacion de la direccién sobre la
evolucion futura del mercado. Los flujos de efectivo a partir del quinto afio se extrapolan utilizando
tasas de crecimiento individuales. Las hipétesis clave para determinar el valor razonable incluyen las
tasas de crecimiento y el tipo de descuento. Las estimaciones, incluyendo la metodologia empleada,
pueden tener un impacto significativo en los valores y en la pérdida por detericro de valor,

El calculo de provisiones por litigios esta sujeto a un elevado grado de incertidumbre. La Sociedad
reconoce provisiones por responsabilidades cuando hay una aita probabilidad de que se produzca
un resultado desfavorable y pueda cuantificarse razonablemente. Dichas estimaciones estin sujetas
a cambios basados en nueva informacién por el grado de avance.

(i) Cambios de estimacion

Asimismo, a pesar de que las estimaciones realizadas por los Administradores de la Sociedad se
han calculado en funcién de [a mejor informacion disponible al 31 de diciembre de 2011, es posible
que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a su modificacién en los préximos
ejercicios. El efecto en cuentas anuales de las modificaciones que, en su caso, se derivasen de los
ajustes a efectuar durante los préximos ejercicios se registraria de forma prospectiva.

(3) Distribucién de Resultados

La distribucién de los beneficios y reservas de la Sociedad del ejercicio finalizado el 31 de diciembre de
2010, aprobada por la Junta General de Accionistas el 24 de mayo de 2011 ha sido la siguiente:

Euros
Bases de reparto
Beneficio del ejercicio 63.547.595
Distribucién
Reserva voluntaria 63.547.595

(Continga)
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La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio terminado el 31 de diciembre del 2011 de la
Sociedad a presentar a la Junta General de Accionistas es como sigue:

Euros
Bases de reparto
Beneficio del ejercicio 167.286
Distribucién
Reserva legal 16.729
Reserva voluntaria 160.557
167.286

A 31 de diciembre, los importes de las reservas no distribuibles son como sigue;

Euros
2011 2010
Reservas no distribuibles:
Reserva legal 21.306.490 21.306.420
Otras 3.020 3.020

21.309.510 21.309.610

(4) Normas de Registro y Valoracién
(a) Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera
(i)  Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se han convertido a euros aplicando al importe en moneda
extranjera el tipo de cambio medio del mes anterior para todas las transacciones que han tenido
lugar durante el mes en curso. Este método no difiere significativamente de aplicar el tipo de cambio
de la fecha de la transaccién.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han convertido a euros
aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio, mientras que los no monetanos valorados a coste
histérico, se han convertido aplicando el tipo de cambio de la fecha en la que tuvieron lugar las
fransacciones.

En la presentacion del estado de flujos de efectivo, los flujos procedentes de transacciones en
moneds extranjera se han convertido a euros aplicando al importe en moneda extranjera el tipo de
cambio medio del mes anterior para todos los flujos que han tenido lugar durante el mes en curso.
Este método no difiere significativamente de aplicar el tipo de cambio de la facha de la transaccion.

Las diferencias positivas y negativas que se ponen de manifiesto en la liquidacién de las
transacciones en moneda extranjera y en 1a conversion a euros de activos y pasivos monetanos
denominados en moneda extranjera, se reconocen en resultados.

(Continua)
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Capitalizacion de gastos financieros

Segun lo dispuesto en la disposicidn transitoria segunda del Real Decreto 1514/2007 por el que se
aprueba el Plan General de Contabilidad, la Sociedad opto por aplicar esta politica contable a los activos
en curso al 1 de enero de 2008 y cuyo piazo residual para estar en condiciones de uso, explotacion o
venta era superior al afio. La Sociedad hasta dicha fecha habia optade por reconocer los gastos
financieros como gastos a medida que se incurrian.

La Sociedad incluye en el coste del inmovilizado intangible, inmovilizado material e inversiones

. inmobiliarias, los gastos financieros relacionados con la financiacidn especifica o genérica, directamente

atribuible a la adquisicidn, construccion o produccién.

En la medida en gue la financiacién se haya obtenido especificamente, el importe de los intereses a
capitalizar se determina en funcidn de los gastos financieros devengados por la misma. El importe de los
intereses a capitalizar correspondiente a la financiacién genérica de caracter no comercial, se determina
aplicando un tipo de interés medio ponderado a la inversién en curso, descontando la parte financiada
especificamente y la parte financiada con fondos propios, con el limite de los gastos financieros
devengados en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La capitalizacién de los intereses comienza cuando se ha incurrido en los gastos relacionados con los
activos, se devengan los intereses y se estan llevando a cabo las obras flsicas necesarias para preparar
los activos o partes de los mismas para su uso, explotacién o venta y finaliza cuando se han completado
todas o practicamente todas las obras necesarias, independientemente de que se hayan obtenido los
permisos administrativos necesarios, sin considerar las interrupciones.

La capitalizacion de intereses se realiza a través de |a partida Incorporacion al activo de gastos
financieros de la cuenta de pérdidas y ganancias.

Inmovilizado intangible

Los activos incluidos en el inmovilizado intangible figuran contabilizados a su precio de adquisicion o a su
coste de produccién. La capitalizacion del coste de produccion se realiza a través del epigrafe “Trabajos
efectuados por la empresa para su activo” de la cuenta de pérdidas y gananclas. El inmovilizado
intangible se presenta en el balance de situacién por su valor de coste minorado en ef importe de fas
amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro acumuladas.

El coste de produccion de! inmovilizado intangible comprende e precio de adquisicién del bien y los
costes directamente relacionados con su produccion,

Los costes incurridos en 1a realizacién de actividades que contribuyen a desarrollar el valor del negocio de
la Sociedad en su conjunto, como fondo de comercio, marcas y similares generadas internamente, asi
como los gastos de establecimiento se registran como gastos en la cuenta de péndidas y ganancias a
medida que se incurren.

(i  Aplicaciones informaticas

Las aplicaciones informaticas adquiridas y elaboradas por la propia empresa se reconocen en la
medida en que existe una clara asignacidn, imputacién y distribucion temporal de los costes de cada
proyecto y, en todo momento, motivos fundados de éxito técnica y de la rentabilidad economica del
proyecto. Los gastos de mantenimiento de las aplicaciones informéaticas se llevan a gastos en e!
momento en que se incurre en ellos.

(Continla)
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Derechos de emisién

Los derechos de emision se registran cuando nacen para la Sociedad los derechos que los onginan
y figuran contabilizados a su precio de adquisicidn. Los derechos adquiridos a titulo gratuito o por un
precio sustancialmente inferior a su valor razonable, se registran por su valor razonable. La
diferencia entre el valor razonable de los derechos y, en su caso, ef importe de la contraprestacion
entregada, se reconoce como una subvencion de caracter no reintegrable asociada a los derechos
de emision, con abono a patrimonio neto. La subvencion se imputa a la cuenta de pérdidas y
ganancias a medida que se registran los gastos derivados de las emisiones de gases relacionados
con los derechos de emisién subvencionadoes, siguiendo los mismos criterios que los establecidos
para las subvenciones.

Los derechos de emisién no son objeto de amortizacion,

Los gastos relativos ala emisién de gases de efecto invernadero, se dotan sistematicamente con
abone a la provision por derechos de emisién del epigrafe “Provisiones a corto plazo®. Esta provisién
se mantiene hasta el momento en que se cancele la obligacién mediante la entrega de los
comrespondientes derechos y, en su caso, por el exceso de la provisién contra el epigrafe “Otros
ingresos de explotacién” de la cuenta de pérdidas y ganancias. La provision se determina
considerando gue la obligacion sera cancelada:

(a) En primer lugar, mediante los derechos de emision transferidos a la cuenta de haberes de
Ila empresa en el Registro nacional de derechos de emisidn, a través de un Plan Nacional
de asignacién, los cuales son imputados a las emisiones realizadas en proporcion a las
emisiones totales previstas para el periodo completo para el cual se han asignado. El gasto
correspondiente a esta parte de la obligacién se determina en funcién del valor contable de
los derechos de emision transferidos.

(b} A continuacién, mediante los restantes derechos de emisién registrados. El gasto
correspondiente a esta parte de la obligacién se determina, de acuerdo con el método del
precio medio ponderado de dichos derechos de emisién,

En casc de gue la emisidn de gases conlleve la necesidad de adquirir o producir derechos de
emisién, porque las emisiones realizadas superen las que pueden ser canceladas bien mediante los
derechos transferidos en un Plan Nacional de asignacién gue sean imputables a dichas emisiones,
o bien mediante los restantes derechos de emisidn, adquiridos o producidos, se procede a dotar
adicionalmente el gasto que corresponda al déficit de derechos. El gasto se determina de acuerdo
con la mejor estimacién posible del importe necesario para cubrir el déficit de derechos.

Costes posteriores

Los costes posteriores incurridos en el inmovilizado intangible, se registran como gasto, salvo que
aumenten los beneficios econdmicos futuros esperados de los activos.

Vida dtit y Amortizaciones
La amortizacién de los inmovilizados intangibles con vidas Gtiles finitas se realiza distribuyendo el

importe amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida (til mediante la aplicacién de los
siguientes criterios:

Método de Afios de vida
amortizacion  0til estimada

Aplicaciones informaticas Lineal 3

A eslos efectos se entiende por importe amortizable et coste de adquisicion o produccion.

(Continda)
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La Sociedad revisa la vida Util y el método de amortizacion de los inmovilizados intangibles al cierre
de cada ejercicio, Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como
un cambio de estimacién,

Deterioro del valor del inmovilizado

La Sociedad evalia y determina las correcciones valorativas por deterioro v las reverstones de las
pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado intangible de acuerdo con los cnterios que se
mencionan en el apartado (\Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacion o
depreciacion,

(d) Inmovilizado material

(i)

(ii)

(iii)

Reconocimiento inicial

Los activos incluidos en el inmovilizado material figuran contabilizados a su precio de adquisicion o
a su coste de produccion, siguiendo Jos mismos principios que los estabiecides en la determinacion
del coste de produccion del inmovilizado intangible. La capitalizacién del coste de produccion se
realiza a través del epigrafe “Trabajos efectuados por la empresa para su activo” de la cuenta de
pérdidas y ganancias. El inmovilizado material se presenta en el balance de situacion por su vaior
de coste minorado en el importe de las amortizaciones y correcciones valorativas por deterioro
acumuladas.

El coste del inmovilizado material incluye la estimacion de los costes de desmantelamiento o retiro,
asi como de la rehabilitacién del lugar sobre el que se encuentra ubicado, siempre que constituyan
obligaciones incurridas como consecuencia de su uso.

Amortizaciones

La amortizacion de los elementos de inmovilizado matenal se realiza distribuyendo su importe
amortizable de forma sistematica a lo largo de su vida Util. A estos efectos se entiende por importe
amortizable el coste de adquisicion. La Sociedad determnina el gasto de amortizacion de forma
independiente para cada componente, que tenga un coste significativo en relacién al coste total del
elemento y una vida (til distinta del resto del elemento.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se determina mediante la aplicacién de
los criterios que se mencionan a continuacion:

Método de Anos de vida
amortizacion  til estimada

Construcciones Lineal 33-100
Instalaciones técnicas y maquinarnia Lineal 10
Otras instalacicnes, utillaje y mobiliario Lineal 3,33-10
Otro inmovilizado material Lineal 4-10

La Sociedad revisa la vida Util y el método de amortizacién del inmovilizado material al cierre de
cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como un
cambio de estimacidn.

Costes posteriores

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan aquellos costes incurmidos
en la medida en que supongan un aumento de su capacidad, productividad o alargamiento de la
vida (til, debiéndose dar de baja el valor contable de los elementos sustituides. En este sentido, los
costes derivados del mantenimiento diario del inmovilizado material se registran en resultados a
medida que se incurren,

(Continua)
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(iv) Deteriaro del valor de los activos

La Sociedad evaliia y determina las correcciones valorativas por deterioro y las reversiones de las
pérdidas por deterioro de valor del inmovilizado material de acuerdo con los criterios que se
mencionan en el apartado (f)Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacion o
depreciacion,

Inversiones inmobiliarias

La Sociedad clasifica en este eplgrafe los inmuebles arrendados a sus sociedades dependientes. Todos
sus inmuebles estan destinados, exclusivamente, a su propio uso o al de las empresas del grupo.

Los inmuebles que se encuentran en construccion o en desarrollo para uso futuro como inversion
inmobiliaria, se clasifican como inmovilizado material en curso hasta que estan terminados. Sin embargo
las obras de ampliacién o mejoras sobre inversiones inmobiliarias, se clasifican como inversiones
inmobiliarias,

La Sociedad reconoce y valora las inversiones inmobiliarias siguiendo los criterios establecidos para el
inmovilizado material.

La amortizacion de las inversiones inmobiliarias se determina mediante ia aplicacion de los criterios que
se mencionan a continuacidn:

Método de Afios de vida
amonrtizacion  util estimada

Construcciones y otras instalaciones Lineal 10-100

Cuando un mismos inmueble es ocupado por la Sociedad y una o mas empresas del grupo, se clasifica
como inversiones inmobiliarias |la parte proporcional de los metros ocupados por las sociedades
dependientes. La parte correspondiente a los metros ocupados por la Sociedad aparece clasificado en
Inmovilizado matenial.

Deterioro de valor de activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion

La Sociedad sigue el criterio de evaluar |2 existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto el
potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos a amortizacién o depreciacion, al objeto
de comprobar si el valor contable de los mencionados activos excede de su valor recuperable, entendido
como el mayor entre el valor razonable, menos costes de venta y su valor en uso.

Las pérdidas por deterioro se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La Sociedad evallia en cada fecha de cierre, si existe algiin indicio de que la pérdida por detenoro de
valor reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera haber disminuido. Las pérdidas por
deterioro de valor correspondientes al fondo de comercio no son reversibles. Las pérdidas por deterioro
del resto de activos s6lo se revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones utilizadas
para determinar el valor recuperable del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la cuenta de pérdidas y
ganancias. No obstante la reversién de la p&rdida no puede aumentar el valor contable del activo por
encima del valor contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado el
deterioro.

Una vez reconocida la correccion valorativa por deterioro o su reversion, se ajustan las amortizaciones de
los ejercicios siguientes considerando el nuevo valor contable.

(Contintia)
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No obstante lo anterior, si de las circunstancias especificas de los activos se pone de manifiesto una
pérdida de caracter imeversible, ésta se reconoce directamente en pérdidas procedentes del inmovilizado
de la cuenta de pérdidas y ganancias.

{g) Arrendamientos
{i) Contabilidad del arrendatario

Los contratos de amendamiento, que al inicio de los mismos, transfieren a la Sociedad
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos, se clasifican
como arrendamientos financieros y en caso contrario se clasifican como amrendamientos operativos.

- Arrendamientos financieros

Al comienzo del plazo del arrendamiento, la Sociedad reconoce un activo y un pasivo por €l menor
del valor razonable del bien arrendado o el valor actual de los pagos minimes del amendamiento.
Los costes directes iniciales se incluyen como mayor valor del activo. Los pagos minimos se
dividen entre la carga financiera y la reduccién de la deuda pendiente de pago. Los gastos
financieros se imputan a fa cuenta de pérdidas y ganancias, mediante la aplicacién del método del
tipo de interés efectivo.

Las cuotas de armrendamiento contingente se registran como gasto cuando es probable que se
vaya a incurrir en las mismas.

Los principios contables que se aplican a los activos utilizados por la Sociedad en virtud de la
suscripcién de contratos de arrendamiento clasificados como financieros son los mismos que los
que se desarrollan en el apartado (d) y (e} (inmovilizado material o Inversiones inmaobiliarias).

- Amendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los amendamientos operativos, netas de los incentivos recibidos, se
reconocen como gasto de forma lineal durante el plaze de amendamiento.

Las cuotas de arrendamiento contingentes se registran como gasto cuando es probable que se
vaya a incurrir en las mismas.

(i) Operaciones de venta con arrendamiento posterior

Los beneficios generados en |as operaciones de venta de activos conectadas a operaciones de
amendamiento posterior que relinen las condiciones propias de un arrendamiento financiero, se
difieren a lo largo del plazo del arrendamiento.

En el caso en el que la operacidn de arrendamiento posterior se califique como arrendamiento
operativo:

*75j |a transaccién se ha establecido a valor razonable se reconoce inmediatamente cualquier
pérdida o ganancia resultante de la venta con cargo o abono a los resultados consolidados del
ejercicio;

»_Si el precio de venta resultase inferior al valor razonable el beneficio o la pérdida se reconoce
inmediatamente. No obstante, en aquelios casos en los que la pérdida fuese compensada mediante
cuotas futuras por debajo de mercado, el importe de 1a misma se difiere en proporcion a las cuotas
pagadas durante el periodo de uso del activo.

{Contintia)
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{h) Instrumentos financieros

(i)

(if)

(iii)

(iv)

(v)

Clasificacion y separacion de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento inicial como un
activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de patrimonio, de conformidad cen el fondo
econdmico del acuerdo contractual y con las definiciones de activo financtero, pasivo financiero o de
instrumento de patrimonio.

La Sociedad clasifica los instrumentos financieros en las diferentes categorias atendiendo a las
caracteristicas y a las intenciones de la Sociedad en el momento de su reconocimiento inicial,

Principio de compensacién

Un activo financierc y un pasivo financiere son objeto de compensacion solo cuando la Sociedad
tiene el derecheo exigible de compensar los impores reconocidos y tiene Ia intencién de liquidar ta
cantidad neta o de realizar el activo y cancetar &l pasivo simultdneamente.

Activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias

Los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y
ganancias, que comresponden a derivades, se reconocen inicialmente al valor razonable y con
posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor razonable registrando las variacicnes
en resultados.

Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar se componen de créditos por operaciones comerciales y créditos
por operaciones no comerciales con cobros fijos o determinables que no cotizan en un mercado
activo distintos de aquellos clasificados en otras categorias de activos financieros. Estos activos se
reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los costes de transaccion incurridos y se
valoran posteriormente al coste amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante los activos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o
se espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su
valor nominal.

Inversiones en empresas del grupo

Se consideran empresas del grupo, aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente, a
través de dependientes ejerce control, segun lo previsto en el art. 42 del Codigo de Comercio o
cuando las empresas estan controladas por cualquier medio por una o varias personas fisicas o
juridicas que actien conjuntamente o se hallen bajo Direccion Unica por acuerdos o clausulas
estatutarias.

El control es el poder, para dirigir a politica financiera y de explotacién de una empresa, con el fin
de obtener beneficios de sus actividades, considerandose a estos efectos los derechos de voto
potenciales ejercitables o convertibles al cierre del ejercicio contable en poder de la Sociedad o de
terceros.

Las inversiones en empresas del grupo, asociadas y multigrupe se reconocen inicialmente al coste,
que equivale al valor razonable de la contraprestacion entregada, incluyendo para las inversiones en
asociadas y multigrupo los costes de transaccion incurridos y se valoran posteriomente al coste,
menos el importe acumulado de las correcciches valorativas por deterioro. Las inversiones en
empresas del grupo adquiridas con anterioridad al 1 de enero de 2010, incluyen en el coste de
adquisicién, los costes de transaccién incurridos.

Si una inversion deja de cumplir las condiciones para clasificarse en esta categoria, se reclasifica a
inversiones disponibles para la venta y se valora como tal desde 1a fecha de la reclasificacion.
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Intereses y dividendos
Los intereses se reconocen por el método del tipo de interés efectivo.

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos de patrimonio se
reconocen cuando han surgido los derechos para la Sociedad a su percepcidn. Si los dividendos
distribuidos proceden inequivacamente de resultados generados con anteriondad a la fecha de
adquisicidn porgue se han distribuido importes superiores a los beneficios generados por la
participada desde la adquisicién, minoran el valor contable de la inversion.

Los intereses y los ingresos por dividendos se clasifican como importe neto de la cifra de negocios
cuando forman parte de la actividad ordinaria de la Sociedad.

Deterioro de valor de activos financieros

Un activo financiero o grupo de activos financieros esta deteriorado y se ha producido una pérdida
por deterioro si existe evidencia objetiva del deterioro como resultado d& uno o mas eventos que
han ocurrido después del reconocimiento inicial del activo y ese evento o eventos causantes de la
pérdida tienen un impacto sobre los flujos de efectivo futuros estimados del activo o grupo de
activos financieros que puede ser estimado con fiabilidad.

La Sociedad sigue el criteric de registrar las oportunas correcciones valorativas por deterioro de
préstamos y partidas a cobrar e instrumentos de deuda, cuando se ha producido una reduccidn o
retraso en los flujos de efectivo estimados futuros, motivados por la insolvencia del deudor.

Asimismo en el caso de instrumentos de patrimonio, existe deterioro de valor cuando se produce la
falta de recuperabilidad del valor en libros del activo por un descenso prolongado o significativo en
su valor razonable.,

Inversiones en smpresas del grupo

El calculo del deterioro se determina como resultado de la comparacion del valor contable de la
inversion con su valor recuperable, entendido como el mayor del valor en uso o valor razonable
menos los costes de venta.

En este sentido, el valar en uso se calcula en funcidn de la participacidn de la Sociedad en el valor
actual de los flujos de efectivo estimados de las actividades ordinarias y en su caso de la
engjenacion final. Saivo mejor evidencia, se toma en consideracion el patrimonio neto corregido
por las plusvalias tacitas existentes en el momento de la valoracion.

En ejercicios posteriores se reconocen las reversiones del deterioro de valor, en la medida en que
exista un aumento del valor recuperable, con el limite del valor contable que tendria la inversién si
no se hubiera reconocido el deterioro de valor.

La pérdida o reversian del deterioro se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias, salvo en
aquellos casos, en los que se deben imputar a patrimonio neto.

La correccién valorativa por deterioro de valor de (2 inversidn se limita al valor de la misma,
excepto en aquellos casos en los gue se hubieran asumido por parte de la Sociedad obligaciones
contractuales, legales o implicitas, o bien haya efectuado pagos en nombre de las sociedades. En
este Ultimo caso, se reconoce una provision.

(Continla)
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Detenioro de valor de activos financieros disponibles para la venta

En el caso de activos financieros disponibles para la venta, el descenso en el valor razonable que
ha sido registrado directamente en ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto, se reconoce
en resultados cuando existe evidencia chjetiva de un deterioro de valor. El imporie de la pérdida
por deterioro reconocida en resultados se calcula por la diferencia entre el coste o coste
amonrlizado, menos cualguier pérdida por deterioro previamente reconocida en resultados y el valor
razonable.

Las pérdidas por deterioro del valor que corresponden a inversiones en instrumantos de
patrimonio, no son reversibles. Los aumentos posteriores del valor razonable una vez que se ha
reconocido la pérdida por deterioro, se reconocen en patrimonio neto,

El aumento en el valor razonable de los instrumentos de deuda, que pueda ser objetivamente
relacionadeo con un evento posterior al reconocimiento del deterioro, se registra contra resultados
hasta el importe de la pérdida por deterioro previamente reconocida y el exceso, en su caso, contra
ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto.

{viii) Pasivos financieros

Los pasivoes financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a pagar, que no se
clasifican como mantenidos para negociar o como pasivos financieros a valor razonable con
cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias, se reconocen inicialmente por su valor razanable,
menos, en su caso, los costes de transaccion que son directamente atribuibles a la emision de los
mismos. Con posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo esta categoria se
valoran a coste amortizado utilizando el método del tipo de interés efectivo.

No obstante los pasivos financieros que no tengan un tipo de interés establecido, el importe venza o
se espere recibir en el corto plazo y el efecto de actualizar no sea significativo, se valoran por su
valor nominal.

La Sociedad valora los pasivos financieros al coste amortizado siempre que a la vista de las
condiciones contractuales puedan realizarse estimaciones fiables de los flujos de efectivo.

(ix} Confiming

La Sociedad tiene contratadas con diversas entidades financieras operaciones de confirming para la
gestidn del pago a los proveedores. Los pasivos comerciales cuya liquidacién se encuentra
gestionada por las entidades financieras se muestran en el epigrafe “acreedores comerciales y ofras
cuentas a pagar” del balance de situacién hasta el momento en el que se ha producido su
liquidacion, cancelacion o expiracion.

Los ingresos satisfechos por las entidades financieras en contraprestacion de las adquisiciones de
las facturas o documentos de pago de los pasivos comerciales registrados por la Sociedad se
reconocen en el momento de su concesidn en la partida de “Otros ingresos de explotacion” de 1a
cuenta de pérdidas y ganancias.

{D Instrumentos de patrimonio propio en poder de la Sociedad
La adquisicion por la Sociedad de instrumentos de patrimonio se presenta por el coste de adquisicion de
forma separada como una minoracién de los fondos propios def balance de situacién. En las
transacciones realizadas con instrumentos de patrimonio propio no se reconoce ningtn resultado en la

cuenta de pérdidas y ganancias.

Los dividendos relativos a instrumentos de patrimonio se reconocen como una raduccion de patrimonio
neto en el momento en el que tiene lugar su aprobacion por la Junta General de Accionistas.

(Continda)
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Existencias

Las existencias se valoran mediante |a aplicacién del método FIFO (primera entrada, primera salida) y
corresponden principalmente a material de recambio cuyo cido de almacenamiento es infenor al afio.

La Sociedad ajusta el valor de las existencias cuyo coste excede a su valor de mercado.
Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen ef efectivo en caja y los depdsitos bancarios a la
vista en entidades de crédito. También se incluyen bajo este concepto otras inversiones a corto plazo de
gran liquidez siempre que sean faciimente convertibles en importes determinados de efectivo y que estan
sujetas a un riesgo insignificante de cambios de valor. A estos efectos se incluyen las inversiones con
vencimientos de menos de tres meses desde la fecha de adquisicién.

Subvenciones

Las subvenciones se contabilizan como ingresos y gastos reconocidos en patrimonio neto cuando se
obtiene, en su caso, la concesidn oficial de las mismas y se han cumplido las condiciones para su
concesién o no existen dudas razonables sobre la recepcion de las mismas.

El tratamiento contable de las subvenciones relacionadas con los derechos de emision se muestra en et
apartado &(ii).

Aportaciones definidas

La Sociedad registra las contribuciones a realizar a los planes de aportaciones definidas a medida que los
empleados prestan sus servicios. El importe de las contribuciones devengadas se registra como un gasto
por retribuciones a los empleados y como un pasivo una vez deducido cualquier importe ya pagado. En el
caso de que los importes satisfechos excedan el gasto devengado sélo se reconocen los
correspondientes activos en la medida en la que éstos puedan aplicarse a las reducciones de los pagos
futuros o den lugar a un reembolso en efectivo.

Provisiones
(iy Criterios geﬁerales

Las provisiones se reconocen cuando la Sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal,
confractual, implicita o tAcita, como resuitado de un suceso pasado; es probable que exista una
salida de recursos que incorporen beneficios economicos futuros para cancelar tal obligacion; y se
puede realizar una estimacidén fiable del importe de la obligacion.

Los importes reconocidos en el balance de situacién corresponden a la mejor estimacion a la fecha
de cierre de los desembolsos necesarios para cancelar |a obligacion presente, una vez
considerados los resgos e incertidumbres relacionados con la provision y, cuando resulie
significativo, el efecto financiero producido por el descuento, siempre que se pueda determinar con
fiabilidad los desembaolsos que se van a efectuar en cada periodo. El tipo de descuento se
determina antes de impuestos, considerando el valor temporal del dinero, asi como los riesgos
especificos que no han sido considerados en los flujos futuros relacionados con la provisidn en cada
fecha de cierre.

Las provisiones se revierten contra resultades cuando no es probable gque exista una salida de
recursos para cancelar tal obligacién.

(Continua)
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(il Provisiones para impuestos

El importe de las provisiones para impuestos corresponde al importe estimado de las deudas
tributanias determinado siguiendo los criterios generales expuestos anteriormente. Las provisiones
se dotan caon cargo al impuesto sobre beneficios por la cuota del ejercicio, a gastos financieros por
los intereses de demora y a ofros resultados por la sancion. Los efectos de los cambios de
estimacion de las provisiones de ejercicios anteriores se reconocen en las partidas por su
naturaleza, salvo que se trate de la correccién de un error.

Ingresos por prestacién de servicios

Los ingresos por prestacion de servicios se reconocen por el valor razonable de la contrapartida recibida o
a recibir derivada de los mismos.

La practica totalidad de los servicios se presta a empresas del grupo.
Impuesto sobre beneficios

El gasto o ingreso por el impuesto sobre beneficios comprende tanto el impuesto corriente como el
impuesto diferido.

Los activos o pasivos por impuesto sobre beneficios corriente, se valoran por las cantidades que se
espera pagar o recuperar de {as autoridades fiscales, utilizando la normativa y tipos impositivos vigentes o
aprobados y pendientes de publicacidn en la fecha de cierre del ejercicio.

El impuesto sobre beneficios corriente o diferido se reconoce en resuitados, salvo que surja de una
transaccién o suceso econémico que se ha reconocido en el mismo ejercicio o en otro diferente, contra
patrimonio neto o de una combinacion de negocios.

Las deducciones y otras ventajas fiscales del impuesto sobre beneficios concedidas por Administraciones
Publicas como una minoracion de la cuota de dicho impuesto se reconocen como menos gasto por
impuesto de sociedades en el gjercicio en que se devengan.

La Sociedad tributa en régimen de declaracion consolidada conjuntamente con sus sociedades
dependientes espariclas: Laboratorios Grifols, S.A., Instituto Grifols, S.A., Diagnostic Grifols, S.A.,
Movaco, §.A., Biomat, S A_ Logister, S.A_, Grifols International, S.A., Grifols Engineering, S.A., Grifols
Viajes, S.A. Arrahona Optimus y Gri-Cel, S.A,

El gasto devengado por impuesto sobre sociedades, de las sociedades que se encuentran en régimen de
declaracién consalidada, se determina teniendo en cuenta, ademas de los parametros a considerar en
caso de tribulacion individual expuestos anteriormente, los siguientes:

- Las diferencias temporarias y permanentes producidas como consecuencia de la eliminacién de
resultados por operaciones entre sociedades del Grupo, derivada del proceso de determinacidn de la
base imponible consolidada,

- Las deducciones y bonificaciones que comresponden a cada sociedad del Grupo fiscal en el régimen de
declaracién consolidada; a estos efectos, las deducciones y bonificaciones se imputaran a la sociedad
que realizé la actividad u obtuvo el rendimiento necesario para obtener el derecho a la deduccion o
bonificacién fiscal.

Las diferencias temporarias derivadas de las eliminaciones de resultados entre las empresas del grupo
fiscal, se reconocen en la sociedad que ha generado el resultado y se valoran por el tipo impositivo
aplicable a la misma.
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Por |a parte de tos resultados fiscales negativos procedentes de algunas de las sociedades del Grupo que
han sido compensados por el resto de las sociedades del Grupo consolidado, surge un crédito y débito
reciproco entre las sociedades a las que comesponden y |las sociedades que lo compensan. En caso de
que exista un resultado fiscal negativo que no pueda ser compensado por el resto de sociedades del
Grupo consolidado, estos créditos fiscales por pérdidas compensables son reconocidos como aclivos por
impuesto diferido siguiendo los criterios establecidos para su reconocimiento, considerando el grupo fiscat
como sujeto pasivo.

La Sociedad dominante del Grupo registra el importe total a pagar por el Impuesto sobre Sociedades
consolidado con cargo a Créditos con empresas del grupo.

Elimporte de la deuda correspondiente a las sociedades dependientes se regisira con abono a Deudas
con empresas del grupo.

(i)  Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos excepto que surjan del
reconccimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o pasivo en una transaccion que no es
una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccién ho afecta ni al resultado contable ni a
la base imponible fiscal.

(i) Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles

Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que resulte probable que existan
bases imponibles positivas futuras suficientes para su compensacion excepto en aquellos casos en
las que las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en una transaccién que
no es una combinacion de negocios y en la fecha de la transaccion no afecta ni al resultado
contable ni a la base imponible fiscal.

{iii) Valoracién

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran por los tipos imposilivos que vayan a ser de
aplicacion en los ejercicios en los que se espera realizar los aclivos o pagar los pasivos, a partir de
la normativa y tipos que estan vigentes o aprobados y pendientes de publicacién y una vez
consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que la Sociedad espera
recuperar los activos o liquidar los pasivos.

(v} Compensacion y clasificacion

La Sociedad sdlo compensa los aclivos y pasivos por impuesto sobre beneficios si existe un
derecho legal a su compensacién frente a las autoridades fiscales y tiene la intencion de liquidar las
cantidades que resulten por su importe neto o bien realizar los activos y liquidar los pasives de
forma simultanea.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se reconocen en balance de situacion como activos o
pasivos no corrientes, independientemente de la fecha esperada de realizacion o liquidacion.

Clasificacion de activos y pasivos entre corriente y no corriente

La Sociedad presenta el balance de situacién clasificando activos y pasivos entre corriente y no cormiente.
A estos efectos son activos o pasivos comrientes aquellos que cumplan los siguientes criterios:

- Los activos se clasifican como comientes cuando se espera realizarlos o se pretende venderlos o
consumirlos en el transcurso del ciclo nomal de la explotacién de la Sociedad, se mantienen
fundamentalmente con fines de negociacion, se espera realizarlos dentro del petiodo de los doce
meses posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros activos liquidos equivalentes.

(Continta)
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- Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liguidaros en el ciclo nomal de la
explotacion de la Sociedad, se mantienen fundamentalmente para su negociacién o se tienen que
liquidar dentro del periodo de doce meses desde la fecha de cierre.

(N Medicambiente

La Sociedad realiza operaciones cuyo propdsito principal es prevenir, reducir o reparar €l dafio que como
resultado de sus actividades pueda producir sobre el medio ambiente.

Los gastos derivados de las actividades medicambientales se reconocen como Otros gastos de
explotacién en el gjercicio en el que se incurren.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser utilizados de forma duradera en
su actividad y cuya finalidad principal es la minimizacion del impacto medioambiental y la proteccién y
mejora del medio ambiente, incluyendo la reduccién o eliminacién de la contaminacién futura de las
operaciones de la Suciedad, se reconocen como activos mediante la aplicacion de critenos de valoracién,
presentacidn y desglose consistentes con los que se mencionan en el apartado (d) Inmovilizado material.

(s} Transacciones entre empresas del grupo
Las transacciones entre empresas de! grupo se reconocen por el valor razonable de la contraprestacion
entregada o recibida. La diferencia entre dicho valor y el importe acordado, se registra de acuerdo con la
sustancia econémica subyacente.

(3) Immovilizado Intangible

La composicidn y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el inmovilizado intangible han sido los

siguientes:
Euros
Aplicaciones Derechos de
2010 informaticas emisién Anticipos Total
Coste al 1 de enero de 2010 18.338.104 493,165 81.000 18.912.269
Altas 1.021.947 324.467 - 1.346.414
Bajas {455) (283.852) - (234.307)
Traspasos 5.854 - (81.000) {75.046}
Coste al 31 de diciembre de 2010 19,365,550 533.780 - 19.899.330
Amortizacion acumulada al 1 de enero de 2010 (10.719.782) - - 10.719.792)
Amortizaciones {3.448.795) - - (3.448.795)
Bajas 455 - - 455
Amortizacion acumulada al 21 de diciembre de 2010 {14.168.132) - - 14.168.132)
Valor neto contable al 31 de diciembre de 2010 5,197.418 533.780 - 5.731.198
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Euros
Aplicaciones  Derechos de
2011 informaticas emision Anticipos Total
Coste al 1 de enero de 2011 19.365.550 533.780 - 19.899.330
Altas 1.256.332 468.027 - 1.724.359
Bajas - (501.366) - (501.366)
Pérdidas imeversibles por deterioro - (264.290) - {264.290)
Coste al 31 de diciembre de 2011 20.621.882 236,151 - 20.858.033
Amontizacion acumulada al 1 de enero de 2011 (14.168.132) - - {14.168.132)
Amortizaciones (2.807.586) - - (2.807.586)
Amortizacion acumutada al 31 de diciembre de 2011 (16.975.718) - - {16.975.718)
Valor neto contable al 31 de diciembre de 2011 3.646.164 236.151 - 3.882.315

(a) Derechos de emision

El saldo a 31 de diciembre de 2011 de los derechos de emisién de gases de efecto invemadero
asignados durante el periode de vigencia del Plan Nacional de asignacién y su distribucion anual es como

sigue:
2011
Nimero de derechos Euros
Gratuitos Retribuidos Gratuitos Retribuidos
2010 31.384 11.000 398.700 135.080
2011 {3.415) {2.000) {15.750) (17.580)
Total 27.979 9.000 382.941 117.500

Los ingresos por imputacién de subvenciones asciende a 333 miles de euros por el consumo de derechos
del ejercicio 2011 (259 miles de euros en 2010).

El movimiente habido en el nimero de derechos ha sido el siguiente;

Descripcién Gratuitos Retribuidos Total

Saldo al 1 de enero de 2010 29.160 11.000 40.160
Altas 25.349 - 25.349
Bajas (23.115) - (23.115)
Saldo al 31 de diciembre de

2010 31.3%4 11.000 42.354
Altas 25.349 - 25349
Bajas (28.764) {2.000) (30.764)

Saldo al 31 de diciembre de
2011 27.979 9.000 36.979

(ContinGa)
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Bienes totalmente amortizados

El coste de los inmovilizados intangibles que estan totalmente amortizados y que todavia estan en uso a
31 de diciembre es como sigue:

Euros
2011 2010
Aplicaciones informaticas 12.252.074 10.503.983

El importe principal de las aplicacionas informaticas totalmente amortizadas y en uso a 31 de diciembre
de 2011 y 2010 corresponde a licencias infomaticas.

Inmovilizado Material

La composicion y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el Inmovilizado material se presenta
en el Anexo L.

Gastos financieros capitalizados

Durante el ejercicio 2011, la Sociedad ha capitalizado un importe de 63 miles de euros de gastos
financieros en inversiones en curso ( 224 miles de euros en 2010) (ver nota 4(b)).

Bienes totalmente amortizados

El coste de los elementos del inmovilizado material que estan totalmente amortizados y que todavia estan
en uso a 31 de diciembre es como sigue:

Euros
2011 2010
Instalaciones téchicas y maquinaria 816.312 £42.699
Oftras instalaciones, utillaje y mobiliano 2.158.592 2.936.850
Otro inmovilizado 3.389.015 3.002.728
6.363.919 6.582.277

Seguros
La Sociedad tiene coniratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos los

elementos del inmovilizado material. Estas pdlizas cubren schradamente el valor neto contable de los
activos de la Sociedad.
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(") Inversiones Inmobiliarias

La composicion y el movimiento habido en las cuentas incluidas en las Inversiones inmobiliarias han sido

los siguientes:

Euros
Canstruccio- Inversionas
nes y otras en adaptacion
Descripcion Terrenos instalaciones y anticipos Total
Coste al 1 de enero de 2010 ‘14.198.510 45,905.431 10.200.574 70;313.515
Altas - 1.044.071 3.085.725 4.129.79¢
Bajas - (8.846) - (8.846)
Traspasos - 9.327.762 (9.327.762) -
Traspasos a inmovilizado material - (205.284) - {295.284)
Coste al 31 de diciembre de 2010 14.198.510 55.973.134 3.867.537 74.139.181
Amortizacion acumulada al 1 de enero
de 2010 - (20.825.419) - {20.825.419)
Amortizaciones - (1.937.851) - {1.937.851)
Bajas - 8.846 - 8.846
Amortizacidn acumulada al 31 de
diciemnbre de 2010 - {22.754.424) - {22.754.424)
Valor neto contable al 31 de diciembre
de 2010 14.198.510 33.218.710 3.967.537 51.384.757
Euros
Construccio- Inversiones
nes y otras en adaptacion
Descripcidn Terrenos instalaciones y anticipos Total

Coste al 1 de enero de 2011 14,198.510 55.973.134 3.967.537 74.139.181
Altas - 2.082.952 505.510 2.588.462
Bajas {9.897.858) (19.767.347) - (29.665.205)
Traspasos - 3.849.644 (3.849.644) -
Traspasos a inmovilizado matenal - (87.676) - {87.676])
Coste al 31 de diciembre de 2011 | 4.300.652 42 .050.707 623.403 46.974.762
Amortizacion acumulada al 1 de enero
de 2011 - (22.754.424) - (22.754.424)
Amortizaciones - (1.972.083) - {1.972.083)
Bajas - 6.182.103 - 6.182.103
Amortizacién acumulada al 31 de
diciembre de 2011 - (18.544.404) - (18.544.404)
Valor neto contable al 31 de diciembre
de 2011 4.300.652 23.506.303 623.403 28.430.358

A 31 de diciembre del 2011 fas altas corresponden principalmente a las inversiones incurridas en la
ampliacién de las instalaciones de la Sociedad. Las bajas a las ventas de algunos de los edificios de la

Sociedad y sus instalaciones.

Venta de propiedades espafiolas y posterior amendamiento:

(Continda)
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El 10 de mayo de 2011, Grifols 8.A, vendié tres propiedades y situadas en Espaita relacionadas con
activos conexos tales como oficinas y almacenes y un local de fabrica y un terreno calificado como
inmovilizado material por un importe total de 37,6 millones de euros a Gripdan Invest, $.L., sociedad
participada 100% por Scranton Enterprises, B.V, empresa vinculada a Grifols, 5.A. Como resultado de
dicha venta se ha generado un beneficio neto de aproximadamente 12 millones de euros, teniendo en
cuenta la comisién de intermediacién de una empresa vinculada por importe de 940 miles de euros.
Una de las propiedades fue vendida junto con sus correspondientes créditos hipotecanos, cuyo importe
ascendla a un total de 11,5 millones de euros.

Los precios pagados por las propiedades se establecieron en funcién de tasaciones realizadas por
tasadores independientes. '

Al mismo tiempo se firmaron contratos de arrendamiento operativos con la compaiia Gripdan Invest, S.L.
para las propiedades anteriormente citadas, siendo los principales términos de estos contratos los
siguientes:

-Periodo inicial obligatorio de 5 afios

-La renta se ha establecido segun precio de mercado y se revisara anualmente, en funcién de la variacién
porcentual del indice de Precios al Consumno espaiial (IPC).

-Prérrogas automaticas por periodos de cinco afios salvo comunicacidn expresa de cualquiera de las
partes con una antelacion de 6 meses.

-Compensacion por parte del arrendador en el momento de abandono de las instalaciones por aquellos
activos en los que Grifols haya invertido en las instalaciones, en caso de que aun tengan valor y no
puedan ser recuperados por Grifols.

El gasto armendamiento incurrido por la Sociedad en el ejercicio 2011 vinculado a este contrato asciende a
2.402 miles de euros.

Asimismo, Grifols firmd una opcién de compra a tftulo gratuito sobre las acciones de Gripdan Invest, S.L.

a ejercitar el 10 mayo de 2016 y el 10 de mayo de 2017. El precio de ejercicio sera determinado por
tasadores independientes a valor de mercado en la fecha del ejercicio.

Inversiones inmobiliarias situadas en el extranjero

A 31 de diciembre de 2010 la Sociedad tenia arrendadas las oficinas a un tercero a través de su filial en
Argentina por periodos no superiores a cuatro afios.

En el ejercicio 2011 la Sociedad vendid las oficinas situadas en Argentina por un importe de 943 miles de
euros. Como resultado de dicha venta se ha generado un beneficio neto aproximado de 507 miles de
euros.

Bienes totalmente amortizados

El coste de las inversiones inmobiliarias que estan totaimente amertizadas y que todavia estan en uso al
31 de diciembre es como sigue:

Euros
2011 2010
Construcciones 1.002.579 1.097.115
Otras instalaciones B.593.628 11.392.326

9.596.207 12.489.441

(Continaa)
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(c) Ingresos y Gaslos derivados de las inversiones inmobiliarias

El detalle de los ingresos y gastos generados por las inversiones inmobiliarias es como sigue:

Euros
2011 2010
Ingresos por amendamiento 11.168.980 7.927.429
Gastos de Explotacion .
De las inversiones gue generan ingresos {10.252.467) {7.249.440)
Neto 916.513 §77.989

La sociedad repercute el coste mas un margen no supenar al 10% de los inmuebles, propios y
arrendados, a sus sociedades dependientes en base a los metros ocupados por cada una de elias.

Los ingresos por afrendamiento corresponden en su totalidad a empresas del grupo ubicadas en el
territorio espafiol (véase nota 25).

(d) Seguros

La Sociedad tiene contratadas varias pdlizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetas las
inversiones inmaobiliarias. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

(8) Arrendamientos financieros - Arrendatario

La Sociedad tiene las siguientes clases de activos de inmovilizado material contratadas en régimen de
arrendamiento financiero:

Euros
Otras
Instalaciones instalaciones,

técnicas y utillaje y Otro

magquinaria mobiliario inmovilizado Total
Reconacido inicialmente por:
Valor actual de los pagos
minimos 2.190.703 - 592.705 2.783.408
Amortizaciéon acumulada (762.505) - (184.730) {947.235)
Valor neto contable a 31 de
diciembre 2011 1.428.198 - 407.975 1.836.173
Reconocido inicialmente por:
Valor actual de los pagos
minimos 2.749.211 - 400.026 3.148.237
Amortizaciéon acumulada (499.125) (168.760) (209.456) {877-341)
Valor neto contable al 31 de
diciembre 2010 2.250.086 (168.760} 190.570 2.271.896

(Continda)
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La conciliacion entre el importe de los pagos futuros minimos por arrendamiento y su valor actual es como

sigue:
Euros
2011 2010
Pagos minimos futuros 1.517.113 1.829.285
Gastos financieros no devengados {109.520) (163.686)
Valor actual 1.407.593 1.665.599

Un detalle de los pagos minimos y valor actual de los pasivos por arrendamientos financieros
desglosados por plazos de vencimiento es como sigue:

Euros
211 2010
Pagos Pagos
minimos Valor actual minimos Valor actual
Hasta un afo 294391 535.733 630.943 561,122
Entre Uno y cinco afios 922.721 871.860 1.198.342 1.104.477
1.517.112 1.407.593 1.829.285 1.665.599
Menos parte corriente (594.391) (5635.733) (630.943) {561.122)
Totat no corriente 922.721 871.860 1.198.342 1.104.477

(9) Arrendamientos operativos - Arrendatario

La Sociedad tiene arrendado a terceros,a empresas del grupo y a empresas vinculadas varios locales de
oficinas y un terreno en régimen de arrendamiento operativo.

{Continaa)
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Una descripcion de los contratos de arrendamiento mas relevantes es como sigue:

Oficinas ubicadas en Sani Cugat del Vallés (Barcelona). contrato con empresas del grupo

La Sociedad, desde septiembre 2009, tiene arendadas a una de sus sociedades dependientes las
oficinas que utiliza para llevar a cabo su actividad. El contrato es por periodos anuales, renovables
tacitamente,

Terreno ubicado en Parets del Vallés (Barcelgna). contrato con terceros

La duracidn del contrato es de 30 afios a contar desde 1886, con prorrogas tacitas de 5 afios y con un
preaviso para su cancelacion de 1 afio.

Oficinas ubicadas en Parets det Vallés [ Barcelona), contrato con terceros.

La duracién del contrato es de 10 afios a contar desde 2005 con prorogas de 1 a 20 afios potestativas
para el arrendatario y ohligatorias para el arrendador, pudiendose cancelar en cualquier momento con un
preaviso de 4 meses.

Oficinas ubicadas en Parats dei Vallés vy Barcelona, contrato ¢con empresa vinculada.

La duracién del contrato es de 5 afios a contar desde 2011 y es de obligado cumplimiento para ambas
partes. Una vez transcummido el plazo inicial, el contrato se renovara automaticamente por periodos
sucesivos de 5 afios salvo que las partes notifiquen la intencién de no renovarlo siempre que lo solicite en
un plazo de 6 meses a la finalizacién del plazo inicial.

Naves industriales ubicados en Parets del Vallés (Barceiona), contrato con terceros.

La duracion del contrate es de 20 afos a contar desde 2000 con promogas tacitas de 5 anos potestativas
para el arrendatario, pudiendose cancelar en cualguier momento con un preaviso de 6 meses.

El importe de las cuotas de armendamientos operativos reconocidas como gastos &s como sigue:

Euros
2011 2010

Pagos minimos por arrendamiento 5.186.529 1.862,210

Los pagos minimos futuros por arrendamientos operativos no cancelables son los siguientes:

Euros
2011 2010
Hasta un afio 4121616 365.479
Entre uno y cinco afios 12.657.848 B6.006
Mas de cinco afios 593.086 614.587
17.372.650 1.066.072

- (Continda)
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La Sociedad destina parte de estos locales para uso propio y &l resto lo subarrienda a sus sociedades
dependientes espafiolas ( véase nota 7 (c)).

Arrendamientos operativos - Arrendador

La Sociedad amenda y subarmienda los locales e instalacionas que son de su propiedad ¢ arrendados a
terceros a sus sociedades dependientes espafiolas tal y como se indica en la nota 7 {c).

Los coniratos firmados con las scciedades dependientes se renuevan tacitamente por periodos anuales,
pudiéndose cancelar en cualquier momento con un preaviso de 3 meses y el cobro minima no cancelable
al 31 de diciembre de 2011 asciende a 2.879 miles de euros.

Politica ¥ Gestién de Riesgos
Factores de riesgo financiero

Las actividades de [a Sociedad estan expuestas a diversos riesgos financieros: riesgo de mercado
{(incluyendo riesgo de tipo de cambio, riesgo de interés en el valor razonable y riesgo de precios), riesgo
de crédito, riesgo de liquidez y riesgo del tipo de interés en los flujos de efectivo. El programa de gestion
del riesgo global de la Sociedad se centra en la incertidumbre de los mercados financieros y trata de
minimizar |los efectos potenciales adversos sobre la rentabilidad financiera de la Sociedad. La Sociedad
emplea derivados para cubrir ciertos riesges.

Las politicas de gestion de riesgos de la Sociedad son establecidas con el objeto de identificar y analizar
los riesgos a los que se enfrenta la Sociedad, fijar limites y controles de riesgo adecuados, y para
controlar los riesgos y el cumplimiento de los limites. Regularmente se revisan las politicas y los
procedimientos de gestion de riesgos a fin de que se reflejen los cambios en las condiciones de mercado
y en las actividades de la Sociedad. La Sociedad, a través de sus normas y procedimientos de gestidn,
pretende desarrollar un ambiente de control estricto y constructivo en el que todos los empleados
entiendan sus funciones y obligaciones.

Ef Comité de Auditoria de! grupo supervisa la manera en que la direccidn controla el cumplimiento de las
politicas y los procedimientos de gesticn de riesgos del grupo y revisa si la politica de gestién de riesgos
es apropiada respecto de los riesgos a los que se enfrenta el Grupo. Este comité es asistido por Auditoria
Interna en su funcion como supervisor. Auditoria Intema realiza revisiones regulares y ad hoc de los
controles y procedimientos de gestién del riesgo, cuyos resultados se comunican al Comité de Auditoria,

(i) Riesgo de mercado
La Sociedad no se encuentra expuesta a riesgos de mercado por activos no financieros.
La Sociedad tiene contratada una operacion de futuro no cotizado cuyo subyacente son las acciones
de la Sociedad y, por tanto, esta expuesta al riesgo de la evolucién de la cotizacion del valor (nota
15(b)).

(i) Riesgo de tipo de cambio
La Sociedad opera en el ambito intemacional y, por tanto, esta expuesto a riesgo de tipo de cambio
por operaciones con divisas, especialmente el délar americano. El riesgo de tipo de cambio surge
de activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en negocios en el extranjero.
La Sociedad posee varias inversiones en negocios en el extranjero, cuyos activos netos estan
expuestos al riesgo de conversion de moneda extranjera. El iesgo de tipo de cambio sobre los
activos netos de las operaciones en el extranjero de la Sociedad en délares americanos se gestiona,

principalmente, mediante recursos ajenos denominado en la correspondiente moneda.

El detalle de los actives y pasivos financieros denominados en moneda extranjera, asi como las
transacciones denominadas en moneda extranjera se presenta en las notas (14) y (21).

(Continda)
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Al 31 de diciembre de 2011, si el dolar se hubiera depreciado en un 10% con respecto al euro,
manteniendo el resto de variables constantes, el beneficio después de impuestos hubiera sido
inferior en 82 miles de euros, principalmente como resultado de la conversidn de deudas con
empresas del grupo .

Riesgo de crédito

Los activos financieros de la Sociedad estdn compuestos, principalmente, de la deuda comercial y
crediticia con empresas del grupo y de la deuda con Administraciones publicas per devolucion de
impuestos.

La Scciedad estima que no tiene un riesgo de crédito significativo sobre sus activos financieros.
Riesgo de liquidez

La Sociedad lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, fundada en el mantenimiento
de suficiente efectivo y valores negociables, Ia disponibilidad de financiacion mediante un importe
suficiente de facilidades de crédito comprometidas y capacidad suficiente para liquidar posiciones
de mercado.

La clasificacién de los activos y pasivos financieros por plazos de vencimiento contractuales se
muestra en las notas (14) y (21).

Riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo y del valor razonable

El riesgo de tipo de interés de la Sociedad surge de log recursos ajenos a largo y corto plazo. Los
recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen a la Sociedad a riesgo de tipo de interés de los
flujos de efectivo. La politica de la Sociedad consiste en mantener sus recursos ajienos en
instrumentos con tipo de interés variable.

La Sociedad gestiona el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo mediante permutas de tipo
de interés variable a fijo. Estas permutas de tipo de interés tienen el efecto economico de convertir
los recurses ajenos con tipos de interés varable en interés fijo. Generalmente, la Sociedad obtiene
recursos ajencs a largo plazo con interés variable y los permuta en interés fijo que son
generalmente mas bajos que los disponibles si la Sociedad hubiese obtenido los recursos ajenos
directamente a tipos de interés fijos. Bajo las permutas de tipo de interés, la Sociedad se
compromete con otras partes a intercambiar, con periodicidad mensual 1a diferencia entre los
intereses fijos y los intereses varables calculada en funcién de los principales nominales
contratados. La Sociedad tiene dos permutas de tipo de interés para créditcs. La Sociedad aplica la
contabilidad de coberturas para una de ellas. El importe nocional de estas permutas es de 100.000
miles de euros cada una de ellos (véase nota 15).

Si los tipos de interés al 31 de diciembre de 2011 hubieran sido 10 puntos basicos maycres
manteniendo el resto de variables constantes, el resultado después de impuestos hubiera sido 32
miles de euros inferior, principalmente debido a un gasto financiero mayor por las deudas a tipo
variable, Asimismo, el patrimonio neto aumentaria por la variacién del valor razonable del derivado
financiero (permuta de tipo de interés) de cobertura.

{Continua)
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(12) Inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo

El detalle de las inversiones en instrumentos de patrimonio de empresas del grupo es como sigue:

Euros
2011 2010
Mo corriente No corriente

Empresas del grupo

Participaciones 1.161.585.531 345.024.658

Cormecciones valorativas por deterioro (6.538.423) -

1.155.047.108 345.024.658

Total 1.155.047.108 345.024.658

(a)

Con fecha 1 de junio de 2011 la Sociedad suscribio la ampliacidn de capital emitida por Grifols Inc por un
importe de 776.934 miles de euros (véase nota 18 (a)).

Con fecha 2 de junio de 2011, la Socledad a través de su filial americana, Grifols Ing, ha adquirido el
100% del capital de la compaiiia estadounidense Talecris Biotherapeutics Holdings Corp, especializada
en la produccién de fArmacos bioldgicos derivados del plasma, por un importe total de 2.593 millones de
euros ( 3.737 millones de délares). La operacion se ha efectuado mediante una oferta mixta de efectivo y
acciones de Grifols sin derecho a voto de nueva emisian (ver nota 18).

Los gastos incurridos relacionados con la adquisicion de Talecris han ascendido a 44.981 miles de euros
en el ejercicio 2011 (14.704 miles de euros en 2010) y se han registrado dentro de servicios exteriores de
la cuenta de pérdidas y ganancias.

En agosto de 2011, la Sociedad adquirié el 51% restante del capital de Woolloomooloo Holdings Pty Ltd.,
sociedad holding de! grupo australiano-suizo Lateral-Medion, del cual habia ya adquirido el 49% del
capital social y el 100% de los derechos de voto el 3 de marzo de 2009 y que controlaba desde entonces.
Et importe total de la adquisicién del 51% del capital social restante asciende a 12,5 millones de délares
australianos (9,5 miilones de euros).

Caon fecha 18 de junio de 2011, Grifols S.A. ha adquirido el 100% de la sociedad Talecris Biotherapeutics
GmbH por importe 9.740 miles de euros y cuyo objeto social es la importacion, exportacion, distribucién y
venta de productos biologicos derivados del plasma. Dicha sociedad ha absorbido por via de fusion a la
sociedad Grifols Deutschland GmbH y adoptando esta denominacién.

Con fecha 2 de noviembre del 2011 la Sociedad ha firmado un contrato de condenacion de deuda con
Arrahona Optimus, S.L. por importe de 8.000 miles de eurps. Dicha condonacion es no reintegrable y ha
tenido el caracter de aportacion de socios a la sociedad. La Sociedad ha registrado un deterioro de 6.538
miles de euros en dicha inversion en base al analisis efectuado sobre su recuperabilidad.

Con fecha 2 de noviembre de 2011 la Sociedad ha firmado un contrato de condonacién de deuda con

Laboratorios Grifols, 8.A. El importe condonado es 12.000 miles de euros, cuya donacion es no
reintegrable y ha tenido el caracter de aportacién de socios a la Sociedad,

Participaciones en empresas del grupo

La informacion relativa a las participaciones en empresas del grupo se presenta en el Anexa Il.

{Continoa)
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Las actividades de las sociedades dependientes se dividen en;

- Actividad industrial: comprende ia fabricacidn, preparacion y venta de productos terapéuticos y demas
especialidades farmacéuticas, en especial hemoderivados y solucionas parenterales; reactivos, productos
quimicos destinados a laboratorios y centros sanitarios, y materiales, aparatos e instrumentos médico-
quirlrgicos; recogida y andlisis de productos de origen bioldgico; y obtencién de plasma humano.

- Actividad comercial: consiste en la comercializacién, principalmente, de los productos fabricados por las
empresas industriales del Grupo.

- Aclividad servicios: engloba la gestién de viajes profesionales destinada unicamente para las empresas
del Grupo; la elaboracién y ejecucion de proyactos de ingenieria, tanto para el Grupo como para terceros;
y la prestacion de servicios centralizados tales como contabilidad, recursos humanos, marketing, etc.
Asimismo, incluye la actividad de reaseguramiento de las pélizas de seguros del Grupo.

Los porcentajes de participacion que se muestran en el Anexo |l coinciden con los derechos de voto que
tiene la Sociedad en sus participadas a excepcién de Grifols Thailand, Ltd. (participacién 48%) y Grifols
Malaysia Sdn Bhd (participacion 30%) de las cuales posee la mayoria de los derechos de voto a través
del tipo de acciones que posee de Grifols Thailand, Ltd y por un contrato firmado con el otro accionista y
una prenda de las acciones de éste de Grifols Malaysia.

(i) Moneda extranjera

La moneda funcional de las participaciones en el extranjero es la moneda de los paises en los que
estan domicifiados.

Otra informacion

Todas las sociedades dependientes tienen la misma fecha de cierre a excepcion en el afio 2010 de
Woollomoolio Holding Pty Ltd, Lateral Grifols Pty Ltd, Australian corporate Pty Ltd y Saturn Australia Pty
Lid cuyo cierre fiscal corresponde era el 30 de junio. En 2011 1a fecha de cierre se modificd al 31 de
diciembre.

Las sociedades dependientes han sido auditadas/revisadas por las sociedades asociadas a KPMG
intermational de los paises donde se encuentran domiciliadas a excepcion de Grifols Chile, S.A. (auditada
por Surlatina Auditores, Ltda., miembro de Grant Thomton) y Grifols Argentina, S.A. (auditada por Alexia
Consuiting group, S.R.L.).

Grifols France, 8,A.R.L,, Grifols Colombia, L.tda., Grifols Malaysia SDN BHD, Grifols Viajes, S.A., Logister,
S.A_, Arahona Optimus, S.L. y Gri-Cel, S.A. no han sido auditadas,

Activos Financievos por Categorias
Clasificacién de los activos financieros por categorias

La clasificacion de los activos financieros por categorias y clases, asl como la comparacion def valor
razonable y el valor contable se muestra en el Anexo IIl.

{Continua)
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(i) Pérdidas y ganancias netas por categorias de activos financieros
El imparte de las pérdidas y ganancias netas por categorias de activos financieros es como sigue:

Euros

Otros
activos a
valor
razonable
con camblos
enlacuenta Préstamosy
de pérdidas partidas a
2011 ¥y ganancias cobrar Total

Ingresos financieros ordinarios aplicando el
método de cosle amortizado, empresas del

Fupo - 10.815.307 10.815.307
Ingresos financieros aplicando el mélodo de
coste amortizado - 152.694 152.694

Ganancias/{ Pérdidas) netas en pérdidas y

ganarncias - 10.968.001 10.968.001
Variacion en el valor razonable {nota [3) 12.708.438 - 12.708.438
(Ganancias/( Pérdidas) netas patrimonio 12.708.438 - 12.708.438
Total 12.708.438 10.968.001 23.676.439

Euros
Préstamos y
partidas a
2010 cobrar Total

Ingresos financieros ordinarios aplicando el
método de cosle amortizado, empresas del

grupo 4.027.438 4.027.438
Ingresos financieros aplicando ¢l método de
costc amortizado 26,070 26.070

Ganancias/ Pérdidas) netas en pérdidas y
ganAncias 4.053.508 4.053.508

Total 4.053.508 4.053.508

(Continda)
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{14) Inversiones Financieras y Deudores Comerciales
(a) Inversiones financieras en empresas del grupo

El detalle de las inversiones financieras en empresas del grupo y vinculadas es como sigue:

Eurps
2011 2010
No corriente Corriente Corriente
Grupo
Créditos - 324,454,558 229.055.651
Créditos por efecto
impositivo (nota 23) - 14,783.345 8.845.280
Intereses - 1.181.379 361.562
Correcciones valorativas por
deterioro - (11.802.975) -
Depésitos y fianzas 580.151 - -
Total 580.151 328.616.307 238.262.493

A 31 de diciembre de 2011 todos los créditos concadidos han sido establecidos a un tipo de interés
variable de mercado,

A 31 de diciembre del 2011 el importe de las fianzas y depositos corresponden a los nuevos alquileres
con la compania Gripdan Invest, 5.1, sociedad participada 100% por Scranton Enferprise B.V empresa
vinculada a Grifols S.A (ver notas 7 y 25).

La Seciedad ha deteriorado el crédito que tiene concedido a Grifols POrtugal Productos Farmacéuticos e
Hospitalares, Lda por importe de 11,8 millones de euros en base al analisis de recuperabilidad efectuado.

{Continda)
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(b) Inversiones financigras

El detalle de las inversiones financieras es como sigug:

Euros

2011 2010

No corriente Corriente No corriente

Corriente

No vinculadas

instrumentos de patrimonio . - - 533.660
Créditos - - -
Activos disponibles para la

venta B804.694 - -
Instrumentos financieros

derivados de negociacion

(nota 15) - 3.619.220 -
Activos por intereses

derivados implicitos (nota

15) 3.001.429 - -
Depdésitos y fianzas 174.733 120 174.733
Correcciones valorativas por

deterioro (804.894) - -

266.667

120

Total 3.266.162 3.619.340 708,393

266.787

La Sociedad dispone de una paricipacion inferior al 2% en Cardio BioSciences (Bélgica) adguirida en

2008 gue se encuentra totalmente deteriorada al 31 de diciembre de 2011,

{¢) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

El detalle de deudores comerciales y otras cuentas a cobrar es como sigue:

Euros
2011 2010
Cormrients Corriente
Grupo
Clientes 9.850.783 8.511.059
Asociadas
Clientes 1.059 3177
No vinculadas
Clientes 713,731 434 675
Otros deudores 66.642 24432
Parsonal 17.202 29.158
Administraciones Piblicas
por impuesto sobre
sociedades (nota 21) 7.161.863 6.168.039
Otros créditos con las
Administraciones Publicas 3.516.959 3.088.050
Total 21.328.239 18.259.590

{Contintia)
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El saldo de la partida de Otros créditos con Administraciones Publicas a 31 de diciembre de 2011 y
2010 corresponde casi en su totalidad a la devolucién del Impuesto sobre el valor afiadido. La
Sociedad tributa por este impuesto bajo régimen consolidado.

(d} Importes denominados en moneda extranjera

El detalle de los activos financieros monetarios denominados en moneda extranjera es como sigue:

Euros
Doélar
estadouni Franco
2011 dense Suizo Total

Inversiones financieras a largo plazo

Otros activos financieros derivados 3.091.429 - 3.091.429
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Clientes por ventas y prestaciones de servicios 550.253 - 550.253

Clientes, empresas del grupo y asociadas 95.260 287.633 382.893
Total activos financieros no corrientes 3.736.942 287.633  4.024.575
Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

Tesoreria 1.385.378 - 1.385.378
Total activos financieros corrientes 1.385.378 - 1.385.378
Total activos financieros 5.122.320 287.633 5.409.953

Euros
Dolar
estadouni Délar Reales
2010 dense Australiano brasilefios Total

Deudores comnerciales y otras cuentas a cobrar

Clientes, empresas del grupo y asociadas largo

plazo - 153.921 - 153.921

Inversiones en empresas del grupo y asociadas a corto
plazo

Créditos a emprasas - - 3.528.472 3.52B472
Efectivo y otros activos liguidos equivalentes

Tesoreria 167 - - 167
Total activos financieros corrientes 167 153.921 3.528.472 3.682.560
Total activos financieros 167 153.921 3.528.472 3.682.560

(Continta)
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El detalie de las diferencias de cambio reconocidas en resultados de los instrumentos financieros,
distinguiendo enire las transacciones que se han liquidado y las que estan vivas o pendientes es como
sigue;

Euros
2011 2010
Liguidadas Pendientes Liguidadas Pendientes

Deudores comerciales y
olras cuentas a cobrar
Clientes, empresas del

grupo a corto plazo - 5B.412 - (9.181)
Inversiones financieras a

corto plazo

Créditos a empresas del

grupo (258.731) - (99.770) -
Total activos financieros

corrientes {258.731) 58.412 (99.770) (9.181)
Total activos financieros {268.731) 58.412 (99.770) (9.181)

(Continda)
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(15) Instrumentos financieros derivados

(@)

(b)

Un detalle de los instrumentos financieros derivados se muestra en el Anexo IV.

El floor incluido en la financiacién sindicada de Tramo A y B constituye un derivado implicito en dichos
contratos que ha sido valorado a valor razonable y registrado por separado de los préstamos.

Permutas de tipo de interés

La Sociedad utiliza permutas financieras sobre tipos de interés para gestionar su exposicién a
fluctuaciones de tipo de interés principalmente de sus préstamos bancarios.

En 13 octubre de 2011, la Sociedad canceld anticipadamente el contrato de permuta financiera existente
a 31 de diciembre de 2010 por un importe nocional de 50.000 miles de euros pagando por ello un importe
de 1.200 miles de euros.

La Sociedad, con fecha 17 octubre del 2011 adquirié dos contratos de permutas financieras por un
importe nocional cada uno de ellos por 100 millones de euros y con vencimientos el 30 de septiembre del
2014.

Asi pues, la Sociedad, por un lado, contrato una permuta financiera de caracter especulative cuya
valoracion inicial fue de de 200 miles euros (Swap Option) y por otro lado, otra que cumple con las
condiciones para registrarse como de cobertura contable cuya valoracion inicial fue de 1.000 miles de
euros (Swap Vanila),

La principal caracteristica del contrato de cobertura (permuta de tipo de interés de variable a fijo) es que
esta cubriendo a la Sociedad de una subida del tipo de interés variable al que esta referenciada la
financiacién del grupe; es decir, a euribor mensual. Adicionaimente, se cumplen todos los requisitos para
poder considerar el contrato como de cobertura: el nocional del contrato es durante teda su vigencia igual
o inferior al saldo de la financiacién, la vigencia del contrato no supera al vencimiento de Ja fihanciacion, y
los iérminos de liquidacién, en cuando a fechas y plazos del contrato de derivado son equivalentes a los
de liquidacién de la financiacién.

El valor razonable negativo a 31 de diciembre del 2011 de la permuta financiera de caracter especulativo
es de 134 miles de euros y el de cobertura es de 2.763 miles de euros.

Por otro lado, la Sociedad, a finales de diciembre del ejercicio 2011 formalizé un contrato de opcidn de
compra sobre las acciones de Scraton Enterprise B.V ., accionista de Scranton Enterprise USA, Inc. cuyo
coste ha ascendido a 4.000 miles délares (3.091 miles de euros) (nota 14), ejercitable a la fecha de
obtencién de la licencia por parte de la Food and Drugs Administration (FDA) para una planta ubicada en
Clayton, USA, que pertenece a dicha sociedad y que es arrendada a la sociedad del grupo Grifols
Therapeutics, Inc. Dicha opcién también se puede ejecutar a los cinco y diez afios desde la obtenion de
dicha licencia, asf como en la fecha de cancelacion del contrato de arrendamiento. El precio del ejercicio
de dicha opcidn serd variable en funcion del valor de mercado determinado en la fecha del ejercicio.

Futuros no cotizados

Durante el ejercicio 2009, la Sociedad contratd dos operaciones de futuros no cotizados con una entidad
financiera con solvencia crediticia cuyo subyacente son las acciones de la Sociedad. Los contratos fueron
inicialmente por importe de 2 millones y 2,2 millones de subyacentes con un precio de ejercicio de
11,6107 y 11,9864 euros, respectivamente, y con vencimiento el 30 de diciembre de 2010. La liquidacién
de los contratos se hace por diferencias entre el valor del mercado de los subyacentes y el precio de
ejercicio. El 30 de diciembre del 2010 se acordd prorrogar el contrato de futuros hasta el 31 de marzo del
2011, mediante una novacién sin liquidacidn en los mismos términos y condiciones. El 31 de marzo de
2011 decidid prorrogar el contrato hasta el 30 de junio del 2011 y posteriormente hasta el 31 de diciembre
del 2011,

{Continda)
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Durante el gjercicio 2011 se han vendido 1.000.000 de subyacentes corfespondientes al contrato de 2
millones de subyacentes, generandose un beneficio de 2.337 miles de euros. Asi pues, dicho contralo a
31 de diciembre del 2011 es de 1 milion de subyacentes. El 21 de diciembre del 2011 se acordé
prorrogar los contrato de futuros hasta el 29 de junio del 2012.

A 31 de diciembre del 2011, el valor razonable de estos futuros no cotizados es positivo por importe de
3.619 miles de euros {nota 14) { valor razonable negativo en 6.751 miles de euros a 31 de diciembre del
2010).

Existencias

Las existencias commesponden principalments a repuestos utilizados para el mantenimiento de los edificios
e instalaciones de la Sociedad.

Periodificaciones

A 31 de diciembre del 2010 las periodificaciones correspondian principalmente gastos relacionados con
los costes de la ampliacién de capital que han sido imputados a Patrimonio Neto en el momento de la
ampliacién de capital. Por otro lado también incluyen los costes relacionados con la emisidn de la deuda
senior y de bonos corporativos que han sido deducidos del pasivo financiero en el momento de su
reconocimiento el 2 de junio de 2011 (ver nota 21 (c)).

A 31 de diciembre del 2011 Ias periodificaciones, incluye pagos anticipados de primas de seguros y pagos
anticipados servicios profesionales.

Fondos Propios

La composicion y el movimiento del patrimonio neto se presenta en el estado de cambios en el patrimonio
neto.

Capital

A 31 de diciembre de 2011, el capital social de Grifols, S.A. asciende a 117.882.384 euros y esta
compuesto por:

- Acciones de Clase A: 213.068.899 acciones a 0,50 euros de valor nominal cada una, totalmente
suscritas y desembolsadas, pertenecientes a la misma clase y serie, y que son las acciones ordinarias de
la Sociedad

- Acciones de Clase B: 113.459.346 de 0,10 euros de valor nominal cada una pertenecientes a la
misma clase y series, y Que son acciones sin voto de la Sociedad con los derechos preferentes
establecidos en los estatutos de la Sociedad.

En la junta extraordinaria celebrada con fecha 25 de enero de 2011, los accionistas de Grifols aprobaron
ampliar el capital social mediante la emisidn de nuevas acciones sin derecho a voto {acciones de la clase
B) con exclusion del derecho de suscripcién preferente para completar la compra de Talecris a través de
Grifols Inc (véase nofa 12). Con fecha 1 de junio de 2011 1a Sociedad ha declarado cerrada la ampliacién
de capitaf habiendo quedado suscrita en 83.811.688 nuevas acciones sin derecho a voto, con un valor
nominal de 0,1 euros por accion y prima de emisién de 9,17 euros por accian. Las acciones sin voto de la
clase B cotizan en el NASDAQ y en el Sistera de Interconexién Bursatil (SIBE/ Mercade Continuo).”

En la Junta extraordinana celebrada con fecha 2 de diciembre de 2011, los accionistas de Grifols
aprobaron la ampliacion del capital social mediante la emision de 29.687.658 acciones sin derecho a voto
como farmula de remuneracién para los accionistas.

El 1 de junio de 2011 la Sociedad informd que la “Mota sobre Acciones” necesaria para la admision a
cotizacion de las acciones Clase B habfa sido registrada. Grifols solicitd la admision a cotizacion en las
mercados de Madrid, Barcelona, Bilbac y Vatencia ademas de en el *Sistema de Interconexién Bursatil —
SIBE/Mercado Continuo™ y a través de American Depositary Shares ( ADS’s) , en el “National Association
of Securities Dealers Automated Quotation” (NASDAQ). La cotizacion de las acciones Clase B en &l SIBE

(Continia)
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y de los ADS's en NASDAQ comenzé el 2 de junio 2011.

El valor razonable de las acciones Clase B emitidas en junio de 2011 se ha estimado utiizando el valor de
mercado durante las primeras semanas de cotizacién, ya que empezaron a colizar e} 2 de junio de 2011.
La diferencia positiva, que alcanza un total de 52.864 miles de euros es surgida de la diferencia entre ¢l
valor asignado segln la escritura (776.935 miles de euros) y el valor razonable (829.799 miles de euros),
y se ha presentado en reservas.

Las principales caracteristicas de las acciones Clase B son:

+ Cada accion Clase B da derecho a su titular a recibir un dividendo preferente minimo anual con carge a
los beneficios distribuibles de cada ejercicio igual 2 0,01 euros por accién Clase B, si él dividendo
preferente correspondiente a todas las acciones Clase B que estuviesen emitidas no excede del importe
de los beneficios distribuibles obtenidos por la Sociedad en dicho ejercicio y siempre que se hubiese
aprobado una distribucién de dividendos por parte de la Junta General de Accionistas. El dividendo
preferente no es acumulativo si no se hubiesen obtenido beneficios distribuibles suficientes en el periodo.
» Cada accién Clase B da derecho a su fitular a recibir, ademas del dividendo preferente, los mismos
dividendos y otros repartos o distribuciones que una accidn ordinaria de Grifols.

» Cada accién Clase B da derecho a su titular a obtener su rescate en ciertos casos, si se ha producido
una oferta plblica de adquisicién por la totalidad o parte de las acciones de la sociedad excepto si los
titulares de las acciones Clase B hubiesen tenido derecho a participar en esa oferta de la misma forma y
en los mismos términos que los titulares de las Acciones clase A. Las condiciones de rescate reflejadas
en los estatutos de la Sociedad, limitan el importe que se puede rescatar a que existan suficientes
reservas distribuibles y limitan el porcentaje de accionas a rescatar en funcién de las acciones ordinarias
a las que se refiere la oferta.

+ Cada accién Clase B tiene el derecho de recibir, antes de que se pague importe alguno a los titulares
de las acciones Ordinarias, en caso de disolucidn y liquidacién de la Sociedad, una canfidad igual ala
suma de (i) el valor nominal de la accion Clase B, y (ii) la prima de emisién desembolsada para la emision
de esa accion Clagse B. Cada accidn Clase B da derecho a su titular a recibir, ademas de la cuota de
liquidacién preferente, la misma cuota de liguidacion que se satisfaga respecto de una accién ordinarta.

No existen restricciones a la libre transmisibilidad de las mismas.

La Sociedad Unicamente conoce |a identidad de sus accionistas por la informacidn que éstos le
comunican voluntariamente o en cumplimiento de la normativa aplicable. De conformidad con la
informacién de que dispone la Sociedad, la estructura de las participaciones significativas con
derecho a voto a 31 de diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:

2014 2010
Nimero de Porcentaje de Nimero de Porcentaje de
Sociedad acciones participacion acciones participacion
Capital Research and
Management company 31.985.955 15,02 % 21.353.364 10,02 %

(b) Prima de emision
Esta reserva es de libre distribucién.
(c) Reservas

La composicién y el movimiento habido en las cuentas incluidas en el epigrafe de reservas y resultados
se muestran en el Anexo V.

(Continda)
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Reserva legal

La reserva legal ha sido dotada de conformidad con el articulo 274 de la Ley de Sociedades de
Capital, que establece que, en todo caso, una cifra igual al 10 por 100 del beneficio del ejercicio se
destinard a ésta hasta que alcance, al menos, el 20 por 100 del capital social.

No puede ser distribuida v si es usada para compensar pérdidas, en el caso de que no existan otras
reservas disponibles suficientes para tal fin, debe ser repuesta con beneficios futuros.

Autocartera y reserva para acciones de la Sociedad

La Junta General Ordinaria de Accionistas acordd en fecha 24 de enero de 2011 autonzaria
adquisicion de un maximo de acciones propias equivalentes al 10% del capital social de la Sociedad
a un precio minimo igual al valor nominal de la accién y a un precio maximo igual al precio de
cotizacion correspondiente a la sesién de Bolsa del dia en que se efectie la adquisicion o, en su
caso, al que autorice la Comisién Nacional del Mercado de Valores; la autorizacion se concedid para
un periodo de 5 aiios a contar desde el momento de la toma del acuerdo.

Las acciones adguiridas podran tener por finalidad su entrega a los trabajadores o administradores
del Grupo, ya sea directamente o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcidn de que
aguellos sean titulares.

El detalle de las acciones propias de la clase A al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:

Euros
Precio medio
de
Numero Nominal adquisicion
Saldo al 1.1.2010 53.326 26.664 667.212
Adquisiciones 105.000 52.500 1.249.826
Saldo al 31.12.2010 156.326 79.164 1.927.038
Saldo al 31.12.2011 158.326 79.164 1.927.038

(iii)

(iv)

La Sociedad ha recibido el importe de 15.832 acciones de |a clase B procedentes de la ampliacion
de capitat aprobada en la junta extraordinaria celebrada el 2 de diciembre de 2011 (ver apartado (a)
de esta nota}.

Diferencias por redenominacion del capital en euros

Esta reserva es indisponible,

Reservas voluntarias

Las reservas voluntarias son de libre disposicién.

(Continlia)
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(19) Otras provisiones, Otras Garantias comprometidas con Terceros y Otros Pasivos Contingentes

El movimiente de otras provisiones es como sigue:

Euros
Provisiones Provisiones
para medioam -
impuestos bientales Total
A 1deenerode 2011 . 231.201 257 106 488.307
Dotacion - 84.052 84.052
A 31 de diciembre de 2011 231.201 341.158 572,359

{a) Contingencias

Los pasivos contingentes por avales bancarios y otras garantias cfiorgadas ante entidades bancarias se
muestran en la nota 21 Deudas financieras y acreedores comerciales. La Sociedad no prevé que surja un
pasivo significativo como consecuencia de los mencionadas avales.

La Sociedad garantiza ante terceros el importe de las rentas a pagar por los locales alquilados por una de
las sociedades del grupo por un importe maximo aproximado de 3.812 miles de euros y vencimiento en el
afio 2014.

(20) Pasivos Financieros por Categorias
(a) Clasificacion de los pasivos financieros por categorias

La clasificacion de los pasivos financieros por categorias y clases, asi como la comparacién del valor
razonable y el valor contable se muestra en el Anexo VI.

(Continla)
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(i) Pérdidas y ganancias netas por categorias de pasivos financieros

El imporie de las pérdidas y ganancias netas por categorias de pasivos financieros es como sigue:

Euros

Pasivos a
valor
razonable
con
cambios en
la cuentade  Débitos y
pérdidas y partidas a
2011 ganancias pagar Total

Gastos financieros con terceros

aplicando el método de coste

amaortizado - (27.212.830) (27.212.830)
Gastos financieros aplicando el

método de coste amortizado,

empresas del grupo - (891.203) {991.203)

Ganancias/{Pérdidas) netas en
pérdidas y ganancias - (2B.204.033) (28.204.033)

Variacion en el valor razonable
de instrumentos financieros

derivados {8.207.938) - {8.207.938)
Ganancias/(Pérdidas) netas
patrimonio (8.207.938) - (8.207.938)
Total {8.207.938) (28.204.033) (36.411.971)
Euros
Pasivos a
valor
razonable
con
cambios
enla
cuentade  Débitosy
pérditas y partidas a
2010 ganancias ___ pagar Total

Gastos financieros con terceros

aplicando el método de coste

amortizado - (6,785.847) (6.785.847)
(Gastos financieros aplicando el

meétodo de coste amortizado,

empresas del grupo - (1.561.931) (1.561.831)
Variacidn en el valor razonable

de instrumentos financieros

derivados (7.669.692) - {7.669.692)
Ganancias/(Pérdidas) netas en

pérdidas y ganancias (7.669.692) (8.347.778) 16.017.470)
Total (7.669.692) (8.347.778) 16.017.470)

{Contintia)
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(21) Deudas Financieras y Acreedores Comerciales
(a) Deudas con empresas del grupo y asociadas

El detalle de las deudas con empresas del grupo y asociadas es como sigue:

Euros
2011 2010
Corriente No corriente Corriente

Grupo :

Deudas 20.445.885 15.874.978 27.212.768

Deudas por efecto impositivo

(nota 23) 11.911.215 - 15.259.119

Intereses 62.133 - 391.261
Asocfadas

Creditos concedidos 2.435.021 - 1.161.896

Total 34.854.254 15.874.978 44.025.044

El detalle de las Deudas con empresas del grupo no incluye las deudas por Proveedores comerciales con
empresas del grupo gue se detallan en el apartado d} de esta nota,

(b) Deudas

El detalle de las deudas es como sigue:

Euros
2011 2010
No corriente Corriente No corriente Corriente
No vinculadas

Deudas con enfidades de

crédito 391,663.896 23.534.377 132.877.936 102.350.433
Intereses - 150.068 - 219.7758
Acreedores por

arrendamiento financiero 871.8680 535733 1.104.477 561.122
Instrumentos financieros

derivados de negociacion - - - B.560.405
Instrumentos financieros

derivados (nota 15) 16.261.892 - - -
Deudas 206,777 - 199.675 -
Intereses - 90.079 - 263,913
Fianzas y depositos

recibidos - 5.765 - 5.765
Total 409.004.525 24.316.022 134.182.088 111.961.413

(c) Otra informacién sobre las deudas
(i)  Caracteristicas principales de las deudas

Los términos y condiciones de los préstamos y deudas se muestran en el Anexo VIII.

(Continta)
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Con fecha 23 de noviembre del 2010 la Sociedad firmé un contrato de Ja deuda senior por un
importe de 440 millones de euros. El desglose de esta deuda es |a siguiente:

- Deuda senior no corriente Tramo A: préstamo amortizable a 5 afios. Principal por un importe total
de 220 millones de eurcs, margen de 400 puntos basicos (pb) sobre Euribor, floor sobre Euribor de
1.75%.

- Deuda senior no comiente Tramo B: préstamo a 6 afios (pago de la totalidad del principal 2
vencimiento), principal por importe de 220 miliones de euros, margen de 450 puntos basicos (pb)
sobre Euribor, floor sobre Euribor de 1.75%. ‘

- Linea de crédito revolving: el importe comprometido es de 36 millones de euros, margen de 400
puntos basicos.

Con fecha 2 de junio de 2011, el Club Deal y otros créditos se han cancelado por un importe de 211
millores de euros. Los costes diferidos relacionados con la deuda que ha sido cancelada han sido
traspasados a gastos financieros por un importe de 982 miles de euros.

La deuda senior esta sujeta al cumplimiento de ciertos ratios financieros {"Covenants™_ A 31 de
diciembre de 2011 la Sociedad cumple con dichos ratios financieros.

Las deudas con entidades de crédito no corrientes y corrientes se muestran netas de los gastos de
formalizacion de deudas a 31 de diciembre de 2011 por importes de 24.097 miles de euros y 576
miles de euros, respectivamente (al 31 de diciembre 2010 por importes de 816 miles de euros y 656
mites de euros respectivamente).

La Sociedad ha prestado avales ante entidades bancarias a empresas del grupo por un importe
89.494 miles de euros a 31 de diciembre de 2011 (190.512 miles de euros a 31 de diciembre 2010}

Grifols S.A conjuntamente con otras empresas significativas def grupo actlia como garante de la
emision de bonos corporatives en Grifols Inc por importe de 1.100 millones de délares para financiar
la compra de Talecris {ver nota 12). Se define como empresa del grupo significativa aguella gue
aporta el 85% del beneficio antes de impuestos, intereses y amortizacién; el 85% del total de
activos consolidados del grupo y el B5% del total del importe neto de la cifra de negocios y aquella
compafiia que representa mas del 3% de los indicadores amiba descritos. A 31 de diciembre de
2011 las sociedades garantes son las siguientes: Instituto Grifols, S.A., Grifols Biologicals Inc,
Biomat USA Inc, Movaco, S.A., Grifols ltalia Spa, Talecris Plasma Resources Inc, Grifols
Therapeutics Ing, Laboratorios Grifols, S.A., Grifols Deutschland GmbH y Diagnostic Grifols , S.A.

En relacion con la deuda senior la Sociedad y Grifols Inc. tiene concedidas garantias sobre sus
activos y han pignorado ias acciones de determinadas sociedades del grupo. Asimismo, Grifols no
podra distribuir dividendos siempre que el ratio de apalancamiento (deuda financiera neta / EBITDA
ajustado) sea superior a 3,75 veces con limite de 10 millones de ddlares en cada ejercicio (ver nota
29).

(Continda})
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{d) Acreedores Comerciales y Otras Cuentas a Pagar

El detalle de acreedores comerciales y otras cuentas a pagar es como sigue:

Euros
2011 2010
Corriente Corriente

Grupo

Proveedores 8.541.438 10.201.229
Vinculadas

Proveedores 9.812.524 4.988.987
No vinculadas

Proveedores 15.123.217 18.2385.664

Personal 3.414.322 3.461.364

Otras deudas con las Administraciones

Publicas 1.162.993 910.064
Total 38.054.494 37.800.308

(e} Clasificacién por vencimientos

La cfasificacion de los pasivos financieros por vencimientos se muestra en et Anexo VII.

(ContinGa)
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(i Importes denominados en moneda extranjera

El contravalor en euros de los pasivos financieros denominados en moneda extranjera es como sigue:

Euros
201
Délar
estadounid Libra franco Délar Peso
ense esterlina Suizo Australiano __ Argentine Total

Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de
crédito 10.281 - - - - 10.281
Acreedores comerciales y
ofras cuentas a pagar

Proveedores 3.656.373 3.500 10.113 10.086 170.278 3.850.350
Proveedores, empresas
del grupo - - - - 10.730 10.730
Total pasivos corrientes 3.666.654 3.500 10.113 10.086 181.008 3.871.361
Totat pasivos financieros 3.666.654 3.500 10.113 10.086 181.008 3.871.361
Euros
2010
Délar
estade- Libra Franco Bath
unidense esterlina suize tailandés Total

Deudascorto a corto plazo

Deudas con entidades de crédito 265.789 - - - 265.789
Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar

Proveedores 3.935.721 116 6.398 8.713  3.950.948

Proveedores, empresas del grupo B.704.300 - - - 8.704300
Total pasivos comientes 12.805.810 11§ 6.398 8,713 12.921.037
Total pasivos financieros 12.905.810 116 6.398 8.713 12.921.037

(Continda)
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El detalle de las diferencias de cambio reconocidas en resultados de los instrumentos financieros,
distinguiendo entre las transacciones que se han liquidado y las que estan vivas o pendientes es como
sigue:

Euros
2011 2010
Liquidadas Pendientes Liquidadas Pendientes

Deudas a corto plazo
Deudas con entidades de

crédito 299.952 196.525 376.201 )
Proveedores 101.939 {151.839) 101.806 (102.840)
Deudas con empresas de/

grupo

Proveedores, empresas del

arupo 442.678 (422} (228) (190.512)
Total pasivos corrientes 844.569 44,264 477,579 {293.359)
Total pasivos financieros 844.569 44.264 477.579 {293.359)

(22) Informacién sobre los aplazamienios de papgo efectuados a proveedores. Disposicion adicienal
tercera. “Deber de informacion” de la Ley 15/2010, de 5 de julio

La informacion schre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores se presenta a continuacion:

Pagos realizados y pendientes de pago en la fecha de cierre del

balance
2011 2010
Importe % Importe %

Dentro del plazo maximo

legal (72.186.662) 76 % (24.257.666) 63 %
Resto (22.745.469) 24 % (14.533.107) 37 %
Total de pagos del ejercicio {94.932.131) 100 % (38.790.773) 100 %
PMPE (dias) de pagos 33 - % ' 31 - %
Aplazamientos que ala

fecha de cierre

sobrepasan el plazo

maximo legal 1.295.911 17 % 1.575.000 8 %

{Continda)
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(23) Sitwacion Fiscal

El detalle de los saldos con Administraciones PUblicas es como sigue:

Euros
2011 2010
No corrente Corriente No corriente Corriente
Activos
Activos por impuesto diferido 5.182.728 - 1.096.642 -
Activos por impuesto cormmiente - 7.161.863 - 6.168.039
Impuesto sobre el valor
afiadido y similares - 3.516,959 - 3.089.050
5,182.728 10.678.822 1.096.642 9.257.089
Pasivos
Pasivos por impuesto diferido 5.000.797 - 2.108.100 -
Impuesto sobre el valor
afadido y similares - 194.249 - -
Seguridad Social - 352,754 - 334.160
Retenciones - 615.930 - 575.904
5.009.797 1.162.993 2.108.100 910.064

(Continda)
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El detalle por sociedad de los créditos y débitos entre empresas del grupo consecuencia del efecto
impositivo generado por &l régimen de tributacidn consolidada es el siguiente:

Euros
2011 2010
Corriente Corriente
Deudores (Nota 14)

Instituto Grifols,S.A. 9.073.671 1.325.793
Logister,S.A. 51.041 78.757
Biomat,5_A. 374.337 781,028
Grifols International,S.A. 228.430 329.356
Movaco, S.A. 1.962,534 2.752.009
Grifols Viajes,S.A. 62.292 36.570
Grifols Engineering,S.A. 795.918 1.306.636
Arrahona Optimus, S.L. 2.235.122 2.235131

14,783.345 B.B45.280

Acreedores (Nota 21)

Instituto Grifols,S.A. 4,717,222 5271.011
Diagnostic Grifols,S.A. 3.618.61 6.750.623
Laboratorios Grifols,S.A. 2.506.740 2.677.146
Grifols Viajes,S.A. - 13.785
Logister,S.A. 20.779 21.718
Grifols International, 5. A. 409.301 -
Arrahona Optimus,S.L. 3931.599 411.316
Gri-Cel S.A 246.883 113.512

11.911.215 15.259.119

El saldo de deudores y acreedores a 31 de diciembre de 2011 corresponde a la deuda devengada por el
Impuesto de Sociedades y por el Impuesto sobre el Valor Afiadido.

La Sociedad tiene pendientes de inspeccidn por las autoridades fiscales los siguientes ejercicios de los
principales impuestos que le son aplicables:

Ejercicios
Impuesto abiertos

Impuesto sobre Sociedades 2008-2011
Impuesio sobre el Valor Afadido 2008-2011
Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas 2008-2011
Rendimientos sobre et Capital Mobiliario 2008-2011
Impuesto de Actividades Econdmicas 2008-2011
Seguridad Social 2008-2011
No Residentes 2008-2011
Aduanas 2008-2011

Cori fecha 28 de enero de 2009 la Agencia Tributaria notificd a la Sociedad del inicic de actuaciones de
comprobacién del Impuesto sobre Sociedades para los ejercicios 2004 a 2007 y del Impuesto sobre el
Valor Afiadido, del Impuesto sobre la Renta de Personas Fisicas y de los Rendimientos sobre el Capital
Mobiliario para los ejercicios 2005 a 2007. Con fecha 30 de junio de 2010, la Sociedad fimé actas de
conformidad con respecto a dichos impuestos.

(Continua)
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Como consecuencia, entre otras de las diferentes posibles interpretaciones de la legislacidn fiscal vigente,
podrian surgir pasivos adicionales como resultado de una inspeccion. En todo caso, ios Administradores
de la Sociedad consideran que dichos pasivos, caso de producirse, no afectarfan significativamente a las
cuentas anuales.

Impuesto sobre beneficios

La Sociedad tributa en régimen de consolidacidn fiscal con Ias sociedades instituto Grifols, 5.A.,
Laboratorios Grifols, S.A., Diagnostic Grifols, S.A., Movaco, S.A., Biomat, S.A., Logister, S.A., Grifols
International, S.A., Grifols Engineering, S.A., Grifols Viajes, S.A., Arrahona Optimus, S.L. y Gri-Cel, S.A,

La eonciliacidn entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible se detalla
en el Anexo [X.

La relacion existente entre el ingreso per impuesto sobre beneficios y el beneficio del ejercicio se detalla
en el Anexo X.

El detalle del ingreso por impuesto sobre beneficios de la cuenta de pérdidas y ganancias es como sigue:

Euros
2011 2010
Impuesto corriente
Del ejercicio (20.471.555) (5.920.476)
Provisién para impuestos - {653.288)
Deducciones fiscales aplicadas no reconocidas en
ejercicios anteriores { Medio Ambiente}) (201.376) -

(20.762.930)  (6.573.764)

Impuestos diferidos
Origen y reversién de diferencias temporarias

Inmovilizado material 1.855.037 843.046
Inversiones financieras . (2.586.806) -
Variacion por impuestos diferidos de ejercicios
anteriores - (52.254)
Variacion por deducciones por ejercicios anteniores - 788
Variacidn de las deducciones fiscales reconocidas {29.150) {116.652)

(21.423.849)  (5.898.835}

{Continda)
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El detalie de activos y pasivos por impuesto diferido por tipos de activos y pasivos es como sigue:

Euros
Activos Pasivos Metos
2011 20140 2011 2010 2011 2010

Inmovilizado

material 40.762 53.496 (4.007.826) (2.065.622) (3.967.1564) (2.012.126)
Subvenciones - - (47.784) (42.478) (47.784) (42.478)
Inversiones

financieras grupo 3.540.893 - (954.087)} - 2.586.806 -
Activos

financieros al

valor razonable

con cambios en

resultados 528.625 - - - 528.625 -
Derechos por

deducciones y

bonificaciones 1.072.448 1.043.146 - - 1.072.448 1.043.146
Activos y pasivos

netos 5.182.728 1.096.642 {5.009.797) {2.108.100) 172.931 {1.011.458)

El detalle de los activos y pasivos par impuesto diferido cuyo plazo de realizacién o reversion se prevé
superior a 12 meses es como sigue;

Euros
2011 2010
Activos por impuestos diferidos relacionados
con diferencias temporarias 4.100.296 38.617
Total activos 4.100.296 38.617
Pasivos por impuestos diferidos 4.600.002 1.940.786
Neto (499.706) (1.902.169)

(b} Impuesto sobre el Valor Afadido

La Scciedad tributa, desde el 1 de enero de 2008, en régimen de consclidacion fiscal con las sociedades
Instituto Gnfols, S.A., Laboratorios Grifols, S.A., Diagnostic Grifols, S.A., Movaco, 5.A,, Biomat, S.A,,
Logister, 5.A., Grifols International, S.A., Grifols Engineering, S.A., Grifols Viajes, 5.A., Amahona Optimus,
S.L. y Gri-Cel, S.A. (éstas dos Gltimas, desde el 1 de enero de 2009).

(Continda)
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{24) Informacién Mediosmbiental

El detalle de los elementos del inmovilizado material al 31 de diciembre de 2011 cuyo fines la
minimizacion del impacto medioambiental es como sigue:

Euros
2011
Amortizacion
Descripcion Coste acumulada Neto
Aguas residuales 75.908 (38.477} 37.431
Reduccién consumo agua 311,021 (87.019) 224.002
Prevencién calentamiento 23.239 (9.267) 13,972
Gestion residuos 243.427 (193.662) 49.765
653.595 {328B.428) 325.470
2010
Aguas residuales 37.700 {37.700) -
Reduccién consumo agua 311.021 (60.138) 250.883
Prevencidn calentamiento 11.873 (7.322) 4,551
Gestion residuocs 229,968 (173.724) 56.244
£§90.562 {278.B84) 311.678

Los gastos medioambientales del ejercicio 2011 ascienden a 95.299 euros { 96.527 euros en et ejercicio
2010).

(25) Saldos ¥ Transacciones con Partes Vincnladas
(a) Saldos con partes vinculadas

El detalle de los saldos deuderes y acreedores con empresas del gnupo y paries vinculadas y las
principales caracteristicas de los mismos, se presentan en las notas 14 y 21.

El desglose de los saldos por categorias se representa en el Anexo Xl
(b) Transacciones de la Sociedad con partes vinculadas
Los importes de las transacciones de la Sociedad con partes vinculadas se presenta en Anexo XIIL

Los servicios con empresas del grupo, nomaimente, se negocian sobre una base de coste mas un
margen de entre el 5% y el 10% .

Durante el ejercicio 2011 la Sociedad ha vendido a una entidad vinculada ciertos actives por importe de
37.6 millones de euros (véase nota 7).

La Sociedad aporta cada ejercicio un 0,7% del resultado consolidado antes de impuestos a una entidad
sin animo de lucro.

Las operaciones con otras partes vinculadas se efectia en condiciones nomales de mercadao.

{Continua)
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Informacidn relativa a Administradores y personal de alta Direccién de la Sociedad

Durante el ejercicio 2011 los consejeros independientes del Consejo de Administracién de la Sociedad
han devengade la cantidad de 180 miles de euros (180 miles de euros en 2010) por razdn de su cargo.
Los consejeros dominicales no han percibido ningan tipe de remuneracién. Los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad que ostentan una relacion laboral con ésta y el personal de alta direccién
de la Sociedad, han recibido una remuneracion global de 2.242 y 3.177 miles de euros respectivamente
(1.977 y 3,233 miles de euros 2010) . Asimismo, la Sociedad no tiene concedidos anticipos o créditos ni
obligaciones asumidas por cuenta de los miembros del Consejo de Administracion a titulo de garantia, ni
obligaciones en materia de pensiones y de seguros de vida con respecto a antiguos o actuales miembros
del Consejo de Administracion y ni por cuenta de los miembros de Alta direccion.

Participaciones y cargos de los Administradores y de las personas vinculadas a los mismos en otras
sociedades

Los Administradores de la Sociedad y las personas vinculadas a los mismos no tienen participaciones en
sociedades que no pertenecen a! grupo cuyo objeto social sea idéntico, analogo o complementario al
desarrollado por la Sociedad.

Los cargos, funciones y actividades desempefiados y/o realizados por los Administradores de la Sociedad
y las personas vinculadas a los mismos en sociedades del Grupo y/o en sociedades cuyo objeto social es

idéntico, analogo o complementario al desarrollado por la Sociedad, se detallan en el Anexo Xl adjunto
que forma una parte integrante de esta nota de la memoria.

Ingrescs y Gastos
Importe neto de la cifra de negocios

El detalle del importe neto de la cifra de negocios por categorias de actividades y mercados geograficos
se muestra en el Anexo XIV.

Aprovisionamientos

El detalle de los Consumos de otros aprovisionamientos es como Sigue:

Euros
2011 2010
Consumo de otros aprovisionamienios
Compras material de recambio 505.398 555.418
Deterioro de mercadenas 13.510 -
Variacion de existencias (111.563) {91.642}
407.345 463.777

{Continia)
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{c} Cargas Saciales y Provisiones

El detalle de cargas sociales es como sigue:

Euros
2011 2010
Cargas Sociales
Seguridad Social a cargo de la empresa 3.533.873 3.289.404
Aportaciones a planes de aportacién definida 69.402 59,452
Otros gastos sociales 826.066 728.822
4.429.341 4.077.678

{27) Informacién sobre empleados

El nomero medio de empleados de la Sociedad, desglosado por departamentos, es como sigue:

Numero
2011 2010
Area técnica 44 36
Administracidén y otros 2438 238
Direccion general 22 22
Marketing 6 12
320 306

La distibucion por sexos al 31 de diciembre de 2011 del personal y de los Administradores es como

sigue:
Niimero
201 2010
Mujeres Hombres Mujeres Hombres
Area técnica 40 5 38 4
Administracidn y otros 85 154 100 144
Direccion general 14 12 13 9
Marketing 4 2 4 2
Administradores 1 10 1 7
155 183 156 166

(Continca)
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(28) Honorarios de Auditoria

KPMG Auditores, S.L. , auditores de las cuentas anuales de la Sociedad, y aguellas otras personas y
entidades vinculadas de acuerdo con lo dispuesto en l1a Ley 19/1988, de 12 de julio, de Auditoria de
Cuentas, han facturado durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010, honorarios y
gastos por servicios profesionales, segun el siguiente detalle:

Euros
2011 2010
Por servicios de auditoria 953,700 577.124
Por otros servicios de verificacion contable 741.6840 566.050
Por otros servicios - 153.696
1.695.340 1.296,870

El importe indicado en el cuadro anterior incluye la totalidad de los honorarios relativos a los servicios
realizados durante los ejercicios 2011 y 2010, con independencia del momento de su facturacion.

Las otras sociedades del grupo KPMG Europe, LLP, han facturado a la Sociedad durante los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010, honorarios y gastos por servicios profesionales, segun el
siguiente detalle:

Euros
2011 2010

Por servicios de auditoria - 5.951

Por otro lado, otras entidades afiliadas a KPMG International han facturado a la Sociedad durante los
ejercicicios terminados &l 31 de diciembre de 2011 y 2010, honorarios y gastos por servicios
profesionales, segin el siguiente detalle;

Eurpos
2011 2040

Por servicios de auditoria - 244.345

{Contintia)
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(29) Hechos Posteriores

Con fecha 14 de febrero de 2012 la Sociedad ha cerrado con éxito las negociaciones para la modificacion
y mejora de los témminos y las condiciones del Contrato de Crédito suscrito en su dia para financiar la
adquisicion de Talecris Biotherapeutics Holding Cormp., ¥ que son, basicamente, las siguientes:

(i lareduccidn de los tipos de interés, y modificacién de los tramos;

(i) el mantenimiento Unicamente de dos “covenants” financieros relativos al ratio de endeudamiento y
el de cobertura de intereses, eliminandose los relativos a limitaciones en la inversidn en activos fijos y al
ratio de cobertura del servicio de Ja deuda.

(i) Modificacién del ratio de apalancamiento para la limitacidn de distribucién de dividendos,
mejorandolo del 3,75 actual al nuevo ratio de 4,5 veces asf comao la flexibilizacion de ciertas condiciones
relativas a la suscripcion de ciertos contratos;

(iv) la reduccién de la deuda mediante la amortizacién voluntaria y anticipada de 240 mitlones de
ddlares.

Todas las mejoras anteriormente indicadas supondran, ademas de una reduccion en los controles, un
ahorro significativo en gastos financieros para Grifols .

(Continda)
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GRIFOLS, S.A.
Informe de Gestién
Ejercicio 2011

A los sefiores accionistas:
1. Evolucion de los negocios y situacién de la Sociedad

Grifols, S.A. es un holding empresarial espafiol especializado en el sector farmacéutico-hospitalano, cabecera del grupo
Grifols, y cuyas actividades principales consisien en:

- Marcar politicas de actuacidn y procedimientos generales para todo el grupo.

- Planificar futuras inversiones a través de la apentura de nuevos mercados o de la diversificacion de productos.

- Dar soporte a las distintas area funcicnales que integran cada una de sus empresas (divisidn de productos, division
técnica, division de marketing/comercial, division cientifica, divisidn financiera y division de planificacion y control).

- Arrendar los edfficios de su propiedad o arrendados a empresas del grupo.

- Proporcionar a sus filiales una serie de servicios de los cuales carecen en sus estructuras tales como contratacidn y
geslion de personal, comunicacion e imagen, informatica y mantenimiento.

Sus ingresos provienen del alquiler de sus bienes inmuebles, de los servicios prestados y de los dividendos percibidos
de sus filiales.

2. Evolucion previsible de la Sociedad

La Sociedad podria ver afectados sus resultados por acontecimientos relacionados con su propia actividad, tales como
la falta de suministro de materias primas para la fabricacion de sus productos, la apancion de productos competitivos en
el mercado o cambios en la normativa reguladora de los mercados donde opera, entre otros.

La Sociedad, a fecha de formulacidn de estas cuentas anuales, ha adoptade las medidas que considera necesanas
para paliar los posibles efectos derivados de los citados acontecimientos.

3. Acciones propias

A 31 de diciembre de 2011, la Sociedad tiene acciones propias por importe de 1.927 miles de euros, tai como se
describe en la nota 18 de la memefria de las cuentas anuales adjuntas. Mo ha habido movimientos de acciones propias
de la clase A durante el ejercicio 2011.

4. Actividades en materia de investigacion y desarrollo

La Sociedad no realiza actividades relacionadas con investigacién y desamoilo

5. Gestion de riesgos financieros

La Politica de gestion del nesgo financierc de la Sociedad se detalla en la nota 11 de la memoria de las cuentas

anuales,
6. Acontecimientos postenores al cierre
Con fecha 14 de febrero de 2012 |a Sociedad ha cerrado con éxito las negaciaciones para la modificacidn y mejora de
los términos y las condiciones del Contrato de Grédito suscrito en su dia para financiar fa adquisicion de Talecris
Biotherapeutics Holding Corp., ¥ que son, basicamente, las siguientes:

(i) lareduccién de los tipos de interés, y modificacion de los tramos;

(i) el mantenimiento Unicamente de dos "covenants” financieros relativos al ratio de endeudamiento y el de
cobertura de intereses, eliminandose los relativos a limitaciones en la inversidn en activos fijos y al ratic de cobertura del
servicio de |a deuda.

(i) Modificacién del ratio de apalancamiento para la limitacién de distribucion de dividendos, mejorandofo del 3,75
actual al nuevo ratio de 4,5 veces asi como |a flexibilizacién de ciertas condiciones relativas a la suscripcion de ciertos
contratos;

{iv) lareduccién de la deuda mediante la amartizacidn voluntaria y anticipada de 240 millones de dolares.

Todas las mejoras antenomente indicadas supondran, ademas de una reduccién en los controles, un ahorro
significativo en gastos financieros para Grifols.

Forma parte de este Informe de Gestion el Informe Anual de Gobierno Corporativo, que es exigible para las sociedades
cotizadas y que se incluye como separata det mismo.
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MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensian del modelo y posteriar e'aboracion del mismo, es necesario leer las instrucciones gue para
su cumplimentacién figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguienie cuadro sobre el capitai sccial de 14 sociedad:

Fecha de dltima Capital Social (euros} Nimero de acciones Numero de derechos de
modificacién voto
3272011 117.882.384,10 326.564.245 213.064.899

Indiguen si exislen distinlas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

3
Clase Nimero de acciones Nominal unitario Niamero unltario de | Derechos diferentes
derechos de voto
A 213.064.899 0,50 213.064.899 | Acciones ordinarias.
B l 113.400.346 . 0,10 0 | 1) Voto separado en

junta general de
accionistas respecto
de materias
extraordinarias;

2} Dividendo
preferente;

3) Derecho de rescate
en caso de OPA; y

4) Derecho de
liquidacién preferente

A Z Detalle tos titulares direclos e indirecios de parlicipacionas significalivas. de su enlidad a la fecha de cierre de
ejercicio. cxcluidos los consejeros’




Nombre o denominacion soclal del accionista Nimero de Ndamero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indlrectos(*) voto

CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT COMPANY 0 31.995.474 15,017

DERIA, S.A. 18.687.588 o 8,771

SCRANTON ENTERPRISES, B.Y. 16.149.937 0 7,580

DON VICTOR GRIFQOLS LUCAS 0 13.112.187 6,154

AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES GROWTH 6.400.370 0 3,004
FUND {VIG)

Nomhre o denominacion social A través de: Nombre o
denominacién soctal del titular

directo de la participacion

Nimero de derechos % sobre el total de

del titular indirecto de la de voto directos derechos de voto

participacién

CAPITAL RESEARCH AND AMERICAN FUNDS INSURANCE 6.769.066 3177
MANAGEMENT COMPANY SERIES GROWTH FUND (VIG)
CAPITAL RESEARCH AND OTRAS INSTITUCIONES DE 14.584.280 6,845
MANAGEMENT COMPANY INVERSION COLECTIVA

GESTIONADAS
DON VICTOR GRIFOLS LUCAS RODELLAR AMSTERDAM B.V. 13.112.187 6,154

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacién social del accionista Fecha de la Descripcién de |la operacién
operacién
BLACKROCK, INC. 04/08/2011 Se ha descendido del 3% del capital
Social
BLACKROCK, INC. 07/07/2011 Se ha superado el 3% del capital Social

A 3 Complete los siguienles cuadros sobre ‘os miemoros del Consejo de Administracion de ia sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Nimero de Nimero de % sobre el total




Nombre o denominacidn social del consejero Nimero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos () voto

DON VICTOR GRIFOLS ROURA 440,450 0 0,207
DORNA ANNA VEIGA LLUCH 100 0 0,000
DON EDGAR DALZELL JANNOTTA, 254127 0 0,119
DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA, 119.274 0 0,056
DON LUIS ISAS| FERNANDEZ DE BOBADILLA 100 0 0,000
DON RAMON RIERA ROCA 169.085 8.000 0.083
DON THOMAS GLANZMANN 18.561 65.000 0,039
THORTHOL HOLDINGS, B.V. 15.042.766 0 7,060
DON TOMAS DAGA GELABERT 51.898 0 0,024

Nombre o denominacién social A través de: Nombre o Nimero de derechos | % sobre el total de
del titular indtrecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacion
DON THOMAS GLANZMANN KOLHOLMEN INVESTMENT AB 53.000 0,025
DON THOMAS GLANZMANN GLANZMANN ENTERPRISES 12.000 0,006
GMBH
DON RAMON RIERA ROCA DONA LAURA RIERA SANTOS 8.000 0,004
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 7,589

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracién de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad.

A4 Indique, en su caso. las relaciones de indole familiar. comercial, contractual o societaria que existan entre los
tituiares de participaciones significativas. en la medida en que sean conocidas por la sociedad. salve que scan
escasamente reievanies ¢ deriven del giro o trafico comercial ordinano’




Tipo de relacién :
Familiar
Breve descripcién :

D. Victor Grifols Lucas es padre de los socios de Deria, S.A, y tic de los acdonistas de Thorthol Hoidings B.V.

Nombre o denominacién social relacionados

THORTHOL HOLDINGS, B.V.

DON VICTOR GRIFOLS LUCAS

DERIA, S.A.

A5 Indigue, en su caso, ias relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de

participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo. salve que sean escasamente relevantes o deriven dal gira
o trafico comercial ordinario:

Tipo de relacion :
Contractual
Breve descripcion :

Victor Grifols Lucas es socio de Marca Grifols, S.L., la cual recibe un canon por el uso de la marca Grifols

Nombre o denominacién social relacionados

DON VICTOR GRIFOLS LUCAS

Tipo de relacién :
Contractual
Breve descripcion :

Los accionistas de Thorthol Holdings B.V. {familia Grifols Gras) son socios de Marca Grifols, S.L., la cual recibe un canon por el uso de
la marca Grifols

Nombre o denominacion social relacionados

THORTHOL HOLDINGS, B.V.

A.B Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que ia afecten segun lo establecide en el
art 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vinculades por el pacto:

NO



Indigue s: la socicdad concce la existenc:a de acclones concertadas entre sus accionistas En su caso,
describalas brevemente:

NO

En el caso de gue durante el ejercicio se haya producide alguna modificacian o ruptura de dishos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamenle:

AT Indique si exisle alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifigueta:

NO

A8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de Ja sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Ndamero de acciones directas Nimero de acciones indirectas (*} % total sobre capital social

174.158 0 0,068

{*1 A través de:

Total 0

Detalle las variaciones significalivas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Flusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros) 0

A 9 Detalle las condiciones v plazo del mandato vigente de ta Junta al Consejo de Administracion para lievar a cabo
adguisiciones o transmisiones de acclones propras.

En la Junta General Extraordinaria de 25 de enero de 2011, entre otras cuestiones, se acordd autorizar al Consejo de
Administracion de la Sociedad para adquirir mediante compraventa, permuta, adjudicacién en pago o cualquiera otra madalidad




prevista en la Ley, sus propias acciones o derechos de suscripcion, bien fuera directamente o a través de sus sociedades
filiales, dentro de los limites y con los requisitos que se enuncian seguidamente:

(i) Que, en tanto existan acciones de Clase B, la adquisicion se realice a pro rata entre las acciones de Clase A y las acciones
de Clase B, por el mismo precio y con idénticos términos y condiciones;

(i} Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose a las que ya posean la Sociedad o sus Sociedades filiales, no
exceda, en cada momenta, del 10% del capital social de la Sociedad.

{iil} Que la adquisicién, comprendidas las acciones que la Sociedad, o persona (ue actuase en hombre propio pero por cuenta
de aquélla, hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, no produzca el efecto de que el patrimonio neto resulte
inferior al imporie del capital social mas ias reservas legal ¢ estatutariamente indisponibles.

(iv) Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.

(v) El precio maximo de adquisicion sera el precio de cotizacion de las acciones Clase A correspondiente a la sesién de Bolsa
del dia en que se efectle la adquisicién o, en su caso, el que autorice la Comision Nacional del Mercado de Valores. El precio
minimo sera el 100% del valor nominal de cada accion Clase A.

(vi} La presente autorizacién se concede paor el plazo maximo de cinco afios.

(viiy Las acciones adquiridas podran tener por finalidad su entrega a los trabajadores o administradores del Grupo, ya sea
directamente o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcién de que aguellos sean titulares.

Asimismao, se acordd revocar y dejar sin efecto en todos sus términos la anterior autorizacion para la adquisicion de autocartera
concedida por fa Junta General de Accionistas de 21 de junio de 2010.

A 10 Indique, en su caso, las reslricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de volo, asi comao las
restricciones legales a la adguisicidon o lransmision de participaciones en el capital social. Indique si exislen
resiriccicnes legales al ejercicio de los derechos de voto

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccién legal 0

Indique si exislen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccién 0
estatutaria

indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de parlicipaciones en el capttal social:

NO




A 11 Indigue si la Junla General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en ia Ley &/2007.

NO

En su caso. explique las medidas aprobadas y los términos en cue se producira la ineficiencia de las
restricciones

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B 1 Consejo de Administracion

B 1.1 Detalie el nimero maximo y minimo de consejeros previstos en los estatutes’

Namero maximo de consgjeros 15

Namero minimo de consejeros 3

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo;

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero

DON VICTOR GRIFOLS | — PRESIDENTE- 08/07/1991 | 20/06/2007 | VOTACION EN
ROURA CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

DONA ANNA VEIGA - CONSEJERO 09/12/2008 | 21/06/201¢ | VOTACION EN
LLUCH JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON EDGAR DALZELL | — CONSEJERO 19/12/2006 | 21/06/2010 | VOTACION EN
JANNOTTA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JUAN IGNACIO - CONSEJERO 13/04/2000 | 20/06/2007 | VOTACION EN
TWOSE ROURA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON LUIS ISASI - CONSEJERO 24/05/2011 | 24/05/2011 | VOTACION EN




Nombre o Representante Cargoen el F. Primer F. Ultime Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
FERNANDEZ DE JUNTA DE
BOBADILLA ACCIONISTAS
DON RAMON RIERA - CONSEJERO 13/04/2000 | 20/06/2007 | VOTACION EN
ROCA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON STEVEN MAYER - CONSEJERO 25/01/2011 | 25/01/2011 | VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON THOMAS - CONSEJERO 05/04/2006 | 05/04/2006 | VOTACION EN
GLANZMANN JUNTA BDE
ACCIONISTAS
THORTHOL HOLDINGS, | JOSE ANTONIO CONSEJERO 20/01/2000 | 20/06/2007 | VOTACION EN
B.v. GRIFOLS GRAS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON TOMAS DAGA - CONSEJERO 13/04/2000 | 21/06/2010 | VOTACHON EN
GELABERT JUNTADE
ACCIONISTAS
DONW.BRETT - CONSEJERC 25/01/2011 | 25/01/2011 | VOTACION EN
INGERSOLL JUNTA DE
ACCIONISTAS
Mamero total de consejeros 11

Indique los ceses gue se hayan producido durante el perioda en el Cansejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros def consejo y su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejero Cargo en el organigrama

de la sociedad

Comisién que ha
propuesto su
nombramiento

DON VICTOR GRIFOLS RCURA COMISION DE PRESIDENTE -
NOMBRAMIENTOS Y CONSEJERO DELEGADO
RETRIBUCIONES




Nombre o denomincaién del consejero Comisién que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la sociedad
nombramiento

DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA COMISION DE VICEPRESIDENTE DE
NOMBRAMIENTOS Y PRODUCCION
RETRIBUCIONES

DON RAMON RIERA ROCA COMISION DE VICEPRESIDENTE DE
NOMBRAMIENTOS Y MARKETING Y VENTAS
RETRIBUCIONES

NiOmero total de consejeros ejecutivos 3

% total del consejo 27,273

CONSEJERDS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del Comisioén que ha propuesto su Nombre o denominacion de)
consejero nombramiento accionista significativo a quien

representa o que ha propuesto su
nombramiento

THORTHOL HOLDINGS, B.V. COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | THORTHOL HOLDINGS, B.v.
RETRIBUCIONES

Nimero total de consejeros dominicales 1

% total del Consejo 9,091

CONSTJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion del consejero
DONA ANNA VEIGA LLUCH

Perfil
Es graduada en Biologia y Ph. D en Biclogia (Cum Laude) por la Universidad Autdnoma de Barcelona.
Especialista en Reproduccion Asistida Humana por el Colegio Oficial de Bidlogos y la Asociacion para el Estudio
de la Biologia de la Reproduccion (2001). Es Senior Clinical Embryologist Certification de la European Society for
Human Reproduction and Embtiology (2008). Ha sido Directora de la Seccidn de Bilogia del Servicio de Medicina
de la Reproduccién del instituto Universitario Dexeus (19682-2004). Es coordinadora del Master de Biologia
Reproductiva y ARTdel Servicio de Medicina de la Reproduccion del Instituto Universitario Dexeus y del
Departamento de Biologia Celular y Fisiologia de |la Universidad Auténoma de Barcelona desde 1998. Ha sido
coordinadora del Special Interest Group in Stem Cellls of the European Society for Human Reproduction and
Embryology (2005-2008) y Scientific Coordinator of the European Project European Human Ennryonic Stem Cell
Registry (2002-2010). Ha sido asimismo, fundadora y presidente de la Asociacion Espafiola para el Esludio de la
Biologia de la Reproduccion (ASEBIR) (1993-2003), miembro de Alpha Scientists in Reproductive Medicine
Executive Committee (1998-2002). Desde 2004 es miembro de la Comision de Bioética en Investigacion
Biomédica del Departamento de Salud de la Generalitat de Catalufia, miembro del Comité Consullivo de Bigética
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de Catalufia y miembro del Consejo Asesor del Departamento de Salud de la Generalitat de Catalufa. As
asimismo External Advisor in Assisted Reproduction de la Comision Europea. Desde 2005 es miembro det Comité
Ejecutivo del European Assisted Conception Consortium {EACC) y, desde 2008, miembro del International
Committee of the International Society for Stem Cell Research (ISSCR). Ha sido asimismo miembro del Executive
Committee of the European Society for Human Reproduction and Embryology. Es miembro de los patronatos de
la Fundacion IrsiCaixa, del Banc de Sang i Teixits y del Circulo de Economia. Ha recibido numerosos premios y
reconocimientos como fa Creu Sant Jordi de la Generalitat de Catalufia (2004), la Medalla Narcis Monturiol al
Meérito Cientifico y Tecnologico del Departamento de Universidades, Investigacién y Sociedsad de la Informacion
(2005), Premio Amics dels Amics de la Universidad Autonoma de Barcelona, Premio Nacional de Cultura
Cientifica de la Generalitat de Catalufia (2006) y Premio Esteve Bassols Senyora de Barcelona (2007).

Nombre o denominacion del consejero
DON EDGAR DALZELL JANNOTTA,

Perfil
En marzo de 2001 fue nombrado Presidente de Williarm Blair Company L.L.C. y del Comité Ejecutive de dicha
firma. Entré en William Blair, banco de inversiones internacional, ean 1959, fue nombrado socio en 1965 y fue
socio director desde 1977 a 1985, Antes de ser nombrado socio director, trabajo en el departamento de corporate
finance, en transacciones de banca de inversion y private equity. Fue Presidente de la Securities Industry
Assaociation {1982) y consejero de New York Stock Exchange Inc. Es consejero de Aon Corporation,
Commonwealth Edison Company, Molex Incorporated y Sloan Valve Company. Es licenciado por la Universidad
de Princeton y MBA por Harvard Business School.

Nombre o denominacién del consejero
DON LUIS ISAS| FERNANDEZ DE BOBADILLA

Perfil

Es managing director de Morgan Stanley Esparia, country head para en Espafia, y es consejero de |a Boisa de
Madrid. El Sr. Isasi entro a formar parte de Morgan Stanley, en Londres, en 1987. Previamente habia
desempefiado el carge de executive director de First Chicago Ltd. en Londres y, anteriormente, en el
Departamento de America Latina de Morgan Guaranty Trust Co. en Nueva York. El Sr. Isasi comenzé su carrera
profesional en Abengoa, en Sevilla, en 1977.
El Sr. Isasi es Licenciado en Ciencias Econtmicas y Empresariales por la Universidad de Sevilla, y en 1982
obtuvo un Master en Administracién de Empresas por la Universidad de Columbia en Nueva York

Ndmero tofal de consejeros independientes 3

% total del consejo 27,273

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre o denominacién del consejero Comisién que ha propuesto su
nombramiento

DON STEVEN MAYER COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON THOMAS GLANZMANN COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON TOMAS DAGA GELABERT COMISION DE

11




Nombre o denominacion del consejero Comision que ha propuesto su
nombramiento

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON W. BRETT INGERSOLL COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Namero total de otros consejeros externos 4

% total del consejo 36,364

Detalle ios motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, va sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacidn social del consejero
DON TOMAS DAGA GELABERT
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene f vinculo
GRIFOLS, SA.
Motivos
Su relacién no encaja con las vigentes definiciones de consejero ejecutivo, dominical o independiente. Es soclo
del bufete Osborne Clarke, el cual presta servicios tegales y fiscales al Grupo

Nombre o denominacion social del consejero
DON THOMAS GLANZMANN
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
GRIFOLS, S.A.
Motivos
Su relacion no encaja con las vigentes definiciones de consejero ejecutivo, dominical o independiente. Es el socio
mayeritario en Glanzmann Enterprises GmbH, sociedad que presta servicios de consultoria al Grupo desde 2011,

Nombre o denominacién social del consejero
DON STEVEN MAYER

Socledad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
GRIFOLS, S.A.

Motivos
Con motivo del acuerdo de compraventa de Talecris Biotherapeutics Holdings Corp., los socios mayoritarios de la
Sociedad acordaron votar a favor de acuerdos de Junta General necesarios para cerrar la operacién. Entre
dichos acuerdos se preveia el nombramiento de D. W. Brett Ingersoll y D. Steven Mayer, consejeros de Cerberus
{accionista mayoritario de Talecris), si bien el pacto ho preveia obligacion alguna en relacion con su permanencia
como miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad. De hecho, bajo normativa NASDAQ, ambos
consejeros ostentan el caracter de independientes.

Nombre o denominacidn social del consejero
DON W, BRETT INGERSOLL

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
GRIFOLS, S.A,

Motivos
Con motivo del acuerdo de compraventa de Talecris Biotherapeutics Holdings Corp., los socios mayoritarios de la
Sociedad acordaron votar a favor de acuerdos de Junta General necesarios para cerrar la operaciéon. Entre
dichos acuerdos se preveia el nombramiento de D, W. Brett Ingersoll y D. Steven Mayer, consejeros de Cerberus
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{accionista mayoritanio de Talecris), si bien el pacto no preveia obligacién alguna en relacién con su permanencia
comg miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad. De hecho, bajo normativa NASDAQ, ambos
consejeros ostentan el caracter de independientes.

Indigue las variaciones que, ¢n su caso. se hayan produsido durante el periodo en la lipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién social del consejero Fecha del Condicidn anterior Condicidn actuai
cambio
DON THOMAS GLANZMANN 03/06/2011 | INDEPENDIENTE OTROS EXTERNOS

B.1.4 Explique, en su caso, las razones por las cuales se han nombrade consejercs dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% det capital

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el Gonsejo procedentes de accianistas cuya
participacion accionarial es igual o supericr a la de oires a cuya instancia se hubferan designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razcnes por las gue no se hayan atendido.

NO

B 1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su carge anles del término de su mandato, si el mismo ha explicado
suUs razones y a través de qué medio, al Consejo. v, en caso de que 1o haya hecho por escrito a todo el Consejo,
explique a continuacién, al menos los motives que el misme ha daco:

NO

B.1.6 Indigue, en el casc de que exista, las facultades que tienen delegadas el 0 los consejerc/s delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON VICTOR GRIFOLS ROURA
Breve descripcidn

Todas las facultades legal y estatutariamente delegables

B 1.7 Identifique. en su casc. a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
olras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad colizada:

Nombre o denominacién soclal consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
DON VICTOR GRIFOLS ROURA ARRAHONA OPTIMUS. S.L PRESIDENTE Y
CONSEJERO
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Nombre o denominacidn social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
DELEGADO
DON VICTOR GRIFOLS ROURA BIOMAT USA INC CONSEJERO

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

BIOMAT. S.A.

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

DIAGNOSTIC GRIFOLS. S.A.

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

GRI-CEL. S A.

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

GRIFOLS ENGINEERING. S.A.

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

GRIFOLS INC.

CONSEJERO

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

GRIFOLS INTERNATIONAL. S.A.

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

GRIFOLS VIAJES. S.A.

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

INSTITUTO GRIFOLS. S.A.

PRESIDENTE -
CONSEJERC
DELEGADO

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

LABORATORIOS GRIFOLS. S.A,

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

LOGISTER. S.A.

ADMINISTRADOR

DONVICTOR GRIFOLS ROURA

MOVACO. S.A.

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA PLASMACARE INC. CONSEJERO
DON EDGAR DALZELL JANNOTTA INSTITUTO GRIFOLS. S.A. CONSEJERO
DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA ARRAHONA OPTIMUS. S.L CONSEJERO
DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA BIOMAT USA INC CONSEJERO
DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA GRIFOLS COLOMBIA. LTDA. CONSEJERO
SUPLENTE

DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA

GRIFOLS ENGINEERING. S.A.

ADMINISTRADOR

DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA GRIFOLS INC. CONSEJERO
DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA INSTITUTO GRIFOLS. S.A. CONSEJERO
DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA PLASMACARE INC. CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA ACN 073 272 830 PTY LTD. Consejero

DON RAMON RIERA ROCA ALPHA THERAPEUTIC ITALIA 5.P.A. PRESIDENTE
DON RAMON RIERA ROCA BIOMAT USA INC CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS (THAILAND) LTD CONSEJERO
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Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS ARGENTINA. S.A. PRESIDENTE
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS ASIA PACIFIC PTELTD CONSEJERQ
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS AUSTRALIA PTY LTD. Consejero
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS BRASIL LTDA CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS CHILE. S.A. CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS DEUTSCHLAND GMBH CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS FRANCE S AR.L. COGERENTE
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS INC. CONSEJERO

DON RAMON RIERA ROCA

GRIFOLS INTERNATIONAL. S.A.

ADMINISTRADOR

DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS ITALIA. S.P.A. PRESIDENTE
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS MALAYSIA SDN BHD PRESIDENTE
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS MEXICO S.A.. DEC.V. PRESIDENTE
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS NORDIC AB PRESIDENTE
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS POLSKA 5.P.2.0.0. PRESIDENTE
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS PORTUGAL PRODUCTOS CONSEJERO
FARMACEUTICOS E HOSPITALARES LDA.
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS S.R.O. CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS UK. LTD. CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA INSTITUTO GRIFOLS., S.A. CONSEJERC
DON RAMON RIERA ROCA LOGISTICA GRIFOLS. S.A.DE C.V. PRESIDENTE
DON RAMON RIERA ROCA MEDION GMBH CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA MEDION GRIFOLS AG COMSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA PLASMACARE INC. CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA SATURN AUSTRALIAPTY LTD CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA SATURN INVESTMENTS AG CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA WOOLLOOMOOLOO PTY LTD CONSEJERO
DON THOMAS GLANZMANN GRIFOLS INC. PRESIDENTE
DON THOMAS GLANZMANN INSTITUTO GRIFOLS. S.A. CONSEJERO
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Nombre o denominacidn social consejero Denominacidn social de la entidad del grupo Cargo
DON TOMAS DAGA GELABERT ACN 073 272 830 PTY LTD. Consejero
DON TOMAS DAGA GELABERT ARRAHONA OPTIMUS. S.L CONSEJERO
DCN TOMAS DAGA GELABERT BIOMAT USA INC CONSEJERO
DON TOMAS DAGA GELABERT DIAMED AUSTRALIA PTY LTD CONSEJERO
DON TOMAS DAGA GELABERT GRIFOLS AUSTRALIA PTY LTD. Cansejero
DON TOMAS DAGA GELABERT GRIFOLS INC. CONSEJERO
DON TOMAS DAGA GELABERT MEDION GMBH CONSEJERO
DON TOMAS DAGA GELABERT MEDION GRIFOLS AG PRESIDENTE
DON TOMAS DAGA GELABERT PLASMA COLLECTION CENTER INC CONSEJERC
DCON TOMAS DAGA GELABERT PLASMACARE INC., CONSEJERO
DON TOMAS DAGA GELABERT SATURN AUSTRALIA PTY LTD CONSEJERO
DON TOMAS DAGA GELABERT SATURN INVESTMENTS AG CONSEJERO
DON TOMAS DAGA GELABERT WOOLLOOMOOLQO PTY LTD CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso. los consejeros de su sociedad que sean miembras del Consejo de Adminisiracion de
olras enlidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espafia distintas de su grupo, gue hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indique v en su caso explique si la sociedad ha establecido regias sabre el numero de consegjos de los gque
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacidon con la recomendacion nimero B del Cadigo Unificadao, sefale las politicas y estrategias
generales de la sociedad gue el Consejo en piena se ha reservade aprobar:

La politica de inversiones y financiacion 8t
La definicion de la estructura del grupo de sociedades s
La politica de gobierno corporativo S
La politica de responsabilidad social corporativa 3l
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El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales S
La politica de retribuciones y evaluacién del desempeno de los altos directivos sl
La politica de control y gestion de rlesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de S|
informacion y control

La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites NO

B 1.11 Complete los siguientes cuadros respecto z la remuneracion agregada de {os consejeros devengada durante

el ejercicio

a) En la sociedad ohjeto del presente informe:

Concepto retributivo

Datos en miles de

euros
Retribucion Fija 1825
Retribucion Variable ba7
Dietas o
Atenciones Estatutarias o
Opciones sobre acciones yfo otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 2422

Ctros Benefleios Datos en miles de

euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida a
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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b) Por Ia pertenencia de los consejeros de la sociedad a olros consejos de adnunistracion y/o a la alla direccién
de sociedades de! grupo:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 74
Retribucion Variable 22
Dietas °
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 96
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constituidas por la socledad a favor de los consejeros 0
¢} Remuneracion total por lipclegia de consejero:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 2.242 96
Externos Dominicales 0 0
Externos Independientes 180 a
Otros Externos 0 Q
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Total 2422 96
d) Respecto al beneficic atribuido a la sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 2518

Remuneracion total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 5.0

B.1.12 Identifique a ios miembros de la alla direccion que na sean a su vez consejeros ejecutivos, e indigue la
remuneracion total devengada a su favor durante el gjercicio:

Nombre o denominacién social

Cargo

DOMN ALFREDO ARRCYO GUERRA

VICEPRESIDENTE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

DONA NURIA PASCUAL LAPENA

RELACIONES CON
ACCIONISTAS E INVERSORES

DON ALBERT GRIFOLS ROURA

DIRECTOR GENERAL DE
LABORATORIOS GRIFOLS, S.A.

DON JAVIER JORBA RIBES

DIRECTOR GENERAL DE
INSTITUTO GRIFOLS, S.A.

DON VICENTE BLANQUER TORRE

DIRECTOR TECNICO

DONA EVA BASTIDA TUBAU

DIRECTOR CIENTIFICO

DON ANTONIO VINES PARES

DIRECTOR DE PLANIFICACION
Y CONTROL

DON MATEO BORRAS HUMBERT

DIRECTOR DE RECURSOS
HUMANOS

DON CARLOS ROURA FERNANDEZ

VICEPRESIDENTE INDUSTRIAL
ADJUNTO

DONA MONTSERRAT LLOVERAS CALVO

DIRECTORA DE
ADMINISTRACION Y
CONTROLLER

DON DAVID BELL

VICEPRESIDENTE DE
OPERACIONES CORPORATIVAS
Y DESARROLLO DE GRIFOLS
INC. Y FILIALES EEUU

DON GREGORY GENE RICH

PRESIDENTE DE GRIFOLS INC Y

19




Nombre o denominacién social Cargo

FILIALES EEUU

DON JOEL ABELSON PRESIDENTE NORTH AMERICA
COMMERCIAL DIVISION -
GRIFOLS INC.

DONA MARY KUHN PRESIDENTE MANUFACTURING

OPERATIONS - GRIFOLS INC.

DON SHINJI WADA PRESIDENTE PLASMA
CENTERS - GRIFOLS INC.

Remuneracién total alta direccién (en miles de euros) 5718

B.1.13 Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o biindaje, para casos de despido ¢ cambios
de control a favor de los miembros de |a aita direccion, incluyenda los consejeros ejecutivos, de la seciedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los drganos de la sociedad o de su

grupo:

Nimero de beneficiarios 5
Consejo de Administracién Junta General

Organo que autoriza las clausulas Sl NO

£5e informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique ei proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

Estatutos Sociales:

Articuio 20.- Composicion y retribucién del Consejo de Administracién.- (..} El cargo de consejero serd retribuido. A tales
efectos, la Junta General establecera cada afio o con validez para los ejercicios que la propia Junta decida, una cuantia
fija en concepto de retribucion para el Consejo de Administracién, el cual la distribuira entre sus miembros, mediante
acuerdo, en funcién de su dedicacion a la actividad de |la Sociedad.

Con independencia de lo anterior, los consejeros tendran derecho a ser reintegrados de los gastos que soporten como
consecuencia del ejercicio de su cargo,
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

Reglamento del Consejo de Administracién:
Capitulo VIIl Retribucion del consejero
Articulo 26. Retribucion del consejero

1. El consejero tendra derecho a obtener la retribucién que se fije por el Consejo de Administracion con arreglo a las
previsiones estatutarias y de acuerdo con las indicaciones de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

2. El Consejo procurara que la retribucién del consejero sea moderada en funcidn de ias exigencias del mercado.
3. La politica de retribuciones aprobada por el Consejo procurara pronunciarse sobre las siguientes cuestiones:

{a) Importe, por categorias de consejeros, de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de Jas dietas por
participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que dé origen.

(b} Canceptos retributivos de caracter variable, incluyendo en particular;

i. Clases de consejeros a los gue se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los conceptos retributivos
variables respecto a los fijos;

ii. Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion por acciones, opciones
sobre acciones o cualguier componente variable;

li. Parametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros beneficios no
satisfechos en efectivo; y

iv. Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan retributivo propuesto, en
funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome como referencia.

(c) Principales caracteristicas de los sistemas de previsidn (p.ej. pensiones complementarias, seguros de vida y figuras
anélogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.

(d) Condicianes que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como consejeros
ejecutivos, entre las que se incluiran:

t. Duracién;
ii. Plazos de preaviso; y

iii. Cualesquiera ofras cléusulas relativas a primas de confratacian, asi como indemnizaciones o blindajes por resciucién
anticipada o terminacian de la relacion contractual entre la Sociedad y el consejero ejecutivo.

4. Las retribuciones relacionadas con los resultados de la Sociedad tomaran en cuenta las eventuales salvedades que
cansten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

5. Las politicas de retribuciones variables incorpaoraran las cautelas técnicas precisas para asegurar que tales retribuciones
guardan relacién con el desempefic profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucion general de

los mercados o del sector de actividad de la Sociedad o de otras circunstancias similares.

Articulo 27. Retribucién del consejero externo
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

El Consejo de Adrinistracion, con el asesoramiento de la Comisian de Nombramiento y Retribuciones, adoptaran todas

las medidas que estén a su alcance para asegurar gue la retribucion de los consejeros externos se ajuste a las siguientes
directrices:

(a) el consejero externo debe ser retribuido en funcion de su dedicacién, cualificacién y responsabilidad efectiva;

(b} el consejero externo debe guedar excluido de los sistemas de remuneracion basados en la entrega de acciones de ta
Sociedad o de sociedades del Grupo, de opciones sabre acciones o instrumentos financieros referenciados al valor de la
accidn, en retribuciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad o en sistemas de prevision;

Esta directriz no afectara, na obstante, a la entrega de acciones, cuando se condiciones a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero;

(c) el importe de la retribucién del consejero extemo debe calcularse de tal manera que ofrezca incentivos para su
dedicacién, pero no constituya un obstaculo para independencia.

Sefiale st el Consejo en pleno se ha reservado la aprobacian de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutive de la compaiia, el nombramiento y eventual cese de los altos directives,

. Sl
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucién de los conseleros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

Si
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracion aprueba una detallada palitica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

|
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y st
sus Comisiones y una estimacion de [a retribucién fija anual a Ja gue den origen
Conceptos retributivos de caracter variable Sl
Principales caracteristicas de los sisternas de previsidn, con una estimacién de su importe o coste anual si
equivalente.
Condiclones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como S|
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de ta Junla General, como punte separado del orden del dia, y con
caracifer consultivo. un informe scbre la politica de retribuciones de los consejeros En su caso. explique los
aspeetos del informe respecia a la politica de relnibucicnes aprobada por el Consejo para los afios fuluros, los
camblos mas significativos ce lales politicas sobre la aplicada durante el gjercicic y un resumen global de coma se
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aplicd la politica de retribuciones en el gjercicio. Detal'e el nape! desempefiado por la Comisicn de Relribuciones y
si han utilizado asesoramiento externo. la identidad de lcs consuitores axtarnas que io hayan prestado:

NO

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

ldentidad de los consultores externos

B.1.17 Indigue, en su caso, la idertidad de los micmbras del Ceonsejo que sean, a su vez, miemhbros del Consejo da
Administracion, directivos ¢ empleados de scciedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
colizada y/o en entidades de su grupo:

Detalle. en su caso, las relaciones relevanies distinlas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo d2 Administracion que les vinculen con [os acclonistas significativos y/o en entidades de
sU grupo:

B.1.18 Indigue, si se ha producido durante el ejercicio alguna medificacion en el reglamentc del consejo:

]|

Descripcion de modificacicenes

A fin de adaptar el Reglamento del Consejo de Administracion a la normativa reguladora del National Associalion of
Securities Dealers Automated Quotation (NASDAQ), EL Consejo de Administracion acordéd modificar, previo informe
favorable del Comité de Auditoria, los articulos 14 y 15 del mencionado Reglamento, los cuales pasaron a tener el
siguiente redactado:

Arficulo 14. El Comité de Auditoria

1. El Comité de Auditoria estara formado por un nimero de entre tres (3) v cinco (5) consejeros nombrados por el Consejo
de Administracién, teniendo en cuenta los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros en materia de
contabilidad, auditoria y gestion de riesgos v los cometidos del Comité,

2. El Comité de Auditoria estard en todo caso compuesto por un nimero mayoritario de consejeros externos, con adecuada
presencia de consejeros independientes. Ademas, se procurara que todos los miembros del Comité de Auditoria, incluido
su Presidente, re(nan asimismo la independencia, experiencia y cualguier otro requisito gue establezca la Securities and
Exchange Commission (SEC) y 1a Nationai Association of Securities Dealers Automated Quotation (NASDAQ).

3. El Consejo de Administracién nombrara al Presidente del Comité de Auditoria, cargo que debera recaer necesariamente
sobre un consejero externo v, en la medida de lo posible, de caracter independiente. El Presidente dei Comité deberd ser
sustituido cada cuatro (4) afics, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un (1) afio desde su cese,

4. El Consejo de Administracién designara al Secretario del Comité de Auditoria, el cual podra ser {a) uno de los miembros
de dicho Comité de Auditoria (siendo, en tal caso, Secretario miembro del Comité de Auditoria}, (b) cualguier otro miembro
def Consejo de Administracién de la Sociedad que no fuere miembro del Comité de Auditoria {siendo, en tal caso,

Secretario no miembro del Comité de Auditoria), o (c) el Secretario o un Vicesecretario del Consejo de Adminisiracién de la
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Descripcion de modificaciones

Sociedad (siendo, en tal caso, Secretario no miembro del Comité de Auditoria). Ei Secretario levantara acta de los
acuerdos adoptados en cada sesitén del Comité, y dara cuenta al pleno del Consejo de Administracion a través de su
Presidente. En caso de empate en la votacién, el voto del Presidente del Comité sera diimente.

5. Sin pefjuicio de lo establecido en la Ley, los Estatutos Sociales, u otros cometidos que le asigne el Consejo de
Administracion, el Comité de Auditoria tendra las siguientes responsabilidades béasicas:

(a) En relacién con la Junta General de Accionistas:
{i) Informar a |a Junta General sobre las cuestiones gue se planteen en su seno en materias de su competencia.
{b) En relacién con el Consejo de Administracion:

(i) Informar con caracter previo al Consejo sobre la informacion financiera periodica que, por su condicién de cotizada, la
Sociedad deba hacer publica periédicamente; en este sentido, el Comité se asegurara de que las cuentas intermedias se
formulan con los mismos criterios contables gue las anuales vy, a tal fin, considerara la procedencia de una revision limitada
del auditor externo;

(it} Informar con caracter previo sobre la creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiclliadas en paises o territorios que tengan consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras
transaccionas u operaciones de naturaleza analega que, por su complejidad, pudieran menoscabar |a transparencia del
Grupo;

{iit} Informar con caracter previo sobre las operaciones vinculadas;
{iv) Informar de cualguier asunto que tenga o pudiera tener impacto material, financiero o contable.
{¢) En relacién con los sistemas de informacion y control interno:

(i} Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la Sociedad y al Grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la
corrgcta aplicacion de los criterios contables;

(i) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestidén de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente;

(iii} Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion
y cese del Director del Departamento de Auditoria Interna; proponer el presupuesto de ese Departamento; recibir
informacién periddica sobre sus actividades {incluyendo el plan anual de trabajo y el informe de actividades del ejercicio
preparado por el Director del Departamento); y verificar que ia alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes;

(iv) Establecer y supervisar procedimientos de recepcion, retencion y fratamientos de las quejas recibidas por la Sociedad
con respecto a la contabilidad, controles internos y asuntos de auditoria, asi como aportaciones anénimas y confidenciales
hechas por los empleados sobre asuntos de audiloria y contabilidad cuestionables.

(d) En relacién con el auditor externo:

(i} Tener autoridad exclusiva para proponer al consejo de administracién el nombramiento, ta contratacion y la sustitucién
del auditor externo, sin perjuicio de las competencias que la junta general y el propio consejo tienen conforme a las leyes
espafiolas respecto de la aprobacidn de esas decisiones;

(i) Ser responsable directo de los honorarios y supervision del trabajo realizado por el auditor externo en relacion con la
preparacién o emision de informes de auditoria, o similares, sobre estados financieros;

24




Descripcion de modificaciones

(iiiy Recibir directa y regularmente del auditor externo informacién sobre el desarrollo, incidencias y gjecucién de la
auditoria, asi como sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucidn, y verificar que la alta direccion tiene en
cuenta sus recomendacicnes;

(iv) Asequrar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:

. Que la Sociedad comunigue como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor v lo acomparie de una declaracién
sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido,

. Que se asegure que la Sociedad y el auditor respetan fas normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditoria, los limites de la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas establecidas para
asegurar la independencia de los auditores;

. Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivade.
(v) Favorecer que el auditor del Grupo asuma la responsabhilidad de las auditorias de las empresas que lo integran.
(e} En relacién con los asesores externos:

(i) Con el fin de ser auxiliado en el ejercicio de sus funciones, requerir 1a contratacion con cargo a la Sociedad de asesores
legales, contables, financieros u otros expertos.

{fy En relacidn con las normas internas de conducta:

{i) Supervisar el cumpfimiento del Reglamento Interno de Conducta en materias relacionadas con los Mer¢ados de Valores,
del presente Reglamento, de las normas de conducta establecidas en el ‘Cédigo de Etica para los Directivos de Grifols
en el "Cédigo de Conducta para los Empleados de Grifals® y, en general, de cualesquiera otras reglas intemas de gobierno
de la Sociedad, asi como realizar las propuestas necesarias para su mejora.

6. El Comité de Auditoria se reunira con la periodicidad necesaria para el buen desarrolle de sus funciones.

7. Estara ohligado a asistir a las sesiones del Comité, y a prestarie su colaboracién y acceso a la informacion de que
disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad cuya presencia fuera requerida por el
Fresidente, quien podra disponer que comparezca sin la presencia de ningun otro directiva. Asimismo, el Presidente del
Comité podra requerir la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas.

8. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria podra recabar el asesoramiento de profesionales
extemos con cargo a la Socledad. Fara evitar dudas, en dichos casos no se aplicaran los requisitos y limitaciones
previstos en el articulo 25 de este Reglamento.

9. La Sociedad proporcionara la financiacion adecuada, con arreglo a las indicaciones del Comité de Auditoria, para pagar
los honorarios de los auditores externos y de cualquier asesor contratado por el Comité de Auditoria, asi como ¢ualquier
gasto administrativo ordinario del Comité de Auditoria en el desarmollo de sus funciones.

10. En el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, el Comité de Auditoria dara cuenta de su actividad y
respondera del trabajo realizado. Todos los miembros det Consejo recibiran copla de las actas de las sesiones del Comité
de Auditaria,

Articulo 15. La Comision de Nombramiento y Retribuciones

1. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones evaluara el perfil de las personas mas idéneas para formar parte de las
distintas Comisiones y elevara al Consejo |las correspondientes propuestas.
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Descripcion de modificaciones

2.La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un nimero de entre tres (3} y cinco (5) consejeros
nombrados por el Consejo de Administracion, keniendo en cuenta los conocimientos, aptitudes y experiencia de los
consejeros Y los cometidos de la Comision. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estara en todo caso
compuesta por mayoria de consejeros externos.

3. El Consejo de Administracién nombrara al Presidente de la Comisidn de Nombramiento y Retribuciones. El cargo de
Presidente recaerd necesariamente sobre un consejero externo y, en la medida de lo posible, de caracter independiente.

4. El Consejo de Administracidén designara at Secretario de la Comision de Nombramiento y Retribuciones, el cual podra ser
(&) uno de los miembros de dicha Comision de Nombramiento y Retribuciones {siendo, en fal caso, Secretario miembro de
la Comisién de Nombramiento y Retribuciones), (b) cualquier otro miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad
que no fuere miembro de la Comision de Nombramignlo y Refribuciones (siendo, en tal caso, Secretario no miembro de la
Comision de Nombramiento y Retribuciones), o (c) el Secretario o un Vicesecretario del Consejo de Administracion de la
Sociedad (siendo, en tal caso, Secretario no miembro de la Comisién de Nombramiento y Retribuciones}. El Secretario
levantara acta de |los acuerdos adoptados en cada sesion de fa Comision, y dard cuenta al pleno del Consejo de
Administracién a través de su Presidente. En caso de smpate en la votacion, el voto del Presidente de la Comisién sera
dinmente.

5. Sin perjuicio de otros cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra las
siguientes responsabilidades basicas:

(a) formutar y revisar los criterios que deben seguirse para la compesicién del Consejo de Administracion y la selecsién de
candidalos, teniendo en cuenta las competencias, conocimientos y experiencias necesarios en el Consejo;

(b} realizar las propuestas de nombramientos de consejeros previamente a su sometimiento a la Junta General, o, en su
c¢aso, a su adopcion por el Consejo en ejercicio de la facultad de cooptacién, informando, en todo caso, sobre el caracter

del consejero propuesto;

{c) hacer propuestas al Conseje para que la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo se produzca de forma ordenada
y bien planificada;

(d) informar sobre el nombramiento y cese de Secretario y Vicesecretarios del Consejo de Administracion;
(e) informar sobre los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer gjecutivo proponga al Consejo;
{f) proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones;

{g) proponer al Consejo de Administracién el sistema y |a cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros y altos
directivos;

{h) revisar peridicamente los programas de retribucion, de los altos directivos ponderando su adecuacién y sus
rendimientos; y

(i} informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses y en general, sobre las
materias contempladas en el capitulo IX del presente Reglamento.

6. Estara obligado a asistir a las sesiones de la Comisian, y a prestare su colaboracién y acceso a la informacion de que
disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Socledad cuya presencia fuera reguerida al
Presidente.

7. Para ef mejor cumplimiento de sus funciones, la Comisién podra recabar el asesoramiento de profesionales externos, a
cuyo efecto sera de aplicacién lo dispuesto en el articulo 25 de este Reglamento.

B. La Comision debera considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo, los
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Descripcion de modificaciones

directivos o los accionistas de la Sociedad. En especial, (a) la Comisién consultara al Presidente y al primer gjecutivo de la
Sociedad las materias relativas a los consejeros ejecutivos y (b) cualquier miembro del Consejo podra solicitar de la

Comisién que tome en consideracion, por si los considera idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.

9. La Comisién de Nombramientos y Refribuciones se reunird cada vez que ¢l Consejo de Administracién de la Sociedad o
su Presidente soliciten fa emisian de un informe o la adopcién de propuesias, y, en cualquier caso, siempre que resulte
conveniente para el buen desarrollc de sus funciones. En todo caso, se reunird una (1) vez al afio para preparar la
informacién sobre las retribuciones de los consejeros que el Consejo de Administracién ha de aprobar e incluir dentro de
su documentacién pdblica anual.

10. En el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, la Comisian de Nombramiento y Retribuciones dara cuenta
de su actividad y respondera del trabajo realizado. Todos los miembros del Consejo recibiran copia de las actas de las
sesiones de la Comisidn de Nombramiento y Retribuciones.

B.1.19 Indigue los pracedimientos de nombramiento reeleccion, evaluacién y remacidn de los consejeros. Delalle
los érganas competentes, los tramites a sequir y los criterias a emplear en cada uno de los procedimientos.

Regiamento del Consejo de Administracion:

Articulo 18. Nombramiento de consejeros

1. Los consejeros seran designados por la Junta General de Accionistas o por el Consejo de Administracion de conformidad con
las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital.

2. Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracién a la consideracién de la Junta
General, y las decisiones de nombramiento que adopte dicho 6rgano en virtud de las facultades de cooplacidn que tiene

legalmente atribuidas deberan estar precedidas de |a correspondiente propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones habra de motivar las
razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

Articulo 19. Designacion de consejeras extermos

1. El Consejo de Administracion y la Comision de Nombramientos y Refribuciones, dentro dei ambito de sus competencias,
procurardn gue la eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia,

debiendo extremar el rigor en relacién a aquéllas personas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente previstos

en &l articulo 6 de este Reglamento.

2. El Consejo de Administracion no podra proponer o designar para cubrir un puesto de consejero independiente a personas que
tengan refacidn con la gestién de la Sociedad o se hallen vinculadas por razones familiares, profesionales o comerciales con los
consejeros ejecutivos o con altos directivos de la Sociedad.,

En particular, no podran ser propuestos o designados como consejeros independientes:

(a) las personas que hayan tenido durante el dltimo afio relacién de trabajo. comercial o contractual, directa o indirecta y de
caracter significative, con la Sociedad, sus directivos, 10s consejeros dominicales o sociedades del grupo cuyos intereses
accionariales éstos representen, entidades de crédito con una posicion destacada en la financiacion de la Sociedad, u

organizaciones que reciban subvenciones significativas de la Sociedad;

(b) las personas que sean consejeras de otra sociedad cotizada que tenga consejeros dominicales en la Sociedad;
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(c) las personas vinculadas a los consejeros ejecutivos, dominicales o los miembros de la direccidn de la Sociedad; a efectos del
presente Reglamento, se entendera por personas vinculadas a los consejeros aquéilas que estuvieren incursas en algunc de
los supuestos contemplados en el articulo 231 de ia Ley de Sociedades de Capital; y

{d) las personas que tengan otras relaciones con la Sociedad que, a juicio de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
puedan mermar su independencia.

Reglamento del Consejo de Administracion:

Articule 20. Reeleccién de consejeros

Las propuestas de reeleccidon de consejeros que el Consejo de Administracion decida someter a la Junta General habran de
sujetarse a un procese formal de elaboracion, del que necesariamente formara parte un informe emitido por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacion al cargo de los consejeros
propuestos durante el mandato precedente.

Reglamento del Consejo de Administracion:

Articulo 17 bis. Evaluacién periddica

El Consejo en pleno evaluara una vez al afio:

{a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

{b) Partiendo del informe que le eleve la Comisién de Nombramientos, el desempefio de sus funciones por &l Presidente del
Consejo y por el primer ejecutivo de la Sociedad;

(¢) El funcionamiento de sus Comisiones, partiende del informe que éstas le eleven.

Reglamento del Consejo de Administracion.

Articulo 21. Duracion del cargo

1. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los Estatutos Sociales, y podran ser reelegidos.

2. Los consejeros designados por cooptacidn ejerceran suU cargo hasta la fecha de reunion de fa primera Junta General.

3. Cuando, previo informe de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracion entendiera que se
ponen en riesgo los intereses de la Sociedad, el consejere que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el
desempeno de su cargo no podra prestar servicios en otra entidad que tenga el caracter de competidora de la Sociedad,

durante el plazo que establezca el Consejo de Adminisiracién y que, en ningun caso, sera superior a dos (2) afios.

No obstante lo anterior, el Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar al consejero saliente de esta
obligacion.

Articulo 22. Cese de |los consejeros

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y cuando lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

2. Bl Consejo de Administracion se abstendra de proponer a la Junta General el cese de los consejeros externos (dominicales e
independientes) antes del cumplimiento del periodo estatutario por el que fueron nombrados, salvo que existieran causas

excepcionales y justificadas, y previo informe de la Comisidén de Nombramiento y Retribuciones.

3. Los consejeros deberan poner su carge a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:
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{a) cuando cesen en fos puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento cormo consejero, salvo ratificacion
expresa por el Consejo de Administracién, previo informe no vinculante de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones;

(b) cuando se vean incursos en algunc de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos;

(¢) cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictive o se dicte contra ellos auto de apertura de juicio oraf por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital o sean objeto de un expediente
disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las auloridades supervisoras;

(d) cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como consejeros;
{e) cuando su permanencia en ei Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las

razones por las que fueron nombrados; y

{f) en el caso de un consejero dominical, cuando el accionista cuyos intereses accionariales represente en el Consejo se
desprenda de su participacion en la Sociedad o la reduzca por debajo del nivel que razonabiemente justificé su designacion
come tal.

4. Cuando un consejero cese en su cargo, ya sea por dimision o por otro motivo, explicard las razones en una carta que remitira
a lodos los miembros del Consejo por medio del Presidente o del Secretario.

B.1.20 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los consejeros.
Reglamento del Consejo de Administracion:
Articulo 22. Cese de los consejeros
()

3. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracidn y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimisidn en los siguientes casos;

{a) cuando cesen en [os puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero, salve ratificacion
expresa por el Consejo de Administracion, previo informe no vinculante de la Comision de Nombramientos y Retribuciones;

(b) cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos;

(c} cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o se dicte contra ellos auto de apertura de juicic oral por
algunc de los delitos sefialadous en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Captal o sean objeto de un expediente
disciplinaric por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras;

(d} cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como consejeros;
(e) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de fa Sociedad o cuando desaparezcan las

razones por las que fueron nombrados; y

{f) en el caso de un consejero dominical, cuando el accionista cuyos intereses accionariales represente en el Consejo se
desprenda de su participacion en la Sociedad o la reduzca per debajo del nivel que razonablemente justificé su designacion
como tal.
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B.1.21 Explique =i 'a funcidn de primer eleculive de |z sociedad recae en el cargo de presidente del Conseja. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar :0s riesgos de acumulacidn de poderes en una unica

persona;

Sl

Medidas para limitar riesgos

Existe una descentralizacion de funciones motivada por la existencia de comisiones delegadas del Consejo (el Comite de
Auditoria y ta Comision de Nombramiento y Retribuciones), las cuales tienen un dmbito competencial propio.

Asimismo, de conformidad con el articulo 8.1 del Reglamento del Consejo de Administracion, cuando el Presidente del
Consejo ostente Ia condicion de primer ejecutivo, se le delegaran todas las competencias delegables de conformidad con
lo prevenido en la Ley, los Estatutos y este Reglamento y le correspondera la efectiva direccién de los negocios de la
Sociedad, de acuerdo siempre con las decisiones y criterios fijados por la Junta General de Accionistas y €l Consejo de
Administracién en los ambitos de sus respectivas competencias.

Ver asimismo referencia al articulo 8.4 del Reglamento en el apariado siguiente

indique y en su caso expligue si se han establecido reglas que facultan a une de los consejeros independientes
para solicitar la convecatoria del Consejo o la inolusién de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros exlernos y para dirigir la evaluagion por el Consejo de
Administracion

Sl

Explicacion de las reglas

El articulo 8.4 del Reglamento del Consejo de Administracion faculta, en los casos en que el Presidente sea, a su vez, el
primer ejecutive, a un consejero independiente para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de l0s consejeros
externos y para dingir la evaluacion por el Consejo de su Presidente,

B.1.22'; Se exigen mayorias refcrzadas, dislintas de las legales, en alguin tipo de decision?:

NO

Indique como se adoptan tos acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quorum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Todos los acuerdos

Quérum %o

Mitad mas uno de los consejeros 0
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Tlpo de mayoria %

Mayoria absoluta. En casc de empate, el Presidente tiene voto de calidad 0

B.1.23 Expligue si exislen requisitos especificos distintos de los relativos a los consejeros. para ser nombrado
presidente.

NO

B 1.24 Indique si el presidente tiene voto de calidad:

Sl

Materias en las gue existe voto de calfidad

£n tadas las materias competencia del Conseja.

B.1.25 Indique si los estatutos o el regiamento del censejo establecen algun limile a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presldente Edad limite consejero delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indique si los estatutos o el reglamento de! conse)jo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NO

Numero maximo de afios de mandate 0

B 1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal siluacién

Explicacién de los motivas y de las iniclativas

El Consejo fundamenta sus propuestas de nombramiento de consejeros estrictamente en criterios de cualificacién
profesional (competencia, conocimientas y experiencia).
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En particular. indigue si ta Comision de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccion no adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de consajeras, y busgue
deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

NG

3.1 28 indique si existen procesas formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso. detallelos brevemente.

El articuio 28.2 del Reglamento del Consejo de Administracion establece la obligacién general del consejero de asistir a las
reLniones de los organos de que forme parte y participar activamente en |as deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones. Asimismo en el caso de que, por causa justificada, no pudiera asisfir a las sesiones a

las que ha sido convocade, dicho articulo prevé que el consejerc ausente deberd instruir al consejero que haya de
representarlo.

B 1.29 indigue el ndmero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el ejercicia.
Asimismo. sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el cansejo sin la asislencia de su Presidente:

Niamero de reuniones del consejo 14

Nidmero de reuniones del consejo sin la asistencia del presidente 0

Indigue el numero de reuniones que han manlenido en el ejercicio las distintas comisiones del Conseja:

Nuamero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 0
Numero de reuniones del comité de auditoria 10
Numero de reuniones de la comision de nombramientos y retribuciones 3
Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos D
Himero de reuniones de la comision de retribuciones 0

B.1.30 Indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el gjercicio sin la

asislencia de todos sus miembros En el compulo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instruccicnes especificas’

Nimero de no asistencias de consejeros durante el ejercicio 0
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% de no asistencias sobre &l total de votos durante el gjercicio 0,000

B 1.31 Indique si tas cuentas anuales individuales v consolidadas que se presenlan para su apropacion al Consegjo
estan previamente certificadas:

St

Identifigue, en su caso. a ials personals cue ha o han certificado las cuentas anuales individuales y consciidadas
de |la sociedad, para su fermulacién por et consejo:

Nombre Cargo
DORNA MONTSERRAT LLOVERAS CALVO DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y
CONTROLLER
DON ALFREDO ARROYQ GUERRA VICEFRESIDENTE ADMINISTRACION
Y FINANZAS

B.1.32 Expligue, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracién para evitar que las

cuentas individuales y consclidadas peor él formuladas se presenten en ia Junla General con salvedades en gl
informe de auditoria.

Se transcribe a continuacion el articulo 42.4 del Reglamento del Consejo:

Articulo 42. Relaciones con los auditores

()

4. El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a reservas ni

salvedades por parte del auditor y, en los casos en que existan, su contenido y alcance seran explicados a los acslonistas tanto
pot el Presidente det Comité de Auditoria como por los auditores extemos.

B.1.33 .El secretario del consejo tiene la condicion de consejerc?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo. indicando si su

nomtbramiento y cese han sido informados por la Comision de Nombramienles y aprebades por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con el articulc 10 del Reglamento del Consejo, el Secretario no necesita ser consejero.
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Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con el artlculo 15.5 del Reglamento del Consejo, es competencia de la Comision de Nombramiento y
Retribuciones informar sobre el nombramiento y cese de Secretario y Vicessecretarios del Consejo de Administracion.

éLa Comision de Nombramientos informa del nombramiento? Sl
¢ ba Comisién de Nombramientos informa del cese? sl
¢{El Conse]o en pleno aprueba el nombramiento? =]
LEl Consejo en pleno aprueba el cese? sl

¢ Tiene el secretario del Consejo enconmendada la funcian de velar, de farma especial, por las recamendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 Indigue, si los hubiera. los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar la independencia del
audiler. de los analistas financieras, de las hancaos de inversian vy de las agencias de calificacion.

El articulo 14 del Reglamento del Consejo atribuye al Comité de Auditorfa las siguientes competencias en refacién al auditor
externo:

{i) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, contratacion y sustitucién del auditor extemo;
i) Ser responsable directo de los honorarios y supervision del trabajo realizado por el auditor externo;

(i} Recibir directa y regularmente del auditor extemno informacion sobre el desarrcllo, incidencias y ejecucion de la auditoria, asi
como sobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucidn, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus
recomendaciones;

(iv) Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto;

. Que la Sociedad comunique come hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompairie de una declaracion sobre la
eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente vy, si hubieran existido, de su contenido;

- Que se asegure que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacion de servicios distintos a los de
auditor(a, los limites de la concentracion del negocio del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la
independencia de los auditores;

. Que en caso de renuncia del auditor externc examine las circunstancias que la hubleran motivado.

Asimismo, el articulo 42 dei Reglamento del Consejo establece que las relaciones del Consejo con los auditores externos de la
Sociedad se encauzaran a través del Comité de Auditoria. Asimismo, el Consejo de Administracion se abstendra de proponer a
la Junta la contratacion de aquellas firmas de auditoria en tas que los honorarios que prevea satisfacerle, por todos los
conceptos, sean superiores al diez por ciento (10%) de sus ingresos totales durante el Gltimo ejercicio. Dicho articulo también
prevé que el Consejo de Administracidn informe piblicamente, con pericdicidad anual, de los honorarios globales que ha
satisfecho la Socledad a fa firma auditora por servicios distintos de la auditoria.
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B.1.36 Indigue si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditar externo En su caso identifique al audilor
enlrante v saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubizran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el cantenido de los mismos:

NO

B.1.37 [ndique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de ios de
auditoria y en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichas trabajos v el porcentaje que
supone sobre ios hanorarios facturados a la sociedad y/o su grupo:

3l
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 744 464 1.208
auditoria (miles de euros}
importe trabajos distintos de los de 39,200 19,800 28,560
auditoria/importe total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razanes dadas par el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido v alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique el nimero de afas que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la saciedad y/o su grupo Asimismo, indique el porcenlaje que representa el
numere de afios auditados por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de anos en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de afios ininterrumpidos 21 21
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Socledad Grupo

N° de anos auditados por la firma actual de 100,80 100,0
auditoria/N°® de anos que la socledad ha sido
auditada {en %)

B.1 40 Incique las parlicipaciones de los miembros gel Consejo de Administracion de la sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de ia sociedad como de su grupe, y gue hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

si

Detalle del procedimiento

Se establece en el articulo 25 del Reglamento del Consejo:
Articuio 25. Auxilio de expertos

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeros extemos pueden solicitar la contratacion con
cargn a ia Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desemperio del cargo.

2. La decisién de confratar debera ser comunicada al Presidente del Consejo, pudiendo ser vetada por el Consejo de
Administracién si se acredita;

(a) gue no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos;
{b) que su coste no es razonable 4 la vista de la importancia del problema y de los aclivos e ingresos de la Sociedad; o

{c} que la asistencia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos y técnicos de la Sociedad.

B.1.42 (ndique y en su caso detaile si existe un procedimiento para que los consejercs puedan contar con la
informacién necesaria para preparar las reuniones de los érganas de administracién con liempo suficiente:

Sl

Detalle del procedimiento

Con arreglo al articulo 16.2 del Reglamento del Consejo, la convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara con la
antelacidn y de conformidad con los procedimientos establecidos en los Estatutos Sociales. La convocatoria incluira

siempre e orden del dia de la sesion y se acompafara de la informacién relevante debidamente resumida y preparada,
remitida con tiempo suficiente para una adecuada preparacion de la reunién. Guando a juicio del Presidente elflo resulte
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Detalle del procedimiento

desaconsejable por razones de seguridad, no se acompafara la informacién y se advertird a los consejeros la posibilidad
de examinarla en la sede social.

B.1.43 Indicue y en su casa defalle si la sociedad ha establecida reglas que obliguen a los consejeros a infarmar y
en su caso, dimitir en aguellos supuestlos que puedan perjudicar al crédio v repulacion de la sociedad:

Sl

Explique las reglas

El articuio 28.2 del Reglamento del Gonsejo establece la obligacion del consejero de informar a la Comision de

MNombramientos y Retribuciones sobre las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como sus
posteriores vicisitudes procesales.

Por su parte, el articulo 22.3 prevé |a obligacion de los consejeros de poner su cargo a dispaosicion del Consejo y
formalizar, si este lo estimara pertinente, la oportuna dimisién, entre otras razones:

(i} cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos;
(ii} cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o se dicte contra ellos auto de apertura de juicio oral
por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital o sean objeto de un expediente

discipiinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras;

{iii) cuando resulten gravemente amonestados por el Camité de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como
consejeros; y

{iv) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad.

B 1.44 Indigue si algin miembro del Gonseje de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
pracesada o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio cral. por alguno de ios delitos senalados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Anonimas:

NO

Indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa expligue de forma
razenada la decision tomada sobre si procede o na que el consejero cantinde en su cargo.

NO

Decision Explicacion razonada
tomada

B z Comisiones del Consejo de Adminisiracion
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B 7 1 Detaile todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON LUIS ISASI FERNANDEZ DE BOBADILLA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON STEVEN MAYER VOCAL OTRQ EXTERNO
DON W. BRETT INGERSOLL VOCAL OTRO EXTERNO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON EDGAR DALZELL JANNOTTA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA ANNA VEIGA LLUCH VOCAL INDEPEMDIENTE
DON VICTOR GRIFOLS ROURA VOCAL EJECUTIVO

B.2 2 Sefale si correspanden al Comité de Audiloria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera relativa a la sociedad y, en
$u caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada dellmitacién del Sl
perimetro de consolidacién y 1a correcta aplicacién de los criterios contables

Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales

Sl
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccién,
nombramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el S|

presupuesto de ese servicio; recibir informacién periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las concluslones y recomendacicnes de sus informes

Establecer y supervisar un mecanisme que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
s¢ considera apropiade anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | 5l
y cantables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustituclén del auditer externe,

Si
asi como las condiciones de su contratacién

Recibir regularmente dei auditor externo informacién sobre el plan de auditeria y los resultados de su sl
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ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la iIndependencta del auditor externo Sl

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la respensabilidad de las auditorias de las

. Sl
empresas que lo integren

B.2 3 Realice una descripcién de las reglas de organizacian y funcicnamiento. asi como las respensabilidades que
lienen atribuidas cada una de las comisiones dei Consejo.

Denominacién comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripeion

Se establece en el articulo 15 del Reglamento del Consejo: Articulo 15. La Comisién de Nombramigntos v
Retribuciones 1. La Comisién de Nombramientas vy Retribuciones evaluara el perfil de las personas mas idéneas
para formar parte de las distintas Comisiones y elevara al Consejo las correspondientes propuestas. 2. La
Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un ndmero de entre tres (3} y cinco (5)
consejeros nombrados por ef Consejo de Administracidn, teniendo en cuenta los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de la Comision, La Comision de Nombramientos y Retribuciones
estara en todo caso compuesta por mayoria de consejeros externos. 3. El Consejo de Administracion nombrara al
Presidente de la Comisién de Nombramiento y Retribucicnes. El cargo de Presidente recaera necesariamente
sobre un consejero externo y, en la medida de lo posible, de caracter independiente. 4. El Consejo de
Administracion designara al Secretario de la Comisidn de Mombramientos y Retribuciones, el cual podra ser (a}
uno de los miembros de dicha Comision de Nombramientos y Retribuciones (siendo, en tal caso, Secretario
miembro de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones), (b} cualquier otro miembro del Consejo de
Administracion de la Sociedad que ho fuere miembro de la Comision de Nombramientos y Retribuciones (siendo,
en tal caso, Secretario no miembro de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones), o {c) el Secretario o un
Vicesecretario del Consejo de Administracién de la Sociedad (siendo, en tal caso, Secretario no miembro de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones). E|l Secretario levantara acta de los acuerdos adoptados en cada
sesién de la Comisidn, v dara cuenta al pleno dei Consejo de Administracidn a través de su Presidente, En caso
de empate en la votacién, el voto del Presidente de la Comision sera dirimente. 5. Sin perjuicio de otros
cometidos que le asigne el Consejo, ta Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes
responsabilidades basicas: (a) formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del
Consejo de Administracidn y la seleccidn de candidatos, teniendo en cuenta las competencias, conocimientos y
experiencias necesarios en el Consejo; (b) realizar tas propuestas de nombramientos de consejeros previamente
a su sometimiento a la Junta General, 0, en su caso, a su adopcidn por el Consejo en ejercicio de la facultad de
cooptacion, informando, en todo caso, sobre el caracter del consejero propuesto; (¢} hacer propuestas al Consejo
para que la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo se produzca de forma ordenada y bien planificada; (d'}
informar sobre el nombramiento y cese de Secretario y Vicesecretarios del Consejo de Administracién; (e}
informar sobre los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo; {f}
proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisicnes; (g) proponer al
Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros y allos
directivos; (h) revisar periédicamente los programas de retribucion, de los altos directivos ponderando su
adecuacion y sus rendimientos; e (i) informar en relacion a las transacciones que impliguen o puedan implicar
confliclos de intereses y en general, sobre las materias contempladas en el capitulo |X del Reglamento del
Consejo de Administracion. 6. Estara obligado a asislir a las sesiones de la Comision, y a prestarle su
colaboracion y acceso a la informacion de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de
la Sociedad cuya presencia fuera requerida al Presidente. 7. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la
Comision podra recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto sera de aplicacion lo
dispuesto en el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion. 8. La Comision debera considerar las
sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo, los directivos o los accionistas de la
Sociedad. En especial, (a) la Comision consultara al Presidente y al primer ejecutivo de la Sociedad las materias
relativas a los consejeros ejecutivos vy (b) cuaiquier miembro del Consejo podra solicitar de la Comision que tome
en consideracion, por si los considera idoneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero, 9. La
Comiston de Nombramientos y Retribuciones se reunira cada vez que el Consejo de Administracién de la
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Sociedad o su Presidente soliciten la emisién de un informe o la adopcion de propuestas, y, en cualquier caso,
siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. En todo caso, se reunira una (1) vez al
afio para preparar la informacién sobre las retribuciones de los consejeros que ef Consejo de Administracion ha
de aprabar e incluir dentro de su documentacion publica anual, 10, En el primer pleno del Consejo posterior a sus
reuniones, la Comision de Nombramiento y Retribuciones dara cuenta de su actividad y respondera del trabajo
realizado. Todos los miembros def Consejo recibiran copia de las actas de las sesiones de la Comisién de
Nombramiento y Refribuciones.

Danominaclén comisidn
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

Se establecen en el articulo 14 del Reglamento del Consejo: Articuto 14. EI Comité de Auditoria 1. El Comité de
Auditoria estara formado por un nimero de entre tres (3) y cinco (5) consejeros nombrados por el Consejo de
Administracion, feniendo en cuenta ios conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros en materia de
contabilidad, auditoria y gestion de riesgos y los cometidos del Comité. 2. El Comité de Auditoria estara en todo
caso compuesto por un nimero mayoritario de consejeros externos, con adecuada presencia de consejeros
Independientes. Ademads, se procurara que tados los miembros del Comité de Auditoria, incluide su Presidente,
reinan asimismo 1a independencia, experiencia y cualguier otro requisito que establezca la Securities and
Exchange Commission (SEC} y la National Association of Securities Dealers Automated Quotation (NASDAQ) 3.
El Consejo de Administracion nombrara al Presidente del Comité de Auditoria, cargo que debera recaer
necesariamente sobre un consejero externo y. en la medida de lo posible, de caracter independiente. El
Presidente del Comité debera ser sustituido cada cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurride un
plazo de un {1) afio desde su cese. 4. E| Consejo de Administracion designara al Secretario del Comité de
Auditoria, el cual podra ser {a) uno de los miembros de dicho Comité de Auditoria (siendo, en tal case, Secreatrio
miembro de) Comité de Auditoria), (b) cuaiquier otro miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad que
no fuere miembro del Comité de Auditaria {siendo, en tal caso, Secretario no miembro del Comité de Auditoria, o
(c) el Secreatrio 0 un Vicesecretario del Consejo de Administracion de la Sociedad {siendo, en tal caso,
Secretario no miembro del Comité de Auditoria). El Secretario levantara acta de los acuerdos adoptados en cada
sesion det Comité, y dard cuenta al pieno del Consejo de Administracion a través de su Presidente. En caso de
empate en la votacién, el voto del Presidente del Comité sera dirimente. 5. Sin perjuicio de lo establecido en la
Ley, los Estaiutos Sociales, u otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracién, el Comité de Auditoria
tendra las siguientes responsabilidades béasicas: {a) En relacién con la Junta General de Accionistas:\(i) Informar
a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materias de su competencia; (b) En
relacién con el Consejo de Administracién: (i) Informar con caracter previo al Consejo saobre la informacion
financiera periddica que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer plblica peridédicamente; en este
sentido, el Comité se asegurara de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables
que |as anuales y, a tal fin, considerara la procedencia de una revisién limitada del auditor externo; (ji) Informar
con caracter previo sobre la creacion o adquisicidn de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan consideracion de paraisos fiscales, asl como cualesquiera ofras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su compiejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del Grupo; {jii} Informar con caracter previo sobre las operaciones vinculadas; & (iv} Informar de
cualquier asunto que tenga o pudiera tener impacto material, financiero o contable; {¢) En relacién con los
sistemas de informacién y control interno: {i} Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la
informacion financiera relativa a la Sociedad y al Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos,
la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion vy la correcta aplicacién de los criterios contables; (ii}
Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente; (iii} Velar por la independencia y eficacia de la funcién
de auditoria interna; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del Director del Departamento de
Auditoria Interna; propaner el presupuesto de ese Departamenlo; recibir informacion periédica sobre sus
actividades (incluyendo el plan anual de trabajo y e informe de actividades del ejercicio preparado por el Director
del Departamento); y venificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes; (iv) Establecer y supervisar procedimientos de recepcion, retencion y tratamiento de las quejas
recibidas por la Sociedad con respecio a la contabilidad, controles internas y asuntos de auditoria, asl como
aportaciones anonimas y confidenciales hechas por los empleados sobre asurtos de auditorfa y contabilidad
cuestionables; (d) En relacién con el auditor externa: {i) Tener autoridad exclusiva para proponer al Consejo de
Administacion el nombramiento, la contratacién y la sustitucién del auditor externo, sin perjuicio de las
competencias que la Junta General y el propio Consejo de Administracion tienen conforme a ias leyes espanfolas
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respecto de la aprobacion de esas decisiones; (ii} Ser responsable directo de los haonorarios y supervisian del
trabajo realizado por el auditor externo en relacion con la preparacion o emision de informes de auditoria, o
similares, sobre estados financieros; (i} Recibir directa y regularmente del auditor externo informacién sobre el
desarrallo, incidencias y ejecucién de la auditoria, asi como sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones; (iv) Asegurar |a independencia
del auditor externo v, a tal efecto: . Que la Sociedad comunique come hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditor y lo acompaiie de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente vy,
si hubieran existido, de su contenido; . Que se asegure gue la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites de la concentracion del negocio del auditor y,
eh general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de los auditores; . Que en caso de
renuncia del auditor externo examine las circunstancias gue la hubieran motivado. (iv) Favorecer que el auditor
del Grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integran; (e} En relacion con los
asesore externos: (i} Con el fin de ser auxiliado en el ejercicio de sus funciones, requerir la contratacién con cargo
a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos; (f) En relacién con las normas internas
de conducta: (i) Supervisar ef cumplimiento del Reglamento interno de Conducta en Materias Relacionadas con
los Mercados de Valores, del presente Reglamento, de las normas de conducta establecidas en el "Cédigo de
Etica del Grupo Grifols” y en el "Cédigo de Conducta para los Empleados de Grifols” y, en general, de
cualesquiera otras reglas internas de gobiemo de la Sociedad, asi como realizar las propuestas necesarias para
su mejora. 6. EI Comité de Auditoria se reunira con la periodicidad necesaria para el buen desarrolio de sus
funciones. 7. Eslaré obligado a asistir a las sesiones del Comité, y a prestarle su colaboracion y acceso a la
informacién de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del persenal de la Sociedad cuya
presencia fuera requerida por el Presidente, quien podra disponer que comparezca sin la presencia de ningun
otro directivo. Asimisme, el Presidente del Comité podra requerir la asistencia a sus sesiones de los Auditores de
Cuentas. 8. Para & mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria podra recabar el asesoramiento
de profesionales externos con cargo a la Sociedad. Para evitar dudas, en dichos casos no se aplicaran los
requisitos y limitaciones previstos en el ariculo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion. 9. La Sociedad
proporcionard la financiacion adecuada, con arreglo a las indicaciones del Comité de Auditoria, para pagar los
honorarios de los auditores externos y de cualquier asesor contratado por el Comité de Auditoria, asf como
cualguier gasto administrativo ordinario del Gomité de Auditoria en el desarollo de sus funciones; 10. En &l primer
pleno del Consejo posterior a sus reuniones, el Comité de Auditoria dara cuenta de su actividad y respondera del
trabajo realizado. Todos los miembros del Consejo recibirdn copla de las actas de las sesiones del Comité de
Auditor(a.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consuita v en su caso, delegaciones que tienen cada una de tas
comisiones:

Denominacion comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcion

Ver apaniado B.2.2 anterior

Denominacién comisién

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcién

Ver apartado B.2.3 anterior

B 2 & Indique, en su caso, la existencia de regulacién de ias comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulla. v las modificaciones que se hayan realizade durante el ejercicio A su vez. se indicara
si de forma volunitaria se ha elaborado algon informe anual sobre las actividades de cada comision
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Denominacion cormision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES

Breve descripcion
La regulacién de la Comisién de Nombramientos y Retirbuciones esta contenida en el Reglamento del Consejo
de Administracidn, et cual puede ser consultado en la pagina web de a Sociedad (www.grifols.com). Dicha
regulacién fue objeto de modificacion en reunién del Conssjo de Administracion de 24 de mayo de 2011, a fin de
adaptar el Reglamento del Consejo de Administracién a la narmativa reguladora del National Association of
Securities Dealers Automated Quotation (NASDAQ).

Denominacién comision
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcién
La regulacién de! Comité de Auditoria esté contenida en el Reglamento del Consejo de Administracién, el cual
puede ser consultado en la pagina web de la Sociedad {(www.grifols.com). Dicha regulacion fue objeto de
madificacién en reunion del Consejo de Administracién de 24 de mayo de 2011, a fin de adaptar el Reglamento
del Consejo de Administracién a la normativa reguladora del National Association of Securities Dealers
Automated Quotation (NASDAQ).

B.2.6 Indique si la composicidn de la comigién ejecutiva refleja 'a participacian en el Consejo de los diferentes
consejeros en funcién de su condician:

NO

En caso negativo, explique la composicion de su comision ejecutiva

Mo existe Comision Ejecutiva

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefiale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comite de Auditaria o
cualquier otro al que se hubiera encomendado la funcion, las opetaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos vinculadas:

Si

C.2 Detalle ias operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones enlre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

Nombre o denominacién Nombre o denominacion Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
soclal del accionista social de la sociedad o relacion operacién euros)
significativo entidad de su grupo
SCRANTON GRIDPAN INVEST, S.L. Scranton es socio | Venta de bienes 5222
ENTERPRISES, B.V. dnico de Gridpan | (terminados o en
Invest, S.L. curso)

42




MNombre o denominacién Mombre o denaminacion Naturaleza de |a Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
signiffcativo entidad de su grupo

SCRANTON GRIDPAN INVEST, S.L. Scranton es socio | Venta de bienes 39.267
ENTERPRISES, B.V, Unico de Gripdan | (terminados o en

Invest, S.L. Gurso}
SCRANTON GRIDPAN INVEST, S.L. Scranton es socio | Venta de bienes 17.650
ENTERPRISES, B.V. Unico de Gripdan | (terminados o en

Invest, S.L. curse)
SCRANTON GRIDPAN INVEST, S.L. Scranton es socio | Venta de bienes 12.467
ENTERPRISES, B.V. Unico de Gripdan | (ferminados o en

Invest, S.L. curso)
SCRANTON GRIDPAN INVEST, S.L. Scranton es socio | Venta de bienes 5787
ENTERPRISES, B.V. Unico de Gripdan (terminados o en

Invest, S.L. curso}
SCRANTON SCRANTON Scranton Venta de bienes 152.000
ENTERPRISES, B.V. ENTERPRISES USA INC. Enterprises USA (terminados o en

Inc. es una curso)

sociedad

participada por
Scranton Enterpris

C.3 Delalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre |a
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de ia sociedad:

MNombre o Nombre o Naturaleza de la Tipa de la operaclon Importe (miles d
denominacién social | denominacién social operacign euros)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
THORTHOL GRIFOLS, S.A. CONTRACTUAL Transferencias de ID y 1772
HOLDINGS, B.V. (importe recibidos por | acuerdos sobre
Marca Grifols, S.L., en | licencias
la que participa)
DON TOMAS DAGA GRIFOLS, SA. CONTRACTUAL Prestacion de 15973

GELABERT

(importe recibido por
QOsborne Clarke, S.L.,
bufete def que es
socio)

servicios

C 4 Detalie tas operaciones relevanles realizadas por la sociedad con olras sociedades perfenecienies al misme
grupo siempre y cuando no se eliminen en el proceso de elaboracién de estados financieros consolidados v no

formen parte del lrafico habilual de la sociedad cn cuanto a sw objelo y condiciones:
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C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo large del ejercicio en alguna
situacian de conflictos de interés. segun lo previsto en of articulo 127 ler de la LSA.

Sl
Nombre o denominacién social del consejero
DON EDGAR DALZELL JANNOTTA
Descripcidon de |a situacién de conflicto de interés
El Sr. Jannotta tieng una participacion minoritaria en Scranton Enterprises BV, accionista significativo de la
Sociedad.

Nombre o denominacién social del consejero
DON VICTOR GRIFOLS ROURA

Descripcion de la sltuacion de conflicto de interés
El Sr. Grifols tiene una participacion minoritaria en Scranton Enterprises BV, accionista significativo de la
Sociedad.

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles confiictos de interesas
entre la sociedad y/o su grupo, vy sus consejeros, directivos o accionistas significativos.

Entre las obligaciones generales de todo consejero establecidas en el articulo 28.2 del Reglamento del Consejo esta 1a de
expresar claramente su oposicion, de forma especial los consejeros independientes y demas consejeros a quienes no afecte el
potencial conflicto de interés, cuando se frate de decisiones que puedan perjudicar a los accicnistas no representados en ¢l
Consejo.

Asimismo, el articulo 30.2 del Reglamento del Consejo establece que antes de aceptar cualquier puesto directivo en ofra
sociedad ¢ entidad, que pueda representar conflicto de intereses o afectar a su dedicacion, el consejero debera consultar a la
Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

Finalmente, el articulo 31 establece lo siguiente: (i} el consejero debera abstenerse de asistir e intervenir en las deliberaciones
que afecten a asunfos an los que se halle interesado personalmente, directa o indirectamente; y (i} el consejero no podra
realizar, directa o indirectamente, transacciones profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que informe

anticipadamente de la situacion de conflicto de intereses, y el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, apruebe [a transaccion.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espana?

NO

Identifique @ las sociedades filiales que cotizan:
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D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de rlesgos de la sociecad y/o su grupo. detallande y evaluando los riesgos

cubtertos por el sisterma. junto con la justificacién de 2 adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

ta politica de gestion de rlesgos de |a sociedad se centra en identificar, evaluar, reducir y controlar los diversos riesgos gue
pueden impedir la consecucion de los objetivos de negocio. Para ello, 1a sociedad cuenta con la organizacion e infraestructuras
capaces de llevar a cabo las funciones necesarias, mediante un proceso continuo.

La gestion de los riesgos recae sobre la alta direccion cuyas funciones principales a este respecto son:

- La identificacion y evaluacion de los riesgos.
- La definicién, aplicacién y desarrollo normativo de las politicas corporativas de gestién del riesgo.
- La implantacian de los procesos necesarios que aseguren la adecuada gestidn de los riesgos, su seguimiento y control.

El Comité de Auditoria supervisa la manera en gue la direccion controla el cumplimiento de las politicas y procedimientos de
gestion de riesgos del Grupo y revisa si dichas politicas y procedimientos son apropiadas, considerando los riesgos a los que
esta expuesto el Grupo.

El Consejo de Administracion del 24 de mayo de 2011 aprobo la modificacion del Reglamento, reforzando en el articulo 14 los
mecanismos de informacién y contral interno del Comité de Auditoria, estableciendo a estos efectos, entre sus competencias,
las siguientes;

(i)  Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la Sociedad y al Grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de consolidacion y la correcta
aplicacidn de los criterios contables:

(i} Revisar periédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente;

(iiiy Velar por la independencia y eficacia de Ia funcion de auditoria internia; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y
cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de este servicio; recibir informacion periédica
sobre sus actividades (incluyendo el plan anual de trabajo v el informe de actividades del ejercicio preparado por el responsable
del servicio); y verificar que |a alta direccion tiene en cuenta las conciusiones y recomendaciones de sus informes;

El Comité de Auditoria es aslistido por el departamento de Auditoria interna en estas funciones.

Auditoria Interna realiza revisiones regulares de los controles y procedimientos de gestion de riesgos y comunica los resultados
al Comité de Auditoria.

Los principales factores de riesgo que se recogen en el Informe de Gestién y en la Memoria Anual Consolidada de Grifols
correspondientes al ejercicio 2011 son los siguientes:

- Posibles efectos de la crisis financiera global sobre nuestros distribuidores o sobre los paises en los que operan

- La aparicion de productos competitivos

- Cambios en [a normativa regutadora de los mercados donde opera

- Riesgos derivados dei proceso de integracion del Grupo Talecris, adquinde con efecto 2 de junio de 2011
- Riesgo de crédito, liguidez y mercado

- Posible falta de suministro de materia prima

El Grupo cuenta con los departamentos necesarios y con el apoyo de asesores extemnos especializados para garantizar el
cumplimiento de las leyes y normativas que le son aplicables. Destacan entre dichas normalivas la legislacidn sanitaria de los
distintos paises y la normativa financiera-contable.

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito comercial. Ademas, debido al tipo de clienles con el que
opera, la mayoria de los cuales son organismos publicos, ei riesgo de insolvencia es bajo. El Unico riesgo que puede afectar a
los créditos ante organismos piblicos es el de mora, Las sociedades del Grupo cubren dicho riesgo mediante las reclamaciones
de su derecho a percibir intereses legales. Por otro lado, en los mercados en los que vende a organismos privados, no se han
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detectado problemas significativos de insolvencia.

Respecto al riesgo de crédito con bancos y entidades financieras, el Grupo sélo opera con eniidades de reconocida solvencia y
exige una adecuada diversificacién de sus inversiones.

El Grupo lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, basada en la disponibilidad de efectivo y de lineas de
financiacion mediante un importe suficiente de lineas de crédito comprometidas que permitan al Grupo llevar a cabo sus planes
de negocio y operaciones con fuentes de financiacion estables y aseguradas.

El objetivo de la gestidn dal riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones del Grupo a cambios en los precios
de mercado (incluyendo cambios en los tipos de cambio e interés) dentro de unos parametros razonables y, al mismo tiempo,
optimizar la rentabilidad.

La principal exposicién del Grupo al riesgo por tipo de cambio se concentra en el délar estadounidense. Dado que los ingresos
en dolares representan un 83% de las compras y gastos en dolares en el ejercicio 2011, el Grupo tiene una cobertura natural a
las fluctuaciones del délar, por lo que los riesgos derivados de fluctuaciones de tipo de cambio son minimos.

Los recursos ajenos emitidos a tipas variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de efectivo. Gon el
objetivo de gestionar el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo, se realizan operaciones de cobertura mediante la
contratacion de instrumentos financieros derivados conststentes en permutas de tipo de interés variable a fijo. Estos
instrumentos financieros derivados contratados cumplen con los requisitos de la contabilidad de cobertura.

El Grupo esta expuesto al riesgo del precio de los instrumentos de patrimonio clasificados como disponibles para la venta. El
Grupo liene contratadas dos operaciones de futuros no cotizados cuyo subyacente son las acciones de Grifols, 5.A. y, por
tanto, esta expuesta a riesgo de la evolucion de la cotizacion del valor.

El riesgo de precio de ta materia prima est4 minimizado por la integracién vertical del negocio de hemoderivados, sector con un
alto nivel de concentracion.

Par otro lado, en la divisién Biociencia, la evolucién positiva de la demanda de productos, que es superior a la oferta, garantiza
precios de venta adecuados.

Otros riesgos operativos del Grupo destacables son:

- Responsabilidad por producto

- Responsabilidad ambiental

- Incidentes que pudieran ocurrir en sus instalaciones

- La continuidad del negocio ante situaciones inesperadas

Grifols dispone de un sistema de calidad disefiado con la finalidad de garantizar |la calidad de nuestros productos desde la
obtencidn de la materia prima hasta |a liberacion, para su comercializacion, del producto terminado. Los controles de calidad de
materia pfima, procesos de produccion y producto terminado han sido establecidos con la finalidad de minimizar el riesgo de
liberar al mercado un producto que pudiera tener comprometida su calidad, eficacia o seguridad.

Ademas, Grifals dispene de un sisterna de control de reclamaciones y farmacovigilancia, disefiado para una rapida deteccion de
posibies problemas de calidad, eficacia o seguridad, potenciaimente relacionados con nuestros productos, y la adopcidn de las
medidas correctoras necesarias. Este sislema, unido a los sistemas de control de trazabilidad de producto en el mercado,
permitiria en cualquier momento, una retirada rapida y efectiva de cualquier lote de producto del mercado.

El departamento de Medio Ambiente planifica la gestion ambiental de todas las divisiones de acuerdo con la politica ambiental
de Grifols que tiene, entre olros, los siguientes objetivos:

- Minimizar los impactos ambientales de nuevos productos y desarrolios
- Garantizar el cumplimiento de los requisitos legales aplicables y otros principios a los que la organizacién se suscriba.

- Implantar técnicas de prevencién de la contaminacion para minimizar los riesgos ambientales de sus actividades.

El sistema se apoya en los siguientes pilares:
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- Disposicién de un sistema documental homogéneo que recoge tanto procedimientos operacionales como de gestion

- La organizacién de Comités de Medio Ambiente en cada una de las empresas para valorar su gestion ambiental, evaluar y
decidir las actuaciones ambientales prioritarias.

- Todos los departamentos tienen en cuenta los posibles impactos ambientales a la hora de establecer sus procesos de trabajo.

En cuanto a la seguridad de nuestros empleados, los estandares de seguridad de Grifols, mas rigurosos de lo que exige la ley,
estan minuciosamente documentados y los trabajadores reciben formacion constante para garantizar su uniformidad y
cumplimiento.

Por otro lado, tanto las responsabilidades por producto como los posibles incidentes en las instalaciones estan cubiertos
mediante politicas de gestion de riesgos y programas de segures globales con el fin de garantizar una proteccién adecuada y
uniforme para todas las sociedades del grupo.

Con respecto a la continuidad del negocio ante situaciones inesperadas que pudieran liegar a interrumpir |a actividad de alguna
de nuestras fabricas criticas, Grifols dispone de instalaciones alternativas que permitirian mantener fa operatividad a un nivel
aceptable durante la contingencia. En cuanfo a los servicios de tecnologia de la informacion, hemos impiementado una serie de
acciones para hacer frente a situaclones de contingencia. Todos los procedimientos que se consideran criticos, estan
redundados mediante la tecnologia mas adecuada en cada caso. Por ofro lado, para algunos servicios, se ha implementado un
sistema de replicacion entre los centros de Espafia y Estados Unidos. Para el resto, existe un plan de recuperacion de crisis
que permitiria ofrecer servicio en contingencia a todo el grupe.

D 2 Indique si se han materializada durante el ejercicio, alguno de los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnoldgicos. financieros, legales. reputacionales, fiscales ) que afectan a la sociedad y/o su drupo,

NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias gue los han metivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos.

D.3 indigue si existe alguna comision u otro drgano de gobierne encargade de establecer y supervisar estos
dispositivos de contral.

Sl

En caso afirmative detalie cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano
COMITE DE AUDITORIA

Descripcion de funciones
En relacion a los sistemas de informacion y control interno, el artfculo 14 del Reglamento del Consejo otorga las
siguientes competencias al Comité de Auditoria;

(i} Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la Sociedad y al
Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de

consolidacién y la correcta aplicacién de los criterios contables;

(i} Revisar peridicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se
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identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente;

(iiiy Velar por la independencia y eficacia de la funcian de auditoria inlerna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacién periédica sobre sus actividades (incluyendo el plan anual de trabajo y el informe de actividades
del gjercicio preparado por el responsable del servicio); y verificar que la aita direccidn tiene en cuénta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes;

(iv) Establecer y supervisar procedimientos de recepcién, retencién y tratamientos de tas guejas recibidas por la
Sociedad con respecto a la contabilidad, controles internos y asunios de auditoria, asi como aportaciones
anoénimas y confidenciales hechas por los empleados sobre asuntos de auditoria y contabilidad cuestionables.

D 4 Identificacion y descripcion de ios procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afeclan a su
sociedad y/o a su grupo.

El Grupo cuenta con los departamentos necesarios para garantizar el cumplimiento de las leyes y normativas que afectan al
cortecto funcionamiento de la Sociedad. Destacan entre dichas normativas la legislacién sanitaria de los distintos paises y la
normativa financiera-contable,

Grifols cuenta ademas con asesores extermnos que contribuyen a mantener el cumplimiento de las reguiaciones aplicables al
Grupo.

E - JUNTA GENERAL

E 1 Indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Ananimas (LSA) respecto al qguérum de constitucian de la Junta General

NO

% de quérum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos
generales

% de quérum distinto al establecido
en art. 103 LSA para supuestos
especiales del art. 103

Quérum exigido en 1° convocatoria

Quérum exigido en 2° convocatoria

E.Z2 Indigue y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociedades Anonimas

(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO
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Describa en qué se diferencia del régimen previsic en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de ios accionistas en reiacidn con las juntas generales, que sean distintes a los
establecides en la LSA.

Las Acciones de Clase B tienen los siguientes derechos:

1} Voto separado en junta general de accionistas respecto de materias extraordinarias- Sin perjuicio de lo dispuesto en el
articuio 103 de la Ley de Sociedad de Capital y de forma adicional, pero también para proteger los derechos de las Acciones de
Clase B, los acuerdos de la sociedad sobra las siguientes materias requerirdn, ademas de su aprobacién conforme a los

dispuesto en el articulo 17 de los estatutos sociales, la aprobacién de la mayoria de las Acciones de Clase B entonces en
circulacién:

{A) Cualguier acuerdo (i) que autorice a la Sociedad o a cuaiguiera de sus filiales a recomprar o adquirir cualesquiera Acciones
Clase A de la Sociedad, excepto para recompras a pro rata que se ofrezcan a los titulares de las Acciones Clase B en los
mismos términos y a un precio ofrecido igual que a los titulares de Accicnes Clase A o {ii) que apruebe la amortizacion de
acciones de la Sociedad y cualquier reduccion de capital (a través de recompras, cancelacion de acciones o de cualquier otra
forma) distintas de (a) las amortizaciones obligatorias por ley y (b} las amortizaciones que afecten por igual a las Acciones
Clase A y a las Acciones Clase B, y en las que se da a cada Accion Clase B el mismo trato y se le otorgan los mismos términos
que a cada Accidn Clase A;

(B) Cualquier acuerdo aprobando la emision, otorgamiento o entrega (o autorizando al conseje de administracion de la Sociedad
para emitir, otorgar o entregar} (i} cualesguiera acciones en la Sociedad, (i} cualesquiera derechos u otros valores que den
derecho a adquirir acciones de la Sociedad o que sean canjeables o convertibles en acciones en la Sociedad o (jii) cualesquiera
opciones, warrants u ofros instrumentos que otorguen a su titular el derecho a adquirir, convertir, suscribir o de cualquier ofra

forma recibir cualesquiera valores de la Sociedad, excepto, en los casos (i), (ii) y (it} anteriores, si (a) a cada Accion Clase B se
le da el mismo trato en la correspondiente emision, otorgamiento o entrega que a una Accién Clase A, y, por tanto, tiene, de
haberlos, los mismos derechos de preferencia (de suscripcion, de adjudicacion preferente o de otro tipo) en la correspondiente
emision, otorgamiento o entrega que una Accian Clase A o (b) la emision se hace conforme a Io establecido en el apartado 6.1

anteriar;

(C} Cualguier acuerdo aprobande incondicionalmente o no (i) una operacién sometida a la Ley 3/2009 (incluyendo, sin limitacidn,
una fusion, escision, cambio de domicilio al extranjero o cesion global de activo y pasivo), excepto si en dicha operacién cada

Accidn Clase B es tratada de igual manera que una Accion Clase A en todos los aspectos; o (i) la disolucidn o liquidacién de la

Sociedad, excepto cuando el acuerdo sea obligatorio por ley;

(D) Cualquier acuerdo aprobando la exclusién de cualesquiera acciones de la Sociedad de cotizacion o negociacién en cualguier
bolsa de valores o mearcado secundario; ¥

{E) En general, cualquier acuerdo y cualquier modificacion de los estatutos de la Sociedad que directa o indirectamente
perjudique o afecte negativamente a los derechos, preferencias o privilegios de las Acciones Clase B {incluyendo cualguier
acuerdo que perjudique o afecte negativamente a las Acciones Clase B en comparacion con las Acciones Clase A o que
beneficie o afecte positivamente a las Acciones Clase A en comparacién con las Acciones Clase B, o que afecte a las
disposiciones de estos estatuios relativas a las Acciones Clase B).

La junta general tiene competencia para decidir sobre todas las materias que ie hayan sido atribuidas legal o estatutariamente

Yy, en particuiar, a titulo enunciativo, sera el Unico drgano soclial o cargo con competencia para decidir en las materias
consideradas "Materias Extraordinarias” conforme a este articulo de estos estatutos.
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2) Dividendo preferente. Cada Accién de Clase B da derecho a su titula a recibir un dividendo preferente minimo anual con
cargo a los beneficios distribuibles de cada sjercicio a cuya finalizacian la Accién de Clase B permanezca emitida igual a 0,01
euros por Accidn de Clase B,

3) Derecho de rescate. Cada Accion de Clase B de derecho a su titular a abtener su rescate en caso de gue se formulase y
liquidase (en todo o en parte) una oferta pablica de adquisicion por la totalidad o parte de las acciones de la sociedad excepto si
los titulares de Acciones de Clase B hubiesen tenido derecho a participar en esa oferta y a que sus acciones fuesen adquiridas
en esa oferta de la misma forma y en los mismos términos que los titulares de Acciones de Clase A (incluyendo, sin limitacién,
por la misma contraprestacion).

4) Derecho de liquidacion preferente. Cada Accién de Clase B da derecho a su titular a recibir, en caso de disolucion y

liquidacién de la Sociedad, una cantidad igual a la suma de {i} el valor nominal de la Accion de Clase B, y (ii) la prima de
emision desembolsada para la emision de esa Accion de Clase B.

E 4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomeniar |a participacidn de los accionistas en 1as juntas
generales.

El Reglamenta de la Junta General regula los siguientes aspectos:

(i} El derecho de informacion del accionista a fravés de la pagina web y la soticitud de informacion previa (art. 9)
(il) La asistencia por representacién {art. 11);

(iii) La intervenciones de los accionistas en la Junta (art. 16);

(iv) Se permite el voto fraccionado, a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados como accionistas,
pero actlen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus vatos conforme a las instrucciones de éstos (art. 19);

(v) Los procedimientos de votacion a distancia (art. 20); y

(vi} La pubticidad de los acuerdos adoptados en la pagina web de Ja Sociedad (art. 23)

E.5 Indique si el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracion. Detalle, en su casg, qué medidas se adoptan para garantizar la independencia y buen
funcionamiento de la Junta General:

Sl

Detailes las medidas

El articulo 13 del Reglamento de 1a Junta establece que la Mesa de la Junta General eslara constituida por los miembors
del Consejo de Administracion asistentes a la Junta General, estando presidida por el Presidente y con la presencia del
Secretario de la Junta. La Junta General sera presidida por el Presidente del Cansejo de Administracién o por el consejero
que validamente lo sustituya de conformidad con lo dispuesta en el Reglamento del Consejo de Administracién. En su
defecto, serd presidida por el accionista asistente que a tal efecto designen los accionistas. En caso de convocatoria
judicial, el cargo de Presidente sera determinado por el Juez competente. Actuara como Secretario de la Junta General el
Secretario del Consejo de Administracién o el Vicesecretario que validamente le sustituya de conformidad con lo dispuesto
en el Reglamento del Consejo de Administracidn. En su defecto, actuara como Secretario el accionista asistente que a tal
efecto designen los accionistas. Si por cualguier causa, el Presidente o el Secretario se ausentaran de la reunidn, les
sustituiran en sus funciones las personas indicadas de conformidad con lo anterior.

Finalmente, el articulo 22 del Reglamento de la Junta prevé que el Consejo de Administracion podra requerir la presencia
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Detalles las medidas

de Motario para que levante acta de la Junta, estando obligado a hacerlo siempre que, con cinco {5) dias de antelacion al

previsto para |la celebracion de la Junta, lo soliciten accionistas que representen al menos el uno por ciento {1%) del capital
social.

E .8 Indigue. en su caso. las modificaciones introducidas durante e gjercicio en el reglamento de la Junta General.

No se han producido modificaciones.

E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el gjercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia
o istanci
Fecha Junta % de presencia % en % voto a distancia Total
DI
General fisica representacion ..
Voto electronico Otros
25/01/2011 1,830 71,970 0,000 0,000 73,500
24/05/2011 9,600 57,240 0,000 0,000 66,840
02/12/2011 1,730 71,180 0,000 0,000 72,910

E.8 indique brevemente los acuerdos adoplados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de volas con los que se ha adoptada cada acuerdo.

En la Junta General Extraordinaria de accionistas de 25 de enero de 2011 se aprobaron todos ¥ cada uno de los siguientes
acuerdos:

Primero.- Ampliacién de capital social por un importe nominal de 8.700.000 euros, mediante la emision y puesta en circulacion,
con posibilidad de suscripcién incompleta, de 87.000.000 nuevas acciones sin voto de Clase B, de 0,10 euros de valor nominal
cada una y una prima de emision gue sera determinada por el Consejo de Administracion, con facultad expresa de sustitucién
en cualesquiera de sus miembros, no mas tarde de la fecha de ejecucion del acuerdo y con un importe que, en todo caso,
estard comprendido entre un minimo de 3,02 euros y un maximo de 9,17 euros de prima de emisién por accién. Las nuevas
acciones sera suscritas y desembolsadas integramente mediante aportaciones dinerarias, Exclusion del derecho de suscripcion
preferente. Modificacién del articulo 6o de los Estatutos Sociales e inclusién de un nuevo articulo 6oBis para adaptar los
Estatutos Sociales a la nueva clase de acciones sin voto. Delegacitn de facultades al Consejo de Administracion, con facultad
expresa de sustitucion en cualesquiera de sus mierbros, para fijar las condiciones del aumento en todo lo no previsto por la
Junta General, incluyendo Ia adaptacién del articulo Go de los Estatutos Sociales {capital social). Solicitud ante los organismos
competentes, nacionales y extranjeros, de la admisién a negociacion de las nuevas acciones en las Bofsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, asi como el Sistema de Interconexion Bursatil {Mercado Continuo) y en el NASDAQ

Votacion

A favor: 58 ,8614%
Abstenciones: 0,7304%

51




En contra; 0,4082%

Segundo.- Nombramiento de consejeros. Ampliacién del niimero de miembros dei Consejo de Administracién

Votacién

A favor: 99,6433%
Abstencicnes: 0,2793%
En contra: 0,0774%

Tercero.- Autorizacion para la adquisicién derivativa de acciones propias, revocando y dejando sin efecto la anterior
autorizacién acordada por la Junta General de 21 de junic de 2010

Votacion

A favor: 97,7226%
Abstenciones: 0,0005%
En contra; 2,2769%

Cuarto.- Delegacién de facultades para |a formalizacién y ejecucion de los acuerdos adoptados por la Junta General

Votacion

A favor: 99,9273%
Abstenciones: 0,3005%
En contra: 0,0722%

En la Junta General Ordinaria de accionistas de 24 de mayo de 2011 se aprobaron todos y cada uno de los siguientes
acuerdos:

Primero.- Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales, el informe de gestidn individuales y |a propuesta de
aplicacién del resutlado correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2010

Votacion

A favor; 99,9655%
Abstenciones: 0,0345%
En contra: 50 acciones

Segundo.- Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales y el informe de gestion consolidados correspondientes al
ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2010

Votacién

A favor: 99.9472%
Abstenciones: 0.0345%
En contra: 0,0183%

Tercero.- Examen y aprobacion, en su caso, de la actuacion del Consejo de Administracion durante el gjercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2010

Votacion

A favor: 99,7255%
Abstenciones: 0,2306%
En contra; (,0439%

Cuarto.- Reeleccién de auditores de cuentas individuales
Votacion
A favor: 99,9800%

Abstenciones: 0,0HB5%
En contra: 0,0015%
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Quinto.- Reeleccién de auditares de cuentas censolidadas

Votacién

A favor: 99,9800%
Abstenciones: 0,0185%
En contra: 0,0015%

Sexto.- Modificacian de estatutos scciales

Articulo 18

Vatacién

A favor: 99,9968%
Abstenciones: 00,0032%
En contra: 0%

Articulo 24 ter

Votacion

A favor: 99.9968%
Abstenciones: 00,0032%
En contra: 0%

Séptimo .- Nombramiento y reeleccion de consejeros

Nembramiento de D, Luis Isasi Femandez de Bobadilla
Voatacion

A favor: 99,7724%

Abstenciones: 00,0331%

En contra: 0,1945%

Reeleccién de D. Thomas Glanzmann
Vatacian

A favor: 99,7591%

Abstenciones: 0,0331%

En contra: 0,2078%

Fijacién del numera de miembros del Consejo de Administracién
Votacién

A favor: 99,9542%

Abstenciones: 0,0005%

En contra: 0,0453%

Octavo.- Aprabacién de la remuneracién de los consejeros
Volacion
A favor: 99,8854%

Abstenciones: 0,0031%
En contra: 0,0115%

Noveno.- Delegacion de facultades para la formalizacién y ejecucian de los acuerdos adoptados por la Junta
Votacién
A favor: 99,9997%

Abstencicnes: 0,0002%
En contra: 0,0001%

En la Junta General Extracrdinaria de accionistas de 2 de diciembre de 2011 se aprobarcn todos y cada unc de los siguientes
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acuerdos:

Primero.- Ampliacion de capital social por un importe nominal de 2.968.765,80 euros, mediante la emision y puesta en
circulacién de 29.687.658 nuevas acciones sin voto de Clase B, de 0,10 euros de valor nominal cada una, sin prima de emision,
con cargo a reservas voluntarias, en ia proporcidn de 1 accién nueva de Clase B por cada 10 acciones antiguas de Clase Ao
de Clase B, con previsidn de asignacién incompleta, Modificacion del articulo 6 de los Estatutos Sociales {Capital Social).
Solicitud ante los organismos competentes, nacionales y extranjercs, de la admision a negociacién de las nuevas acciones en
las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, asi como en el Sistema de Interconexién Bursatil (Mercado
Continuo) y en el NASDAQ

Votacion

Acciones Clase A

A favor: 97, 5743%
Abstenciones: 0,1366%
En contra: 2.2891%

Acciones Clase B

A favor: 90,4223%
Abstenciones: 0,2105%
En contra: 9,3672%

Segundo.- Delegar en el Consejo de Administracion, con facultad de sustitucion expresa en cualquiera de sus miembros, la
facultad de aumentar el capital social de la Sociedad, de conformidad con lo previsto en €l articulo 297.1.b) de la Ley de
Sociedades de Capital, dentro del plazo legal de cinco anos desde la fecha de celebracion de la presente Junta General, hasta
la cantidad maxima correspondiente al 53% del capital social en el momento de la presente autorizacion, pudiendo efecutarse la
ampliacién en una o varias veces. Delegacién en el Consejo de Administracion, con facultad de sustitucion expresa en
cualquiera de sus miembros, de la facultad de excluir el derecho de suscripcidén preferente en las correspondientes
ampliaciones de capital, de conformidad con el articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital.

Votacion

Acciones Clase A

A favor: 90,0789%
Abstenciones: 0,0019%
En contra; 9,9192%

Tercero.- Modificacién de los Estatutos Sociales:

3.1.- Modificacién de los articulos 1,9,13,14,16,17 bis, 23, 25, 26, 27, 28, 29 y 30 de los Estatutos Sociales a fin de adecuar su
cantenido a la vigente Ley de Sociedades de Capital e introducir determinadas mejoras cualitativas en su redaccién

3.2.- Inclusion de un nuevo articulo 9.bis en los Estatutos Sociales a fin de incorporar las Gltimas novedades en materia de
pagina web corporativa introducidas por la vigente Ley de Sociedades de Capital

3.3.- Modificacién de los articulos 22 y 22.bis de los Estatuios Sociales a fin de flexibilizar el régimen de convocatoria y
reuniones a distancia del Consejo de Administracion y adecuar su redaccion a ias novedades introducidas por la nueva Ley de
Sociedades de Capital

Votacién
Acciones Clase A
A favor: 99,9947%

Abstencicnes: 0,0034%
En contra: ¢,0019%

Cuarto.- Modificacion de los articulos 5, 6, 7, 8, 9, 11, 12, 16, 19 y 20 del Reglamento de la Junta General de Accionistas a fin
de adecuar su contenido a la vigente Ley de Sociedades de Capital e introducir determinadas mejoras cualitativas en su
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redaccion.
Votacién

Acciones Clase A

A favor: 99,9827%
Abstenciones: 0,0164%
En contra: 0,0009%

Quinto.- Determinacién de la pagina web corporativa de conformidad con el articulo 11.bis de la Ley de Sociedades de Capital
Votacion

Acciones Clase A

A favor: 99,9969%

Abstenciones: 0,0025%
En contra: 0,0006%

Sexto.- Delegacion de facultades para la formalizacion v ejecucién de ios acuerdos adoptados por la Junta General
Votacion

Acciones Clase A

A favor: 99,9973%

Abstenciones: 0,0027%
En contra: 0%

E 9 Indique si existe alguna restriccion estatutana que establezca un numero minimo de acciones necesarias para
asislir a la Junta General

NO

Namero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique vy juslifique las politicas seguidas por ia sociedad referente a las delegaciones de vota en la junta
general.

Derecho de representacion (art. 11 Reglamento de la Junta General):

1. Cualquier accionista con derecho de asistencia conforme a lo dispuesto en el articulo 10 del Reglamento de la Junta General
anterior podré hacerse representar por medio de otra persona, aungue no fuere accionista. En caso de que la representacion se

confiera a una persona juridica, serd preciso que ésta designe, a su vez, a una persona fisica que la represente, de
conformidad con lo establecido en la Ley.

2. La representacion debera conferirse con caracter especial para cada Junta, y por escrito o por medios de comunicacién a
distancia, siempre que se garantice debidamente la identidad def representado y del representante, asi como el contenido de la

representacién atribuida, La pagina web de la Sociedad incluira los procedimientos y requisitos para el otorgamiento de la
representacion a distancia.

3. Las personas fisicas accionistas que no se hallen en pleno goce de sus derechos civiles, asi como las personas juridicas
accionistas, podran ser representadas por quienes ejerzan su representacion legal, la cual debera ser debidamente acreditada.
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4. La representacion es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta del accionista representado supondra la
automatica revocacion de la representacion.

Solicitud plblica de representacion (art. 12 Reglamento de la Junta General):

1. La solicitud publica de representacion se regira por lo dispuesto en el articulo 186 de la Ley de Sociedades de Capital. En el
supuesto de que la Sociedad cotizara en un mercado secundario oficial, se respetaradn las limitaciones establecidas en el 114
de ia Ley del Mercado de Valores en relacidn al ejercicio del derecho de voto por el representante.

2. En todo caso, el documento en que conste el poder de representacion debera contener o llevar anejo el orden del dia, asi
como la solicitud de instrucciones para el gjercicio del derecho de voto y la indicacian del sentido en que votara el representante
en caso de que no se impartan instrucciones.

3. Por excepcién, el representante podra votar en sentido distinto cuando se presenten circunstancias ignoradas en el momento
del envio de las instrucciones y se corra el riesgo de perjudicar los intereses del representado. En caso de voto emitido en
sentido distinto a las instrucciones, el representante deber4 informar inmediatamente al representado por medio de escrito que
explique fas razones del voto.

4. Se entendera que ha habido solicitud publica de representacion cuando una misma persona ostente la representacion de mas
de tres (3) accionistas.

Votacién a distancia (art. 20 Reglamento de la Junta General):

1. De conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales, los accionistas con derecho de asistencia podran emitir a

distancia su volo, en relacion a las propuestas comprendidas en el orden del dia, de conformidad con los siguientes medios de
comunicacion:

(a) mediante correspondencia postal, por medio de la remisién de la tarjeta de asistencia, delegacion yio voto a distancia
debidamente firmada y con indicacién del sentido de su voto; o

{b) mediante correspondencia electrénica u otros medios de comunicacion a distancia, con arreglo a las indicaciones previstas
en la pagina web de la Sociedad, siempre que se garantice debidamente |a seguridad de las comunicaciones efecronicas y el
decumento electronico en cuya virtud se ejercita el derecho de voto incorpore una firma electrénica reconocida, de conformidad
con lo dispuesto en la Ley de Firma Electronica, o que, sin reunir los requisitos de la firma electronica reconocida, fuere
aceptada como suficiente por el Consejo de Administracién por reunir adecuadas garantias de autenticidad y de identificacion
del accionista gue ejercita su derecho de voto.

2. El anuncio de convocatoria de la Junta General contendra el procedimiento, requisitos y plazo para el ejercicio del derecho de
voto a distancia.

3. El voto a distancia no sera valido si no se recibe por la Sociedad con al menos cinco {5) dias de antelacién a la fecha prevista
para la celebracion de la Junta.

4. Los accionistas que emitan su vote a distancia de conformidad con lo dispuesto en este articulo seran considerados como
presentes a los efectos de la constitucion de la Junta. En consecuencia, las delegaciones emitidas con anterioridad se

entenderan revocadas y las conferidas con postericridad se tendran por no efectuadas.

5. No obstante lo anterior, el voto emitido a distancia a que se refiere el presente articuio quedara sin efecto por Ia asistencia
personal del accionista a la Junta.

E 11 Indigue si 'a compania tiene conocimiento de la politica de los inversares institucionales de parlicipar o no en
‘as decisiones de [a sociedad
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NO

E.12 Indigque |a direccion y modo de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web

La direccion de la pagina web de ia Sociedad es www.grifols.com. Se puede acceder a la infarmacién sobre gabierno
corparativo a través del enlace Informacién para Accionistas e Inversores, en |a pagina principal, o directamente, a través de la
direccion http://inversores .grifols.com.

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LLAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigque el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codigo Unificada de buen gobierno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas. explique las recomendaciones. normas, practicas ¢ criterios, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de votos que pueda emitir un mismao
accionista. ni contengan otras restricciones que dificulten la torma de control de la saciedad mediante la adquisicion de sus

acciones en el mercada.
Ver epigrafes: A.9, B,1.22, B,1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando colicen |la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision:
a) Las respectivas areas de aclividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente catizada con fas demas empresas del grupo;

b) Los mecanismas previstos para resolver los eventuales confliclos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.q4 y .7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Leyes mercantiles, se somelan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas |as operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a) La transformacidn de sociedades cotizadas en companias holding, mediante "filalizacién” o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por ia propia sociedad, incluso
aungue esta mantenga el pleno dominio de aguélias:
b) La adguisicién o enajenacidn de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacion efectiva del
objelo social;
c) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de |a liquidacion de la sociedad.

Cumple

4 Que las propueslas delalladas de los acuerdos a adeptar en la Junta General, incluida la informacion a gue se refiere
la recomendacion 28, se hagan pablicas en al momento de 1a publicacién def anuncio de la convocaloria de la Juota
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Cumple

5 Que enla Junta General se voten separadamente aqueiios asunlos que sean sustancialmente independientes. a fin de
que los acclonistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de volo. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombramiento o ratificacién de consejeros, fue deberan votarse de forma individual;

B) En el caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos gue sean sustanciaimente

independientes.
Ver epigrafes: E.8

Cumple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el volo z fin de que los intermediarios financieros que aparezcan tegitimados

como accionislas, pere actien por cuenta de clientes distintos, puedan emilir sus volos conforme a las instrucciones de
éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple

7. Que el Consejo desempene sus funciones con unidad de propasito & independencia de crilerio, dispense el mismo
tralo a lodos los accionistas y se guie por el interés de la coampafiia, enlendido como hacer maximo. de forma sostenida.
&l valor economico de la empresa.

Y que vele asimismo para gue en sus relaciongs con |os grupos de interés (stakeholders) |la empresa respete las leyes y
reglamentos: cumpla de buena fe sus cbligaciones y contratos; respele los usos y buenas practicas de los seclores y
territorios donde ejerza su actividad; y observe aguellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceplado votuntariamente.

Cumple

8. Que el Conseje asuma, como nicleo de su misidn, aprobar la estrategia de la compafia y la crganizacion precisa
para su pussta en practica, asi como supervisar y controlar que ia Direccion cumple los objetivos marcados y respeta el
objeto e interés social de la compafia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar:
a) Las politicas y estrategias generales de |a sociedad, y en particular:

i} El Plan estratégica o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

i} La politica de inversiones y financiacion;

i) La definicion de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La politica de gobierno corporativo;

v) La politica de responsabilidad sacial corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desempefo de los altos directivos;

vii) La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacién y control.

viii} La polilica de dividendos, ast como la de autocartera y, en especial, sus limites.
ver epigrafes: B.1.10, B.1.131, B.1.14 v D.3

b) Las siguientes decisiones :
il A propuesta del primer gjecutivo de ia compafia. el nombramiento y evenlual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14

) La retribucion de los consejeros. asi como. en el caso de los ejecutivos. |a retribucion adicional por sus
funciones ejecutivas y demas condiciones que deban respetar sus coniralos.
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ver epfgrafe: B.I1.14
i} La infermacion financiera que, por su condicion de colizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.
vl Lasinversiones u operaciones de todo lipo que, per su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracter estralégico. salvo que su aprobacion correspenda a la Junta General;
v) La creacion o adquisicion de participaciones on entidades de proposito especial o demicilizdas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesguiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza analega que, por su camplejidad, pudieran menoscabar la transparencia det grupo.
c) Las operaciones que la sociedad realice con consejeros. con accionistas significalivos o representados en el
Consejo. 0 con personas a ellos vinculados ("operaciones vinculadas™).
Esa autorizacion del Consejo no se entendera sin embargo, precisa en aguellas cperacicnes vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguigntes:
1% Que se realicen en virlud de contratos cuyas condiciones esten eslandarizadas y se apliguen en masa a
muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actie comoe suministrador del
hien o servicio del que se trate;
3%, Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe !as operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditaria 0. en su caso, de aquel otro al que se hubiera encomendado esa funcidn: y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de vote, se ausenten de |a sala de reuniones mientras
el Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que agui se atribuyen al Consejo lo sean con cardcler indelegable, salvo las
mencionadas en las Ietras b) y ), que podran ser adoptadas por razones de urgencia per la Comision Delegada.

con posterior ratificacion por el Consejo en plenc
Ver epilgrafes: C.1 ¥y C.6

Cumple Parcialmente
El articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracion na incluye, entre las politicas y estratégias generales de la sociedad
la politica de dividendos, asi como la de auvtocartera y, en especial, sus limites.

9 Que el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participativo, lo que hace

aconsejable que su tamario no sea inferior a cinco ni superior a quinge miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que los conseferos exlerncs dominicates e independientes constituyan una amplia mayoria del Censejo y gue el
numero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, leniendo en cuenta la complejidad del grupo societario y

el poreentaje de participacidn de los consejeros ejeculivos en el capital de 1a sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 ¥y B.1.14

Explique
Actualmente los consejeros externos dominicales (1) e independientes (3) constituyen mas del 25% de los 11 consejeros
existentes a cierre del ejercicio. Los consejeros ejecutivos son 3. La Sociedad esta valorando la incorporacian de nuevos
consejeros externos independientes,

11. Que st existiera algln consejero externo gue no pueda ser considerado dominical ni independiente, la sociedad

expligue tal circunstancia y sus vinculos. ya sea con 1a sociedad o sus directivos. ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

Cumple
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12. Que denlro de los consejeros exiernos. la relacion entre el nimero de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre e!f capital de la sociedad representado por los consejeros
dorninicaies vy ¢l resto del capilal.
Este criterio de proporcionalidad estricta podra atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el gque corresponderia al porcenlaje total de caprtal que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en ias que sean ascasas o nulas las participaciones accionariales
gue tengan legalmente la consideracion de significativas. pero existan accionistas, con paquetes accionariates de
elevado valor absoluto.
29 Cuando se 'rate de socledades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo. vy

no iengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.2, A.2 v A.3

Cumple

13. Que el nimere de consejeros independienies represents al menos un fercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.3

Explique
Existen tres consgjercs independientes. No obstante, Steven Mayer y W. Brett Ingersoll serian independientes de conformidad
con la normativa NASDAQ. La Sociedad estudia incorporar consejeros independientes adicionales.

14. Que el caracler de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Acclonistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento. y se confirme o, en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporativa. previa verificacion por la Comision de Nombramientos Y que en dicho Informe tambign se
expliguen las razones por las cuales s¢ haya nomhbrado consejeros dominicales a instancia de accionisias cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expangan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso. peticiones formales de presencia en el Conscjo procedentes de accionistas cuya participacion

accionarial sea igual o superior a la de otros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales
Ver epigrafes: B.1.3 v B.1 4

Cumple

14. Que cuando sea escaso o nulo el numero de consejeras, el Consejo explique los motivos y |as iniciativas
adoptadas para correqir tal situacion: y que, en particular, la Comisiéon de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos que ohstaculicen la seleccion de

consejeras; ‘

D) La compafia busque deliberadamente. e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesional buscado.
Ver spigrafes: B.1.2, B.1.27 v B.2.3

Cumple Parcialmente
El Consejo fundamenta sus propuestas de nombrarmiento de consejeros estrictamente en criterios de cualificacién profesional
(competencia, conocimientos y experiencia).

16. Que el Presidenle. como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que 0s censejeros
reciban con caracler previo informacion suficiente; estimuie ¢l debate y la participacion activa de los consegjeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su likre loma de pesicion v expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidenles de las Comisiones celevanles la svaluacion periodica del Consejo asi como. en su
caso. 'a def Consejero Delegado o primer gjecutivo.
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Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que. cuando el Presidente del Consejo sea tamnién el primer ejecutivo de |a sociedad. se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de las preocupaciones de -0s consejeros externas; y para dirigir la evaluacion par

el Consejo de su Presidente.
Ver epigrafe: B.1.21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los organismos
reguladores;
b) Sean conformes con los Estalutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demés
que tenga la compariia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codige Unificade que la
compania hubiera aceptado.
Y que. para salvaguardar la independencia. imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramienta y
cese sean informados por la Comision de Nembramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Censejo.
Ver gpigrafe: B.1.34

Cumple

19 Que el Consejo se retina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funcicnes, siguiendo el
programa de fechas y asuntos que establezca al inicio del ejercicie, pudiendo cada Consejero proponer olros puntos

del orden del dia inicialmente no previstos.
Ver epigrafe: B.1.235

Cumple

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en ef Informe

Anual de Gobierno Corporative. Y que si la representacion fuera imprescindible. se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.30

Cumple

2%, Que cuande los consejeros o el Secretario manifiesten preccupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafia y tales preccupaciones no queden resueltas en el Consejo, a
pelicidbn de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22. Que et Consejo en plenoc evalle una ver al afio:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo:
b) Partiendo del informe gue le eleve la Comision de Nomhramientes, el desempefio de sus funciones por el
Presidente det Consejo y per el primer gjecutivo de la compafia;
¢} El funcionamiento de sus Comisiones partiendo del informe gue éstas le eleven
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Ver epigrafe: B.1.18

Cumple

23 CGue todos los consejeros puedan hacer efeclive el derecho a recabar ta informacion adicicnat que juzguen
precisa sobre asuntos de la compelencia del Conses. ¥ que. saivo gue los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa. dirijan su requerimiento al Presidenle o al Secretario del Consejc.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho a obtener de ia sociedad el asesoramiento preciso para el
cumplimiento de sus funciones. ¥ qgue la sociedad arbitre los cauces adecuados para el gjercicio de este derecho,

gue en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacidn gque proporcione a [0s nuevos consejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporative. Y que ofrezcan
lambién a los consejeros programas de aclualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26. Que las sociedades exijan que !os consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempenarla con eficacia y, en consecuencia;
a) Clue los consejercs informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales.
por si pudieran interferir con la dedicacién exigida;
b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el numera de consejos de los que puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epligrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1,17

Cumple Parcialmente
La Sociedad no establece reglas sobre el nimero de consejos de los que pueden formar parte sus consajeros.

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccién de consejeros gue se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooplacién, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisicn de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previc informe de la Comisién de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Cue las sociedades hagan plblica a fravés de su pagina Web, y mantengan actualizada. la siguiente informacion
sobre sus consejeros’
a) Perfil protesional y hiografico:
b) Ctros Consejos de administracion a los cue perlenezca. se trate o no de sociedades cotizadas;
¢! Indicacion de la categoria de consejero a -a que pertenezea segun corresponda, sefialandose. en el caso de
consejeros dominicales. el accionista al gue representen o con auien tengan vinculos
d) Fecha de su primer nambramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y:
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e) Accicnes de la compafiia. y opoiones sohre eilas. de las que sea titular.

Cumple

25 Que los conseleros independientes na permanezcan coma tales durante un periodo continuado superior a 12
anos.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisign cuando el accionista a guien represenien venda
integramente su participacion accicnarial. Y gue también lo hagan, en el nimero que corresponda, cuando dicho
accionisla rebaje su participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccion del numero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningln consejero independienfe antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el gue hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entenderd que existe
Justa causa cuande el consejerc hubiera incumplido los deberes inherentes a su cargo o incurride en algunas de las
circunslancias descritas en el epigrafe 5 del apartado |l de definicicnes de este Cédigo.
También podra proponerse el cese de consejercs independientes de resultas de Ofertas Pablicas de Adguisicion,
fusiones u olras operacicnes societarias similares que supongan un cambio en la estructura de capital de Ia
sociedad cuande tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados par el criterio de

nroporcionalidad sefalado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.2&

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a infarmar y, en su caso, dimilir en
aqueilos supuestcs que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de suUs posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura de juicio oral por alguno de los
delitos serialados en el articulo 124 de la Ley de Scciedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde
en su carge. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en et Inferme Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33, Que lodos los consejeros expresen claramente su oposicidén cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interes social. Y gue otro tanto hagan. de forma especial fos
independientes y demas consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se trale de
cecisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo
Y que cuanco el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas. gsle saque las conclusionas que procedan y. si optara por dimitir, explique las razones
en ‘a cartz a que se refiere 'a recomendacion siguiente
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Esta Recomendacion alcanza lambién al Secretario del Crnsejo. aungue ne tenga la cendicion de consejera.

Cumnple

34. Que cuando. ya sea por dimision o por otro motiva. Un consejero cese en su cargo antes del términc de su
mandato, explique las razones en una carta que remitira a todos fos miembros del Consejo. Y que. sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevante. del motivo del cese se dé cuenta en el Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver egpigrafe: B.1.5

No Aplicable

33. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie comec minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) Ilmperie de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo v
sus Comisiones ¥ una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen;
b} Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particuiar:
iy Clases de consejercs a los que se apliguen, asi como explicacion de la impoertancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i} Criterios de evaluacidn de resullados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
en acciones, opciones sobre acciones o cualquier camponente variable;
i) Parametros fundamentates y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; vy
iv) Una estimacion del importe abscluto de las retribuciones variables a las que dara origen el pian
retributivo propuesto. en funcion del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetives que tome
como referencia
c) Principales caracterislicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analcgas), con una estimacion de su imporie o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccidn como
consejeros ejeculivos, entre las que se incluiran:
i) Duracion;
iiy Plazcs de preaviso: y
iiiy Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminaciéon de la relacidén contractual entre la sociedad y el

consefero ejecutivo.
Ver epigrafe: B.1.15

Cumple

36 Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
saciedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacidon no aicanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver gpigrafes: 2.3 y B. 1.3

Cumple

37. Que la remuneracion de los consejerus exlcrios sea la necesaria para retribuir :a dedicacion. cualificacion y
responsabilicad que 2l cargo exija: pero o tan elevada cemo para comprometer su independencia.
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Cumple

38 Que las ramuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en el informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Cumple

39, Que en caso de retribuciones variables. las poiiticas retriputivas incorporen las cautelas lécnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan relacion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemenie de la evolucién general de los mercados o del sectcr de actividad de la compariia ¢ de otras
circunstancias similares.

Curnple

40. Que el Consejo someta a votacién de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultiva, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y gue dicho informe se
ponga a disposicion de los accionisias, va sea de forma separada o de cualguier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la previsla para l0s afos futuros. Abordara lodas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35. salve aquellos extremos que puedan suponer ia revelacion de informacian comercial
sensible. Hara hincapié en ios cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el gjercicio
pasado al gue se refiera la Junta General Incluird lambién un resumen global de como se aplicd la polilica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefado por la Comision de Retribuciones en la
elaboracion de la polilica de refribuciones y. si hubiera utilizadc asesoramiento externo, de la

identidad de los consuilores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.1€¢

Expligue

La politica de retribuciones, durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011, se determind a nivel de Consejo de
Administracion. De cara al ejercicio social de 2012, de conformidad con el articulo 61.ter de la Ley del Mercado de Valores, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones preparara un informe anual sobre las remuneraciones de los consejeros, la
politica de remuneraciones de fa sociedad, el resumen global de como se aplico, en su caso, la politica de retribuciones durante
el ejercicio, asi como el detalle de las retribuciones individuales devengadas por cada uno de los consejeros. El informe se
difundira y sometera a votacion, con caracter consultivo y como punto separado del orden del dia, a la Junta General ordinaria
de accionistas de 2012.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) El desqglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
i Laremuneracidon adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iif) Cualguier remuneracion en concepto de participaciéon en beneficios o primas. y la razén por la
que se otorgaron;
ivi Las aportaciones a favor dei consejerc a planes de pensiones de aportacion definida; ¢ el
aumento de derechos consolidados del consejers, cuando se trate de aportaciones a planes de
prestacion definida:
v) Cualesquiera indemnizaciones pacladas o pagadas en caso de terminacion de sus funciones.
vi) Las remuneraciones percitidas como consejero de otras empresas dei grupo.
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vii} Las retribuciones por el desempeiio de funciones de alta direccion de los consejeras ejeculivas:
viii) Cualguier otro cencepto retributiva distinto de ios antericres. cualquiera que sea su naturaleza o
fa entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacion
vincilada o su omisian distorstone ta imagen fiel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejera
by El desglose individualizado de las evenluales entregas a consejeros de acciones, opciones scbre acciones o
cualguier otro instrumento referenciado al valor de la accion con detalle de:
1 Namero de acciones u opciones concedidas en el afo. y condiciones para su ejercicio;
iy Numero de opciones ejercidas durante &l afio, con indicacion del niimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio,
i) Numero de opciones pendientes de ejercitar a final de afio, con indicacion de su precia, fecha y
deméas requisitos de ejercicio;
iv) Cualquier modificacién durante ef afio de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
c) Informacidon sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucidon obtenida por los consejeros
gjeculivos y los resultados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
El Consejo de Administracidn considera que la revelacion de los salarios que perciben los consejeros ejecutivos por el
desarrollo de su trabaje afecta a su privacidad.

42. Que cuando exista Comisién Detegada o Ejecutiva {en adelante, "Comision Delegada”), la estructura de
parlicipacion de las diferentes calegorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Mo Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por [a
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de tas actas de las sesiones de fa
Comision Delegada.

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracién constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones,
Que las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento dei Consejc, & incluyan [as siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos. aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comisitn; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante &l hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del frabajo realizado;
b) Que dichas Camisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de |la asistencia de consejeros ejecutivos o allos directivos. cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comisién.
¢) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramienio externo, cuando lo consideren necesaric para el desempeno de sus
funciones.

e) Que de sus reuniones se levanie acta. de la gue se ramitira copia a todos los miemtros det Consejo.
Ver epigrafes: B.2,1 yv B.2.3
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Cumple

45. Que la supervision de! cumplimienta de tos cédigos internos de conducla y de !as regias de gebierno corporativo
se atribuya a la Comisidn de Auditoria, a 1a Comision de Nombramientos. o, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporalive.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Audileria. y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenla
5Us conoaimientos y experiencia en materia de contabilidad. auditarfa o gestion de riesgos.

Cumple

47 Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna que. baja la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcienamienio de los sistemas de informacidn y contral interno.

Cumple

48. Que el responsable de fa funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
informe directamente de las incidencias gue se presenlen en su desarrollo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.

Cummple

49 Que la pofitica de control y geslidn de riesgos identifioue al menos:
a) Las distintos tipos de riesgo (operatives, tecnotdgicos, financieros, legales, repulacicnales..) a los gue se
enfrenta la sociedad. incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
b) La fijacion del nivel de riesgo que la socledad considere aceptable;
¢) Las medidas previslas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en casa de que llegaran a
materializarse;
d) Los sistemas de informacion y control interno que se uttlizaran para centrolar y gesticnar les citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epigrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:
17 En relacion con los sistemas de informacion y contral interna:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion financiera reiativa a la
sociedad y, en su caso, al grupo. revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacidn y la correcla aplicacion de los criterios
contables.

b} Revisar periddicamente los sistemas de control interno vy gestion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiguen. gestionen y den a conocer adecuadamente.

¢} Velar por la independencia y eficacia de la funcian de auditoria interna: proponer la seleccion.
nombramiento. reeleccion v cese del responsable del servicio de auditoria interna: proponer ¢
presupuesto de ese servicio recibir in‘ormacién periddica sobre sus actividades: v verificar que la
alta direccion tiene en cuenla las conclusiones y recomendaciones ce sus infarmes
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d;} Establecer y supervisar un mecanismao que permita a los empleados comunicar, de farma

confidencial y. si se considera apropiadeo. anonima las irregularidades de potencial trascendencia.

especialmente financieras y contables. que acviertan en el seno de la empresa.

2% En relacion con el auditor exlerno:

a} Eievar al Consejo las propuastas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucién del auditor

externa. asi comao las condicicnes de su contratacion.

b} Recibir regularmente del auditor externo mformacion sobre el plan de auditoria v los resultados de

su ejecucion. y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones.

c) Asegurar la independencia del auditor externa y, a tal efecto:
i) Que la sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y 10
acompane de una declaracion scbre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido. de su contenido.
iy Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a laos de auditoria, los limites a la concentracion del negocio
del auditer v, en general, ias demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii) Que en caso de renuncia del auditor externo examine ias circunstancias que la hubieran
motivado.

d) En el caso de grupos, favorecer gue el auditor del grupo asuma ta responsabilidad de {as

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafas; B.1.35, B.2.2, B.2.3 y D.3

Cumple

51. Que el Comité de Auditoria pueda convaocar a cualguier empleado o directivo de |1a sociedad, e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumnple

52. Que el Comité de Audiloria informe al Consejo, con cardcler previo a la adopcion por éste de las
correspondientes decisiones, sobre ios siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion &:
a) La informacion financiera que. por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer publica periédicamente.
El Comii¢ debiera asegurarse de que las cuentas intermedias se formulan con los mismas criterios contables que
tas anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditor externo.
b) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera ofras transacciones u
operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcion de infarme previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervision y control.
Ver epigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que. en los supuestos excepaoionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el conlenido y alcance de dichas reservas o

salvedades
Ver epigrafe; B.1.38
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Cumpie

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una scla- sean consejeros independientes.
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

585, Que correspondan a la Comision de Nombramientos. ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a;) Ewvaluar las competencias. conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir. en cansecuencia,
las funcicnes y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar e! tlempo vy
dedicacion precisos para que puedan desempenar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma gue se entienda adecuada. la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y. en su caso. hacer propueslas al Consejo, para que dicha sucesién se produzca de farma ordenada y bien
planificada
¢) Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer gjecutivo proponga al Consejo.

d) Informar al Conseje sobre fas cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacion 14 de este
Codigo.

Ver epigrafe: B.2.3

Cummple Parcialmente
Et Consejo fundamenta sus propuestas de nombramientoe de consejeros estrictamente en criterios de cualificacién profesional
{campetencia, conocimientos y experiencia).

56. Que la Comision de Nombramientos consulte al Presidente y al primer ejecutivo de |a sociedad, especialmente
cuando se lrate de malerias relativas a los consejercs gjecutives.
Y gue cualguier consejero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos gue tome en consideracion, por si
lus considerara idoneos. polenciales candidatas para cubrir vacantes de consejero.

Cumple

57, Qlue corresponda a la Comision de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes. las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion
i) La politica de retribucién de los consejeros y altos directivos; .
ii) La retribucion individuai de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contrates.
i) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b} Velar por la observancia de Ta politica retributiva establecida por ia sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Curmple

58. Que la Comision de Relribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmenle
cuando se trate de malerias relalivas a los consejeros ejecutivos v altos directivos

Cumple
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G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si consicera que exisle algun principio o aspecto relevanle relalivo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad. que no ha sido aberdado por el presente Informe, a continuacién, mencione y expligue su
contenido

Dentro de este apartado podra incluirse cualguier otra informacién, aclaracion o matiz, relacionados con los
anteriores apartados del informe, en la medida en gue sean relevantes y no reiterativos.

En coencreto, indique si la sociedad esla sometida a legislacion diferente a la espafiola en materia de gobierno
corperativo y, en su caso, incluya aquella Informacion que esté obligada a suministrar v sea dislinta de la exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiante

tndigue si alguno de los consejeros independienies tiene o ha tenido alguna reiacion con la sociedad, sus accionistas
significalivos o sus directivos, que de haber sido suficienlemente significativa o importante, habria determinado que el
consejerc no pudiera ser considerado como independiente de confarmidad con la definicién recogida en el apartade 5 del

Cedigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gobierno corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad. en su
sesion de fecha

2210242012

Indique si ha habido Consejeros gue hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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INFORMACION ADICIONAL JAGC, DE CONFORMIDAD CON LA
COMUNICACION DE LA CNMV DE 28 DE DICIEMBRE DE 2011 (“MODELO

DE CARTA PARA LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
(ACCIONESY"

1. Valores que no se negocian en un mercado regulado comunitario, con
indicacion, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones que confiera.

No aplica.

2. Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y cnalquier restriccion al
derecho de voto.

No existen restricciones a la transmisibilidad de valores.

Las Acciones de Clase B no podran ejercer el derecho de voto, salvo para aquellas
materias extraordinarias dispuestas en los estatutos sociales de la Sociedad, a saber:

Voto separado en la junta general de accionistas respecto de Materias
Extraordinarias. Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 103 de la Ley de
Sociedades de Capital y de forma adicional, pero también para proteger los
derechos de las Acciones Clase B, los acuerdos de la Sociedad sobre las siguientes
materias (las “Materias Extraordinarias™) requeriran, ademas de su aprobacion
conforme a lo dispuesto en el articulo 17 de estos estatutos, la aprobacién de la
mayoria de las Acciones Clase B entonces en circulacion:

¢ Cualquier acuerdo (1) que autorice a la Sociedad o a cualquiera de sus filiales a
recomprar ¢ adquirir cualesquiera Acciones Clase A de la Sociedad, excepto
para recompras a pro rata que se ofrezcan a los titulares de las Acciones Clase B
en los mismos términos y a un precio ofrecido igual que a los titulares de
Acciones Clase A o (i1) que apruebe la amortizacién de acciones de la Sociedad
y cualquier reduccion de capital (a través de recompras, cancelacion de acciones
o de cualquier otra forma) distintas de (a) las amortizaciones obligatorias por ley
y (b) las amortizaciones que afecten por igual a las Acciones Clase A y a las
Acciones Clase B, y en las que se da a cada Accién Clase B el mismo trato y se
le otorgan los mismos términos que a cada Accidn Clase A;

e Cualquier acuerdo aprobando la emision, otorgamiento o entrega (o autorizando
al consejo de administracion de la Sociedad para emitir, otorgar o entregar) (1)
cualesquiera acciones en la Sociedad, (ii) cualesquiera derechos u otros valores
que den derecho a adquirir acciones de la Sociedad o que sean canjeables o
convertibles en acciones en la Sociedad o (ii1) cualesquiera opciones, warrants u
otros instrumentos que otorguen a su titular el derecho a adquirir, convertir,
suscribir o de cualquier otra forma recibir cualesquiera valores de la Sociedad,
excepto, en los casos (i), (i1) y (iii) anteriores, si (a) a cada Accion Clase B se le
da el mismo trato en la correspondiente emision, otorgamiento o entrega que a
una Accion Clase A, y, por tanto, tiene, de haberlos, los mismos derechos de




preferencia (de suscripcién, de adjudicacién preferente o de otro tipo) en la
correspondiente emision, otorgamiento o entrega que una Accién Clase A o (b)
la emision se hace conforme a lo establecido en el apartado 6.1 antetior;

¢ Cualquier acuerdo aprobando incondicionalmente o no (i) una operacion
sometida a la Ley 3/2009 (incluyendo, sin limitacion, una fusidn, escision,
cambio de domicilio al extranjero o cesidn global de activo y pasivo), excepto si
en dicha operacién cada Accidon Clase B es tratada de ignal manera que una
Acciéon Clase A en todos los aspectos; o (ii) la disolucién o liquidacion de la
Sociedad, excepto cuando el acuerdo sea obligatorio por ley;

¢ Cualquier acuerdo aprobando la exclusién de cualesquiera acciones de la
Sociedad de cotizacién o negociacidn en cualquier bolsa de valores o mercado
secundario; y

o En general, cualquier acuerdo y cualquier modificacién de los estatutos de la
Sociedad que directa o indirectamente perjudique o afecte negativamente a los
derechos, preferencias o privilegios de las Acciones Clase B (incluyendo
cualquier acuerdo que perjudique o afecte negativamente a las Acciones Clase B
en comparacion con las Acciones Clase A o que beneficie o afecte positivamente
a las Acciones Clase A en comparacion con las Acciones Clase B, o que afecte a
las disposiciones de estos estatutos relativas a las Acciones Clase B).

La junta general tiene competencia para decidir sobre todas las materias que le
hayan sido atribuidas legal o estatutariamente y, en particular, a titulo enunciativo,
sera el unico organo social o cargo con competencia para decidir en las materias
consideradas “Materias Extraordinarias” conforme a este articulo de estos estatutos.

3. Normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la Sociedad.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 17 de los estatutos sociales {los acuerdos
se adoptaran por mayoria absoluta del capital presente y/o representado), serd
necesaria la aprobacién de la mayoria de las acciones de Clase B (entonces en
circulacién) para cualguier modificacién de los estatutos de la Sociedad que directa
o indirectamente perjudique o afecte negativamente a los derechos, preferencias o
privilegios de las Acciones Clase B (incluyendo cualquier acuerdo que perjudique o
afecte negativamente a las Acciones Clase B en comparacién con las Acciones
Clase A o que beneficic o afecte positivamente a las Acciones Clase A en
comparacion con las Acciones Clase B, o que afecte a las disposiciones de estos
estatutos relativas a las Acciones Clase B).

4. Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a
raiz de una oferta piblica de adquisicién, y sus efectos.

Operacién de adquisicion de Talecris Biotherapeutics Holdings Corp.

Los contratos de financiacion de dicha operacion (Contrato de Préstamo Sindicado
por importe de 3.400 millones de USD y Contrato de Emision de Bonos por




importe de 1.100 millones de USD) prevén clausulas de vencimiento anticipado en
caso de cambio de control en la Sociedad.

Operacién de venta de inmuebles espafioles v posterior arrendamiento

En mayo de 2011, el Grupo vendié inmuebles a Gripdan Invest, SI. (filial
integramente participada por Scranton Enterprises BV) por importe total de 37,6
millones de euros. Los inmuebles fueron posteriormente arrendados a la Sociedad.

En conexidén con dicha operacién, la Sociedad suscribid los siguientes contratos
sujetos a clausulas de cambio de control en la Sociedad: (1) Contrato de Opcion de
Compra a favor de la Sociedad sobre el 100% de las participaciones sociales de
Gripdan Invest, S.L.. y (ii) contratos de arrendamiento por parte de la Sociedad de
los inmuebles vendidos a Gripdan Invest, S.L.

Operacidn de venta de fabrica de fraccionamiento de Carolina del Norte y posterior
arrendamiento

En diciembre de 2011, Grifols Inc. vendiéo a Scranton Enterprises USA Inc.
(sociedad integramente participada por Scranton Investments BV, que a su vez esta
integramente participada por Scranton Enterprises BV).

En conexidn con dicha transaccidn, se suscribieron los siguientes contratos sujetos
a cldusulas de cambio de control en la Sociedad: (i) Contrato de Opcion de Compra
a favor de la Sociedad sobre el 100% de las acciones de Scranton Investments BV
(titular del 100% de las acciones de Scranton Enterprises USA Inc.) y (11) Contrato
de Arrendamiento de la fabrica a Grifols Inc.

5. Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacion laboral llega a su fin con
motivo de una oferta publica de adquisicién.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado B.1.13 del IAGC relativo a las clausulas
de garantia y blindaje para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccion (incluyendo a los consejeros ejecutivos), a fecha del
presente  informe, la Sociedad tiene suscritos acuerdos con 98
administradores/empleados, en virtud de los cuales éstos podran extinguir
unilateralmente sus contratos de trabajo con la Sociedad estando legitimados a
mdemmnizaciones que van desde los 2 hasta los 5 afios, en los supuestos de cambio
de control de la Sociedad.

6. Una descripcién de las principales caracteristicas de los sistemas internos de
control y gestion de riesgos en relacion con el proceso de emisién de
informacion financiera (SCIIF).

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de
riesgos en relacion con el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF)
de su entidad.




6.1.

6.1.1.

Entorno de control de la entidad
Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

Qué organos y/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIF; (ii) su implantacion, y (iii) su
supervision.

Consejo de Administracién:

El Consejo de Administracion de la Sociedad es el altimo responsable de la
existencia, mantenimiento y supervisién de un adecuado y efectivo SCIIF. De
acuerdo con su Reglamento, el Consejo de Administracion tiene delegada dicha
responsabilidad en el Comité de Auditoria.

Comité de Auditoria:

El Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, en su articulo 14,
apartado 5 (c), especifica las responsabilidades bésicas del Comité de Auditoria
en relacién con los sistemas de informacion y control interno, que incluyen,
entre otras, las siguientes:

- Supervisar el proceso de elaboracidén y la integridad de la informacion
financiera relativa a la Sociedad y al Grupo, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables;

- Revisar peridédicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente;

- Velar por la independencia y eficacia de la funciéon de Auditoria Interna;
proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del director del
departamento de Auditoria Interna; recibir informacién periddica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones
y recomendaciones de sus informes.

Los miembros del Comité de Auditoria se designan teniendo en cuenta sus
conocimientos, aptitudes y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y
gestion de riesgo.

El Comité de Auditoria dispone de una funcidn de Auditoria Interna que, bajo su
supervision, revisa la fiabilidad, integridad y consistencia de la informacién
financiera-contable, evaluando sus riesgos y los controles implantados para
mitigarlos e informa periddicamente de los resultados de los trabajos realizados
y de las medidas propuestas para su correccion.

Finanzas / Accounting Policies and Internal Control

El departamento de Finanzas dispone de una funcion de Accounting Policies &




6.1.2,

Internal Control que tiene la responsabilidad de desarrollar e implementar
politicas, procedimientos y controles sobre la informacion financiera y de
supervisar su cumplimiento. Dicha funcién comunica la aprobacién de politicas
y procedimientos de control interno de la informacion financiera a las sociedades
del Grupo y mantiene actualizada la documentacién referente a los
procedimientos y controles de la informaci6n financiera.

El sistema de control interno de la informacidn financiera de la Sociedad ha sido

evaluado por completo en 2011 por consultores externos, bajo la supervisién de
Auditoria Interna.

Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados:
- del disefio y revision de la estructura organizativa;

- de definir claramente las lineas de responsabilidad y autoridad, con una
adecuada distribucion de tareas y funciones, y

- de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la
entidad.

El disefio y revision de la estructura organizativa y la definicién de las lineas de
responsabilidad y autoridad es realizado por el Consejo de Administracion por
medio del Consejero Delegado.

La distribucion de las tareas y funciones se realiza con ¢l objetivo de garantizar
la eficacia y eficiencia de las operaciones, velando por una adecuada
segregacion de funciones.

El organigrama detallado de las funciones del Grupo esta disponible para todos
los empleados del Grupo en la Intranet de la Sociedad.

Cédigo de conducta, drgano de aprobacién, grado de difusion e instruccion,
principios vy valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al
registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera), drgano
encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
Sanciones.

Codigo de Conducta:

El Cédigo de Conducta del Grupo la Sociedad, aprobado por el Consejo de
Administracién en 2008 y modificado en 2011, establece las reglas de conducta,
de aplicacion a todos los empleados y miembros del Consejo de Administracion
y demads organos de administracion de todas las compafiias del Grupo, tanto con
respecto a sus propios compafieros como frente a terceros.

Fl apartado & del Cédigo de Conducta esta dedicado a la “Fiabilidad de la



informacion y divulgacién™. A este respecto, establece que:

- Los estados financieros, libros, registros y cuentas de la Sociedad deben
reflejar las operaciones con fiabilidad y de acuerdo con los requisitos legales
y principios contables. La divulgacién de informacién deshonesta, ya sea
interna o externamente, estd absolutamente prohibida;

- En su relacién con los mercados la Sociedad apuesta por la transparencia.
Los estados financieros publicos, la informacién para los organismos
reguladores y, en general, la informacion publicada en cualquier medio debe
ser exacta y completa en todos los aspectos.

El Codigo de Conducta esta publicado como normativa interna en la Intranet del
Grupo, disponible para todos los empleados, y en la Web de la Sociedad
{(www_.la Sociedad.com)

El Cédigo de Conducta establece, en su apartado 12, que “El incumplimiento del
Codigo de Conducta por parte de cualquier empleado o gerente de la Sociedad
serd considerado como una infraccién de sus obligaciones con la Sociedad y, en
casos muy graves, podrd motivar incluso el despido y la exigencia de las
responsabilidades correspondientes™.

Cédigo Etico para los Ejecutivos:

El Consejo de Administracion aprobé el Cédigo Etico para los Ejecutivos en
1998 y lo modificé en 2008

Este Codigo debe ser considerado como un marco general de principios basicos
para regir las actuaciones de los empleados y otras personas que trabajan para el
grupo, inspirado en los valores éticos por los que siempre se ha regido la
Sociedad, cuya principal prioridad es la maxima seguridad y eficacia de sus
productos.

Los directivos de todas las sociedades del Grupo deben leer y aceptar el
contenido del Cédigo Etico anualmente.

El incumplimiento de cualquiera de los principios éticos de la Sociedad es causa
de despido.

Los posibles incumplimientos, tanto del Cédigo de Conducta como del Codigo
Etico, deben ponerse en conocimiento del Comité de Auditoria para su analisis
y, s1 procede, correccion y/o sancion.

Canal de denuncias, que permita la comunicacidn al Comité de Auditoria de
irvegularidades de naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales
incumplimientos del codigo de conducta y actividades irvegulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

La Sociedad dispone de dos (*) canales de denuncias que permiten plantear
preocupaciones de cardcter ético, reportar cualquier comportamiento contrario al




6.2,

6.2.1.

Cdodigo de Conducta, a las politicas o procedimientos de la Sociedad o a la ley,
de forma confidencial y andnima. Actualmente estin disponibles en Espaiia y
Estados Unidos, en inglés y castellano, estando prevista su implantacion al resto
de paises en los que la Sociedad estd presente a corto plazo. Para el resto de
paises en los que la Sociedad esta presente existe un canal de comunicacidn
interno para reportar cualquier comportamiento contrario al Cddigo de
Conducta.

Los canales de denuncias estan gestionados por sendos proveedores externos que
clasifican las mismas de acuerdo con su naturaleza. La Direccién de Auditoria
Interna reporta periddicamente al Comité de Auditoria para informar de la
recepcion de las denuncias y de los resultados de las investigaciones y las
medidas adoptadas.

(*) Como consecuencia de la adquisicién de Talecris, a 31 de diciembre de 2011
el Grupo dispone de dos canales de denuncias con diferentes ambitos de
aplicacion. Su unificacién estd prevista en 2012.

Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado
en la preparacion y revision de la informacion financiera, asi como en la
evaluacion del SCIIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestion de riesgos.

Es responsabilidad de la direccion Finanzas y de la funcidn de Corporate
Accounting and Reporting, dependiente de la anterior, asegurar que todo el
personal involucrado en la elaboracién de los estados financieros del Grupo
tenga la formacién adecuada y reciba actualizacién anual en Normas
Internacionales de Informacion Financiera y en principios de control interno de
la informacién financiera. Dicho personal asistié en 2011 al seminario de
actualizacién anual en las mencionadas materias, impartido por un proveedor
externo, y recibe, periddicamente, diferentes publicaciones, a las que estd
suscrita la Sociedad, que ofrecen informacion actualizada sobre la evolucion del
entomo de negocio y regulatorio de las actividades que desarrolla el Grupo y
sobre las Normas Interacionales de Informacion Financiera y control interno.

Por otro lado, la Sociedad esta sujeta al cumplimiento de la Ley de Estados
Unidos “Sarbanes-Oxley” a 31 de diciembre de 2011, por primera vez. Como
parte del proceso de adaptacion del modelo de control intemo sobre la
informacion financiera a los requerimientos de la ley se han celebrado sesiones
de formacion, destinadas a los responsables de los procesos de negocio, acerca
de los principios de control interno y sus obligaciones a este respecto.

Evaluacion de riesgos de la informacion financiera
Informe, al menos, de:

Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de
riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

Si el proceso existe y estd documentado.



El proceso de identificacion de riesgos de la informacidn financiera esta

documentado en la guia metodoldgica para el cumplimiento de la Ley de

Estados Unidos “Sarbanes-Oxley” (Grifols — SOX Methodology — 2011). El

documento detalla, entre otra informacién, el enfoque aplicado con relacion a los
 siguientes aspectos:

- Identificacién de los riesgos y definicion del alcance;

- Controles de direccion (también llamados Entity Level Controls);
- Controles generales de los sistemas de informacion;

- Documentacién de los procesos;

- Estrategia de las pruebas sobre controles.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera,
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracién; presentacion, desglose y
comparabilidad, y derechos y obligaciones), si se actualiza y con qué
Jrecuencia.

Los riesgos de la informacion financiera se presentan en cinco categorias:
integridad, existencia y ocurrencia, valoracién, presentacién y desglose y
derechos y obligaciones. El objetivo de las tres primeras es asegurar que las
cuentas contienen asientos relativos a transacciones reales, contabilizados con
exactitud. Las dos ultimas estin dirigidas a que los derechos y obligaciones se
presenten y describan correctamente en los estados financieros.

En 2011, Auditoria Interna identific los riesgos de la informacion financiera
con los datos del cierre anual del ejercicio anterior, actualizando el andlisis por

dos veces en el transcurso del ejercicio, la tltima con datos referidos a 31 de
diciembre de 2011.

La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de consolidacion,
teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras
societarias complejas, entidades instrumentales o de propdsito especial.

La Sociedad mantiene un registro societario que recoge la totalidad de las
participaciones del Grupo, directas e indirectas, asi como cualquier entidad en la
que el Grupo tenga la capacidad de ejercer el control independientemente de la
forma juridica a través de la cual se ejerza el control, incluyendo, por tanto, en
su caso, tanto las sociedades instrumentales como las de proposito especial.

Fl perimetro de consolidacion de la Sociedad lo determina mensualmente la
direccion de Corporate Accounting and Reporting / Consolidacién y Reporting,
dependientes de Finanzas, en funcién de la informacidn del registro societario y
de acuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad v demas normativa
contable local.

La supervisiéon de la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion es
responsabilidad del Comité de Auditoria.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de otras tipologias de riesgos




6.3.

6.3.1.

(operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales,
medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

El proceso de identificacion de riesgos del Grupo parte de la evaluacién de los
ntesgos de las cuentas contables de los estados financieros;

Se considera una cuenta contable significativa cuando existe una posibilidad
razonable de que contenga un error que, individualmente o agregado a otros,
tenga un efecto material sobre los estados financieros.

Para determinar s1 una cuenta es significativa, la Sociedad considera tanto
factores cuantitativos (tamafio y composicion de la cuenta y volumen de
transacciones registradas) como cualitativos (homogeneidad y centralizacién de
las transacciones, complejidad y riesgo inherente). Los riesgos operativos,
tecnologicos, financieros, legales, reputacionales, medioambientales, etc., en la
medida que afecten a los estados financieros, se consideran en la valoracién
cualitativa.

Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La supervision del proceso de identificacion de riesgos de la informacion
financiera la realiza ¢l Comité de Auditoria dentro de sus funciones en relacion
con los sistemas de informacion y control interno, detalladas en el apartado F1.1.
del presente informe.

Actividades de control
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

Procedimientos de revision y autorizacion de la informacion financiera y la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacion descriptiva de los flujos de
actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de transacciones que puedan agfectar de modo material a los
estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision
especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

La Sociedad facilita informacién financiera al mercado de valores con caracter
trimestral. La informacion es elaborada y revisada por las distintas unidades que
integran el departamento de Finanzas de la Sociedad y requiere de la aprobacion
por parte del Director Financiero Corporativo.

El Comité de Auditorfa supervisa la informacién que se presenta al mercado.
Para ello cuenta con las conclusiones de los auditores externos sobre los
resultados de su revision de los estados financieros trimestrales. Finalmente, el
Comité de Auditoria comunica sus conclusiones sobre la informacion financiera
al Consejo de Administracion quién aprueba su publicacion.

El sistema de control interno de la informacion financiera de la Sociedad se ha
adaptado en 2011 con el objeto de cumplir con la secciéon 404 de la Ley de



Estados Unidos “Sarbanes-Oxley” .

El punto inicial del sistema son los controles de direccion, también llamados
Entity Level Controls (en adelante ELC). Controles que funcionan de manera
transversal y estan disefiados para supervisar la efectividad del control interno en
su conjunto.

La Sociedad clasifica los ELC identificados de acuerdo con el marco de control
COSO, que considera los siguientes componentes:

- Entorno de control;

- Evaluacion del riesgo;

- Actividades de control;

- Informacidén y comunicacion;
- Supervision.

En base al anilisis de las transacciones mas importantes se identifican los
procesos de negocio que deben ser documentados. La Sociedad tiene
identificados los siguientes procesos de negocio que agrupan todas las
actividades del Grupo:

- Cierre de los estados financieros;
- Compras y cuentas a pagar;

- Ventas y cuentas a cobrar;

- I+D;

- Tesoreria;

- Gestion del inventario;

- Inmovilizado;

- Recursos humanos;

- Impuestos.

En la actualidad, los 9 procesos de negocio principales estan divididos en 42
subprocesos, adaptados a las particularidades de las operaciones de negocio de
cada pais o region.

Para cada proceso/subproceso se han identificado los siguientes componentes
bésicos:

- Obyjetivos de control: Requerimientos de control que deben satisfacerse en
cada actividad del proceso. Persiguen asegurar la fiabilidad de la
informacion financiera cubriendo las premisas de integridad, existencia y
ocurrencia, valoracion presentacion y desglose y derechos y obligaciones.

- Riesgos: Posibilidad de que un evento o accién afecte a la capacidad del
Grupo para lograr los objetivos de su informacién financiera, incluyendo el
riesgo de fraude.

- Control: Politicas y procedimientos y otros recursos establecidos para
asegurar que los objetivos de control se logran de tal forrna que permitan
prevenir o detectar cualquier error material en los estados financieros y/o
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actividades fraudulentas. Los controles de proceso estdn incorporados en las
operaciones de los mismos.

Un evaluador externo independiente ha realizado pruebas para verificar la
correcta operatividad de los controles. Las deficiencias identificadas, en su caso,
han sido validadas con el responsable del proceso, acorddndose los planes de
accion que se han considerado necesarios.

Los responsables de los procesos han confirmado que los riesgos y controles
documentados son correctos a 31 de diciembre de 2011.

Politicas y procedimientos de control interno sobre los sistemas de informacion
{entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los
mismos, continiidad operativa y segregacion de funciones) que soporten los
procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboracién y publicacion de
la informacion financiera.

La division global de Tecnologias e Informacién (TT) de la Sociedad es la
responsable de los sistemas de informacién de todas las compafiias del Grupo en
los diferentes territorios en donde operan. Dentro de sus funciones estd la
definicion y seguimiento de las politicas y procedimientos de seguridad para
aplicaciones e infraestructuras.

El sistema de contro]l interno de la Sociedad identifica las aplicaciones ¢
infraestructuras que soportan los procesos relevantes en relacion con la
elaboracién y publicacion de la informacion financiera y evalia la fiabilidad de
sus controles generales.

En la evaluacion de los controles generales de T1, el sistema cubre los siguientes
procesos:

- Control ambiental y acceso fisico a los centros de proceso de datos;
- Gestidn de identidades vy autorizaciones de acceso;

- Desarrollo e implantacidn de nuevos proyectos;

- Cambios evolutivos y correctivos;

- Operacion y monitorizacion de los sistemas y aplicaciones;

- Configuracion segura de las infraestructuras segun las buenas practicas
establecidas por los fabricantes;

- Salvaguarda de la informacion, planes de recuperacién y continuidad.

Las debilidades detectadas, cuando no se identifican controles compensatorios
que las mitigan, son subsanadas mediante planes de remediacion especificos.

Asimismo, para la seguridad de la informacion, la Sociedad dispone de una serie
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de politicas y procedimientos que establecen y definen, entre otros, los
siguientes principios de funcionamiento:

- Metodologia de desarrollo: cubriendo desde la toma de requerimientos hasta
el testing y aceptacion por parte de la unidad de negocio tiene como objetivo
principal asegurar que los sistemas se comportan segin se han definido;

- Flujos de revisién y aprobacion de las especificaciones y documentacion de
disefio de aplicaciones, cambios a progtamas y sistemas, asi como de la
asignacion de los accesos a la informacion;

- Monitorizacién de la disponibilidad de sistemas y aplicaciones asi como de
la integridad de los datos intercambiados entre las aplicaciones relevantes;

- Segregacion de funciones basada en una matriz de incompatibilidades,
supervisada por los responsables de los diferentes procesos de negocio;

- Plan de recuperacion en ubicacion secundaria de los sistemas relevantes;
- Politica de uso de los sistemas de informacion.

La gestion de la seguridad de la informacién y activos tecnologicos asociados,
asi como la responsabilidad, en el ambito de los procesos TI, sobre el
cumplimiento normativo y el mantenimiento de privacidad de los datos de
clientes, empleados, y donantes recae sobre los siguientes érganos:

- Comité de seguridad de TI: Analiza periddicamente los diferentes informes
de riesgos, incidentes y cambios normativos y propone los planes de accidon
que considera adecuados para proteger los activos de informacion y para
alcanzar y mantener el nivel de seguridad deseado.

- Funcién de Gestion del Riesgo TL: Dependiendo directamente del director de
TI, tiene como principal mision analizar los riesgos de los diferentes
procesos, sistemas y aplicaciones y mantenerlos en unos niveles aceptados
por la Sociedad, desarrollando y coordinando la implantacién de los
controles, en caso necesario;

Politicas y procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion
de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de agquellos aspectos de
evaluacion, cdlculo o valoracion encomendados a expertos independientes, que
puedan afectar de modo material a los estados financieros.

La Sociedad exige a los proveedores de los principales servicios un mforme
independiente sobre su estructura de control intermo de acuerdo con la norma
SAS 70 del Public Company Accounting Oversight (PCAOB) y/o realiza
pruebas sobre el mismo directamente para comprobar el adecuado
funcionamiento de los controles, en especial los que afectan al control interno
propio de la Sociedad.

Cuando la Sociedad utiliza los servicios de un experto independiente se asegura
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6.4.1.

6.4.2.

de su competencia y capacitacion técnica y legal. Personal capacitado de la
Sociedad revisa estos informes para validar la razonabilidad de sus conclusiones.

Informacion y comunicacion
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables (drea o departamento de politicas contables) y resolver
dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una
comunicacion fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado 'y
comunicado a las unidades a través de las que opera la entidad.

Dentro del departamento de Finanzas existe una unidad, denominada
Accounting Policies & Control, cuyas funciones son las siguientes:

- Definir y mantener actualizadas las politicas contables del Grupo;

- Analizar las transacciones singulares realizadas o previstas para determinar
su adecuado tratamiento contable;

- Analizar el impacto de los cambios normativos contables sobre los estados
financieros del Grupo;

- Resolver cualquier consulta sobre la aplicacion de las politicas contables del
Grupo.

Las politicas contables del Grupo, basadas en las normas internacionales de
informacién financiera, se recogen en un manual (“Finance Manual”), que se
mantiene permanentemente actualizado y disponible para todos los empleados a
través de la Intranet de la Sociedad.

Mecanismos de captura y preparacion de la informacién financiera con
formatos homogéneos, de aplicacion y utilizacion por todas las unidades de la
entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las
notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

Todas las sociedades del Grupo reportan sus estados financieros individuales y
las notas o desgloses necesarios para la preparacién de las cuentas anuales
consolidadas a la unidad de Consolidacién y Reporting, integrada en el
departamento de finanzas.

La informacién se captura en formatos homogéneos en una herramienta
informatica (BI) que utiliza un tnico plan de cuentas. La carga de la informacion
en dicha herramienta centralizada es automatica desde el SAP-FI de la Sociedad
(transaccional implantado en la mayor parte de las sociedades filiales) o manual
para las sociedades en las que no estd implantado el sistema.

El SCIIF estd soportado en un sistema informatico unico, administrado por
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Accounting Policies & Internal Control y accesible a todos los responsables de
los procesos de negocio documentados.

Supervision del funcionamiento del sistema
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, al menos de:

Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el Comité de Auditoria
asi como si la entidad cuenta con una funcion de auditoria interna que tenga
entre sus competencias la de apoyo al comité en su labor de supervision del
sistema de control interno, incluyendo el SCHF. Asimismo se informara del
alcance de la evaluacion del SCIIF realizada en el ejercicio y del procedimiento
por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accién que detalle las eventuales medidas
correctoras, v si se ha considerado su impacto en la informacion financiera.

El Comité de Auditoria es periddicamente informado de la evaluacién interna
del SCIIF, descrita en el apartado F3.1. del presente informe. En concreto,
Auditoria Interna informa del alcance de la evaluacion, del grado de avance y, en
su caso, de las deficiencias detectadas, de su impacto en la informacion
financiera y de los planes de accidn establecidos. Igualmente se identifica y
comunica, si lo hay, todo fraude que involucre a gestores o empleados

A 31 de diciembre de 2011 no se han identificado debilidades materiales en la
revision realizada sobre el sistema de control interno.

De acuerdo con lo anterior, la direccion de la Sociedad entiende gue el modelo
de control interno de la informacién financiera a 31 de diciembre de 2011 es
efectivo.

Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcion de auditoria
interna y otros expertos, puedan comunicar a la alta direccion y al Comité de
Auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas
anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo informara
de si dispone de un plan de accion que trate de corregir o mitigar las
debilidades observadas.

La funcién de Auditoria Interna comunica de forma periddica a la alta direccion
y al Comité de Auditoria las deficiencias significativas de control interno
identificadas en sus revisiones asi como los planes de accion establecidos para
su mitigacion.

El auditor de cuentas del Grupo tiene acceso directo a la alta direccién y al
Comité de Auditoria, manteniendo reuniones periddicas tanto para obtener la
informacién necesaria para el desarrollo de su trabajo como para comunicar las
debilidades de control interno detectadas.

A su vez, el auditor de cuentas presenta anualmente un informe al Comité de
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6.6.1.

Auditoria en el que detalla las deficiencias de control intemo detectadas en el
desarrollo de su trabajo.

Informe del auditor externo
Informe de:

Si la informacion del SCITF remitida a los mercados ha sido sometida a revision
por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe

correspondiente como Anexo. En caso contrario, deberia informar de sus
moTivos.

La Sociedad no ha solicitado al auditor externo un informe de revision sobre la
informacion del SCIIF descrita en este informe dado que, al estar sujeta a la Ley
Sarbanes-Oxley, el auditor externo emitird el correspondiente informe sobre la
efectividad del sistema de control interno de la informacién financiera, que serd
depositado junto con la informacion financiera anual en la SEC y publicado en la
web corporativa de la Sociedad.






GRIFOLS, 5.A.

Reunidos los miembros del Consejo de Administracion de ta sociedad Grifols, S.A., con fecha de 22
de febrero de 2012 y en cumplimiento de los requisitos establecidos en el articulo 253.2 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades de Capital y en el articulo 37 del Codigo de Comercio,
proceden a formular las cuentas anuales y el informe de gestion del ejercicio comprendido entre el
1 de enero de 2011 y el 31 de diciembre de 2011. Las cuentas anuales vienen constituidas por los
documentos anexos que preceden a este escrito. Todo ello extendido e identificado en las hojas de
papel sellado del Estado clase 8° nimeros del OK7757231 al OK7757318.

Firmantes:
Grifols Rouira, Victar Riera Roca, Ramén Twose Roura, Juan lgnacio
Presidente Consejero Caonsejero

/ Daga Gelabert, Tomas Thortol Holding B.V. (JA. “Gléniﬁ %homas ‘
ejaro

/‘ Con?‘ejero Grifols G.) Caonsejera

éfijer{nnotta;‘Edga‘r _}b'é'?'z;él‘l_jr Veiga Liuch, Anna [ Grifols Roura, Raifion
; Consejero & _/ Consejaro Secretario
Y
Steven F. Mayer W.Brett Ingersoll Luis Isasi Fernandez de
Consejero Consejero Bobadilla\{!:onsejero

(*) No firma por asistir por medio de conferencia telefi:’mica a la reunidn
de formulacién de cuentas. f
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Cuentas Anuales Consolidadas
31 de diciembre de 2011

Informe de gestion consolidado
Ejercicio 2011

{Junto con el Informe de Auditoria Consolidado)







KPMG Auditores, S.L.
Torrz Realia

Plaga d’'Europa, 41
0BO0B L'Hospitalet de Llobregat
Barcelona

Informe de Auditoria de Cuentas Anuales Consolidadas

A los Accionistas de
Grifols, S.A.

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Grifols, 8.A. (la Sociedad) y sociedades
dependientes (el “Grupo™) que comprenden el balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2011, la cuenta de resultados consolidada, el estado del resultado global
consolidado, el estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de
efectivo consolidado y la memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha. Como se indica en la nota 2 de la memoria consolidada adjunta, los
Administradores de la Sociedad son responsables de la formulacion de las cuentas anuales del
Grupo, de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la
Unién Furopea, y demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera
aplicables al Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas
anuales consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa
reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen,
mediante la realizacion de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las cuentas anuales
consolidadas y la evaluacion de si su presentacién, los principios y criterios contables utilizados
y las estimaciones realizadas estin de acuerdo con el marco normativo de informacion
financiera que resulta de aplicacién.

En nuestra opinion, las cuentas anuales consolidadas del ¢jercicio 2011 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la situacion
financiera consolidada de Grifols, S.A. y sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2011,
asi como de los resultados consolidados de sus operactones y de los flujos de efectivo
consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera, adoptadas por la Unién Europea, y
demas disposiciones del marco normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion.

El informe de gestion consolidado adjunto del ejercicio 2011 contiene las explicaciones que los
Administradores de Grifols, S.A. consideran oportunas sobre la situacién del Grupo, la
evolucion de sus negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas
anuales consolidadas. Hemos verificado que la informacion contable que contiene el citado
informe de gestion consolidado concuerda con la de las cuentas anuales consolidadas del
ejercicio 2011, Nuestro trabajo como auditores ge limita a la verificacion del informe de gestion
consolidado con el alcance mencionado en &te mismo parrafo y no incluye la revision de
informacion distinta de la obtenida a papt de los registros contables de Grifols, S.A. y
sociedades dependientes.
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GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balances de Situacién Conselidados
a 31 de diciembre de 2011 y 2010
(Expresados en miles de euros)

Activo 3112 35/12110

Activos no corrientes

Inmovilizado intangible

Fondo de comercio (nota 7) 1.895.101 189.448
Ores activos intangibles (nota 8) 1.008.307 78.29%
Total inmovilizado intangible 2,903,408 267.747
[nmovilizado material (nota 9} 775.869 434.131
Inversiones contabilizadas por el métado de 1a participacidn {nata 10) 1.001 598
Activos financieros no corrientes (nota 11) [2.401 7.535
Activos por impuestos diferidos (nota 29) 185.824 34.889
Total activos no cormienies 3.478.503 744.500

Activos corrientes

Existencias (nota 12} 1.030.341 527.865
Deudores comercigles y otras cuentas a cobrar
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 408.263 2174.355
QOiros deudores 108.616 44.032
Activos por impuesto corTientes 15.110 14.607
Total deudores comerciales ¥ otras cuentas a cobrar (nota 13} 531.989 282994
QOlros activos financieros corrientes (nots 14) 16,904 12.946
Ottros activos corrientes (nota 15) 9.395 80.628
Efectivo y atros medios liquidos equivalentes (nota 16) 340.586 239.649
Total activos corrientes 1.929.215 1.144.082
Total active 5.807.718 1.888.982

La memeoria adjunta forma parte integranke de las cuentas anusles consolidadas
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GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Balances de Situacién Consolidados
a 31 de diciembre de 2011 y 2010
(Expresados en miles de euros)

Patrimonio neto y Pasivo 311 /12710

Patrimonio neto

Capital suscrito 117.882 [06.532
Prima de emision 890,355 121.802
Reservas
Ganancias acomuladas 518.775 350.543
Otras reservas 49.499 53.061
Total Reservas 568.274 403,604
Acciones Propias {1.927) (1.927)
Resultade del ejercicio atribuido a la sociedad dominante 50.307 115,513
Totat Fondos propios 1.624.391 745.524
Cobertura de flujos de efectivo (21.184) (1.751)
Diferencias de conversion 58,800 (50.733)
Otro resultado global 37.616 (52.484)
Patrimonio atribuido a Ja sociedad deminante (nota 17) 1.662.507 693.040
Participaciones no dominantes {nota I9) 2.487 14.350
Total patrimonio neto 1.664.994 707.350
Pasivo

Pasivos no corrienles
Subvenciones (nota 200 1.366 2.088
Provisiones (nota2}} 11.052 1.378

Pasivos fingncieros no corrientes
Deudas con entidades de crédito y obligaciones

u otros valores negociables 2.809.225 665.585
Otros pasivos finaneieros 136.563 10.474
Total pasivos financieres no corrientes (nota 22) 2945788 675,859
Pasivos por impuestos diferidos  {nota 29) 538.441 79.141
Total pasivos no comientes 3.496.647 758.466

Pasivos corrientes

Provisiones (nota 21) g1.112 4,365

Pasivos financieros corrientes
Deudas con entidades de crédito y obligeciones

u otros valores negociables 147.789 191.655
Otres pasivos financieros 14.507 18.236
Total pasivos financieros corrientes (nota 22) 162.296 209.871
Bewdas con empresas asociadas (nota 33) 2435 1.162
Acreedores comerciales y olras cuentas a pagar
Proveedores 280,722 160.678
Otros acreedores ' 27335 11.928
Pasivos por impuesto corriente 4.69] 4.172
Total acreedores comerciales y oteas cuentas a pagar (noia 23) 312.748 176.778
Otros pasivos corrientes (nota 24) 87.486 30.950
Total pasivos cormientes 646.077 423.126
Total pasive 4.142. 74 1.181.592
Total patrimonio neto y pasivo : 5.807.718 1.685.982

1.2 memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas
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GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas de Pérdidas y Ganancias Consolidadas
para los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2011 y 2010

(Expresadas en miles euros)

Pérdidas y Ganancias 312 31/12/10
Impotte neto de la cifra de negocios (nota 25) 1.795.613 590,730
Variacién de existencias de producto terminado y en curso de
fabricacin (nota 12) (35.150) 45.749
Trabajos realizados por el Grupo para su activo no corriente
(notas By 9) 34548 3B513
Aprovisionarmientos (nota 12) (431.552) (304.818)
Otros ingresos de explotacion {nota 27) 2193 1.196
Gastos de personal (nota 26) (488.641) {289.008)
Otros gastos de explotacion {nota 27) (428.510) {205 .260)
Amottizacion del inmovilizado (notas 8 y 9) (90.63% (45.776)
Costes de la transaccion relacionados con la adquisicion de
Taleeris (nota 3 (a)) (44.352) (16.999)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y
otras (nota 20) 1.504 728
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado
(notas 7, § v 9) (35.953) (372
Resultado de explotacion 278.861 209.683
Ingresos financieros 5.761 4.526
Gastos financieros (200.562) (49.660)
Vartacion de valor razonable en instrumentos financieros (nota
3 1279 (7.593)
Deteri(')ro y resultado por cnajenaciones de instrumentos (805) o
financicros
Diferencias de cambio (3.447) 1.616
Resultado financiero (hota 28) (197.774) {51.020)
Resultado de entidades valoradas por
¢l método de la participacion {nota 10) (1.064) (879)
Resultado antes de impuestos de las aetividades
continuadas §0.023 157.784
Gasto por impuesto sobre las ganancias (nota 29) (29.795) (42.517)
Resultado después de impuestos de Ias actividades
continuadas 50.228 115.267
Resultado consolidado del ejercicio 50.228 115.267

rd
Resultado atribuible 2 1a sociedad dominante 50.307 115.513
Resultado atribuible a participaciones no dominantes (nota 19) (7%) (246)
Beneficio por accion (bsisicas) (euros) (nota 18) 0,19 0.54
Beneficio por accion {diluidas) (euras) (nota 18) 0,19 0,54

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas
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GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados del Resultado Global Consolidadoes
para los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2011 y 2010

(Expresadas en miles euros)

3112111 31/112/10

Resultado Consolidado del ejercicio 50.228 115.267

Ingresos y gastos generados en el ejercicio

Por coberturas de flujos de efectivo (nota 17 (g)) (21.184)

Coberturas de flujos de efectivo (33.871) 0
Efecto fiscal 12.687 0

Diferencias de conversion 109.607 42,225

Ingresos y gastos generados en ¢l ejercicio 88.423 42.225

Transferencias a resultados:

Por coberturas de flujos de efectivo (nota 22 (a.1.2)) 1.751 197
Coberturas de flujos de efectivo 2.870 324
Efecto fiscal (1.119) (127)

Transferencias a resultados: 1,751 197

Resultado Global Total del ejercicio 140.402 157.689

Resultado global total atribuible a la sociedad dominante 140.407 155.230

Resultado global total atribuible a participaciones no

dominantes (5) 2,459

Resultado Global Total del ejercicio 140.402 157.689

La memoria adjunta forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas
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GRIFOLS, 8.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Estados de Flujos de Efectivo Consolidados
para los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2011 y 2010

(Expresados en miles euros}

3112/11 3112110
Fiujos de efective de actividades de explotacién
Resultade antes de impaesios 200023 157.784
Ajustes del resultade 313.95 92351
Dotacionss amortizaciones de inmovilizado (notas 8 y 9) 90.639 45.776
Otros gjustes del resultado: 223276 46.575
(Beneficio) / pérdida de sociedades puestas en equivalencia (nota 10) 1.064 879
Diferencias de cambio 3.447 {1.6186)
Deterioro de aclivos y dotaciones netas de provisiones 23.806 N3
{Beneficio) / pérdida en la enajenacion de inmovilizado 19.366 (276
Subvenciones imputadas al resultado (nota 20) (1.304) (728)
Gestos / Ingresos financieros 180,567 47.442
Orros ajustes al resultado (3.670) (39)
Cambias an of capltal cormiente (51.279) (78.767)
Variacidn de existencias 6.909 {18.306)
Variacion de deudores y otras cuentas a cobrar {54.142) (23.546)
Variacion de otros activos financieros corrientes y 0tros aclivos comrientes 9.321 (73.022)
Variacion de acreedores a corto plazo y olras cuentas a pagar (15.367) 36.107
Otros flujos de las actividades de explotacidn: (122.431) (67.116)
Pagos de intereszes (139.883) (40.129)
Caobros de intereszs 3582 5.436
Cobros/ (Pagos) por impuesto sohre beneficios 13.870 (32.423)
Efectivo neto de actividades de explotacién 220.228 104.252
Flujos de efectivo de actividades de inversiin
Pagos por inversiones: {1.784.464) (108.588)
Empresas del grupo y unidades de negoeio (nota 3) (1.624.869) (1.474)
Inmovilizado material e intangible (159.899) (103.402)
Inmovilizado material (137.200} (86.800)
Inmovilizado inmaterial (22.699) (16.602})
Otros activos financieros 304 (3.712)
Cobras por desinversiones: 165.738 4.532
Inmovilizado material 160.266 3911
Empresas asociadas (nota 2 ( ) 5472 621
Efectivo neto de actividades de inversiéon (1.618.726) (104.056)
Flujos de efectivo de actividades de financiacion
Cobiros y pagos por instrumentos de patrimonio: (2.830) (1.250)
Emigion (2.830) 0
Adquisicion de acciones propias (nota 17 ( €)) 0 {1.250)
Cobros y (pagos) por insirumentos de pasivo financiero 1.762.550 (1.066)
Emisidn 2.994.741 118238
Devolucion y amortizacion (1.232.191) {119.304)
Pagos por dividendos y remuneraciones de olros instrumentos de patrimonio 0 (27.282)
Otros flujos de efectivo de aclividades de financiacién (284.748) 323
Gastos a distribuir de los instrumentos financieros derivados
de la adquisicion de Talecris (285.088) 0
Otros cobros de actividades de financiacién 340 323
Efectivo neto de actividades de financiacién 1.474.972 (29.275)
Efecto de las variaciones de los tipos de cambio en el efective 24.463 19356
Aumente acto de efective y otros medios eqaivalentes 100,937 9.723)
Efectivo y otros medios liquides al inicio del ejercicio 239.649 249372
Efectivo y otros medios liguidos al cierre del cjercicio 340.586 239.649

La memoria adjunta forma parte inlegrante de las cuentas anuales consolidadas
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GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

(1) Naturaleza, Actividades Principales y Sociedades Dependientes
(a) Grifols, S.A.

Grifols, S.A (en adelante la Sociedad) se constituy6 en Espaiia el 22 de junio de
1987 como sociedad anbénima, por un periodo de tiempo indefinido. Su
domicilio social y fiscal estd radicado en Barcelona. El objeto social de la
Sociedad consiste en la prestacion de servicios de administracion, gestién y
control de empresas y negocios, asi como la inversiéon en bienes muebles e
inmuebles. Su actividad principal consiste en la prestacion de servicios de
administracién, gestion y control a sus sociedades dependientes.

El 17 de mayo de 2006 la Sociedad completo el proceso de salida a Bolsa. Dicho
proceso se instrumentd a través de una Oferta Pablica de Suscripcion de
71.000.000 de acciones ordinarias, de 0,50 euros de valor nominal cada una, y
una prima de emision de 3,90 euros por accion. El importe total de la ampliacién
(incluyendo la prima de emision) ascendié a 312,4 millones de euros,
equivalentes a un precio de 4,40 euros por accion.

Con efecto 2 de enero de 2008, las acciones de la Sociedad fueron admitidas a
cotizacion en el indice IBEX-35 de la bolsa espafiola.

Con fechas 25 de enero de 2011 y 2 de diciembre de 2011, los accionistas de
Grifols aprobaron sendas ampliaciones de capital social mediante la emision de
83.811.688 acciones sin derecho a voto (acciones de la clase B) para completar
la compra de Talecris Biotherapeutics Holdings Corp. (ver nota 3) y 29.687.658
acciones sin derecho a voto como férmula de remuneracién a los accionistas (ver
nota 17).

La totalidad de las acciones representativas del capital de la Sociedad cotizan en
las Bolsas de Valores de Barcelona, Madrid, Valencia y Bilbao, asi como, en el
Mercado Continuo. Con fecha 2 de junio de 2011, las acciones sin voto de la
clase B comenzaron a cotizar en el NASDAQ (Estados Unidos) y en el Sistema
de Interconexion Bursatil (SIBE/ Mercado Continuo) (ver nota 17).

En noviembre de 2011 la Sociedad ha registrado en la Securities Exchange
Commission (SEC) los Bonos Corporativos Senior No Asegurados (High Yield
Senior Unsecured Notes) (ver nota 22).

Grifols, S.A. es la sociedad dominante de las sociedades dependientes que se
relacionan en el apartado 1(b) de esta memoria de las cuentas anuales
consolidadas.

Grifols, S.A y sociedades dependientes (en adelante el Grupo) actiian de forma
integrada y bajo una direccién comun y su actividad principal es la obtencién,
fabricacion, preparacion y venta de productos terapéuticos, en especial
hemoderivados.
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GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Las principales instalaciones fabriles de las sociedades espafiolas del Grupo se
ubican en Barcelona, Parets del Vallés (Barcelona) y en Torres de Cotilla
(Murcia) y las de las sociedades norteamericanas se ubican en Los Angeles
(California, USA), Clayton (Carolina del Norte, USA) y Melville (Nueva York,
USA).

(b) Sociedades Dependientes

Las sociedades del Grupo quedan agrupadas en tres areas: drea industrial, 4rea
comercial y drea de servicios.

- Area industrial
La componen las siguientes sociedades:

Diagnostic Grifols, S.A. con domicilio social en Parets del Vallés
(Barcelona), Espafia y fecha de incorporacion al Grupo el 24 de marzo de
1987, se dedica al desarrollo y fabricacién de aparatos, instrumentacién y
reactivos para el diagndstico.

Instituto Grifols, S_A. con domicilio social en Parets del Vallés (Barcelona),
Espaiia y fecha de incorporaciéon al Grupo el 21 de septiembre de 1987,
desarrolla sus actividades en el area de la biociencia y se dedica al
fraccionamiento de plasma y fabricacion de productos hemoderivados con
registro farmacéutico.

Laboratorios Grifols, S.A. con domicilio social en Parets del Vallés
(Barcelona), Espafia y fecha de incorporacion al Grupo el 18 de abril de 1989,
se dedica a la produccién de soluciones parenterales, tanto en envase de
vidrio como de plastico, productos de nutricion enteral y parenteral y bolsas y
equipos de extraccion de sangre. Sus instalaciones productivas estin en
Barcelona y Murcia.

Biomat, S.A. con domicilio social en Parets del Vallés (Barcelona), Espaifia y
fecha de incorporacion al Grupo el 30 de julio de 1991, desarrolla su
actividad en el &mbito de la biociencia y se dedica basicamente a analizar y
certificar la calidad del plasma utilizado por Instituto Grifols, S.A. Ademas
presta servicios de inactivacién virica del plasma para transfusion (I.LP.T.H.) a
los centros de transfusion hospitalarios.

Grifols Engineering, S.A. con domicilio social en Parets del Vallés
(Barcelona), Espaiia y fecha de incorporacién al Grupo el 14 de diciembre de
2000, se dedica al disefio y desarrollo, tanto de las instalaciones fabriles del
Grupo, como de parte del equipo y maquinaria que se utiliza en las mismas.
Asimismo, la empresa presta estos servicios de ingenieria a empresas
externas.
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GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Logister, S.A. constituida en Espafia como sociedad andénima €l 22 de junio
de 1987, con domicilio social en el Poligono Levante, calie Can Guasch, s/n,
08150 Parets del Vallés, Barcelona, su actividad es la fabricacién, compra-
venta, comercializacion y distribucién de toda clase de material y productos
informaticos. Esta sociedad esta participada directamente en un 99,985% por
Movaco, S.A.

Biomat USA, Inc. con domicilio social en 2410 Lillyvale Avenue, Los
Angeles, California. USA y fecha de incorporacién al Grupo el 1 de marzo de
2002, desarrolla su actividad en el area de la biociencia dedicdndose a la
obtencion de plasma humano.

Grifols Biologicals, Inc. con domicilio social en 5555 Valley Boulevard, Los
Angeles, California USA. y fecha de incorporacion al Grupo el 15 de mayo
de 2003, se dedica tnica y exclusivamente al fraccionamiento de plasma y
produccion de hemoderivados.

PlasmaCare, Inc. con domicilio social en 1128 Main Street, Suite 300,
Cincinnati, Ohio USA., y fecha de incorporacién al Grupo el 3 de febrero de
2006. Desarrolla su actividad en el area de la biociencia dedicandose a la
obtencién de plasma humano.

Grifols Australia Pty Ltd. (antes Lateral Grifols Pty Ltd.), con domicilio
social en Unit 5/80 Fairbank, Clayton South, Victoria 3149 (Australia) y
fecha de incorporacion al Grupo el 3 de marzo de 2009. Su actividad es la
distribuctén de productos farmacéuticos y el desarrollo y fabricacion de
reactivos para el diagndstico.

Medion Grifols Diagnostic AG con domicilio social en Bonnstrasse, 9, 3186
Didingen, Suiza y fecha de incorporacién al Grupo €l 3 de marzo de 2009.
Su objeto social es la realizacion de actividades de desarrollo y produccion en
el area de la biotecnologia y el diagnéstico.

Grifols Therapeutics, Inc. (antes Talecris Biotherapeutics Inc.) con
domicilio social en 4101 Research Commons (Principal Address), 79 T.W.
Alexander Drive, Research Triangle Park, NC 27709 USA y fecha de
incorporacién al Grupo el 2 de junio de 2011. Su objeto social consiste en el
fraccionamiento de plasma y la produccion de hemoderivados.

Talecris Plasma Resources, Inc. con domicilio social en 4101 Research
Commons (Principal Address), 79 T.W. Alenxander Drive, Research Triangle
Park, NC 27709 U.S.A. y fecha de incorporacién al Grupo el 2 de junio de
2011. Su objeto social es la recoleccion de plasma humano.
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GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

- Area comercial

Agrupa todas las sociedades encargadas de comercializar y distribuir,
principalmente, los productos fabricados por las empresas del 4rea industrial.

Movaco, S.A. constituida en Espafia como sociedad andnima el 21 de
septiembre de 1987, con domicilio social en el Poligono Levante, calle Can
Guasch, s/n, 08150 Parets del Vallés, Barcelona, su actividad principal es la
distribucion y venta de reactivos, productos quimicos y demas especialidades
farmacéuticas, y de materiales, aparatos e instrumentos médico-quirtirgicos
para uso y empleo de laboratorios y centros sanitarios.

Grifols International, S.A. con domicilio social en el Poligono Levante,
calle Can Guasch, s/n, 08150 Parets del Vallés, Barcelona, Espafia y fecha de
incorporacion al Grupo el 4 de junio de 1997, es la empresa que dirige y
coordina el marketing, las ventas y la logfstica de todas las filiales
comerciales del Grupo. Comercializa los productos a través de las sociedades
filiales que operan en distintos paises. A continuacién se relacionan dichas
sociedades, junto con su domicilio social y fecha de incorporacion al Grupo:

Grifols Portugal Productos Farmacénticos e Hospitalares, Lda.
Constituida en Portugal como sociedad limitada el 10 de Agosto de 1988, con
domicilio social en Rua de Sao Sebastiao, 2. Zona Industrial Cabra Figa.
2635-448 - Rio de Mouro Portugal, su actividad es la importacion,
exportacion y comercializacion de productos y aparatos farmacéuticos y
hospitalarios y, en especial, de los productos Grifols.

Grifols Chile, S.A. constituida en Chile como sociedad andnima el 2 de julio
de 1990, con domicilio social en la calle Avda, Americo Vespucio 2242,
Comuna de Conchali, Santiago de Chile (Chile), su objeto social es
desarrollar negocios farmacéuticos, pudiendo al efecto importar, producir,
comercializar y exportar productos afines.

Grifols Argentina, S.A. constituida en Argentina como sociedad anénima el
1 de noviembre de 1991, con domicilio social en Bartolomé Mitre 3690/3790,
1605 Munro - Partido de Vicente Lopez, Provincia de Buenos Aires
(Argentina), su objeto social consiste en la practica de investigaciones
clinicas y bioldgicas y la preparacion de reactivos y productos terapéuticos y
dietéticos, fabricacion de demds especialidades farmacéuticas y su
comercializacion.

Grifols s.r.o. constituida en la Repiiblica Checa como sociedad de
responsabilidad limitada el 15 de diciembre de 1992, con domicilio social en
la calle Zitnd 2, Praga (Repiblica Checa), su objeto social consiste en la
compra, venta y distribucion de productos quimico-farmacéuticos, incluyendo
plasma humano.
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GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Logistica Grifols, S.A de C.V. constituida en México como sociedad
anénima el 9 de enero de 1970, con domicilio social en la calle Eugenio
Cuzin n® 909-913, Parque Industrial Belenes Norte, 45150 Zapopén, Jalisco
(México), su objeto social consiste en la fabricacién y comercializacion de
productos farmacéuticos, tanto de uso humano como veterinario. Con fecha 6
de mayo de 2008 se procedio a la escisién en dos sociedades de Grifols
Mexico S.A de C.V, y a su cambio de denominacion por Logistica Grifols
S.AAdeC.V.

Grifols México, S.A. de C. V. constituida en México como sociedad
anénima el 6 de mayo de 2008, como resultado de la escisioén de la anterior
sociedad Grifols Mexico, S.A. de C.V. Tiene el domiciiio social en la calle
Eugenio Cuzin n°® 909-913, Parque Industrial Belenes Norte, 45150 Zapopan,
Jalisco (México) y su objeto social consiste en la produccion, fabricacién,
adaptacion, acondicionamiento, compraventa, comision, representacion y
consignacion de toda clase de productos farmacéuticos, adquisicion de
maquinaria, equipo, materia prima, atiles, bienes muebles e inmuebles
necesarios para los fines indicados.

Grifols USA, LLC. constituida en el Estado de Florida (USA) el 19 de abril
de 1990, con domicilio social en 2410 Lillyvale Avenue, Los Angeles,
California, USA, su objeto social es la distribucién y el marketing de los
productos de la compaiiia.

Grifols Italia S.p.A. con domicilio en Via Carducci 62 d, Loc. La Fontina
56010 Ghezzano, Pisa (Italia), su objeto social consiste en la compra, venta y
distribucién de productos quimico-farmacéuticos. Esta sociedad fue adquirida
en un 66,66% el 9 de junio de 1997 y en un 33,34% el 16 de junio de 2000.

Grifols UK Ltd. con domicilio en Byron House Cambridge Business Park,
Cowley Road, Cambridge CB4 OWZ, (Reino Unido), se dedica a la
distribucién y venta de productos terapéuticos y demds productos
farmacéuticos, especialmente hemoderivados. Esta sociedad fue adquirida en
un 66,66% el 9 de junio de 1997 y en un 33,34% el 16 de junio de 2000.

Grifols Deutschland GmbH (antes Talecris Biotherapeutics GmbH) con
domicilio social en Lyoner Strasse 15, 60528 Frankfurt am. y fecha de
incorporacion al Grupo el 2 de junio de 2011. Su objeto social es la obtencién
de los permisos oficiales y la aprobacion necesaria para la produccién, la
comercializacion y la distribucion de productos derivados del plasma
sanguineo, asi como, la importacién, la exportacién, la distribucion y el
comercio de reactivos, productos quimicos y farmacéuticos, especialmente
para los laboratorios y centros de salud y material médico quinirgico,
aparatos y instrumentacion. Con fecha 15 de septiembre de 2011, esta
sociedad ha adquirido por fusién a la sociedad Grifols Deutschland GmbH ,
con domicilio en Siemensstrasse 32, D-63225 Langen (Alemania).
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Grifols Brasil, Ltda. constituida en Brasil como sociedad de responsabilidad
limitada el 4 de mayo de 1998, con domicilio en Ria Umuarama, 263 - Vila
Perneta, Pinhais-Paramd CEP 83325-000. Condominio Portal Da Serra
(Brasil), su objeto social es la importacion y exportacidn, preparacion,
distribucién y venta de productos farmacéuticos y quimicos para uso de
faboratorios, hospitales y aparatos e instrumental médico-quirargicos.

Grifols France, S.A.R.L. constituida en Francia como sociedad de
responsabilidad limitada el 4 de noviembre de 1999, con domicilio en
Arteparc, Bat. D, Route de la Cote d’Azur, 13590 — Meyreuil (Francia). Su
objeto social es la comercializacion de productos quimicos y sanitarios.

Alpha Therapeutic Italia, S.p.A. constituida con fecha 3 de julio de 2000
con domicilio social en Corso Di Porta Vittoria, 9, 20122 Milano (Italia), su
actividad consiste en la distribucion y venta de productos terapéuticos,
especialmente hemoderivados.

Grifols Asia Pacific Pte, Ltd constituida con fecha 10 de septiembre de
1986 con domicilio social en 501 Orchard Road nr.20-01, 238880-Wheelock
Place, (Singapur), su actividad consiste en la distribucién y venta de
productos médicos y farmacéuticos.

Grifols Malaysia Sdn Bhd sociedad participada al 30% por Grifols Asia
Pacific Pte, Ltd. Esta sociedad se halla domiciliada en Suite 1107, Menara
Amcorp, Amcorp Trade Center, No.18, Jalan Persiaran Barat, 46050-Petaling
Jaya, Selangor Darul Ehsan, Selangor (Malaysia) y su actividad consiste en la
distribucion y venta de productos farmacéuticos.

Grifols (Thailand) Ltd constituida con fecha 1 de septiembre de 1995 con
domicilio social en 191 Silom Complex Building, 21st Floor, Silom Road,
Silom, Bangrak, Bangkok-10500 (Bangkok), su actividad consiste en la
importacién, exportacién y distribucion de productos farmacéuticos. Esta
sociedad estd participada directamente en un 48% por Grifols Asia Pacific
Pte., Ltd.

Grifols Polska Sp.z.0.0. constituida con fecha 12 de diciembre de 2003, con
domicilio social en UL. Nowogrodzka, 68, apt. 02-014, Varsovia, {Polonia),
su actividad consiste en la distribucién y venta de productos farmacéuticos,
€OSmMELIcos y otros.

Australian Corporate Number 073 272 830 Pty Ltd. (antes Lateral Grifols
Diagnostic Pty Ltd.), con domicilio social en Unit 5/80 Fairbank, Clayton
South, Victoria 3149 (Australia) y fecha de incorporacién al Grupo el 3 de
marzo de 2009. Su actividad es la distribucién de productos farmacéuticos y
distribucion de reactivos para el diagnéstico.

Medion Diagnostics GmbH con domicilio social en Lochhamer Schlag 12
D-82166 Grifelfing, Alemania, y fecha de incorporacion al Grupo el 3 de
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marzo de 2009. Su actividad consiste en la distribucion y venta de productos
de biotecnologia y diagnédstico.

Grifols Nordic, AB (anteriormente Xepol, AB) con domicilio social en
Engelbrekts Kyrkogata 7B, SE 114 26 Estocolmo, (Suecia), y fecha de
incorporacién al Grupo el 3 de junio de 2010. Su actividad, directamente o a
través de compaiias dependientes, consiste en la investigacion y desarrollo,
produccidon y marketing de productos farmacéuticos, dispositivos médicos y
cualquier otro activo derivado de actividades relacionadas con las
anteriormente citadas,

Grifols Colombia, Ltda con domicilio social en Cra, 7 71-52 TBP 9
Cundinamarca, Bogota, Colombia y fecha de constituciéon en 3 de junio del
2010. Su actividad consiste en la venta, comercializacion y distribucién de
medicamentos, productos farmacéuticos (incluidos, pero sin limitarse a
hemoderivados) y hospitalarios, dispositivos médicos, equipos biomédicos,
instrumentos de laboratorio y reactivos para diagnostico y/o software
sanitario.

Grifols Canada, Ltd. (antes Talecris Biotherapeutics, Ltd.) con domicilio
social en 5800 Explorer Drive, Suite 300, Mississauga, Ontario L4W 5K9,
(Canada) y fecha de incorporacion al Grupo el 2 de junio de 2011. Su objeto
social es proporcionar servicios varios (marketing) a Grifols Therapeutics,
Inc.

- Area de servicios
Se engloban dentro de esta 4rea las siguientes sociedades:

Grifols Inc. (antes Talecris Biotherapeutics Holdings Corp) con domicilio
social se encuentra en 2410 Lillyvale Avenue, Los Angcles, California, USA.
Talecris Biotherapeutics Holdings Corp. era el holding del grupo Talecris que
ha sido adquirido en junio de 2011 (véase nota 3). Dicha sociedad adquirio la
soctedad Grifols Inc. mediante una fusion inversa y cambié su denominacién
social a la actual. Su actividad principal consiste en la adquisicion,
fabricacién, preparacion y venta de productos terapéuticos, especialmente
hemoderivados, extraidos de fraccionamiento de plasma de la sangre que se
consigue a través de una red de centros de donacion propiedad del Grupo en
los Estados Unidos de América.

Grifols Viajes, S.A. con domicilio social en Avenida de la Generalitat 152,
Sant Cugat del Vallés (Barcelona), Espaiia y fecha de incorporacion al Grupo
el 31 de marzo de 1995. Su actividad es la de agencia de viajes, con caracter
de minorista y solamente para las sociedades del Grupo.

Squadron Reinsurance Ltd. con domicilio social en The Third Floor, The
Metropolitan Building, James Joyce Street, Dublin, (Irlanda) y fecha de
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incorporacién al Grupo el 25 de abril de 2003. Su actividad es el
reaseguramiento de las pélizas de seguros de las sociedades del Grupo.

Arrahona Optimus, S.L. con domicilio social en Avenida de la Generalitat
152, Sant Cugat del Vallés (Barcelona), Espaiia y fecha de incorporacién al
Grupo el 28 de agosto de 2008. Su objeto social es la promocion y
contruccion de oficinas y locales de negocio. Durante el ejercicio 2011, la
sociedad ha vendido el complejo de oficinas ubicado en el término municipal
de Sant Cugat del Vallés.

Gri-Cel, S.A. con domicilio social en Avenida de la Generalitat 152, Sant
Cugat del Vallés (Barcelona) y constituida el 9 de noviembre de 2009, su
objeto social es la realizacion de actividades de Investigacion y Desarrolio en
¢l drea de la medicina regenerativa y la concesion de becas de investigacion,
la suscripcioén de convenios de colaboracion con entidades y la participacion
en proyectos de medicina regenerativa.

Saturn Australia Pty Ltd. con domicilio social en Unit 5/80 Fairbank,
Clayton South, Victoria 3169 (Australia) y fecha de incorporacién al Grupo el
3 de marzo de 2009. Su actividad es la tenencia de participaciones e
inversiones inmobiliarias.

Saturn Investments AG con domicilio social en ¢/o Dr. Chirstoph Straub,
Hanibuel 8, CH-6300 Zug (Suiza) y fecha de incorporacion al Grupo el 3 de
marzo de 2009. Su actividad es la tenencia de participaciones.

Woolloomoeoloo Holdings Pty Ltd. con domicilio social en Unit 5/80
Fairbank, Clayton South, Victoria 3169 (Australia) y fecha de incorporaci6n
a] Grupo el 3 de marzo de 2009. Su actividad es la tenencia de
participaciones.

Talecris Biotherapeutics Overseas Services, Corp. con domicilio social en
4101 Research Commons, 79 T. W. Alexander Drive. Research Triangle
Park, NC 27709 y fecha de incorporacién al Grupo €l 2 de junio de 2011. Su
objeto social es proporcionar servicios de apoyo para la venta de productos
bioterapéuticos fuera de los Estados Unidos y participar en cualquier otro acto
licito o actividad para la cual las empresas pueden ser organizadas bajo la Ley
General de Sociedades del Estado de Delaware. Inc.

(c) Sociedades asociadas y otras

Quest Internacional, Inc, sociedad participada al 35% por Diagnostic
Grifols, S.A. Esta sociedad se halla domiciliada en Miami, Florida (USA) y
su actividad consiste en la fabricacién y comercializacién de reactivos e
instrumentos de andlisis clinicos. Con fecha 9 de noviembre de 2010, el
Grupo enajeno la participacion que poseia en esta sociedad.
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UTE Salas Blancas, constituida en el gjercicio 2009 y participada al 50% por
Grifols Engineering, S.A. Esta Unién Temporal de Empresas (UTE) se halla
domiciliada en Barcelona, calle Mas Casanovas 46 y su objeto social es la
redaccion del proyecto, ejecucion de las obras y de las instalaciones de las
salas blancas y otros elementos en el edificio del Banc de Sang i Teixits.

Nanotherapix, S.L., constituida el 25 de junio de 2009. Gri-Cel, S.A.
participa en un 51% mediante una ampliacién de capital efectuada el 9 de
marzo de 2010. Esta sociedad se halla domiciliada en San Cugat del Valles,
Barcelona, avenida Generalitat 152 y su actividad consiste en el desarrollo,
validacion y produccién de la tecnologia necesaria para implementar el uso de
herramientas de terapia genética y celular dirigidas al tratamiento de
patologias humanas y animales.

(2) Bases de Presentacién

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los regisiros
contables de Grifols, S.A. y de las entidades incluidas en el Grupo. Las cuentas
anuales consolidadas del ejercicio 2011 se han preparado de conformidad con las
Normas Internacionales de Informacién Financiera adoptadas por la Unién Europea
(NIIF-UE) y demads disposiciones del marco normativo de informacion financiera
que resultan de aplicacion con el objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio
consolidado y de la situacién financiera consolidada de Grifols, S.A. y sociedades
dependientes al 31 de diciembre de 2011, de los resultados de sus operaciones y de
los flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anual terminado en
dicha fecha.

El Grupo adopt6 las NIIF-UE por primera vez el 1 de enero de 2004.

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales consolidadas
del ejercicio 2011, que han sido formuladas el 22 de febrero del 2012 seran
aprobadas por la Junta General de Accionistas sin modificacién alguna.

(a) Comparacion de la informacién

Tal como se explica en la nota 3, el grupo Grifols ha adquirido el grupo
Talecris con efecto 2 de junio de 2011. Por tanto, la informacién para el
ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2011 incluye doce meses de
actividad de las compafiias Grifols y siete meses de actividad de las
compatfiias Talecris, mientras que la informacién para el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2010 incluye ainicamente doce meses de
actividad de las compaiiias Grifols.

Asimismo, con el fin de mejorar la presentacion, el Grupo ha desglosado
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidadas de los ejercicios 2011 y
2010 los costes de la transaccion relacionados con la adquisicion de
Talecris. Se ha desglosado como “Costes de transaccién relacionados con
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la adquisiciéon de Talecris” un importe de 16.999 miles de euros en el
ejercicio 2010, de los que 2.041 miles de euros estaban a 31 de diciembre
de 2010 en el epigrafe de “Aprovisionamientos” y 14.958 miles de euros
estaban en el epigrafe de “Otros gastos de explotacion™.

Las cuentas anuales consolidadas presentan a efectos comparativos, con
cada una de las partidas del balance de situacion consolidado, de la cuenta
de pérdidas y ganancias consolidada, de su resultado global consolidado,
del estado consolidado de flujos de efectivo, del estado consolidado de
cambios en el patrimonio neto y de la memoria consolidada, ademas de la
cifras consolidadas del ejercicio 2011, las correspondientes al ejercicio
anterior que han sido obtenidas mediante la aplicacién consistente de las
NIIF-UE.

(b) Estimaciones contables relevantes e hipoétesis y juicios relevantes en la
aplicacion de las politicas contables

La preparacion de las cuentas anuales consolidadas de conformidad con
NIIF-UE requiere la aplicacion de estimaciones contables y la realizacion
de juicios, estimaciones e hipotesis en el proceso de aplicacion de las
politicas contables del Grupo. En este sentido, se resume a continuacién un
detalle de los aspectos que han implicado un mayor grado de juicio,
complejidad o en los que las hipétesis y estimaciones son significativas
para la preparacion de las cuentas anuales consolidadas:

o Las hipotesis empleadas para el calculo del valor razonable de los
instrumentos financieros (véase nota 4(k)).

¢ Las asunciones e hipbtesis empleadas para los célculos de los tests de
deterioro de los activos no corrientes y fondos de comercio (véase nota
4(i) y nota 7).

e La vida util de las inmovilizaciones materiales y activos intangibles
(véase notas 4(g) y 4(h)).

e Evaluacion de la capitalizacion de los gastos de desarrollo (véase nota

4(h)).
» Evaluacién de las provisiones y contingencias (véase nota 4(r)).

» Evaluacion de la recuperabilidad de las cuentas a cobrar con entes
publicos (ver nota 5y 32).

¢ Evaluacién de la efectividad de los derivados de cobertura (véase nota

17(g)).
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* Evaluaciéon de la naturaleza de los arrendamientos (operativo o
financiero) (véase nota 4 (j) y nota 9).

» Hipodtesis utilizadas para la determinacion de los valores razonables de
los activos, pasivos y pasivos contingentes en relacion a la combinacion
de negocios de Talecris (véase nota 3).

» Evaluacion de la recuperabilidad de los créditos fiscales (nota 29).
(c) Bases de consolidacion
A continuacién se detallan los porcentajes de participacion directa e
indirecta que posee la Sociedad en las sociedades dependientes al 31 de
diciembre de 2011 y 2010, asi como et método de consolidacién utilizado

en cada caso para la preparacion de las cuentas anuales consolidadas
adjuntas:

1
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3112/11 3112110

Porcentaje de participacion ~ Porcentaje de participacidn

Direcla Indirecta Directa Indirecta

Sociedades consolidadas por integracion glohal

Laboratorios Grifols,S.A. 99,998 0,002 99,998 0,002
Instituto Grifols,S.A. 99,098 0,002 99,998 0,002
Movaco,S.A. 99,999 0,001 99,999 0,001
Grifols Portugal Productos

Farmacéuticos ¢ Hospitalares,Lda. 0,010 99,990 0,010 99,990
Diagnostic Grifols,S_A. 99,998 0,002 99,998 0,002
Logister,8.A. - 100,000 -- 100,000
Grifols Chile,S.A. 99,000 - 99,000 -
Biomat,S.A. 99,900 0,100 99,900 0,100
Grifols Argentina,S.A. 99,260 0,740 99,260 0,740
Grifols,s.r.o. 100,000 - 100,000 -
Logistica Grifols 5.A de C.V 99,990 0,010 99,990 0,010
Grifols México,5.A. de C.V. 99,950 0,010 99,990 0,010
Grifols Viajes,S.A. 99,900 0,100 99,900 0,100
Grifols USA, LLC. -- 100,000 -- 100,000
Grifols International,S.A. 99,900 0,100 99,900 0,100
Grifols Italia,S.p.A. 100,000 -- 100,000 --
Grifols UK, Ltd. 100,000 -- 100,000 -
Grifols Deutschland.GmbH (fusionada
con Talecris Biotherapeutics GmbH) 100,000 - 100,000 -
Grifols Brasil,Ltda. 100,000 _— 100,000 --
Grifols France,S.A.R.L. 99,000 1,000 99.000 1,000
Grifols Engineering, $.A. 99,950 0,050 99,950 0,050
Biomat USA, Inc. - 100,000 - 100,000
Squadron Reinsurance Ltd. 100,000 - 100,000 -
Grifols Inc. (fusionada con Talecris
Biotherapeutics Holdings Corp.) 100,000 - 100,000 --
Grifols Biologicals Inc. -- 100,000 - 100,000
Alpha Therapeutic Italia, S.p.A. 100,000 - 100,000 -
Grifols Asia Pacific Pte., Ltd. 100,000 - 100,000 -
Grifols Malaysia Sdn Bhd - 30,000 - 30,000
Grifols (Thailand) Ltd. - 48,000 - 48,000
Grifols Polska Sp.z.o.0. 100,000 - 100,000 -
Plasmacare, Inc. - 100,000 - 100,000
Arrahona Optimus $.L. 99,995 0,005 99,995 0,005
Woolloomooloo Holdings Pty Lid. 100,000 - 49,000 -
Grifols Australia Pty Ltd. -- 100,000 - 49,000

12
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3112 311210
Porcentaje de participacién ~ Porcentaje de participacidn
Directa Indirecta Directa Indirecta

Australian Corporale Number (073 272
830 Pty Lid - 100,000 - 49,000
Saturn Australia Pty Ltd. -- 100,000 -- 49,000
Saturn Investments AG - 100,000 - 49,000
Medion Grifols Diagnostic AG - 80,000 -- 39,200
Medion Diagnostics GmbH - 80,000 - 39,200
Gri-Cel, 8.A, 0,001 99,999 0,001 99,999
Grifols Colombia, Lida 99,000 1,000 99,000 1,000
Grifols Nordic AB 100,000 -- 100,000 -
Grifols Therapeutics, Inc. - 100,000 - -
Talecris Plasma Resources, Inc. - 100,000 - -
Grifots Canada, Ltd. - 100,000 - -
Talecris Biotherapeutics Overseas

Services Corp. - 100,000 - -

Porcentaje de participacién  Porcentgje de participacion

Directa Indirecta Dirccta Indirecta

Sociedades consolidadas aplicando el método de la participacion

Nanotherapix, S.L. - 51,000 - 51,000

Las sociedades dependientes en las que la Sociedad posee, directa o
indirectamente, la mayoria del capital o de los derechos de voto, han sido
consolidadas por el método de integracién global. Las sociedades asociadas en
las que la Sociedad posee entre el 20% y el 50% del capital social y no tiene
capacidad de decision sobre las politicas financieras y economicas de dichas
sociedades han sido consolidadas aplicando el métedo de la participacion.

Si bien el Grupo ostenta un 30% de las acciones con voto de Grifols Malaysia
Sdn Bhd, mediante un contrato con el otro accionista y una prenda de las
acciones de ésta, controla la mayoria de los derechos econdémicos y de voto de
Grifols Malaysia Sdn Bhd.

Grifols (Thailand) Ltd. tiene dos clases de acciones, y la clase de acciones
poseidas por el Grupo les otorga la mayoria de los derechos de voto.

Con fecha 9 de marzo de 2010 una de las sociedades del Grupo adquirié el 51%
de la sociedad Nanotherapix, S.L., empresa de base tecnolbgica que tiene por
objeto el asesoramiento, formacion de investigadores, disefio y desarrollo de
tecnologias, servicios, conocimientos, moléculas y productos de aplicacién en
los dmbitos de la biotecnologia, biomedicina, y la farmacia. La inversién se
llevo a cabo mediante una ampliacion de capital por importe de 1.474 miles de
euros efectuada en el ejercicio 2010 y durante el ejercicio 2011 se ha realizado
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una aportaciéon econdémica por importe de 1.472 miles de euros. Estas
aportaciones se iran sucediendo hasta el ejercicio 2014. Debido a los resultados
negativos de Nanotherapix, S.L., parte de la inversiéon ha sido provisionada en
los ejercicios 2010 y 2011. Estas aportaciones estian condicionadas a que
determinados socios de Nanotherapix, S.L. desarrollen labores propias de
asesorfa y direccion de la investigacion para dicha sociedad. La adquisicion de
Nanotherapix, S.L. se ha tratado como un negocio conjunto integrandose por el
método de la participacién dado que las decisiones estratégicas y operativas de
la sociedad requiere el consentimiento por parte de los socios y asimismo,
Grifols no dispone de la mayoria de Jos miembros del Consejo de
Administracion.

Con fecha 2 de junio de 2011, el Grupo ha adquirido el 100% del capital de la
compaiiia estadounidense Talecris Biotherapeutics Holdings Corp. (en adelante
Talecris), especializada también en la produccién de farmacos bioldgicos
derivados del plasma, por un importe total de 2.593 millones de euros (3.737
millones de ddlares estadounidenses) (véase nota 3(a)).

En agosto de 2011, el Grupo ha adquirido el 51% restante del capital de la
sociedad holding del grupo australiano-suizo Lateral-Medion, del cual habia ya
adquirido el 49% del capital social y el 100% de los derechos de voto €l 3 de
marzo de 2009 (véase nota 3(b)).

{d) Cambios Normativa NIIF-UE en el ejercicio 2011
En el ejercicio 2011 han entrado en vigor las siguientes normas que, por tanto,

han sido tenidas en cuenta en la elaboracion de estas cuentas anuales
consolidadas:

. Modificacion a la NIC 32 Clasificacion de derechos de suscripcion por el
emisor. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de febrero 2010.
. NIC 24 Desgloses sobre partes vinculadas. Efectiva para ejercicios
anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2011.

. CINIIF 14 Pagos anticipados de un requisito minimo de financiacion.
Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del | de enero de 2011.

. CINIIF 19 Cancelacion de pasivos financieros con instrumentos de
patrimonio. Efectiva para ejercicios iniciados a partir del 1 de julio de 2010.

. NIIF 1 Exencién a la presentaciébn comparativa de determinados

desgloses de la NIIF 7. Efectiva para ejercicios iniciados a partir del 1 de julio
de 2010. (UE: gjercicios anuales iniciados a partir del 30 de junio de 2010)
» Mejoras a las NIIF emitidas en mayo de 2010.

Las normas emitidas pendientes de adoptar por la Unién Europea son las
siguientes:

. NIC 19 Retribuciones a los empleados. Efectiva para ejercicios anuales
iniciados a partir del 1 de enero de 2013.

14
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. Modificaciones a la NIC 1 — Presentacion de partidas en otro resuitado
global. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de julio de 2012.

. NIIF 10 Estados financieros consolidados. Efectiva para ejercicios
anuales iniciados a partir del | de enero de 2013.

. NIIF 11 Acuerdos conjuntos. Efectiva para ejercicios anuales iniciados a
partir del 1 de enero de 2013.

. NIIF 12 Desgloses de participaciones en otras entidades. Efectiva para
ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2013.

. NIIF 13 Valoraciones a valor razonable. Efectiva para ejercicios anuales
iniciados a partir del 1 de enero de 2013.

. NIC 27 Estados financieros separados. Efectiva para ejercicios anuales
iniciados a partir del 1 de enero de 2013.

. NIC 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos. Efectiva para
ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2013.

. Modificaciones a la NIIF 7 — Desgloses de baja de activos financieros.
Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de julio de 2011.

. Modificaciones a la NIC 12 -~ Recuperacién de activos subyacentes.
Efectiva para ejercicios anuales iniciados a partir del 1 de enero de 2012.

. Modificaciones a la NIIF 1 — Hiperinflacion severa y eliminacion de
determinadas fechas fijas de transicién. Efectiva para ejercicios anuales
iniciados a partir del 1 de julio de 201 1. Pendiente de adoptar por la UE.

. NHF 9 Instrumentos financieros, Efectiva para ejercicios anuales
iniciados a partir del 1 de enero de 2015.

. CINIIF 20 Costes de desmonte en la fase de produccion de la superficie
minera. La interpretacion es aplicable para los ejercicios anuales iniciados en o
con posterioridad al 1 de enero de 2013,

. NIIF 7 Instrumentos financieros: Informacion a revelar: Modificacion de
desgloses de compensacién de activos y pasivos financieros. La norma es
aplicable para los ejercicios anuales iniciados en 0 con posterioridad al 1 de
enero de 2013.

. NIC 32 Instrumentos financieros: Presentacién: Modificacion de
compensacion de activos y pasivos financieros. La norma es aplicable para los
ejercicios anuales iniciados en o con posterioridad al 1 de enero de 2014.
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A la fecha de formulacién de estas cuentas anuales consolidadas no se espera
que las normas o interpretaciones publicadas por el International Accounting
Standards Board (IASB) pendientes de adopcién por la Unién Europea vayan a
tener un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas del Grupo.

El Grupo no ha aplicado con anterioridad a su fecha de vigencia ninguna de las
normas o interpretaciones emitidas y adoptadas por la UE. Los Administradores
de la Sociedad no esperan que la entrada en vigor de dichas modificaciones
tenga un efecto significativo en las cuentas anuales consolidadas.

(3)Combinaciones de negocio
(a) Talecris Biotherapeutics Holdings Corp. y sociedades dependientes

Con fecha 2 de junio de 2011, el Grupo ha adquirido el 100% del capital de la
compaitia estadounidense Talecris Biotherapeutics Holdings Corp. (en adelante
Talecris), especializada también en la produccion de farmacos biolégicos derivados
del plasma, por un importe total de 2.593 millones de euros (3.737 millones de
délares estadounidenses).

La operacion se ha efectuado mediante una oferta mixta de efectivo y acciones de
nueva creacioén de Grifols sin derecho a voto (en adelante acciones de la clase B)
(ver nota 17).

L.a oferta se ha dirigido a la totalidad de las acciones de Talecris, siendo el precio
ofrecido por cada accién de Talecris de 19 dolares estadounidenses {en adelante
délares) en efectivo {en total 2.541 millones de dblares) y 0,641 acciones de clase B
de Grifols por cada accion en circulacién propiedad de Talecris LLC. y de los
administradores de Talecris y 0,6485 acciones sin voto de Grifols por cada accion en
circulacion de Talecris (en total 1,196 millones de ddlares).

Con fecha 2 de mayo de 2011, el Grupo finmé un “Acuerdo de Consentimiento” con
el “Staff’ del “Bureau of Competition” de la Federal Trade Commission
norteamericana (FTC) por el cual se establecen las condiciones para el acuerdo de
fusion entre ambas compaiiias.

Para cumplir las condiciones del “Acuerdo de Consentimiento”, el Grupo ha
firmado unos acuerdos para la venta de activos y ha cerrado determinados acuerdos
comerciales, de alquiler y de fabricacion con la compafiia italiana Kedrion por
periodos de hasta siete afios.

Los acuerdos se engloban en las siguientes areas:
- Kedrion y Grifols firman un acuerdo de fabricacién para fraccionar y purificar

plasma de Kedrion que permita distribuir IVIG y albGmina bajo marca
propia de Kedrion, y Factor VIII con la marca Koate, para ser
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comercializados solo en los Estados Unidos.

- Grifols se compromete a vender a Kedrion, la planta de fraccionamiento de
Melville. Grifols gestionar4 la planta durante un periodo de tres afios bajo
un contrato de arrendamiento a largo plazo con Kedrion, siendo prorrogable
a un afio mas a peticion de Grifols.

- Grifols transfiere a Kedrion la tecnologia y los acuerdos comerciales de Koate
(Factor VIII) en los Estados Unidos. Grifols producird este producto para
Kedrion por un periodo de siete afios.

- Grifols se compromete a vender a Kedrion dos centros de obtencion de
plasma; estas ventas se han llevado a cabo antes del 31 de diciembre de
2011. Adicionalmente, Grifols se compromete a vender a Kedrion 200.000
litros de plasma a un precio fijo.

- Grifols autoriza a Kedrion a comercializar en el mercado de Estados Unidos
los productos IVIG y Albimina producidos por Grifols para Kedrion.

Conforme requerido por el “Acuerdo de Consentimiento”, Grifols ha ejecutado las
condiciones establecidas en un periodo de diez dias a partir de la fecha de
adquisicion.

A la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales Consolidadas, por las razones
que se indican mds adelante en esta nota, el Grupo no dispone de toda la
informacion necesaria para determinar de forma definitiva el valor razonable de fos
activos intangibles, pasivos y pasivos contingentes adquiridos en la combinacién de
negocios.

El detalle agregado del coste de la combinacion, del valor razonable provisional de
los activos netos adquiridos y del fondo de comercio provisional, a la fecha de
adquisicion (o el exceso del coste de la combinacién de negocios sobre el valor
razonable de los activos netos adquiridos), se muestran a continuacién. Los valores
mostrados en la tabla siguiente deben considerarse provisionales.
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Miles de Euros Miles de Dolares

Coste de la combinacién (valoracién de las acciones Clase 826709 1.195.574
B)

Pago en efectivo (19 dblares por accidn) 1.763.601 2.540.997
Total coste de la combinacion 2.593.400 3.736.571

Valor razonable de los activos netos adquiridos
(provisional) 1.054.677 1.519.579

Fondo de comercio (exceso del coste de la combinacion de
negocios sobre el valor razonable de los activos netos

{ver nota 7)
Pago en efectivo 1.763.601 2.540.996
Efectivo y otros medios liguidos equivalentes de la
compaiiia adquirida {149.693) (215.678)
Flujo de efectivo pagado por la adquisicidn 1.613.908 2.325.318

El valor razonable de las acciones de Clase B ha sido determinado al precio medio
de las primeras semanas de cotizacion de la accion, al ser considerado un periodo de
referencia para la determinacion del valor razonable ya que las acciones empezaron
a cotizar con fecha 2 de junio de 2011.

Los gastos totales incurridos en la transaccién ascienden a 61,3 millones de euros y
siendo los gastos del presente ejercicio 44,3 miliones de euros (17 millones de euros
en 2010).

El fondo de comercio generado en la adquisicion se atribuye a las sinergias, fuerza
de trabajo y otros beneficios esperados de la combinacién de los activos y
actividades del Grupo.

La adquisicion de Talecris consolidara al Grupo como el tercer productor de
productos plasmaticos en el mundo, incrementando significativamente su presencia
en los Estados Unidos. Entre ofros aspectos, incrementara la disponibilidad de
productos en el mercado, a través de una mayor capacidad de recoleccion y
fraccionamiento de plasma.

Si la adquisicion se hubiera producido al 1 de enero de 2011, el importe neto de la
cifra de negocio del Grupo habria aumentado en 507.039 miles de euros y el
beneficio consolidado del ejercicio, excluyendo gastos no recurrentes tales como
gastos relacionados con la transaccion y cancelacidn de las opciones de compra de
acciones derivados del cambio de control, habria aumentado en 74.705 miles de
euros. La cifra de negocio y los resultados procedentes de Talecris desde la fecha de
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adquisicion hasta el 31 de diciembre de 2011 ascienden a 750.484 miles de euros y
133.075 miles de euros, respectivamente.

Los importes reconocidos a la fecha de adquisicion de los activos, pasivos y pasivos
contingentes son como sigue:

Valor Razonable Importe en Libros
Miles de Euros Miles de Miles de Euros Miles de
Délares Délares
Inmovilizado intangible (nota 8) 846.504 1.219.643 21122 30.432
Inmovilizado material {nota 9) 466.674 672.384 306.401 441.462
Activos financieros no corrientes 1.466 2.112 1.466 2.112
Activos por impuestos diferidos 55.985 80.663 55.985 80.663
Activos mantenidos para la venta 8.200 11.814 2.254 3.247
Existencias (nota 12) 452311 651.689 490.976 707.398
Deudores comerciales y otras cuentas 188.067 270.969 188.068 270.968
a cobrar
Otros activos 2.364 3.406 2.364 3.406
Efectivo y otros medios liquidos 149.693 215.678 149.693 215.678
equivalentes
Total activos 2.171.264 3.128.358 1.218.329 1.755.366
Provisiones no corrientes {nota 21) 9.250 13.327 9.250 13.327
Pasivos financieros no corrientes 6.289 9.061 6.289 9.061
Pasivos financieros corrientes 473.085 681.621 473.085 681.621
Provisiones corrientes (nota 21) 67.965 97.924 31.180 44.924
Acreedores comerciales y otras 152.844 220.218 152.844 220.218
cuentas a pagar
Oftros pasivos corrientes 48.533 69.927 43.510 62.689
Pasivos por impucstos diferidos 358.621 516.701 15.125 21.792
Total pasivos y pasivos contingentes 1.116.587 1.608.779 731.283 1.053.632
Total activos netos adquiridos 1.054.677 1.519.579 487.046 701.734

Los siguientes valores razonables han sido valorados de forma provisional:

- Inmovilizado intangible (productos que se comercializan actualmente,
investigacion y desarrollo) se han determinado provisionalmente en
espera de la finalizacion de una valoracion independiente.

- El valor razonable de los pasivos contingentes también se han
determinado de forma provisional.

Los valores razonables se han determinado en base a los siguientes métodos:
- Inmovilizado intangible: el valor razonable del inmovilizado intangible

principalmente la cartera de productos adquirida, se ha determinado en
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-base método del “Excess earnings” (Income approach), segin el cual el
activo se valora después de deducirse los cargos o rentas que habria que
satisfacer por la utilizacion del resto de activos necesarios para la
explotacion del activo intangible valorado.

- Inmovilizado material: el valor razonable del inmovilizado material se ha
determinado en base al “Cost approach”, el cual mide el valor de un
activo por el coste de reconstruir o reemplazar éste por otros de similar
utilidad.

- Existencias: el valor razonable de las existencias se ha determinado en
base al “Market approach”, a través del andlisis de transacciones
similares.

- Pasivos contingentes: el valor razonable de los pasivos contingentes se
ha determinado en base al “Income approach” de acuerdo a expectativas
de pagos y escenario de probabilidades.

(b) Grupo Australiano-Suizo

En agosto de 2011, el Grupo ha adquirido el 51% restante del capital de
Woolloomooloo Holdings Pty Ltd., sociedad holding del grupo australiano-suizo
Lateral-Medion, del cual habia ya adquirido el 49% del capital social y el 100% de
los derechos de voto el 3 de marzo de 2009 y que controlaba desde entonces. El
importe total de la adquisicion del 51% del capital social restante asciende a 12,5
millones de doélares australianos (9,5 millones de euros). La diferencia entre el
importe pagado y la participacién no dominante se refleja como un aumento de
reservas por un importe de 2,2 millones de euros.

(4) Principios Contables y Normas de Valoraciéon Aplicados
(a) Entidades dependientes

Se consideran entidades dependientes, incluyendo las entidades de cometido
especial (ECE), aquellas sobre las que la Sociedad, directa o indirectamente, a
través de dependientes ejerce control. El control es el poder, para dirigir las
politicas financiera y de explotacién de una entidad, con el fin de obtener
beneficios de sus actividades, considerandose a estos efectos los derechos de
voto potenciales ejercitables o convertibles al cierre del ejercicio contable en
poder del Grupo o de terceros.

En la nota 2(c) se incluye la informacién sobre las entidades dependientes
incluidas en la consolidacién del Grupo.

Los ingresos, gastos y flujos de efectivo de las entidades dependientes se
incluyen en las cuentas anuales consolidadas desde la fecha de adquisicién, que
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es aquella, en la que el Grupo obtiene efectivamente el control de las mismas.
Las entidades dependientes se excluyen de la consolidacion desde la fecha en la
que se ha perdido el control.

Las transacciones y saldos mantenidos con empresas del Grupo y los beneficios
o pérdidas no realizados han sido eliminados en el proceso de consolidacion.

Las politicas contables de las entidades dependientes se han adaptado a las
politicas contables del Grupo, para transacciones y otros eventos que, siendo
similares se hayan producido en circunstancias parecidas.

Los estados financieros de las entidades dependientes utilizados en el proceso de
consolidacién estan referidos a la misma fecha de presentacion y mismo periodo
que los de la Sociedad.

(b) Combinaciones de negocio

En la fecha de transicién a las NIIF-UE, 1 de enero de 2004, el Grupo aplicé la
excepcion contemplada en la NIIF 1 “Adopcién por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera™, por lo que sélo las combinaciones
de negocios efectuadas a partir del 1 de enero de 2004 han sido registradas
mediante ef método de adquisicidén. Las adquisiciones de entidades efectuadas
con anterioridad a dicha fecha se registraron de acuerdo a la normativa contable
anteriormente vigente, una vez consideradas las correcciones y ajustes
necesarios en la fecha de transicion.

El Grupo aplica la NIIF 3 revisada “Combinaciones de negocios” en Ias
transacciones realizadas a partir de! 1 de enero de 2010.

En las combinaciones de negocios, ¢l Grupo aplica el método de adquisicién.

La fecha de adquisicion es aquella en la que el Grupo obtiene el control del
negocio adquirido.

Combinaciones de negocios realizadas a partir del 1 de enero de 2010

La contraprestacion entregada por la combinacion de negocios se determina en
la fecha de adquisicion por la suma de los valores razonables de los activos
entregados, los pasivos incurridos o asumidos, los instrumentos de patrimonio
neto emitidos y cualquier contraprestacién contingente activa o pasiva que
dependa de hechos futuros o del cumplimiento de ciertas condiciones a cambio
del control del negocio adquirido.

La contraprestacién entregada, excluye cualquier desembolso que no forma parte
del intercambio por el negocio adquirido. Los costes relacionados con la
adquisicion se reconocen como gasto a medida que se incurren. Los costes
relacionados con la ampliacion de capital son imputados a Patrimonio Neto
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cuando se efectia la ampliacién de capital y los costes correspondientes a gastos
de financiacién son deducidos del pasivo financiero cuando éste sea reconocido.

El Grupo reconoce en la fecha de adquisicion los activos adquiridos y los
pasivos asumidos por su valor razonable. Los pasivos asumidos incluyen los
pasivos contingentes en la medida en que representen obligaciones presentes que
surjan de sucesos pasados y su valor razonable pueda ser medido con fiabilidad.
Asimismo, el Grupo reconoce los activos por indemnizacién otorgados por el
vendedor al mismo tiempo y siguiendo los mismos criterios de valoracién de la
partida objeto de indemnizacidn del negocio adquirido, considerando en su caso
el riesgo de insolvencia y cualquier limitacién contractual sobre el importe
indemnizado.

Se exceptia de la aplicacion de este criterio a los activos no corrientes o grupos
enajenables de los elementos que se clasifiquen como mantenidos para la venta,
los pasivos por retribuciones a largo plazo de prestacién definida, las
transacciones con pagos basados en instrumentos de patrimonio, los activos y
pasivos por impuesto diferido y los activos intangibles surgidos de la adquisicion
de derechos previamente otorgados.

Los activos y pasivos asumidos se clasifican y designan para su valoracion
posterior sobre la base de los acuerdos contractuales, condiciones econdmicas,
politicas contables y de explotacion y otras condiciones existentes en la fecha de
adquisicion, excepto los contratos de arrendamiento y de seguros.

El exceso existente entre la contraprestacién entregada y el importe neto de los
activos adquiridos y los pasivos asumidos, menos el valor asignado a las
participaciones no dominantes, se registra como fondo de comercio. En su caso,
el defecto, después de evaluar el importe de la contraprestacién entregada, el
valor asignado a las participaciones no dominantes y la identificacion y
valoracion de los activos netos adquiridos, se reconoce en resultados.

La combinacion de negocios de Talecris solo se ha podido determinar de forma
provisional, por lo que los activos netos identificables se han registrado
inicialmente por sus valores provisionales, reconociendo los ajustes efectuados
durante ¢l periodo de valoracién como si éstos se hubieran conocido en dicha
fecha, reexpresando, en su caso, las cifras comparativas del ejercicio anterior. En
cualquier caso, los ajustes a los valores provisionales Gnicamente incorporan
informacion relativa a los hechos y circunstancias que existian en la fecha de
adquisicion y que, de haber sido conocidos, hubieran afectado a los importes
reconocidos en dicha fecha, Transcurrido dicho periodo, sélo se realizan ajustes
a la valoracion inicial por una correccién de error. El beneficio potencial de las
pérdidas fiscales y otros activos por impuesto diferido de la adquirida no
registrados por no cumplir los criterios para su reconocimiento en la fecha de
adquisicion, se contabiliza, en la medida en que no se corresponda con un ajuste
del periodo de valoracion, como un ingreso por impuesto sobre beneficios.
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l.a contraprestacién contingente se clasifica de acuerdo a las condiciones
contractuales subyacentes como activo o pasivo financiero, instrumento de
patrimonio o provision. En la medida en que las variaciones posteriores del valor
razonable de un activo o un pasivo financiero no se correspondan con un ajuste
del periodo de valoracion, se reconocen en resultados consolidados u otro
resultado global. La contraprestacién contingente clasificada, en su caso, como
patrimonio neto no es objeto de actualizacién posterior, reconociendo la
liquidacién igualmente en patrimonio neto. 1.a contraprestacién contingente
clasificada, en su caso, como provisidn, se reconoce posteriormente signiendo la
norma de valoracion correspondiente.

Combinaciones de negocios realizadas antes del 1 de enero de 2010

El coste de la combinacién de negocios se determina en la fecha de adquisicién
por la suma de los valores razonables de los activos entregados, los pasivos
incurridos o asumidos y los instrumentos de patrimonio neto emitidos por el
Grupo a cambio del control del negocio adquirido, incluyendo con caracter
adicional cualquier coste directamente atribuible a la combinacién. Asimismo la
contraprestacion adicional que depende de hechos futuros o det cumplimiento de
ciertas condiciones, forma parte del mismo siempre que se considere probable y
su importe pueda ser estimado de forma fiable. El reconocimiento posterior de
las contraprestaciones contingentes o las variaciones posteriores de las
contraprestaciones contingentes, se reconocen como un ajuste prospectivo al
coste de la combinacion de negocios. /

El exceso existente entre el coste de la combinacién de negocios y la
participacion del Grupo en el valor razonable de los activos netos identificables
de la entidad adquirida se registra como fondo de comercio, mientras que el
defecto, una vez debidamente reconsiderado el coste de la combinacién y los
valores razonables de los activos netos adquiridos, se reconoce en resultados.

(c) Participaciones no dominantes

Las participaciones no dominantes en las entidades dependientes adquiridas a
partir del 1 de enero de 2004, se registran en la fecha de adquisicién por el
porcentaje de participacion en el valor razonable de los activos netos
identificables. Las participaciones no dominantes en las entidades dependientes
adquiridas con anterioridad a la fecha de transicion se reconocieron por el
porcentaje de participacion en el patrimonio neto de las mismas en la fecha de
primera consolidacion.

Las participaciones no dominantes se presentan en el patrimonio neto del
balance de situacion consolidado de forma separada del patrimonio atribuido a la
sociedad dominante. Las participaciones no dominantes en los resultados
consolidados del ejercicio (y en el resultado global total consolidado del
ejercicio) se presenta igualmente de forma separada en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada (estado del resultado global consolidado).
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La participacion del Grupo y las participaciones no dominantes en los resultados
consolidados del ejercicio (el resultado global total consolidado del gjercicio) y
en los cambios en el patrimonio neto de las entidades dependientes, una vez
considerados los ajustes y eliminaciones derivados de la consolidaci6n, se
determina a partir de las participaciones en la propiedad al cierre del gjercicio,
sin considerar el posible ejercicio o conversion de los derechos de voto
potenciales. Sin embargo, la existencia o no de control, s¢ determina
considerando el ejercicio eventual de derechos de voto potenciales y otros
instrumentos financieros derivados que, en sustancia, otorgan acceso
actualmente a los beneficios econdmicos asociados con las participaciones en la
propiedad, es decir el derecho de participar en dividendos futuros y cambios en
el valor de las entidades dependientes.

El exceso de las pérdidas atribuibles a las participaciones no dominantes
generadas con anterioridad al 1 de enero de 2010 no imputables a las mismas por
exceder el importe de su participacién en el patrimonio de la entidad
dependiente, se registra como una disminucion del patrimonio neto de la
Sociedad dominante, excepto en aquellos casos en los que las participaciones no
dominantes tengan una obligacién vinculante de asumir una parte o la totalidad
de las pérdidas y tuvieran capacidad para realizar la inversién adicional
necesaria. Los beneficios obtenidos por el Grupo en fechas posteriores se
asignan a la Sociedad dominante hasta recuperar el importe de la participacién
de los minoritarios en las pérdidas absorbidas en periodos contables anteriores.

No obstante, a partir del 1 de enero de 2010, los resultados y cada componente
del otro resultado global se asignan al patrimonio neto atribuible a los
accionistas de la sociedad dominante y a las participaciones no dominantes en
proporcién a su participacién, aunque esto implique un saldo deudor de las
participaciones no dominantes. Los acuerdos suscritos entre el Grupo y los
socios no dominantes se reconocen como una transaccién separada.

El aumento y reduccién de las participaciones no dominantes en una sociedad
dependiente manteniendo el control, se reconoce como una transaccién con
instrumentos de patrimonio neto. Por lo tanto no surge un nuevo coste de
adquisicién en los aumentos y tampoco se reconocen resultados en las
reducciones, sino que la diferencia entre la contraprestacion entregada o recibida
y el valor contable de las participaciones no dominantes se reconoce en reservas
de la sociedad inversora, sin perjuicio de reclasificar las reservas de
-consolidacién y reasignar el otro resultado global entre el Grupo y las
participaciones no dominantes. En la disminucién de la participacién del Grupo
en una sociedad dependiente, las participaciones no dominantes se reconocen
por su participacién en los activos netos consolidados, incluyendo el fondo de
comercio.

(d) Negocios conjuntos

Se consideran negocios conjuntos a aquellos en los que existe un acuerdo
contractual para compartir ¢! control sobre una actividad econémica, de forma
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que las decisiones estratégicas, tanto financieras como de explotacion, relativas a
la actividad requieren el consentimiento uninime del Grupo y del resto de
participes.

Las inversiones en negocios conjuntos se registran por el método de la
participacion.

El coste de adquisicion de las inversiones en negocios conjuntos se determina de
forma consistente a lo establecido para las inversiones en entidades asociadas.

(e} Transacciones y saldos en moneda extranjera

@

(i)

Moneda funcional y moneda de presentacion

Las cuentas anuales consolidadas se presentan en Miles de euros, que es la
moneda funcional y de presentacién de la Sociedad dominante.

Transacciones, saldos y flujos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a la moneda funcional
mediante la aplicacién del tipo de cambio medio del mes anterior para todas
las transacciones que han tenido lugar durante el mes en curso. Este método
no difiere significativamente de aplicar el tipo de cambio de la fecha de la
transaccion.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se han
convertido a miles de euros aplicando el tipo existente al cierre del ejercicio,
mientras que los no monetarios valorados a coste historico, se convierten
aplicando los tipos de cambio aplicados en la fecha en la que tuvo lugar la
transaccion. Por altimo, la conversion a miles de euros de los activos no
monetarios que se¢ valoran a valor razonable se ha efectuado aplicando el tipo
de cambio en la fecha en la que se procedio a la cuantificacién del mismo.

En la presentacion del estado consolidado de flujos de efectivo, los flujos
procedentes de transacciones en moneda extranjera se convierten a miles de
euros aplicando los tipos de cambio existentes en la fecha en la que éstos se
produjeron. El efecto de la variacidn de los tipos de cambio sobre el efectivo
y otros medios liquidos equivalentes denominados en moneda extranjera, se
presenta separadamente en el estado de flujos de efectivo como “Efecto de
variaciones de los tipos de cambio en el efectivo™.

Las diferencias que se ponen de manifiesto en Ja liquidacion de las
transacciones en moneda extranjera y en la conversiéon a miles de euros de
activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera, se
reconocen en resultados.
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(iii) Conversion de negocios en el extranjero

La conversion a miles de euros de negocios en el extranjero cuya moneda
funcional no es la de un pais hiperinflacionario se ha efectuado mediante la
-aplicacion del siguiente criterio:

» Los activos y pasivos, incluyendo el fondo de comercio y los ajustes a
los activos netos derivados de la adquisicion de los negocios, incluyendo
los saldos comparativos, se convierten al tipo de cambio de cierre en ia
fecha de cada balance;

e Los ingresos y gastos, incluyendo los saldos comparativos, se
convierten a los tipos de cambio medios del mes anterior para todos los
ingresos y gastos del mes en curso. Este método no difiere
significativamente de aplicar el tipo de cambio de la fecha de la
transaccion;

o Las diferencias de conversién resultantes de la aplicacion de los
criterios anteriores se reconocen en otro resultado global.

(f) Costes por intereses

Conforme a lo establecido en la NIC 23 “Costes por intereses”, desde el |
de enero de 2009, el Grupo reconoce los costes por intereses directamente
atribuibles a la adquisicién, construccién o produccion de activos
cualificados como mayor valor de los mismos. Los activos cualificados son
aquellos que requieren un periodo de tiempo sustancial antes de poder ser
utilizados o ser objeto de enajenacion. En la medida que la financiacion se
haya obtenido especificamente para el activo cualificado, el importe de los
intereses a capitalizar se determina en funcién de los costes reales incurridos
durante el ejercicio menos los rendimientos obtenidos por las inversiones
temporales realizadas con dichos fondos. El importe de los intereses
capitalizados correspondientes a la financiacién genérica se determina
aplicando un tipo de interés medio ponderado a la inversién en activos
cualificados no realizada con fondos especificos, sin exceder en ningln caso
del] total de costes por intereses incurridos. A efectos de determinar el
importe de intereses capitalizables, se consideran los ajustes realizados al
valor contable de los pasivos financieros correspondientes a la parte efectiva
de las coberturas contratadas por el Grupo.

La capitalizacion de los intereses comienza cuando se haya incurrido en las
inversiones realizadas con los activos, se hayan incurrido los intereses y se
estén llevando a cabo las actividades necesarias para preparar los activos o
partes de los mismos para su uso deseado o para su venta y finaliza cuando
se haya completado todas o practicamente todas las actividades necesarias
para preparar los activos o partes de activos para su uso pretendido o para su
venta. No obstante la capitalizacién de intereses es suspendida durante los
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periodos en los que se interrumpe el desarrotlo de actividades, si estos se
extienden de manera significativa en el tiempo.

(2) Inmovilizado material
(1) Reconocimiento inicial

E! inmovilizade material se reconoce a coste o coste atribuido, menos la
amortizacién acumulada y, en su caso, fa pérdida acumulada por deterioro
del valor. El coste del inmovilizado material construido por el Grupo se
determina siguiendo los mismos principios que si fuera un inmovilizado
adquirido, considerando ademas los principios establecidos para el coste de
produccion de las existencias. La capitalizacion del coste de produccién se
realiza mediante el abono de los costes imputables al activo en cuentas del
epigrafe “Trabajos realizados por el Grupo para su activo no corriente” de la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

El Grupo se acogié al 1 de enero de 2004 a la exencion relativa al valor
razonable o revalorizacion como coste atribuido de la NIIF 1 Adopcion por
primera vez de las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

(i) Amortizaciones

La amortizacién de los elementos de inmovilizado material se realiza
distribuyendo su importe amortizable de forma sistematica a lo largo de su
vida util. A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de
adquisicion o coste atribuido menos su valor residual. El Grupo determina el
gasto de amortizacién de forma independiente para cada componente de un
elemento de inmovilizado material que tiene un coste significativo en relacion
al coste total del elemento.

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se determina
mediante la aplicacion de los criterios que se mencionan a continuacion:

Método de
Amortizacién Coeficientes
Construcciones Lineal 1% - 10%
Instalaciones técnicas y maguinaria Lineal 7%-20%
Otras instalaciones, utillaje y mobiliaric Lincal 10% - 30%
Otro inmovilizado material Lineal 10%-33%

27



OK7757354

CLASE 8
GBYRRTIRN




GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

El Grupo revisa el valor residual, la vida util y el método de amortizacion del
inmovilizado material al cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los
criterios inicialmente establecidos se reconocen como un cambio de
estimacion.

(iii) Reconocimiento posterior

Con posterioridad al reconocimiento inicial del activo, sélo se capitalizan
aquellos costes incurridos que vayan a generar beneficios econdmicos futuros
que se puedan calificar como probables y el importe de los mencionados
costes se pueda valorar con fiabilidad. En este sentido, los costes derivados
del mantenimiento diario del inmovilizado material se registran en resultados
a medida que se incurren.

Las sustituciones de elementos del inmovilizado material susceptibles de
capitalizacion suponen la reduccién del valor contable de los elementos
sustituidos. En aquellos casos en los que el coste de los elementos sustituidos
no haya sido amortizado de forma independiente y no fuese practicable
determinar el valor contable de los mismos, se utiliza el coste de la
sustitucién como indicativo del coste de los elementos en el momento de su
adquisicion o construccién.

(iv) Deterioro del valor de los activos

El Grupo evallia y determina las pérdidas y las reversiones de las pérdidas
por deterioro de valor del inmovilizado material de acuerdo con los criterios
que se mencionan en la nota 4(i) siguiente.

(h) Activos intangibles
(1y Fondo de comercio

El fondo de comercio procede de combinaciones de negocios. El fondo de
comercio se determina siguiendo los criterios expuestos en el apartado de
combinaciones de negocio.

El fondo de comercio no se amortiza, sino que se analiza su deterioro con
una periodicidad anual o con una frecuencia mayor en el caso en el que se
hubieran identificado acontecimientos indicativos de una potencial pérdida
del valor del activo. A estos efectos, el fondo de comercio resultante de las
combinaciones de negocios se asigna a cada una de las unidades
generadoras de efectivo (UGE) o Grupos de UGEs que se espera se vayan a
beneficiar de las sinergias de la combinacion y se aplican los criterios a los
que se hace referencia en la nota 7. Después del reconocimiento inicial, el
fondo de comercio se valora por su coste menos las pérdidas por deterioro
de valor acumuladas.
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(it} Activos intangibles generados internamente

Los eventuales gastos de investigacion y desarrollo incurridos durante la
fase de investigacion de proyectos se reconocen como un gasto cuando se
incurre en eilos.

Los costes relacionados con las actividades de desarrollo se capitalizan en la
medida que:

* El Grupo dispone de estudios técnicos que justifican la viabilidad del
proceso productivo;

» Existe un compromiso del Grupo para completar la produccién del
activo de forma que se encuentre en condiciones de venta o uso interno;

» El activo va a generar beneficios econdmicos suficientes;

» El Grupo dispone de los recursos técnicos y financieros, para completar
el desarrollo del activo y ha desarrollado sistemas de control
presupuestario y de contabilidad analitica que permiten hacer un
seguimiento de los costes presupuestados, las modificaciones introducidas
y los costes realmente imputados a los distintos proyectos.

El coste de los activos generados intermamente por el Grupo se determina
siguiendo los mismos principios que los establecidos en la determinacion del
coste de producciéon de las existencias. l.a capitalizacion del coste de
produccion se realiza mediante el abono de los costes imputables al activo en
cuentas del epigrafe “trabajos realizados por el Grupo para su activo no
cortiente” de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

Asimismo, los costes incurridos en la realizacién de actividades que
contribuyen a desarrollar el valor de los distintos negocios en los que opera
et Grupo en su conjunto se registran como gastos en la cuenta de pérdidas y
ganancias consolidada a medida que se incurren. Asimismo y con caracter
general, las sustituciones o costes posteriores incurridos en activos
intangibles, se registran como gasto, salvo que aumenten los beneficios
econdémicos futuros esperados de los activos.

(iii) Otros activos intangibles
Los otros activos intangibles se presentan en el balance de situacién
consolidado por su valor de coste y, en caso de haberse producido una

combinacion de negocios, por su valor razonable mincrado en el importe de
las amortizaciones y pérdidas por deterioro acumuladas.
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(iv) Activos intangibles adquiridos en combinaciones de negocios

El coste de los activos intangibles identificables adquiridos en la
combinacién de negocios de Talecris incluye el valor razonable de los
productos que se comercializan actualmente y se encuentra incluido dentro
del epigrafe “Otros activos intangibles”.

(v} Vida Util y Amortizaciones

El Grupo evalta para cada activo intangible adquirido si la vida til es finita
o indefinida. A estos efectos se entiende que un activo intangible tiene vida
itil indefinida cuando no existe un limite previsible al periodo durante el
cual va a generar entrada de flujos netos de efectivo.

Los activos intangibles con vidas uatiles indefinidas no estin sujetos a
amortizacién sino a comprobacién de deterioro que se realiza con una
periodicidad anual como minimo.

La amortizacion de los activos intangibles con vidas utiles finitas se realiza
distribuyendo el importe amortizable de forma sistemética a lo largo de su
vida atil mediante la aplicacion de los siguientes criterios:

Método de Afios de vida

Amortizacién atil estimada
Gastos de desarrollo Lineal 3-5
Concesiones, patentes, licencias, murcas y similares Lineal 5-13
Aplicaciones informaticas Lineal .3-6
Otros activos intangibles Lineal 30

A estos efectos se entiende por importe amortizable el coste de adquisicién
o coste atribuido menos su valor residual.

El Grupo no considera significativo el valor residual de sus activos
intangibles. El Grupo revisa el valor residual, la vida atil y el método de
amortizaciéon de los activos intangibles al cierre de cada gjercicio. Las
modificaciones en los criterios inicialmente establecidos se reconocen como
un cambio de estimacion.

(i) Deterioro de valor de fondo de comercio, otros activos intangibles y otros
activos no financieros sujetos a amortizacion o depreciacion

El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner
de manifiesto el potencial deterioro de valor de los activos no financieros sujetos
a amortizacién o depreciacion, al objeto de comprobar si el valor contable de los
mencionados activos excede de su valor recuperable.

Asimismo, y con independencia de la existencia de cualquier indicio de
deterioro de valor, el Grupo comprueba, al menos con una periodicidad anual, el
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potencial deterioro del valor que pudiera afectar al fondo de comercio, a los
activos intangibles con una vida util indefinida, asi como a los activos
intangibles de vida qtil finita que atn no se encuentran disponibles para su uso.

El valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razonable menos
los costes de venta y su valor de uso. La determinacién del valor de uso del
activo se determina en funcién de los flujos de efectivo futuros esperados que se
derivaran de la utilizacién del activo, las expectativas sobre posibles variaciones
en ¢l importe o distribucion temporal de los flujos, el valor temporal del dinero,
el precio a satisfacer por soportar la incertidumbre relacionada con el activo y
otros factores que los participes del mercado considerarian en la valoracién de
los flujos de efectivo futuros relacionados con el activo.

Las diferencias negativas resultantes de la comparacion de los valores contables
de los activos con sus valores recuperables se reconocen con cargo a la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada.

El valor recuperable se debe calcular para un activo individual, a menos que el
activo no genere entradas de efectivo que sean, en buena medida, independientes
de las correspondientes a otros activos o grupos de activos. Si este es el caso, el
importe recuperable se determina para la Unidad Generadora de Efectivo (UGE)
a la que pertenece.

Las pérdidas relacionadas con el deterioro de valor de las UGE'’s, se asignan
inicialmente a reducir, en su caso, el valor del fondo de comercio atribuido a la
misma y a continuacién a los demds activos de la UGE, prorrateando en funcién
del valor contable de cada uno de los activos, con el limite para cada uno de
ellos del mayor de su valor razonable menos los costes de venta, su valor de uso
y cero.

El Grupo evaliia en cada fecha de cierre, si existe algin indicio de que la pérdida
por deterioro de valor reconocida en ejercicios anteriores ya no existe o pudiera
haber disminuido. Las pérdidas por deterioro del valor correspondientes al fondo
de comercio no son reversibles. Las pérdidas por deterioro del resto de activos
sOlo se revierten si se hubiese producido un cambio en las estimaciones
utilizadas para determinar el valor recuperable del activo.

La reversion de la pérdida por deterioro de valor se registra con abono a la
cuenta de pérdidas y ganancias consolidada. No obstante la reversién de la
pérdida no puede aumentar el valor contable del activo por encima del valor
contable que hubiera tenido, neto de amortizaciones, si no se hubiera registrado
el deterioro.

El importe de la reversion de la pérdida de valor de una UGE, se distribuye entre
los activos de la misma, exceptuando el fondo de comercio, prorrateando en
funcién del valor contable de los activos, con el limite por activo del menor de
su valor recuperable y el valor contable que hubiera tenido, neto de
amortizaciones, si no se hubiera registrado la pérdida.
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(G) Arrendamientos
(i) Contabilidad del arrendatario

El Grupo tiene cedido el derecho de uso de determinados activos bajo
contratos de arrendamiento.

Los arrendamientos en los que el contrato transfiere al Grupo sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de los activos se
clasifican como arrendamientos financieros y en caso contrario se clasifican
como arrendarmientos operativos.

s  Arrendamientos financieros

Al inicio del plazo del arrendamiento financiero, el Grupo reconoce un
activo y un pasivo por el menor del valor razonable del bien arrendado o
el valor actual de los pagos minimos del arrendamiento. Los costes
directos iniciales se incluyen como mayor valor del activo. Los pagos
minimos se dividen entre la carga financiera y la reduccion de la deuda
pendiente de pago. La carga financiera se distribuye entre el plazo del
arrendamiento, con el objeto de obtener un tipo de interés constante en
cada ejercicio sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar. Los
pagos contingentes se registran como gasto en los gjercicios en los que se
incurren.

»  Arrendamientos operativos

Las cuotas derivadas de los arrendamientos operativos, netas de los
incentivos recibidos, se reconocen como gasto de forma lineal durante el
plazo de arrendamiento excepto que resulte mds representativa otra base
sistematica de reparto por reflejar més adecuadamente el patrén temporal
de los beneficios del arrendamiento.

(ii) Inversiones en inmuebles arrendados

Las inversiones de caricter permanente realizadas en inmuebles arrendados a
terceros se reconocen siguiendo los mismos criterios utilizados para el
inmovilizado material. Las inversiones se amortizan durante el plazo menor
de su vida 0til o durante el plazo del contrato de arrendamiento. A estos
efectos la determinacién del plazo de arrendamiento es consistente con la
establecida para la clasificacién del mismo.
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{iii) Operaciones de venta con arrendamiento posterior

Los beneficios generados en las operaciones de venta de activos conectadas a
operaciones de arrendamiento posterior que retinen las condiciones propias de
un arrendamiento financiero, se difieren a lo largo del plazo del arrendamiento.

En el caso en el que la operacién de arrendamiento posterior se califique como
arrendamiento operativo:

e Si la transaccion se ha establecido a valor razonable se reconoce
inmediatamente cualquier pérdida o ganancta resultante de la venta con
cargo o abono a los resultados consolidados del ejercicio;

» Si el precio de venta resultase inferior al valor razonable el beneficio o la
pérdida se reconoce inmediatamente. No obstante, en aquellos casos en los
que la pérdida fuese compensada mediante cuotas futuras por debajo de
mercado, el importe de la misma se difiere en proporcion a las cuotas
pagadas durante el periodo de uso del activo.

(k) Instrumentos financieros
(D) Clasificacion de instrumentos financieros

Los instrumentos financieros se clasifican en el momento de su reconocimiento
inicial como un activo financiero, un pasivo financiero o un instrumento de
patrimonio, de conformidad con el fondo econémico del acuerdo contractual y
con las definiciones de activo financiero, pasivo financiero o de instrumento de
patrimonio desarroiladas en la NIC 32 Instrumentos financieros: Presentacion.

Asimismo, y a efectos de su valoracion, los instrumentos financieros se
clasifican en las categorias de activos y pasivos financieros a valor razonable
con cambios en resultados, separando aquelos designados inicialmente de
aquellos mantenidos para negociar, préstamos y cuentas a cobrar, inversiones
mantenidas hasta el vencimiento, activos financieros disponibles para la venta
y pasivos financieros. La clasificacion en las categorias anteriores se efectiia
atendiendo a las caracteristicas del instrumento y a las intenciones del grupo en
el momento de su reconocimiento inicial.

Las compras y ventas convencionales de activos financieros se reconocen en la

fecha de negociacion, es decir, la fecha en que el Grupo se compromete a

comprar o vender el activo.

a) Activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en resultados
Los activos o pasivos financieros al valor razonable con cambios en

resultados son aquelios que se clasifican como mantenidos para negociar o
que el Grupo design6é desde el momento de su reconocimiento inicial.
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Un activo o pasivo financiero se clasifica como mantenido para negociar
si:

¢ Se adquiere o incurre principalmente con el objeto de venderlo o
volver a comprarlo en un futuro inmediato

¢ Es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados, que
se gestionan conjuntamente y para la cual existe evidencia de un patrén
reciente de obtencion de beneficios a corto plazo o

» Se trata de un derivado, excepto un derivado que haya sido designado
como instrumento de cobertura y cumpla las condiciones para ser eficaz
y un derivado que sea un contrato de garantia financiera.

Los activos y pasivos financieros a valor razonable con cambios en
resultados se reconocen inicialmente a valor razonable. Los costes de
transaccién directamente atribuibles a la compra o emisién se reconocen
como gasto a medida que se incurren.

Con posterioridad a su reconocimiento inicial, se reconocen a valor
razonable registrando las variaciones en resultados.

El Grupo no reclasifica ningin activo o pasivo financiero de o a esta
categoria mientras esté reconocido en el balance de situacién consolidado.

b) Préstamos y cuentas a cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son activos financieros no derivados con
pagos fijos o determinables que no cotizan en un mercado activo distintos
de aquellos clasificados en otras categorias de activos financieros. Estos
activos se reconocen inicialmente por su valor razonable, incluyendo los
costes de transaccidn incurridos y se valoran posteriormente al coste
amortizado, utilizando el método del tipo de interés efectivo.

Activos financieros disponibles para la venta

El Grupo registra bajo este concepto la adquisicién de instrumentos
financieros no derivados que se designan especificamente en esta categoria
o no cumplen los requisitos que determinarian su inclusion en las
categorias anteriores,

Los activos financieros disponibles para la venta se reconocen inicialmente
al valor razonable més los costes de transaccion directamente atribuibles a
la compra.

Con posterioridad al reconocimiento inicial, los activos financieros
clasificados en esta categoria, se valoran a valor razonable, reconociendo
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la pérdida o ganancia en otro resultado global del patrimonio neto, con
excepcion de las pérdidas por deterioro. Los importes reconocidos en otro
resultado global, se reconocen en resultados en el momento en el que tiene
‘lugar la baja de los activos financieros y en su caso, por la pérdida de
deterioro.

Activos y pasivos financieros valorados a coste

Las inversiones en instrumentos de patrimonio cuyo valor razonable no
puede ser estimado con fiabilidad y los instrumentos derivados que estin
vinculados a los mismos y que deben ser liquidados por entrega de dichos
instrumentos de patrimonio no cotizados, se valoran a coste. No obstante,
si el Grupo puede disponer en cualquier momento de una valoracidn fiable
del activo o pasivo financiero de forma continua, éstos se reconocen en
dicho momento a valor razonable, registrando los beneficios o pérdidas en
funcién de la clasificacion de los mismos.

Principios de compensacién

Un activo financiero y un pasivo financiero son objeto de compensacion
solo cuando el Grupo tiene el derecho exigible, legalmente. de compensar
los importes reconocidos y tiene la intencién de liquidar la cantidad neta o
de realizar el activo y cancelar el pasivo simultdneamente.

Valor razonable

El valor razonable es la cantidad por la que puede ser intercambiado un
activo o cancelado un pasivo entre un comprador y vendedor interesados y
debidamente informados, en condiciones de independencia mutua. En
general, el Grupo aplica la siguiente jerarquia sistemdtica para determinar el
valor razonable de activos y pasivos financieros:

e En primer lugar el Grupo aplica los precios de cotizacion dentro del
mercado activo més ventajoso al cual tiene acceso inmediato el Grupo,
ajustado en su caso, para reflejar cualquier diferencia en el riesgo
crediticio entre los instrumentos habitualmente negociados y aquel que
estd siendo valorado. A estos efectos se utiliza el precio comprador para
los activos comprados o pasivos a emitir y el precio vendedor para activos
a comprar o pasivos emitidos. Si el Grupo tiene activos y pasivos que
compensan riesgos de mercado entre si, se utilizan precios de mercado
medios para las posiciones de riesgo compensadas, aplicando €l precio
adecuado a la posicion neta.

+ Si no existen precios de mercado disponibles, se utilizan precios de
transacciones recientes, ajustadas por las condiciones.

¢ En caso contrario el Grupo aplica técnicas de valoracion generalmente
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aceptadas, utilizando en la mayor medida posible datos procedentes del
mercado y en menor medida datos especificos del Grupo.

Coste amortizado

El coste amortizado de un activo o pasivo financiero es el importe al que fue
valorado inicialmente el activo o pasivo, menos los reembolsos del
principal, mas 0 menos la imputacién o amortizacién gradual acumulada,
utilizando el método del tipo de interés efectivo, de cualquier diferencia
existente entre el valor inicial y el valor de reembolso al vencimiento,
menos cualquier disminucién por deterioro del valor o incobrabilidad.

Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste

En el caso de activos contabilizados a coste, el importe de la pérdida por
deterioro de valor es la diferencia entre el valor contable del activo
financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros estimados
descontados a la tasa actual de rentabilidad del mercado para activos
financieros similares. Estas pérdidas no son reversibles, por io que se
registran directamente contra el valor del activo y no como provisién
correctora de su valor,

Deterioro de valor de activos financieros valorados a coste amortizado

El importe de la pérdida por deterioro del valor de activos financieros
valorados a coste amortizado es la diferencia entre el valor contable del
activo financiero y el valor actual de los flujos de efectivo futuros
estimados, excluyendo las pérdidas crediticias futuras en las que no se ha
incurrido, descontados al tipo de interés efectivo original del activo. Para los
activos financieros a tipo de interés variable se utiliza el tipo de interés
efectivo que corresponde a la fecha de valoracion segiin las condiciones
contractuales.

El Grupo reconoce la pérdida por deterioro de valor y la incobrabilidad de
préstamos y otras cuentas a cobrar y de instrumentos de deuda mediante el
registro de una cuenta correctora de los activos financieros. En el momento
en ¢l que se considera que el deterioro y la incobrabilidad son irreversibles,
se elimina el valor contable contra el importe de la cuenta correctora.

La pérdida por deterioro de valor se reconoce con cargo a resultados y es
reversible en ejercicios posteriores, si la disminucion puede ser
objetivamente relacionada con un evento posterior a su reconocimiento. No
obstante la reversion de la pérdida tiene como limite el coste amortizado que
hubieran tenido los activos, si no se hubiera registrado la pérdida por
deterioro de valor. La reversion de la pérdida se reconoce contra el importe
de la cuenta correctora.
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Deterioro de valor de activos financieros disponibles para la venta

En ¢l caso de activos financieros disponibles para la venta, el descenso en el
valor razonable que ha sido registrado directamente en otro resultado global
en patrimonio neto, se reconoce en resultados cuando existe evidencia
objetiva de un deterioro de valor, aunque el activo financiero no haya sido
dado de baja en el balance de situacion consolidado. El importe de la
pérdida por deterioro reconocida en resultados se calcula como la diferencia
entre el coste de adquisicion, neto de cualquier reembolso o amortizacion
del principal y el valor razonable actual, menos cualquier pérdida por
deterioro previamente reconocida en el resultado det ejercicio.

Las pérdidas por deterioro del valor que corresponden a inversiones en
instrumentos de patrimonio, no son reversibles, por lo que se registran
directamente contra el valor del activo y no como provision correctora.

El aumento en el valor razonable de los instrumentos de deuda, que pueda
ser objetivamente relacionado con un evento posterior al reconocimiento del
deterioro, se registra contra resultados hasta el importe de la pérdida por
deterioro previamente reconocida y el exceso, en su caso, contra otro
resultado global en patrimonio neto.

(viii) Pasivos financieros

(ix)

Los pasivos financieros, incluyendo acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar, que no se clasifican a valor razonable con cambios en resultados, se
reconocen inicialmente por su valor razonable, menos, en su caso, los costes
de transaccion que son directamente atribuibles a la emisién de los mismos.
Con posterioridad al reconocimiento inicial, los pasivos clasificados bajo
esta categoria se valoran a coste amortizado utilizando ¢l método del tipo de
interés efectivo.

Bajas de activos financieros

El Grupo aplica los criterios de baja de activos financieros a una parte de un
activo financiero o a una parte de un Grupo de activos financieros similares
0 a un activo financiero o a un Grupo de activos financieros similares.

Los activos financieros se dan de baja contable cuando los derechos a recibir
flujos de efectivo relacionados con los mismos han vencido o se han
transferido y el Grupo ha traspasado sustancialmente los riesgos y beneficios
derivados de su titularidad, Asimismo, la baja de activos financieros en
aquellas circunstancias en las que el Grupo retiene los derechos contractuales
a recibir los flujos de efectivo, solo se produce cuando se han asumido
obligaciones contractuales que determinan el pago de dichos flujos a uno o
mas perceptores y se cumplen Jos siguientes requisitos:



OK7/757364

CLASE 8 e s
S




GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

e El pago de los flujos de efectivo se encuentra condicionado a su cobro
previo;

e E! Grupo no puede proceder a la venta o pignoracion del activo
financiero; y

e Los flujos de efectivo cobrados en nombre de los eventuales
perceptores son remitidos sin retraso significativo, no encontrindose
capacitado el Grupo para reinvertir los flujos de efectivo. Se exceptia
de la aplicacion de este criterio las inversiones en efectivo o
equivalentes al efectivo efectuadas por el Grupo durante el periodo de
liquidacion comprendido entre la fecha de cobro y la fecha de
remision pactada con los perceptores eventuales, siempre que los
intereses devengados se atribuyan a los eventuales perceptores.

Los criterios de reconocimiento de la baja de activos financieros en
operaciones en las que el Grupo ni cede ni retiene de manera sustancial los
riesgos y beneficios inherentes a su propiedad se basan en el analisis del
grado de control mantenido. De esta forma:

¢ Si el Grupo no ha retenido el control, se da de baja el activo financiero
y se reconocen de forma separada, como activos o pasivos,
cualesquiera derechos u obligaciones creados o retenidos por efecto de
la cesion.

» Si se ha retenido el control, continiia reconociendo el activo financiero
por el compromiso continuo del Grupo en el mismo y registra un
pasivo asociado. El compromiso continuo en el activo financiero se
determina por el importe de su exposicion a los cambios de valor en
dicho activo. El activo y el pasivo asociado se valora en funcién de los
derechos y obligaciones que el Grupo ha reconocido. El pasivo
asociado se reconoce de forma que el valor contable del activo y del
pasivo asociado es igual al coste amortizado de los derechos y
obligaciones retenidos por el Grupo, cuando el activo se valora a coste
amortizado o al valor razonable de los derechos y obligaciones
mantenidos por el Grupo, si el activo se valora a valor razonable. El
Grupo sigue reconociendo los ingresos derivados del activo en la
medida de su compromiso continuo y los gastos derivados del pasivo
asociado. Las variaciones del valor razonable del activo y del pasivo
asociado, se reconocen consistentemente en resultados o en
patrimonio, siguiendo los criterios generales de reconocimiento
expuestos anteriormente y no se deben compensar.
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Las transacciones en las que el Grupo retiene de manera sustancial todos los
riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo financiero cedido
se registran mediante el reconocimiento en cuentas de pasivo de la
contraprestacion recibida. Los gastos de la transaccién, se reconocen en
resultados siguiendo el método del tipo de interés efectivo.

(I} Contabilidad de operaciones de cobertura

Los instrumentos financieros de cobertura se reconocen inicialmente
siguiendo los criterios expuestos anteriormente para los activos y pasivos
financieros. Los instrumentos financieros de cobertura, que no cumplen con
los criterios de la contabilidad de coberturas expuestos a continuacién se
clasifican y valoran como activos o pasivos financieros a valor razonable con
cambios en resultados. Los instrumentos financieros derivados, que cumpien
con los criterios de la contabilidad de coberturas, se reconocen inicialmente
por su valor razonable.

Al inicio de la cobertura, el Grupo designa y documenta formalmente las
relaciones de cobertura, asi como el objetivo y la estrategia que asume con
respecto a las mismas. La contabilizacion de las operaciones de cobertura,
sélo resulta de aplicacion cuando se espera que la cobertura sea altamente
eficaz al inicio de la cobertura y en los ejercicios siguientes para conseguir
compensar los cambios en el valor razonable o en los flujos de efectivo
atribuibles al riesgo cubierto, durante el periodo para el que se ha designado
la misma (andlisis prospectivo) y la eficacia real, que puede ser determinada
con fiabilidad, esta en un rango del 80-125% (anélisis retrospectivo).

(i) Coberturas de flujos de efectivo

El Grupo reconoce como otro resultado global as pérdidas o ganancias
procedentes de la valoracién a valor razonable del instrumento de cobertura
que correspondan a la parte que se haya identificado como cobertura eficaz.
La parte de la cobertura que se considere ineficaz, asi como el componente
especifico de la pérdida o ganancia o flujos de efectivo relacionados con el
instrumento de cobertura, excluidos de la valoracion de la eficacia de la
cobertura, se reconocen con cargo o abono a cuentas de gastos o ingresos
financieros.

En las coberturas de transacciones previstas que dan lugar al reconocimiento
de un activo o pasivo financiero, las pérdidas o ganancias asociadas que han
sido reconocidas en otro resultado global, se reclasifican a resultados en el
mismo gjercicio o ejercicios durante los cuales el activo adquirido o pasivo
asumido afectan al resultado y en el mismo epigrafe de la cuenta de pérdidas
y ganancias consolidada (estado del resultado global consolidado).
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(m) Instrumentos de Patrimonio

(n)

La adquisicion por el Grupo de instrumentos de patrimonio de la Sociedad
dominante se presenta por el coste de adquisicion de forma separada como una
minoracién del patrimonio neto del balance de situacidn consolidado, con
independencia del motivo que justificé su adquisiciéon. En las transacciones
realizadas con instrumentos de patrimonio propio no se reconoce ningin
resultado.

La amortizacién posterior de los instrumentos de la Sociedad dominante, da
lugar a una reduccion de capital por el importe del nominal de dichas acciones y
la diferencia positiva o negativa entre el precio de adquisicién y el nominal de
las acciones se carga o abona a cuentas de reservas por ganancias acumuladas.

Los costes de transaccion relacionados con instrumentos de patrimonio propio,
incluyendo los costes de emisiéon relacionados con una combinacién de
negocios, se registran como una minoracién del patrimonio neto, una vez
considerado cualquier efecto fiscal.

Existencias

Las existencias se valoran por el importe menor entre su coste y su valor neto
realizable. El coste de las existencias comprende todos los costes relacionados
con la adquisicién y transformacion de las mismas, asf como otros costes en los
que se haya incurrido para darles su condicioén y ubicacion actuales.

Los costes de transformacién de las existencias comprenden los costes
directamente relacionados con las unidades producidas y una parte calculada de
forma sistemdtica de los costes indirectos, variables o fijos incurridos durante el
proceso de su transformacién. El proceso de distribucion de los costes indirectos
fijos se efectiia en funcidn de la capacidad normal de produccion o la produccion
real, la mayor de las dos.

El coste de las materias primas y otros aprovisionamientos, el coste de
mercaderias y el coste de transformacion se asigna a las distintas unidades en
existencias mediante la aplicacién del método FIFO (primera entrada, primera
salida).

El Grupo utiliza la misma formula de coste para todas las existencias que tienen
una misma naturaleza y uso similares dentro del Grupo.

Los descuentos por volumen concedidos por proveedores se reconocen en el
momento en que es probable que se van a cumplir las condiciones que
detertninan su concesién como una reduccion del coste de las existencias. Los
descuentos en compras por pronto pago se reconocen ¢como una reduccion del
valor de coste de las existencias adquiridas.
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El valor de coste de las existencias es objeto de ajuste contra resultados en
aquellos casos en los que su coste exceda su valor neto realizable. A estos
efectos se entiende por valor neto realizable:

» Materias primas y otros aprovisionamientos: su precio de reposicién. No
obstante lo anterior el Grupo no realiza ajuste alguno en aquellos casos en
los que se espere que los productos terminados a los que se incorporen las
materias primas y otros aprovisionamientos fuesen a ser enajenados por un
valor equivalente a su coste de produccién o superior al mismo;

e Mercaderias y los productos terminados: su precio estimado de venta,
menos los costes necesarios para la venta;

o Productos en curso: el precio estimado de venta de los productos
terminados correspondientes, menos los costes estimados para finalizar su
produccién y los relacionados con su venta,

La reduccion del valor reconocida previamente se revierte contra resultados, si
las circunstancias que causaron la rebaja del valor han dejado de existir o cuando
existe una clara evidencia de un incremento del valor neto realizable como
consecuencia de un cambio en las circunstancias econémicas. La reversion de la
reduccién del valor tiene como limite el menor del coste y el nuevo valor neto
realizable de las existencias. La reversion de las reducciones en el valor de las
existencias se reconoce con abono a los epigrafes “Variacion de existencias de
productos terminados y en curso de fabricacion™ y “Aprovisionamientos™.

Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y
los depositos bancarios a la vista en entidades de crédito. También se incluyen
bajo este concepto otras inversiones a corto plazo de gran liquidez siempre que
fuesen facilmente convertibles en importes determinados de efectivo y estén
sujetas a un riesgo insignificante de cambios de valor y tuviesen un vencimiento
original proximo en el tiempo que no exceda el periodo de tres meses desde la
fecha de adquisicion.

El Grupo clasifica los flujos de efectivo correspondientes a los intereses

recibidos y pagados como actividades de explotacion, y los dividendos recibidos
y pagados como actividades de inversidn y financiacion, respectivamente.
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(p) Subvenciones oficiales de Administraciones Piblicas

Las subvenciones oficiales se reconocen cuando existe una seguridad razonable
del cumplimiento de las condiciones asociadas a su concesion y el cobro de las
mismas.

(i) Subvenciones de capiial

(i)

Las subvenciones oficiales de capital no reintegrables figuran en el pasivo
del balance de situacion consolidado por el importe original concedido y
se imputan a cuentas del capitulo de otros ingresos de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada a medida que se amortizan los
correspondientes activos financiados.

Subvenciones de explotacion

Las subvenciones recibidas como compensacién por gastos o pérdidas ya
incurridas, o bien con el propésito de prestar apoyo financiero inmediato
no relacionado con gastos futuros se reconocen con abono a cuentas de
otros ingresos de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada.

(iii) Subvenciones de tipos de inferés

Los pasivos financieros que incorporan ayudas implicitas en forma de la
aplicacion de tipos de interés por debajo de mercado se reconocen en el
momento inicial por su valor razonable. La diferencia entre dicho valor,
ajustado en su caso por los costes de emision del pasivo financiero y el
importe recibido, se registra como una subvencién oficial atendiendo a la
naturaleza de la subvencion concedida.

(q) Retribuciones a los empleados

(i} Planes de aportaciones definidas

El Grupo registra las contribuciones a realizar a los planes de aportaciones
definidas a medida que se devengan. E! importe de las contribuciones
devengadas se registra como un gasto por retribuciones a los empleados
en la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada en el gjercicio al que
corresponde la aportacion.

(i} Indemnizaciones por cese

Las indemnizaciones a satisfacer en concepto de cese, que no se
encuentren relacionadas con procesos de reestructuracion en curso, se
reconocen cuando el Grupo se encuentra comprometido de forma
demostrable a discontinuar la relacion laboral con anterioridad a la fecha
normal de retiro. El Grupo se encuentra comprometido de forma
demostrable a rescindir las relaciones laborales existentes con sus
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empleados cuando tiene un plan formal detallado, sin que exista
posibilidad realista de revocar o modificar las decisiones adoptadas.

(iil) Retribuciones a empleados a corto plazo

El Grupo reconoce el coste esperado de las retribuciones a corto plazo en
forma de permisos remunerados cuyos derechos se van acumulando, a
medida que los empleados prestan los servicios que les otorgan el derecho
a su percepcion. Si los permisos no son acumulativos, el gasto se reconoce
a medida que se producen los permisos.

El Grupo reconoce ¢l coste esperado de la participacion en ganancias o de
los planes de incentivos a trabajadores cuando existe una obligacién
presente, legal o implicita como consecuencia de sucesos pasados y se
puede realizar una estimacién fiable del valor de la obligacién.

(r) Provisiones

(s)

Las provisiones se reconocen cuando el Grupo tiene una obligacién presente, ya
sea legal o implicita, como resultado de un suceso pasado; es probable que exista
una salida de recursos que incorporen beneficios econémicos futuros para
cancelar tal obligacién y se puede realizar una estimacion fiable del importe de
la obligacién.

Los importes reconocidos en el balance de situacién consolidado corresponden a
la mejor estimacion a la fecha de cierre de los desembolsos necesarios para
cancelar la obligacion presente, una vez considerados los riesgos e
incertidumbres relacionados con la provisién ¥, cuando resulte significativo, el
efecto financiero producido por el descuento, siempre que se pueda determinar
con fiabilidad los desembolsos que se van a efectuar en cada periodo. El tipo de
descuento s¢ determina antes de impuestos, considerando el valor temporal del
dinero, asi como los riesgos especificos que no han sido considerados en los
flujos futuros relacionados con la provision.

Las provisiones se revierten contra resultados cuando no es probable que exista
una salida de recursos que incorporen beneficios econdémicos futuros para
cancelar tal obligacion. La reversion se realiza contra el epigrafe de la cuenta de
pérdidas y ganancias consolidada en el que se hubiera registrado el
correspondiente gasto.

Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes o servicios se reconocen por el
valor razonable de la contrapartida recibida o a recibir derivada de los mismos.
Los ingresos ordinarios se presentan netos del impuesto sobre valor afiadido y de
cualquier otro importe o impuesto, que en sustancia corresponda a cantidades
recibidas por cuenta de terceros. Asimismo los descuentos por pronto pago, por
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volumen u otro tipo de descuentos, cuyo desembolso se considere probable en el
momento del reconocimiento del ingreso ordinario, se registran como una
minoracion de} mismo.

(i) Ventas de bienes

Los ingresos ordinarios por la venta de bienes se reconocen cuando el
Grupo:

e Ha transmitido al comprador los riesgos y ventajas significativas
inherentes a la propiedad de los bienes;

¢ No conserva ninguna implicacién en la gestion corriente de los
bienes vendidos en el grado usualmente asociado con la propiedad, ni
retiene el control efectivo sobre los mismos;

» El importe de los ingresos y los costes incurridos o por incurrir
pueden ser valorados con fiabilidad;

e Es probable que se reciban los beneficios econdmicos asociados
con la venta; y

e Los costes incurridos o por incurrir relacionados con la
transaccion se pueden medir de forma razonable;

El Grupo participa en programas estatales de Medicaid en los Estados
Unidos. Se registra la provisién por los descuentos de Medicaid en el
momento en el que se registra ia venta por un importe igual a la
estimacion de las reclamaciones de descuentos de Medicaid atribuibles a
dicha venta. ElI Grupo determina la estimacion del devengo por
descuentos de Medicaid fundamentalmente en base a la experiencia
histérica de descuentos de Medicaid, las interpretaciones legales de las
leyes aplicables relacionadas con el programa Medicaid y cualquier
informacion nueva referente a cambios en las directrices y regulaciones
de los programas de Medicaid que podrian afectar al imporie de los
descuentos. El Grupo considera las reclamaciones pendientes de
Medicaid, los pagos de Medicaid, y los niveles de existencias en el canal
de distribucion y ajusta la provisiéon periddicamente para reflejar la
experiencia real. A pesar de que los pagos de los descuentos se producen
normalmente con un retraso de uno o dos trimestres, los ajustes por la
experiencia real no han sido materiales.

Group Purchasing Organizations (GPQ) u otros clientes en los Estados
Unidos que han suscrito contratos con el Grupo por compras de
Flebogamma tienen derecho a un descuento en el precio basado en una
cantidad de compra minima de Flebogamma cada mes. Estos descuentos
se contabilizan como una reduccion en las ventas y cuentas a cobrar en el
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mismo mes en el que se facturan las ventas en base a una combinacion de
los datos de compras reales del cliente y la experiencia historica cuando
los datos de compras reales del cliente se conocen maés adelante.

Prestacion de servicios

Los ingresos ordinarios derivados de la prestacion de servicios, se
reconocen considerando el grado de realizacion de la prestacion a la
fecha de cierre cuando el resultado de la misma puede ser estimado con
fiabilidad. Esta circunstancia se produce cuando el importe de los
ingresos; el grado de realizacion; los costes ya incurridos y los
pendientes de incurrir pueden ser valorados con fiabilidad y es probable
que se reciban los beneficios econémicos derivados de la prestacion del
servicio.

En el caso de prestaciones de servicios cuyo resultado final no puede ser
estimado con fiabilidad, los ingresos solo se reconocen hasta el limite de
los gastos reconocidos que son recuperables.

Ingresos por dividendos

Los ingresos por dividendos procedentes de inversiones en instrumentos
de patrimonio se reconocen cuando han surgido los derechos para el
Grupo a su percepcién.

Ingresos por intereses

El Grupo reconoce los intereses a cobrar de los diferentes organismos
dependientes de la Seguridad Social, a los que provee bienes o servicios,
en el momento de su devengo, y ello s6lo para aquellos organismos en
los que tradicionalmente se venian reclamando y cobrando dichos
intereses.
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(t) Impuesto sobre las ganancias

El gasto o ingreso por el impuesto sobre las ganancias comprende tanto el
impuesto corriente como el impuesto diferido.

El impuesto corriente es la cantidad a pagar o a recuperar por el impuesto sobre
las ganancias relativa a la ganancia o pérdida fiscal consolidada del ejercicio.
Los activos o pasivos por impuesto sobre las ganancias corriente, se valoran por
las cantidades que se espera pagar o recuperar de las autoridades fiscales,
utilizando la normativa y tipos impositivos que estan aprobados o se encuentran
practicamente aprobados en la fecha de cierre.

Los pasivos por impuestos diferidos son los importes a pagar en el futuro en
concepto de impuesto sobre las ganancias relacionadas con las diferencias
temporarias imponibles mientras que los activos por impuestos diferidos son los
importes a recuperar en concepto de impuesto sobre las ganancias debido a la
existencia de diferencias temporarias deducibles, bases imponibles negativas
compensables o deducciones pendientes de aplicacion. A estos efectos se
entiende por diferencia temporaria la diferencia existente entre el valor contable
de los activos y pasivos v su base fiscal.

El impuesto sobre las ganancias corriente o diferido se reconoce en resultados,
salvo que surja de una transaccion o suceso econdémico que se ha reconocido en
el mismo ejercicio o en otro diferente, contra patrimonio neto o de una
combinacion de negocios.

(i) Reconocimiento de diferencias temporarias imponibles

Las diferencias temporarias imponibles se reconocen en todos los casos
excepto que:

e Surjan del reconocimiento inicial del fondo de comercio o de un activo o
pasivo en una transacciéon que no es una combinacion de negocios y en la
fecha de la transaccion no afecta ni al resultado contable ni a la base
imponible fiscal;

e Correspondan a diferencias asociadas con inversiones en dependientes
sobre las que el Grupo tenga la capacidad de controlar el momento de su

reversion y no fuese probable que se produzea su reversién en un fituro
previsible.

(1) Reconocimiento de diferencias temporarias deducibles
Las diferencias temporarias deducibles se reconocen siempre que:
s Resulte probable que existan bases imponibles positivas futoras

suficientes para su compensacion excepto en aqueilos casos en las que
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. las diferencias surjan del reconocimiento inicial de activos o pasivos en
una transaccion que no es una combinacion de negocios y en la fecha de
la transaccién no afecta ni al resultado contable ni a la base imponible
fiscal;

s Correspondan a diferencias temporarias asociadas con inversiones en
dependientes en la medida que las diferencias temporarias vayan a
revertir en un futuro previsible y se espere generar bases imponibles
futuras positivas para compensar las diferencias;

Las oportunidades de planificacion fiscal, s6lo se consideran en la evaluacion
de la recuperacion de los activos por impuestos diferidos, si el Grupo tiene la
intencion de adoptarlas o es probable que las vaya a adoptar.

(iii) Valoracion

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valoran por los tipos
impositivos que vayan a ser de aplicacion en los ejercicios en los que se
espera realizar los activos o pagar los pasivos, a partir de la normativa y tipos
que estin aprobados o se encuentren pricticamente aprobados y una vez
consideradas las consecuencias fiscales que se derivaran de la forma en que €l
Grupo espera recuperar los activos o liquidar los pasivos.

El Grupo revisa en [a fecha de cierre del ejercicio, el valor contable de los
activos por impuestos diferidos, con el objeto de reducir dicho valor en la
medida que no sea probable que vayan a existir suficientes bases imponibles
positivas futuras para compensarlos.

Los activos por impuestos diferidos que no cumplen las condiciones
anteriores no son reconocidos en el balance de situacion consolidado. El
Grupo reconsidera al cierre del ejercicio, si se cumplen las condiciones para
reconocer los activos por impuestos diferidos que previamente no habian sido
reconoctdos.

(iv) Compensacion y clasificacion

El Grupo sélo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las
ganancias corriente si existe un derecho legal frente a las autoridades fiscales
y tiene la intencion de liquidar las deudas que resulten por su importe neto o
bien realizar los activos y liquidar las deudas de forma simultanea.

El Grupo sélo compensa los activos y pasivos por impuesto sobre las
ganancias diferidos si existe un derecho legal de compensacion frente a las
autoridades fiscales y los activos y pasivos se derivan del impuesto sobre las
ganancias correspondiente a la misma autoridad fiscal, corresponden al
mismo sujeto pasivo o bien a diferentes sujetos pasivos que pretenden
liquidar o realizar los activos y pasivos fiscales corrientes por su importe neto
o realizar los activos y liquidar los pasivos simultineamente, en cada uno de
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los ejercicios futuros en los que se espera liquidar o recuperar importes
significativos de activos o pasivos por impuestos diferidos.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se reconocen en el balance de
situacibn  consolidado como activos o pasivos no corrientes,
independientemente de la fecha de realizacién o liquidacién.

(u) Informacién financiera por segmentos

Un segmento de explotacién es un componente del Grupo que desarrolla
actividades de negocio de las que puede obtener ingresos ordinarios € incurrir
en gastos, cuyos resultados de explotacién son revisados de forma regular por
la maxima autoridad en la toma de decisiones de explotacion del Grupo, con
el fin de decidir sobre los recursos que deben asignarse al segmento, evaluar
su rendimiento y, en relaciéon con el cual, se dispone de informacion
financiera diferenciada.

(v) Clasificacion de activos y pasivos entre corriente y no corriente

El Grupo presenta el balance de situacion consolidado clasificando activos y
pasivos entre corriente y no corriente. A estos efectos son activos o pasivos
corrientes aquellos que cumplan los siguientes criterios:

e Los activos se clasifican como corrientes cuando se espera realizarlos o se
pretende venderlos o consumirlos en el transcurso del ciclo normal de la
explotacion del Grupo, se mantienen fundamentalmente con fines de
negociacién, se espera realizarlos dentro del periodo de los doce meses
posteriores a la fecha de cierre o se trata de efectivo u otros medios
liquidos equivalentes, excepto en aquellos casos en los que no puedan ser
intercambiados o utilizados para cancelar un pasivo, al menos dentro de
los doces meses siguientes a la fecha de cierre.

* Los pasivos se clasifican como corrientes cuando se espera liquidarlos en
el ciclo normal de la explotacion del Grupo, se mantienen
fundamentalmente para su negociacion, se tienen que liquidar dentro del
periodo de doce meses desde la fecha de cierre o el Grupo no tiene el
derecho incondicional para aplazar la cancelacién de los pasivos durante
los doce meses siguientes a la fecha de cierre.

* Los pasivos financieros se clasifican como corrientes cuando, a la fecha de
cierre, deban liquidarse dentro de los doce meses siguientes a dicha fecha
aunque el plazo original sea por un periodo superior a doce meses y exista
un acuerdo de refinanciacion o de reestructuracion de los pagos a largo
plazo que se haya concluido después de la fecha de cierre y antes de que
las cuentas anuales consolidadas sean formuladas.
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(w)Medioambiente

El Grupo realiza operaciones cuyo propésito principal es prevenir, reducir o
reparar el dafio que como resultado de sus actividades pueda producir sobre el
medio ambiente.

Los elementos del inmovilizado material adquiridos con el objeto de ser
utilizados de forma duradera en su actividad y cuya finalidad principal es la
minimizacién del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medio
ambiente, incluyendo la reduccién o eliminacién de la contaminacién futura de
las operaciones del Grupo, se reconocen como activos mediante la aplicacién de
criterios de valoracion, presentacion y desglose consistentes con los que se
mencionan en la nota 4(g).

(5) Politica y Gestion de Riesgos Financieros

(a) General

El Grupo estd expuesto a los siguientes riesgos relacionados con el uso de
instrumentos financieros:

» riesgo de crédito
» riesgo de liquidez
¢ riesgo de mercado.

Esta nota proporciona informacion acerca de la exposicién del Grupo a cada uno
de los riesgos mencionados, los objetivos del Grupo y los procedimientos para
medir y gestionar el riesgo, asf como la gestién del capital llevada a cabo por el
Grupo. En la nota 32 de esta memoria de las cuentas anuales consolidadas se
incluye informacién cuantitativa més detallada.

Las politicas de gestion de riesgos del Grupo son establecidas con ¢l objeto de
identificar y analizar los riesgos a los que se enfrenta el Grupo, fijar limites y
controles de riesgo adecuados, y para controlar los riesgos y el cumplimiento de
los limites. Regularmente se revisan las politicas y los procedimientos de gestion
de riesgos a fin de que se reflejen los cambios en las condiciones de mercado y
en las actividades del Grupo. El Grupo, a través de sus normas y procedimientos
de gestion, pretende desarrollar un ambiente de control estricto y constructivo en
el que todos los empleados entiendan sus funciones y obligaciones.
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El Comité de Auditoria del Grupo supervisa la manera en que la direccion
controla el cumplimiento de las politicas y los procedimientos de gestion de
riesgos del Grupo y revisa si la politica de gestion de riesgos es apropiada
respecto de los riesgos a los que se enfrenta el Grupo. Este comité es asistido por
Auditoria Interma en su funcién como supervisor. Auditoria Interna realiza
revisiones regulares y ad hoc de los controles y procedimientos de gestion del
riesgo, cuyos resultados se comunican al Comité de Auditoria.

Riesgo de crédito

El riesgo de crédito es el riesgo al que se enfrenta el Grupo si un cliente o
contraparte en un instrumento financiero no cumple con sus obligaciones
contractuales, y se origina principalmente en Jos deudores comerciales y en las
inversiones en activos financieros del Grupo.

Deudores comerciales

El Grupo no prevé ningin riesgo de insolvencia debido al retraso de cobro en
algunos paises europeos como consecuencia de Ia actual situacion econémica
de los mismos. El tnico riesgo en estos paises es el de mora cuyo retraso en el
cobro se mitiga mediante la reclamacion a percibir los intereses legales
establecidos. Por otro lado, en los mercados donde vende a organismos
privados, no se han detectado problemas significativos de insolvencia.

El Grupo registra correcciones valorativas por deterioro de valor que
representan su mejor estimacion de las pérdidas incurridas en relacién con
deudores comerciales y otras cuentas a cobrar. Las principales correcciones
valorativas realizadas estan basadas en pérdidas especificas relacionadas con
riesgos individualmente significativos identificados. A la fecha de cierre de
ejercicio, dichas correcciones valorativas son inmateriales.

La exposicion al riesgo de crédito se presenta en la nota 32.
Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez es el riesgo de que el Grupo no pueda cumplir con sus
obligaciones financieras a medida que vencen. El enfoque del Grupo para
gestionar la liquidez es asegurar, en la medida de lo posible, que siempre va a
contar con liquidez suficiente para cumplir con sus obligaciones en el
momento de su vencimiento, tanto en condiciones normales como en
situaciones de tensién, sin incurrir por ello en pérdidas inaceptables ni
arriesgar la reputacion del Grupo.

El Grupo lleva a cabo una gestién prudente del riesgo de liquidez, fundada en
la disponibilidad de efectivo y de lineas de financiacion mediante un importe
suficiente de lineas de crédito comprometidas que permiten al Grupo llevar a
cabo sus planes de negocio y operaciones con fuentes de financiacién estables
y aseguradas.
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Durante el ejercicio 2011 el Grupo ha obtenido una financiacién a largo plazo
por un importe total de 4.500 millones de ddlares. Esta financiacion ha
consistido en una linea de crédito revolving a largo plazo por importe de 300
millones de délares (no utilizada a fecha de cierre de ejercicio), un préstamo a
largo plazo en dos tramos por un importe de 3.100 millones de délares y una
emisién de bonos corporativos por un importe de 1.100 millones de délares.
Los recursos captados en esta financiacion han permitido al Grupo realizar la
adquisiciéon del grupo Talecris en Estados Unidos. El vencimiento medio de
esta deuda es de 5,3 afios.

Al 31 de diciembre de 2011 el Grupo dispone de un total de efectivo y otros
medios liquidos equivalentes por un total de 340,6 millones de euros.
Adicionalmente el Grupo dispone de mas de 400 millones de euros en lineas
de crédito no utilizadas incluyendo los 300 millones de délares de la linea de
crédito revolving.

Riesgo de mercado

El riesgo de mercado es el riesgo de que cambios en los precios de mercado,
por ejemplo en los tipos de cambio, tipos de interés o precios de instrumentos
de patrimonio, afecten a los ingresos del Grupo o al valor de los instrumentos
financieros que mantiene. El objetivo de la gestién del riesgo de mercado es
administrar y controlar las exposiciones del Grupo a este riesgo dentro de unos
parametros razonables y al mismo tiempo optimizar la rentabilidad.

(iy  Riesgo de tipo de cambio

El Grupo opera en el &mbito internacional y, por tanto, estd expuesto a
riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas, especialmente el
délar. El riesgo de tipo de cambio surge de transacciones comerciales
futuras, activos y pasivos reconocidos e inversiones netas en negocios
en el extranjero.

El Grupo posee varias inversiones en negocios en el extranjero, cuyos
activos netos estdn expuestos al riesgo de conversion de moneda
extranjera. El riesgo de tipo de cambio sobre los activos netos de las
operaciones en el extranjero del Grupo en ddlares se gestiona,
principalmente, mediante recursos ajenos denominados en dichas
monedas extranjeras.

La principal exposicion del Grupo por tipo de cambio es debida al
dolar estadounidense, que representa un porcentaje significativo de las
transacciones en monedas distintas del euro. Dado que los ingresos en
dolares representan un 93% de los gastos y compras en délares desde la
adquisicion del Grupo Talecris (de junio a diciembre de 2011) (6% en
el ejercicio 2010), el Grupo tiene una elevada cobertura natural a las
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fluctuaciones del ddlar, por lo que los riesgos derivados de
fluctuaciones de tipo de cambio son minimos.

LLa exposicién del Grupo al riesgo de tipo de cambio al 31 de diciembre
de 2011 y 2010 de los instrumentos financieros mas significativos se
detalla en la nota 32.

(i)  Riesgo de tipo de interés

El riesgo de tipo de interés del Grupo surge de los recursos ajenos
corrientes Y no corrientes. Los recursos ajenos emitidos a tipos
variables exponen al Grupo a riesgo de tipo de interés de los flujos de
efectivo.

El objetivo de la gestion del riesgo de tipos es alcanzar un equilibrio en
la estructura de la deuda, manteniendo parte de los recursos ajenos
emitidos a tipo fijo y cubrir parte de la deuda a tipo variable a través de
coberturas.

Con el objetivo de gestionar el riesgo de tipo de interés de los flujos de
efectivo, se realizan operaciones de cobertura mediante la contratacion
de instrumentos financieros derivados consistentes en permutas de tipo
de interés de variable a fijo.

Una parte significativa de la financiacién obtenida durante el gjercicio
2011 es a interés fijo. Esta deuda a interés fijo (bono corporativo)
asciende a 1.100 millones de dolares, lo que representa
aproximadamente un 30% de la deuda total del Grupo denominada en
délares.

Para la deuda senior denominada en ddlares restante, 2.493,5 millones,
se ha realizado una permuta de tipos de interés variable a fijo. El
nominal a 31 de diciembre de 2011 de esta cobertura asciende a 1.522
millones de dolares. Este nominal es decreciente a lo largo de la vida
de la deuda, reduciéndose en base a las amortizaciones del principal
establecidas. Estas permutas tienen la finalidad de convertir recursos
ajenos con tipos de interés variables en interés fijo, por lo que el Grupo
se compromete con otras partes a intercambiar, con cierta periodicidad,
la diferencia entre los intereses fijos y los intereses variables calculada
en funcion del nocional (véase nota 17 (g) y 32). El importe nocional
de la permuta contratada representa una cobertura sobre la deuda senior
con interés variable denominada en délares a 31 de diciembre 2011 del
61%.
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La deuda estrictamente referenciada al EUR  representa
aproximadamente el 15% de la deuda total del Grupo a 31 diciembre
de 2011. El 98% de esos pasivos estan a tipos variables. Con el
objetivo de gestionar el riesgo de tipo de interés de los flujos de
efectivo, se ha realizado una operacion de cobertura mediante la
contratacion de instrumentos financieros derivados consistentes en
permutas de tipo de interés variable a fijo. El importe nominal de esa
cobertura asciende a 100 millones de euros, que representa una
cobertura sobre la deuda senior con interés variable denominada en
euros a 31 de diciembre de 2011 del 23% (véase nota 17 (g) vy 32).

Mensualmente se calcula el valor razonable de estos instrumentos
financieros derivados de permuta de tipo de interés, que tienen el
objetivo de reducir el impacto de una evolucion al alza de los tipos de
interés variables (Libor y Euribor). Estos instrumentos financieros
derivados contratados cumplen con los requisitos de contabilidad de
cobertura.

(iil)  Riesgo de precio de mercado

El Grupo estd expuesto al riesgo del precio de los instrumentos de
patrimonio clasificados como disponibles para la venta.

El Grupo tiene contratadas dos operaciones de futuros no cotizados
cuyo subyacente son las acciones de Grifols, S.A. y, por tanto, esta
expuesta a riesgo de la evolucidn de la cotizacién del valor.

El riesgo de precio de la materia prima estd minimizado a través de la
integracion vertical del negocio de hemoderivados, sector con un alto
nivel de concentracion. '

(b) Gestion de capital

La politica de los Administradores es mantener una base de capital sélida para
conservar de esta manera la confianza de los inversores, los acreedores y el
mercado, y sustentar el desarroilo futuro del negocio. El Consejo de
Administracién define y propone el nivel de dividendos pagados a los
accionistas.

El Grupo no tiene ninguna politica de remuneracion a empleados via opciones
0 acciones.

El Grupo a 31 de diciembre de 2011 tiene acciones propias equivalentes al

0,05% del capital social (0,07% a 31 de diciembre de 2010). El Grupo no
dispone de ningin plan formal de recompra de acciones.
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(6) Informacién Financiera por Segmentos

En cumplimiento de lo estabiecido en la NIIF 8 “Segmentos de explotacién”, se
presenta informacion financiera sobre segmentos de explotacion en el Anexo ]
adjunto, que forma parte integrante de esta nota de la memoria de las cuentas
anuales consolidadas.

Las sociedades que forman el Grupo se agrupan en tres areas: las empresas del drea
industrial, las empresas del area comercial y las empresas del area de servicios.
Dentro de cada una de estas areas, las actividades estén organizadas atendiendo a la
naturaleza de los productos y servicios fabricados y comercializados.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos por segmentos, incluyen aquellos capitulos
directamente asignables, asi como todos aquellos que pueden ser razonablemente
asignados. Los principales capitulos no asignados por el Grupo corresponden a:

» Balance de situacion: efectivo y otros medios liquidos equivalentes,
deudores, administraciones publicas, activos y pasivos por impuestos
diferidos, deudas con entidades de crédito y ciertos acreedores.

+ Cuenta de pérdidas y ganancias: gastos generales de administracién, otros
gastos/ingresos de explotacion, resultado financiero e impuesto sobre las
ganancias.

No se han producido ventas significativas entre segmentos.
(a) Segmentos de explotacion

Los segmentos de explotacion definidos por el Comité de Direccién son los
siguientes:

» Biociencia: concentra todas las actividades relacionadas con los
productos derivados del plasma humano para uso terapéutico.

e Hospital: incluye todos los productos farmacéuticos no biolégicos y de
suministros médicos fabricados por las empresas del Grupo que se
destinan a la farmacia hospitalaria, También incluye aquellos productos
relacionados con este negocio que el Grupo no fabrica pero que
comercializa como complemento a los suyos propios.

¢ Diagnostico: agrupa la comercializacion de aparatos para pruebas

diagnésticas, reactivos y equipos, ya sean fabricados por empresas del
Grupo o empresas externas.
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» Materias primas: incluye las ventas de productos bioldgicos intermedios
y la prestacion de servicios de fabricacion a terceras compaiiias.

El detalle de ventas por agrupaciones de productos de los ejercicios 2011 y 2010 en

porcentaje sobre ventas es el signiente:
% sobre ventas

2011 2010

Biociencia

Hemoderivados 85.2% 77.9%

Otros hemoderivados 0,1% 0,2%
Diagndstico

Medicina transfusional 4,.8% 7.9%

Diagndstico in vitro 1,7% 3,1%
Hospital ,

Fluidoterapia y nutricién 2.9% 5,0%

Suministros hospitalarios 2,4% 4,1%
Materia prima 1,7% 0,5%
Otros 1,2% 1,3%
Total 100% 100%

(b) Informacion geografica

La informacién geografica se agrupa en cuatro zonas:

Espafia

Resto Unién Europea
Estados Unidos de América
Resto del mundo

La informacién financiera que se presenta por zonas geograficas se basa en las
ventas a terceros realizadas en dichos mercados, asi como en la ubicacion de los
activos.

{c) Cliente principal

No existe ningan cliente que suponga un 10% o mas de concentracién de ventas
del Grupo.
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(7) Fondo de comercio

La composicién y el movimiento del apartado “Fondo de Comercio™ del balance de
situacion consolidado al 31 de diciembre de 2010 son como sigue:

Miles de Euros
Saldos al Traspasos Diferencias Saldeos al
/1209 de conversion 311210
Valor Neto
Grifols UK,Ltd. (UK) ’ 7.736 0 246 7.982
Grifols Italia,S.p.A. (Ttalia) 6.118 0 0 6.118
Biomat USA, Inc.(USA) 90.089 14.770 8.193 113.052
Plasmacare, Inc. (USA) 35.676 0 2.788 38.464
Plasma Collection Centers, Inc. (USA) 14.770 (14.770) 0 0
Woolloomooloo Holdings Pty Lid. (Australia) 19.611 0 4221 23.832
174.000 0 15.448 189.448

La composicion y el movimiento del apartado “Fondo de Comercio” del balance de
situacién consolidado al 31 de diciembre de 2011 son como sigue:

Miles de Euros

Saldos al Combinaciones Deterioro Diferencias Saldos al

I/AV10 de Negocio de conversion 31/12/11
Yalor Neto
Grifols UK, Ltd. (UK) 7.982 0 0 243 8225
Grifols Italia,S.p.A.(Ltalia) 6.118 0 0 0 6.118
Biomat USA, Inc. (USA) 113.052 0 0 3.696 116.748
Plasmacare, Inc. (USA) . 38.464 0 0 1.258 39.722
Woolloomooloo Holdings Pty Lid.
{Australia) ) 23.832 0 (13.000} 38 10.870
Talecris Biotherapeutics (USA) 0 1,538,723 0 174.695 1.713.418

189.448 1.538.723 (13.000) 179.930 1.895.101

(nota 3 (a))
Analisis del deterioro de valor:

Hasta el ejercicio 2010 el fondo de comercio se asignaba a cada una de las unidades
generadoras de efectivo (UGE) del Grupo de acuerdo con sus respectivos segmentos
de negocio y sobre una base geografica, siendo esta tltima el nivel mas bajo al que
los fondos de comercio se controlaban por la direccién a efectos de su gestion,
siendo dicho nivel inferior al de los segmentos operativos. A efectos del anilisis del
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deterioro de valor, para el ejercicio 2010 Plasmacare, Inc. se integraba en la gestion
de Biomat USA, Inc.

El fondo de comercio se asignaba a las unidades generadoras de efectivo de la
siguiente manera:

- UK: segmento biociencia

- ltalia: segmento biociencia

- Estados Unidos; segmento biociencia

- Australia: principalmente al segmento diagndstico.

Como consecuencia de la adquisicion de Talecris en el ejercicio 2011 y a efectos del
analisis del deterioro de valor, el Grupo agrupa sus UGEs asignadas a biociencia al
nivel de segmento de biociencia debido a que se esperan obtener importantes
sinergias a partir de la adquisicion de Talecris, a la existencia de una integracién
vertical del negocio y a la falta de un mercado independiente organizado para los
productos.

El fondo de comercio resultante de la adquisicién de Talecris es todavia provisional
debido a que la estimacién del valor razonable de activos, pasivos y contingencias
de la sociedad adquirida no ha sido completada (ver nota 3 (a)).

El importe recuperable de las UGE’s se determiné en base a célculos del valor en
uso. Estos célculos usan provecciones de flujos de efectivo basadas en presupuestos
financieros aprobados por la direccién. Los flujos de efectivo estimados a partir del
afio en que se ha alcanzado una situacién estable en el crecimiento de la UGE se
extrapolan usando las tasas de crecimiento estimadas indicadas a continuacién.

Las hipétesis clave usadas en los célculos del deterioro de las UGEs han sido las
siguientes:

Tasa de descuento antes de

Tasa de crecimiento impuestos
Biociencia 2% 11,70%
Diagnéstico 2% 11,40%

La direccién determind el margen bruto presupuestado en base al rendimiento
pasado y sus expectativas de desarrollo del mercado. Las tasas de crecimiento medio
ponderado son coherentes con las previsiones incluidas en los informes de la
industria. El tipo de descuento usado refleja los riesgos especificos relacionados con
la UGE.

Debido a que el valor recuperable de las UGEs es muy superior al valor neto

contable de los activos no se incluye informacién especifica del analisis de
sensibilidad del test de deterioro.
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Atendiendo a los resuitados del test de deterioro efectuado para la UGE de
Australia, el Grupo deteriord el fondo de comercio por un importe de 13 millones de
euros durante el ejercicio 2011.

La capitalizacién bursétil de Grifols a 31 de diciembre de 2011 asciende a 3.723
millones de euros.

(8) Otros Activos Intangibles

La composicién y ¢l movimiento de este capitulo del balance de situacion
consolidado durante los ejercicios anuales terminados en 31 de diciembre de 2011 y
2010 se reflejan en el Anexo Il, el cual forma parte integrante de esta nota de las
cuentas anuales consolidadas.

A 31 de diciembre de 2011, incluye un importe provisional de 909 millones de euros
(1.177 millones de dblares) correspondiente al valor neto contable de los productos
adquiridos a Talecris que se comercializan actualmente y que se asignaron a un
valor razonable en la combinacién de negocios por importe de 1.200 millones de
dolares (véase nota 3 (a}).

El coste de los elementos que estan totalmente amortizados y que todavia estin en
uso al 31 de diciembre de 2011 y 2010 ascienden a 63.899 y 57.203 miles de euros,
respectivamente.

El Grupo ha reconocido un importe de 11.290 miles de euros (9.963 miles de euros
a 31 de diciembre de 2010) como trabajos realizados para el inmovilizado
inmaterial.

A 31 de diciembre de 2011, el Grupo tiene reconocidos activos intangibles
correspondientes a licencias que tienen una vida til indefinida por un valor neto
contable de 25.283 miles de euros (24.69]1 miles de euros a 31 de diciembre de
2010). Asimismo, el Grupo tiene reconocido un importe de 17.372 miles de euros
como gastos de desarrollo en curso (11.492 miles de euros a 31 de diciembre de
2010).

Durante el ejercicio 2010, el Grupo firmé un acuerdo de distribucién de un nuevo
test de genotipado sanguineo desarrollado por la compaiiia Progenika Biopharma,
adquiriendo una cartera de clientes por importe de 1.358 miles de euros, que se
encuentra registrada en el epigrafe “Otros activos intangibles”.

A 31 de diciembre de 2011, el Grupo tiene compromisos de compra de inmovilizado
intangibie por importe de 452 miles de euros.
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Andlisis del deterioro de valor:

Los activos intangibles con vidas itiles indefinidas se asignaron a la unidad
generadora de efectivo (UGE) de Biociencia y se ha analizado su deterioro
conjuntamente con el deterioro det fondo de comercio.

(9) Inmovilizado Material

La composicion y el movimiento de este capitulo del balance de situacién
consolidado al 31 de diciembre de 2011 y 2010 se reflejan en el Anexo 11, el cual
forma parte integrante de esta nota de las cuentas anuales consolidadas.

El inmovilizado en curso al 31 de diciembre de 2011 y 2010, corresponde
principalmente a las inversiones incurridas en la ampliacién de las instalaciones de
las sociedades y de su capacidad productiva.

a) Inmovilizado material afecto a garantias:

Al 31 de diciembre de 2010 determinados terrenos y construcciones se
encontraban hipotecados en garantia de ciertos créditos por un importe total de
49316 miles de euros, los cuales han sido amortizados durante el ejercicio
2011 (véase nota 22).

b) Seguros

Es politica del Grupo contratar todas las pélizas de seguros que se estiman
necesarias para dar cobertura a posibles riesgos que pudieran afectar a los
elementos del inmovilizado material. A 31 de diciembre de 2011, el Grupo
tiene contratada una pdliza de seguros conjunta para todas las sociedades del
Grupo, que cubre sobradamente el valor neto contable de todos los activos del
Grupo.

¢) Activos revalorizados

El Grupo se acogié al 1 de enero de 2004 a la exencién relativa al valor
razonable o revalorizacién como coste atribuido de la NIIF 1 “Adopcion por
primera vez de las NIIF”. En base a dicha exencion, los terrenos y
construcciones del Grupo se revalorizaron el 1 de enero de 2004 en base a
tasaciones de expertos independientes. Las tasaciones se llevaron a cabo en
funcién del valor de mercado de aquel momento.

El saldo de los activos revalorizados a 31 de dicietibre de 2011 asciende a
58.914 miles de euros.
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d) Activos en régimen de arrendamiento financiero

El Grupo tenia las siguientes clases de activos materiales contratados en régimen
de arrendamiento financiero a 31 de diciembre de 2010:
Miles de Euros

Amortizacion

Bien Coste Acumulada Valor Neto

Instalaciones técnicas y otro inmovilizado

material 15.264 (4.782) 10.482
15.264 (4.781) 10.482

El Grupo tiene las siguientes clases de activos materiales contratados en régimen
de arrendamiento financiero a 31 de diciembre de 2011:

Miles de Euros

Amortizacidn

V,
Bien Cosle Acumulada alor Ncto
Terrenos y construcciones 3.687 (1.175) 2.512
Instalaciones téenicas y otro inmovilizado
material 33.398 {5.744) 27.654
37.085 (6.919) 30.166

El detalle de los pagos minimos y el valor actual de los pasivos por
arrendamiento financiero desglosados por vencimiento se detallan en la nota 22
(a.1.3).

Durante el ejercicio 2011 el Grupo firmé varios contratos para la venta y
arrendamiento posterior de una planta de produccién con la correspondiente
maquinaria y otras instalaciones con las sociedades no vinculadas California
Biogrif 330, LP y LA 300 Biological Financing, LP, respectivamente.
Asimismo, el Grupo firmo un contrato de arrendamiento con el mismo
arrendador por un periodo de 99 afios sobre el terreno en el que esta construida
la planta vendida. E! arrendamiento de la planta se ha considerado como
operativo mientras que el arrendamiento de la maquinaria y otras instalaciones
se considera financiero, teniendo en cuenta fas condiciones de la opcién de
compra (ver nota 9h (ii)).

¢) Bienes totalmente amortizados
El coste de los elementos que estan totalmente amortizados y que todavia estan

en uso al 31 de diciembre de 2011 y 2010 asciende 2 113.567 y 98.978 miles de
euros, respectivamente.
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f) Trabajos realizados para el inmovilizado material

El Grupo ha reconocido a 31 de diciembre de 2011 un importe de 23.258 miles
de euros (23.550 miles de euros a 31 de diciembre de 2010) como trabajos
realizados para el inmovilizado material.

g) Compromisos de compra

A 31 de diciembre de 2011, el Grupo tiene compromisos de compra de
inmovilizado material por importe de 26.950 miles de euros (6.148 miles de
euros a 31 de diciembre de 2010),

h) Venta de immuebles y posterior arrendamiento
0] Venta de propiedades espafiolas y posterior arrendamiento

El 10 de mayo de 2011, el Grupo vendié cinco propiedades situadas en Espafia
relacionadas principalmente con activos no estratégicos tales como oficinas y
almacenes y un local de fibrica por un importe total de 80,4 millones de euros a
Gridpan Invest, S.L., sociedad participada 100% por Scranton Enterprises, B.V.,
accionista de Grifols, S.A. (véase nota 17 y 33). Dos de las propiedades fueron
vendidas junto con sus correspondientes créditos hipotecarios, cuyo importe
ascendia a un total 53,5 millones de euros.

Como resultado de la operacién, el Grupo ha realizado una pérdida neta de 7,4
millones de euros, que incluyen la comision de intermediacién de una empresa
vinculada por importe de 2 millones de euros (ver nota 33). Los precios pagados
por las propiedades se establecieron en funcion de tasaciones realizadas por
tasadores independientes.

Al mismo tiempo, se firmaron contratos de arrendamiento operativo con la
compafila Gridpan Invest, S.L. para las propiedades anteriormente citadas,
siendo los principales términos de estos contratos los siguientes:

e Periodo inicial obligatorio de cinco afios,

¢ Larenta se ha establecido segin precio de mercado y se revisard anualmente,
en funcién de la variacién porcentual del Indice de Precios al Consumo
espafiol (IPC),

e Prorrogas automaticas por periodos de cinco afios salvo comunicacion
expresa de cualquiera de las partes con una antelacion de seis meses.

e Compensacion por parte del arrendador en el momento de abandono de las
instalaciones por aquellos activos en los que Grifols haya invertido en las
instalaciones, en caso de que ain tengan valor y no puedan ser recuperados
por Grifols.

Asimismo, el Grupo firmé una opcion de compra a titulo gratuito sobre las
acciones de Gridpan Invest, S.L. a ejercitar entre el 10 de mayo de 2016 y el 10
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de mayo de 2017. El precio de ejercicio serd determinado por tasadores
independientes a valor de mercado en la fecha de ejercicio.

El gasto de arrendamiento en el que ha incurrido el Grupo en el ejercicio 201!
vinculado a estos contratos ascendié a 4.909 miles de euros, cantidad que se
correspondia  integramente con los pagos minimos acordados
contractualmente.

(ii) Venta de propiedades y maquinaria y otras instalaciones en Estados Unidos
y posterior arrendamiento

Los Angeles, CA, USA

El 9 de junio de 2011 el Grupo firmé varios contratos para la venta y
arrendamiento de una planta de produccion ubicada en Los Angeles, CA, USA
con la correspondiente maquinaria y otras instalaciones a los inversores
institucionales California Biogrif 330, LP y LA 300 Biological Financing, LP,
respectivamente, Asimismo, el Grupo firmé un contrato de arrendamiento con
el mismo arrendador por un periodo de 99 afios sobre el terreno en el que estd
construida la planta vendida. La cantidad abonada por la venta de la planta
ascendid a 35,4 millones de ddlares (24,6 millones de euros) mientras que el
precio de venta de la maquinaria y otras instalaciones se establecié en 23,8
millones de délares (16,5 millones de euros).

El arrendamiento de la planta se ha considerado como operativo mientras que el
arrendamiento de la maquinaria y otras instalaciones se considera financiero,
teniendo en cuenta las condiciones de la opcién de compra. Como resultado de
la venta de la planta, el Grupo ha experimentado una pérdida neta de 2,4
millones de délares (1,3 millones de euros), principalmente debido a los gastos
en los que incurrié el Grupo durante la operacion.

Los principales términos del contrato de arrendamiento operativo sobre la planta
son los siguientes:

e Periodo inicial obligatorio de veinte afios.

» La renta se ha establecido segin precio de mercado y se incrementara
anualmente un 3%. El primer dia del sexto afio las rentas restantes hasta el
afio nimero veinte se abonaran por adelantado.

e Opcion de renovacion por un periodo de diez afios a discrecion del Grupo
Grifols.

» Concesion de opciones de compra durante el sexto afio y en el afio veinte, a
precio de mercado que serd determinado por tasadores independientes.

Los principales términos del contrato de arrendamiento financiero sobre la
maquinaria y otras instalaciones son: un periodo obligatorio de 5 afios y sesenta
(60) mensualidades de 529 miles de d6lares (369 miles de euros). El contrato de
arrendamiento no es prorrogable y prevé la recompra de la maquinaria y otras
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instalaciones una vez finalizado el plazo por 1 délar.

El gasto de alquiler en el que ha incurrido el Grupo en el gjercicio 2011
vinculado con los contratos operativos ascendié a 1.496 miles de ddlares (1.076
miles de euros), cantidad que se correspondia integramente con los pagos
minimos acordados contractualmente.

Carolina del Norte, NC, USA

El 29 de diciembre de 2011, el Grupo ha firmado varios contratos para la venta y
arrendamiento posterior de ciertos edificios e instalaciones en construccion
(conjuntamente denominados “New Fractionation Facility” o “NFF”), ubicados
en Clayton, Carolina del Norte (Estados Unidos), a la empresa vinculada
Scranton Enterprises USA, Inc, {(en adelante “Scranton™) (ver nota 33).

El precio de venta ha ascendido a 199 millones de délares (152 millones de
euros), el cobro de los cuales se realiza de la siguiente forma:
* En el mes de diciembre de 2011 el Grupo ha cobrado 115 millones
de délares (88 millones de euros).
s El Grupo tiene pendiente de cobro 84 millones de ddlares (65
millones de euros) antes del 30 de junio de 2012 sin devengar
intereses (ver nota 13).

Como resultado de la operacion, el Grupo ha obtenido una pérdida neta de 12,1
millones de délares (8,9 millones de euros) principalmente debida a los gastos
de intermediacién pagados a una sociedad vinculada por importe de 10 millones
de dolares (ver nota 33).

Los principales términos del contrato de arrendamiento operativo del inmueble
son los siguientes:

¢ Periodo inicial obligatorio de arrendamiento: ocho afios

s La renta anual se ha establecido en un minimo de 20,5 millones de
délares, sujeta a los incrementos anuales por la inflacion.

+ Posibilidad de renovacién y prorroga del contrato por cinco afios a
opcién de Grifols.

s Prorrogas autométicas por periodos de cinco afios salvo
comunicacion expresa por cualquiera de las partes con una antelacion
de seis meses.

¢ Compensacién por parte del arrendador en el momento de abandono
de las instalaciones por aquellos activos en los que Grifols haya
invertido en las instalaciones, en caso de que adin tengan valor y no
puedan ser recuperados por Grifols.

» A solicitud de Scranton Enterprises USA Inc., Grifols debera

presentar una garantia por un importe de 25 millones de délares en
efectivo o en aval bancario.
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Los principales términos del contrato de arrendamiento del terreno en el que se
encuentra ubicado el edificio NFF son los siguientes:

s Periodo inicial de arrendamiento: 99 afios
e Larenta anual se ha establecido en un minimo de | délar al afio.

Asimismo el Grupo firmé una opcién de compra sobre las acciones de Scranton
Investments, B.V., accionista de Scranton Enterprises USA, Inc. cuyo coste ha
ascendido a 4 millones de délares (véase nota 32), ejercitable en la fecha de
obtencién de la licencia por parte de la Food and Drug Administration (FDA), a
los cinco y diez afios desde la obtencion de dicha licencia, asi como a la fecha de
cancelaciéon del contrato de arrendamiento. El precio de ejercicio de dicha
opcion sera variable en funcion del valor de mercado determinado en la fecha de
gjercicio.

(10) Inversiones Contabilizadas por el Método de la Participacion
La composicion y el movimiento de este capitulo del balance de situacion

consolidado al 31 de diciembre 2010 es como sigue:

Miles de Euros

Saldos al ;T;g.?;‘:: / Bajas Altas Diferencias de  Saldos al
1/1 io 1/12/10
31/12/09 (pérdidas) conversion 31712/
Inversiones
conlabilizadas por
¢l método de la .
participacién 383 {879) {463) 1.472 85 598

383 (879) (463) 1.472 .- 85 598

Con fecha 9 de noviembre de 2010, el Grupo procedié a la enajenacién de la
participacién que Diagnostic Grifols, S.A. tenia en la sociedad Quest International,
Inc., por un precio de venta de 621 miles de euros.

El saldo a 31 de diciembre de 2010 corresponde a la participacion que Gri-Cel ,
S.A. tiene en la sociedad Nanotherapix, S.L. (véase nota 2 (c), negocio conjunto
que se ha valorado mediante el método de la participacion).

La composiciéon y el movimiento de este capitulo del balance de situacion
consolidado al 31 de diciembre de 2011 es como sigue:

64




OK7757391

CLASE 82 e FENTOS

LB g A #arrmn




GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

Miles de Euros

Participacién en

Saldes al 3111210 beneficios / Altas Saldes al 31/12/11
(pérdidas)
Inversiones
contabilizadas por
el método de la
participacién 598 {1.064) 1.467 1.001
598 (1.064) 1.467 (X))

Un resumen de la informacion financiera de las inversiones contabilizadas
siguiendo el método de la participacién es como sigue:

Miles de Euros
Yo Patrimonio
Pais Participacién Activo Pasive Neto Resunltado
31/12/2010
Nanotherapix, S.L Espafia 51% 2.375 1.212 1.163 (312}
2.375 1.212 1.163 (312)
31/122011
Nanotherapix, S.L Espaiia 51% 3.364 1.401 1.963 (672)
3.364 1.401 1.963 (672)

(11) Activos Financieros No Corrientes

La composicién de este capitulo del balance de situacion consolidado al 31 de
diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:
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Miles de Euros

311211 31/112/10
Depésitos y fianzas constituidos a largo plazo 3.555 1.217
Activos disponibles pare la venta 0 335
Derivados no corrientes (nota 32) 3.091 0
Creditos a terceros 5.75% 3.783
Total activos financieros no corrientes 12.401 7.535

El saldo al cierre del ejercicio de créditos a terceros incluye principalmente tres
préstamos hipotecarios concedidos a los propietarios de varios centros de plasma
con una duracién de 20 afios a un tipo fijo y con garantia hipotecaria y personal.

(12) Existencias

El detalle de las existencias al 31 de diciembre es como sigue:

Miles de Euros

2011 2010
Comerciales 89.562 64.724
Materias primas y aprovisionamientos 360.977 161.902
Productos en curso y semiterminados 390.813 204.776
Producios terminados 224,531 101.047

1.065.883 532.449
Menos, provision por deterioro de existencias (35.542) (4.584)

1.030.341 527.865
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La variacion de existencias de productos terminados y en curso ¥
aprovisionamientos de existencias fueron los siguientes:

Miles de Euros
2011 2010
Existencias comerciales
Compras netas 240.421 56,542
Variaeion de existencias (37.769) 5.237
202.652 61.779
Materias primas y aprovisionamientos
Compras netas 235.119 225,994
Variacién de existencias {7.013) 13.864
228.106 239.858
Dotacion provisién existencias 794 3131
Aprovisionarniento de existencias 431.552 304.818
Variaeiin de existencias de productos terminados y en curso 28.611 (47.082)
Dotacidn provision existencias 6.53% 1.333
Variacién de existencias de producto terminado v en curso 35.150 (45.749)
Variacion de cxistencias de productos terminados y en curso
y aprovisionamiento de existencias 466,702 259.069

* Gastos / (Ingresos)

La variacién de existencias comerciales durante los ejercicios 2011 y 2010 ha sido
la siguiente:

Miles de Euros
2011 2010
Existencias comerciales a | de enero 64.724 65.718
Aumento / (Reduccion) de existencias comerciales 37.769 (5.237)
Diferencia de conversion (12.931) 4.243
Existencias comerciales a 31 de diciembre 89.562 64.724
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La variacién de existencias de materias primas y aprovisionamientos durante los
ejercicios 2011 y 2010 ha sido la siguiente:

Miles de Euros

2011 2010
Existencias de materias primas a | de enero 161.902 170.987
Combinaciones de Negocio 172942 0
Cancelaciones netas del ejercicio (1.564) 0
Aumento / {Reduccion) de materias primas 7.013 (13.864)
Costes de la transaccion relacionados con Ia adquisicion de Talecris o {2.041)
Diferencia de conversion 20.684 6.820
Existencias de materias primas a 31 de diciembre 360.977 161.902

La variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacion
durante los ejercicios 2011 y 2010 ha sido la siguiente:

Miles de Euros

2011 2010

Existencias de productos terminados y en curso de

fabricacion a 1 de enero 305.823 247.757
Combinaciones de Negocio 317.037 0
Cancelaciones netas del ejercicio (16.038) 0
Aumento / (Reduccidn) de existencias de productos

terminados y en curso de fabricacion, {28.611) 47.082
Difereneia de conversion 37.133 10.984
Existencias de productos terminados y en curso de

fabricacion a 31 de diciembre 615.344 305.823

Las cifras de compras netas incluyen las realizadas en las siguientes monedas
distintas del euro:

Miles de Euros
201] 2010
Moneda
Ddélar EE.ULJ. 320.535 145.584
Otras monedas 8.273 6.56%
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El movimiento de la provisién por depreciacion de existencias ha sido el

siguiente:
Miles de Euros
2011 20190
Saldo a 1 de enero 4,584 0
Dotaciones netas del ejercicio 7.333 4514
Combinacién de negocios 37.668 0
Cancelaciones netas del ejercicio (17.315) 0
Diferencias de conversién 3272 T0
Saldo a 3! de diciembre 35.542 4.584
(13) Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar
El detalle al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:
Miles de Euros
312711 31/12/10
Clientes por ventas y prestacién de servicios 408.263 224355
Deudores varios 21.976 31012
Deudores asociadas 17 5
Personat 294 366
Anticipos para inmovilizaciones 228 494
Otros Anticipos 5.843 3.265
Otros créditos con Administraciones Piblicas 10.258 8.850
Otros deudores 108.616 44.032
Activos por impuesto corriente 15.110 14.607
531.989 282.994

Clientes por ventas y prestacion de servicios

El saldo de Clientes por ventas y prestacion de servicios neto de provision para
insolvencias incluye efectos descontados en entidades financieras y pendientes de
vencimiento al 31 de diciembre de 2011 por importe de 1.153 miles de euros
(1.396 miles de euros al 31 de diciembre de 2010) (véase nota 22).
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El saldo de Clientes por ventas y prestacion de servicios incluye los siguientes
saldos en moneda distinta del euro:

Miles de Euros

3V1M 31/12/10

Moneda

Délar EE.UU. 149.059 52.466
Peso chileno 12574 17.008
Peso mexicano 11.982 10.583
Peso argenling 4919 4.075
Reales brasilefios 3.339 4.616
Corona checa 2.658 3.030
Libra esterlina 3.017 3116
Baht Tailandés 1.514 1.842
Zloty polaco 2.668 2.379
Délar anstraliano 2.648 3.769
Otras monedas 2.071 2412
Otros deudores

Deudores varios al 31 de diciembre de 2011 y 2010, incluye:

Un importe de 7.988 miles de euros (6.639 miles de euros a 31 de diciembre de
2010) correspondiente al reconocimiento de los intereses de demora a cobrar de
Organismos dependientes de la Seguridad Social.

Un importe de 84 millones de ddlares (65 millones de euros) correspondiente al
saldo pendiente de cobro de Scranton Enterprises UUSA, Inc por la venta de los
inmuebles de la operacion NFF (ver nota 9). Este importe ha sido actualizado a 31
de diciembre de 2011 debido a que no devenga intereses por lo que el saldo
pendiente de cobro asciende a 63 millones de euros.

Durante los ejercicios 2011 y 2010 algunas de las sociedades espafiolas del Grupo
Grifols han suscrito contratos de compraventa sin recurso con Deutsche Bank,
S.AE de derechos de crédito ante diversas Administraciones Piblicas. Segiin
estos contratos, el Grupo recibe un pago inicial del precio, que suele aproximarse
al 90% del nominal de los derechos de crédito enajenados menos los gastos
asociados a la compra-venta. El precio aplazado (equivalente al resto del nominal
cedido) se cobra en funcion del momento en que el Deutsche Bank cobre de los
clientes puiblicos el nominal (o los intereses, si el cobro se produce con
posterioridad a los 36 meses en funcion de lo estipulado en cada contrato en
particular) de los derechos de crédito y este importe figura en el balance de
situacién como saldo deudor con el Deutsche Bank . Al 31 de diciembre de 2011
el importe pendiente de cobro por este precio aplazado asciende a 19.286 miles de
euros (19.504 miles de euros a 31 de diciembre de 2010). El pago inicial del
precio por parte del Deutsche Bank, se efectia en el momento de la compraventa,
por lo que para esta parte del nominal del derecho de crédito se ha transferido el
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riesgo de mora. El Grupo ha transferido el riesgo de crédito y el control de los
derechos de crédito al Deutsche Bank y en consecuencia el Grupo ha dado de baja
de su balance el activo transferido debido a que no se retienen de manera
sustancial los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad, habiéndose cedido el
control.

Asimismo, algunas sociedades extranjeras del Grupo y una sociedad espafiola del
Grupo han suscrito contratos de compraventa de derechos de crédito sin recurso
con diversas entidades financieras.

El importe total de los derechos de crédito sin recurso durante el ejercicio 2011,
cuya titularidad ha sido cedida a instituciones financieras en virtud de los
contratos anteriormente citados, ha ascendido a 157 millones de euros a 31 de
diciembre de 2011 (185,2 millones de euros durante el ejercicio 2010},

El coste financiero de dichas operaciones para el Grupo ha ascendido
aproximadamente a 6.185 miles de euros que se encuentran registrados en el
epigrafe de gastos financieros de la cuenta de pérdidas y ganancias consolidada
del ejercicio de 2011 (5.378 miles de euros en el ejercicio 2010) (véase nota 28).
El detalle de saldos con vinculadas se encuentra en la nota 33.

Los saldos de créditos con Administraciones Piiblicas son los siguientes:

Miles de Euros

31/12/11 IVIVI0
Hacienda Piblica deudora por IVA 9.258 8191
Seguridad Social, deudora 82 85
Otras entidades piblicas 918 614
Otros créditos con administraciones piiblicas 10.258 8.890

Activos por impuesto corriente
Los saldos de activos por impuesto corriente son los siguientes:

Miles de Euros

31/1211 31/12/10
Hacienda Piblica deudora por Impuesto sobre
las ganancias:
Ejercicio actual 9.528 9.352
Ejercicios anteriores 5.582 5.255
Activos por impuesto corriente 15.110 14.607
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(14) Otros Activos Financieros Corrientes

La composicion de este capitulo del balance de situacién consolidado al 31 de
diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:

Miles de Euros

3127711 3171210
Inversiones financieras comientes 10.608 12.387
Depositos y fianzas - 44
Créditos a terceros corrientcs 2.677 515
Derivados financieros (note 32) 3.619 0
Totzl otros activos financieros cormrientes 16.904 12.946

El saldo del epigrafe “Inversiones financieras corrientes” corresponde a depdsitos
constituidos a corto plazo en entidades financieras.

(15) Otros Activos Corrientes

La composicion de este capitulo del balance de situacién consolidado al 31 de
diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:

Miles de Euros
3 3112710
Gastos anticipados servicios profesionales 2.188 72.983
Gastos anticipados seguros 1.276 3.508
Gastos royalties y alquileres 1.759 2,589
Otros gastos anticipados 4.172 1.548
Total otros activos corrientes 9.395 80.628

Los gastos anticipados por servicios profesionales al 31 de diciembre de 2010
incluian principalmente gastos relacionados con los costes de la ampliacién de
capital que han sido imputados a Patrimonio Neto en el momento de la ampliacién
de capital. Por otro lado también incluyen los costes relacionados con la emision
de la deuda senior y de bonos corporativos que han sido deducidos del pasivo
financiero en el momento de su reconocimiento el 2 de junio de 2011 (ver nota
22).
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(16) Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

La composicion de este capitulo del balance de situacién consolidado ai 31 de
diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:

Miles de Euros
31211 3V12/10
Imposiciones a corto plazo 52.908 211.564
Caja vy bancos 287678 28.085
Totat Efectivo y oteos medios liquidos equivalentes 340.586 239.649

El Grupo ha realizado aigunas operaciones de financiacién y/o inversidn que no han
requerido el uso de efectivo u otros medios liquidos equivalentes:

» El Grupo ha vendido propiedades en Espafia y Estados Unidos por valor
de 214 millones de euros (excluyendo el importe pendiente de cobro de 63
millones de euros) las cuales estaban hipotecadas por valor de 53,5
millones de euros. El resultado neto de entrada de caja de dichas
transacciones ascienden a 160 millones de euros (ver nota 9).

s Parte del pago por la adquisicién de Talecris se ha realizado mediante la
entrega de acciones de la clase B (ver nota 3). La emision de las acciones
de la clase B no ha tenido impacto en el efectivo.

Un detalle del saldo de efectivo y otros medios liquidos equivalentes a 31 de
diciembre de 2011 y 2010 por monedas es el siguiente:

Miles de Euros

31211 31/12/10
Moneda
Euro 105.308 4268
Dalar EE.UU, 225.053 202.942
Otras monedas 10.225 32439
340.586 239.649
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(17) Patrimonio Neto

El detalle y movimiento del patrimonio neto consolidado se detalla en ¢l Estado
de cambios en el patrimonio neto consolidado, el cual forma parte integrante de
esta nota de las cuentas anuales consolidadas.

(a) Capital suscrito

En la junta extraordinaria celebrada con fecha 25 de enero de 2011, los
accionistas de Grifols aprobaron la ampliacién de capital social mediante la
emisién de 83.811.688 acciones sin derecho a volo (acciones de la clase B)
para completar la compra de Talecris. Las acciones sin voto de la clase B
cotizan en el NASDAQ y en el Sisiema de Interconexion Bursatil (SIBE/
Mercado Continuo).

En la Junta extraordinaria celebrada con fecha 2 de diciembre de 2011, los
accionistas de Grifols aprobaron la ampliacién del capital social mediante la
emision con cargo a reservas voluntarias de 29.687.658 acciones sin derecho a
voto como férmula de remuneracion para los accionistas.

El 1 de junio de 2011 la Sociedad informo que la “Nota sobre Acciones”
necesaria para la admisién a cotizacién de las acciones Clase B habia sido
registrada. Grifols solicité la admisidon a cotizacion en las mercados de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia ademds de en el “Sistema de
Interconexién Bursatil — SIBE/Mercado Continuo™ y a través de American
Depositary Shares { ADS’s) , en el “National Association of Securities Dealers
Automated Quotation” (NASDAQ). La cotizacién de las acciones Clase B en
el SIBE y de los ADS’s en NASDAQ comenzo el 2 de junto 2011.

A 31 de diciembre de 2011, el capital social de la Sociedad asciende a
117.882.384 euros y estd compuesto por:

e Acciones Clase A: 213.064.899 acciones de 0,50 euros de valor nominal
cada una, totalmente suscritas y desembolsadas, pertenecientes a Ja misma
clase y serie, y que son las acciones ordinarias de la Sociedad.

s Acciones Clase B: 113.499.346 de 0,10 euros de valor nominal cada una,
pertenecientes a la misma clase y serie, y que son acciones sin voto con los
derechos preferentes establecidos en los estatutos de la Sociedad

El valor razonable de las acciones Clase B emitidas en junio de 2011 se ha
estimado utilizando el valor de mercado durante las primeras semanas de
cotizacién, ya que empezaron a cotizar el 2 de junio de 2011. La diferencia
positiva, que alcanza un total de 52.864 miles de euros surge de la diferencia entre
el valor asignado segtin la escritura {776.935 miles de euros) y el valor razonable
(829.799 miles de euros), y se ha presentado en reservas.
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Las principales caracteristicas de las acciones Clase B son:

Cada accién Clase B da derecho a su titular a recibir un dividendo
preferente minimo anual con cargo a los beneficios distribuibles de cada
gjercicio igual a 0,01 euros por accién Clase B, si el dividendo preferente
correspondiente a todas las acciones Clase B que estuviesen emitidas no
excede del importe de los beneficios distribuibles obtenidos por la
Sociedad en dicho ejercicio y siempre que se hubiese aprobado una
distribucién de dividendos por parte de la Junta General de Accionistas. El
dividendo preferente no es acumulativo si no se hubiesen obtenido
beneficios distribuibles suficientes en el periodo.

Cada accién Clase B da derecho a su titular a recibir, ademas del dividendo
preferente, los mismos dividendos y otros repartos o distribuciones que
una accion ordinaria de Grifols.

Cada accion Clase B da derecho a su titular a obtener su rescate en ciertos
casos, si se ha producido una oferta piblica de adquisicion por la totalidad
o parte de las acciones de la sociedad excepto si los titulares de las
acciones Clase B hubiesen tenido derecho a participar en esa oferta de la
misma forma y en los mismos términos que los titulares de las Acciones
clase A. Las condiciones de rescate reflejadas en los estatutos de la
Sociedad, limitan el importe que se puede rescatar a que existan suficientes.
reservas distribuibles y limitan el porcentaje de acciones a rescatar en
funcion de las acciones ordinarias a las que se refiere la oferta.

Cada accion Clase B tiene el derecho de recibir, antes de que se pague
importe alguno a los titulares de las acciones Ordinarias, en caso de
disolucién y liquidacion de la Sociedad, una cantidad igual a la suma de
(i) el valor nominal de la acciéon Clase B, y (ii) la prima de emisién
desembolsada para Ja emision de esa accion Clase B. Cada accién Clase B
da derecho a su titular a recibir, ademas de la cuota de liquidacion
preferente, la misma cuota de liquidacién que se satisfaga respecto de una
accion ordinaria.

No existen restricciones a la libre transmisibilidad de las mismas.

La Sociedad tnicamente conoce la identidad de sus accionistas por la
informacion que éstos le comunican voluntariamente o en cumplimiento de la

normativa aplicable. De conformidad con la informacién de que dispone la

Sociedad, la estructura de las participaciones significativas con derechos de
voto a 31 de diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:
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Porcentaje de participacién

31/12/11 31712710
Capital Research and Management Company 15,02% 10,02%
QOtros 84,98% 89,98%
100,00% 100,00%

(b} Prima de emisién

El movimiento de la prima de emision se detalla en el Estado de cambios en el
patrimonio neto consolidado, el cual forma parte integrante de esta nota de las
cuentas anuales consolidadas.

(¢) Ganancias acumuladas

La disposicion del saldo de este epigrafe esta sujeta a la normativa legal
aplicable de cada una de las sociedades que forman el Grupo. A 31 de
diciembre de 2011, un importe de 29.705 miles de euros equivalente al valor
neto contable correspondiente a los gastos de desarrollo pendientes de
amortizar de algunas sociedades espafiolas (28.876 miles de euros a 31 de
diciembre de 2010) (véase nota 8) son, de acuerdo con la normativa aplicable,
reservas indisponibles, que no podran ser distribuidas hasta el momento en
que dichos gastos de desarrollo hayan sido amortizados.

{(d) Otras reservas

A 31 de diciembre de 2011 y 2010, en este epigrafe de balance se encuentran
registradas las reservas de revalorizacién de ta primera aplicacion a las NIIF-
UE y la reserva legal de determinadas compaiiias del Grupo.

Reserva legal

Las sociedades espaiiolas estdn obligadas a destinar un minimo del 10% de
los beneficios de cada ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva hasta
que este alcance, al menos el 20% del capital social. Esta reserva no es
distribuible a los accionistas y s6lo podra ser utilizada para cubrir, en el caso
de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de
pérdidas y ganancias. También bajo ciertas condiciones se podré destinar a
incrementar el capital social en la parte de esta reserva que supere el 10% de
la cifra de capital ya ampliada.

A 31 de diciembre de 2011 la reserva legal de la Sociedad asciende a 21.306
miles de euros (21.306 miles de euros a 31 de diciembre de 2010).
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La disposicion del saldo de las reservas legales de las sociedades espafiolas
estd sujeta a la misma normativa vigente aplicable a la Sociedad y a 31 de
diciembre de 2011 y 2010 el saldo de reserva legal de las otras sociedades
espafiolas asciende a 2.106 miles de euros.

Otras sociedades extranjeras del Grupo tienen un saldo de reserva legal que
asciende a 687 miles de euros (692 miles de euros a 31 de diciembre de
2010).

(e} Acciones Propias

El detalle de las acciones propias de Clase A a 31 de diciembre de 2011 y
2010 es el siguiente:

N°de acciones  Miles de euros

Saldo al 1 de enero de 2010 53.326 677
Adquisiciones durante el ejercicio 2010 105.000 1.250
Saldo al 31 de diciembre de 2010 y 2011 158.326 1.927

Al 31 de diciembre de 2011 la Sociedad dominante mantiene acciones propias
de clase A equivalentes al 0,05 % del capital (0,07 % al 31 de diciembre de
2010).

La Sociedad ha recibido el importe de 15.832 acciones de la Clase B
procedentes de la ampliacién de capital aprobada en la Junta Extraordinaria
celebrada el 2 de diciembre de 2011 (ver apartado (a) de esta nota).

() Distribucion de resultados

Los resultados de Grifols, S.A. y de las sociedades dependientes seran
aplicados en la forma en que lo acuerden las respectivas Juntas Generales de
Accionistas.

La propuesta de distribucion de resultados de la sociedad dominante Grifols,
S.A. del gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2011, formulada por los
Administradores y pendiente de aprobacion por la Junta General de
Accionistas, es destinar el beneficio de la Sociedad a reservas (ganancias
acumuladas) por un importe de 167 miles de euros.

La distribucién de resultados correspondiente al gjercicio anual terminado el

31 de diciembre de 2010 se presenta en el estado de cambios en el patrimonio
neto consolidado.
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El dividendo por accion distribuido en julio de 2010 es como sigue:

31/07/2010
Miles de euros
% sobre Euro por
nominal accion Importe
Acciones Ordinarias 26 0,13 27.229
Dividendos totales pagados en julio 2010 26 0,13 27.229

(g) Operaciones de cobertura de flujos de efectivo

En junio y octubre de 2011 y al objeto de cubrir el riesgo de variacion del tipo
de interés relacionado con la deuda senior, Grifols contraté permutas de tipo
de interés con un nominal inicial de 1.550 millones de dé6lares y 100 millones
de euros, respectivamente, permutando el tipo de interés variable a fijo. El
Grupo ha registrado estos derivados financieros como cobertura de flujos de
efectivo (véanse notas 5 (a) y 32).

(18) Ganancias por accion

Las ganancias basicas por accién se calculan dividiendo el beneficio del gjercicio
atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la dominante entre el
promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio,
excluidas las acciones propias.

El detalle del calculo de las ganancias basicas por aceién es como sigue:

2011 2010
Beneficio del ejercicio atribuible a tenedores de
instrumentos de patrimonio neto de la dominante (miles
euros) 50.307 115513
Promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacién 264.566.898 212,909,162
Ganancias basicas por accidn (euro por accidn) 0,19 0,54

El promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacién se ha
determinado como sigue:
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n°® de acciones

2011 2010
Acciones ordinarias en circulacion al 1 de enero 212.906.573 213.011.573
Efecto de las acciones emitidas 51.660.325 0
Efecto de la autocartera generada 0 (102.411)
Nimero medic ponderado de acciones ordinarias en
circulacién al 31 de diciembre 264.566.8398 212.909.162

Las ganancias diluidas por accidn se calculan dividiendo el beneficio del ejercicio
atribuible a los tenedores de instrumentos de patrimonio de la dominante entre el
promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacién por todos los
efectos dilusivos inherentes a las acciones ordinarias potenciales. A 31 de
diciembre de 2011 y 2010, las ganancias por acciones basicas y diluidas son
coincidentes al no existir efectos de dilucién potenciales.

(19) Participaciones no dominantes

La composicién y el movimiento de participaciones no dominantes al 31 de
diciembre de 2010 es como sigue:

Mites de Euros

Saldos al Diferencias de  Saldos al
31/12/09 Adiciones  Bajas  conversion 31/12/10
Grifols (Thailand) Pte Ltd 1.203 367 (108} 255 1.717
Grifols Malaysia Sdn Bhd 303 302 0 76 681
Woolloomooloo Holdings
Pty Ltd. 10.651 915)  (158) 2.374 11.952
12,157 (246)  (266) 2.705 14.350
La composicién y el movimiento de participaciones no dominantes al 31 de

diciembre de 2011 es como sigue:
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Miles de Euros

Saldos al Diferencias de  Saldos al

31/12/10 _Adiciones  Bajas Baja perimetro conversion 31/12/11
Grifols (Thailand) Pte
Ltd 1.717 197 (108) 0 (36) 1.770
Grnifols Malaysia Sdn
Bhd 681 38 0 0 (2) 717
Woolloomooloo
Holdings Pty Lid. (ver
nota 3} 11.952 (314) (105) {11.645) 112 0

14.350 (79 (213) (11.645) 74 2487
(20) Subvenciones
El detaile es el siguiente:
Miles de Euros
31/12411 31/12/10

Subvenciones de capital 1.158 1.830
Subvenciones de tipo de interés (créditos privilegiados) 208 258
Subvenciones 1.366 2.088

“Subvenciones de Capital” presenta el siguiente detalle:

Miles de Eurps
3121 IVI2/H0
Importe iotal de la subvencion :
Ejercicios anteriores 5797 5.474
Ejercicio actual 347 323
6.144 5.797
‘Menos, ingresos reconocidos :
En gjercicios anteriores (3.752) {3.140)
En el gjercicio (1.029) (612)
(4.781) (3.752)
Diferencias de conversion (205) (215)
Valor neto subvenciones de capital 1158 1.830
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“Subvenciones de tipo de interés (créditos privilegiados)” incluye al 31 de
diciembre de 2011 un importe de 208 miles de euros (258 miles de euros a 31 de
diciembre de 2010), y corresponde al tipo de interés implicito en los créditos
concedidos por el Ministerio de Ciencia y Tecnologia al no devengar éstos
intereses.

El movimiento en el ejercicio 2010 es el siguiente:

Saldos al Traspaso a Saldos al
31/12/09 Adiciones Resultados 31210
Subvenciones de tipo dc interés (créditos
privilegiados) 286 38 (i16) 258

El movimiento en el ejercicio 2011 es el siguiente:

Saldos al Traspaso a Saldes al
3141210 Adiciones Resultados 3171211

Subvenciones de tipo de interés {créditos
privilegiados) 258 225 (275) 208

(21) Provisiones

La composicion de las provisiones al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es como
sigue:
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Miles de Euros

Provisiones no corrientes (a) 31/12/11 31/12/10

Provisiones por pensiones y similares 8.554 787
Otras provisiones 2.4598 591
Provisiones no corrientes 11.052 1.378

Miles de Euros

Provisiones corrientes (b) 31/12/11 311210
Provisiones por operaciones de trafico &1.112 4,365
Provisiones corrientes 81.112 4.365

{a) Provisiones no corrientes

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 el saldo de provisiones por pensiones y
similares incluye principalmente una provision realizada por ciertas sociedades
dependientes extranjeras en relacion con compromisos de caricter laboral con
determinados empleados.

El movimiento de las provisiones durante el ejercicio 2010 es como sigue:

Miles de Euros
Saldos al Diferencias de  Saldes al
31/12/09 Dotacion Cancelacion  conversion 31/12/10

Provisiones no
corrientes 1.232 140 (71) 77 1.378

1.232 140 (71 77 1.378

El movimiento de las provisiones durante el ejercicio 2011 es como sigue:

Miles de Euros

Saldos al Combinacion Diferencias de Saldos al
31/12/10  de Negocios  Dotacion  Cancelacion  conversién _ 31/12/11

Provisiones no
corrientes 1.378 9.250 1.848 (2.254) 830 11.052

1.378 9.250 1.848 (2.254) 830 11.052

(nota 3 (a))
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El saldo de la combinacién de negocios incluye principalmente provisiones por
pensiones y similares.

(b) Provisiones corrientes

El movimiento de la provisién por operaciones de trafico durante el ejercicio 2010
€S COmo sigue:

Miles de Euros
Saldos al Diferencias de  Saldos al
31/12/09 Dotacién Cancelacion conversion 3112140

Provisiones por
Operaciones de
Tréfico 4.702 4] (414) 36 4.365

4.702 4] (414) 36 4365

El movimiento de la provisiéon por operaciones de trafico durante el ejercicio 2011
€s como sigue:

Miles de Euros

Saldes al Combinacion Diferencias de Saldos al
31/12/10  de Negocios Dotacion  Cancelacion  conversion  31/12/11

Provisiones por
Operaciones de

Trafico 4.365 67.965 2.045 (1.117) 7.854 §1.112
4.365 67.965 2.045 (1.117) 7.854 81.112
{nota 3 (a))

El saldo de provisiones por operaciones de trafico corresponde principalmente al
importe estimado para cubrir el riesgo de ciertos litigios en curso.

(22) Pasivos financieros

Esta nota proporciona informacién acerca de las condiciones contractuales de los

_pasivos financieros del Grupo, que estin valorados a coste amortizado, excepto
los derivados financieros que se valoran a valor razonable. Para mayor
informacion acerca de la exposicion al riesgo de tipo de interés, riesgo de tipo de
cambio, y riesgo de liquidez, ¥ los valores razonables de los pasivos financieros,
véase nota 32.
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a) Pasivos financieros no corrientes

El detalle al 31 de diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:
Miles de Euros

Pasivos financieros no corrientes 31/12/11 31/12/10
Emision bonos corporativos 0 4469138
Emision de bonos corporativos Senior no asegurados 850.143 0
Costes de transaccion emisién de bonos (113.620) (5.715)
Obligaciones no corrientes (a.1.1) 736.523 441.203
Deuda Senior - Tramo A (Ddlares) 840482 0
Deuda Senior - Tramo B (Ddlares) 989.644 0
Deuda Senior - Tramo A (Euros) 199.375 0
Deuda Senior - Tramo B (Euros) 216.700 0
Floor implicito (52.139) 0
Costes de transaccion de denda (172.638) (1.365)
Club Deal 0 100.000
Oitros créditos 26.661 120.813
Pasivos por arrendamientos financieros (a.1.3) 24.617 4,734
Deudas con entidades de crédito (a.1.2) 2.072.702 224,182

Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros

valores negociables no corrientes (a.1) 2.809.225 665.385

Derivados Financieros (Nota 32) 127.875 0

Otros pasivos financieros 8.688 10.474

Otros pasivos financieros no corrientes (a.2) 136.563 10474

2.945.788 675.859

(a.1) Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores
negociables no corrientes

(a.1.1) Obligaciones

Con fecha 13 de enero de 2011, el Grupo cerré su emision prevista de bonos
corporativos senior no asegurados (High Yield Senior Unsecured Notes) por
importe de 1.100 millones de dolares, con vencimiento a siete afios (2018) y un
cup6n anual del 8,25%. Esta emision, conjuntamente con la financiacion sindicada
ya completada descrita en parrafos posteriores ha permitido al Grupo obtener los
fondos necesarios para el pago por la adquisicion de Talecris (ver nota 3) con
fecha 2 de junio de 2011.

Con fecha 2 de junio de 2011, y de acuerdo a los requisitos del nuevo contrato de
crédito (Credit agreement), el Grupo ha cancelado los bonos corporativos por un
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total de 600 millones de dolares y ha traspasado a resultado todos los costes de
transacciéon asociados. Los costes de cancelacién de los bonos corporativos
ascienden a |12 millones de euros. Dichos costes han sido incluidos como costes
de la transaccion debido a que era un requisito necesario para obtener la nueva
financiacién. Estos costes, junto con otros gastos derivados de la emision de la
deuda (“underwriting fees”, “ticking fees”, “closing fees”, etc...) por importe de
240 millones de euros han sido diferidos como costes de transaccién y serdn
traspasados a resultado de acuerdo al tipo de interés efectivo. El gasto financiero
correspondiente a los costes de transaccidn traspasados a resultado en el ejercicio
2011 ha ascendido a 36,5 millones de euros.

Un detalle del movimiento de los bonos corporativos es el siguiente:

Saldo vivo inicial 2 Recompras o Ajustes por tipo de  Saldo vivo final 2
01/01/11 Emisiones reembolsos cambio v otros 311211
Bonos
corporativos
emitidos en
2010 446918 0 (415.270) (31.648)
High Yield
Senior
Unsecured 0 761.088 0 89.055 850.143
{valor nominal)
Total 446.918 761.088 (415.270) 57.407 850.143

(a.1.2) Otras deudas con entidades de crédito no corrientes

Con fecha 23 de noviembre de 2010, la Sociedad firmé contratos de la deuda
senior por un importe de 3.400 millones de dolares para la compra de Talecris.
El desglose de esta deuda senior asegurada es el siguiente:

o Denda senior no corriente Tramo A: préstamo amortizable a cinco
afios, el cual se divide en dos tramos: US Tramo A y Tramo A en
moneda extranjera.

= US Tramo A:
e Principal por un importe total de 1.200 millones de
dolares

¢ Margen de 375 puntos basicos (pb) sobre US Libor
e Floor sobre US Libor de 1,75%

» Tramo A en Moneda extranjera:

» Principal por un importe total de 220 millones de euros.
» Margen de 400 puntos bésicos (pb) sobre Eurtbor
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s Floor sobre Euribor de 1,75%

El detalle por vencimiento del principal del Tramo A es el siguiente:

Tramo A en Dolares Tramo A en Eurcs
Amonrtizacion en  Amortizacion en Amortizacion en
Moneda Miles de Délares  Miles de Euros Moneda Miles de Euros

Vencimiento

2012  Dolares 112.500 86.946 Euros 20.625
2013 Dolares 127.500 98.539 Euros 23.375
2014  Ddolares 180.000 139.114  Euros 33.000
2015  Dolares 585.000 452.121 Euros 107.250
2016  Dédlares 195.000 150,708 Euros 35750

Total Délares 1.200.000 927428 Euros 220.000

o Deuda senior no corriente Tramo B: préstamo a seis afios (pago de la
totalidad del principal a vencimiento) dividido en dos tramos: US Tramo
B y Tramo B en moneda extranjera.

= US Tramo B:
¢ Principal por importe de 1.300 millones de délares
= Margen de 425 pb sobre US Libor
e Floor sobre US Libor de 1,75%

* Tramo B en moneda extranjera:
* Principal por importe de 220 millones de euros
s Margen de 450 puntos basicos (pb) sobre Euribor
» Floor sobre Euribor de 1,75%

El detalle por vencimiento del principal del Tramo B es el siguiente:

Tramo B en Délares Tramo B en Euros
Amonrizacionen  Amortizacion en Amortizacién en
Moneda Miles de Déolares  Miles de Euros Moneda Miles de Euros

Vencimiento

2012  Dolares 13.000 10.047 Euros 2.200
2013 Dolares 13.000 10.047  Euros 2.200
2014  Délares 13.000 10.047 Euros 2200
2015 Dolares 13.000 10.047 Euros 2.200
2016  Dolares 9.750 7.535 Euros 1.650
2017  Ddélares 1.231.750 951.968 Euros 208.450

Total Dolares 1.293.500 999.691 Euros 218.900
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o Linea de crédito senior revolving: importe de 300 millones de ddlares
y vencimiento en | de junio de 2016. A 31 de diciembre de 2011 no ha
sido dispuesto ninguna cantidad de dicha linea. Dispone de un Floor del
1,75% sobre el tipo de referencia.

* US Linea de crédito revolving
¢ Importe Comprometido: 50 millones de délares
* Margen de 375 puntos basicos

» US linea de crédito revolving multimoneda:
¢ Importe Comprometido: 200 millones de d6lares
» Margen de 375 puntos basicos

* Linea de crédito revolving en moneda extranjera:
e Importe comprometido: 50 millones de délares
e Margen de 400 puntos basicos

L.a emision de bonos corporativos senior no asegurados y la deuda senior estan
sujetos al cumplimiento de ciertos ratios financieros (“Covenants™). A 31 de
diciembre de 2011 el Grupo cumple con dichos ratios financieros.

Grifols no podra distribuir dividendos siempre que el ratio de apalancamiento
(deuda financiera neta / EBITDA ajustado) sea superior a 3,75 veces con limite de
10 millones de délares en cada ejercicio (ver nota 36).

Grifols, S.A., Grifols Inc. y otras empresas significativas del Grupo actian como
garantes de los bonos corporativos (HYB). Se define como empresas del grupo
significativas aquellas que aportan el 85% del beneficio antes de impuestos,
intereses y amortizacion (EBITDA); el 85% del total de activos consolidados del
Grupo y el 85% del total del importe neto de la cifra de negocios y aquellas
compaitias que representan mas del 3% de los indicadores arriba descritos.

Asimismo, en relacién con la deuda senior la Sociedad y Grifols Inc. tienen
concedidas garantias sobre sus activos y han pignorado las acciones de
determinadas sociedades del grupo.

Con fecha 2 de junio de 2011, el Club Deal y otros créditos se cancelaron por un
impotte total de 297 millones euros. Todos los costes diferidos relacionados con la
deuda que ha sido cancelada han sido traspasados a gastos financieros asi como el
derivado de cobertura relacionado con la emisién de bonos corporativos en
septiembre de 2009. El importe total de los gastos incurridos por estos conceptos
asciende a 9,4 millones de euros.
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(a.1.3) Pasivos por arrendamientos financieros

Un detalle de los pagos minimos y valor actual de los pasivos por arrendamientos
financieros desglosados por plazos de vencimiento es como sigue:

Miles de Euros
vz 3112/10
Corriente  No corriente Corriente No corriente
Pagos minimos 9.886 29.925 3.552 5.089
Interés (2.784) (5.308) (272) (355)
Valor Actual 7.102 24617 3.280 4,734
Miles de Euros
3171211 31/12/10
Pagos Valor Pagos Valor
Minimos Intereses  Actual  Minimos Intereses  Actual
Vencimientos:
Hasta 1 afio 9.836 2.784 7.102 3.552 272 3.280
A 2 afios 8.921 2.251 6.670 2.411 161 2.250
A 3 afios B.185 1.573 6.612 1.271 96 1.175
A 4 afios 6.780 929 5.851 763 50 713
A 5 afios 3.614 341 3.273 314 23 2N
Superior a 5 afios 2.425 214 2.211 330 25 305
Total 39.811 8.092 31.719 §.641 627 §.014

38




OK7757415

TRES CENTIMOS5

c LAS E 3_8 ) DE EURD
R "




GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

(a.2) Otros pasivos financieros no corrientes

Un detalle de los créditos privilegiados concedidos por el Ministerio de Ciencia y
Tecnologia, a tipo de interés cero, concedidos a diversas sociedades del Grupo es
el siguiente:

Miles de Euros
31/1272011 317142010
Sociedad Fec}lffl, lmpor:te N,D Cortiente N.O Corriente
concesion  concedido  Cormiente Corriente

Instituto Grifols 5.A 13/02/2002 691 - - - 94
Instituto Grifols S.A 17/01/2003 1.200 - 165 157 165
Instituto Grifols 5.A 13/11/2003 2.000 266 279 520 279
Instituto Grifols S.A 17/01/2005 2.680 702 375 1.031 375
Instituto Grifols S.A 29/12/2005 2.100 787 287 1.025 288
Instituto Grifols S.A 29/12/2006 1.700 831 234 1.015 234
Instituto Grifols S.A 27/12/2007 1.700 994 232 1.164 232
Instituto Grifols S.A 31/12/2008 1419 1,026 195 1.175 -
Instituto Grifols 5.A 16/01/2009 1.540 1.217 212 1.294 -
Instituto Grifols §.A 17/01/2011 700 529 - - -
Laboratorios Grifols, S.A 29/01/2002 210 - - - 29
Laboratorios Crifols, $.A 15/01/2003 220 - 30 29 30
Laboratorios Grifols, §.A 26/09/2003 300 39 41 76 41
Laboratorios Grifols, S.A 22/10/2004 200 52 28 77 28
Laboratorios Grifols, S.A 20/12/2005 180 67 25 38 25
Laboratorios Grifols, S.A 29/12/2006 400 191 54 233 54
Laboratorios Grifols, S.A 2741212007 360 181 42 212 42
Laboratorios Grifols, S.A 31/12/2008 600 409 78 497 -
Diagnostic Grifols, S.A 27/11/2008 857 243 129 358 129
Diagnostic Grifols, S.A 25/05/2010 203 83 31 116 31
Diagnostic Grifols, S.A 13/06/2011 278 119 42 - -
Gnifols Engineering, S.A. 21/04/2009 524 372 69 427 34
Grifols Engineering, S.A. 21/04/2009 203 144 27 165 13
Grifols Engineering, S.A. 28/01/2010 100 81 7 35 .-

20.365 8.338 2.582 9.744 2123

Durante ¢l ejercicio 2011 los gastos por intereses implicitos llevados a la cuenta
de resultados ascienden a 517 miles de euros (567 miles de euros en el gjercicio
2010) (v€ase nota 28).

El detalle de los vencimientos correspondiente a “Otros pasivos financieros no
corrientes” es el siguiente:
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Miles de Euros

31/12/11 31/12/10
Vencimientos a :

Dos afios 2.522 2.964
Tres afios 5.050 2.159
Cuatro afios 1.398 1.989
Cinco afios 36.815 1.266
Mis de cinco afios 90.778 2.096

136.563 10.474

b) Pasivos financieros corrientes

El detalle a 31 de diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:

Miles de Euros

Pasivos financieros corrientes 31/12/11 31/12/10
Intereses devengados bonos corporativos 29.224 7.207
Costes de transaccion emision de bonos {a.1.1) (20.496) 0
Emisién Pagarés al portador (b.1.1) 9.795 8.235
Obligaciones corrientes 18.523 15.442
Deuda Senior - Ttamo A (Ddlares) 86.946 0
Deuda Senior - Tramo B (Délares) 10.047 0
Deuda Senior - Tramo A (Euros) 20.625 0
Deuda Senior - Tramo B (Euros) 2,200 0
Floor implicito {13.807) 0
Costes de transaccion de deuda (42.314) (708)
Club Deal 0 66.667
Otros créditos 58.467 106.954
Pasivos por arrendamientos financieros 7.102 3.280
Deudas con entidades de crédito (b.1.2) 129.266 176.193

Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros

valores negociables (b.1) 147.789 191.635
Derivados financieros (Nota 32) 0 8.560
Otros pasivos financieros {b.2) 14.507 9.676

Otros pasivos financieros corrientes 14.507 18.236

162.29% 200.871

Las deudas con entidades de créditos corrientes incluyen intereses devengados por
importe de 424 miles de euros (483 miles de euros a 31 de diciembre de 2010).
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{b.1) Deudas con entidades de crédito y obligaciones u otros valores
negociables corrientes

(b.1.1) Obligaciones
Un detalle de las obligaciones a 31 de diciembre de 2011 y 2010 es como sigue:

Miles de Euros

31/12/11 31/12/10
Emision de pagarés al portador 9.960 8.373
Intereses pendientes de devengo de
pagarés al portador (165) (138)
Intereses devengados bonos corporativos 29.224 7.207
Costes de transaccion emistén de bonos (a.1.1) (20.496) 0
18.523 15.442

Un detalle de la emision de pagarés al portador dirigidos a empleados del Grupo
es el siguiente:

31/12/10
Pagarés Intereses
Nominal suscritos  pendientes de
Fecha de Fechade porpagaré (Milesde devengo (Miles
emision vencimiento  (Euros) Tipo de interés Euros) de Eures)
Emisién de pagarés al
portador 05/05/10 05/05/11 3.000 5,00% 8.373 (138)
312
Intereses
Pagarés Recompras o pendientes
Nominal por suscritos  reembolsos  de devengo
Fecha de Fecha de pagaré (Miles de  (Milesde  (Miles de
emision  vencimienio  (Ewros) Tipo de interés  Euros) Euros) Euros)
Emisi6n de pagarés
al portador 05/05/11 04/05/12 3.000 5,00% 9.990 {30) (165)
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{b.1.2) Deudas con entidades de crédito corrientes

Un detalle de las deudas con entidades de crédiio corrientes es como sigue:

Tipo de Miles de Euros
interés (*) Dispuesto
min - max 3141211 V120
Créditos en ;
Délares EE.UU ( tramo A) Libor + 3,75% 86.946 0
Délares EE.UU ( tramo B) Libor + 4,25% 10.047 0
Délares EE.UU 1.21-2.30% 1.100 1.384
Euros (Tramo A) Euribor + 4% 20.625 0
Euros (Tramo B) Euribor + 4,5% 2200 0
Euros 1,17 -12% 27.248 143.990
Otras monedas THE+2% -15,84% 28.543 26.368
176,709 171.742
Efectos descontados de
clientes {nota 13) 1,23% -5,63% 1153 1.396
Interés cormentes de
deudas con entidades
de crédito 424 483
Acreedores por amren-
damiento financiero 9284 3.552
187.570 177.173
Menos, vencimiento corriente de gastos
financieros diferidos por leasings (2.182) 272)
Menos, vencimiento eorriente de gastos
de formalizacién de créditos (42,315 (708)
Floor implicito (13.807) 0
129.266 176.193

(*) Los créditos devengan tipos de interés variables,

A 31 de diciembre de 2011 el Grupo dispone de lineas no utilizadas por importe
de 426.426 miles de euros (319.016 miles de euros a 31 de diciembre de 2010).
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(b.2) Otros pasivos financieros corrientes
Otros pasivos financieros corrientes al 31 de diciembre de 2011 y 2010, incluye
unos importes de aproximadamente 11.146 miles de euros y 6.503 miles de euros,

respectivamente, cobrados directamente de Organismos dependientes de la
Seguridad Social y que se transfieren al Deutsche Bank, S.A.E. (véase nota 13).

(23) Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar

Su detalle es el siguiente:

Miles de Euros
317112711 31/12/10
Proveedores 280.722 160.67%
Otros acreedores 27.335 11.928
Pasivos por impuesto corriente 4.691 4.172
312.748 176.778

Proveedores
El detalle de saldos con vinculadas se encuentra en la nota 33.

Las cuentas de proveedores incluyen los siguientes saldos en moneda distinta del

curo:
Miles de Euros
31/12/11 31/12/10

Moneda

Dotar EE.UU. 167.519 58.932
Libra esterlina 715 405
Corona checa 815 568
Pesos chilenos 57 1.490
Reales brasilefios 673 428
Franco suizo 203 897
Otras monedas 1.961 665

La exposicion del Grupo a riesgos de tipo de cambio y de liquidez relativos a los
acreedores comerciales y otras cuentas a pagar esta detallada en la nota 32.
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Informacién sobre los aplazamientos de pago efectuados a proveedores.
Disposicion adicional tercera “Deber de informacién” de la Ley 15/2010, de 5§
de julio.

Pagos realizados y pendientes de pago en la fecha de cierre

del balance
2011 2010
Miles de Euros %o Miles de Euros %

Dentro del plazo maximo legal 136.790 47% 92.339 39%
Resto 153.027 53% 146.412 61%
Total de pagos del gjercicio 289.817 100% 238.751 100%
Periodo medio de pagos excedidos (dias) 27 -- 30 -
Aplazamientos que a la fecha de cierre

sobrepasan el plazo méiximo legal (Miles

de Euros) 12.135 13.593

Otros acreedores
El detalle es el siguiente:

Miles de Euros

31/12/11 31/12/10

Hacienda Piblica acreedora por TVA / IGIC ' 4.981 3.472
Hacienda Publica acreedora por retenciones 3.216 3.119
Seguridad Social, acreedora 3.356 3246
Otras entidades piblicas - 15.782 2.091
Otras deudas con administraciones ptblicas 27.335 11.928

Pasivos por impuesto corriente

El detalle es el siguiente:
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Miles de Euros
31/12/11 31/12/10

Hacienda Piublica acreedora por Impuesto sobre

las ganancias:
Ejercicio actual 3521 4.161
Ejercicios anteriores 1.170 11
Pasivos por impuesto cotriente 4.691 4172
(24) Otros Pasivos Corrientes
El detalle al 31 de diciembre es como sigue:
Miles de Euros
Ji/12/11 31/12/10
Remuneraciones pendientes de pago 72.037 28321
Otras deudas 15.449 2.629
87.486 30.950

Otros pasivos corrientes

(25) Importe Neto de ]a Cifra de Negocios

El importe neto de la cifra de negocios corresponde principaimente a ventas de

bienes.

La distribucion del importe neto de la cifra de negocios consolidada
correspondiente a los ejercicios 2011 y 2010 por segmento es como sigue:

%

31/12/11 31/12/10
Biociencia 85% 78%
Diagndstico 7% 11%
Hospital 5% 9%
Materia Prima 2% 1%
Otros 1% 1%
100% 100%
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La distribucion geografica del importe neto de la cifra de negocios consolidada es

cOmo sigue:
Y
31/12/11 311210

Espafla 13% 23%
Union Europea 17% 21%
Estados Unidos 54% 34%
Resto de]l mundo 16% 22%

100% 100%

El importe neto de la cifra de negocios consolidada incluye las ventas netas
realizadas en las siguientes monedas distintas del euro:

Miles de Euros
3171211 31/12/10

Moneda

Délar EE.UU. 1.097.667 405.439
Libra esterlina 35,653 36.199
Peso chileno 26,328 28.760
Peso mexicano 24.992 25.652
Real brasilefio 21.241 21.949
Dolar australiano 28.654 13.950
Corona checa 13.191 13.698
Peso argentino 13.981 13.122
Zloty 13.099 11.663
Otras Monedas 21.273 18.989

(26) Gastos de Personal

Su detalle es el siguiente:

Miles de Euros

31/1211 31/12/10
Sueldos, salarios y asimilados 394.714 232,174
Aportaciones a planes de pensiones (nota 31) 8.785 1.615
Otros gastos sociales 10.202 8.615
Segundad Social 74.940 46.604
488.641 289.008

El nimero medio de empleados, durante el ejercicio 2011 y 2010, distribuido por
departamentos ha sido aproximadamente el siguiente:
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Nimero medio

31/12/11 31/12/10

Produccion 8.668 4.443
+D - Area Técnica 695 n
Administracién y otros T8 472
Direccién General 139 98
Marketing 142 102
Ventas y distribucion 808 582

11.230 5.968

El nimero de empleados del Grupo y Administradores de la Sociedad a 31 de
diciembre de 2010 distribuido por sexos es como sigue:

Numero a 31/12/10

Total
Numero de
Hombres Mujeres Empleados
Administradores 7 1 8
Produccion 2.105 2.438 4.543
1+D - Area Técnica 116 173 289
Administracion y otros 251 234 485
Direccion General 50 51 101
Marketing 46 52 a8
Ventas y distribucion 342 242 584
2917 3.191 6.108

El nimero de empleados del Grupo y Administradores de la Sociedad a 31 de
diciembre de 2011 distribuido por sexos es como sigue:

Nimero a 31/12/11

Total
Numero de
Hombres Mujeres Empleados
Administradores 10 ] 11
Produccion 3966 4.772 3.738
I+D - Area Técnica 310 379 689
Administracion y otros 373 396 769
Direccién General g1 67 148
Marketing 56 82 138
Ventas y distribucion 440 326 766
5.236 ’ 6.023 11.259
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(27) Otros Ingresos y Gastos de Explotacion
Otros gastos de explotacitn

Su detalle es el siguiente:

Miles de Euros
3111211 31/12/10

Variacion de provisiones de trafico

(notas 21(b) y 32) 3.809 398
Servicios Profesionales (nota 15) 88374 26.043
Comisiones 14.035 8.038
Suministros y materiales auxiliares 70.280 30.542
Arrendamientos operativos (nota 30 a) 36.095 19272
Transportes 35283 20.950
Gastos de reparacién y mantenimiento 33.128 22.480
Publicidad 40.236 14.636
Seguros 15.424 10.807
Canones y royalties 6.163 884
Gastos viaje y desplazamientos 21.598 12.390
Servicios Externos 20,487 15.776
Otros 43.598 23.044
Otros gastos de explotacion 428.510 205.260

Los gastos de investigacion y desarrollo incurridos por el Grupo ascienden a 76,7
millones de euros en el ejercicio 2011 (36,6 millones de euros en el ejercicio
2010).

Otros ingresos de explotacion

Su detalle es el siguiente:

Miles de Euros

31/12/11 31/12/10
Ingresos de indemnizaciones por siniestros 2.090 771
Subvenciones 2 307
Otros ingresos 101 118
Otros ingresos de explotacién 2.193 1.196
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(28) Resultado Financiero
Su detalle es el siguiente:

Miles de Euros

31/12/11 31712710
Intereses recibidos de 1a Seguridad Social 4671 2.876
Otros ingresos financieros 1.050 1.650
Ingresos financieros 5.761 4.526
Club Deal (1.473) (4.475)
Gastos financicros derivados de la cesion de deuda (nota 13) (6.185) (5.378)
Cosies financieros derivados de la emisién de
bonos corporativos en Estados Unidos (nota 22) (20.847) (31.923)
Intereses implicitos de créditos privilegiados (nota
22 (a.2Y) (517) (56T
Gastos financieros derivados de 1a emision de
bonos corporativos senior no asegurados (nota 22) (48.759) 0
Gastos financieros derivados de la deuda senior -
Tramo A (nota 22) {50.561) 0
Gastos financieros derivados de la deuda senior -
Tramo B (nota 22) (57.692}) 0
Capitalizacién intereses 7.612 2,399
Costes de cancelacion de deuda (2.395) 0
Otros gastos financicros (12.745) (9.716)
Gastos financieros (200.562) (49.660)
Variacion a valor mzonable derivados financieros (nota 32) 1.279 {7.593)
Deterioro ¥ resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (805) 91
Diferencias de cambio (3.447) 1616
Resultade Financiero (197.774) (51.020)

Durante ejercicio 2011, el Grupo ha capitalizado intereses utilizando una tasa de
interés de entre el 2,9 % y el 7,1 % en funcién de la financiacién recibida (entre el
2,6% y el 7,1 % durante el ejercicio 2010) (véase nota 4 (f)).

9%




OK7757426

CLASE 82
R




GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

(29) Situacion Fiscal

Grifols, S.A. estd autorizada a tributar por el Impuesto sobre las Ganancias en
régimen de declaracion consolidada, conjuntamente con Diagnostic Grifols, S.A,,
Movaco, S§.A., Laboratorios Grifols, S.A., Instituto Grifols, S.A., Logister, S.A.,
Biomat, S.A., Grifols Viajes, S.A., Grifols International, S.A., Grifols
Engineering, S.A., Arrahona Optimus, S.L. y Gri-Cel, S.A. Por ser Grifols, S.A. la
sociedad dominante del Grupo, es la responsable ante la Administracién de la
presentacién y liquidacion de la declaracién consolidada del Impuesto sobre las
Ganancias. Los beneficios de las sociedades espariolas, determinados conforme a
la legislacién fiscal, estan sujetos a un gravamen del 30% sobre la base imponible.
De la cuota resultante pueden practicarse ciertas deducciones.

Asimismo, la sociedad norteamericana Grifols Inc. estd autorizada a tributar en
los Estados Unidos por el Impuesto sobre las Ganancias en régimen de
declaracién consolidada, conjuntamente con Grifols Biologicals Inc., Grifols
USA, LLC., Biomat USA, Inc., Plasmacare, Inc, Grifols Therapeutics Inc,
Talecris Plasma Resources Inc. y Talecris Biotherapeutics Overseas Services Inc.
Los beneficios de las sociedades domiciliadas en los Estados Unidos,
determinados conforme a la legislacion fiscal, estan sujetos a un gravamen de
alrededor el 38% sobre la base imponible. De la cuota resultante pueden
practicarse ciertas deducciones.

a) Conciliacion entre resultado contable y fiscal

El detalle del gasto por Impuesto sobre las Ganancias es como sigue:
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Miles de euros

31/12/11 31/12/10
Beneficio del ejercicio antes de impuestos 80.023 157.784
Cuota al 30% 24.007 47.335
Diferencias permanentes 11.111 2.300
Efecto de la aplicacion de diferentes tipos impositivos 6.027 3.346
Deducciones de I+D (13.679) (7.281)
Otras deducciones (2.016) (3.516)
Otros gastos / (ingresos) por impuesto sobre las ganancias 4.345 333
Total gasto por impuesto sobre Jas ganancias 29.795 42.517
Impuesto diferido {13.509) 15.547
Impuesto corriente 43.304 26.970

Total 29.795 42.517
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b) Activos y pasivos por impuestos diferidos
El detalle de activos y pasivos por impuestos diferidos es como sigue:

Miles de euros
Efecto impositivo

31712411 31/12/10
Activos

Derechos por deducciones procedentes de Espaiia 11.940 4.830
Derechos por deducciones procedentes de Estados Unidos 22.775 -
Créditos por pérdidas a compensar 18.797 1.233
Activos fijos y amortizacién 6.267 998
Margen no realizado en existencias 25.783 19.256
Provision para insolvencias 1.801 395
Existencias 27312 235
Cobertura de flujos de efectivo 13.658 1.120
Otras provisiones 20.424 4.297
Provisiones derivadas de litigios 14.679 -
Intereses 15.712 -
Otros 6.676 2.525

185.824 34.889

Pasivos

Fondo de comercio 35611 17.948
Revalorizacion de inmovilizado 11.501 15.210
Activos fijos y amortizacién 59.843 40.520
Arrendamiento financiero 2.140 3.396
Provisidn cartera de control 1.650 696
Valor razonable activos fijos 63.860 -
Valor razonable intangibles 342.842 -
Valor razonable provisiones (15.442) -~
Valor razonable inventarios (12.320) -
Costes amortizacion deuda 43.538 -
Otros 5.218 1.371

538.441 79.141
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El movimiento de activos y pasivos por impuestos diferidos es como sigue:
Miles de euros

Activos por impuestos diferidos 2011 2010

Saldo a1 de enero 34 889 33.395
Movimientos del ejercicio 69.238 990
Movimientos del ejercicio en patrimonio neto 12.687 {127)
Combinaciones de negocio {nota 3) 55.985 0
Diferencias de conversién 13.025 631
Saldo a 31 de diciembre 185.824 34.889

Miles de euros

Pasivos por impuestos diferidos 2011 2010

Saldo a 1 de enero 79.141 60.325
Movimientos de! gjercicio 55,729 16.537
Combinaciones de negocio (nota 3) 358.621 0
Diferencias de conversion 44,950 2.27%
Saldo a 31 de diciembre 538.441 79.141

Las sociedades espafiolas decidieron, a efectos fiscales, aplicar amortizacién
acelerada y libertad de amortizacion a ciertas adiciones de inmovilizaciones
materiales, creandose a tal efecto el correspondiente pasivo por impuesto diferido.

El importe total de los impuestos diferidos, relativos a partidas cargadas o abonadas
directamente a las cuentas del patrimonio neto en ¢l ejercicio, son por los siguientes

conceptos:
Miles de euros
Efecto impositivo
31/12/11 31/12/10
Cobertura de flujos de efectivo {nota 17 (g)) (12.687) 127
(12.687) 127

El resto de activos y pasivos registrados en 2011 han sido contabilizados con cargo
0 abono a la cuenta de pérdidas y ganancias.
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Las sociedades consolidadas espafiolas disponen de deducciones pendientes de
aplicar a 31 de diciembre de 2011, correspondientes principalmente a investigacién
y desarrollo, segin el siguiente detalle:

Afio de origen Miles de Euros Aplicables hasta
2009 465 2024
2010 3.801 2025
2011 7.674 2026

11,940

El vencimiento de la mayor parte de deducciones fiscales pendientes de aplicar
procedentes de sociedades americanas es de 20 afios.

Al 31 de diciembre de 2011 el Grupo tiene reconocido un importe de 11.940 miles
de euros procedentes de sociedades espafiolas y un importe de 22.775 procedentes
de sociedades norteamericanas (4.830 miles de euros al 31 de diciembre de 2010)
correspondiente al crédito fiscal derivado de las deducciones pendientes de
aplicacién, al haberse estimado razonablemente segura su recuperacion futura.

Al 31 de diciembre de 2011, el Grupo tiene pendiente de aplicar un importe de
23.261 miles de euros (23.685 miles de euros a 31 de diciembre de 2010} en
concepto de deduccion fiscal como consecuencia del fondo de comercio creado por
la adquisicién de Biomat USA, Inc. Dicho importe se aplicard por importes anuales,
sin limite de la cuota, hasta el afio 2022. El importe anual que se ha aplicado en el
gjercicio 2011 al tipo impositivo del 30% ha sido de 424 miles de euros (2.121
miles de euros en el ejercicio 2010). El Grupo tiene reconocido un pasivo por
impuesto diferido por las deducciones aplicadas por dicho concepto que asciende a
15.272 miles de euros a 31 de diciembre de 2011 (14.848 miles de euros a 31 de
diciembre de 2010).

Al 31 de diciembre de 2011, el Grupo tiene pendiente de aplicar un importe de
- 9,599 miles de euros (9.727 miles de euros a 31 de diciembre de 2010) en concepto
de deduccion fiscal como consecuencia del fondo de comercio creado por la
adquisicién de Plasmacare, Inc. Dicho importe se aplicard por importes anuales, sin
limite de la cuota, hasta el afio 2026. El importe anual que se ha aplicado en el
ejercicio 2011 al tipo impositivo del 30% ha sido de 128 miles de euros (641 miles
de euros en el ejercicio 2010). El Grupo tiene reconocido un pasivo por impuesto
diferido por las deducciones aplicadas por dicho concepto que asciende a 3.228
miles de euros a 31 de diciembre de 2011 (3.100 miles de euros a 31 de diciembre
de 2010).

El Grupo tiene reconocidos a 31 de diciembre de 2011 activos por bases imponibles
negativas pendientes de compensar por importe de 18.797 miles de euros (1.233
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miles de euros a 31 de diciembre de 2010) que corresponden a las sociedades
norteamericanas y cuyo vencimiento es de 20 afios.

El Grupo no ha reconocido como activos por impuestos diferidos, el efecto fiscal de
las bases imponibles negativas pendientes de compensar de Grifols Portugal por
importe de 2.670 miles de euros (1.231 miles de euros a 31 de diciembre de 2010).
El Grupo tampoco ha reconocido el efectos fiscal de las bases imponibles negativas
de Grifols Brasil por importe de 464 miles de euros en el ejercicio 201 1. El resto de
sociedades no tienen bases imponibles negativas significativas no contabilizadas.

¢) Ejercicios abiertos a inspeccién

Segiin establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse
definitivamente liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido
inspeccionadas por las autoridades fiscales, o haya transcurrido el plazo de
prescripcion.

El Grupo tiene las siguientes inspecciones fiscales en curso:

o Logistica Grifols, S.A. de CV: Dictamen Fiscal sobre los Estados
Financieros de los ejercicios 2005 y 2006. La direccion del Grupo no espera
que surja ning(n pasivo significativo derivado de esta inspeccion.

o (rifols Brasil, Lda.: ICMS (impuesto sobre circulacién de bienes y
servicios) de los ejercicios 2006 a 2010. La direccién del Grupo no espera
que sutja ningin pasivo significativo de esta inspeccion.

» Grifols Therapeutics, Inc.: notificacion de inspeccién sobre “North Carolina
Income and Franchise Tax” de los ejercicios 2006 a 2008 y de “Personal
Property Tax (Johnston County)” de los gjercicios 2006 a 2010. El Grupo no
espera que surja ningan pasivo significativo.

* Talecris Plasma Resources, Inc.: notificacién de inspeccion sobre “North
Carolina Income and Franchise Tax™ de los ejercicios 2006 a 2008. El Grupo
no espera que surja ningiin pago significativo de esta inspeccion.

Como resultado de la finalizaciéon de la inspeccién fiscal en 2011 sobre el Impuesto

sobre Sociedades de los ejercicio 2006, 2007 y 2008 en Grifols Inc. y subsidiarias, no se
ha puesto de manifiesto ningian pasivo significativo.
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(30) Arrendamientos Operativos
(a) Arrendamientos operativos (como arrendatario)

El Grupo, a 31 de diciembre de 2011 y 2010, tiene arrendados a terceros
construcciones en régimen de arrendamiento operativo.

Adema4s de los contratos de arrendamiento descritos en la nota 9 (h) (i), el Grupo
tiene contratados arrendamientos operativos para almacenes y edificios. Los
contratos de arrendamiento tienen una duracion de entre 1 y 30 afios, con opcion
de renovacion a la fecha de terminacion de los contratos. Las cuotas de
arrendamiento se actualizan periddicamente de acuerdo a un indice de precios
establecido en cada uno de los contratos. Una de las sociedades del Grupo tiene
contratos de arrendamiento que incluyen rentas contingentes, estando éstas
basadas en la capacidad de produccién, superficie utilizada o el mercado
inmobiliario. Estas rentas se han imputado a gasto del ejercicio de forma lineal.

El importe de las cuotas de arrendamiento operativo reconocidas como gastos del
ejercicio es, a 31 de diciembre de 2011, de 36.095 miles de euros (19.272 miles de
euros a 31 de diciembre de 2010) (véase nota 27) y corresponden integramente a
pagos minimos.

Los pagos minimos futuros a satisfacer en concepto de arrendamientos operativos
no cancelables a 31 de diciembre de 2011 y 2010 son los siguientes:

Miles de Euros
31/12/11 31/12/10

Vencimientos:

Hasta 1 afio 53.054 13.769
Entre 1 y 5 afios 180.802 31.003
Superior a 5 afios 72744 7.856
Total pagos minimos futuros 306.600 52628

(b) Arrendamientos operativos (como arrendador)

El 31 de marzo de 2011 venci6 el contrato por el que el Grupo tenia un edificio
arrendado a terceros, por lo que ya no existen pagos minimos futuros a cobrar a 31
de diciembre de 2011,

El importe reconocido como ingrese del ejercicio 2011 por este concepto asciende
a 24 miles de euros (96 miles de euros en el ejercicio 2010).
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Miles de Euros
31/12/11 31/12/10

Vencimientos:

Hasta 1 afio - 64
Entre 1y 5 aflos - 21
Superior a 5 afios - 0
Total pagos minimos futuros -- 85

(31) Otras Garantias Comprometidas con Terceros y Otros Pasivos
Contingentes

(a) Avales concedidos

El Grupo no tiene prestados avales a terceros.
(b) Garantias comprometidas con terceros

El Grupo no tiene garantias comprometidas con terceros.
{c) Compromisos con empleados

La aportacion anual a planes de pensiones de aportacién definida de las
sociedades espafiolas del Grupo para el ejercicio 2011 ha sido de 522 miles de
euros (460 miles de euros para el ejercicio 2010).

En gjercicios sucesivos dicha aportaciéon serd establecida en negociacion
colectiva.

Planes de ahorro y Plan de participacion en las ganancias

El Grupo tiene un plan de aportaciones definidas (Plan de ahorro), que
cumple los requerimientos para ser un acuerdo de salarios diferidos segun el
Apartado 401 (k) del Internal Revenue Code (Cédigo Fiscal de los Estados
Unidos, o IRC por sus siglas en inglés). Una vez cumplidos los requisitos,
los empleados pueden aportar una parte de sus salarios al Plan de ahorro, con
sujecion a determinadas limitaciones. Igualamos el 100% del primer 3% de
las aportaciones de los empleados y el 50% del siguiente 2% de las
aportaciones de los empleados Las aportaciones del Grupo ¥y las aportaciones
de los empleados estan completamente devengadas cuando se realizan. Los
activos afectos al plan se mantienen en fideicomiso y se invierten segun las
directrices de los participantes en el plan. El coste de las aportaciones
equivalentes para el Plan de ahorro fue de 8,1 millones de délares en el
ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011 para Grifols y los siete meses con
cierre a 31 de diciembre de 2011 para las empresas recién adquiridas. El coste

107



OK7757434

CLASE 8!
E L I




GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Memoria de las Cuentas Anuales Consolidadas

de las aportaciones se registran en linea con el salario concreto de cada
participante. -

Como resultado de la adquisicién el Grupo posee una parte de participacion
en las ganancias del Plan de ahorro. Segiin dicho plan, el Grupo puede optar
por aportar al Plan de ahorro de los empleados seleccionados hasta e} 3% de
sus ingresos aptos, seglin lo establecido. Para 2011, Grifols ha aprobado el
pago del 1,5% de los ingresos aptos. El coste del Grupo por la parte de
participacion en las ganancias del Plan de ahorro fue de 2,4 millones de
délares durante el periodo de siete meses terminado el 31 de diciembre de
2011 v se contabiliza en linea con el salario concreto de cada participante. A
31 de diciembre de 2011, este plan se rescindi6 y el pago final se realizard en
marzo de 2012.

Plan de ahorro adicional

Como resultado de la adquisicion, el Grupo tiene un Plan de ahorro adicional,
que es un plan de compensaciones diferidas no cualificadas y no financiado a
través del que los empleados de ciertos niveles directivos tienen derecho a
diferir ingresos antes de impuestos y a realizar aportaciones adicionales, con
sujecion a determinadas limitaciones. La aportacién del Grupo
correspondiente es similar a la del Plan de ahorro descrito anteriormente y
esta completamente devengada cuando se aporta. El coste de las aportaciones
equivalentes para los periodos presentados no fue material para los estados
financieros conselidados del Grupo. A 31 de diciembre de 2011 el Grupo ha
registrado 3,9 millones de délares en provisiones no corrientes en el balance
consolidado. A 31 de diciembre de 2011, no se permitirdn m4s aportaciones a
este plan.

Otros planes

El Grupo dispone de un plan de prestacion definida para determinados
empleados de la antigua Talecris Biotherapeutics, GmbH en Alemania segiin
requiere la legislacion en ese pais. Los costes de pensiones relacionados con
dicho plan no son significativos.

(d) Compromisos de compra

El Grupo tiene compromisos de compra de plasma, que a 31 de diciembre de
2011 ascienden a lo siguiente:

2012: 101.203 miles de do6lares
2013: 76.773 miles de délares
2004: 92.140 miles de do6lares
2015: 94.443 miles de dolares
2016: 89.740 miles de dolares
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(e) Procedimientos judiciales y de arbitraje

Los litigios en los cuales es parte la Sociedad o las compafiias del Grupo son
los siguientes:

Instituto Grifols, S.A.

Litigio que se inicia en febrero de 2005 contra la Consejeria de Sanidad
de la Junta de Castilla y Ledn, y a través de la jurisdiccion contencioso-
administrativa.

El demandante, persona fisica, reclama 180 miles de euros en concepto de
dafios y perjuicios por un presunto contagio de VHC, y es la
Administracién Sanitaria la que solicita se amplie la demanda contra la
compaiiia.

En fecha 30 de diciembre de 2010, se dictd Sentencia desestimando
integramente fa Reclamacién. En la actualidad el Grupo esta a la espera
de que se resuelva el recurso de Casacion interpuesto por la otra parte ante
el Tribunal Supremo.

Litigio que se notifica a la compaiiia en el 2007, iniciado por un colectivo
de cien hemofilicos catalanes, contra todos los laboratorios fraccionadores
de plasma en reclamacion de la cantidad maxima de 12.960 miles de
euros. Durante el ejercicio 2008, se dictdé sentencia desestimando la
pretensién de condena, la cual fue recurrida en apelacién ante la
Audiencia. En fecha 18 de enero de 2011, se dictdé Sentencia por la
Audiencia Provincial de Barcelona, notificada el 21 de enero de 2011,
desestimando integramente la Demanda de los hemofilicos. En la
actualidad el Grupo estd a la espera de que se resuelva el caso de
Casacién y de infraccidon procesal interpuesto por el colectivo de
hemofilicos ante el Tribunal Superior de Justicia de Catalufia.

Grifols Biologicals Inc.

Intervencién  judicial (“conmsent decree”) sobre la planta de
fraccionamiento de Los Angeles.

La planta de fraccionamiento de Los Angeles estd siendo gestionada con
sujecion a una intervencion judicial (“consent decree™) solicitada al Juez,
en enero de 1998, por la Food and Drug Administration (FDA) y el
Departamento de Justicia norteamericano con motivo de las infracciones
de las normas de la F.D.A. cometidas por el antiguo duefio de la planta
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{Alpha Therapeutic Corporation, en adelante A.T.C.). Como consecuencia

-de la intervencion judicial (“consent decree™), la planta de Los Angeles
esta sujeta a estrictas auditorias por parte de la F.D.A., asi como a la
obtencién de su previa autorizacion para la venta de los productos
fabricados en dicha planta.

En marzo de 2004, como resultado de ciertas mejoras acometidas por el
Grupo en la planta, asi como por su buen historial, la F.D.A. le otorgé
varios certificados de libre venta (“free sales certificate™) para antiguos
productos de A.T.C. fabricados en dicha planta.

asado en el actual nivel de cumplimiento, n ay actividades
Basad 1 actual 1 d pl t o h tividad
comerciales que el “consent decree” prohiba o limite. La Sociedad no
puede asegurar que el “consent decree” se levantara ni tampoco cuando.

No hay ninguna provisién para estos temas legales debido al hecho de que el
Grupo considera que no serd probable que éstos tengan un desenlace adverso
para el Grupo.

(f) Plasma Centers of America, LLC y G&M Crandall Limited Family
Partnership

El 13 de diciembre de 2010, en el marco de un procedimiento ante un tribunal
estatal, un jurado emitié un veredicto a favor de Plasma Centers of America,
LLC (PCA) por importe de 37 millones de délares contra Talecris Plasma
Resources Inc. (TPR) por haber incurrido en incumplimiento de contrato.
Este veredicto fue confirmado por el tribunal en las actuaciones posteriores a
la vista. La direccién de Talecris interpuso un recurso ante el tribunal de
apelacién de North Carolina para que se revisara la sentencia. El veredicto del
jurado, en caso de que se confirme, impondra un interés simple del 8% con
arreglo a Derecho desde la fecha del incumplimiento, lo cual asciende,
aproximadamente, a un total de 9.8 millones de délares a 31 de diciembre de
2011, de los cuales 1,7 millones de ddlares se han devengado desde la fecha
de adquision de Talecris. Dentro del epigrafe de provisiones corrientes se
incluye un importe 46,6 millones de délares (36 millones de euros) referentes
al litigio de PCA.

Durante el primer trimestre de 2011, el Grupo obtuvo una fianza de apelacion
por parte de una compaiiia de caucién por importe de 25 millones de délares
en relacion con este litigio.

(g) Ley de practicas corruptas extranjeras (FCPA)
El Grupo esta llevando a cabo una investigacién interna, la cual ya habia
empezado antes de la adquisicion, en relacién con posibles incumplimientos

de la ley de précticas corruptas extranjeras (FCPA por sus siglas en inglés) de
las cuales Talecris tuvo conocimiento en el contexto de una revision no
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relacionada con este asunto. La investigacién FCPA la estd llevando a cabo
un asesor juridico externo. En un principio, la investigacion se centr6 en las
ventas a determinados paises del centro y este de Europa, en concreto
Bielorrusia, Rusia e Iran, aunque también se estan revisando las practicas
comerciales en Brasil, China, Georgia, Turquia y en otros paises que la
investigacion estime oportunos.

En Julio de 2009, el grupo Talecris se puso en contacto de forma voluntaria
con el Departamento de Justicia de Estados Unidos (DOJ por sus siglas en
inglés) para informarles de la investigacion en curse y ofrecer colaboracion
en cualquier investigacién que deseen iniciar o quieran que se realice. El
DOIJ no se ha pronunciado acerca de las acciones que puede tomar, si es que
decide tomar alguna, contra el Grupo o cualquier persona fisica, o acerca de
la medida en que puede llevar a cabo sus propias investigaciones. A pesar de
que fue Talecris quienes decidieron revelar este asunto al DOJ, éste u otra
agencia federal puede llegar a imponer sanciones entre las que se incluyen,
entre otras, la inhabilitacién, medidas cautelares, la restitucién de lo obtenido
ilicitamente, multas, penalizaciones, nombramiento de un supervisor,
nombramiento de personal de control nuevo, o intensificacién de los
programas de cumplimiento y formacién en vigor. Otros paises en los que
Talecris ha operado también pueden iniciar sus propias investigaciones e
imponer sanciones similares. Como resultado de esta investigacion, se han
suspendido los envios a algunos de estos paises hasta que el Grupo tenga
establecidas las oportunas salvaguardias. En algunos casos, y cuando las
circunstancias asi lo requerian, el establecimiento de salvaguardias ha
supuesto la finalizacion de la colaboracion con consultores y la interrupcion o
finalizacion de las relaciones con los distribuidores en paises que estaban
siendo investigados. E1 Grupo hizo una presentacion preliminar de algunos de
los resultados de la investigacion interna FCPA al DOJ en julio del 2011. El
Grupo continuara presentando los resultados de la investigacién al DOJ. Dada
la naturaleza preliminar de las conclusiones, el hecho de que la investigacion
continda en curso y la incertidumbre que rodea a este asunto, el resultado
final de esta investigacion es en Ja actualidad incierto. Los Administradores
del Grupo consideran que la resolucion final de este litigio podria llegar a
tener un impacto significativo sobre los estados financieros del Grupo. Al
tratarse de un litigio en curso, sus asesores fegales recomiendan limitar el
desglose en estas cuentas anuales consolidadas a la informacion precedente,
considerando que el desglose de informacion adicional podria perjudicar
seriamente los intereses del Grupo

(h) Cumplimiento del acunerdo sobre los precios de productos farmacéuticos

En noviembre de 2009, el grupo Talecris recibié una carta de la Fiscalia de
Estados Unidos (USAO por sus siglas en inglés), del distrito Este de
Pennsylvania. La USAO convocaba una reunién para revisar el cumplimiento
con los términos del acuerdo sobre precios de productos farmacéuticos (PPA
por sus siglas en inglés) en el marco del programa del servicio de salud ptblica
estadounidense.  En particular, la USAQ solicitaba informacion relacionada
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con la venta del producto IGIV, Gamunex, en el marco de ese programa. Para
que la participacién financiera federal resulte aplicable a sus productos al
amparo del programa Medicaid y para obtener la cobertura Medicare Parte B,
se exige a los fabricantes que firmen un PPA. El PPA obliga a los fabricantes
a cobrar a las entidades sometidas al acuerdo el precio del servicio de salud
piblica aplicable a los medicamentos destinados al uso en ambulatorios. E!
precio del servicio de salud piblica se calcula en funcién de la cantidad de
descuento de Medicaid. Si la USAQ determina que las practicas del grupo
Talecris no se adecuan a los términos del PPA, ésta ha declarado que puede
emprender acciones legales al amparo de la ley de proteccion contra el fraude
y en demanda de un fallo de un tribunal que obligue a la compattia a cumplir
con el PPA o, potencialmente, seguir una teoria legal alternativa. Una
resolucion adversa podria tener un impacto adverso significativo sobre el
resultado de explotacién del Grupo en la medida en que el Grupo seria
excluido en la asignacién de una cantidad fija de IVIG como disponibles para
la venta al precio Servicio de Salud Publica y se veria obligado a dar
preferencia a estos compradores sobre todos los clientes.

El Grupo también podria ser objeto de sanciones, imposicion de dafios y
perjuicios, penalizaciones, nombramiento de un supervisor, o intensificacién
de los programas de cumplimiento y formacion existentes, como resultado de
una accién gubernamental. El Grupo estd colaborando en la investigacion y
estd dispuesto a responder a las demandas de informacion de la USAQ. Sobre
la base de la informaci6n obtenida hasta la fecha, no se ha determinado que sea
probable que se impute responsabilidad o que dicha responsabilidad sea
susceptible de valoracion.
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(32) Instrumentos Financieros

Clasificacion

Un desglose de instrumentos financieros por naturaleza y categoria es como sigue:

Activos financieros no corrientes
Otros activos financieros corrientes
Derivados Financieros

Deudores comerciales v otras cuentas a
cobrar

Préstarmneos bancarios

Otros pasivos financicros
Obligaciones y otros valores

Pasivos por arrendamiento financiero
Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar

Deudas con empresas asoctadas

Otrog pasivos cotrientes

Activos financieros no corrientes

Otros activos financieros corrientes
Derivados Financieros

Deudores comerciales y otras cuentas a
cobrar

Préstamos bancarios

Otros pasivos financieros
Obligaciones y otros valores

Pasivos por arrendamiento financiero
Acreedores comerciales y otras cuentas a
pagar

Deudas con empresas asociadas

Otros pasivos corriemntes

Miles de euros

31/12/10
Activos Activos
financieros Préstamos y financieros
disponibles para  partidas a mantenidos Débitos y
la venta cobrar para negociar partidas a pagar
535 7.000 - -
- 12.946 - -
- - (B.560) -
- 259.497 - -
- - - (392.361)
- - - (20.150}
- -- - (456.645)
- - - (8.014)
- - - (160.678)
- - - (1.162)
- -~ - (2.629)
535 279443 (8.560) (1.041.639)
Miles de euros
N1
Activos
Préstamos y financieros
partidas a mantenidos Débitos y

cobrar para negociar partidas a pagar
9.310 - -
13.285 -- -
-- (1Z1.165) -
506.621 - -
- -- (2.170.24%)
- - (23.195)
- - (755.046)
-- - (31719
- - (280.722)
- - (2.435)
- - (15.449)
529216 (121.165) (3.278.815)
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Pérdidas y ganancias netas por categoria de instrumento financiero

Un detalle de las pérdidas y ganancias netas de los activos y pasivos financieros, se
muestra a continuvacion:

Activos financieros
Miles de curos

311210

Activos
designados a
valor razonable Préstamos y
con cambios en partidas a

resultados cobrar Total

Ingresos financieros aplicande ¢l método

del coste amortizado - 4.526 4,526
Variacion en el valor razonable 1.601 - 1.601
Reclasificacion de patrimonio a pérdidas y

ganancias - - 0
Ganancias/ (Pérdidas) netas en pérdidas y

ganancias 1.601 4.526 6.127
Total 1.601 4.526 6,127

Miles de euros

nn1i
Activos
designados a
valor razonable
con cambios en Préstamosy  Derivados de
resultados partidas a cobrar  cobertura Total

Ingresos financieros aplicando el método
del coste amortizado - 3.761 - 5.761
Variacion en el valor razonable 13.211 -- - 13.211
Reclasificacion de patrimonio a pérdidas y
ganancias - -- - 0
Reclasificacién de patrimonio a pérdidas y
ganancias -- -- -- 0
Geanancias/ (Pérdidas) netas en pérdidas y
-ganancias 13.211 5.761 0 18.972
Variacion en el valor razonable - - 33.871 KXR. 7)1
Ganancias/ (Pérdidas) netas en patnimonto 0 0 33.871 33.871
Total 13.211 5.761 33871 52.843
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Pasivos financieros

Miles de euros

31/112/19
Pasivos
designados a
valor razonable  Débitesy  Derivados
con cambios en  partidas a de
resultados pagar cobertura Total
Gastos financieros aplicando ei método
del coste smortizado - {49.660) - (49.660)
Variaci6n en el valor razonable (9.194) - - (9.194)
Reclasificacion de patrimonic a pérdidas
¥ ganancias - - (324) (324}
Ganancias/ (Pérdidas) netas en pérdidas y
ganancias (9.194) {49.660) (324) (59.178)
Total (9.194) (49.660) (324) (59.178)
Miles de euros
31/12/11
Pasivos
designados a
valor razonable  Débitosy  Derivados
con cambios en  partidas a de
resultados pagar cobertura Total
Gastos financieros aplicando el método
del coste amortizado -- (200.562) - (200.562)
Variacién en el valor razonable (11.932) - - (11.932)
Reclasificacién de patrimonio a pérdidas
¥ ganancias - - {2.870) (2.870)
Ganancias/ (Pérdidas) netas en pérdidas y
ganancias (11.932) (200.562) {2.870) (215.364)
Total (11,932) (200.562) (2.870) {215.364)

Valor razonable

El valor razonable de los bonos corporativos senior no segurados (High Yield Bond)
y de la deuda senior del Tramo A y B asciende a 3.266 millones de euros al 31 de
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diciembre de 2011 (496 millones de euros al 31 de diciembre de 2010
correspondientes a los bonos corporativos). La valoracion se ha realizado
atendiendo a valores observables de mercado.

Los derivados financieros han sido valorados atendiendo a valores observables de
mercado (nivel 2 de la jerarquia del valor razonable).

El valor razonable de los activos financieros y del resto de pasivos financieros no
difiere significativamente de su valor contable.

Derivados financieros

a) Instrumentos financieros derivados a valor razonable con cambios
en resultados

Los instrumentos financieros derivados que no cumplen con los criterios de la
contabilidad de cobertura, se clasifican y valoran como activos o pasivos
financieros a valor razonable con cambios en resultados.

Al 31 de diciembre de 2011 y 2010 en el Grupo se encuentran registrados en

libros los siguientes derivados:
Miles de Euros

Valoracion al Valoraciin
Derivados Financieros Moneda Nocional 31/12/11 al 31/12/10  Vencimiento

Swap de tipo de interés EUR 50.000.000 0 (1.809) naz2o011

Swap de tipo de interés (Cobertura

de Flujos de efectivo) Ush 1.522.685.000 (34.999) 0 30/06/2016
Swap de tipo de interés (Cobertura
de Flujos de efectivo) EUR 100.000.000 (2.762) 0 30/09/2014
Flip-Flop Swap (Option) EUR 100.000.000 (135) 0 30/0972014
Swap Floor USD 1.522.685.000 (801) 0 30/06/2016
Floor Implicito de la deuda senior EUR 438.900.000 (13.365) 0 01/0672017
Floor Implicito de la deuda sepior  USD 2.493.500.000 (75.813) 0 01/0672017
Total Pasivos (127.875) (1.809)

(nota 22) (nota 22)
Futuro no cotizado N/A 1.000.000 1.389 {2.821) 29/06/2012
Futuro no cotizado N/A 2.200.000 2.230 (3.930) 29/06/2012
Opcion de Compra (nota 9 (h)(ii)) N/A N/A 3.091 0 varios
Total Activos 6.710 (6.751)

(nota 11& 14) {nota 22}

Debido a que el floor incluido en la financiacion senior del Tramo A&B estd
dentro del dinero (“in the money™), existe un derivado implicito en dichos
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contratos que ha sido valorado a valor razonable y registrado por separado de
los préstamos.

‘En junio de 2011, el Grupo ha suscrito dos derivados con el fin de cumplir
con la cobertura obligatoria estipulada en el “credit agreement”. Dichos
derivados son un swap de step-up de tipo de interés y un swap floor, que
tienen un nominal inicial de 1.550 millones de ddlares cada uno. El swap de
tipo de interés cumple con los criterios de contabilidad de coberturas (véase
nota 17 (g)).

Asimismo, en octubre de 2011, el Grupo ha suscrito una permuta de tipo de
interés variable a fijo con un nominal de 100 millones de euros y
vencimiento septiembre de 2014. Dicho swap de tipo de interés también
cumple con los criterios de contabilidad de coberturas (véase nota 17 (g)).

Durante el ejercicio 2009 la Sociedad contraté dos operaciones de futuros no
cotizados con una entidad financiera con solvencia crediticia cuyo subyacente
son las acciones de la Sociedad. Los contratos son para 2 millones y 2,2
millones de subyacentes con un precio de ejercicio de 11,6107 y 11,9864
euros, respectivamente y con vencimiento inicial el 30 de diciembre de 2010,
si bien se podia cancelar anticipadamente a opcién de la Sociedad. La
liquidaci6n de los contratos se hace por diferencias entre el valor del mercado
de los subyacentes y el precio de ejercicio. En marzo, junio y diciembre del
2011 el Grupo acord6 prorrogar el contrato de futuros hasta finalmente el 29
de junio de 2012, mediante una novacién sin liquidacién en los mismos
términos y condiciones.

b) Instrumentos financieros derivados de cobertura tipo de emisién
deuda

Vease su explicacion en nota 17 (g).
Riesgo de crédito
Exposicion al riesgo de crédito
El importe en libros de los activos financieros representa el nivel méaximo de

exposicion al riesgo de crédito. A 31 de diciembre de 2011 y 2010 el maximo
nivel de exposicién al riesgo de crédito es como sigue:
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Miles de euros

Importe en libros Nota 31/12/11 31/12/10

Activos financieros no corrientes 11 9.310 7.535
Derivados financieros no corrientes 11 3.091 0
Otros activos financieros corrientes 14 13.285 12.946
Derivados financieros corrientes 14 3.619 0
Clientes por ventas y prestacion de servicios 13 408.263 224.355
Otros deudores 13 98.358 35.142
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 16 340.586 239.649

$76.512 519.627

El méaximo nivel de exposicion al riesgo para cuentas a cobrar a 31 de
diciembre de 2011 y 2010 por zona geogrifica es la siguiente:
Miles de euros

Importe en lbros 3112711 31/12/10
Espaita 129.917 70.517
Paises UE 53.408 50.210
Estados Unidos 122.204 43.833
Otros paises curopeos 28.270 3.162
Otras regiones 74.464 56.633
408.263 224,355

Pérdidas por deterioro de valor

Un detalle de los saldos de clientes por ventas y prestacion de servicios netos
de la provision de insolvencias por antigiiedad es como sigue:
Miles de euros

31/12/11 31/12/10
No vencidas 246.556 148.838
Menos de 1 mes 43.517 21.860
De 1 a 4 meses 50.919 32.729
De 4 meses a | afio 51.248 14.812
Mas de un affo 16.023 6.116
408.263 224355

Los activos en mora no deteriorados corresponden principalmente a
organismos publicos.

El movimiento de la provision para insolvencias ha sido el siguiente:
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Miles de euros
31712411 31/12/10

Saldo inicial 3.777 4.038
Combinacién de negocio 2251 0
Dotaciones netas del ejercicio 2.974 357
Cancelaciones netas del ¢jercicio (323 (796)
Diferencias de conversidn 192 178
Saldo final 8.871 3.777

El analisis de la concentracién de riesgo de crédito se detalla en la nota 5.
Riesgo de liquidez
Un detalle de los vencimientos contractuales de los pasivos financieros,

- incluyendo los pagos por intereses y excluyendo el efecto de los acuerdos de
compensacidn, se muestra a continuacidn:
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Miles de euros

Valor en

libros al Flujos 6 mesese 6-12 Mis de 5
mporte en libroNota ~ 31/12/10 contractuales  menos meses  1-2 afos  2- 5 aiios afos
Pasivos
financieros
Créditos
bancarios 22 392361 420,168 117.256  66.428  37.986 92.561 55.937
Otros pasivos
financieros 22 20,150 22.361 8.150 2.134 3.467 6.283 2327
Obligaciones y
otros valores 22 456.645 728.893 23,771 15.537 31073 93.220 565.292
Pasivos por
arrendamiento
financiero 22 3.014 8.629 2.034 1.505 2412 2.348 330
Deudas con
empresas
asociadas 33 1.162 1.162 1.162 0 0 0 0
Proveedores 23 160.678 160.678  160.657 21 0 0 0
Otros pasivos
corrientes 24 2.629 2.629 2.629 0 0 0 0
Pasivos
financieros
derivados
Swap de tipo
de interes 22 1.809 1.809 0 0 0 1.809 0
Futuro no cotiz 22 6.751 6.751 6.751 0 0 0 0
Total 1.050.199 1.353.080 322410 85625 124938 196.221 623.886
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Miles de euros

Valor en
Importe en libros al Flujos G meseso 6-12 Mais de 5
libros Nota  31/1%/11 contractuales menos meses 1-2 aftlos 2- 5 abos aiios

Pasivos
financieros
Créditos
bancarios 22 2.170.249 2.766.715 118.896 141.979 453.291 1.809.874 242.675
Otros pasivos
financieros 2 23.195 27459 13.904 2.725 5.720 2.983 2.127
Obligaciones y
otros valores 22 755.046 1.211.539 64.419  24.756 97.537 95.054 929.773
Pasivos por
arrendamiento
financiero 22 31.719 35.337 3.918 3.937 15.989 9.774 2.219
Deudas con
empresas
asociadas 2.435 2.435 2.435 0 0 0 0
Proveedores 24 280.722 280.722  280.712 10 0 0 0
Otros pasivos
corrientes 15.449 15.449 5.026 10.423 0 0 0
Pasivos
financieros
derivados 22 127.875 127 875 0 0 2.897 35.800 89.178
Total 3.406.690 4.468.031 489310 183.830 575434 1953485 1.265.972

Riesgo de tipo de cambio

La exposicion del Grupo al riesgo de tipo de cambio es como sigue (expresado en
miles de euros):
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Miles de euros

31/12/10
. Euros (*) Délares (**)
Clientes 67 3.938
Clientes empresas del Grupo 12 0
Créditos a empresas del Grupo 16.852 0
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 415 45
Acreedores comerciales (533) (6.200)
Acreedores con empresas de! Grupo (6.828) (21.455)
Créditos con entidades de crédite no corrientes (5.875) 0
Créditos con entidades de crédito corrientes (979) (262)
Obligaciones no corrientes {9.860) 0
Exposicion del balance (6.729) (23.934)

(*) saldos en euros en filiales con moneda local délar
(** ) saldos en ddlares en filiales con moneda local

euros
Miles de euros
31/12/11
Euros (*) Délares (**)

Clientes 4.226 4.700
Clientes empresas del Grupo 63.449 77
Créditos a empresas del Grupo 0 0
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 9.544 3.069
Acreedores comerciales (3.277) (15.653)
Acreedores con empresas del Grupo (18.564) (8.708)
Creéditos con empresas del Grupo (29.644) 0
Exposicion def balance 25.734 (16.515)

(*) saldos en euros en filiales con moneda local délar
(** ) saldos en ddlares en filiales con moneda local
€uros

Los tipos de cambio més significativos aplicados durante el ejercicio anual
terminado a 31 de diciembre de 2011 y 2010 son los siguientes:

Tipo de cambio medio Tipo de cambio a cierre
Euro 2011 2010 31/12/2011 31/12/2010
Dolares 139 1,34 1,29 1,34

El andlisis de sensibilidad a variaciones en los tipos de cambio se detalla a
conttnuacion:

Un 10 % de fortalecimiento del délar respecto del euro al 31 de diciembre de
2011 habria aumentado el patrimonio neto en 137.773 miles de euros (34.973
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miles de euros al 31 de diciembre de 2010) y los resultados habrian aumentado en
922 miles de euros (al 31 de diciembre de 2010 habrian disminuido en 3.066
miles de euros). Este analisis asume que el resto de las variables, en particular los
tipos de interés, permanecen constantes. El analisis se ha realizado con los
mismos criterios en el gjercicio 2010.

Un 10 % de debilitamiento del ddlar respecto del euro al 31 de diciembre de 2011
y 2010 habria tenido el efecto opuesto por los importes mostrados, considerando
que ¢l resto de variables permanecen constantes.

Riesgo de tipo de interés
Perfil de tipos de interés

A la fecha de presentacién de la informacion, el perfil de tipos de interés relativos
a los instrumentos financieros remunerados es como sigue:

Miles de euros

2011 2010
Instrumentos a tipo de interés fijo
Activos financieros 19.040 19.220
Pasivos financieros (755.046) {457.521)
(736.006) (438.301)
Instrumentos a tipo de interés variable
Pasivos financieros (2.201.968) (399.499)
(2.201.968) (399.499)
(2.937.974) (837.800)

Analisis de sensibilidad

Un incremento del tipo de interés de 100 puntos basicos al 31 de diciembre de
2011 hubiera supuesto un incremento del gasto por intereses de 4,5 millones de
euros, un menor gasto financiero por variacién del valor de los derivados por un
importe de 28 millones de euros y un incremento en el patrimonio neto por la
variacion de los derivados que aplican contabilidad de coberturas.

Una variacién de 100 puntos basicos en los tipos de interés a la fecha de

presentacion al 31 de diciembre de 2010 habria variado el patrimonio neto y €l
beneficio consolidado después de impuestos en 3.794 miles de euros.
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(33) Saldos y transacciones con Empresas Vinculadas

El detalle de saldos con empresas vinculadas es el siguiente:
Miles de Euros
1211 31/12/10

Deudores asociadas 0 5
Deudores con otras empresas vinculadas 63.305 0
Deudas con entidades asociadas (2.435) (1.162)
Deudas con Administradores de la sociedad 97 (62)
Deudas con Otras partes vinculadas (10.482) (4.641)
50.291 (5.860)

Las deudas se encuentran incluidas en el epigrafe de proveedores y acreedores
(véase nota 23).

a) Transacciones del Grupo con partes vinculadas

Los importes de las transacciones del Grupo con partes vinculadas durante el
gjercicio 2010 fueron los siguientes:

Miles de Euros

Entidades Personal clave Otras partes Administradores
asociadas de la direccidén  vinculadas  de la Sociedad

Compras netas (505) - - -
Ventas netas i4 - - -
Otros gastos por servicios - -- (12.506) (180
Gastos de Personal - (5.839) - (2.066)

(491) (5.839) (12.506) (2.246)

Los importes de las transacciones del Grupo con partes vinculadas durante ¢l
gjercicio 2011 son los siguientes:
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Miles de Euros

Entidades Personal clave Otras paries Administradore

S

asociadas de la direccion  vinculadas  de la Sociedad

Ventas netas 102 -- - --
Compras netas (1.690) - - -
Gastos por arrendamientos
operativos (nota 9 h (i) - -- (4.909) -
Otros gastos por servicios - - (30.671) (180)
Venta de inmovilizado (nota 9) - -- 233.629 --
Gastos de Personal - (5.718) - (2.338)
(1.588) (5.718) 198.049 (2.518)

“Otros gastos por servicios” incluye un importe de 653 miles de euros
correspondiente a aportaciones a entidades sin animo de lucro en el ejercicio
2011 (2.609 miles de euros en el gjercicio 2010).

Asimismo, “Otros gastos por servicios” incluye honorarios de servicios
profesionales con empresas vinculadas por importe de 10.388 miles de euros
correspondiente a costes incurridos por la ampliacion de capital y emision de
deuda llevado a cabo en relacion con la adquisicion de Talecris (7.590 miles
de euros en el ejercicio de 2010). Asimismo, se incluyen los honorarios por la
intermediacién de las operaciones de venta y posterior arrendamiento en
Espaiia y Carolina del Norte por importe de 9.309 miles de euros.

Uno de los Administradores de la Sociedad ha firmado un contrato de
prestacién de servicios de consultoria por un periodo de tres aiios. Por dichos
servicios, el administrador recibira unos honorarios de 1 millon de délares por
afio y una bonificacion adicional de 2 millones de délares en el cumplimiento
de determinadas condiciones.

El Grupo aporta cada ejercicio un 0,7% de su resultado antes de impuestos a
una entidad sin animo de lucro.

Los consejeros dominicales no han recibido ninguna remuneracién en los
gjercicios 2010 y 2011.

El Grupo no tiene concedidos anticipos o créditos ni obligaciones asumidas
por cuenta de los miembros del Consejo de Administracién ni de los miembros
del personal clave de l1a direccion a titulo de garantia, ni obligaciones en
materia de pensiones y de seguros de vida con respecto a antiguos o actuales
miembros del Consejo de Administraciéon ni de los miembros de personal
clave de la direccion.
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b) Participaciones y cargos en otras sociedades de los administradores de la
sociedad dominante y de las personas vinculadas a los mismos

Los administradores de la Sociedad y las personas vinculadas a los mismos no
tienen participaciones en empresas cuyo objeto social sea idéntico, analogo o
complementario al desarrollado por la Sociedad. Los cargos, funciones y
actividades desempefiados y/o realizados, en su caso, por los administradores
de la Sociedad y las personas vinculadas a los mismos en dicho tipo de
empresas se detallan en el Anexo V adjunto que forma una parte integrante de
esta nota de la memoria.

(34) Informacion sobre Medio Ambiente

Los sistemas, equipos ¢ instalaciones mas significativos para la proteccion y
mejora del medio ambiente al 31 de diciembre de 2010 son los siguientes:

Miles de Euros

Amortizacion Valor

Proyecto Coste acumulada neto
Apuas residuales i 1.087 (564) 523
Gestion de residuas 1.152 (458) 694
Reduccion consumo eléctrico 142 (19) 123
Reduccién consumo de agua 3.049 (552} 2.497
5430 {1.593) 5.837

Los sistemas, equipos e instalaciones m4s significativos para la proteccién y
- mejora del medio ambiente al 31 de diciembre de 2011 son los siguientes:

Miles de Furos

Amortizacion Valor

Proyecio Coste acumulada neto
Aguas residuales 3.758 657) 3101
Gestion de residuos 1.165 (558) 607
Reduccion consumo eléctrico 4.491 (61) 4.430
Reduccién consumo de agua 5.356 812) 4.544
14,770 (2.088) 12.682

Los gastos incurridos por el Grupo en la proteccion y mejora del medio ambiente
durante el ejercicio 2011 han ascendido aproximadamente a 1.181 miles de
_-euros (2.201 miles de euros al 31 de diciembre de 2010).
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Con los procedimientos actualmente implantados, el Grupo considera que los
riesgos medioambientales se encuentran adecuadamente controlados.

El Grupo durante los ejercicios 2011 y 2010 no ha recibido subvenciones de
naturaleza medioambiental.

(35) Otra Informacion

Remuneracion a los Auditores:

La empresa auditora KPMG Auditores, S.L. ha facturado durante los ejercicios
terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010, honorarios y gastos por servicios
profesionales, segn el siguiente detalle:

Miles de Euros

31/12/11 31/12/10
Por servicios de auditoria 1.156 783
Por otros servicios de verificacidn contable 744 566
Por otros servicios Q 154
1.900 1.503

Los importes incluidos en el cuadro anterior, incluyen la totalidad de los
honorarios relativos a los servicios realizados durante los ejercicios 2011 y 2010,
con independencia del momento de su facturacion.

Las otras sociedades del grupo KPMG Europe, LLP, han facturado al Grupo

durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010, honoratios
y gastos por servicios profesionales, segin el siguiente detalle:

Miles de Euros

31/12/11 31/12/10
Por servicios de auditoria 139 103
Por otros servicios de verificacion contable 53 0
Por otros servicios 10 21
202 124

Por otro lado, otras entidades afiliadas a KPMG International han facturado al
Grupo durante los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2011 y 2010,
honorarios y gastos por servicios profesionales, segin el siguiente detalle:
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Miles de Euros
31/12/11 31/12/10
Por servicios de auditoria 1.721 1.27¢9
Por otros servicios de verificacidn contable 348 0
Por otros servicios 53 12
2.122 1.291

Por otro lado, otros auditores han facturado al Grupo durante los ejercicios
terminado el 31 de diciembre de 2011 y 2010, honorarios y gastos por servicios
profesionales, segin el siguiente detalle:

Miles de Euros

31712111 31/12/10
Por servicios de auditoria 22 20
Por otros servicios de verificacién contable 2 0
Por otros servicios 37 82
61 102

(36) Acontecimientos Posteriores al Cierre

Con fecha 14 de febrero de 2012 Grifols ha cerrado con éxito las negociaciones
para la modificacion y mejora de los términos y las condiciones del Contrato de
Crédito suscrito en su dia para financiar la adquisiciéon de Talecris
Biotherapeutics Holding Corp., y que son, basicamente, las siguientes:

(@
(i)

(iii)

(iv)

la reduccion de los tipos de interés, y modificacion de los tramos;

el mantenimiento Gnicamente de dos “covenants” financieros relativos al
ratio de endeudamiento y el de cobertura de intereses, eliminandose los
relativos a limitaciones en la inversién en activos fijos y al ratio de
cobertura del servicio de la deuda.

Modificacion del ratic de apalancamiento para la limitacion de
distribucién de dividendos, mejorandolo del 3,75 actual al nuevo ratio de
4.5 veces asi como la flexibilizacién de ciertas condiciones relativas a la
suscripcion de ciertos contratos;

la reduccion de la deuda mediante la amortizacion voluntaria y anticipada
de 240 millones de dolares

Todas las mejoras anteriormente indicadas supondran, ademas de una reduccion
en los controles, un ahorro significativo en gastos financieros para el Grupo.
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A los seflores accionistas:

Grifols, grupo de referencia mundial en el sector sanitario, se ha convertido en la tercera
compaiiia del mundo en la produccién de farmacos biologicos derivados del plasma tras hacer
efectiva la compra de la norteamericana Talecris. El valor de la transaccion incluyendo deuda
ascendié aproximadamente a 3.300 millones de euros, siendo éste el acontecimiento mas
relevante ocurrido en el gjercicio,

El cierre de la operacion en junio de 2011, el inicio del proceso de integracién y la
materializacién de algunas de las sinergias estimadas, han impactado sobre gran parte de las
principales magnitudes del grupo y los estados financieros auditados y reportados, incluyen
los resultados de la compaiiia adquirida a partir de junio de 2011 (siete meses), primer mes de
consolidacién.

En este sentido, Grifols ha cerrado el ejercicio correspondiente al afio 2011 con una cifra de
negocio que asciende a 1.795,6 millones de euros, que representa un incremento del 88,6% a
tipo de cambio constante (cc). Teniendo en cuenta los efectos cambiarios, el crecimiento
registrado se sitha en el 81,2%. Asi, la volatilidad de las divisas, como consecuencia de las
incertidumbres existentes sobre el crecimiento de las principales economias del mundo,
impact6 de forma negativa sobre los resultados de Grifols, si bien la diversificacién geografica
de las ventas ha permitido minimizar y neutralizar en gran medida estos efectos.

Asimismo, el grupo ha preparado estados financieros pro-forma .a partir de los estados
consolidados de ambas compafijas. Si bien no han sido auditados, se facilitan a titulo
orientativo. En base a dichos resultados pro-forma, la facturacién de Grifols habria aumentado
un 7.7% (cc) en 2011 en relacion con el ejercicio precedente, situdndose en 2.302,7 millones
de euros. Teniendo en cuenta el tipo de cambio, el crecimiento registrado se sitda en el 4,6%.

Ademas, destaca la favorable evolucion de las ventas registradas de forma independiente en
todas las divisiones, si bien la compra de Talecris ha modificado los pesos relativos de cada
una de ellas sobre los ingresos totales del grupo y ha generado una nueva estructura de ventas
atendiendo a su procedencia, tal y como se detalla mas adelante. Asi, el crecimiento organico
de Grifols se ha constatado en el ejercicio y se mantiene el incremento del volumen de ventas
en todas las divisiones, que muestran una evolucién positiva.

En 2011 y con siete meses de actividad conjunta, las ventas de la Division Bioscience crecieron
un 98% hasta 1.531,2 millones de euros, que representa algo mas del 85% de la facturacion
total. Diagnostic incrementa un 7,6% su facturacion hasta 117,4 millones de euros y Hospital
un 6,5% hasta 95,4 millones de euros. Tal y como estaba previsto, ambas divisiones reducen su
participacion sobre la facturacion global hasta el 6,5% y el 5,3% respectivamente y se constatan
los cambios en los pesos relativos de cada una de ellas sobre los ingresos del grupo. Finalmente,
la Division Raw Materials & Others, que representa aproximadamente el 3%, aumenta su
facturacion hasta 51,7 millones de euros, incremento que se explica por la asignacion a esta
division de los ingresos derivados de los acuerdos con Kedrion y de los ingresos por royalties
que antes se incluian en Bioscience.

Por su parte, la adquisicion también ha modificado la distribucién geogréfica de los ingresos.
En este sentido, destaca como en 2011 el 87% de la actividad de Grifols se produjo en los
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mercados exteriores, donde la facturacion alcanzé 1.565 millones de euros con un ritmo de
crecimiento superior al 105%. El peso relativo de Espafia se ha reducido hasta el 13% (10% en
términos pro forma), frente al 23% que representaba en 2010, generando 230,9 millones de
euros con un aumento del 1,3%.

En lo que a la complementariedad geografica de las ventas se refiere, los ingresos en Estados
Unidos y Canad4, que crecieron un 180,7% hasta 948,7 millones de euros teniendo en cuenta
siete meses de actividad conjunta, representaron cerca del 53% de la facturacion. En Europa se
generd el 30% de los ingresos, que con un crecimiento cercano al 22%, ascendieron a 526,6
millones de euros gracias a los incrementos de cuota de mercado en paises como Alemania y
Portugal entre otros. En otras 4reas geograficas como Asia-Pacifico y Latinoamérica la
evolucion de las ventas continlia en ascenso. Actualmente generan aproximadamente el 16% de
los ingresos, si bien cabe mencionar las buenas perspectivas de crecimiento en paises como
Brasil y China.

Finalmente, cabe destacar como el impulso del negocio internacional se ha visto respaldado
con la incorporacién de Canadd como mercado significativo y a nivel comercial con la
consolidacién de la oficina de representacion de Shaghai (China) y de las filiales de Colombia
y Noruega, operativas desde 2010. Actualmente, Grifols estd presente en mas de 100 paises y
cuenta con filiales comerciales propias en 24 paises.

La politica de contencién de gastos ha sido una constante a lo largo del gjercicio, si bien los
mayores costes de materia prima (plasma), la contribucién negativa del factor precio sobre la
evolucion de los ingresos y el efecto en los valores comparables de las reformas sanitarias,
con impacto limitado en 2010, han impactado directamente en el margen bruto, que se situé en
el 46,1% sobre ventas, y en el EBITDA.

En este sentido, el EBITDA ajustado’ reportado® aumentd un 73,5% hasta 472,8 millones de
euros, que representa un 26,3% sobre ventas. Teniendo en cuenta los costes de transaccion
inherentes a la compra de Talecris y otros no recurrentes, el EBITDA reportado’ ascenderia a
369.5 millones de euros. Supondria un aumento del 44,6% en relacién con el EBITDA de
2010y un margen del 20,6% sobre ventas.

En lo que a la previsible mejora de margenes operativos se refiere como resultado de la
cttlminacién de algunas de las sinergias contempladas en el proceso de integracion, sus efectos
no han sido recogidos totalmente por los estados financieros correspondientes a 2011, si bien
impactaran a medio plazo. Entre las iniciativas llevadas a cabo, destacan la unificacién de la
gestion de centros para la obtencién de plasma en Estados Unidos y otras mejoras operativas
relacionadas con la produccion, tales como la aprobacién de la FDA para la utilizacién de un
producto intermedio (la Fraccién II+111) de la planta de Los Angeles en la produccién de la
IVIG de la planta de Clayton (Gamunex®). Ambas contribuiran a promover la eficiencia y a la
positiva evolucién de los margenes.

Ademas, la compra de Talecris ha dado lugar a una nueva estructura de financiacién y a un
aumento coyuntural de los gastos financieros reportados’ que, tal y como estaba previsto, se
situaron en 197,8 millones de euros a cierre en el ejercicio 2011. Este aumento es consecuencia
de los recursos captados con la financiacion senior y con la emisién de bonos llevada a cabo
para hacer frente a parte del pago por la compra de Talecris e incliyen, ademas, costes
capitalizados relacionados con la deuda del grupo.
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El beneficio neto ajustadol reportado2 por Grifols ha aumentado un 13,6% hasta 144,7
millones de euros, que supone un 8,1% de los ingresos. Teniendo en cuenta los gastos
relacionados con la adquisicion y otros ajustes no recurrentes, el beneficio neto obtenido en el
ejercicio se sitia en 50,3 millones de euros, que representa un 2,8% sobre ventas y un
descenso del 56,4% en relacién al ejercicio precedente.

Cumplimiento de inversiones de capital (CAPEX) y anuncio de un nueve plan para el
periodo 2012-2015

En relacién al plan de inversiones previsto (CAPEX) para ampliar y mejorar las instalaciones
productivas también se ha mantenido en el ejercicio, ya que las inversiones previstas para
2011 y 2012 son independientes de la adquisicion de Talecris. El importe total destinado ha
superado los 160 millones de euros de caja.

Destaca el inicio de las obras de construccion de la nueva planta de fraccionamiento de plasma
en Parets del Vallés (Barcelona-Espafia), con capacidad para fraccionar 1 millon de litros/afio
(ampliable hasta 2 millones de litros/afio) y la puesta en marcha de las instalaciones para la
produccion del pegamento biolégico Fibrin Glue en Espaiia (Fibrinsealant), tras la finalizacion
de los procesos de cualificacién y validacion. En Estados Unidos, concretamente en las
instalaciones de Los Angeles, se han realizado importantes inversiones en la nueva planta para
la produccién de albumina, en la de purificacién de IVIG y también en las nuevas areas para
la purificacion de factores de coagulacion. Ademas, se ha puesto en marcha ia construccion de
una nueva planta de fraccionamiento de plasma en las instalaciones adquiridas de Clayton, en
las que también se han llevado a cabo mejoras para su mantenimiento y ampliacién de
diversas 4reas. Asimismo, los laboratorios para el analisis de muestras con los que cuenta
Grifols en San Marcos y Austin (Texas, Estados Unidos) se han beneficiado del plan de
inversiones. Finalmente, en 2011 se ha terminado la 1lI fase de las instalaciones productivas
en Murcia, que permiten a Grifols contar con una nueva planta de fabricacion de soluciones
parenterales en envase de plastico y se ha inaugurado en Barcelona (Espafia) la “Academia
Grifols”, un punto de encuentro para la formacion avanzada sobre todos los procesos
relacionados con la elaboracion de hemoderivados.

En cuanto a las perspectivas de futuro, en el encuentro anual con inversores y analistas
celebrado en Barcelona (Espaiia) en el iltimo trimestre de 2011, la Sociedad anuncié y detallé
el nuevo plan de inversiones previsto hasta 2015, al que destinard aproximadamente 964
millones de dolares (700 millones de euros). El 84% de los recursos seran absorbidos por la
Divisién Bioscience, mientras que en torno al 5% se destinara a las divisiones Diagnostic y
Hospital.

Este nuevo plan de inversiones tiene como objetivo seguir ampliando de forma progresiva las
capacidades productivas de Grifols en Espaiia y Estados Unidos, asi como continuar con una
politica de deteccién y gestion anticipada de futuras necesidades productivas del grupo para
dar respuesta a las expectativas de crecimiento del mercado. En este sentido, se prevén
ampliar de forma correlacionada las instalaciones destinadas tanto al fraccionamiento de
plasma como aquellas en las que se purifican las distintas proteinas que dan lugar a los
hemoderivados. Ademas, parte de las inversiones irdn dirigidas a la ampliacion y reubicacién
de centros de donacion de plasma y a la mejora de laboratorios de analisis y centros logisticos.
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Para el afio 2016, Grifols prevé que su capacidad de fraccionamiento de plasma se sitie por
encima de los 12 millones de litros/afio. Ademas, prevé doblar practicamente la capacidad
actual de purificacion de la inmunoglobulina intravenosa (IVIG), hemoderivado que Grifols
comercializa bajo las marcas Flebogamma®, Flebogamma DIF® y Gamunex® El plan de
inversiones también contempla ampliaciones en las instalaciones destinadas a la purificacion
de la albumina, el FVI]I, plasmina y otros hemoderivados.

La puesta en marcha de este plan de inversiones permitira ahorros superiores a 280 millones de

délares hasta 2015 en comparacion con los planes que contemplaban ambas empresas por
separado.

Grifols aumenta los recursos destinados o I+D para afianzar su crecimiento

En 2011, incluyendo 7 meses de actividad conjunta, Grifols ha invertido 89,4 millones de
euros en 1+D que frente a los 40,7 millones de euros de 2010, representa un crecimiento de
mas del 119%. Asi, el gasto en 1+D se ha situado en el 5,0% sobre ventas. Ademas, la compra
de Talecris ha permitido al grupo complementar la importante cartera de proyectos de 1+D con
los que contaba, asi como asegurar una actividad investigadora de excelencia a largo plazo.

La nueva Grifols cuenta con un gran nimero de patentes y proyectos de investigacion en
curso, de los que mas de una decena han pasado la fase de desarrollo preclinico. Entre ellos,
destaca el ensayo clinico para la utilizacion de la Plasmina (nuevo hemoderivado) en casos de
oclusion arterial periférica aguda, los gue podrian avalar nuevas indicaciones para la
utilizacion de la Antitrombina en cirugia coronaria (by-pass cardiopulmonar) y quemaduras
severas, o los estudios en curso para la utilizacion de Fibrin Glue en diversos tipos de cirugias.
Este producto derivado del plasma representaba el 3% de las ventas totales de hemoderivados
a nivel mundial en 2010.

Continia también el nuevo estudio médico iniciado en 2011 para un posible tratamiento de la
enfermedad de Alzheimer mediante la combinacién de plasmaféresis terapéutica con la
administracion de albiimina e IVIG. Se esta llevando a cabo sobre 300 pacientes, siendo una
continuacién del que se realizd con otros 42 pacientes en colaboracion con dos hospitales de
Espafia y dos de Estados Unidos, cuyos resultados preliminares ya se han publicado.

En 2011 también es relevante la adhesion de Grifols a la Alianza por la Investigacion y la
Innovacién en la Salud (ALINNSA), que lideraba el entonces Ministerio de Ciencia e
Innovacién a través del Instituto de Salud Carlos IIl, cuyo objetivo es impulsar la [+D+i
espafiola mediante la definicion de una estrategia nacional en materia de investigacion e
innovacién biomédica. Ademds, se mantienen las colaboraciones externas entre investigadores
de Grifols y expertos en diferentes dreas médicas con el fin de contribuir a la identificacion y
validacion de nuevos objetivos.

Finalmente, en el afio 2011 Grifols ha anunciado que potenciara su presencia investigadora en
otros campos con proyeccion de futuro, como el de la medicina regenerativa, a través de la
creacion de empresas participadas como Gri-Cel. También mediante acuerdos para la
explotacion de patentes de terceros, como el suscrito con la Universitat Autdbnoma de
Barcelona y el Institut Germans Tries i Pujol. Este acuerdo en el ambito de la terapia génica
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(terapia consistente en la introduccién de una copia de un gen funcional en células de
pacientes que carecen de este gen o lo tienen defectuoso) permitira a Grifols desarrollar un
nuevo método especifico de terapia génica, versatil y seguro.

La culminacion del proceso de adguisicion de Talecris modifica el balance de Grifols

El 2 de junio de 2011 Grifols culminé el proceso de adquisicion de Talecris anunciado un afio
antes, tras obtener la aprobacion de todas las instituciones y organismos involucrados,
incluyendo las autoridades de defensa de la competencia norteamericanas (FTC). Asi, el grupo
compraba la totalidad de las acciones de la norteamericana por un importe total aproximado
de 3.700 millones de ddlares (2.600 millones de euros), si bien el valor total de la transaccion
incluyendo la deuda neta de Talecris ascendi6 aproximadamente a 4.000 millones de ddlares
(3.300 millones de euros). Con esta operacion, Grifols confirmaba su firme compromiso con
el crecimiento del grupo a largo plazo también via adquisiciones y realizaba una de las
operaciones corporativas méas exitosas e importantes del afio.

Grifols pagé por cada accion de Talecris 0,641/0,6485° acciones sin voto de nueva emision
(Clase B) y 19 ddlares americanos en efectivo. Esta forma de pago, completada en 2011, ha
modificado notablemente la estructura del balance, afectando al pasivo (incluyendo los fondos
propios), si bien ha permitido reforzar notablemente el activo de la Sociedad.

Evolucion del activo:

El activo total consolidado a diciembre de 2011 se situo en 5.807,7 millones de euros, frente a
los 1.889,0 millones de euros reportados a cierre de 2010.

Destaca el incremento neto del inmovilizado material en mas de 341 millones de euros, que
refleja las adquisiciones de activos de Talecris y que incluyen la planta de fraccionamiento de
plasma situada en Clayton (Carolina del Norte) y diversos centros de plasmaféresis, entre
otros.

Asimismo, las estimaciones del valor razonable de todos los activos adquiridos se han
ajustado de forma progresiva desde junio de 2011. Teniendo en cuenta las dltimas
actualizaciones y las variaciones del tipo de cambio, que se han traducido en progresivos
incrementos a lo largo de los 7 meses de consolidaciéon computados, el inmovilizado
inmaterial se ha situado en 2.903.4 millones de euros. Dentro de esta partida destaca el fondo
de comercio, que se sittia en 1.895,1 millones de euros en diciembre de 2011, recogiendo la
asignacion del precio de compra entre los distintos tipos de activos y pasivos. Por su parte, la
valoracién de otros activos intangibles se situé en 1.008,3 millones de euros. Todos estos
importes, si bien bastante aproximados fras las diversas revisiones llevadas a cabo y en linea
con los ultimos resultados trimestrales reportados, contindan siendo provisionales.

También destaca la mejora de la gestion del circulante hasta diciembre de 2011, tanto en las
partidas de cuentas a cobrar como en las de inventarios. Los niveles de inventarios se sitian en
1.030,3 millones de euros, con una rotacion en torno a los 300 dias. Esta tendencia ya se inicié
en el primer trimestre del afio y tal y como estaba previsto, se ha constatado en el gjercicio, si
bien se consolidara de forma progresiva a medio y largo plazo a raiz de la adquisicién de
Talecris.
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Evolucion del pasive: La deuda financiera neta se situd por debajo de las estimaciones para
2011

La deuda financiera neta de Grifols a 31 de diciembre de 2011 se situd en 2.738,2 millones de
euros, con una posicién de caja de 340,6 millones de euros. Como consecuencia, ¢l ratio de
deuda financiera neta sobre EBITDA ﬁljustado1 se situd en 4,3 veces, si bien se reduce hasta
3,9 veces EBITDA ajustado’ si aplicamos el tipo de cambio euro-dolar vigente en la fecha de
cierre de la operacion de compra de Talecris. En ambos casos, son inferiores al ratio de 5,2
veces inicialmente estimado para la fecha de cierre. La compaiiia estima que el ratio de deuda
financiera se reducird hasta los niveles de endeudamiento previos a la compra una vez se
alcancen las sinergias previstas.

En este sentido, durante los siete meses de consolidacion se ha constatado un incremento de
flujos de caja a corto plazo, que estd permitiendo una rapida reduccion del apalancamiento del

grupo.

Ademas, la redistribucion geografica de las ventas tras la adquisicion, permitird aumentar la
exposicion del grupo a paises con menores periodos de cobro, lo que contribuira a optimizar
las necesidades de financiacién a corto plazo y a mejorar el fondo de maniobra. Asi, las ventas
de Grifols en Espafia se redujeron en 2011 hasta el 13%, frente al 23% que representaba en
2010.

Antes del cierre de la operacion y durante el afio, Grifols también realizé diversas operaciones
de Sale&Lease-Back o compra con arrendamiento posterior (SLB), que le permitieron
aumentar su liquidez para hacer frente a parte del pago por Talecris. Esta férmula de
optimizacién patrimonial se ha realizado sobre parte de las instalaciones de Los Angeles y
Clayton (Estados Unidos), con la sede corporativa situada en Sant Cugat (Barcelona-Espafia)
y con algunas instalaciones de Las Torres de Cotilla (Murcia-Espafia) entre otros, y han
permitido al grupo obtener unos 160 millones de euros netos.

Asimismo, Grifols ha continuado con su politica de venta de facturas sin recurso a terceros
por valor de 157 millones de euros y se realizaron las desinversiones de algunos activos de la
entonces Talecris que exigia la FTC norteamericana para obtener su aprobacién.

Finalmente, en el segundo semestre de 2011, las agencias crediticias Moody’s y Standard &
Poor’s confirmaron la calificacién inicialmente asignada para la deuda senior garantizada de
Grifols, que se sitila en Ba3 y BB respectivamente. Moody’s mantiene la deuda senior no
garantizada en B3 y desde un punto de vista corporativo global, la calificacion crediticia a
largo plazo de Grifols es Bl. Standard & Poor's mantiene a su vez la deuda senior no
garantizada en B y la calificacién corporativa en BB- con perspectivas positivas.

El mantenimiento de estas calificaciones, ademas de incidir en la transparencia financiera del
grupo, contribuye a mantener la confianza de los principales agentes que intervienen en los
mercados financieros y de capitales. Destaca como ambas agencias de calificacién han temido
en cuenta el alto grado de integracién del grupo y las sinergias proyectadas, la sélida posicion
en el mercado de hemoderivados tras la compra de Talecris y las numerosas barreras de
entrada de nuevos competidores en el sector, incluyendo que se trata de un modelo de negocio
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muy intensivo en capital y que cuenta con un exhaustivo y estricto marco regulador. También
han valorado las positivas perspectivas de crecimiento que sigue ofreciendo el sector, pese a
las incertidumbres econémicas globales, entre otros.

Por otro lado, en 2011 destaca un aumento en el saldo acreedor del pasivo por impuestos
diferidos hasta 538,4 millones de euros como consecuencia con el efecto fiscal de la
asignacién del precio de compra entre los distintos activos y pasivos.

Evolucion del patrimonio neto

La compra de Talecris ha supuesto un notable incremento del patrimonio neto del grupo,
motivado por la emisién de una nueva clase de acciones sin derecho a voto (Clase B) de
Grifols para hacer frente a la parte del pago no dinerario. A diciembre de 2011, el patrimonio
neto de Grifols asciende a 1.665,0 millones de euros que, frente a los 707.4 millones de euros
reportados a cierre del ejercicio 2010, supone un incremento superior a 900 mi}lones de euros.

Como consecuencia de la nueva emision, aprobada por los accionistas en 2010, ademds de
incrementar el capital social de la compaiiia también aumenté la prima de emision, que se
sitda en 890,4 millones de euros. Por su parte, los accionistas de Grifols también aprobaron en
la Junta General Ordinaria celebrada en 2011 destinar a reservas el importe total del beneficio
neto correspondiente a 2010 si bien la compafiia mantuvo su interés por buscar férmulas
alternativas de retribucion al pago de dividendo por caja. En este sentido, y a propuesta del
grupo, el 2 de diciembre de 2011 los accionistas de Grifols ratificaron en Junta General
Extraordinaria una emisién de acciones clase B liberadas como férmula de remuneracién,
mediante la realizacion de una nueva ampliacién de capital social por importe nominal de 2,97
millones de euros.

Asi, antes del cierre del ejercicio, se procedidé a la emision y puesta en circulacién de
29.687.658 nuevas acciones sin derecho a voto (Clase B) de 0,10 euros de valor nominal cada
una, sin prima de emisién y con cargo a reservas voluntarias. Cada accionista de Grifols ha
recibido 1 accion nueva de Clase B por cada 10 acciones antiguas, independientemente de que
fueran de Clase A o de Clase B, de forma gratuita, Esta iniciativa, ha permitido a Grifols
mantener su compromiso con los accionistas y dotar de mayor liquidez a las acciones sin voto
(Clase B).

Una vez llevadas a cabo las 2 ampliaciones, el capital social de Grifols a 31 de diciembre de
2011 queda fijado en 117,88 millones de euros y estd representado por 213.064.899 acciones
ordinarias (Clase A) y 113.499.346 acciones sin voto (Clase B).

Las acciones sin voto de Grifols Clase B cotizan desde 2011 en ¢l Mercado Continuo (GRF.P)
y en el norteamericano NASDAQ (GRFS) mediante ADSs (American Depositary Shares).
Desde 2006, las acciones ordinarias de Grifols Clase A cotizan en el Mercado Continuo
Espafiol y desde 2008 forman parte del [bex-35 (GRF).
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Evolucion por dreas de negocio: andlisis de las divisiones

Como ya se ha comentado al inicio del presente informe, la compra de Talecris en 2011 ha
modificado sustancialmente el peso de cada una de las dreas de negocio sobre los ingresos
totales de Grifols.

En este sentido, segun los datos reportados?, los ingresos de la Divisién Bioscience crecieron un
98% y ascendieron a 1.531,2 millones de euros, que representa el 85,3% de la facturacién de
Grifols en 2011, frente al 78,1% que supuso en 2010. Destaca como la mayor parte de la ventas
se produjeron en los mercados internacionales, principalmente en Estados Unidos donde, tras la
reciente adquisicion, el grupo ha ganado cuota y el crecimiento en ventas de hemoderivados ha
sido superior al 184,8%. Resulta relevante la agilidad con {a que se ha llevado a cabo la
reorganizacion de la fuerza de ventas en este mercado a través de unidades comerciales mixtas
(integran marketing y ventas) y especificas para cada producto: IVIG (inmunoglobulina
intravenosa), albumina, factores de coagulacion (factor VIII, factor IX, antitrombina) y alphal-
antitripsina, que estd permitiendo un rapido re-posicionamiento en Estados Unidos y Canada
como compailia lider en el sector, tanto entre profesionales del dmbito médico-hospitalario
como entre asociaciones de pacientes y centrales de compras de medicamentos (GPOs).

También son importantes los aumentos registrados en areas como Latinoamérica, con el inicio
de la comercializacion de hemoderivados en paises como Colombia, asi como en China y
sudeste asidtico. Desde esta perspectiva, se constata como la diversificacion geografica
permite a Grifols minimizar los posibles efectos de las medidas de austeridad y recorte
sanitario puestas en marcha en algunos paises como Espafia. Asi, frente a la coyuntura actual,
el sector de las proteinas derivadas del plasma mantiene su perfil de crecimiento y Grifols,
tercera compafiia del mundo por capacidad productiva, continua con una senda de evolucion
alcista gracias al aumento del volumen de ventas en un entorno negativo de precios y del tipo
de cambio euro-dolar.

En 2011 destaca la ampliacion de la cartera de referencias comerciales de Grifols tras
incorporar las de Talecris. Esta diversificacion de referencias comerciales, conjuntamente con
la geografica, permite al grupo adecuarse a las demandas de pacientes y profesionales médico-
sanitarios con necesidades y preferencias diversas, aportando valor afiadido.

Por productos, la positiva evolucién en volumen de las ventas de todos los hemoderivados que
comercializa el grupo ha sido la constante. Las de inmunoglobulina intravenosa (IVIG)
aumentaron en volumen {datos pro forma) un 11% en el ejercicio y cabe sefialar el lanzamiento
de la IVIG Flebogamma Dif® 10% en Europa que, completada con la introduccién en Espaiia
en 2012, permite dar por finalizado el proceso de introduccion en el mercado de esta nueva
generacién de la inmunoglobulina intravenosa disponible en dos concentraciones para atender
mejor las necesidades de los pacientes (5% y 10%). Las de alphal-antitripsina, hemoderivado
que cobra protagonismo en el mix de ventas de Grifols tras la reciente adquisicion, crecieron en
volumen pro forma cerca de un 6%, si bien se¢ mantiene la progresiva introduccion de la marca
comercial de este hemoderivado (Prolastina®) en mercados como el espafiol, donde estard
disponible en 2012. Por su parte, las ventas de otras proteinas plasmaticas mantienen una
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tendencia estable, si bien destacan las recuperaciones en el segundo semestre del afio de las de
albimina.

En lo que a materia prima se refiere, en 2011 Grifols se ha convertido en la primera empresa
del mundo en capacidad de obtencion de plasma. Actualmente cuenta con 147 centros de
donacién en Estados Unidos, que le permiten obtener mas de 6,5 millones de litros de plasma
al afio, maximizando y asegurando el autpabastecimiento de la materia prima necesaria para
producir firmacos bioldgicos derivados del plasma. En 2011 obtuvo en total 5,8 millones de
litros en plasma de sus centros.

Ademds, tras la compra de Talecris en junio de 2011, se ha llevado a cabo un proceso de
reorganizacion de centros para la obtencion de materia prima, implantando una nueva
estructura operativa que, a medio plazo, se traducird en una mejora de costes.

Finalmente, cabe destacar como la capacidad productiva de Grifols se ha visto aumentada tras
la reciente adquisicion. A cierre del gjercicio 2011, la compaiiia dispone de 3 plantas situadas
en Estados Unidos (Los Angeles y Clayton) y en Espafia (Parets del Vallés), que le
permitirian fraccionar un maximo de 8,5 millones de litros de plasma/afio.

La division Diagnostic gener6 el 6,5% de los ingresos del grupo en 2011 conforme a los

estados financieros reportados?, que se situaron en 117,4 millones de euros y crecieron un

7,6% en relacién con 2010. El marcado caracter internacional de esta area de negocio estd

permitiendo garantizar su crecimiento organico ya que, actualmente, mas del 70% de las

ventas se producen fuera de Espafia. Por este motivo, y en lo que a reorganizacién interna y

optimizacién de la gestion se refiere, en 2011 Grifols reagrupé sus lineas de
~ Inmunohematologia y Banco de Sangre en la denominada area de Medicina Transfusional.

Por su parte, a nivel comercial, destaca el mantenimiento de las exportaciones de
instrumentacion a Estados Unidos, Europa y China y la apertura de nuevos mercados para las
tarjetas de inmunchematologia, tales como Arabia Saudf, Egipto y Suiza. Entre ellas, es
relevante la distribucién del aparato automatico de nueva generacién para el procesado de
tarjetas de tipaje sanguineo {Erytra®), del que se han fabricado 50 unidades en 2011, en
Europa, México, Brasil, Japén y Australia y la consolidacion de las ventas del coagulémetro
Q® en mercados emergentes como Brasil v Turquia. No obstante, también se mantiene su
comercializacion en mercados como Bulgaria, Chile y Australia.

En cuanto a lanzamientos, destacan los de las nuevas versiones de software para el
coagulémetro Q®.

Ademds, se continiia con el desarrollo de un nuevo coaguléometro de mayor capacidad de
proceso, con el objetivo de ofrecer una gama completa de instrumentaciéon de Hemostasia.
También se ha continuado en 2011 con el desarrollo de un nuevo autoanalizador para técnicas
ELISA en microplaca para sustituir al actual Triturus®, del que ya se han vendido mas de
1.000 unidades en el mundo.

En el drea de reactivos, concretamente para Inmunohematologia, en 2011 se han lanzado
nuevas tarjetas de reactivos y anticuerpos especificamente desarrollados para el mercado
americano, area geografica en la que tras la reciente adquisicion la division prevé incrementar
progresivamente su presencia con la incorporacion de nuevos productos. Por su parte, el area
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de Hemostasia se ha continuado con la renovacidn de la linea de reactivos iniciada en 2010.
También ha finalizado el proceso de adaptacion al coagulometro Q® de un kit para
determinacion de proteina S coagulativa, cuya comercializacion esta prevista para 2012, y se
ha terminado de disefiar un nuevo kit cromogénico de desarrollo propio para la proteina C,
cuya validacion y distribucion también est4 prevista para el proximo ejercicio.

En lo que a otras formulas de crecimiento se refiere, destaca el acuerdo de colaboracién
suscrito con la division de diagnostico de Novartis para la comercializacion en Estados Unidos
de algunos de los principales productos de diagndstico para inmunohematologia de Grifols.
Entre ellos, reactivos, instrumentacién automatica para el estudio del grupaje sanguineo
serologico desarrollados por Grifols y los test BLOODchip® de la biotecnologica espafiola
Progenika Biopharma, que Grifols ya distribuye.

También el acuerdo alcanzado con la compaiiia japonesa Kainos, que distribuird los sistemas
de diagnéstico transfusional de Grifols en Japén, incluyendo reactivos € instrumentacion
automatica para la determinacion de grupos sanguineos y estudios de compatibilidad entre
donante y paciente. Concretamente, comercializara la instrumentacién WaDiana® y Erytra®
para el procesado automético de las tarjetas de tipaje sanguineo DG Gel® utilizando
tecnologia de aglutinacion en gel, ademds de otros reactivos asociados que reforzaran la
actividad de Kainos en el campo de la medicina transfusional. Este acuerdo permite potenciar
la Divisién Diagnostic en el mercado japonés en ¢l que, recientemente, se ha estandarizado el
procedimiento para el tipaje sanguineo.

En 2012 Grifols mantendra su estrategia de comercializacion de productos a terceros y se
prevé que el crecimiento se vea favorecido con las distribuciones en exclusiva de diversos
productos.

Por su parte, el crecimiento via adquisiciones se ha materializado con la compra por parte de
Grifols del 51% de la sociedad australiano-suiza Lateral-Medion por 9,5 millones de euros,
que le convierte en tnico propietario de la compaiiia, si bien Grifols ya contaba con el 100%
de los derechos de voto

La Division Hospital ha mantenido su nivel de actividad, si bien la compra de Talecris ha
supuesto que, en términos relativos, reduzca su peso hasta aproximadamente el 5,3% de los
ingresos totales de Grifols. Las ventas reportadas2 aumentaron un 6,5% y alcanzaron 95,4
millones de euros.

Esta division concentra la mayor parte de sus ventas en el mercado espaiiol, si bien en los
Gltimos afios Grifols ha comenzado a implementar una estrategia de internacionalizacién con
el objetivo de diversificar también las ventas de esta area de negocio. En este sentido, la
reciente adquisicion permitird la progresiva introduccion de productos y servicios también en
el mercado norteamericano en el que han comenzado a desarrollarse algunos proyectos en el
area de Logistica Hospitalaria relacionados con las Salas Limpias Misterium® y el sistema
Gri-fill®. Ademds, un nuevo contrato con un nuevo distribuidor en Brasil para bolsas de
extraccion y fraccionamiento de sangre permitird incrementar de forma notable las ventas en
este pais a partir de 2012 si bien, actualmente, la fabricacion a terceros se consolida como el
principal motor de la internacionalizacién de la division con un aumento de la actividad
exportadora superior al 20%. Asi, a lo largo del ejercicio, se han firmado diversos contratos
para nuevos clientes para los que desde enero de 2012 se ha iniciado la fabricacion.
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Por lo tanto, al igual que en el resto de divisiones, la estrategia del grupo es minimizar los
posibles impactos de los recortes sanitarios que se estan produciendo, en especial los que
afectan a Espafia, cuyos mayores efectos se han experimentado en esta division. De hecho, el
area de Logistica Hospitalaria ha vuelto a acusar, también en 2011, el descenso de las
inversiones en los hospitales, si bien en términos generales las ventas de esta linea de negocio
han sido crecientes. Destaca la puesta en marcha de 10 nuevos proyectos de Salas Limpias
Misterium® (9 en Espafia y 1 en Portugal) y el desarrollo de StocKey®, un nuevo sistema
automatizado para optimizar la gestion de reposiciones de material sanitario en hospitales.

Ademas, en el drea de Logistica Hospitalaria y dentro del acuerdo de distribucion en exclusiva
para Espafia suscrito con Health Robotics, destaca la finalizacién del proceso de automatizacion
de! servicio de farmacia del Hospital Universitario Vall d’Hebron de Barcelona, con la
incorporacién y puesta en marcha de un robot LV. Station®. Con este proyecto, Grifols
refuerza la posicion de liderazgo como proveedor de servicios de automatizacion que, entre las
principales ventajas que aportan, figuran la minimizacion del riesgo de errores en la medicacion
y evitar cualquier posible contaminacion cruzada entre los distintos tipos de medicamentos, asi
como de posibles infecciones intrahospitalarias.

Por su parte, el resto de areas de la division han experimentado crecimientos, incluyendo la de
Terapias Intravenosas, que a pesar de verse especialmente afectada por los recortes recogidos
en el Real Decreto Ley de septiembre de 2011 ha aumentado su facturacién en mas del 6% y
Material Médico, con un crecimiento cercano al 8%.

En el 4rea de Fluidoterapia se ha obtenido la aprobacion de 3 dispositivos para la preparacion
de mezclas hospitalarias estériles y se han mantenido las investigaciones dirigidas a la
fabricacién de soluciones prediluidas de potasio “Listas para Usar” en envases de
polipropileno. También destaca la finalizacion del desarrollo de 2 formulaciones de un
fairmaco para el tratamiento de enfermedades Oseas, incluyendo la presentacion de los
correspondientes informes de registros en territorios EMA, FDA, Australia y Canada.

En Nutricion Clinica es relevante el lanzamiento de una solucién parenteral de aminoacidos
hipernitrogenada (12,6%) y el desarrollo de dos nuevas dietas enterales, una hiperproteica y
otra diabética.

Finalmente, cabe mencionar como el impulso internacional y la estrategia de diversificacion
geografica de la Division Hospital, anteriormente comentada, también estd siendo potenciada
mediante acuerdos. Entre ellos, el suscrito en 2011 con CareFusién, compafiia global lider de
tecnologia médica, para que distribuya el sistema BlisPack®, disefiado por Grifols para
automatizar el corte de blister y la identificacién electronica de medicamentos de uso
hospitalario, en diversos paises de Europa, Oriente Medio, Africa y Asia. En este sentido,
CareFusion distribuird BlisPack® por un periodo de 5 afios en Argelia, Australia, Bahamas,
Bélgica, Canadd, Egipto, Francia, Grecia, Israel, Corea, Kuwait, Malasia, Marruecos, Nueva
Zelanda, Oman, Puerto Rico, Qatar, Arabia Saudita, Singapur, Sudifrica, Suiza, Tunez,
Turquia y Emiratos Arabes Unidos.

Por fltimo, la facturacion de la DivisiSn Raw Materials & Others se ha situado en 51,7
millones de euros. El incremento experimentado se explica por la asignacién a esta divisién de




OK7757476

CLASE 8’
IRt




GRIFOLS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Informe de Gestion

los ingresos derivados de los acuerdos con Kedrion y los ingresos por royaities previamente
incluidos en Bioscience y otras areas de actividad, como la de Grifols Engineering, siguen
potencidndose, si bien esta dltima también permitird generar un importe ahorro de costes al
permitir el desarrollo interno de diversas de diversos proyectos relacionados con la
actualizacion y la mejora de las instalaciones adquiridas a Talecris.

Otros indicadores de gestion

Hechos corporativos significativos

En 2011, Grifols ha llevado a cabo diversas reorganizaciones en su estructura corporativa
encaminadas a implementar y mejorar su gestion. Entre ellas, destaca la reorganizacion de su
Comité de Auditoria y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones. En este sentido, los
consejeros Luis Isasi, Steven F. Mayer y W. Brett Ingersoll integran el Comité de Auditoria,
en el que actia como Secretario Tomas Daga, mientras que la Comision de Nombramientos y
Retribuciones pasa a estar integrada por Edgar D. Jannotta, Victor Grifols y Anna Veiga como
consejeros y por Raimon Grifols como Secretario.

Asimismo, desde un punto de vista corporativo, también destaca en el ejercicio la
inauguracién oficial de la nueva sede de Grifols en Espafia en el mes de junio. Situada en Sant
Cugat del Vallés (Barcelona-Espafia), 1a nueva sede corporativa fue inaugurada en un acto
presidido por Miguel Sebastidan, Ministro de Industria, Turismo y Comercio. Esta
inauguracion coincidié con el 70 aniversario del grupo y en su construccion se han tenido en
cuenta criterios ambientales en iluminacién, climatizacién y uso del agua.

Finalmente, la gestion de Grifols ha sido merecedora de numerosos reconoctmientos a lo largo
del ejercid, entre los que caben destacar:

El premio Global Business Leader Award 2011, otorgado por la Cdmara de Comercio de
Estados Unidos en Espafia (AMCHAM) a Victor Grifols en reconocimiento a la
internacionalizacién de la compaiiia, el otorgado por la Cémara de Comercio de Espaifia en
Estados Unidos a Victor Grifols como Lider empresarial del afio 2011 por la gestién realizada
a lo largo de su trayectoria profesional, el Premio Carles Ferrer Salat (promovido por Fomento
del Trabajo Nacional, representante de la Confederacion Espafiola de Organizaciones
Empresariales -CEOE- en Catalufia), en la categoria de internacionalizacién, el premio del
diario El Economista a la Mejor Operacion Empresarial del Afio por la compra de Talecris, el
premio del Instituto de Estudios Financieros a la Excelencia Financiera en Comunicacion
Corporativa o el concedido por el Circulo de Empresarios y la escuela de negocios Wharton
de la Universidad de Pensilvania en reconocimiento a la trayectoria de internacionalizacién de
Grifols en los dltimos afios.

Gestion medioambiental

En materia de medioambiente, en 2011 cabe destacar la finalizacién en el primer semestre del
afio del “Programa de Objetivos Ambientales 2008-20107, cuyo grado de cumplimiento global
se ha situado por encima del 85% y el inicio de una nueva iniciativa: el “Programa Ambiental
2011-2013” que, ademas, se ha actualizado para incorporar las actividades productivas de
Talecris a las de Grifols, tras la adquisicion realizada en el mes de junio. La incorporacién
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supondra doblar, en términos absolutos, los indicadores ambientales que se reportaran, si bien
Grifols prevé que la consecucién de sinergias productivas también se traducird en una
optimizacion de la gestién de residuos, algunos de los cuales podrian reducirse o valorizarse
por encima de las previsiones iniciales. Ademas, la unificacion de procesos también permitird
homogeneizar medidas de ecoeficiencia en nuevos proyectos y de buenas practicas
ambientales en las instalaciones.

A lo largo del ejercicio resulta relevante también la consecucién de algunas de las actuaciones
previstas, centradas principalmente en el disefioc ¢ implantacion de procesos productivos
ecoeficientes y en la optimizacion de instalaciones auxiliares. Entre ellas, caben destacar:

+ Las realizadas para la Division Hospital en la planta de Murcia, que incluyen la sustitucion
de la fabricacién de bolsas para soluciones de PVC por PP, la instalacion de un destilador
de alta eficiencia, la instalacion de dos autoclaves de esterilizacion por mezcla de vapor y
aire en lugar de agua sobrecalentada, la implantacién de sistemas de limpieza “Clean In
Place” o la construccién de una caldera de alta eficiencia con recuperador de calor, entre
otros.

» Las llevadas a cabo en la Division Bioscience en la nueva planta de fabricacién de Fibrin
Glue y en la ampliacién de las instalaciones de fraccionamiento, ambas en Parets del
Vallés (Barcelona, Espafia). En ellas destaca la instalacion de equipos de alta eficiencia
(nuevos liofilizadores o climatizadores), asi como los sistemas de limpieza CIP para
reactores y mangueras que permiten una reduccion en el consumo de agua y energia.

En este sentido, si en el afio 2010 las emisiones ascendieron a 19.764 t, siendo un 14,5%
inferiores a las del afio anterior, la implementacién de iniciativas como las anteriores permitira
generar un ahorro en el consumo anual de energia eléctrica de 1.700 MWh/afio y de gas
natural de 5.000 MWh/afio.

Ademds, si tenemos en cuenta la incorporacion de los objetivos concretos de mejoras
medioambientales definidos para las instalactones de Carolina del Norte (Estados Unidos),
entre fos que caben destacar la disminucion anual del consumo de agua en cerca 100.000 m3,
la reduccién del consumo eléctrico en 2.800 MWh anuales y la implantacién de medidas de
ecoeficiencia en el nuevo edificio de fraccionamiento, los ahorros serian superiores.

Finalmente, en el segundo semestre del afio se ha iniciado la construccién de la nueva planta
de fraccionamiento en las instalaciones de Parets del Vallés (Barcelona), cuyo disefio e
implementacién de procesos minimizardn su impacto medioambiental.

Firmes compromisos en Recursos Humanos

En diciembre de 2011 ia plantilla media acumulada de Grifols ascendié a 11.230
profesionales, aumentando en un 88% con respecto al cierre del afio 2010 por la adquisicion
de Talecris. La plantilla fuera de Espaiia ha aumentado en casi un 150% y un 79% de los
empleados de Grifols han desarrollado su actividad fuera de Esparia.

Hoy en dia, Grifols se ha convertido en una compafiia de referencia en la que trabajar que
brinda igualdad de oportunidades para hombres y mujeres. Asi, la antigiiedad media se sitia
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por encima de 6 afios, la distribucion por género es equitativa (46% hombres y 54% mujeres)
y la edad media de los profesionales se acerca a 38 afios.

En materia de seguridad y salud laboral, uno de los principales compromiso empresariales de
Grifols, destaca el desarrollo de diversas iniciativas encaminadas a alcanzar la excelencia y a
ser referentes dentro del sector quimico. Para ello, se han revisado, controlado y mejorado las
condiciones de seguridad y salud en los centros, secciones, puestos, equipos y tareas
desempefiadas por los trabajadores de Grifols, asi como por los colaboradores externos que
desarrollan trabajos en las instalaciones del grupo. Entre ellos, destacan los siguientes
proyectos:

» Normalizacién del sistema de gestion de seguridad y salud laboral a nivel internacional:
cuyo objetivo es identificar el estado de la gestién de seguridad y satud en las filiales
internacionales, la actualizacion (en su caso) de ia documentacién existente en cada una de
ellas y la normalizacion y establecimiento de un sistema adaptado a cada filial coherente
con el corporativamente implantado y certificado en Espafia. El proyecto se inicio en 2010
y en la actualidad, estd implantado en las filiales de Chile, Brasil, México, Argentina,
U.K., Republica Checa, Francia y durante 2012 se desarrollaré en Italia y Alemania.

» Estudios psicosociales y planes de accién en las empresas del grupo: Realizados durante
2010 y 2011, los objetivos de esta evaluacién de riesgos es detectar cdmo perciben los
trabajadores sus condiciones de trabajo y el efecto de éstas sobre su bienestar personal,
emocional y su salud.

En materia de formacién, Grifols ha seguido trabajando intensamente sobre aspectos de
desarrollo y formacion del equipo humano. En 2011 destaca la puesta en marcha de la
Academia Grifols, cuya mision es ser el catalizador del desarrollo y la excelencia profesional
del conjunto de personas que conforman Grifols a nivel mundial; siendo un instrumento activo
de expansién y consolidacién continua del “Espiritu Grifols” como forma de entender y actuar
en el negocio. Ademas, se constituye como un centro de excelencia para el desarrollo técnico,
cientifico y de gesti6n de las personas que componen Grifols.

Entre las actividades de formacion y desarrollo realizadas en el 2011, cabe destacar el refuerzo
de dos areas clave: la formacién continta en todos los aspectos relacionados con la calidad y
seguridad de los hemoderivados y sus procesos y el desarrollo de programas de liderazgo y
habilidades personales que permiten reforzar la cohesién de equipos.

Ademas, es importante el trabajo realizado para dar soporte al proceso de integraciébn y
consolidacion de la organizacion durante 2011, tras la compra de Talecris. Desde el punto de
vista cuantitativo, cabe destacar el incremento en todos los indicadores basicos: Numero de
horas de formacion por empleado en base a la plantilla media (aumenta en 2 horas con
respecto a 2010 hasta 30 horas/empleado), horas totales, niimero de cursos y nimero de
participantes.

Algunos indicadores clave de formacion*:

N® Cursos 26.611
Horas Totales 260.791
Horas / Empleado - Plantilla Media 30
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* Las cifras incorporan datos del nuevo grupo a partir de la fecha de adquisicion. Ciertas
filiales para las que no se disponian datos consolidados han sido excluidas.

Evolucién de riesgos

Los efectos de la crisis financiera que ya se mencionaba en la memoria del 2008 siguen
afectando a paises en los que Grifols estd presente y es dificil predecir si se producirdn mas
cambios en los sistemas sanitarios plblicos que puedan afectar la actividad de la compaiiia.

El grupo podria ver afectados sus resultados futuros por acontecimientos relacionados con su
propia actividad, tales como la falta de suministro de materias primas para la fabricacién de
sus productos, la aparicién de productos competitivos en el mercado o cambios en la
normativa reguladora de los mercados donde opera, entre otros. La Sociedad, a fecha de
formulacion de estas cuentas anuales, ha adoptado las medidas que considera necesarias para
paliar posibles efectos derivados de los citados acontecimientos.

Acciones propias

La sociedad no ha realizado operaciones con acciones propias de Clase A durante el ejercicio
2011.

Hechos posteriores

Con fecha 14 de febrero de 2012 la Sociedad ha cerrado con éxito las negociaciones para la
modificacién y mejora de los términos y las condiciones del Contrato de Crédito suscrito en su
dia para financiar la adquisicion de Talecris Biotherapeutics Holding Corp., y que son,
bisicamente, las siguientes:

(i) lareduccion de los tipos de interés, y modificacion de los tramos;

(i1) el mantenimiento Ginicamente de dos “covenants™ financieros relativos al ratio de
endeudamiento y el de cobertura de intereses, eliminandose los relativos a limitaciones en la
inversion en activos fijos y al ratio de cobertura del servicio de la deuda.

(iii) Modificacion del ratio de apalancamiento para la limitacién de distribucion de
dividendos, mejorandolo del 3,75 actual al nuevo ratio de 4,5 veces asi como la flexibilizacion
de ciertas condiciones relativas a la suscripcion de ciertos contratos;

(iv) lareducciéndela deuda mediante |a amortizacion voluntaria y anticipada de 240
millones de délares.

Todas las mejoras anteriormente indicadas supondrin, ademas de una reduccion en los
controles, un ahorro significativo en gastos financieros para Grifols.
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Forma parte de este Informe de Gestion el Informe Anual de Gobierno Corporativo, que es
exigible para las sociedades cotizadas y gue se incluye como una separata del mismo.

{ Sin incluir los costes asociados a la compra de Talecris y no recurrentes.

2 Incluyendo los resultados de Talecris desde junio de 2011 (siete meses), primer mes de
consolidacion.

3.La Ecuacion de Canje de Acciones difirié en funcion de la identidad del titular de acciones
de Talecris en el momento del cierre de la Transaccion y fue igual a 0,6485 con cardcter
general y 0,641, cuando el titular fue Talecris Holdings, LLC o un administrador y/o

consejero de Talecris.
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* INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

DATOS IDENTIFICATIVOS DEL EMISOR

FECHA FIN DE EJERCICIC: 31/12/2011

C.IF.: A-58389123

Denominacion social, GRIFOLS. S A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Fara una mejor comprension del modelo y posterior elabaracion del misma. es necesario teer las instrucciones que para
su cumplimentacian figuran al final del presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A1 Complete el siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de ultima Capital Social (euros) Niimero de acciones Nimero de derechos de
madificacién voto
311122011 117.882.384,10 326.564 245 213.064.899

Indiquen si existen distinlas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

SI
Clase Niamero de acciones Nominal unitario Namero unitario de | Derechos diferentes
derechos de voto
A 213.064.899 0,50 213.064.899 | Acclones ordinarias.
B 113.499.346 - 0,10 0 | 1) Voto separada en

junta general de
accionistas respecto
de materias
extraordinarias;

2) Dividendo
preferente;

3) Derecho de rescale
en casc de OPA; y

4) Derecho de
liquidacion preferente

A2 Delalle os filulares directes e indirectos de participaciones significativas de su entidad a la fecha de cierre de
ejercicio. excluidos los consejerns:




Nombre o denominacién social del accionista Numero de Niimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos Indirectos(*} voto
CAPITAL RESEARCH AND MANAGEMENT COMPANY 0 31.905.474 15,017
DERIA, S.A. 18.687.588 0 8,771J
SCRANTON ENTERPRISES, B.V. 16.149.937 0 7.580
DON VICTOR GRIFOLS LUCAS 0 13.112.187 6,154
AMERICAN FUNDS INSURANCE SERIES GROWTH 6.400.370 0 3,004
FUND {VIG)
Nombre o denominacion social A través de: Nombre o Numero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacidn social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de |a participacion
CAPITAL RESEARCH AND AMERICAN FUNDS INSURANCE ©.769.066 KN Ed
MANAGEMENT COMPANY SERIES GROWTH FUND (VIG)
CAPITAL RESEARCH AND OTRAS INSTITUCIONES DE 14.584.280 6,845
MANAGEMENT COMPANY INVERSION COLECTIVA
GESTIONADAS
DON VICTOR GRIFOLS LUCAS RODELLAR AMSTERDAM B.V. 13.112.187 6,154

Indique Ins movimientos en ta estruciura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

Nombre o denominacidn social del accionista Fecha de la Descripcion de la operacién
operacion
BLACKROCK, INC. 04/08/2011 Se ha descendido del 3% del capital
Souial
BLACKROCK, INC. 07/07/2011 Se ha superado el 3% del capital Social

A.3 Complete los siguientes cuadros sobre ios miembros del Consejo de Administracion de la sociedad. gue posean

derechos de volo de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero

Ndamero de

Numero de

% sobre el total




Nombre o denominacion social del consejero Ndamero de Nimero de % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos [} voto

DON VICTOR GRIFOLS ROURA 440.450 G 0,207
DONA ANNA VEIGA LLUCH 100 0 0,000
DON EDGAR DALZELL JANNOTTA 254 127 0 0,119
DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA 119.274 0 0,056
DON LUIS ISASI FERNANDEZ DE BOBADILLA 100 0 0,000
DON RAMON RIERA ROCA 169.085 8.000 0,083
DON THOMAS GLANZMANN 18.561 65.000 0,039
THORTHOL HOLDINGS, B.V, 15.042.766 G 7,060
DON TOMAS DAGA GELABERT 51.898 0 0,024

Nombre o denominacidén social A través de: Nombre o Nimero de derechos % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacion social del titular de voto directos derechos de voto
participacion directo de la participacion
DON THOMAS GLANZMANN KOLHOLMEN INVESTMENT AB 53.000 0,025
DON THOMAS GLANZMANN GLANZMANN ENTERPRISES 12.000 0,006
GMBH
DON RAMON RIERA ROCA DONA LAURA RIERA SANTOS 8.000 0,004
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracién 7,589

Complete los siguientes cuadros sohre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

A4 Indique. en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial. conlractual o societaria que existan entre {os
lilulares de participaciones significativas. en |a medida en que sean conocidas por la scciedad, salve que sean
escasamente reievantes o deriven del gire o trafice comercial ordinario:




Tipo de relacién :
Familiar
Breve descripcién :

D. Victor Grifols Lucas es padre de los socios de Deria, S.A. y tio de los accionistas de Thorthol Holdings B.V.

Nombre o denominacion social relacionados

THORTHOL HOLDINGS, B.V.

DON VICTOR GRIFOLS LUCAS

DERIA, SA

A5 Indigue, en su caso, |as relaciones de indole comercial. contractual ¢ societaria que existan entre os tilulares de

participaciones significativas, v la sociedad /o su grupe, salvo que sean escasamente relevantes o deriven d&l giro
o trafico comercial erdinario:

Tipo de relacién :
Contractual
Breve descripcion :

Victor Grifols Lucas es socio de Marca Grifols, S.L., la cual recibe un canon por el uso de la marca Grifols

Nombre o denominacioén social relacionados

DON VICTOR GRIFOLS LUCAS

Tipo de relacién :
Contracfual
Breve descripcion :

Los accionistas de Thorthol Holdings B.V. (familia Grifols Gras) son socios de Marca Grifols, S.L., Ia cual recibe un canon por el uso de
la marca Grifols

Nombre o denominacidn social relaclonados

THORTHOL HOLDINGS, B.V.

A.B Indique si han sido comunicados a la sociedad pactos parasociales que la afeclen segln lo establecido en el
ari. 112 de la LMV. €n su caso. describajos brevemente y relacione |os accionistas vinculados por el pacto:

NO



Indique si la soctedad conoce la exislencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,
describalas brevemente-

NO

En el caso de que durante el gjercicio se haya producido alguna modificacion o ruplura de dichos pactos o
acuercos o acciones concertadas, indiquelo expresamente:

A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con el articulo 4 de la Ley del Mercade de Valores. En su caso. identifiguela:

NO

A.8 Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la sociedad:

A fecha de cierre del gjercicio:

Niamero de acciones directas Namero de acciones indirectas (*) % total sobre capital social

174,158 0 0,068

{*) A través de:

Total ‘ 0

Detalle las variacicnes significativas. de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el gjercicic:

Plusvalia/{Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo (miles de euros) 0

A 9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adguisiciones o transmisiones de acciones propias

En la Junta General Extraordinaria de 25 de enero de 2011, entre otras cuestiones, se acordd autorizar al Consejo de
Administracién de la Sociedad para adquirir mediante compraventa, permuta, adjudicacion en page o cualquiera otra modalidad




prevista en la Ley, sus propias acciones o derechos de suscripcion, bien fuera directamente o a través de sus sociedades
filiales, dentro de los limites y con los requisitos que se enuncian seguidamente:

(i) Que, en tanto existan acciones de Clase B, la adquisicion se realice a pro rata entre las acciones de Clase A y las acciones
de Clase B, por el mismo precio y con idénticos términos y condiciones;

(i) Que el valor nominal de las acciones adquiridas, sumandose a las que ya posean la Sociedad o sus Sociedades filiales, no
exceda, en cada momento, del 10% dei capital social de la Sociedad.

(iif} Qe la adquisicién, comprendidas las acciones que la Sociedad, o persona que actuase en nombre propio pero por cuenta
de aquélla, hubiese adquirido con anterioridad y tuviese en cartera, no produzca el efecto de que el patrimonio neto resulte
inferior al importe del capital social mas las reservas legal o estatutariamente indisponibles.

(iv) Que las acciones adquiridas se hallen integramente desembolsadas.

(v) El precio maximo de adquisicion sera el precio de cotizacion de las acciones Clase A correspondiente a la sesion de Bolsa
del dia en que se efectie la adquisicién o, en su caso, el que autorice la Comisian Nacional del Mercado de Valores. El precio
minimo sera el 100% del valor nominal de cada accion Clase A.

{vi} La presente autorizacidn se concede por el plazo maximo de cinco afios.

(vii} Las acciones adquiridas podréan tener por finalidad su entrega a los trabajadores o administradores del Grupo, ya sea
directamente o como consecuencia del ejercicio de derechos de opcidn de que aquellos sean titulares.

Asimismo, se acordd revocar y dejar sin efecto en todos sus términos la anterior autorizacian para la adquisicion de autocartera
concedida por la Junta General de Accionistas de 21 de junio de 2010.

A 10 Indique, en su caso, ias restricciones legales y estatutanas al ejercicio de los derechos de vota, asi come las
restricciones legales a la adguisicion o transmusion de parlicipaciones en el capital social. Indigue si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de vaota:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal a

Indique si existen restricciones estatutarias al ejercicia de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede gjercer un accionista por una restriccién 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adguisicion o transmision de participaciones en el capital secial:

NO




A1 Indique si la Junta General ha acordade adoplar medidas de neutralizacion frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispussio en la Ley 6/2007.

NO

En su caso, expligue 'as medidas aprobadas y los términcs en que se producird la neficiencia ce las
reslricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

B.1 Consejo de Administracién

B.1.1 Detalle el nimere méximo v minimo de consejeros previstos en os estatutos:

Nimero maximo de consejeros 15

Nimero minimo de consejeros

B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:

Nombre o Representante Cargo en el F. Primer | F.Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero

DON VICTOR GRIFOLS | — PRESIDENTE- 08/07/1991 | 20/06/2007 | VOTACION EN
ROURA CONSEJERO JUNTA DE

DELEGADO ACCIONISTAS

DONA ANNA VEIGA - CONSEJERO 09/12/2008 | 21/06/2010 | VOTACION EN
LLUCH JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON EDGAR DALZELL | - CONSEJERO 19/12/2006 | 21/06/2010 | VOTACION EN
JANNOTTA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JUAN IGNACIO - CONSEJERO 13/04/2000 | 20/06/2007 | VOTACION EN
TWOSE ROURA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON LUIS ISASH - CONSEJERO 24/05/2011 | 24/05/2011 | VOTACION EN




Nombre o Representante Cargo en el F.Primer | F.Ultimo | Procedimiento
denominacién social consejo nombram | nombram de eleccién
del consejero
FERNANDEZ DE JUNTA DE
BOBADILLA ACCIONISTAS
DON RAMON RIERA - CONSEJERO 13/04/2000 | 20/06/2007 | VOTACION EN
ROCA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON STEVEN MAYER -~ CONSEJERO 25/01/2011 | 25/01/2011 | VOTACION EN
JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON THOMAS - CONSEJERO 05/04/2006 | 05/04/2006 | VOTACION EN
GLANZMANN JUNTA DE
ACCIONISTAS
THORTHOL HOLDINGS, | JOSE ANTONIO CONSEJERO 20/01/2000 | 20/06/2007 | VOTACION EN
B.V. GRIFOLS GRAS JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON TOMAS DAGA - CONSEJERO 13/04/2000 | 21/06/2010 | VOTACION EN
GELABERT JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON W. BRETT -~ CONSEJERO 25/01/2011 | 25/01/2011 | VOTACION EN
INGERSOLL JUNTA DE
ACCIONISTAS
Numero total de consejeros 11

Indique los ceses gue se hayan producido durante el periodo en el Cansejo de Administracion:

B.1.3 Complete ios siguientes cuadras sobre los miembros dei consegjo y su distinta condicién:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaion del consejero Comisién que ha
propuesto su

nombramiento

Cargo en el organigrama
de la sociedad

DON VICTOR GRIFOLS ROURA, COMISION DE PRESIDENTE -
NOMBRAMIENTOS CONSEJERO DELEGADO
RETRIBUCIONES




Nombre o denomincaién del consejero Comision que ha Cargo en el organigrama
propuesto su de la socledad
ncmbramiento
DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA COMISION DE VICEPRESIDENTE DE
NOMBRAMIENTOS Y PRODUCCION
RETRIBUCIONES
DON RAMON RIERA ROCA COMISION DE VICEPRESIDENTE DE
NOMBRAMIENTOS Y MARKETING Y VENTAS
RETRIBUCIONES
Numero total de consejeros ejecutivos 3
% total del consejo 27.273

CONSEJERDS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacién del Comision que ha propuesto su Nombre o denominacion del
consejero nombramiento accionista significativo a quien

representa o gque ha propuesto su
nombramiento

THORTHOL HOLDINGS, B.V, COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y | THORTHOL HOLDINGS, B.V.
RETRIBUCICNES

Numero total de consejeros dominicales 1

% total del Consejo 9,091

CONSEJEROS EXTERNCOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacién del consejero
DORNA ANNA VEIGA LLUCH

Perfil
Es graduada en Biologia y Ph. D en Bioclogia (Cum Laude} por la Universidad Auténoma de Barceiona.
Espacialista en Reproduccion Asistida Humana por el Colegio Oficial de Bidlogos y la Asociacion para el Estudio
de la Biclogia de la Reproduccion (2001). Es Senior Clinical Embryologist Certification de la European Society for
Human Reproduction and Embriology (2008). Ha sido Directora de la Seccién de Bilogia del Servicio de Medicina
de la Reproduccion del Instituto Universitario Dexeus {1982-2004). Es coordinadora del Master de Biologia
Reproductiva vy ARTde| Servicio de Medicina de la Reproduccién del Instituto Universitario Dexeus y del
Departamento de Biologia Celular y Fisiologia de la Universidad Autdnoma de Barcelona desde 1998. Ha sido
coordinadora del Special Interest Group in Stem Cellls of the European Society for Human Reproduction and
Embryology {2005-2008) y Scientific Coordinator of the European Project European Human Ennryonic Stem Cell
Registry (2002-2010). Ha sido asimismo, fundadora y presidente de la Asociacidn Espafiola para el Estudio de la
Biologia de la Reproduccion (ASEBIR) (1993-2003), miembro de Alpha Scientists in Reproductive Medicine
Executive Committee (1988-2002). Desde 2004 es miembro de la Comision de Biogtica en Investigacion
Biomédica del Departamento de Salud de la Generalitat de Catalufia, miembro del Comité Consultivo de Bioética
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de Catalufia y miembro del Consejo Asesor del Departamento de Salud de |la Generalitat de Catalufia. As
asimismo External Advisor in Assisted Reproduction de la Comisién Europea. Desde 2005 es miembro del Comité
Ejecutivo del European Assisted Conception Cansortium (EACC) y, desde 2008, miembro del International
Committee of the International Society for Sterm Cell Research {ISSCR). Ha side asimismo miembro del Executive
Committee of the European Society for Human Reproduction and Embryology. Es miembro de los patronatos de
la Fundacian IrsiCaixa, det Banc de Sang i Teixits y del Circulo de Economia. Ha recibido numerosos premios y
reconocimientos como la Creu Sant Jordi de la Generalitat de Calalufia (2004), la Medalla Narcis Monturiol al
Mérito Cientifico y Tecnoldgico det Departamento de Universidades, Investigacién y Sociedsad de la Informacién
(2005), Premio Amics dels Amics de la Universidad Auténoma de Barcelona, Premio Nacional de Cultura
Cientifica de la Generalitat de Catalufia (2006} y Premio Esteve Bassols Senyora de Barcelona (2007).

Nombre o denominacién del consejero
DON EDGAR DALZELL JANNOTTA

Perfil
En marzo de 2001 fue nombrado Presidente de William Blair Company L.L.C. y del Comité Ejecutivo de dicha
firma. Entrd en William Blair, banco de inversiones internacional, en 1959, fue nombrada socio en 1965 y fue
socio director desde 1977 a 1995. Antes de ser nombrado socio director, trabajé en el departamento de corporate
finance, en transacciones de banca de inversion y private equity. Fue Presidente de la Securities Industry
Associalion {1982) y consejero de New York Stock Exchange Inc. Es consejero de Aon Corporation,
Commonwealth Edison Company, Molex incorporated y Sloan Valve Company. Es licenciado por la Universidad
de Princeton y MBA por Harvard Business Schaool.

Nombre o denominacién del consejero
DON LUIS ISASI FERNANDEZ DE BOBADILLA

Perfil

Es managing director de Morgan Stanley Espana, country head para en Espafia, y es consejero de la Bolsa de
Madrid. El Sr. Isasi entrdé a formar parte de Morgan Staniey, en Londres, en 1987. Previamente habia
desempefiado el cargo de executive director de First Chicago Ltd. en Londres y, anteriormente, en el
Departamento de America Latina de Morgan Guaranty Trust Co. en Nueva York. El Sr. Isasi camenzd su carrera
profesional en Abengoa, en Sevilla, en 1977,
El Sr. Isasi es Licenciado en Ciencias Econamicas y Empresariales por la Universidad de Sevilla, y en 1982
obtuve un Master en Administracidn de Empresas por la Universidad de Columbia en Nueva York

Namero total de consejeros independientes 3

% total del consejo 27,273

OTROS CONSEJEROCS EXTERNGOS

Nombre o denominacién del consejero Comisién que ha propuesto su
nombramiento

DON STEVEN MAYER COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DON THOMAS GLANZMANN COMISION DE
MOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES
DON TOMAS DAGA GELABERT COMISION DE
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Nombre o denominacién del consejero Comision que ha propuesto su
nombramiento

NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

DONW. BRETT INGERSOLL COMISION DE
NOMBRAMIENTOS Y
RETRIBUCIONES

Ndamero total de otros consejeros externos 4

% total del consejo 36,364

Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Nombre o denominacion social del consejero
DON TOMAS DAGA GELABERT
Sociedad, directive o accionista con el que mantiene el vinculo
GRIFOLS, S.A.
Motivos
Su relacion no encaja con las vigentes definiciones de consejero ejecutivo, dominical o independiente. Es socio
del bufete Oshorne Clarke, el cual presta servicios legales y fiscales al Grupo

Nombre o denominacién social del consejero
DON THOMAS GLANZMANN
Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene el vinculo
GRIFOLS, S.A.
Motlvos
Surelacion no encaja con las vigentes definiciones de consejero ejecutivo, dominical o independiente. Es el socio
mayoritario en Glanzmann Enterprises GmbH, sociedad gue presta servicios de consultoria al Grupo desde 2011.

Nombre o denominacion social del consejero
DON STEVEN MAYER

Sociedad, directivo o acclonista con el gque mantiene el vinculo
GRIFOLS, S.A.

Mctivos
Con motivo del acuerdo de compraventa de Talecris Biotherapeutics Holdings Corp., los socios mayoritarios de la
Sociedad acordaron votar a favor de acuerdos de Junta General necesarios para cerrar la operacion. Entre
dichos acuerdos se preveia el nombramiento de D. W. Brett Ingersoll y D. Steven Mayer, consejeros de Cerberus
(accionista mayoritario de Talecris), si bien el pacto no preveia obligacion alguna en relacién con su permanencia
como miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad. De hecho, bajo normativa NASDAQ, ambos
consejeros ostentan ef caracter de independientes.

Nombre o denominacién social del consejero
DONW. BRETT INGERSOLL

Sociedad, directivo o accionista con el que mantiene &l vinculo
GRIFOLS, S.A.

Motivos
Con motive del acuerdo de compraventa de Talecris Biotherapeutics Holdings Corp., los socios mayoritarios de la
Sociedad acordaron votar a favor de acuerdos de Junta General necesarios para cerrar la operacion. Entre
dichos acuerdos se preveia el nombramiento de D. W. Brett Ingerseli y D. Steven Mayer, consejeros de Cerberus
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{accionista mayoritario de Talecris), si bien el pacto no prevela obligacién alguna en relacion con su permanencia
como miembros del Consejo de Administracion de la Sociedad. De hecho, baje normativa NASDAQ, ambos
consejeros oslentan el caracter de independientes.

Indique las variacionas que. en su caso. s& hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacién social del consejero Fecha del Condicién anterior Condicién actual
cambio
DON THOMAS GLANZMANN 03/06/2011 | INDEPENDIENTE OTROS EXTERNOS

B.1.4 Expligue, en su casg, las razones por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya parlicipacion accionarial es inferior al 5% del capital.

Indique si no se han atendide psticienss formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion acclonarial es igual o superior a la de otras a cuya inslancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, expligue las razanes por las gue no se hayan alendido.

NO

B 1.5 Indique si algun consejero ha cesado en su cargo anies del término de su mandato, si €l mismo ha explicado
8US razones y a través de qué medio, al Consejo, y. en caso de que io haya hecho per escrite a todo el Consgjo,
explique a continuacion, al menos los motivos que et mismo ha dada:

NO

B.1.6 Indique, en el casc de que exista, (as facuitades que tienen delegadas el 0 los consejerofs delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON VICTOR GRIFOLS RCURA
Breve descripcion
Todas las facultages legal ¥ estatutariamente delegables

B.1.7 Identifique, en su caso, a los miembros del consejo que asuman cargos de administradores o directivos en
otras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada

Nombre o denominacidn social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON VICTOR GRIFOLS ROURA ARRAHONA OPTIMUS. S.L PRESIDENTE Y
CONSEJERD
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Nombre o denominacién social consejero Denominacion social de la entidad del grupo Cargo
DELEGADO
DON VICTOR GRIFOLS ROURA BIOMAT USA INC CONSEJERO

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

BIOMAT. S A.

ADMINISTRADOR

DOM VICTOR GRIFOLS ROURA

DIAGNOSTIC GRIFOLS. S.A.

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

GRI-CEL. S.A.

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

GRIFOLS ENGINEERING. 5.A.

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

GRIFOLS INC.

CONSEJERO

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

GRIFOLS INTERNATIONAL. S.A.

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

GRIFOLS VIAJES. S.A.

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

INSTITUTO GRIFOLS. S.A.

PRESIDENTE -
CONSEJERO
DELEGADO

DON VICTOR GRIFOLS ROURA

LABORATORIOS GRIFOLS. S.A.

ADMINISTRADOR

DON VICTOR GRIFOLS ROURA LOGISTER. S.A. ADMINISTRADOR
DON VICTOR GRIFOLS ROURA MOVACO. SA. ADMINISTRADOR
DON VICTOR GRIFOLS ROURA PLASMACARE INC. CONSEJERO
DON EDGAR DALZELL JANNOTTA INSTITUTO GRIFOLS. S.A CONSEJERO
DON JUAN {GNACIO TWOSE ROURA ARRAHONA OPTIMUS. S.L CONSEJERO
DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA BIOMAT USA INC CONSEJERO
DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA GRIFOLS COLOMBIA. LTDA. CONSEJERO
SUPLENTE

DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA

GRIFOLS ENGINEERING. S.A.

ADMINISTRADOR

DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA GRIFOLS INC. CONSEJERO
DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA INSTITUTO GRIFOLS. S.A. CONSEJERO
DON JUAN IGNACIO TWOSE ROURA PLASMACARE INC. CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA ACN 073 272 830 PTY LTD. Consejero

DON RAMON RIERA ROCA ALPHA THERAPEUTIC ITALIA S.P.A. PRESIDENTE
DON RAMON RIERA ROCA BIOMAT USA INC CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS (THAILAND} LTD CONSEJERO
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Nombre o denominacion social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS ARGENTINA. 5.A PRESIDENTE
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS ASIA PACIFIC PTE LTD CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS AUSTRALIA PTY LTD. Consejero
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS BRASIL LTDA CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS CHILE. S.A. CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS DEUTSCHLAND GMBH CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS FRANCE S.AR.L. COGERENTE
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS INC. CONSEJERO

DON RAMON RIERA ROCA

GRIFOLS INTERNATIONAL. S.A.

ADMINISTRADOR

DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS ITALIA. S.P.A, PRESIDENTE
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS MALAYSIA SDN BHD PRESIDENTE
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS MEXICO S.A.DEC.V. PRESIDENTE
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS NORDIC AB PRESIDENTE
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS POLSKA 5.P.Z.0.0. PRESIDENTE
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS PORTUGAL PRODUCTOS CONSEJERO
FARMACEUTICOS E HOSPITALARES LDA.
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS S.R.O. CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA GRIFOLS UK. LTD. CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA INSTITUTO GRIFOLS. S.A. CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA LOGISTICA GRIFOLS. S A. DEC.V. PRESIDENTE
DON RAMON RIERA ROCA MEDION GMBH CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA MEDION GRIFOLS AG CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA PLASMACARE INC. CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA SATURN AUSTRALIA PTY LTD CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA SATURN INVESTMENTS AG CONSEJERO
DON RAMON RIERA ROCA WOOLLOOMOOLOO PTY LTD CONSEJERO
DON THOMAS GLANZMANN GRIFOLS INC. PRESIDENTE
DON THOMAS GLANZMANN INSTITUTO GRIFOLS. S.A. CONSEJERO
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Nombre o denominacion social consejero Denominacién social de la entidad del grupo Cargo
DON TOMAS DAGA GELABERT ACMN 073 272 830 PTY LTD. Consejera
DON TOMAS DAGA GELABERT ARRAHOMNA OPTIMUS. S.L CONSEJERO
DON TOMAS DAGA GELABERT BIOMAT USA INC CONSEJERO
DOf\i TOMAS DAGA GELABERT DIAMED AUSTRALIAPTY LTD CONSEJERC
DON TOMAS DAGA GELABERT GRIFOLS AUSTRALIA PTY LTD. Consejero
DON TOMAS DAGA GELABERT GRIFOLS INC. CONSEJERC
DON TOMAS DAGA GELABERT MEDION GMBH CONSEJERO
DON TOMAS DAGA GELABERT MEDION GRIFOLS AG FRESIDENTE
DON TOMAS DAGA GELABERT PLASMA COLLECTION CENTER INC CONSEJERO
DON TOMAS DAGA GELABERT PLASMACARE INC. CONSEJERO
DON TOMAS DAGA GELABERT SATURN AUSTRALIAPTY LTD CONSEJERO
DON TOMAS DAGA GELABERT SATURN INVESTMENTS AG CONSEJERO
DON TOMAS DAGA GELABERT WOOLLOOMOOLOO PTY LTD CONSEJERO

B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeras de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
otras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espana distintas de su grupo. que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 Indigue vy en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el nimero de consejos de l0s que
puedan formar parte sus consejeros:

NO

B.1.10 En relacion con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado. sefale las politicas y estrategias
generales de |a sociedad que el Consejo en plenc se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacién sl
La definiclon de la estructura del grupo de sociedades =
La politica de gobierno corporativo sl
La politica de responsabilidad social corporativa S
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El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales Sl

La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos Sl

La politica de control y gestién de riesgos, asi como el seguimiento periédico de los sistemas internos de

Sl
informacién y control

La politica de dividendos, asi como Ia de autocartera y, en especial, sus limites NGO

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a 'a remuneracian agregada de |05 consejeras devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presenle informe:

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 1.825
Retribucion Variable 597
Digtas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 2.422
Otros Beneficios Datos én miles de
suros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contratdas Q
Primas de sequros de vida 0
Garantias constituidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
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b) Por la perteniencia de los consejeros de |a sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alla direccion
de sociedades dol grupo

Concepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 74
Retribucion Variable 22
Dietas 0
Atenciones Estatutarias 0
Opciones sobre acciones y/o otros instrumentos financieros 0
Otros 0
Total 96
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Creditos concedidos 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones contraidas 0
Primas de seguros de vida 0
Garantias constifuidas por la sociedad a favor de los consejeros 0
c) Remuneracion total par lipalogia de consejera:
Tipologia consejeros Por sociedad Por grupo
Ejecutivos 2.242 96
Externos Dominicales 0 0
Externos Independientes 180 0
Otros Extemos 0 0
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Total 2422 96
d) Respecto al beneficia atribuido a |z seciedad dominants

Remuneracién total consejeros{en miles de euros) 2518

Remuneracidn total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante (expresado en %) 50

B 1.12 Identifique a los miembros de la alta direccién que no sean a su vez consejeros ejecutivos, e indique la
remuneracion total devengada a su favor durante el stercicior

Nombre o denominacién social

Cargo

DON ALFREDO ARROYO GUERRA

VICEPRESIDENTE
ADMINISTRACION Y FINANZAS

DONA NURIA PASCUAL LAPENA

RELACIONES CON
ACCIONISTAS E INVERSORES

DON ALBERT GRIFOLS ROURA

DIRECTOR GENERAL DE
LABORATORIOS GRIFOLS, S.A.

DON JAVIER JORBA RIBES

DIRECTOR GENERAL DE
INSTITUTO GRIFOLS, S.A.

DON VICENTE BLANQUER TORRE

DIRECTOR TECNICO

DONA EVA BASTIDA TUBAU

DIRECTOR CIENTIFICO

DON ANTONIO VINES PARES

DIRECTOR DE PLANIFICAGION
Y CONTROL

DON MATEO BORRAS HUMBERT

DIRECTOR DE RECURSOS
HUMANOS

DON CARLOS ROURA FERNANDEZ

VICEPRESIDENTE INDUSTRIAL
ADJUNTO

DONA MONTSERRAT LLOVERAS CALVO

DIRECTORA DE
ADMINISTRACION Y
CONTROLLER

DON DAVID BELL

VICEPRESIDENTE DE
OPERACIONES CORPORATIVAS
¥ DESARROLLO DE GRIFOLS
INC. Y FILIALES EEUU

DON GREGORY GENE RICH

PRESIDENTE DE GRIFOLS INC Y
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Nombre o denominacion social Cargo

FILIALES EEUU

DON JOEL ABELSON PRESIDENTE NORTH AMERICA
COMMERCIAL DIVISION -
GRIFOLS INC.

DONA MARY KUHN PRESIDENTE MANUFACTURING

OPERATIONS - GRIFOLS INC.

DON SHINJI WADA PRESIDENTE PLASMA
CENTERS - GRIFOLS INC.

Remuneracién total alta direccion (en miles de euros} 5.718

B.1.13 {dentifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje, para casos de despido o cambios
de control a favor de los miembros de |a alta direccion, incluyenda los consejeros ejeculivos, de la sociedad o de su
grupo Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo:

Numero de beneficiarios 5
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las clausulas sl NO

¢Se informa a la Junta General sobre las clausulas? NO

B.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
clausulas estalutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

Estatutos Sociales:

Articulo 20.- Composicidn y retribucién del Consejo de Administracion.- (...) El cargo de consejero sera retribuido. A tales
efectos, la Junta General establecera cada afio o con validez para los ejercicios que la propia Junta decida, una cuantia
fija en concepto de retribucién para el Consejo de Administracion, el cual la distribuira entre sus miembros, mediante
acuerdo, en funcién de su dedicacion a la actividad de la Sociedad.

Con independencia de lo anterior, los corisejeros tendran derecho a ser reintegrados de los gastos que soporten como
consecuencia del ejercicio de su cargo.
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

Reglamenta del Conseja de Administracion:
Capitulo VIl Retribucion del consejera
Articulo 26. Retribucian del consejera

1. Ef consejero tendra derecho a obtener la retribucian que se fije por el Consejo de Administracién con arreglo a las
previsiones estalutarias y de acuerdo con las indicaciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones.

2. El Consejo procurara que la retribucién del consejero sea maderada en funcién de las exigencias del mercado.
3. La politica de retribuciones aprobada por el Consejo procurard pronunciarse sobre las siguientes cuestiones:

(a) Importe, per categorias de consejeros, de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por
participacién en el Consejo y sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que dé origen.

(b) Conceptos retributivos de caréacter variable, incluyendo en particular:

i. Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los conceptos retributivos
variables respecto a los fijos;

il. Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién por acciones, opciongs
sobre acciones o cualquier componente variable:

iii. Pardmetros fundamentales y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de ofros beneficios na
satisfechos en efectivo; y

iv. Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen el plan retributivo propuesto, en
funcion del grade de cumplimiento de las hipétesis u objetivas gue tome como referencia.

(c} Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (p.ej. pensiones complementarias, seguros de vida y figuras
analogas), con una estimacion de su importe o coste anual equivalente.

(d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como consejeros
ejecutivos, entre las que se incluiran:

i, Duracion;
li. Plazos de preaviso; y

iii. Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi como indemnizaciones o hlindajes por resolucion
anticipada o terminacion de la relacidn contractual entre la Sociedad y el consejero ejecutivo.

4. Las refribuciones relacionadas con los resultados de la Sociedad tomaran en cuenta las eventuales salvedades que
consten en el informe del auditor exteme y minoren dichos resultados.

5. Las politicas de retribuciones variables incorporaran fas cautelas técnicas precisas para asegurahque tales retribuciones
guardan relacidn con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan simplemente de la evolucidn general de

los mercados o del sector de actividad de la Sociedad o de otras circunstancias similares.

Artlculo 27. Retribucidn del consejero externo
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Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracion y las clausulas
estatutarias

El Consejo de Administracién, con el asesoramiento de la Comisién de Nombramiento vy Retribuciones, adoptaran todas

las medidas que estén a suU alcance para asegurar que la retribucion de los consejeros externos se ajuste a las siguientes
directrices:

(a) el consejero externo debe ser retribuido en funcidn de su dedicacion, cualificacion y responsabilidad efectiva;

(b) el consejero extermno debe quedar excluido de los sistemas de remuneracion basados en la entrega de acciones de la
Sociedad o de sociedades del Grupo, de opciones sobre acciones o instrumentos financieros referenciados al valor de la
accion, en retribuciones variables ligadas al rendimiento de la Sociedad © en sistermas de prevision;

Esta directriz no afectard, no obstante, a la entrega de acciones, cuando se condiciones a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero;

{c) el importe de la retribucion del consejerc externo debe calcularse de tal manera que ofrezca incentivos para su
dedicacion, pero no constituya un obstaculo para independencia.

Senale si el Consejo en pleno se ha reservado ta aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la comparifa, el nombramiento y eventual cese de los altos directivos,

sl
asi como sus clausulas de indemnizacion.

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, la retribucion adicional por sus

Sl
funciones ejecutivas ¥ demas condiciones que deban respetar sus contratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracidon aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia;

Sl
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejoy S|
sus Comisiones y una estimacion de la retribucién fija anual a la que den origen
Conceptos retributivos de caracter variable S
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de su importe o coste anual sl
equivalente,
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direcclén como S|
consejeros ejecutivos

B 1.16 indigue si ol Cansejo somele a votacion ae la Junta Genearal, como punto separade dei orden del dia. y con
caracler consullive. un informe scbre la politica de relribuciones de los consejeros En su caso. explique los
aspectos del informe respacto a la politica de retribucicnes aprobada por el Consejo para los afos futuros. los
cambios mas significalivas de tales politicas sobre |a aplicada duranle el ejercicio y un rasumen globai de cémo se
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apicd ia polilica de retribuciones en el ejercicic. Detalle el papel desempefiada por la Comision de Retribuciones y
si han ulilizado asesoramienio exlerno. la dentidad de los consuitores externos que lo hayan prestado

NO

:Ha utllizade asescramiento externo?

Identldad de los consultores externos

B.1.17 Indique, en su caso. ta identidad de los miembros del Consejo que sean. a su vez, miembros del Consejo de
Administracion, directives o empleados de sociedades gue oslenten participacicnes significativas en la sociedad
cotizada v/o en entidades de su grupo:

Detalle, en su caso. las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior. de los
miembros del Consejo de Administracion que les vinculen con los accionistas significativos y/o en enticades de
Su grupo:

B.1.18 Indigue. si s& ha producido durante el gjercicio alguna modificacion en el reglamento del consejo’

Sl

Descripcién de medificaciones

A fin de adaptar el Reglamento del Consejo de Administracian a la nommativa reguladora del Nationai Association of
Securities Dealers Automated Quotation (NASDAQ), EL Consejo de Administracion acordd modificar, previa informe
favorable del Comité de Auditoria, los articulos 14 y 15 del mencionado Reglamento, los cuales pasaron a tener el
siguiente redactado:

Articulo 14. El Comité de Auditoria

1. E1 Comité de Auditoria estara formado por un numero de entre tres (3} y cinco (5) consejeros nombrades per el Consejo
de Administracian, teniendo en cuenta los conocimientos, aptitudes y experiencia de los consejeros en matena de
contabtlidad, auditoria y gestidn de riesgos y los cometidos del Comité.

2. El Comité de Auditoria estara en todo caso compuesto por un hiimero mayoritario de consejeros externos, con adecuada
presencia de consejeros independientes. Ademds, se procurara gue todos los miembros del Comité de Auditoria, incluido
su Presidente, relnan asimismo la independencia, experiencia y cualguier otro requisito que establezca la Securities and
Exchange Commission {SEC} y la National Association of Securities Dealers Automated Quotation {(NASDAQ).

3. El Consejo de Administracion nombrara al Presidenie del Comité de Auditoria, cargo que deberd recaer necesariamente
sobre un consejero externo y, en la medida de lo posihle, de caracter independiente. El Presidente del Comité debera ser
sustituido cada cuatro (4) afos, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un plazo de un (1) afio desde su cese.

4. El Consejo de Administracion designara al Secretario del Comité de Auditoria, el cual podra ser (a) uno de los miembros
de dicho Comité de Auditoria (siendo, en tal caso, Secretario miembro del Comité de Auditoria), {b) cualquier otro miembro
del Consejo de Administracién de la Sociedad que no fuere miembro del Comité de Auditoria (siendo, en tal caso,

Secretario no miembro det Comité de Auditoria), o (c} el Secretario o un Vicesecretario del Consejo de Administracion de la
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Descripcidn de modificaciones

Sociedad (siendo, en tal caso, Secretario no miembro del Comité de Auditaria). Ei Secretario levantara acta de los
acuerdos adoptados en cada sesién del Comité, y dara cuenta ai pleno del Consejo de Administracién a través de su
Presidente. En caso de empate en la votacion, el voto del Presidente del Comité sera dirimente.

5. Sin perjuicio de lo estabiecido en |a Ley, los Estatutos Sociales, u otros cometidos que le asigne el Consejo de
Administracién, el Comité de Auditoria tendra las siguientes responsabilidades basicas:

{a) En relacion con la Junta General de Accionistas:
{i} Informar a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materias de su competencia.
{b) En relacion con el Consejo de Administracion:

(i) Informar con caracter previo al Consejo sobre la informacién financiera periodica gue, por su condicidn de colizada, la
Sociedad deba hacer plblica periddicamente; en este sentido, el Comité se asegurara de que las cuentas intermedias se
formulan con los mismos criterios contables que las anuales v, a tal fin, considerara la procedencia de una revisién limitada
del auditor externo;

(ii} Informar con caracter previo sobre la creacién o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en paises o territorios que tengan consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras
transacciones u operaciones de naturaleza analoga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del
Grupo;

(iii} Informar con caracter previo sobre las operaciones vinculadas;
(iv} Informar de cualquier asunto que tenga o pudiera tener impacto material, financiero o contable.
(c) En relacién con los sistemas de informacidn y control interno:

(Iy Supervisar el proceso de elaboracidn y la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y al Grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién y la
correcta aplicacion de los criterios contables;

(i} Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente;

{lil) Velar por la independencia y eficacia de la funcion de auditoria intema; proponer la selecclén, nombramiento, reeleccidn
y cese del Director del Departamente de Auditoria Interna; proponer el presupuesto de ese Departamento; recibir
informacién periodica sobre sus actividades (incluyendo el plan anual de trabajo y el informe de actividades del gjercicio
preparado por el Director del Departamento); y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes;

(iv) Establecer y supervisar procedimientos de recepcion, retencion y tratamientos de las quejas recibidas por la Sociedad
con respecto a la contabilidad, controles intemos y asuntos de auditorla, asi como aportaciones anénimas y confidenciales
hechas por los empleados sobre asuntos de auditoria y contabilidad cuestionables.

{d) En relacion con el auditer extemo:
(i) Tener autoridad exclusiva para proponer al consejo de administracién el nombramiento, la contratacion y la sustitucion
del auditor externo, sin perjuicio de las competencias que la junta generat y el propic consejo tienen conforme a las leyes

espafiolas respecto de la aprobacion de esas decisiones;

(i} Ser responsable directo de los honorarios y supervision del trabajo realizado por el auditor externo en relacién con la
preparacion o emision de informes de auditoria, o similares, sobre estados financieros,
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{iii) Recibir directa y regularmente del auditor externo informacién sobre el desamollo, incidencias y ejecucion de la
auditoria, asi como sobre el plan de auditoria y los resullados de su ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en
cuenta sus recomendaciones;

(iv) Asegurar la independencia del auditor externo vy, a tal efecto:

. Que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMVY ei cambio de auditor ¥ lo acompafie de una declaracién
sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido;

. Que se asegure que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios distintos a los de
auditoria, los limites de la concentracidn del negocio del auditor y, en general, las demas normas establecidas para
asegurar la independencia de los auditores;

. Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

{v) Favorecer que el auditor del Grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integran.

{e) En refacion con los asesores extemnos:

(i1 Con el fin de ser auxiliado en el ejercicio de sus funciones, requerir la contratacion con cargo a la Sociedad de asesores
legales, contables, financieros u otros expertos.

() En relacion con las normas internas de conducta:

(i) Supervisar el cumplimiento del Reglamento Interno de Conducta en materias relacionadas con los Mercados de Valores,
del presente Reglamento, de las normas de conducta establecidas en el *Cédigo de Etica para los Directivos de Grifols” y
en el ‘Cédigo de Conducta para los Empleados de Grifols™ v, en general, de cualesquiera ofras reglas internas de gobierno
de la Sociedad, asi como realizar las propuestas necesarias para su mejora.

6. El Comité de Auditoria se reuniré con la periodicidad necesarla para el buen desarrollo de sus funciones.

7. Estara obligado a asistir a las sesiones del Comité, y a prestarle su colaboracion y acceso a la informacion de que
disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad cuya presencia fuera requerida por el
Presidente, quien podra disponer que comparezca sin la presencia de ningtin otro directivo. Asimismo, el Presidente del
Comité podra requerir la asistencia a sus sesiones de los Auditores de Cuentas.

8. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria podra recabar et asesoramiento de profesionales
extemnos con cargo a la Sociedad. Para evitar dudas, en dichos casos no se aplicaran los requisitos y limitaciones
previstos en el articulo 25 de este Reglamento.

9. La Sociedad proporcionara la financiacion adecuada, con arreglo a las indicaciones del Comité de Auditoria, para pagar
los honorarios de los auditores externos y de cualquier asesor contratado por el Comité de Auditorfa, asi como cualquier
gasto administrativo ordinario del Comité de Auditoria en el desarrollo de sus funciones.

10. En el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, ¢l Comité de Auditoria dara cuenta de su actividad y
respondera del trabajo realizado. Todos los miembros del Consejo recibirdn copia de las actas de las sesiones del Comité
de Auditoria.

Ariculo 15. La Comision de Nombramiento y Retribuciones

1. La Comision de Nombramientos y Retribuciones evaluara el perfil de las personas mas idoneas para formar parte de las
distintas Comisiones y elevara al Consejo las correspondientes propuestas.
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2. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones eslara formada por un nimero de entre tres (3} y cinco (5) consejeros
nombrados por el Consejo de Administracion, teniendo en cuenta los conocimientos, apfitudes y expetiencia de los
consejeros y los cometidos de fa Comisién. La Comisién de Nombramientos y Retribuciones estaréa en todo caso
compuesta por mayoria de consejeros externos.

3. El Consejo de Administracion nombrara al Presidente de ta Comision de Nombramiento y Retribuciones. El cargo de
Presidente recaerd necesariamente sobre un consejero extemno y, en la medida de lo posible, de caracter independiente.

4. El Consejo de Administracién desighara al Secretario de la Comision de Nombramiento y Retribuciones, el cual podra ser
(a) uno de los miembros de dicha Comision de Nombramiento y Retribuciones (siendo, en tal caso, Secretario miembro de
la Comision de Nombramiento y Retribuciones), (b) cualquier otro miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad
que no fuere miembro de la Comisién de Nombramiento y Retribuciones {siendo, en tal caso, Secretaric no miembro de la
Comisién de Nombramiento y Retribuciones), o (c) el Secretario o un Vicesecretario del Consejo de Administracion de la
Sociedad (siendo, en tal caso, Secretario no miembro de [la Comisidn de Nombramiento y Retribuciones). El Secretario
levantara acta de los acuerdos adoptados en cada sesion de la Comisidn, y daré cuenta al pleno del Consejo de

Administracion a través de su Presidente. En caso de empate en la volacién, el voto del Presidente de la Comision seré
diimente.

5. Sin perjuicio de otros cometidos que fe asigne el Consejo, la Comision de Nombramientos y Retribuciones tendra las
siguientes responsabilidades basicas:

(a) formular y revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracion y la seleccion de
candidaios, teniendo en cuenta las competencias, conocimientos y experiencias necesarios en el Consejo,

(b) realizar las propuestas de nombramientes de consejeros previamente a su sometimiento a la Junta General, o, en su
caso, a su adopcion por el Consejo en ejercicio de la facultad de cooptacién, informando, en todo caso, sobre el caracter

del consejero propuesto;

{c) hacer propuestas al Consejo para que la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo se produzca de forma ordenada
y bien planificada;

(d) informar sabre el nombramiento y cese de Secretario y Vicesecretarios del Consejo de Administracion;
(e) informar sobre los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo;
(fy proponer al Consejo los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones;

{g) proponer al Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones.anuales de los consejeros y altos
directivos;

(h) revisar periddicamente los programas de retribucion, de los altos directivos ponderando su adecuacion y sus
rendimientos; y

(i} informar en relacién a las transacciones que impliquen o puedan implicar conflictos de intereses y en general, sobre las
materias contempladas en el capitulo [X del presente Reglamento.

6. Estara abligado a asistir a las sesiones de la Comisién, y a prestarle su colaboracién y acceso a la informacion de que

dispanga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad cuya presencia fuera requerida al
Presidente.

7. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la Comision podra recabar el asesoramiento de profesionales externcs, a
cuyo efecto sera de aplicacion lo dispuesto en el articulo 25 de este Reglamento.

B. La Comisién deberd considerar las sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del Consejo, los
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directivos o los accionistas de la Sociedad. En especial, (a}1a Comision consultara al Presidente y al primer ejecutivo de la
Sociedad las materias relativas a los consejeros ejecutivos y (b) cualguier miembro del Consejo podra solicitar de la
Comision que tome en consideracién, por si los considera idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de
consejero.

9. La Comision de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que el Consejo de Administracién de la Scciedad o
su Presidente soliciten la emisién de un informe o la adopcién de propuestas, y, en cualguier caso, siempre gue resulte
conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. En todo caso, se reunira una (1) vez al afio para preparar la
informacién sobre las retribuciones de los consejeros que el Consejo de Administracion ha de aprobar e incluir dentro de
su documentacién publica anual.

10. En el primer plenc del Consejo posterior a sus reunicnes, la Comisién de Nombramiento y Retribuciones dara cuenta
de su actividad y respondera del trabajo realizado, Todos los miembros del Consejo recibiran copia de las actas de las
sesiones de la Comisién de Nombramiento y Retribuciones.

B.1.19 Indique los procedimisntos de nombramiente. reeleccion, evaluacion y remocidn de 10s consejeros. Delalle
los Grganos competentes, los tramites a sequir y tos criterios a emplear en cada uno de los procedimientos.

Reglamento del Consejo de Administracion:
Articulo 18. Nombramiento de consejeros

1. Los consejeros seran designados por la Junta General de Accionistas o por el Consejo de Administracion de conformidad con
las previsiones contenidas en la Ley de Sociedades de Capital.

2. Las propuestas de nombramiento de consejeros que someta el Consejo de Administracion a la consideracién de la Junta
General, y las decisiones de nombramiento que adopte dicho érgano en virtud de las facultades de cooptacion que tiene
legalmente atribuidas deberan estar precedidas de 'a correspondiente propuesta de la Comisiéon de Nombramientos y
Retribuciones.

Cuando el Consejo se aparte de las recomendaciones de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones habré de motivar las
razones de su proceder y dejar constancia en acta de sus razones.

Articulo 19. Designacién de consejeros externcs

1. El Consejo de Administraciérn y la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, dentro dej ambito de sus competencias,
procuraran que ta eleccién de candidatos recaiga sobre personas de reconocida solvencia, competencia y experiencia,

debiendo extremar el rigor en relacion a aguélias personas llamadas a cubrir los puestos de consejero independiente previstos

en el articulo 6 de este Reglamento.

2. El Consejo de Administracion no podra proponer o designar para cubrir un puesto de consejero independiente a personas que
tengan relacidn con la gestion de la Sociedad o se hallen vinculadas por razones familiares, profesionales o comerdiales con los
consejeros ejecutivos o con altos directivos de la Sociedad.

En particular, no podran ser propuestos o designados como consejercs independientes:

(a) las personas gue hayan tenido durante el dltimo afio relacién de trabajo, comercial o cenfractual, directa o indirecta y de
cardcter significativo, con la Sociedad, sus directivos, [os consejeros dominicales o sociedades del grupo cuyos intereses
accionariales éstos representen, entidades de crédito con una posicién destacada en la financiacidon de la Sociedad, u

organizaciones que reciban subvenciones significativas de la Sociedad,

(b) las personas que sean consejeras de ofra sociedad cotizada que tenga consejeros dominicales en la Sociedad;
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(c) las personas vinculadas a los consejeros ejecutivos, dominicales o los miembros de la direccion de la Sociedad; a efectos del
presente Reglamento, se entendera por personas vinculadas a log congejeros aquéllas que estuvieren incursas en alguno de
los supuestos contemplados en el articulo 231 de ia Ley de Sociedades de Capital; y

(d) las personas que tengan otras relaciones con la Sociedad que, a juicio de la Comision de Nombramientos y Retribuciones,
puedan mermar su independencia.

Reglamento del Consejo de Administracion:

Articulo 20. Reeleccién de consejeros

Las propuestas de reeleccidn de consejeros que el Consejo de Administracién decida someter a la Junta General habran de
sujetarse a un proceso formal de elaboracién, del que necesariamente formara parte un informe emitido por la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones en el que se evaluaran la calidad del trabajo y la dedicacién al cargo de los consejeros
propuestos durante el mandato precedente.

Reglamento del Consejo de Administracian:

Articulo 17 bis. Evaluacion periddica

El Consejo en pleno evaluara una vez al afio:

{a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;

{b) Partiendo del informe que le eleve |a Comisidn de Nomhramientos, el desempefio de sus funciones por el Presidente del
Consejo y por el primer ejecutivo de la Sociedad;

(c) El funcionamiento de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas le eleven,

Reglamento del Consejo de Administracién,

Articulo 21. Duracion del cargo

1. Los consejeros ejerceran su cargo durante el plazo previsto en los Estatutos Sociales, y podran ser reslegidos.

2. Los consejeros designados por cooptacion ejercerdn su cargo hasta la fecha de reunidn de la primera Junta General.

3. Cuando, previo informe de (a Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el Consejo de Administracién entendiera que se
ponen en riesgo los intereses de la Sociedad, el consejero que termine su mandato o por cualquier otra causa cese en el
desempefio de su cargo no podra prestar servicios en otra entidad que tenga el cardcler de competidora de la Sociedad,

durante el plazo que establezca el Consejo de Administracién y gue, en ningdn caso, sera superior a dos {(2) afios.

No obstante lo anterior, el Consejo de Administracion, si lo considera oportuno, podra dispensar al consejero saliente de esta
obligacion.

Articulo 22. Cese de los consejeros

1. Los consejeros cesaran en el cargo cuande haya transcurrido ¢l perfodo para ef que fueron nombrados y cuando lo decida la
Junta General en uso de las atribuciones que tiene conferidas legal o estatutariamente.

2. El Consejo de Administracion se abstendra de proponer a la Junta General el cese de los consejeros externos (dominicales e
independientes) antes del cumplimiento del periodo estatutario por el que fueron nombrados, salvo que existieran causas

excepcionales y justificadas, y previo informe de la Comisién de Nombramiento y Retribuciones.

3. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si este lo considera
conveniente, a correspondiente dimision en los siguientes casos:
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(a) cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento como consejero, salvo ratificacion
expresa por el Consejo de Administracidn, previo informe no vinculante de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones;

(b} cuande se vean incursos en algune de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos;

{(c) cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictive o se dicte contra ellos auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de la Ley de Sociedades de Capital o sean objeto de un expediente
dissiplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras;

(d) cuando resulten gravemente amenestados por el Comité de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como consejeros;
(e) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de fa Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las gue fueron nombrados; vy

{f} en el caso de un censejero dominical, cuando el accionista cuyos intereses accionariales represente en el Consejo se

desprenda de su participacidn en la Sociedad o la reduzca por debajo del nivel que razenablemente justificd su designacidn
como tal.

4. Cuando un consejero cese en su cargo, ya sea por dimision o por otro motivo, explicara las razones en una carta que remitira
atodos los miembros del Consejo por medio del Presidente o del Secretario.

B.1.20 indique Ios supuesios en los que estan obligados a dimilir los consejeros.
Reglamento del Consejo de Administracién:
Articulo 22. Cese de los consejeros
(o)

3. Los consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si este lo considera
conveniente, la correspondiente dimisidn en los siguientes casos:

{a) cuande cesen en los puestes ejecutivos a los gue estuviere asociado su nombramiento como consejero, salvo ratificacion
expresa por el Consejo de Administracian, previo informe no vinculante de la Comision de Nombramientos y Retribuciones;

(b} cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién legalmente previstos;

(c) cuando resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o se dicte contra ellos auto de apertura de juicio oral por
alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de |a Ley de Sociedades de Captal o sean objeto de un expediente
disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras;

(d) cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por haber infringido sus obligaciones como consejeros;
(e) cuando su permanencia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad o cuando desaparezcan las
razones por las que fueron nombrados; y

(f} en el caso de un consejero dominical, cuanda el accionista cuyos inlereses accionariales represente en el Consejo se

desprenda de su participacion en la Sociedad o la reduzca por debajo del nivel que razonablemente justifico su designacion
como tal.
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B.1.21 Expligue si la funcidn de primer gjecutive de |a sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. £n su
caso, indigue las medidas que se han tomade para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una unica

persona:

Sl

Medidas para limitar riesgos

Existe una descentralizacion de funciones motivada por |a existencia de comisiones delegadas del Consejo (el Comité de
Auditoria y la Comisién de Nombramiento y Retribuciones}, las cuales tienen un &mbito competencial propio.

Asimisma, de conformidad con el articule 8.1 del Reglamento del Consejo de Administracion, cuando el Presidente del
Consejo ostente la condicidn de primer ejecutivo, se le delegaran todas las competencias delegables de confarmidad con
lo prevenido en la Ley, los Estatutos y este Reglamento y le correspondera la efectiva direccion de los negocios de la
Sociedad, de acuerdo siempre con las decisiones y criterios fijados par la Junta General de Accionistas y el Consejo de
Administracion en los ambitos de sus respectivas competencias.

Ver asimismo referencia al articulo 8.4 del Reglamento en el apartado siguiente

Indique y en su caso explique si se han eslablecido reglas que facultan a uno de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden del dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacion por el Consejo de
Administracion

Sl

Explicacion de las reglas

El articulo 8.4 del Reglamento del Consejo de Administracion faculta. en los casos en que el Presidente sea, a su vez, el
primer ejecutivo, a un consejero independiente para coordinar y hacerse eco de Jas preocupaciones de los consejeros
externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de su Presidente,

B.1.22°; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales. en algun tipo de decision?:

NO

Indique céme se adoptan tos acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo guorum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

Descripcion del acuerdo :
Todos los acuerdos

Quérum %

Mitad mas uno de los consejeras 0
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Tipo de mayoria %

Mayoria absoluta. En caso de empate, el Presidente tiene voto de calidad 0

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos. distintos de los relativos a los consejeros. para ser nombrado
presidente.

NO

B.1 24 Indigue si el presidente tiene voto de calidac:

Sl

Materias en las que existe voto de calidad

En todas las materias competencia dei Consejo.

8.1 25 Indigue si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algun limite a la edad de Ios consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejera delegado Edad limite consejero

B.1.26 Indigue si los estatulos o el reglamento del cansejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

NG

Nimero maximo de afios de mandato 0

B.1.27 En el caso de que sea escasc o nule el nimero de consejeras, expligue los molives y 1as iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

El Consejo fundamenta sus propuestas de nombramiento de consejeros estrictamente en criterios de cualificacion
profesional (competencia, conocimientos y experiencia).
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En particular. indigue si la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que |os
procesos de seleccion no adolezcan de sesgos implicitos que obstaculicen [a seleccidn de consejeras, y busgue
deliheradamenle candidalas gue reunan el perfil exigido

NQ

B.1.28 Indigue si existen proceses formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracién. En su
caso, detallelos hrevemente.

El articulo 28.2 del Reglamento del Consejo de Administracién establece la obligacion general del consejerc de asistir a las
reuniones de los érganas de que forme parte y participar activamente en las deliberaciones a fin de que su criterio contribuya
efectivamente en la toma de decisiones. Asimismo en el caso de que, por causa justificada, no pudiera asistir a las sesionas a
las que ha sido convocado, dicho articulo prevé que el consejero ausente debera instruir al consejero que haya de
representarlo.

B.1.28 Indique e! namero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracion durante el gjercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces que se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Nimere de reuniones del consejo 14

Nomero de reuniones del consejo sln la asistencia del presidente 0

(ndigue el numero de reuniones gue han mantenide en el gjercicio las distintas comisiones del Consejo:

Nimero de reuniones de la comision ejecutiva o delegada 0
Nimero de reuniones del comité de auditoria 10
Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos y retribuciones 5
Numero de reuniones de ia comisién de nombramientos H
Numero de reuniones de la comisidn de retribuciones 0

B.1 30 Indique el nimerc de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio sin la
asislencia de todos sus miembros. En el compuio se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de no aslstencias de consejeros durante el sjercicio 0
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% de no asistencias sobre el total de votos durante el ejercicio 0,000

B 1 31 Indique si las cuentas anuales indivicLales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Consejo
estan previamente certificadas:

Si

Identifique, en su caso, a la/s personals que ha o han certificado las cuentas anuales individuales v consolidadas
de |la scciedad. para su formulacién por el consejo:

Nombre Cargo
DONA MONTSERRAT LLOVERAS CALVO DIRECTORA DE ADMINISTRACION Y
CONTROLLER
DON ALFREDO ARROYO GUERRA VICEPRESIDENTE ADMINISTRACION
Y FINANZAS

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Consejo de administracion para evitar que las

cuentas individuales y consolidadas por él formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria.

Se transcribe a continuacion el articulo 42.4 del Reglamento del Consejo:

Articulo 42. Relaciones con los auditores

{oe)

4.El Consejo de Administracion procurara formular definitivamente las cuentas de manera tal que no haya lugar a reservas ni

salvedades por parte del auditor y, en los casos en que existan, su contenido y alcance seran explicados a los accionistas tanto
por el Presidente del Comité de Auditoria como por los auditores externos.

B.1.33 ¢ El secretario del consejo tiene la condicidn de consejera?

NO

B.1.34 Expligue los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicandc si su

nombramiento v cese han sido informados por la Comision de Nombramientos y aprobadas por el pleno del
Consejo

Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con el atticulo 10 del Reglamento del Consejo, el Secretario no necesita ser consejero.
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Procedimiento de nombramiento y cese

De conformidad con el articulo 15.5 del Reglamento del Consejo, es competencia de la Comision de Nombramiento y
Retribuciones informar sobre el nombramiento y cese de Secretanio y Vicesecretarios del Consejo de Administracién.

ZLa Comlsién de Nombramientos informa del nombramiento? 8l
¢£La Comision de Nombramientos informa del cese? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el nombramiento? Sl
¢El Consejo en pleno aprueba el cese? Sl

. Tiene el secrelario del Consejo enconmendada la funcidn de velar, de forma especial. por las recomendaciones
de buen gobierno?

Sl

B.1.35 indique, si los hubiera, los mecanismos eslablecidos por la sociedad para preservar la independencia del
auditor. de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

El articulo 14 del Reglamento del Consejo atribuye al Comité de Auditoria las sigulentes competencias en relacion al auditor
externo:

(i) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, contratacion y sustitucion del auditor externo;
(i} Ser responsable directo de los honorarios y supervisién del trabajo realizado por el auditor externo;

(iil} Recibir directa y regularmente del auditor externa informacion sobre el desarrollo, incidencias y ejecucion de |la auditoria, asi
como scobre el plan de auditoria y los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direc¢ion lieng en cuenta sus
recomendaciones;

{iv) Asegurar la Independencia del auditor externo v, a tal efecto:

. Que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo acompafie de una declaracion sobre la
evenlual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y, si hubieran existido, de su contenido;

. Que se asegure que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre prestacién de servicios distintos a los de
auditoria, los limites de la concentracion del negocio dei auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la
independencia de los auditores;

. Que en caso de renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado.

Asimismo, el articulo 42 del Reglamento del Consejo establece que las relaciones del Consejo con los auditores externos de la
Sociedad se encauzaran a través del Comité de Auditoria. Asimismo, el Consejo de Administracion se abstendra de proponer a
la Junta la contratacion de aquellas firmas de auditoria en las que los honorarios que prevea satisfacerle, por todos los
conceptos, sean superiores al diez por ciento {10%) de sus ingresos totales durante el dltimo ejercicio. Dicho articulo también
preve que el Consejo de Administracidn informe pubiicamente, con periodicidad anual, de los honorarios globales que ha
satisfecho la Sociedad a la firma auditora por servicios distintos de la auditoria.
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B 1.26 Indigue si duranie el gjercicio la Sociedad ha camhiado de auditor externo. En su caso idemifique al auditor
entrante ¥ saliente:

NO

Auditor sallente Auditor entrante

En el caso de gue hubieran existido desacuerdss con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NQ

B.1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria v en ese caso declare el importe de los honorarios recibidos por dichos trabajos v el porceniaje gue
supone sobre los honorarios facturados a la sociedad yfo su grupo:

sl
Sociedad Grupo Total
Importe de otros trabajos distintos de los de 744 464 1.208
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 39,200 19,900 28,560
auditoria/lmporte total facturado por la firma
de auditoria {en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuenias anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indigue |as razenes dadas por el Presidente del Comité de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B 1.39 indigue el numero de afios gue la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando {a
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupe. Asimismo. indigue el porcentaje que representa el
numero de afios auditades por la actual firma de auditoria sobre el nimero total de afios en los que las cuentas
anuales han side auditadas:

Sociedad Grupo

Numero de afios ininterrumpidos 21 21
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Sociedad Grupo

N° de anos auditados por la firma actual de 100,0 100.0
auditoria/N°® de afios que la sociedad ha sido
auditada {en %)

B.1 40 Indigue las participaciones de los miembros del Consejo de Administracién de la scciedad en el capital de
entidades que tengan ef misme, anainogo o complemeniario género de actividad del gue constituya el objete social,
tanto de la sociedad como de su grupo, v que hayan sido comunicadas a fa sociedad. Asimismo, indigue los cargos
o funciones que en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para gue los consejeros puedan contar con
asesoramienia externo:

Sl

Detalie del procedimiento

Se establece en el articulo 25 del Reglamento del Consejo:
Articulo 25. Auxilio de expertos

1. Con el fin de ser auxiliados en el ejercicio de sus funciones, los consejeras externos pueden solicitar la contratacién con
cargo a la Socledad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos.

El encargo ha de versar necesariamente sobre problemas concretos de cierto relieve y complejidad que se presenten en el
desempefio del cargo.

2. La decision de contratar deberda ser comunicada al Presidente del Consejo, pudiendo ser vetada por el Consejo de
Administracion si se acredita:

(a) que no es precisa para el cabal desempefio de las funciones encomendadas a los consejeros externos;
{b) que su coste no es razonable a la vista de la importancia del problema y de los activos e ingresos de la Sociedad; o

{c) que la asistancia técnica que se recaba puede ser dispensada adecuadamente por expertos vy técnicos de la Sociedad.

B.1.42 [ndigue y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesaria para preparar las reuniones de los drganos de administracion con tiempo suficiente:

sl

Detalle del procedimiento

Con arreglo al articulo 16.2 del Reglamento del Consejo, Ia ¢convocatoria de las sesiones ordinarias se efectuara con la
antelacion y de conformidad con los procedimientos establecidos en los Estatutos Sociales. La convocatoria incluira

siempre el orden del dia de la sesion v se acompaiiara de la informacion relevante debidamente resumida y preparada,
remitida con tiempo suficiente para una adecuada preparacion de la reunion. Cuando a juicio del Presidente ello resulte
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Detalle del procedimiento

desaconsejable por razones de seguridad, no se acompafiara ta informacion y se advertird a los consejeros la posibilidad
de examinarla en la sede social.

E.1.43 Indigue v en su caso detalle si la socledad ha establecide reglas gue obliguen a los consejeros a informar v,
en su caso, dimitir en acuellos supuestas que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad:

Sl

Explique 1as reglas

El articuko 28.2 del Reglamento del Consejo establece ia obligacién del cansejero de informar a la Comisién de
Nombramientos y Retribuciones sobre las causas penales en las gue aparezcan como imputados, asi como sus
posteriores vicisitudes procesales.

Por su parte, el articulo 22.3 prevé la cbligacién de los consejeros de poner su cargo a disposicion del Consejo y
formalizar, si este lo estimara pertinente, la oportuna dimisién, entre otras razones:

(i} cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicion legalmente previstos;
(il) cuande resulten procesados por un hecho presuntamente delictivo o se dicte contra ellos aufo de apertura de juicio orai
por alguno de los delitos sefialados en el articulo 213 de |a Ley de Sociedades de Capital o sean objeto de un expediente

disciplinario por falta grave o muy grave instruido por las autoridades supervisoras;

{iil) cuando resulten gravemente amonestados por el Comité de Auditoria por haber infringide sus obligaciones como
CONSejeras; y

(iv) cuando su permangncia en el Consejo pueda poner en riesgo los intereses de la Sociedad.

B.1.44 Indique si algiun miembre del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad que ha resultado
procesado o se ha dictado conlra él auto de apertura de juicio oral, por alguno de I0s delitos sefalados en e articuio
124 de la Ley de Scociedades Andnimas:

NO

Indigue si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. 5i la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decision tomada sobre si procede © ne gue el consgjero continde en su ¢argo.

NO

Decisidn Explicacién razonada
tomada

B # Comisiones del Consejo de Administracion
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B.Z 1 Detalle todas las comisiones del Conseo de Administracion y sus miembros:

COMITE DE AUDITORIA

Nombre Cargo Tipologia
DON LUIS ISASI FERNANDEZ DE BOBADILLA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON STEVEN MAYER VQCAL OTRO EXTERNGQ
DON W, BRETT INGERSOLL VOCAL OTRO EXTERNO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nomnbre Cargo Tipologia
DON EDGAR DALZELL JANNOTTA PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DONA ANNA VEIGA LLUCH VOCAL INDEPENDIENTE
DON VICTOR GRIFOLS ROURA VOCAL EJECUTIVO

B.2.Z Senale si corresponden al Comite de Auditoria las siguientes funciones

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la Informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del Sl
Eerimelro de consolidacién y la correcta aplicacidn de los criterios contables

Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales

|
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencla y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiente, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el 51

presupuesto de ese servicio; recibir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccién tiene en cuenta las concluslones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado anénima, las irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras | Sl
¥ contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de sefeccion, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor externo,

Sl
asi como las condiciones de su contratacion

Recihir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su 3|
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ejecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaciones

Asegurar la independencla del auditor externo Sl

En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupe asuma la responsabilldad de Jas auditorias de las

. Si
empresas que lo integren

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacion y funcionamiento. asi como ias responsabilidades gue
tienen atribuidas cada una de las comisiones del Conseo

Denominacion comisién
COMISION DE NOMBRAMIENTOS ¥ RETRIBUCIONES
Breve descripcién

Se establece en el articulo 15 del Reglamenta del Consejo: Articulo 15. La Comisién de Nombramientos y
Retribuciones 1. La Comision de Nombramientos y Retribuciones evaluara el perfil de las perscnas mas idéneas
para formar parte de las distintas Comisiones y elevara al Consejo las correspondientes propuestas. 2. La
Comision de Nombramientos y Retribuciones estara formada por un nimero de entre tres (3) y cinco (5)
consejeros nombrados por el Consejo de Administracion, teniendo en cuenta los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de la Comisién. La Comision de Nombramientos y Retribuciones
estara en todo caso compuesta par mayoria de consejeros externos. 3. El Consejo de Administracion nombrara al
Presidente de la Comision de Nombramiento y Retribuciones. El cargo de Presidente recaera necesariamente
sobre un consejero externc y, en la medida de lo posible, de carActer independiente. 4. El Consejo de
Administracién designara al Secretario de la Comisién de Nombramientos y Retribuciones, el cual podra ser (a)
unc de los miembros de dicha Comisian de Nombramientos y Retribuciones (siendo, en tal caso, Secretario
miembro de la Comision de Nombramientos y Retribuciones), {b} cualquier otro miembro del Consejo de
Administracidn de ia Sociedad que no fuere miembro de la Comisidn de Nombramienios y Retribuciones (siendo,
en tal caso, Secretario no miembro de la Comision de Nombramientos y Retribuciones), o (c} el Secretaria o un
Vicesecretario del Consejo de Administracion de la Sociedad (siendo, en tal caso, Secretario no miembro de la
Comision de Nombramientos y Retribuciones). El Secretario levantara acta de los acuerdos adoptados en cada
sesion de la Comisién, y dara cuenta al pleno del Consejo de Administracién a través de su Presidente. En caso
de empate en la votacian, el voto del Presidente de la Comision sera dirimente. 5. Sin perjuicio de otros
cometidos que le asigne el Consejo, la Comisién de Nombramientos y Retribuciones tendra las siguientes
responsabilidades basicas: (a) formular v revisar los criterios que deben seguirse para la composicion del
Consejo de Administracién y la seleccién de candidatos, teniendo en cuenta las competencias, conocimientos y
experiencias necesarios en el Consejo; (b) realizar las propuestas de nombramientos de consejeros previamente
a su sometimiento a la Junta General, o, en su ¢aso, a su adopcién por el Consejo en ejercicio de la facultad de
cooptacion, informando, en todo caso, sobre el caricter del consejero propuesto; (c) hacer propuestas al Consejo
para que la sucesién del Presidente y del primer ejecutivo se produzca de forma ordenada y bien planificada; (d')
informar sobre el nombramiento y cese de Secretario y Vicesecretarios del Consejo de Administracion; (e)
informar sobre los nombramientas y ceses de altas directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo; (f}
proponer al Cansejo los miembros que deban formar parte de cada una de las Comisiones; {g) proponer al
Consejo de Administracion el sistema y la cuantia de las retribuciones anuales de los consejeros y altos
directivos; (h) revisar periédicamente los programas de retribucién, de los altos directivos ponderando su
adecuacion y sus rendimientos; e (i} informar en refacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar
conflictos de intereses y en general, sobre las materias contempladas en el capitulo IX del Reglamento del
Consejo de Administracion, 6. Estara obligade a asistir a las sesiones de la Comision, y a prestarle su
colabaracion y acceso a la informacion de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o deal personal de
la Sociedad cuya presencia fuera requerida al Presidente. 7. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, la
Comisién podra recabar el asesoramiento de profesionales externos, a cuyo efecto sera de aplicacién lo
dispuesto en el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion, 8. La Comision debera considerar fas
sugerencias que le hagan llegar el Presidente, los miembros del Gonsejo, los directivos o los accionistas de la
Socledad. En especial, (a} la Comisién consultara al Presidente y al primer gjecutivo de la Sociedad ias materias
relativas a los consejeros ejecutivos y {b) cualiquier miembro del Consejo podra solicitar de la Comisién que tome
en consideracién, por si los considera idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero. 9. La
Comisidn de Nombramientos y Retribuciones se reunird cada vez que el Consejo de Administracién de la
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Sociedad o su Presidente soliciten la emision de un informe o la adopcion de propuestas, y, en cualquier caso,
siempre que resulte conveniente para el buen desarrollo de sus funciones. En todo caso, se reunira una {1) vez al
afo para preparar la informacién sobre |as retribuciones de los consejeros que el Consejo de Administracion ha
de aprobar e incluir dentro de su documentacian publica anual. 10. En el primer pleno del Consejo posterior a sus
reunicnes, la Comision de Nombramiento y Retribuciones daré cuenta de su actividad y respondera del trabajo
realizado. Todos los miembros del Consejo recibirén copia de las actas de las sesiones de la Comisidén de
Nombramiento y Retribuciones.

Denominacion comisién
COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcion

Se establecen en el articule 14 del Reglamento del Consejo: Articulo 14. El Comité de Auditoria 1. Ei Comité de
Auditoria estaré formado por un nimerc de entre tres {3) y cinco (5) consejeros nombrados por ¢l Consejo de
Administracion, teniendo en cuenta los conocimientos, aptitudes y experiencia ds los consejeros en maleria de
contabilidad, audiloria y gestion de riesgos y los cometidos del Comité. 2. El Comite de Auditoria estara en todo
caso compuesto por un numero mayoritario de consejeros externos, con adecuada presencia de consejeros
independientes. Ademas, se procurara que todos los miembros del Comité de Auditoria, incluido su Presidente,
relnan asimismo la independencia, experiencia y cualquier otro requisito que establezca la Securities and
Exchange Commission {SEC) y la National Association of Securities Dealers Automated Quotation (NASDAQ) 3.
El Consejo de Administracién nombrara al Presidente del Comité de Auditorfa, cargo que debera recaer
necesariamente sobre un consejero externo y, en !a medida de lo posible, de caracter independiente. El
Presidente del Comité debera ser sustituido cada cuatro (4) afios, pudiendo ser reelegido una vez transcurrido un
plazo de un {1} afio desde su cese. 4, El Consejo de Administracion designara al Secretario del Comité de
Auditoria, el cual podra ser (&) uno de los miembros de dicho Comité de Auditoria (siendo, en tal case, Secreatrio
miembro del Comité de Auditoria), (b) cualquier otro miembro del Conseje de Administracion de la Sociedad que
no fuere miembro del Comité de Auditoria (siendo, en tal caso, Secretario no miembro del Comité de Auditoria, o
(c) el Secreatrio o un Vicesecretario del Consejo de Administracion de la Sociedad {siendo, en tal caso,
Secretario no miembro del Comité de Auditoria). El Secretario levantara acta de los acuerdos adoptados en cada
sesion del Comité, y dara cuenta al pleno del Consejo de Administracién a través de su Presidente. En caso de
empate en la votacidn, el voto del Presidente del Comité seré dirimente. 5. Sin perjuicio de lo establecido en la
Ley, los Estatutos Sociales, u otros cometidos que le asigne el Consejo de Administracion, el Comité de Auditoria
tendr4 las siguientes responsabilidades basicas: (a) En relacién con la Junta General de Accionistas: (i) informar
a la Junta General sobre las cuestiones que se planteen en su seno en materias de su competencia; (b) En
relacién con el Consejo de Administracion: (i) Informar con caracter previo al Consejo sobre la informacion
financiera periédica que, por su condicion de cotizada, la Sociedad deba hacer plblica periédicamente; en este
sentido, el Comité se asegurara de que las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables
que las anuales v, a fal fin, considerara la procedencia de una revisién limitada del auditor externo; (i} Informar
con caracler previo sobre la creacion o adquisicién de participaciones en entidades de proposito especial o
domiciliadas en paises ¢ territorios que temgan consideracién de paraisos fiscales, asl como cualesquiera otras
transacciones U operaciones de naturaleza analoga gue, por su complejidad, pudieran menoscabar la
transparencia del Grupo; (iii} Informar con caracter previo sobre las o;ﬂeraciones vinculadas; e (iv) Informar de
cualquier asunto gue tenga o pudiera tener impacto material, financiero o contable; {c) En relacion con los
sistermas de informacion y control interno: (i) Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la
informacién financiera relativa a la Sociedad y al Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos,
la adecuada delimitacidn del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables; (i)
Revisar periddicamente los sisternas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente; {iii} Velar por la independencia y eficacia de la funcién
de auditorta interna; proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y cese del Director del Departamento de
Auditoria Interna; proponer el presupuesto de ese Departamento; recibir informacién periddica sobre sus
actividadas (incluyendo el ptan anual de trabajo y el informe de actividades del ejercicio preparado por el Director
del Departamento); y verificar que ia alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes; {iv) Establecer y supervisar procedimientos de recepcion, retencion y tratamiento de las quejas
recibidas por la Sociedad con respecto a la contabilidad, controles internos y asuntos de auditoria, asl como
aportaciones andnimas y confidenciales hechas por los empleados sobre asuntos de auditoria y contabilidad
cuestionables; (d} En relacidn con el auditor externo: (i) Tener autoridad exclusiva para proponer al Consejo de
Administacion el nombramiento, |a contratacion y la sustitucion del auditor externo, sin perjuicio de las
competencias que la Junta General y el propio Consejo de Administracion tienen conforme a las leyes espafiolas
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respecto de la aprobacion de esas decisiones; (i) Ser responsable directo de los honorarios y supervision del
trabajo realizado por el auditor externo en relacién con la preparacién o emision de informes de auditoria, o
similares, sobre estades financieros; (jii) Recibir directa y regularmente del auditor externo informacién sobre el
desarrollo, incidencias y ejecucidn de la auditoria, asi como sobre el plan de auditoria y los resultados de su
ejecucion, y verificar que la alta direccion tiene en cuenta sus recomendaciones; {iv) Asegurar la independencia
del audilor externa y, a tal efecto: . Que la Sociedad comunique como hecho relevante a la CNMV el cambio de
auditor y lo acompafe de una declaracién sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor saliente y,
si hubieran existido, de su contenido; . Que se asegure que la Sociedad y el auditor respetan las normas vigentes
sobre prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites de 1a concentracién del negocio del auditor y,
en general, las demas normas establecidas para asegurar ia independencia de los auditores; . Que en caso de
renuncia del auditor externo examine las circunstancias que la hubieran motivado. (iv} Favorecer que &l auditor
del Grupo asuma la responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integran; {e) En relacion con los
asesore externos: {i} Con el fin de ser auxiliado en e! ejercicio de sus funciones, requerir la contratacién con cango
a la Sociedad de asesores legales, contables, financieros u otros expertos; (f} En relacién con las normas internas
de conducta: (i} Supervisar ef cumplimiento del Reglamento intemo de Conducta en Materias Relacionadas con
los Mercados de Valores, del presente Reglamento, de las normas de conducta establecidas en el "Cédigo de
Etica del Grupo Grifols’ y en el 'Codigo de Conducta para los Empleados de Grifols” y, en general, de
cualesquiera otras reglas intemas de gobierno de la Sociedad, asi como realizar las propuestas necesarias para
su mejora. 6. El Comité de Auditoria se reunira con la periocdicidad necesaria para el buen desarrollo de sus
funciones. 7. Estara obligado a asistir a las sesiones del Comité, y a prestarle su colaboracion y acceso a la
informacion de que disponga, cualquier miembro del equipo directivo o del personal de la Sociedad cuya
presencia fuera requerida por el Presidente, quien podra disponer gue comparezca sin la presencia de ningdn
otro directivo. Asimismo, el Presidente del Comité podra requerir la asistencia a sus sesiones de los Auditores de
Cuentas. 8. Para el mejor cumplimiento de sus funciones, el Comité de Auditoria podra recabar el asescramiento
de profesionales externos con cargo a la Sociedad. Para evitar dudas, en dichos casocs no se aplicaran los
requisitos y limitaciones previstos en el articulo 25 del Reglamento del Consejo de Administracion. 9. La Sociedad
proporcionaré la financiacion adecuada, con arreglo a las indicaciones de] Comité de Auditoria, para pagar los
honorarios de los auditores externos y de cualquier asesor contratado por el Comité de Auditoria, asi como
cualquier gasto administrative ordinario del Comité de Auditoria en el desarollo de sus funciones; 10. En el primer
pleno del Consejo posterior a sus reuniones, el Comité de Auditoria daréd cuenta de su actividad y respondera del
frabajo realizado. Todos los miembros del Consejo recibiran copia de las actas de las sesiones del Comité de
Auditoria.

B.2.4 Indique las facullades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacion comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES
Breve descripcién

Ver apartado B.2.3 anterior

Denominacidn comision

COMITE DE AUDITORIA
Breve descripcidn

Ver apartado B.2.3 anterior

B 25 Indigue, en su caso, la existencia de regutacion de las comisiones del Consejo. el iugar en que estan
disponikles para su consulta v las madificaciones que se hayan realizado durante &l ejercicic A su ves. se indicara
sl de forma voluntaria se ha efaborado algdn informe anua. sobre ias actividades de cada comisian,
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Denominacién comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUGIONES

Breve descripcion
La regulacion de la Comision de Nombramientos y Retirbliciones esta contenida en el Regtamento del Consejo
de Administracion, el cual puede ser consultado en la pagina web de la Sociedad (www.grifois.com}. Dicha
regulacion fue objeto de modificacion en reunion del Consejo de Administracion de 24 de mayo de 2011, a fin de
adaptar el Reglamento del Consejo de Administracién a la normativa reguladora del National Association of
Securities Dealers Automated Quotation (NASDAG).

Denominacién comisién
COMITE DE AUDITORIA

Breve descripcion
La regulacién del Comité de Auditoria esta contenida en el Reglamento del Consejo de Administracion, el cual
puede ser consultado en la pagina web de la Sociedad (www.grifols.com). Dicha regulacion fue objelo de
modificacion en reunion del Consejo de Administracion de 24 de mayo de 201, a fin de adaptar et Reglamento
det Consejo de Administracidén a la normativa reguladora del National Association of Securities Dealers
Automated Quotation (NASDAQ).

B.2.6 Indique si la composicién de la comision gjecutiva refleja la participacién en el Consejo de los diferantes
consejeros en funcidén de su condicién:

NO

En caso negativo, explique la composicién de su comisién ejecutiva

No existe Comisién Ejecutiva

C - OPERACIONES VINCULADAS

C.1 Sefale si el Consejo en plenc se ha reservado aprobar, previo informe favorable del Comilé de Audiloria o
cualguier otro al que se hubiera encomendado la funcidn, las operaciones que la sociedad realice con consejeros,
con accionislas significativos o representados en el Consejo, o con persanas a ellos vinculadas:

]|

C .2 Detalle las operaciones relevanies que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre fa
sociedad o entidades de su grupo. vy los accionistas significativos de la sociedad:;

Mombre o denominacidn NHombre o denominacién Maturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros}
significativo entidad de su grupo
SCRANTON GRIDPAN INVEST, S.L. Scranton es socio | Venta de bienes 5.222
ENTERPRISES, B.V. unico de Gridpan {terminados o en
Invest, S.L. curso}
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Nombre o denominacién Nombre o denominacién Naturaleza de la Tipo de la Importe (miles de
social del accionista social de la sociedad o relacion operacion euros)
significativo entidad de su grupo

SCRANTON GRIDPAN INVEST, S.L. Scranton es socio | Venta de bienes 39.267
ENTERFRISES, B.V. unico de Gripdan | {terminados o en

Invest, S.L. curso)
SCRANTON GRIDPAN INVEST, S.L. Scranton es socio | Venta de bienes 17.650
ENTERFRISES, B.V. inico de Gripdan | (terminados o en

invest, S.L. Curso)
SCRANTON GRIDFAN INVEST, S.L. Scranton es socio | Venta de bienes 12.467
ENTERPRISES, B.V. Unico de Gripdan | (terminados o en

Invest, S.L. curso)
SCRANTON GRIDPAN INVEST, S.L. Scranton es socio | Venta de bienes 5.787
ENTERFRISES, B.V. unico de Gripdan | {terminados o en

Invest, S.L. curso}
SCRANTON SCRANTON Scranton Venta de bienes 152.000
ENTERPRISES, B.V. ENTERPRISES USA INC. Enterprises USA (terminados o en

Inc. es una curso)

sociedad

participada por
Scranton Enterpris

C.3 Detalie las cperaciones relevantes que supongan una lransferencia de recursos u obligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directives de la sociedad:

Nombre o Nombre o Naturaleza de la Tipo de la operacién Importe (miles d
denominacion social | denominacién social operacion euras)
de los de la sociedad o
administradores o entidad de su grupo
directivos
THORTHOL GRIFOLS, S.A. CONTRACTUAL Transferencias de IDy 1.772
HOLDINGS, B.V. (importe recibidos por | acuerdos sobre
Marca Grifols, S.L., en | licencias
ta que participa)
DON TOMAS DAGA GRIFOLS, S.A. CONTRACTUAL Prestacion de 15.973

GELABERT

(importe recibido por
Osborne Clarke, S.L.,
bufete del que es
socio)

sernvicios

C 4 Detale las operaciones relevantes realizadas por 'a sociedad con olras sacledades perlenecientes al misma
grupo. siempre y cuande no se eliminen en ei procaso de elaboracidn de estados financierns consoiidados y no

farmen parte del tréfico habituat de la sociedaa an cuanto a su objeto v condiciones:
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C.5 Indigue si los miembros del Consejo de Administracion se han encontrado a 1o largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de nterés. segun lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA

Sl
Nombre o denominacién social de! consejero
DON EDGAR DALZELL JANNOTTA
Descripcion de la situacion de conflicto de interés
El Sr. Jannotta tiene una participacién minoritaria en Scranton Enterprises BV, accionista significativo de la
Sociedad.

Nombre o denominacién social del consejero
DONVICTCR GRIFOLS ROURA

Descripcion de la situacion de conflicto de interés
El Sr. Grifols tiene una participacién minoritaria en Scranton Enterprises BV, accionista significativo de la
Sociedad.

C 6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar. determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, vy sus consejeros. directivos o accionistas significativos.

Entre las obligaciones generales de todo consejero establecidas en el articulo 28.2 del Reglamento del Consejo esta la de
expresar claramente su oposicion, de forma especial los consejeros independientes y demdas consejeros a guienes no alecte el
potencial conflicto de interés, cuando se trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el
Consejo.

Asimismo, €l articulo 30.2 del Reglamento del Consejo establece que antes de aceptar cualquier puesto directivo en otra
sociedad o entidad, que pueda representar conflicto de intereses o afectar a su dedicacitn, el consejero debera consultara la
Comisién de Nombramientos vy Retribuciones.

Finalmente, el articulo 31 establece lo siguiente: {i) el consejero debera abstenerse de asistir @ intervenir en las deliberaciones
que afecten a asuntos en los que se halle interesado personalmente, directa o indirectamente; y (ii) el consejero no podra
realizar, directa o indirectamente, transacciones profesionales o comerciales con la Sociedad a no ser que informe

anticipadamente de |a situacion de conflicto de intereses, y el Consejo, previo informe de la Comisién de Nombramientos y
Retribuciones, -apruebe la transaccion.

C.7 ;Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

ldentifigue a las scciedades filiales que cotizan.
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D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcién gencral de |a politica de riesgos de 'a sociedad y/o su grupo, detaliando v evaluanda 105 riesgos
cublertos por el sislema. junto con la justficacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

La polltica de gestién de riesgos de la sociedad se centra en identificar, evaluar, reducir y controlar los diversos riesgos gue
pueden impedir la consecucion de los objetivos de negocio. Para ello, la sociedad cuenta con la organizacion e infraestructuras
capaces de llevar a cabo las funciones necesarias, mediante un proceso continuo.

La gestion de los riesgos recae sobre la alta direccion cuyas funciones principales a este respecto son:

- La identificacion y evatuacion de los riesgos.
- La definicion, aplicacién y desarrollo normativo de las politicas corporativas de gestion del riesgo.
- La implantacion de los procesos necesarios que aseguren Ja adecuada gestion de los riesgos, su seguimiento y control.

El Comité de Auditoria supervisa la manera en que la direccion controla el cumplimiento de las politicas y procedimientos de
gestion de riesgos del Grupo y revisa si dichas politicas y procedimientos son apropiadas, considarando los riesgos a los que
esta expuesto el Grupo.

El Consejo de Administracién del 24 de mayo de 2011 aprobo la modificacién del Reglamento, reforzando en el articulo 14 los

mecanismos de informacién y control interno del Comité de Audiloria, estableciendo a estos efectos, entre sus competencias,
las stguientes:

(i) Supervisar el proceso de elaboracion v la integridad de la informacion financiera relativa a la Sociedad y al Grupo,
revisando el cumplimiento de los requisitos nommativos, la adecuada delimitacion del perimetro de cohsolidacién y la correcta
aplicacion de los criterios contables;

{iiy Revisar periodicamente los sistemas de control interno y gestidn de riesgos, para que los principales riesgos se
identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente;

{iii) Velar por la independencia v eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y
cese del responsable del servicio de auditoria intema; proponer el presupuesto de este servicio; recibir informacion periédica
sobre sus actividades (incluyendo el plan anual de trabajo v el informe de actividades del ejercicio preparado por el responsable
del servicio); y verificar que la alta direccién tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de $us informes;

El Comité de Auditoria es asistido por el deparfamento de Auditoria Interna en estas funciones.

Auditoria Intema realiza revisionss regulares de los controles y procedimientos de gestion de fesgos y comunica los resultados
al Comité de Auditoria.

Las principales factores de riesgo que se recogen en el Informe de Gestion y en la Memoria Anual Consolidada de Grifols
correspondientes al ejercicio 2011 son los siguientes:

- Posibles efectos de la crisis financiera global sobre nuestros distribuideres o sobre los paises en los gue operan

- La aparicién de productos competitivos

- Cambios en la normativa reguladora de los mercados donde opera

- Riesgos derivados del proceso de integracién del Grupo Talecris, adquirido con efecto 2 de junio de 2011
- Riesgo de crédito, liquidez y mercado

- Posible falta de suministro de materia prima

El Grupo cuenta con los departamentos necesarios y con el apoyo de asesores externos especializados para garantizar el
cumplimiento de |as leyes y normativas gue le son aplicables. Destacan entre dichas normativas la legislacién sanitaria de los
distintos paises y la normativa financiera-contable.

El Grupo no tiene concentraciones significativas de riesgo de crédito comercial. Ademas, debido al tipo de clientes con el que
opera, la mayoria de los cuales son organismos plblicos, el riesgo de insolvencia es bajo. El Unico riesgo que puede afectar a
los créditos ante organismos publicos es el de mora, Las sociedades del Grupo cubren dicho riesgo mediante las reclamaciones
de su derecho a percibir intereses legales. Por otro lado, en los mercados en los que vende a organismos privados, no se han
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detectado problemas significativos de insolvencia.

Respecto al riesgo de crédito con bancos y entidades financieras, el Grupo sélo opera con entidades de reconocida solvencia y
exige una adecuada diversificacion de sus inversiones.

El Grupo lleva a cabo una gestion prudente del riesgo de liquidez, basada en la disponibilidad de efectivo y de lineas de
financiacion mediante un importe suficiente de lineas de crédito comprometidas que permitan al Grupo llevar a cabo sus planes
de negocio y operaciones con fuentes de financiacidn estables y aseguradas.

El objetivo de la gestién del riesgo de mercado es administrar y controlar las exposiciones del Grupo a cambios en los precios
de mercado (incluyendo cambios en los tipos de cambio e interés) dentro de unos pardmetros razonables y, al mismo tiempo,
optimizar la rentabilidad.

La principal expaosicién del Grupo al riesgo por tipo de cambio se concentra en el dolar estadounidense. Dado que los ingresos
en délares representan un 93% de las compras y gasios en dolares en el ejercicio 2011, el Grupo tiene una cobertura natural a
las NMuctuaciones del dolar, por 1o que los riesgos derivados de fluctuaciones de tipo de cambio son minimos.

Los recursos ajenos emitidos a tipos variables exponen ai Grupo a fiesgo de tipo de Interés de los flujos de efectivo. Con el
abjetivo de gestionar el riesgo de tipo de interés en los flujos de efectivo, se realizan operaciones de cobertura mediante la
contratacién de instrumentos financieros derivados consistentes en permutas de tipo de interés variable a fijo. Estos
instrumentos financieros derivados contratados cumplen con los requisitos de la contabilidad de cobertura.

El Grupo esta expuesto al riesgo del precio de Ios instrumentos de patrimonio clasificados comeo disponibles para la venta. El
Grupo tiene contratadas dos operaciones de futuros no cotizados cuyo subyacente son las acciones de Grifols, S.A. y. por
tanto, esta expuesta a riesgo de la evolucion de la cotizacion del valor.

El riesgo de precio de la materia prima esta minimizado por la integracién vertical del negocio de hemoderivados, sector con un
alto nivel de concentracian,

Por otro lado, en la divisidn Biociencia, 1a evolucidn positiva de |a demanda de productos, que es superior a la oferta, garantiza
precios de venta adecuados.

Otros riesgos operativos del Grupo destacables son:

- Responsabilidad por producto

- Responsabilidad ambiental

- Incidentes que pudieran ocurrir en sus instalaciones

- La continuidad del negocio ante situaciones inesperadas

Grifols dispone de un sistema de calidad disefiado con la finalidad de garantizar la calidad de nuestros productos desde la
obtencidn de |la materia prima hasta |a liberacién, para su comercializacion, del producto terminado. Los controles de calidad de
materia prima, procesos de produccion y producto terminade han sido establecidos con la finalidad de minimizar el riesgo de
tiberar al mercado un producto que pudiera tener comprometida su calidad, eficacia o seguridad.

Ademas, Grifols dispone de un sistema de control de reclamaciones y farmacovigilancia, disefiado para una rapida deteccidn de
posibles problemas de calidad, eficacia o seguridad, patencialmente relacionados con nuestros productos, y la adopcién de las
medidas correctoras necesarias. Este sistema, unido a los sistemas de control de trazabilidad de producto en el mercado,
permitiria en cualquier momento, una retirada rapida y efectiva de cualquier lote de producto del mercado.

El departamento de Medio Ambiente planifica la gestidn ambiental de todas las divisiones de acuerdo con la politica ambiental
de Grifols que tiene, entre ofros, los siguientes objetivos:

- Minimizar los impactos ambientales de nuevos productos y desarrollos
- Garantizar el cumplimiento de los requisitos legales aplicables y otros principios a los que la organizacion se suscriba.

- implantar técnicas de prevencidn de ia contaminacidn para minimizar los riesgos ambientales de sus actividades.

El sistema se apoya en los siguientes pilares:
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- Disposicién de un sistema documental homogéneo gue recoge tanto procedimientos operacionales como de gestion

- La organizacion de Comites de Medio Ambiente en cada una de las empresas para valorar su gestién ambiental, evaluar y
decidir las actuaciones ambientales prioritarias.

- Todos los departamentos tienen en cuenta los posibles impactos ambientales a la hora de establecer sus procesos de trabajo.

En cuanto a la seguridad de nuestros empleados, los estandares de seguridad de Grifols, mas rigurosos de lo que exige la ley,
estdn minuciosamente documentados y los trabajadores reciben formacién constante para garantizar su uniformidad y
cumplimiento.

Por otro lado, tanto las responsabilidades por producto como los posibles incidentes en las instalaciones estan cubiertos
mediante politicas de gestion de riesgos y programas de seguros globales con el fin de garantizar una proteccién adecuada y
uniforme para todas las sociedades del grupo.

Con respecto a la continuidad del negocio ante situaciones inesperadas que pudieran Hegar a interrumpir la actividad de alguna
de nuestras fabricas criticas, Grifols dispone de instalaciones alternativas que permitirian mantener la operatividad a un nivel
aceptable durante la confingencia. En cuanto a los servicios de tecnologia de fa informacién, hemos implementado una serie de
acciones para hacer frente a situaciones de contingencia. Todos los procedimientos que se censideran criticos, estan
redundados mediante la tecnologia mas adecuada en cada caso. Por ofro lado, para algunos servicios, se ha implementado un
sisterna de replicacion entre los centros de Espafia y Estados Unidos. Para el resto, existe un plan de recuperacion de crisis
que permitiria ofrecer servicio en contingencia a todo el grupo.

D.2 'ndique si se han materializado durante el gjercicic. alguno de los dislintos tipos de riesgo {operativos,
tecnoldgicas, financiercs. legales. reputacionales. fiscales . ) que afectan a la sociedad y/o su grupo,

NO

En casa afirmativo, indique las circunstancias gue las han metivado y si han funcionado los sistemas de control
establecidos

D.3 Indigue si exisle alguna comision u ofro organo de gobierno encargado de establecer y supervisar estos
dispositives de control.

Sl

En caso afirmativo detalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u drgano
COMITE DE AUDITORIA

Descripcion de funciones
En relacion a los sistemas de informacian y control interno, el articulo 14 del Regiamento del Consejo otorga las
siguientes competencias al Comité de Auditoria:

(iy Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la Sociedad y al
Grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del perimetro de

consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contables;

(i) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los principales riesgos se
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tdentifiquen, gestionen vy den a conocer adecuadamente;

(iiiy Velar por [a independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; proponer la seleccion, nombramiento,
reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ese servicio;
recibir informacién periddica sobre sus acfividades (incluyendo el plan anual de trabajo y el informe de actividades
del ejercicio preparado por el responsabie del servicio); y verificar que la alta direccion tiene en cuenta las
conclusiones y recomendaciones de sus informes;

(v} Establecer y supervisar procedimientos de recepcién, retencién y tratamientos de las quejas recibidas por la
Sociedad con respecto a la contabilidad, controles internos y asuntos de auditoria, asi como aportaciones
anénimas y confidenciales hechas por los empleados sobre asuntos de auditoria y contabilidad cuestionables.

3.4 |dentificacion y descripcidn de los procesos de cumplimiento de las distintas regulaciones que afectan a su
sociedad y/o a su grupo.

El Grupo cuenta con los departamentos necesarios para garantizar €l cumplimiento de ias leyes y normativas que afectan al
correcto funcionamiento de la Sociedad. Destacan entre dichas normativas la legislacion sanitaria de los distintos palses vy fa
normativa financiera-contable.

Grifols cuenta ademas con asesores externos que contribuyen a mantener el cumplimiento de las regulaciones aplicables al
Grupo.

E - JUNTA GENERAL

E.1 tndique vy en su caso detalle si existen diferencias con el régimen de minimos prevista en la Ley de Sociedades
Anénimas (LSA) respecto al quarum de constitucion de la Junta General

NO
% de quérum distinto al establecido | % de qudrum distinto al establecido
en art. 102 LSA para supuestos en art. 103 LLSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quérum exigido en 12 convocatoria a 0
Qudérum exigido en 2° convocatoria 4] 0

E.2 Indique v en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previslo en la Ley de Sociedades Anonimas
{LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO
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Describa en qué se diferencia del régimen previsio en 'a LSA

E.3 Relacione los dereches de los accionistas en relacion con las Junilas generales, que sean distintos a los
establecides en la LSA.

Las Acciones de Clase B tienen los siguientes derechos:

1} Voto separado en junta general de accionistas respecto de materias extraordinarias- Sin perjuicio de lo dispuesto en el
articulo 103 de Ja Ley de Sociedad de Capital y de forma adicional, pero también para proteger los derechos de las Acciones de
Clase B, los acuerdos de |la sociedad sobra las siguientes materias requeriran, ademas de su aprobacion conforme a los
dispuesto en el articulo 17 de ios estatulos sociales, la aprobacion de la mayoria de las Acciones de Clase B entonces en
circulacion:

(A} Cualquier acuerdo (i) que autorice a la Sociedad o a cuaiquiera de sus filiales a recomprar o adquirir cualesquiera Acciones
Clase A de la Sociedad, excepto para recompras a pro rata que se ofrezcan a los titulares de las Acciones Clase B en los
mismos términos y a un precio ofrecido igual que a los titulares de Acciones Clase A o {ii) que apruebe la amortizacion de
acciones de la Sociedad y cualguier reduccidn de capital (a través de recompras, cancelacion de acciones o de cualguier otra
forma) distintas de (a) las amortizaciones obligatorias por ley y {b) las amortizaciones que afecten por igual a las Acciones
Clase Ay a las Acciones Clase B, y en las que se da a cada Accién Clase B el mismo trato y se le otorgan los mismos términos
que a cada Accién Clase A;

(B) Cualquier acuerdo aprobando la emision, otorgamiento o entrega {o autorizando al consejo de administracién de la Sociedad
para emitir, otorgar o entregar) (i) cualesguiera acciones en la Sociedad, (i} cualesquiera derechos u otros valores gque den
derecho a adquirir acciones de la Sociedad o que sean canjeables o convertibles en acciones en la Sociedad o (jii) cualesquiera
opciones, warrants u ofros instrumentos gue otorguen a su titular el derecho a adquirir, convertir, suscribir o de cualguier otra
forma recibir cualesquiera valores de la Sociedad, excepto, en los casos (i), (i} y (jii} anteriores, si (a) a cada Accién Clase B se
le da el mismo trato en la correspondiente emisidn, otorgamiento o entrega que a una Accién Clase A, y, por tanto, tiene, de
haberlos, los mismos derechos de preferencia (de suscripcion, de adjudicacion preferente o de otro tipo) en la correspondiente
emision, otargamiento o entrega que una Accién Clase A o (b) la emisién se hace conforme a lo establecido en el apartado 6.1
anterior;

(C) Cualquier acuerdo aprobando incondicionalmente o no (i) una operacidn sometida a la Ley 3/2009 (incluyendo, sin Himitacion,
una fusidn, escision, cambio de domicilio al extranjero o cesidn global de activo y pasive), excepto si en dicha operacidn cada
Accion Clase B es tratada de igual manera que una Accion Clase A en todos los aspectos; o (i) la disolucion o liquidacion de la
Sociedad, excepto cuando el acuerdo sea obligatorio por ley;

{D) Cualquier acuerdo aprobando la exclusién de cualesquiera acciones de la Sociedad de cotizacion o negociacion en cualquier
bolsa de valores o mercado secundario; y

(E) En general, cualquier acuerdo y cualquier modificacion de los estatutos de la Sociedad que directa o indirectamente
perjudique o afecte negativamente a los derechos, preferencias o privilegios de las Acciones Clase B (incluyendo cualquier
acuerdo que perjudique o afecte negativamente a las Acciones Clase B en comparacién con las Acciones Clase A o que
beneficie o afecte positivamente a las Acciones Clase A en comparacion con las Acciones Clase B, o que afecte a las
disposiciones de estos estatutos relativas a las Acciones Clase B).

La junta general tiene competencia para decidir sobre todas las materias gue le hayan sido atribuidas [egal o estatutariamente

y, en particular, a titulo enunciativo, sera el Unico aGrgano social o cargo con competencia para decidir en las materias
consideradas 'Materias Extraordinarias” conforme a este articulo de estos estatutos.
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2) Dividendo preferente. Cada Accion de Clase B da derecho a su titula a recibir un dividendo preferente minimo anual con
cargo a los beneficios distribuibles de cada ejercicio a cuya finalizacion la Accién de Clase B permanezca emitida igual a 0,01
euros por Accioén de Clase B,

3) Derecho de rescate. Cada Accion de Clase B de derecho a su titular a obtener su rescate en caso de que se formulase y
liquidase (en todo o en parte) una oferta plblica de adquisicién por la totalidad o parte de las acciones de la sociedad excepto si
los titulares de Acciones de Clase B hubiesen tenido derecho a participar en esa oferta y a que sus acciones fuesen adquiridas
en esa oferta de la misma forma y en los mismos t&rminos que los titulares de Acciones de Clase A (incluyendo, sin limitacién,
por la misma contraprestacion).

4} Derecho de liquidacion preferente. Cada Accidén de Clase B da derecho a su titular a recibir, en caso de disolucién y

liquidacién de la Sociedad, una cantidad igual a la suma de (i} el valor nominal de la Accion de Clase B, y (ii} la prima de
emision desembolsada para ta emision de esa Accion de Clase B.

E.4 Indique. en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacidon de los accionistas en las juntas
generales.

El Reglamento de la Junta General regula los siguientes aspectos:

(i) El derecho de informacion del accionista a través de la pagina web y la soficitud de informacion previa (art. 8)
(i) La asistencia por representacion (art, 11);

(iil) La intervenciones de los accionistas en la Junta (art. 18);

{(iv}) Se permite el voto fraccionado, a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados coma accionistas,
pero actuen por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de éstos (art. 19);

(v} Los procedimientos de votacion a distancia (art. 20); y

(vi) La publicidad de los acuerdos adoptados en la pagina web de la Sociedad (art. 23)

E.5 Indigue si ef cargo de presidente de |la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su casg, qué medidas se adaptan para garantizar ia independencia y buen
funcionamiento de la Junla General:

Sl

Detalles las medidas

El articulo 13 del Reglamento de fa Junta establece que la Mesa de la Junta General estara constituida por los miembors
del Consejo de Administracion asistentes a la Junta General, estando presidida por el Presidente y con la presencia del
Secretario de la Junta. La Junta General sera presidida por el Presidente del Consejo de Administracion o por el consejero
que validamente lo sustituya de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento del Consejo de Administracidn. En su
defecto, sera presidida por el acclonista asistente que a tal efecto designen los accionistas. En caso de convocatoria
judicial, el cargo de Presidente sera determinado por el Juez competente. Actuara como Secretario de la Junta General el
Secretario del Consejo de Administracion o el Vicesecretario que validamente le sustituya de conformidad con lo dispuesto
en el Reglamento del Consejo de Administracion. En su defecto, actuara como Secretario el accionista asistente que a tal
efecto designen los accionistas. Si por cualquier causa, el Presidente o el Secretario se ausentaran de la reunion, les
sustituiran en sus funciones las personas indicadas de conformidadg con lo anterior.

Finatmente, el articulo 22 del Reglamento de la Junta prevé que el Consejo de Administracion podra requerir la presencia
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Detalles las medidas

de Notario para que levante acta de la Junta, estando obligado a hacerlo siempre que, con cinco (5) dias de antelacién al
previsto para la celebracidn de la Junta, lo soliciten accionistas que representen al menos el una por ciento (1%} del capital

social.

E 6 Indigue. en su caso. 'as modificaciones introducidas durante el ejercicio en el reglamente de la Junta General

Mo se han producide modificaciones.

E.7 Indique ios datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente

informe:
Datos de asistencia
% voto a distanci
Fecha Junta % de presencia % en 7 voto a distancia Total
General fisica representacion .-
Voto electrdnice Otros
25/01/2011 1,530 71,970 0,000 0,000 73,500
24/052011 9,600 57,240 0,000 0,000 66,840
02/12/2011 1,730 71,180 0,000 0,000 72,910

E.8 Indigue brevemente los acuerdos adoplados en las juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de volos con los que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General Extraordinaria de accionistas de 25 de enero de 2011 se aprobaron fodos y cada uno de los siguientes
acuerdos:

Primero.- Ampliacién de capital social por un importe nominal de 8.700.000 euros, mediante la emision y puesta en circulacion,
con posibilidad de suscripcion incompleta, de 87.000.000 nuevas actiones sin voto de Clase B, de 0,10 euros de valor nominal
cada una y una prima de emision que sera determinada por el Consejo de Administracion, con facultad expresa de sustitucion
en cualesguiera de sus miernbros, no mas tarde de la fecha de ejecucion del acuerdo y con un importe que, en todo caso,
estara comprendido entre un minimo de 3,02 eurcs y un maximo de 9,17 euros de prima de emisién por accion. Las nuevas
acciones sera suscritas y desembolsadas integramente mediante aportaciones dinerarias. Exclusién del derecho de suscripcion
preferente. Modificacion del articulo 6o de los Estatutos Sociales e inclusién de un nuevo articulo 60Bis para adaptar los
Estatutos Sociales a la nueva clase de acciones sin voto, Delegacion de facultades al Consejo de Administracion, con facuitad
expresa de sustitucion en cualesquiera de sus miembros, para fijar las condiciones del aumento en todo lo no previsto por la
Junta General, incluyendo la adaptacion del artlculo So de los Estatutos Sociales (capital social}. Solicitud ante los organistnos
competentes, nacionales y extranjeros, de la admisién a negociacion de las nuevas acciones en las Bolsas de Valores de
Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, asi como el Sistema de Interconexion Bursatil (Mercado Continuo) y en el NASDAQ

Votacion

A favor: 98,8614%
Abstenciones: 0,7304%
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En contra: 0,4082%

Segundo.- Nombramiento de consejeros. Ampilacion del nimero de miembros del Consejo de Administracién

Votaciéon

A favor: 99,6433%
Abstenciones: 0,2793%
En contra; 0,0774%

Tercero.- Autorizacién para la adquisicién derivativa de acciones propias, revocando v dejando sin efecto la anterior
autorizacién acordada por la Junta General de 21 de junio de 2010

Votacion

A favor: 97,7226%
Abstenciones: 0,0005%
En contra; 2,2769%

Cuarto - Delegacidn de facultades para la formalizacion y ejecucion de los acuerdos adoptados per la Junta General

Votacion

A favor: 99,9273%
Abstenciones: 3,0005%
En contra: 0,0722%

En la Junta General Ordinaria de accionistas de 24 de mayo de 2011 se aprobaron todos y cada uno de los siguientes
acuerdos:

Primero.- Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales, el informe de gestidn individuales y ia propuesta de
aplicacion del resutlado correspondientes al ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2010

Votacion

A favor; 89,9655%
Abstenciones: 0,0345%
En contra: 50 acciones

Segundo.- Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales y el informe de gestion consolidados correspondientes al
ejercicio social cerrado a 31 de diciembre de 2010

Votacion

A favor: 99.9472%
Abstenciones: 0.0345%
En contra: 0,0183%

Tercero.- Examen y aprobacion, en su case, de la actuacion del Consejo de Administracion durante el ejercicio cerrado a 31 de
diciembre de 2010

Votacion

A favor: 99,7255%
Abstenciones: 0,2306%
En contra: 0,0439%

Cuario.- Reeleccitn de auditores de cuentas individuales

Votacion

A favor: 99,9800%
Abstenciones; 0,0185%
En contra: 0,0015%
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Quinto.- Reeleccién de auditores de cuentas consolidadas

Votacion

A favor: 99,9800%
Abstenciones: 0,0185%
En conira: 0,0015%

Sexto.- Modificacion de estatutos sociales

Articulo 18

Votacién

A favor: 99,9968%
Abstenciones: 00,0032%
En contra: 0%

Articulo 24 ter

Votacién

A favor: 99.9968%
Abstencicnes; 00,0032%
En contra: 0%

Séptimo.- Nombramiento y reeleccion de consejeros

Nombramiento de D. Luis Isasi Fernandez de Bobadilla
Votacién

A favor: 99,7724%

Abstenciones: 00,0331%

En contra: 0,1945%

Reeleccion de D. Thomas Glanzmann
Vetacion

A favor: 89,7591%

Abstenciones: 0,0331%

En contra: 0,2078%

Fijacién del ndmero de miembros del Consejo de Administracian
Votacion

Afavor: 99,9542%

Abstenciones: 0,0005%

En contra: 0,0453%

Octavo.- Aprobacion de la remuneracién de los consejeros
Votacién
A favor: 99,9854%

Abstenciones: 0,0031%
En contra; 0,0115%

Novene.- Delegacién de facuilades para la formalizacién y ejecucién de los acuerdos adoptados por la Junta
Votacion
A favor: 89,9957%

Abstenciones: 0,0002%
En contra: 0,0001%

En la Junta General Extraordinaria de accionistas de 2 de diciembre de 2011 se aprobaron tedos y cada uno de los siguientes
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acuerdos:

Primero.- Ampliacién de capital social por un importe nominal de 2.968.765,80 eurcs, mediante la emisién y puesta en
circulacién de 29.687.658 nuevas acciones sin voto de Clase B, de 0,10 euros de valor nominal cada una, sin prima de emision,
con cargo a reservas voluntarias, en la proporcion de 1 accidn nueva de Clase B pot ¢ada 10 acciones antiguas de Clase Ao
de Clase B, con prevision de asignacion incompleta. Modificacién del articulo 6 de los Estatutos Scciales (Capital Social).
Solicitud ante los organismos competentes, nacionales y extranjeros, de la admision a negociacién de las nuevas acciones en
las Bolsas de Valores de Madrid, Barcelona, Bilbao y Valencia, asi como en el Sisterna de Interconexion Bursatil (Mercado
Continuo) y en el NASDAQ

Votacién

Acciones Clase A

A favor: 97,5743%
Abstencicnes: 0,1366%
En contra: 2,2891%

Acciones Clase B

A favor: 80,4223%
Abstenciones: 0,2105%
En contra: 9,3672%

Segundo.- Delegar en el Consejo de Administracion, con facultad de sustitucion expresa en cualquiera de sus miembraos, la
facultad de aumentar el capital social de la Sociedad, de conformidad con lo previsto en el articulo 297.1.b) de la Ley de
Bociedades de Capital, dentro del plazo legal de cinco afios desde la fecha de celebracién de la presente Junta General, hasta
la cantidad maxima correspondiente al 50% del capital social en el momento de la presente autorizacion, pudiendo ejecutarse la
ampliacién en una o varias veces. Delegacion en el Consejo de Administracién, con facultad de sustitucion expresa en
cualquiera de sus miembros, de la facultad de excluir el derecho de suscripcién preferente en las correspondientes
ampliaciones de capital, de conformidad con el articulo 506 de la Ley de Sociedades de Capital.

Votacion

Acciones Clase A

A favor: 80,0789%
Abstenciones: 0,0019%
En contra: 9,9192%

Tercero.- Modificacion de los Estatutos Sociales:

3.1.- Modificacién de los articulos 1,9,13,14,16,17.bis, 23, 25, 26, 27, 28, 29 vy 30 de los Estatutos Sociales a fin de adecuar su
contenido a Ia vigente Ley de Sociedades de Capital e introducir determinadas mejoras cualitativas en su redaccion

3.2.- Inclusion de un nuevo articulo 8.bis en los Estatutos Sociales a fin de incorporar las Ultimas novedades en materia de
pagina web corporativa introducidas por ia vigente Ley de Sociedades de Capital

3.3.- Modificacién de los articulos 22 y 22.bis de los Estatutos Sociales a fin de flexibilizar el régimen de convocatoria y
reuniones a distancia del Consejo de Administracién y adecuar su redaccion a las novedades introducidas por la nueva Ley de
Sociedades de Capital

Votacién

Acciones Clase A

A favor: 99,9947%
Abstenciones: 0,0034%
En contra: 0,0019%

Cuarto.- Modificacién de los articulos 5, 8, 7, 8, 9, 11, 12, 16, 19 y 20 del Reglamento de la Junta General de Accionistas a fin
de adecuar su contenido a la vigente Ley de Sociedades de Capital e introducir determinadas mejoras cualitativas en su
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redaccion.
Votacién
Acciones Clase A
A favor: 99,9827%

Abstenciones: 0,0164%
En cantra; 0,0009%

Quinto.- Determinacion de la pagina web corporativa de conformidad con el articulo 11.bis de la Ley de Sociedades de Capital
Votacian

Acciones Clase A

A favor; 29,9969%

Abstenciones: 0,0025%
En contra: 0,0006%

Sexto.- Delegacién de facultades para ta farmalizacion y ejecucion de los acuerdos adoptados por la Junta General
Yotacion

Acciones Clase A

A favor: 89,9973%

Abstenciones: 0,0027%
En contra: 0%

E.9 Indique si existe alguna restriccion estatularia que establezca un numere minimo de accicnes hecesarias para
asistir a la Junta General

NO

Nimero de acciones necesarias para asistir a la Junta General

E.10 Indique y justificue las politicas seguidas por |la sociedad referente a las delegaciones de voto en la junla
general.

Derecho de representacion (art. 11 Reglamento de la Junta General):

1. Cualquier accionista con dereche de asistencia conforme a lo dispuesto en el articulo 10 del Reglamento de |a Junta General
anterior podréa hacerse representar por medio de otra persona, aunque no fuere accionista. En caso de que la representacion se
confiera a una persona juridica, serd preciso que ésta designe, a su vez, a una persona fisica que la represente, de
conformidad con lo establecido en la Ley.

2. La representacion debera conferirse con caracter especial para cada Junta, y por escrito o por medios de comunicacidn a
distancia, siempre que se garantice debidamente la identidad del representado y del reprasentante, asi como el contenido de la
representacidn atribuida. La pagina web de la Sociedad incluira los procedimientos y requisitos para el otorgamiento de la
representacién a distancia.

3. Las personas fisicas accionistas que nc se hallen en pleno goce de sus derechos civiles, asi como las personas juridicas
accionistas, podran ser representadas por quienes ejerzan su representacién legal, la cual debera ser debidamente acreditada.
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4, La representacién es siempre revocable. La asistencia personal a la Junta del accionista representado supondra la
automatica revacacian de la representacion.

Solicitud pdblica de representacion (art. 12 Reglamento de la Junta Generai):

1. La soiicitud pUblica de representacién se regira par lo dispuesta en el articulo 186 de la Ley de Sociedades de Capital. En el
supuesto de que fa Sociedad cotizara en un mercado secundario oficial, se respetaran las limitaciones establecidas en el 114
de |la Ley del Mercado de Valores en relacién al ejercicio del derecho de voto por el representante.

2. En todo caso, el documento en que conste el pader de representacion deberd contener o llevar anejo el orden del dia, asi
como la solicitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de volo v la indicacion del sentido en que votara el representante
en caso de fjue no se impartan instrucciones.

3. Por excepcién, el representante podra votar en sentido distinto cuando se presenten circunstancias ignoradas en el momento
del envio de las instrucciones y se corra el Tiesgo de perjudicar los intereses del representado. En caso de voto emitido en
sentido distinto a las instrucciones, el representante debera informar inmediatamente al representado por medio de escrito que
explique las razones del voto.

4. Se entendera que ha habido solicitud publica de representacién cuando una misma persona ostente la representacion de mas
de tres (3) accionistas.

Votacién a distancia {art. 20 Reglamento de la Junta General):

1. De conformidad con lo dispuesto en los Estatutos Sociales, los accionistas con derecho de asistencia podran emitir a
distancia su voto, en relacidn a las propuestas comprendidas en el arden del dia, de conformidad con los siguientes medios de
comunicacion:

{a) mediante correspondencia postal, por medio de la remision de la tarjeta de asistencia, delegacian yio voto a distancia
debidamente firmada y con indicacién del sentido de su voto: o

{b) mediante correspondencia electronica u otros medios de comunicacién a distancia, con arreglo a las indicaciones previstas
en la pagina web de la Sociedad, siempre que se garantice debidamente la seguridad de las comunicaciones elecronicas y el
documento electrénico en cuya virtud se ejercita el derecho de voto incorpore una firma electrénica reconocida, de conformidad
con lo dispuesto en la Ley de Firma Electrdnica, o que, sin reunir los requisitos de la firma electrdnica recenocida, fuere
aceptada como suficiente por el Consejo de Administracion par reunir adecuadas garantias de autenticidad y de identificacién
del accionista que ejercita su derecha de voto.

2. El anuncio de convocatoria de la Junta General contendra el procedimiento, requisitos y plazo para ef ejercicio del derecho de
voto a distancia.

3. El voto a distancia no sera vélido si no se recibe por la Sociedad con al menos cinco (5) dias de antelacién a la fecha prevista
para la celebracion de la Junta.

4. Los acciohislas que ernitan su voto a distancia de conformidad con lo dispuesto en este articulo serdn considerados como
presentes a los efectos de la constitucién de la Junta. En consecuencia, las delegaciones emitidas con anterioridad se

entenderan revocadas y las conferidas con posteriaridad se tendrén por no efectuadas.

5. No obstante lo anterior, el voto emitido a distancia a que se refiere el presente articulo quedara sin efecto por la asistencia
personal del accionista a la Junta.

E 11 Indigue si la compaiiia tiene conacimients de 13 politica de los inversores mstitucicnales de participar o no en
ias decisiones de a2 sociedad:
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NO

£ 12 Indique ‘& direccicn y mede de acceso al contenido de gobierno corporativo en su pagina Web.

La direccién de la pagina web de la Sociedad es www grifols.com. Se puede acceder a la informacion sobre gabisrne

corperativa a través del enlace Informacion para Accionistas e [nversores, en la pagina principal, o directamente, a través de la
direccién http:/finverscres.grifols.com,

F - GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATIVO

Indigue ¢! grado de seguimiento de la sociedad respecio de las recomendaciones del Cddigo Unificado de buen gobierno.

En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique las recomendaciones. normas, practicas o criterics, que aplica la
sociedad.

1. Que los Estatutos de las sociedades cotizadas no limiten el numero maximo de vetos gue pueda emitir un mismo

accionisla, ni contengan otras restricciones que dificulten la toma de cantrol de la sociedad mediante la adquisicion de sus
acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A5, B.1.22, B.1.23 y E.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision
a) Las respectivas areas de aclividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente colizada con las demas empresas del grupo;

b} Los mecanismos previstos para resolver ios eventuales conflictos de interés que puedan presentarse
ver epigrafes: ©.4 y £.7

No Aplicable

3. Que, aunque no [0 exjjan de forma expresa las Leyes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y. en particular, las siguientes:
a) La transformacion de sociedades cotizadas en compafias holding. mediante "filializacion" o incarporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por |a propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el pleno dominio de aquélias;
k) La adquisicion o enajenacién de activos operativos esenciales. cuando entrafie una modificacion efectiva del

obhjeto social;
c] Las operaciones cuye cfecto sea equivalente al de la liguidacion de ta sociedad

Cumple

4 Que ias propuestas delalladas de |os acuerdos a adoplar en la Junta Generai. incluida la inforrmacion a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de la publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junla.
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Cumple

5 Que en la Junta General se voten separadamente aguellos asuntos que sean sustanciaimente independigntes, & fin de
aJe los accionislas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto Y que dicha regla se apligue, en
particular.

a) Al nombramiento o ratificacion de consejeros. gue deberan votarse de forma individuat;

b) En el caso de medificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E. B

CUmple

6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados
como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos. puedan emitir sus vatos conforme a las instrucciones de

éslos.
Ver epigrafe: E. 4

Cumple

7. Que el Consejo desempene sus funciones con unidad de propdsito & independencia de crterio, dispense el mismo
trato a todos los accionistas y se guie por el interés de la campania, entendide como hacer maximo, de forma sostenida.
el valor economico de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con |os grupos de interés (slakeholders) la empresa respete las leyes y
reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones v contratos: respete los usos y buenas practicas de los sectores y
lerritorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera
aceptado voluntariamente.

Curnple

8. Que el Consejo asuma, como nucleo de su misidn, aprobar la estrategia de la compainia y la organizacion precisa
para su puesta en praclica, asi como supervisar y conirolar que la Direccidn cumple los objetivos marcados y respeta i
objeto e inleres social de ia compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pleno se reserve la competencia de aprobar
a) Las politicas y estrategias generales de ia sociedad, y en paricular;

i} El Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;

ii) La politica de inversiones y financiacion;

i} La definicidn de la estructura del grupo de sociedades;

iv) La palitica de gobierno corporative;

v) La politica de responsabilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacion del desemperio de los altos directivos;

vil} La politica de contro! y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de

informacion y conirol.

viiij La politica de dividendos. asi como la de aulocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.14 v D3

b) Las siguientes decisiones :
i) A propuesta del primer ejeculivo de la compardiia el nombramiento y eventual cese de los allos direclivos, asi

como sus clausulas de mdemnizacion.
Ver epigrafer B.1.14

i) La refribucion de les consejercs. asi como. cn ¢l caso de los ejeculives. la retribucién adicional por sus
funcicnes ejeculivas y demas condiciones que deban respetar sus contratos.
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Ver epigrafe: B.I1,14
i) La informacian financiera que. por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periadicamente.
iv} Las inversiones u operaciones de todo lpo que. por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan
caracler estratégico. salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General,
v) Lla creacion o adauisicién de paricipaciones en entidades de propdsito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracidn de paraisos fiscales. asi comao cualesquiera otras transacciones u
operacionas de naturaleza analega que, por su complejidad. pudieran mencscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones que la sociedad realice con consejeros, con accionistas significativos o representados en el
Conseio, o con personas a ellos vinculados ("operacicnes vinculadas™).
Esa autorizacion del Consejo no se entendera. sin embargo. precisa en aquellas operaciones vinculadas que
cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes’
12, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliguen en masa a
muchos clientes;
2% Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien aclie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;
3% Que su cuantia ne supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.
Se recomienda que el Consejo apruebe las operacicnes vinculadas previo informe favorable del Comite de
Auditoria o, en su casc, de aguet otro al que se hubiera encomendado esa funcion; y que los consejercs a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de volo, se ausenten de la sala ds reuniones mientras
e! Consejo delibera y vota sobre ella.
Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo sean con caracter indelegable, salvo las
mencionadas en las letras b} y ¢}, que podran ser adoptadas por razones de urgencia por 'a Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno
Ver epigrafes: C.1 y C.6

Cumple Parcialmente
El articulo 5 del Reglamento del Consejo de Administracién no incluye, entre las politicas y estratégias generales de la sociedad
la politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.

9. Gue el Consejo tenga la dimension precisa para lograr un funcionamiento eficaz y participalivo, lo que hace

aconsejable que su tamafio no sea inferior & cinco ni superior a quince miembros.
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Gue los consejeros externos dominicales g independientes constifuyan una amplia mayoria del Consejo y que el
ndmero de consejeros ejecutivos sea el minimo necesario, teniendo en cuenta la compiejidad del grupo societario y

el porcentaje de participacién de los consejeros ejecutivos en el capital de la sociedad.
Ver epigrafes: A.2, A.2, B.1.3 ¥ B.1.14

Explique
Actualmente los consejeros externos dominicales (1) e independientes (3} constituyen més del 25% de los 11 consejeros
existentes a cierre del ejercicio. Los consejeros ejecutivos son 3. La Sociedad esta valorando la incorporacion de nuevos
consejeros externos independientes.

11. Gue si existisra algun consejero exlernc que no pueda ser considerada dominical ni independiente, |a sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la sociedad o sus directives, ya con sus accionistas.
Var epigrafe: B.1.3

Cumple
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12 Que denlro de los consejeros externns. I1a relacion entre el numess de oonsejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcién existente entre el capital de 1a socledad representado por ios consejeros
dominicales y ef reslo del capital
Este criteric de proporcionatidad estricta podra atenuarse. de forma que el peso de ios dominicales sea mayor
qgue el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
17 En sociedades de elevada capitalizacian er las que sean escasas ¢ nulas ias parlicipaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan accionisias. con paguetes accicnariales de
elevado valor ahsoluto,
2° Cuando se trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, vy

no tengan vinculos entre si.
Ver gpigrafes: B.1.3, A.2 ¥y A.3

Cumpte

13. Que el nimere de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Explique
Existen fres consejeros independientes. No obstante, Steven Mayer y V. Brett Ingersoll serian independientes de conformidad
con la normativa NASDAQ. La Sociedad estudia incorporar consejeros independientes adicionales.

14. Que el caracter de cada consejero se expliqus por &l Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento. y se confirme 0. en su caso, revise anualmente en el Informe Anual de
Gobierno Corporative, previa verificacién por la Comision de Nombramientos. Y gue en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejercs dominicales a instancia de accionistas cuya
participacion accionarial sea inferior al 5% del capital: y se expongan las razones por 1as que nc se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo provedentes de accionislas cuya participacion

accionarial sea iguat o superior a la de olros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Var epigrafes: B.1.2 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimern de consejeras. el Consejo explique los motivas v las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y que, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
proveerse nuevas vacantes:

a) Los procedimientos de seleccidn no adolezcan de sesgos implicitos gue obslaculicen la seleccion de

consejeras; '

b) La compafia busque deliberadamenie, e incluya entre los potenciales candidatos, mujeres que retnan el perfil

profesional buscado.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.27 y 8.2.3

Cumple Parcialmente
El Consejo fundamenta sus propuestas de nombramiento de consejeros estrictamente en criterios de cualificacion profesional
(competencia, conocimientos y experiencia).

16. Que el Presidente, como responsable det eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo informacion suficiente: estimuie el debale v la participacién activa de los consejeros
durante las sesiones de! Consejo. salvaguardando su Iibre toma de posician y expresion de opinion: y organice y
coordine con los presidentes de las Camisiones relevanles la evaluacién periodica del Consejo. asi como. en su
caso la dcl Censejero Delegado o primer ejecalivo.
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Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que. cuando el Presidente del Consejo sea tamhién el primer gjecutivo de la sociedad, se faculte a uno de los
consejeros independientes para solicitar la convocatoria det Conscjo o la inclusidn de nuevos puntos en e! orden del
dia, para coordinar y hacerse eco de las preccupaciones de los consejeros externcs: y para dirigir & evaluacion par

el Consejo de su Presidents
Ver epigrafe; B,1,21

Cumple

18. Que el Secretario del Consejo. vele de forma especial para que ias acluaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la lefra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos. incluidos los aprobados por los arganismos
requiadores:
b} Sean conformes con los Estatutos de la sociedad vy con fos Reglamentos de la Junta, del Censejo y demas
que lenga la compaiiia:
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que 1a
compafia hutiera aceptado.
Y que. para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento vy
cese sean informados por ia Comision de Nombramientos y aprobados por ef pleno del Consejo: y que dicho

procedimiento de nombramientc y cese consle en ¢ Reglamento del Consejo.
Ver epigrafe: B.1.34

Cumple

19. Que el Consejo se relina con la frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, siguiendo el
programa de fechas y asuntos gue establezea al inicio del ejercicio, pudiendo cada Consejero proponer otros puntos

del orden del dia inicialmente no previsios.
Ver epigrafe: B.1. 29

Cumple

20. Que las inasisiencias de |os consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el Informe

Anual de Gobkierno Corporativo. Y que si la representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones.
Ver epigrafes: B.1.28 y B.1.32

Cumple

21. Que cuando los consejeros o el Secretario manifiesten preocupaciones sobre aiguna propuesta o, en el caso de
los consejeros, sobre la marcha de la compafiia y tales preocupaciones no gueden resueltas en el Consejo, a
peticidn de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en el acta.

Cumple

22 Que el Consejo en pleno evalue una vez al afio:
a) La caiidad y eficiencia dei funcionamiento del Conse)o;
b) Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempeno de sus funciones por el
Presidente del Conse;o y por el orimer =jecutivo de ta compania:
¢) El funcionamiento de sus Comisiones. partiende det informs gue éslas ie eleven
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Ver epigrafe; B.1.19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efeclive el derecho a recabar la informacion adicional que juzguen
precisa scbre asuntos de la competencia del Consejo. Y gue, salvo gue los Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa. dirjjan su requerimiento al Presidente o al Secretario dei Consejo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

24. Que todos los consejeros tengan derecho g5 obtener de |a scciedad el asesoramiento praciso para ei
cumplimiento de sus funcionas. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epligrafe: B.1.41

Cumple

25. Que las sociedades establezcan un programa de orientacién que proporcione a [0S NUEVOS CoNsejeros un
conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gabierno corporativo. ¥ que ofrezcan
también a los consejeros programas de actualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.

Cumple

26 Que las sociedades exijan que ios consejeros dediquen a su funcidn el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramienlos de sus restantes obligaciones profesionales,
por st pudieran interferir con la dedicacién exigida:
b} Que las sociedades establezcan reglas sobre el numero de consejos de los que puedan formar

parie sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.2 y B.1.17

Cumple Parcialmente
La Sociedad no establece reglas sobre el nlimero de consejos de los que pueden formar parte sus consejeros.

27. Que la propuesta de nomoramiento o reeleccion de consejeros que se gleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramianto provisional por cooptacian, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comisién de Nombramientos. en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comisién de Nombramientos, en ef caso de los restantes consejeros.
vVer epligrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan publica a través de su pagina Web. y mantengan aclualizada, la siguiente informacion
sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico:

n} Otros Consejos de administracion a los que pertenezea. se trate o no de sociedades colizadas:

¢} Indicacion de |a categoria de consejero a la que pertenszca segin corresponda. sefialandose. en ef caso de
consejeros dominicales. el accicnista al que representen o con quien tengan vinculos

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores. y:

62




e} Acciones de la compafia. y opcianes sobre ellas. de las cue sea titular.
Cumple

29 (Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12
afnos.

Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30 Que los consejeros dominicales presenten su dimision cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. ¥ gue también lo hagan, en el nimero gue corresponda, cuando dicho

accionista rebaje su participacion accionarial hasta un nivel gue exija la reduccion del nimero de sus consejeros
dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumple

31. Que el Consejo de Administracion no proponga el cese de ningln consejero indepencdiente antes del
cumplimiento del periodo estatutario para el que hubiera sido nombrado. salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nomhramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejera hubiera incumplido los deheres inherentes a su cargoe o incurride en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 del apartado lil de definiciones de este Cadigo.
También padra proponerse el cese de consejeros independientas de resultas de Ofertas Publicas de Adguisicion,
fusiones u otras operaciones socielarias similares gue supongan un cambio en la estructura de capital de la
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de

proporcionalidad sefialado en la Recomendacion 12.
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 y B.1.2§

Cumple

32. Que las sociedades establezcan reglas gue obliguen a los consejeros a informar v, en su caso. dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad vy, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asi como de sus posteriores
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra &l auto de apertura de juicio oral par alguno de los
delitos sefalados en el artlculo 124 de la Ley de Saciedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible y, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continlde
en su cargo. Y gque de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razanada, en el Informe Anual de Gobierno

Carporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44

Cumple

33. Que todos los consejeros exprasen claramente su oposicion cuando consideren gue alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contrara al interés social. Y que otro tanto hagan, de forma especial los
independienles y demas consejeros a quienes no afecle ¢l potencial conflicto de inlerés. cuando se trate de
cdecisiones que puedan perjudicar a los accionislas no representados en el Conse|o.
Y gque cuando el Consejo adopte cecisiones significalivas o reiteradas sobra las que el conseijero hubiera
formulada serias reservas. éste sacue las conclusionas que procecan y si optara par dimitir. expligue las razones
en ia carla a gue se refiere la recomencacion siguente
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Esta Recomendacion alcanza también al Secretaric del Consejo. aungue no lenga 'a condicion de cansegjero.

Cumple

34, Que cuando, ya sea por dimision o por olro molivo. un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, expligue las razones en una carta que remitird a lodos log miemnbros del Consejn. Y que. sin perjuicio de
que dicho cese se comunique como hecho relevanle, del molive del cese se dé cuenta en el Informe Anuat de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.i.5

No Aplicable

35. Que la politica de refribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuesliones:
a) Importe de los componentes fijos. con desglose. en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo vy
sus Comisicnes y una estimacion de la retribucion fija anual a la que den origen,
b} Conceptos retributivos de caracler variable. incluyendo, en particular;
i) Clases de consegjeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
i} Criterios de evaluacion de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracion
&n acciones, opciones sobre acciones o cualguier componenie variable;
li) Parametros fundamentales y fundamenio de cualquier sistema de primas anuales {bonus) o de ofros
beneficios no satisfechos en efectivo: y
iv) Una estimacidon del importe absoluto de las retribuciones variables a las que dara origen &l plan
retributivo propuesto, en funcion del grado de cumplimiento de las hipotesis u objetivos que tome
como referencia
c) Principales caracteristicas de los sistemas de prevision (por ejemplo, pensiones complementarias, seguros de
vida y figuras analogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d} Condiciones que deberan respetar los contralos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, entre las que se incluiran:
i} Duracion;
i) Plazos de preaviso: y
iii) Cualesguiera otras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacidén de la relacion contraciual entre la sociedad v el

consejern ejeculivo.
Ver epigrafe: B.i.15

Cumple

3B. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opcicnes sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzard a la enirega de acciones, cuando se condicione a que 10s consejeros las

mantengan hasta su cese como consejerc.
Ver epigrafes: A.J y B.1.3

Cumple

37 Que la remuneracidn de los conse|eros exiernos sea la necesaria para retribuir la dedicacion. cuaiificacion y
responsabilidad que el cargo exija: pern no tan elevada como para compremeter su independencia
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Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con ios rasullados de |a sociedad tomen en cuenta las eventuales

salvedades gque consten en el informe del auditor cxlerno y mincren dichos resuitados

Cumple

39. Que en caso de retribuciones variables. las paliticas retributivas incorperen las cautelas técnicas precisas para
asegurar que tales retribuciones guardan re:acion con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compziia o de otras
circunstancias similares.

Cumple

40. Quie el Consejo someta a votacion de |a Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, v
con caracter consultive, un informe sobre ia politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicion de los accionistas. ya sea de forma separada o de cualquier ofra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho infarme se centrara especialmente en la politica de retribuciones aprobada por el Cansejo para el afio ya
en curso, asi como, en su £aso, la previsia para los afos futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
la Recomendacion 35. salvo aguellos extremoes gue puedan suponer la revelacion de informacion comercial
sensible. Hara hincapie en los cambios mas significativos de tales potiticas sobre la aplicada durante el ejercicio
pasado al que se refiera ia Junta General Incluira también un resumen global de como se aplict la politica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado
Que el Consejo infarme, asimismao, del papel desempenado por la Comision de Relribuciones en la
elaboracion de |la politica de retnbuciones vy, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de la

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.1.16

Explique

La polltica de retribuciones, durante el ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2011, se determind a nivel de Consejo de
Administracién. De cara al ejercicio social de 2012, de conformidad con el articulo 61.ter de |a Ley del Mercado de Valores, la
Comision de Nombramientos y Retribuciones preparara un informe anual sobre las remuneraciones de los consejeros, la
politica de remuneraciones de la sociedad, el resumen global de cémo se aplicéd, en su caso, la politica de retribuciones durante
el ejercicio, asl como el detalle de las retribuciones individuates devengadas por cada uno de los consejeros. El informe se
difundira y sometera a votacion, con caracter consultiva y como punto separado del orden del dia, a la Junta General ordinaria
de accionistas de 2012.

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracion de cada consejero, que incluird, en su caso:

i) Las dietas de asistencia u ofras retribuciones fijas como consejero;
it} La remuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comision del Consejo;
iy Cualguier remuneracion en concepto de participacion en beneficios o primas, v la razdn por |a
gue se olorgdaron:
vy Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de aportacion definida; o el
aumento de derechos consolidados del consejero. cuando se trale de aportaciones a planes de
prestacion definida.
v}y Cualesquiera indemnizacionss pactadas o pagadas en casc de terminacion de sus funciones.

vi} Las remuneracicnes perciblozas como consejero de olras empresas del grupo:
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.

vii) Las retribuciones por el desempeiio de funcicnes de alta direccién de los consejeros ejeculives:
vii) Cualguier otro concepta retrinutive distinto de los antericres. cualgquicra que sea su naturaleza ¢
fa entidad del grupo que lo satisfaga. especialmente cuando tcnga ia consideracion de operacion
vinculada o su omision distarsione la imagen fiel de ias remuneraciones lotales percibidas por el
consgjero
b) El desglose individuaiizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones opciones sobre acciones o
cualguier aotro instrumento referenciado al valor de la accion. con detatle de:
i} Numero de acciones u opciones concedidas en ef afilo, y condiciones para su gjercicio;
i) Numero de opciones ejercidas durante e afic. con indicacion del nlimero de acciones afectas y el
precio de ejercicio;
iii) Numero de opcicnes pendientes de ejercitar a final de afic. con indicacion de su precio, fecha y
demas requisites de ejercicio;
iv) Cualquier modificacién durante el afio de las condiciones de gjercicio de opciones ya concedidas.
¢) Informacion sobre la relacion, en dicho gjercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivas y ios resultados u olras medidas de rendimiento de la sociedad.

Explique
El Consejo de Administracion considera que ia revelacion de los salarios gue perciben los consejeros ejecutivos por el
desarrollo de su trabajo afecta a su privacidad.

42. Que cuando exisla Comisidn Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada"), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.&

No Aplicable

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comision Delegada y que todos los miembros del Consejo reciban copia de las actas de las sesiones de la
Comisién Delegada

No Aplicable

44. Que el Consejo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por fa Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Que las regias de composicion y funcionamiento del Comilé de Auditoria y de la Comision o comisiones de
Nombramientos y Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan las siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, teniendo presentes los conocimientos, aptitudes vy
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes: y
ante el hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado;
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros externos, con un minimo de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeras ejecutivos o altos directivos. cuando asi lo
acuercden de forma expresa los miembros de la Comision.
¢) {Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d} Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando io consideren necesario para €l desempenio de sus
funciones.

e) Que de sus retniones se levanle acla. ce la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3
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Cumple

45 Que la supervisién del cumplimiento de los codiges inlermos de conducta v de las reglas de gebiernc corporativo
se atribuya a la Comision de Audiloria. a la Comision de Nombramientos, o, si existieran de forma separada. a las
de Cumptimiento o Gaobierno Corporativo.

Cumple

46. Que los miembros del Comité de Auditoria. v de forma especiai su presidente. se designen teniendo en cuenta
sus conacimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestién de riesgaos

Cumple

47. Que las socledades cotizadas dispongan de una funcien de audiloria interna gue, bajo la supervision del Comite
de Auditoria. vele por el buen funcionarmiento de las sistemas de informacion v control interno.

Cumple

48. Que el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le
infarme directamente de las incidencias que se presenten en su desarrolio; y le someta al final de cada ejercicio un
infarme de aclividades.

Cumple

49. Que Ia politica de control v gestion de riesgaos idenlifiqgue al rnenos’
a) Los distintos tipos de riesgo (operalivos. tecnoidgicos. financieros. legales, reputacionales...) a los que se
enfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o ecandmicos, las pasivos contingentes y otros riesgos
fuera de balance;
k) La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;
¢) Las medidas previstas para miligar el impaclo de los riesgos identificadeos, en caso de gue llegaran a
malerializarse;
d} Los sistemas de informacion y controf interno gue se utilizaran para controlar y gestionar tos citados riesgos,

incluidos los pasives conlingentes o riesgos fuera de balance
Ver epigqrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria
1° En relacién con los sistermnas de informacién y control internc:

a) Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de ta informacidn financiera relativa a la
saciedad vy, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiente de los requisitcs narmativos, la
adecuada delimilacion del perimetro de consolidacion y la correcta aplicacién de los criterios
contables.
b} Revisar periddicamenie los sistemas de conlrol interne y gesiion de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen. geslicnen y den a conocer adecuadamente.
¢} Velar por a independencia vy eflicacia de fa funcién de auditoria interna; proponer la seleccion,
nombramiento. reeleccion y cese det responsable del servicio de auaiioria interma: proponer £l
presupueste de &se servicio: recibir infarmacidn periddica sobre sus actividades' y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conc usiones y recomendaciones de sus infarmes.
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d) Establecer y supervisar un mecanismo gue permita a los empleados comunicar, de forma

confidencial y. si se considera apropiado. anénima las irreguiaridades de potencial trascendencia,

cspecialmente financieras y contables, que adviertan en el seno de la empresa.

2° En relacion con ef auditor externo:

a) Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion def auditor

externo. asi como las condiciones de su contratacién.

b) Recibir regularments del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resuitados de

suU ejecucian vy verificar que la aita direccién Hemne en cuenta sus recomendaciones.

c) Asegurar la independencia del auditor externa y. a tal efeclc:
i) Que la sociedad comunigue coma hecho relevante a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompanfe de una deciaracion sobre ia eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigenles sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, los limites a la concentracidn del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
i) Que en caso de renuncia del audilor externe examine las circunstancias que la hubieran
motivado

d} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupe asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que o integren.
Ver epigrafss: B.1,35, B.2.2, BE.2.3 ¥ 0.3

Cumple

51 Que el Comité de Auditoria pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad. e incluso disponer
que comparezcan sin presencia de ningun otro directivo.

Cumple

b2. Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con cardcter previc a la adopcidn por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8
a) La infermacion financiera que, por su condician de cotizada, la sociedad deba hacer ptblica periddicamente.
El Comité debiera asegurarse de gue las cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del auditar externo.
b) La creacién o adguisicion de participaciones en entidades de proposito especial a domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesguiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza andloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
c) Las operaciones vinculadas, salvo gque esa funcion de informe previo haya sido atribuida a otra Comision de

las de supervisitin y control.
Ver gpigrafes: B.2.2 y B.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en los supuestos excepcionales en que existan. tanto el Presidente del Comité de

Auditoria como los auditores expiiquen can claridad a los accionistas ei contenido y alcance de dichas reservas o
salvedades.
ver gpigrafe: B.1.38
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Cumple

54. Que fa mayoria de los miembros de la Comisién ge Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una scla- sean consejeros independientes
Ver epigrafe: B.2.1

Cumple

5. Que correspondan a la Comision de Nombramienlos. ademas de las funciones indicadas en las
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
ay Evaluar las competencias. conocimiertas y experiencia necesarios en el Consejo, definir. en consecuencia,
las funciones y aplitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evalduar el tiempo y
dedicacién praciscs para que puedan desempefiar bien su cometido.
b) Examinar u organizar, de la forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
¥. en su caso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
planificada.
¢} Informar los nombramientas y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre las cuesticnes de diversidad de género sefaladas en la Recomendacién 14 de este
Codigo

Ver epigrafe; B.z2.2

Cumple Parciaimente
El Consejo fundamenta sus propuestas de nombramiento de consejeros estrictamente en criterios de cualificacion profesional
(competencia, conocimientos y experiencia).

56. Que la Comision de Nombramientos consuile al Presidente y al primer ejecutive de |a sociedad, especiaimente
cuando se rate de malerias relativas a los consejeros ejecutivos.
¥ gue cualquier consejero pueda solicitar de ia Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idoneos. potenciales candidatos para cubrir vacantes de consejero

Cumple

57. Gue corresponda a la Comisién de Retribuciones. ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion:
i) La politica de retribucion de os consejeros y altos directivos; _
i) La retribucion individual de ios consejeros ejecutivos v las demas condicionas de sus contralos.
i) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

B) Velar par la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulie al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejsros ejecutivas y allos directivos

Cumple
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G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera que existe algdn principio o aspecto relevante relalivo a las practicas de gobierno corporative aplicado
por su sociedad. gue no ha sido abordado por el presenie Irforme, a continuacién, mencione y explique su
contenido.

Dentro de esle apartado podra incluirse cualquier otra informacion. aclaracion ¢ maliz, relacionados con 10s
anteriores apartados del informe, en la medida en gue sean reievanles y no reiterativos.

En goncreta. indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a la espariala en materia de gobierno
corporativo v, en su case. incluya aqueils informacion que esté abligada a suministrar y sea distinta de fa exigida en
el presente informe.

Definicién vinculante de consejero independiente:

Indigue si alguno de los consejeras independientes tiene o ha tenida alguna refacion con la sociedad, sus accionistas
significativos o sus directivos, que de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
consejero ne pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del

Cadigo Unificado de buen gobierno:

NO

Fecha y firma:

Este informe anual de gaobierno corporative ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su
sesion de fecha

22102/2012

Indigue si ha habido Consejeros que hayan volado en contra o se hayan abstenido en relacion con la aprobacion del
presente Informe.

NO
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INFORMACION ADICIONAL IAGC, DE CONFORMIDAD CON LA
COMUNICACION DE LA CNMV DE 28 DE DICIEMBRE DE 2011 (“MODELO
DE _CARTA PARA LAS SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS
(ACCIONES)Y”)

1. Valores que no se negocian en un mercado regulado comuritario, con
indicacién, en su caso, de las distintas clases de acciones y, para cada clase de
acciones, los derechos y obligaciones gue confiera.

No aplica.

2. Cualquier restriccion a la transmisibilidad de valores y cualquier restriccién al
derecho de voto.

No existen restricciones a la transmisibilidad de valores.

Las Acciones de Clase B no podran ejercer el derecho de voto, salvo para aquellas
materias extraordinarias dispuestas en los estatutos sociales de la Sociedad, a saber:

Voto separado en la junta general de _accionistas respecto de Materias
Extraordinarias, Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 103 de la Ley de
Sociedades de Capital y de forma adicional, pero también para proteger los
derechos de las Acciones Clase B, los acuerdos de la Sociedad sobre las siguientes
materias (las “Materias Extraordinarias”) requeririn, ademas de su aprobacion
conforme a lo dispuesto en el articulo 17 de estos estatutos, la aprobacion de la
mayoria de las Acciones Clase B entonces en circulacion:

* Cualquier acuerdo (i) que autorice a la Sociedad o a cualquiera de sus filiales a
recomprar o adquirir cualesquiera Acciones Clase A de la Sociedad, excepto
para recompras a pro rata que se ofrezcan a los titulares de las Acciones Clase B
en los mismos términos y a un precio ofrecido igual que a los titulares de
Acciones Clase A o (ii) que apruebe la amortizacion de acciones de a Sociedad
y cualquier reduccidn de capital (a través de recompras, cancelacion de acciones
o de cualquier otra forma) distintas de (a) las amortizaciones obligatorias por ley
y (b) las amortizaciones que afecten por igual a las Acciones Clase A y a las
Acciones Clase B, y en las que se da a cada Accién Clase B el mismo trato y se
le otorgan los mismos términos que a cada Accién Clase A;

o Cualquier acuerdo aprobando la emision, otorgamiento o entrega (o autorizando
al consejo de administracion de la Sociedad para emitir, otorgar o entregar) (1)
cualesquiera acciones en la Sociedad, (i) cualesquiera derechos u otros valores
que den derecho a adquirir acciones de la Sociedad o que sean canjeables o
convertibles en acciones en la Sociedad o (iii} cualesquiera opciones, warrants u
otros instrumentos que otorguen a su titular el derecho a adquirir, convertir,
suscribir o de cualquier otra forma recibir cualesquiera valores de la Sociedad,
excepto, en los casos (i), (11) y (iii) anteriores, si (a) a cada Accidn Clase B se le
da el mismo trato en la correspondiente emision, otorgamiento o entrega que a
una Accién Clase A, y, por tanto, tiene, de haberlos, los mismos derechos de




preferencia {de suscripcién, de adjudicacién preferente o de otro tipo) en la
correspondiente emision, otorgamiento o entrega que una Accién Clase A o (b)
la emision se hace conforme a lo establecido en el apartado 6.1 anterior;

o Cualquier acuerdo aprobando incondicionalmente o no (i) una operacion
sometida a la Ley 3/2009 (incluyendo, sin limitacién, una fusién, escision,
cambio de domicilio al extranjero o cesidén global de activo y pasivo), excepto sl
en dicha operacién cada Accién Clase B es tratada de igual manera que una
Accion Clase A en todos los aspectos; o (it) la disolucidn o liquidacién de la
Sociedad, excepto cuando el acuerdo sea obligatorio por ley;

¢ (ualquier acuerdo aprobando la exclusion de cualesquiera acciones de la
Sociedad de cotizacién o negociacion en cualquier bolsa de valores o mercado
secundario; y

* En general, cualquier acuerdo y cualquier modificacion de los estatutos de la
Sociedad que directa o indirectamente perjudique o afecte negativamente a los
derechos, preferencias o privilegios de las Acciones Clase B (incluyendo
cualquier acuerdo que perjudique o afecte negativamente a las Acciones Clase B
en comparacién con las Acciones Clase A o que beneficie o afecte positivamente
a las Acciones Clase A en comparacion con las Acciones Clase B, o que afecte a
las disposiciones de estos estatutos relativas a las Acciones Clase B).

La junta general tiene competencia para decidir sobre todas las matenias que le
hayan sido atribuidas legal o estatutariamente y, en particular, a titulo enunciativo,
serd el unico érgano social o cargo con competencia para decidir en las materias
consideradas “Materias Extraordinanias™ conforme a este articulo de estos estatutos.

3. Normas aplicables a la modificacion de los estatutos de la Sociedad.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo 17 de los estatutos sociales (los acuerdos
se adoptaran por mayoria absoluta del capital presente y/o representado), serd
necesaria la aprobacion de la mayoria de las acciones de Clase B (entonces en
circulacion) para-cualquier modificacion de los estatutos de la Sociedad que directa
o indirectamente perjudique o afecte negativamente a los derechos, preferencias o
privilegios de las Acciones Clase B (incluyendo cualquier acuerdo que perjudique o
afecte negativamente a las Acciones Clase B en comparacidon con las Acciones
Clase A o que beneficie o afecte positivamente a las Acciones Clase A en
comparacién con las Acciones Clase B, o que afecte a las disposiciones de estos
estatutos relativas a las Acciones Clase B).

4. Acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor,
sean modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a
raiz de una oferta publica de adquisicion, y sus efectos.

Operacidén de adquisicion de Talecnis Biotherapeutics Holdings Corp.

Los contratos de financiacién de dicha operacion (Contrato de Préstamo Sindicado
por importe de 3.400 millones de USD y Contrato de Emision de Bonos por




importe de 1.100 millones de USD) prevén clausulas de vencimiento anticipado en
caso de cambio de control en la Sociedad.

Operacion de venta de inmuebles espafioles v posterior arrendamiento

En mayo de 2011, el Grupo vendié inmuebles a Gripdan Invest, S.L. (filial
integramente participada por Scranton Enterprises BV) por importe total de 37,6
millones de euros. Los inmuebles fueron posteriormente arrendados a la Sociedad.

En conexion con dicha operacion, la Sociedad suscribié los siguientes contratos
sujetos a clusulas de cambio de control en la Sociedad: (i) Contrato de Opcidén de
Compra a favor de la Sociedad sobre el 100% de las participaciones sociales de
Gripdan Invest, S.L. y (ii) contratos de arrendamiento por parte de la Sociedad de
los inmuebles vendidos a Gripdan Invest, S.L.

Operacion de venta de fibrica de fraccionamiento de Carolina del Norte vy posterior
arrendamiento

En diciembre de 2011, Grifols Inc. vendié a Scranton Enterprises USA Inc.
(sociedad integramente participada por Scranton Investments BV, que a su vez esta
integramente participada por Scranton Enterprises BV).

En conexion con dicha transaccion, se suscribieron los siguientes contratos sujetos
a clausulas de cambio de control en la Sociedad: (i) Contrato de Opcidn de Compra
a favor de la Sociedad sobre el 100% de las acciones de Scranton Investments BV
(titular del 100% de las acciones de Scranton Enterprises USA Inc.) y (it) Contrato
de Arrendamiento de la fabrica a Grifols Inc.

5. Acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccién o
empleados que dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean
despedidos de forma improcedente o si la relacién laboral llega a su fin con
motivo de una oferta piblica de adquisicién.

Sin perjuicio de lo dispuesto en el apartado B.1.13 del IAGC relativo a las clausulas
de garantia y blindaje para casos de despido o cambios de control a favor de los
miembros de la alta direccion (incluyendo a los consejeros ejecutivos), a fecha del
presente  informe, la  Sociedad tieme suscritos acuerdos con 98
administradores/empleados, en virtud de los cuales éstos podran extinguir
unilateralmente sus contratos de trabajo con la Sociedad estando legitimados a
indemnizaciones que van desde los 2 hasta los 5 afios, en los supuestos de cambio
de control de la Sociedad.

6. Una descripcion de las principales caracteristicas de los sistemas internos de
control y gestion de riesgos en relacién con el proceso de emisién de
informacién financiera (SCIIF).

Describa los mecanismos que componen los sistemas de control y gestion de
riesgos en relacién con el proceso de emision de informacion financiera (SCIIF)
de su entidad.




6.1.

6.1.1.

Entorno de control de la entidad
Informe, sefialando sus principales caracteristicas de, al menos:

Qué organos v/o funciones son los responsables de: (i) la existencia y
mantenimiento de un adecuado y efectivo SCIIF; (ii) su implantacion; y (iii) su
supervision.

Consejo de Administracion:

El Consejo de Administracion de la Sociedad es el ultimo responsable de la
existencia, mantenimiento y supervision de un adecuado y efectivo SCIIF. De
acuerdo con su Reglamento, el Consejo de Administracion tiene delegada dicha
responsabilidad en el Comité de Auditoria.

Comité de Auditoria:

El Reglamento del Consejo de Administracion de la Sociedad, en su articulo 14,
apartado 5 (c), especifica las responsabilidades basicas del Comité de Auditoria
en relacidn con los sistemas de informacién y control interno, que incluyen,
entre otras, las siguientes:

- Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacion
financiera relativa a la Sociedad y al Grupo, revisando el cumplimiento de
los requisitos normativos, la adecuada delimitacion del perimetro de
consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios contables;

- Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de riesgos,
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer
adecuadamente;

- Velar por la independencia y eficacia de la funcion de Auditoria Interna;
proponer la seleccion, nombramiento, reeleccién y cese del director del
departamento de Auditoria Interna; recibir informacién periddica sobre sus
actividades; y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta las conclusiones
y recomendaciones de sus informes.

Los miembros del Comité de Auditoria se designan teniendo en cuenta sus
conocimientos, aptitudes y experiencia en materia de contabilidad, auditoria y
gestion de riesgo.

El Comité de Auditoria dispone de una funcién de Auditoria Interna que, bajo su
supervision, revisa la fiabilidad, integridad y consistencia de la informacién
financiera-contable, evaluando sus riesgos y los controles implantados para
mitigarlos e informa periédicamente de los resultados de los trabajos realizados
y de las medidas propuestas para su correccion.

Finanzas / Accounting Policies and Internal Control

El departamento de Finanzas dispone de una funcién de Accounting Policies &




6.1.2,

Internal Control que tiene la responsabilidad de desarrollar e implementar
politicas, procedimientos y controles sobre la informacién financiera y de
supervisar su cumplimiento. Dicha funcién comunica la aprobacién de politicas
y procedimientos de control interno de la informacion financiera a las sociedades
del Grupo y mantiene actualizada la documentacién referente a los
procedimientos y controles de la informacidn financiera.

El sistema de control interno de la informacion financiera de la Sociedad ha sido
evaluado por completo en 2011 por consultores externos, bajo la supervision de
Auditoria Interna.

Si existen, especialmente en lo relativo al proceso de elaboracion de la
informacion financiera, los siguientes elementos:

Departamentos y/o mecanismos encargados:
- del disefio y revision de la estructura organizativa;

- de definir claramente las lineas de respomnsabilidad y autoridad, con una
adecuada distribucién de tareas y funciones; y

- de que existan procedimientos suficientes para su correcta difusion en la
entidad.

El disefio y revision de la estructura organizativa y la definicidon de las lineas de
responsabilidad y autoridad es realizado por el Consejo de Administracién por
medio del Consejero Delegado.

La distribucidn de las tareas y funciones se realiza con el objetivo de garantizar
la eficacia y eficiencia de las operaciones, velando por una adecuada
segregacion de funciones.

El organigrama detallado de las funciones del Grupo esta disponible para todos
los empleados del Grupo en la Intranet de la Sociedad.

Codigo de conducta, érgano de aprobacion, gradoe de difusion e instruccion,
principios y valores incluidos (indicando si hay menciones especificas al
registro de operaciones y elaboracion de informacion financiera), odrgano
encargado de analizar incumplimientos y de proponer acciones correctoras y
sanciones.

Codigo de Conducta:

El Cédigo de Conducta del Grupo la Sociedad, aprobado por el Consejo de
Administracion en 2008 y modificado en 2011, establece las reglas de conducta,
de aplicacion a todos los empleados y miembros del Consejo de Administracion
y demds organos de administracion de todas las compailias del Grupo, tanto con
respecto a sus propios compafieros como frente a terceros.

El apartado 9 del Cédigo de Conducta estd dedicado a la “Fiabilidad de la



informacion y divulgacién™. A este respecto, establece que:

- Los estados financieros, libros, registros y cuentas de la Sociedad deben
reflejar las operaciones con fiabilidad y de acuerdo con los requisitos legales
y principios contables. La divulgacién de informacion deshonesta, ya sea
interna o externamente, estd absolutamente prohibida;

- En su relacion con los mercados la Sociedad apuesta por la transparencia.
Los estados financieros publicos, la informacion para los organismos
reguladores y, en general, la informacién publicada en cualquier medio debe
ser exacta y completa en todos los aspectos.

El Codigo de Conducta esta publicado como normativa interna en la Intranet del
Grupo, disponible para todos los empleados, y en la Web de la Sociedad
(www.la Sociedad.com)

El Codigo de Conducta establece, en su apartado 12, que “El incumplirmento del
Codigo de Conducta por parte de cualquier empleado o gerente de la Sociedad
serd considerado como una infraccién de sus obligaciones con la Sociedad y, en
casos muy graves, podrd motivar incluso el despido y la exigencia de las
responsabilidades correspondientes™.

Céodigo Etico para los Ejecutivos:

El Consejo de Administracion aprobé el Cédigo Etico para los Ejecutivos en
1998 v lo modifico en 2008

Este Cddigo debe ser considerado como un marco general de principios bésicos
para regir las actuaciones de los empleados y otras personas que trabajan para el
grupo, inspirado en los valores éticos por los que siempre se ha regido la
Sociedad, cuya principal prioridad es la maxima seguridad y eficacia de sus
productos.

Los directivos de todas las sociedades del Grupo deben leer y aceptar el
contenido del Cédigo Etico anualmente.

El incumplimiento de cualquiera de los principios éticos de la Sociedad es causa
de despido.

Los posibles incumplimientos, tanto del Cédigo de Conducta como del Cédigo
Etico, deben ponerse en conocimiento del Comité de Auditoria para su analisis
y, $1 procede, correccién y/o sancidn.

Canal de denuncias, que permita la comunicacién al Comité de Auditoria de
irregularidades de naturaleza financiera y contable, en adicion a eventuales
incumplimientos del codigo de conducta y actividades irregulares en la
organizacion, informando en su caso si éste es de naturaleza confidencial.

La Sociedad dispone de dos (*) canales de denuncias que permiten plantear
preocupaciones de carécter ético, reportar cualquier comportamiento contrario al




6.2,

6.2.1.

Codigo de Conducta, a las politicas o procedimientos de la Sociedad o a la ley,
de forma confidencial y anénima. Actualmente estan disponibles en Espafia y
Estados Unidos, en inglés y castellano, estando prevista su implantacion al resto
de paises en los que la Sociedad estd presente a corto plazo. Para el resto de
paises en los que la Sociedad esta presente existe un canal de comunicacion
interno para reportar cualquier comportamiento contrario al Codigo de
Conducta.

Los canales de denuncias estan gestionados por sendos proveedores externos que
clasifican las mismas de acuerdo con su naturaleza. La Direcciéon de Auditoria
Interna reporta peridédicamente al Comité de Auditoria para informar de la
recepcidén de las denuncias y de los resultados de las investigaciones y las
medidas adoptadas.

(*) Como consecuencia de la adquisicién de Talecris, a 31 de diciembre de 2011
el Grupo dispone de dos canales de denuncias con diferentes ambitos de
aplicacion. Su unificacion esta prevista en 2012,

Programas de formacion y actualizacion periddica para el personal involucrado
en la preparacion y revision de la informacion financiera, asi como en la
evaluacion del SCIF, que cubran al menos, normas contables, auditoria,
control interno y gestion de riesgos.

Es responsabilidad de la direcciéon Finanzas y de la funcién de Corporate
Accounting and Reporting, dependiente de la anterior, asegurar que todo el
personal involucrado en la elaboracion de los estados financieros del Grupo
tenga la formacién adecuada y reciba actualizacidn anual en Normas
Internacionales de Informacién Financiera y en principios de control interno de
la informacién financiera. Dicho personal asistié en 2011 al seminario de
actualizacién anual en las mencionadas materias, impartido por un proveedor
externo, y recibe, periddicamente, diferentes publicaciones, a las que estd
suscrita la Sociedad, que ofrecen informacion actualizada sobre la evolucion del
entorno de negocio y regulatorio de las actividades que desarrolla el Grupo y
sobre las Normas Internacionales de Informacion Financiera y control interno.

Por otro lado, la Sociedad estd sujeta al cumplimiento de la Ley de Estados
Unidos “Sarbanes-Oxley” a 31 de diciembre de 2011, por primera vez. Como
parte del proceso de adaptacién del modelo de control interno sobre la
informacion financiera a los requerimientos de la ley se ban celebrado sesiones
de formacidn, destinadas a los responsables de los procesos de negocio, acerca
de los principios de control interno y sus obligaciones a este respecto.

Evaluacion de riesgos de la informacion financiera
Informe, al menos, de:

Cudles son las principales caracteristicas del proceso de identificacion de
riesgos, incluyendo los de error o fraude, en cuanto a:

Si el proceso existe y esta documentado.



El proceso de identificacion de riesgos de la informacién financiera estd
documentado en la guia metodoldgica para el cumplimiento de la Ley de
Estados Unidos “Sarbanes-Oxley” (Grifols — SOX Methodology — 2011). El
documento detalla, entre otra informacién, el enfoque aplicado con relacion a los
siguientes aspectos:

- Identificacion de los riesgos y definicidn del alcance;

- Controles de direccién (también llamados Entity Level Controls);
- Controles generales de los sistemas de informacion;

- Documentacion de los procesos;

- Estrategia de las pruebas sobre controles.

Si el proceso cubre la totalidad de objetivos de la informacion financiera,
(existencia y ocurrencia; integridad; valoracion; presentacion, desglose y
comparabilidad; v derechos y obligaciones), si se actualiza y con gqué
frecuencia.

Los riesgos de la informacion financiera se presentan en cinco categorias:
integridad, existencia y ocurrencia, valoracidn, presentacién y desglose y
derechos y obligaciones. El objetivo de las tres primeras es asegurar que las
cuentas contienen asientos relativos a transacciones reales, contabilizados con
exactitud. Las dos Gltimas estan dirigidas a que los derechos y obligaciones se
presenten y describan correctamente en los estados financieros.

En 2011, Auditoria Interna identifico los riesgos de la informacion financiera
con los datos del cierre anual del gjercicio anterior, actualizando el andlisis por
dos veces en el transcurso del ejercicio, la Gltima con datos referidos a 31 de
diciembre de 2011.

La existencia de un proceso de identificacién del perimetro de consolidacion,
teniendo en cuenta, entre otros aspectos, la posible existencia de estructuras
societarias complejas, entidades instrumentales o de propésito especial.

La Sociedad mantiene un registro societario que recoge la totalidad de las
participaciones del Grupo, directas e indirectas, asi como cualquier entidad en la
que el Grupo tenga la capacidad de ejercer el control independientemente de la
forma juridica a través de la cual se ejerza el control, incluyendo, por tanto, en
su caso, tanto las sociedades instrumentales como las de proposito especial.

El perimetro de consolidacién de la Sociedad lo determina mensualmente la
direcciéon de Corporate Accounting and Reporting / Consolidacién y Reporting,
dependientes de Finanzas, en funcién de la informacion del registro societario y
de acuerdo con las Normas Internacionales de Contabilidad y demas normativa
contable local.

La supervision de la adecuada delimitacion del perimetro de consolidacién es
responsabilidad del Comité de Auditoria.

Si el proceso tiene en cuenta los efectos de owras tipologias de riesgos
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(operativos, tecnologicos, financieros, legales, reputacionales,
medioambientales, etc.) en la medida que afecten a los estados financieros.

El proceso de identificacién de riesgos del Grupo parte de la evaluacién de los
riesgos de las cuentas contables de los estados financieros;

Se considera una cuenta contable significativa cuando existe una posibilidad
razonable de que contenga un error que, individualmente o agregado a otros,
tenga un efecto material sobre los estados financieros.

Para determinar si una cuenta es significativa, la Sociedad considera tanto
factores cuantitativos (tamafio y composicion de la cuenta y volumen de
transacciones registradas) como cualitativos (homogeneidad y centralizacién de
las transacciones, complejidad y riesgo inherente). Los riesgos operativos,
tecnoloégicos, financieros, legales, reputacionales, medioambientales, etc., en la
medida que afecten a los estados financieros, se consideran en la valoracion
cualitativa.

Qué organo de gobierno de la entidad supervisa el proceso.

La supervision del proceso de identificacion de riesgos de la informacion
financiera la realiza el Comité de Auditoria dentro de sus funciones en relacion
con los sistemas de informacién y control interno, detalladas en el apartado F1.1.
del presente informe.

Actividades de control
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

Procedimientos de revision v autorizacion de la informacion financiera y la
descripcion del SCIIF, a publicar en los mercados de valores, indicando sus
responsables, asi como de documentacion descriptiva de los flujos de
actividades y controles (incluyendo los relativos a riesgo de fraude) de los
distintos tipos de transacciones que puedan afectar de modo material a los
estados financieros, incluyendo el procedimiento de cierre contable y la revision
especifica de los juicios, estimaciones, valoraciones y proyecciones relevantes.

La Sociedad facilita informacion financiera al mercado de valores con carcter
trimestral. La informacion es elaborada y revisada por las distintas unidades que
integran el departamento de Finanzas de la Sociedad y requiere de la aprobacion
por parte del Director Financiero Corporativo.

El Comité de Auditoria supervisa la informacién que se presenta al mercado.
Para ello cuenta con las conclusiones de los auditores externos sobre los
resultados de su revisién de los estados financieros trimestrales. Finalmente, el
Comité de Auditoria comunica sus conclusiones sobre la informacion financiera
al Consejo de Administracidon quién aprueba su publicacion.

El sistema de control mterno de la informacién financiera de la Sociedad se ha
adaptado en 2011 con el objeto de cumplir con la seccion 404 de la Ley de



Estados Unidos “Sarbanes-Oxley” .

El punto inicial del sistema son los controles de direccién, también llamados
Entity Level Controls (en adelante ELC). Controles que funcionan de manera
transversal y estan disefiados para supervisar la efectividad del control interno en
su conjunto.

La Sociedad clasifica los ELC identificados de acuerdo con el marco de control
COSO, que considera los siguientes componentes:

- Entorno de control;

- Evaluacién del riesgo;

- Actividades de control;

- Informacién y comunicacion;
- Supervision.

En base al andlisis de las transacciones mas importantes se identifican los
procesos de mnegocio que deben ser documentados. La Sociedad tiene
identificados los siguientes procesos de negocio que agrupan todas las
actividades del Grupo:

- Cierre de los estados financieros;
- Compras y cuentas a pagar;

- Ventas y cuentas a cobrar;

- 1+D;

- Tesoreria;

- Gestion del inventario;

- Inmovilizado;

- Recursos humanos;

- Impuestos.

En la actualidad, los 9 procesos de negocio principales estdn divididos en 42
subprocesos, adaptados a las particularidades de las operaciones de negocio de
cada pais o region.

Para cada proceso/subproceso se han identificado los siguientes componentes
basicos;

- Objetivos de control: Requerimientos de control que deben satisfacerse en
cada actividad del proceso. Persiguen asegurar la fiabilidad de la
informacion financiera cubriendo las premisas de integridad, existencia y
ocurrencia, valoracion presentacion y desglose y derechos y obligaciones.

- Riesgos: Posibilidad de que un evento o accién afecte a la capacidad del
Grupo para lograr los objetivos de su informacién financiera, incluyendo el
riesgo de fraude.

- Control: Politicas y procedimientos y otros recursos establecidos para
asegurar que los objetivos de control se logran de tal forma que permitan
prevenir o detectar cualquier error material en los estados financieros y/o
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actividades fraudulentas. Los controles de proceso estin incorporados en las
operaciones de los mismos.

Un evaluador externo independiente ha realizado prucbas para verificar la
correcta operatividad de los controles. Las deficiencias identificadas, en su caso,
han sido validadas con el responsable del proceso, acordandose los planes de
accion que se han considerado necesarios.

Los responsables de los procesos han confirmado que los riesgos y controles
documentados son correctos a 31 de diciembre de 2011.

Politicas y procedimienios de control interno sobre los sistemas de informacion
(entre otras, sobre seguridad de acceso, control de cambios, operacion de los
mismos, continidad operativa y segregacion de funciones) que soporien los
procesos relevantes de la entidad en relacion a la elaboracion y publicacion de
la informacion financiera.

La division global de Tecnologias e Informacién (TT) de la Sociedad es la
responsable de los sistemas de informacién de todas las compaiiias del Grupo en
los diferentes territorios en donde operan. Dentro de sus funciones esta la
definicidn y sepuimiento de las politicas y procedimientos de segundad para
aplicaciones e infraestructuras.

El sistema de control interno de la Sociedad identifica las aplicaciones e
infraestructuras que soportan los procesos relevantes en relacion con la
elaboracidn y publicacion de la informacién financiera y evalia la fiabilidad de
sus controles generales.

En la evaluacién de los controles generales de TI, el sistema cubre los siguientes
procesos:

- Control ambiental y acceso fisico a los centros de proceso de datos;
- Gestion de identidades y autorizaciones de acceso;

- Desarrollo e implantacidn de nuevos proyectos;

- Cambios evolutivos y correctivos;

- Operacién y monitorizacion de los sistemas y aplicaciones;

- Configuracion segura de las infraestructuras segin las buenas practicas
establecidas por los fabricantes;

- Salvaguarda de la informacidn, planes de recuperacion y continuidad.

Las debilidades detectadas, cuando no se identifican controles compensatorios
que las mitigan, son subsanadas mediante planes de remediacion especificos.

Asimismo, para la seguridad de la informacién, la Sociedad dispone de una serie
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de politicas y procedimientos que establecen y definen, entre otros, los
siguientes principios de funcionamiento:

- Metodologia de desarrollo: cubriendo desde la toma de requerimientos hasta
el testing y aceptacion por parte de la unidad de negocio tiene como objetivo
principal asegurar que los sistemas se comportan segin se han definido;

- Flujos de revision y aprobacidn de las especificaciones y documentacion de
disefio de aplicaciones, cambios a programas y sistemas, asi como de la
asignacién de los accesos a la informacion;,

- Monitorizacién de la disponibilidad de sistemas y aplicaciones asi como de
la integridad de los datos intercambiados entre las aplicaciones relevantes;

- Segregacion de funciones basada en una matriz de incompatibilidades,
supervisada por los responsables de los diferentes procesos de negocio;

- Plan de recuperacion en ubicacion secundaria de los sistemas relevantes;
- Politica de uso de los sistemas de informacion.

La gestion de la seguridad de la informacion y activos tecnoldgicos asociados,
asi como la responsabilidad, en el ambito de los procesos TI, sobre el
cumplimiento normativo y el mantenimiento de privacidad de los datos de
clientes, empleados, y donantes recae sobre los siguientes érganos:

- Comité de seguridad de TI: Analiza periddicamente los diferentes informes
de riesgos, incidentes y cambios normativos y propone los planes de accion
que considera adecuados para proteger los activos de informacion y para
alcanzar y mantener el nivel de seguridad deseado.

- Funcién de Gestidn del Riesgo TI: Dependiendo directamente del director de
TI, tiene como principal misién analizar los riesgos de los diferentes
procesos, sistemas y aplicaciones y mantenerlos en unos niveles aceptados
por la Sociedad, desarrollando y coordinando la implantacién de los
controles, en caso necesario;

Politicas v procedimientos de control interno destinados a supervisar la gestion
de las actividades subcontratadas a terceros, asi como de aquellos aspectos de
evaluacion, calculo o valoracion encomendados a expertos independientes, que
puedan afectar de modo material a los estados financieros.

La Sociedad exige a los proveedores de los principales servicios un informe
independiente sobre su estructura de control interno de acuerdo con la norma
SAS 70 del Public Company Accounting Oversight (PCAOB) v/o realiza
pruebas sobre el mismo directamente para comprobar el adecuado
funcionamiento de los controles, en especial los que afectan al control interno
propio de la Sociedad.

Cuando la Sociedad utiliza los servicios de un experto independiente se asegura
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de su competencia y capacitacion técnica y legal. Personal capacitado de la
Sociedad revisa estos informes para validar la razonabilidad de sus conclusiones.

Informacion y comunicacion
Informe, sefialando sus principales caracteristicas, si dispone al menos de:

Una funcion especifica encargada de definir, mantener actualizadas las
politicas contables (drea o departamento de politicas contables) y resolver
dudas o conflictos derivados de su interpretacion, manteniendo una
comunicacion  fluida con los responsables de las operaciones en la
organizacion, asi como un manual de politicas contables actualizado y
comunicado a las unidades a traves de las que opera la entidad.

Dentro del departamento de Finanzas existe una unidad, denominada
Accounting Policies & Control, cuyas funciones son las siguientes:

-~ Definir y mantener actualizadas las politicas contables del Grupo;

- Analizar las transacciones singulares realizadas o previstas para determinar
su adecuado tratamiento contable;

- Analizar el impacto de los cambios normativos contables sobre los estados
financieros del Grupo;

- Resolver cualquier consulta sobre la aplicacién de las politicas contables del
Grupo.

Las politicas contables del Grupo, basadas en las normas internacionales de
informacién financiera, se recogen en un manual (“Finance Manual”), que se
mantiene permanentemente actualizado y disponible para todos los empleados a
través de la Intranet de la Sociedad.

Mecanismos de captura y preparacién de la informacion financiera con
Sformatos homogéneos, de aplicacidn y utilizacion por todas las unidades de la
entidad o del grupo, que soporten los estados financieros principales y las
notas, asi como la informacion que se detalle sobre el SCIIF.

Todas las sociedades del Grupo reportan sus estados financieros individuales y
las notas o desgloses necesarios para la preparacién de las cuentas anuales
consolidadas a la unidad de Consolidacidon y Reporting, integrada en el
departamento de finanzas.

La informaciéon se captura en formatos homogéneos en una herramienta
informadtica (BI) que utiliza un vinico plan de cuentas. La carga de la informacion
en dicha herramienta centralizada es automatica desde el SAP-FI de la Seciedad
(transaccional implantado en la mayor parte de las sociedades filiales) o manual
para las sociedades en las que no esta implantado el sistema.

El SCHF esta soportado en un sistema informatico tinico, administrado por
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Accounting Policies & Internal Control y accesible a todos los responsables de
los procesos de negocio documentados.

Supervision del funcionamiento del sistema
Informe, seftalando sus principales caracteristicas, al menos de:

Las actividades de supervision del SCIIF realizadas por el Comité de Auditoria
asi como si la entidad cuenta con una funcidon de auditoria interna que tenga
entre sus competencias la de apoyo al comité en su labor de supervision del
sistema de control interno, incluyendo el SCHF. Asimismo se informard del
alcance de la evaluacion del SCIIF vealizada en el ejercicio y del procedimiento
por el cual el encargado de ejecutar la evaluacion comunica sus resultados, si
la entidad cuenta con un plan de accion que detalle las eventuales medidas
correctoras, y si se ha considerado su impacto en la informacion financiera.

El Comité de Auditoria es peridédicamente informado de la evaluacion interna
del SCIIF, descrita en el apartado F3.1. del presente informe. En concreto,
Auditoria Interna informa del alcance de la evaluacién, del grado de avance y, en
su caso, de las deficiencias detectadas, de su impacto en la informacién
financiera y de los planes de accién establecidos. Igualmente se identifica y
comunica, si lo hay, todo fraude que involucre a gestores o empleados

A 31 de diciembre de 2011 no se han identificado debilidades materiales en la
revision realizada sobre el sistema de control interno.

De acuerdo con lo anterior, la direccion de la Sociedad entiende que el modelo
de control interno de la informacién financiera a 31 de diciembre de 2011 es
efectivo.

Si cuenta con un procedimiento de discusion mediante el cual, el auditor de
cuentas (de acuerdo con lo establecido en las NTA), la funcién de auditoria
interna y otros expertos, puedan comunicar a la alta direccion y al Comité de
Auditoria o administradores de la entidad las debilidades significativas de
control interno identificadas durante los procesos de revision de las cuentas
anuales o aquellos otros que les hayan sido encomendados. Asimismo informarda
de si dispone de un plan de accidon que trate de corregir o mitigar las
debilidades observadas.

La funcién de Auditoria Interna comunica de forma peri6dica a la alta direccidn
y al Comité de Auditoria las deficiencias significativas de control interno

identificadas en sus revisiones asi como los planes de accién establecidos para
su mitigacidn.

El auditor de cuentas del Grupo tiene acceso directo a la alta direccién y al
Comité de Auditoria, manteniendo reuniones periddicas tanto para obtener la
informacion necesaria para el desarrollo de su trabajo como para comunicar las
debilidades de control interno detectadas.

A su vez, el auditor de cuentas presenta anualmente un informe al Comité de
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Audttoria en el que detalla las deficiencias de control interno detectadas en el
desarrollo de su trabajo.

Informe del auditor externo
Informe de:

Si la informacion del SCUF remitida a los mercados ha sido sometida a revision
por el auditor externo, en cuyo caso la entidad deberia incluir el informe
correspondiente como Anexo. En caso contrario, deberia informar de sus
motivos.

La Sociedad no ha solicitado al auditor externo un informe de revision sobre la
informacién del SCIIF descrita en este informe dado que, al estar sujeta a la Ley
Sarbanes-Oxley, el auditor externo emitird el correspondiente informe sobre la
efectividad del sistema de control interno de la informacion financiera, que serd
depositado junto con la informacion financiera anual en la SEC y publicado en la
web corporativa de la Sociedad.
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