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DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. (DESA), de
conformidad con lo establecido en el articulo 35.1 de la Ley del Mercado de Valores
(LMV), acompafa al presente escrito el Informe Financiero Anual, que comprende la
siguiente documentacién:

- Cuentas Anuales Individuales de la Compafia correspondientes al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2010, junto con el informe de gestién, constando
todo ello visado por el Secretario del Consejo de Administracion en todas sus
hojas, cuyo original consta debidamente firmado por todos los miembros del
Consejo de Administracién en los archivos societarios de ia Compafiia, asi como
el informe de Auditoria de las referidas Cuentas Anuales.

- Cuentas Anuales Consolidadas de la Compafifa correspondientes al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2010, junto con el informe de gestiéon (que
incorpora el Informe Anual de Gobierno Corporativo), constando todo ello
visado por el Secretario del Consejo de Administraciéon en todas sus hojas, cuyo
original consta debidamente firmado por todos los miembros del Consejo de
Administracién en los archivos societarios de la Compaiiia, asi como el informe
de Auditoria de las referidas Cuentas Anuales.

- Declaracion de Responsabilidad del Informe Financiero Anual, visado por el
Secretario del Consejo de Administracion y cuyo original consta debidamente
firmado por todos los Consejeros en los archivos societarios de la Compafiia.

Asimismo, a los efectos correspondientes se adjunta CD-ROM con la referida
documentacion escaneada.

Barcelona, a 26 de Abril de 2011
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES
A los Accionistas de Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A.:

- Hemos auditado las cuentas anuales de Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A.
. (la Sociedad), que comprenden el balance al 31 de diciembre de 2010, la cuenta de
- pérdidas y ganancias, el estado de cambios en ef patrimonio neto, el estado de flujos de
- efectivo y ta memoria correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los
*‘administradores son responsables de la formulacion de las cuentas anuales de la Sociedad,
- de acuerdo con el marco normativo de informacidn financiera aplicable a la entidad (que se
' identifica en fa Nota 2 de la memoria adjunta) vy, en particular, con los principios y criterios
 contables contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinidn sobre
. las citadas cuentas anuales en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la
- normativa reguladora de la actividad de auditorfa de cuentas vigente en Espafia, que
- requiere el examen, mediante la realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia

- justificativa de las cuentas anuales y la evaluacion de si su presentacion, los principios y

o ¢riterios contabtes utilizados vy las estimaciones realizadas estan de acuerdo con el marco
. normativo de informacién financiera que resulta de aplicacion.

-.. En nuestra opinién, las cuentas anuales del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en todos los
- aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio y de la situacidn financiera de

““Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A., al 31 de diciembre de 2010, asf como
~~de los resuftados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo correspondientes al ejercicio
~ianual terminado en dicha fecha, de conformidad con el marco normativo de informacién
~financiera que resulta de aplicacidn y, en particular, con fos principios y criterios contables
- contenidos en el mismo.

s Elinforme de gestién adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que los

- administradores consideran oportunas sobre la situacién de la Sociedad, la evolucién de sus

“i'negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas anuales. Hemos
- verificado que la informacidn contable que contiene el citado informe de gestidn concuerda

- .con la de las cuentas anuales del ejercicio 2010. Nuestro trabajo como auditores se limita a
“la verificacién del informe de gestién con el alcance mencionado en este mismo parrafo y no

- incluye Ia revisidn de informacién distinta de Ia obtenida a partir de los registros contables
. de la Sociedad.

ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita en el Registro Oficial de Audifores
de Cuentas con el N® 50530}

20/11/05618

. 3ldemarzode 2011 ., =2
) : COPIA GRAYLETA

Aquest informe esta subjecte a

la taxa aplicable es_tab|E_.rfa a i, : Domicilio Social: P, Pablo Ruiz Picasse, 1. 28020 Madrid
tlei 44/2002 de 22 de ne_\l_?fl:‘_"?_?!’e;_ inscrita en el Registro Mercantil de Madrid af
exasncescoonanasesesy Bindve Tame 12749, Libro 0, Folio 215, Seccidn 82,

Hoja M-23123, Inscripcidn 116, C.LF. 8-78370506



Desarrolios Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A.
Memoria de ias Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2010

Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A.

Cuentas Anuales e Informe de Gestion
31 de diciembre de 2010

- desarrollos especiales de sistema de anciaje, s.a 1




DATOS GENERALES DE IDENTIFICACION
DADES GENERALS D'IDENTIFICACIO

D

SA:
SA:

IDENTIFICACION DE LA EMPRESA
IDENTIFICATIO DE L'EMPRESA

01011

Forma Juridica:
Forma jurldica!

8L

01012

SL:

So0iEDAD
“DE

pOMICILIO!

Olras:
Alires:

NIF:

NIF: 01013

ototg] A58348038

Denominacion soclal:

Denarminacion socl DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, SA

01020

Domicilio soclal
Dormniclli sociak:

w1022 | ANTONIO MACHADO 78-80 (1° PLANTA EDIF. AUSTRALIA)

Provincia:

Municipio:
Provincia:

Municipi: 01023 | VILADECANS 01025

BARCELONA

Teléfono:

Cédige Postal:
Teldfon:

Caodi postal: 08840

01024 ; 01031

936 406 137

Pertenencia a un grupo de sociedades:

Pertinanga a un grup de socielafs: BENOMINACION SOCIAL / DENGMINACIO SOCIAL

NiF / MIF

Socledad dominante directa:

Socielat dominant directa: 01041

01040 |

Socledad dominante Gltima ded grupo:

Societat dominant (itima del grup: 01060

01061

ACTIVIBAD
ACTIVITAT

Actividad principal:

Activitat principal:

o2009| Comercio al por mayor de ferreteria, fontaneria y calefaccion.

Codiga CNAE:
Codi CNAE:

02001 4]

4674

PERSONAL

EJERCICIO
PERSONAL 2010

EXERCICI {2}

EJERCICIO
EXERCICI

2009

FLIO:
FiX (4y:

teysonal asalariado (cifra media dei ejercicio):

Personal assalariat (xifra miljana da exercicl): 04001

68

NO FlJO:
NO FIX {5}

{ 04002

PRESENTAGION DE CUENTAS
PRESENTACIO DE COMPTES

EJERCICIO

exercie 2010

EJERCICIC
EXERCICI

2009

@

K]

MES DIA
MES DIA

ANO
ANY

MES
MES

AND
ANY

A
DIA

Fecha de inicio a a que van referidas las cuentas:
Data d'inici & la qual van refenits els comptes:

2010 01 01

01102

2009

01

01

Fecha de cierre a la que van referidas las cuentas:
Data de tancament a la qual van referits els comples:

2010 12 Ly

01101

2008

12

31

Nimero de paginas presentadas al deposilo:

Nombre de pagines presentades al depdsit: 01901

En caso de no figurar consignadas cifras en alguno de los ejercicios, indique la causa:

01903 ]

En ef cas que no figuren consignades xifres en algun dels exercicis, indiqueu-ne fa causa:

Euros:

Euros:

Miles de euros:
Milers d’euros:
Millones de euros:
Milions d'euros:

UNIDADES
UNITATS

Marqua con una X la unidad en la que ha efaborado fodos los documentos

que Infegran sus cuentas anuafes:

Marqueu amb una X ia unitat en Ja qual heu efaborat tots efs documents que infegren
els vastres comptes anuals:

09001

09002

| o003

Segan ias clases (custio digitos) da la Clask it Nacional de Actividadas Econdmik
cAGic | d'Aciitals Ex 2009 {CNAE-2069), aprovada pe! Relal decre! 4752007, de 13 datinii (BOE de 24.04.2007).
Efericio af que van rsfaidas a8 copntas anuales. ! Exercicl af qual van referits els comptes anuafs.
Ejercicio anterior, ! Exarcici antarior.

Para calcular al numers medic dé persanat fijo, tenga an ouenta los sigulentes crilerios: / Per calcilar 6]

nombre miti# de personal fix linguot on compte els critarls seglonts:
fixos af comengament  al final de fexercicl

4) Sienelafio no ha habide importantes movimientos de la plantila, ndique equl {2 semisuma de fos fijes a principlo y a fin da jercicin. ! 5F durant Fany no i ha hagut tmaviments importants de fa piantile,

2008 {GNAE-2008), aprobads por el Real Decrelo 4752607, de 13 de abiil (BOE de 28.4.2007).  Sogons las classes (quatre digits) da ia Classi:;

inditeu aqul s semisuma o,

b) Si ha habido movimienlos, calcule i suma de la plantilla en cada uno da os meses dal afo y dividala por doce. / SPhi ha hagu! mowiments, calculey fa suma de fa plantilla an cada un dels masos de Fany | dividiu-la per dotze.

c} Sl hubo reguiacién temporal de emplen o de jornada, et persnnal afectato por la misma debe incluirse como parsonal
Si hi va haver regulacié temporal d'ocupacid o de jormada, w personal afsctat s'ha dincaure com a personal flx, para nomes ert & proporeid que correspongul a ia

Puede caleular el personal no e medio | total de qua hea jaco sus s no fios y

sumant &f lotal de Selmanas qua han trabaliat els vostres ampleats na fixos | dividint per 52 satmanes. També podeu for aquasta apsracis fequivalent a Fanterfar):

1% de personas contratadas = medio da semanas imbajadas nombra mitid de setmanes trabaiiades
) 52 52 o

fijo, paro sofo en la praporeidns
5

rombre de personas contractadas x

que corresponda a la fraceion del 88 o jormacda det anp efeciivamente trabajada- i
fmcc_ 16 de l'any o jornads da Fany alectivaman! rabaliada,
do por 52 semanas. Tarbisn puede hacer esta operaciin (equivalents a ta anterion): / Podew caloular af personal no (i mi




MODELO DE DOCUMENTO NORMAL DE INFORMACION MEDIOAMBIENTAL 1M
/ MODEL DE DOCUMENT NORMAL D'INFORMACIO MEDIAMBIENTAL
WETAT

& NIF

: '.SDESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. A58348038

10 BOGHAL | DOMIGHI SOCIAL
ANTONIO MACHADO 78-80 12 PLANTA (EDIF. AUSTRALIA)

%mﬁﬂ’l PROVINGIA { PROVINGIA EJERCICIO / EXERGIC

VI LADECANS BARCELONA 2010

. l._;_as abajo firmantes, como Administradores de ia Sociedad citada, maniflesian gue en
'la contabilidad correspondiente a las presentes cuentas anuales NO existe ninguna
“partida de naturaleza medioambiental que deba ser inciuida en Ia Memoria de acuerdo
a las indicaciones de la tercera parte del! Plan General de Contabilidad (Real Decreto
1514/2007, de 16 de Noviembre).

‘Els sotasignats, com a Administradors de la Societat esmentada, manifesten que en la -
: éé'mptabiﬂtat corresponent als presents comptes anuals NO hi ha cap partida de natu-
‘ralesa mediambiental que hagl de ser inclosa en la meméria d'acord amb les indica-
;:_:'g-.-,_ibns de ia tercera part del Pla General de Comptabilitat (Relal Decret 1514/2007 de 16
i de neveinbre).

_Los ‘abajo firmantes, como Administradores de ia Sociedad citada, manifiestan gue en
' la contabliidad correspondiente a las presentes cuentas anuales 8 existen partidas de
_naturaleza medioamblental, y han sido incluldas en el Apartado 15 de la Memoria de
acuerde a las indicaciones de la tercera parte del Plan General de Contabilidad (Real
'Decreto 1514/2007, de 16 de Noviembre).

Els sotasignats, com a Administradors de Ia Socistat esmentada, manifesten que en la

_géﬁfptahilltat correaponent ais presents compties anuals 8l existeixen partides de

"_;'iifuralesa mediambiental, | han estat incloses en Fapartat 15 de Iz memdria FPacord

.'_--._-alhb les Indicacions de la tercera part del Pla General de cemptabﬂitat {Reisd Decret
:151412007 de 16 de novembre). '

FIRMAS Y NOMBRES DE LOS ADMINISTRADORES / SIGNATURES | NOMS DELS ADMINISTRADORS




BALANCE DE SITUACION NORMAL
BALANG DE SITUACIO NORMAL

NIF:
NIF: A58348038 UNIDAD / UNITAT {1)
DENOMINACION SOCIAL: EWGS{
DENOMINACIO SOCIAL: ] Mt;ros.
] iles:
DESARROLLOS ESPECIALES DE Milrs:
. Millones:
Mifions:
SISTEMAS DE ANCLAJE’ SA. Espacio destinado para las firmas de los administradores ons
Espai destinat per a les signaturas dels administradors
NOTAS DE
LA MEMORIA EJERGICIO EJERCICIO
ACHIVO NOTES DE .
ACTIU ramemora | exercicr_ 2010 2 exercier_ 2008 (3
A) ACTIVO MO CORRIENTE " -
ACTHINO CORRENT .. ...\ ee e 11000 14.967.037 6.492.929 ACTR
. Inmovilizado intangihle -ACTH
IMMODIHZAL INANGIDIE .. . ... .. s sv et ee s 11100 5 29.033 23.574 " Activ
1. Desarrolio Actit
DESEnVORIPAMENE. . ...\t s et vt a e 111190 Existe
2. Concesiones Existt
COMCOBSIONS . v+ v e et e ettt e e e e e et te e et a s a e e e n e 11120 Comel
3. Patentes, licencias, marcas y similares Comei
Patents, ilcéneies, marquesisimilars . ........... ... oo, 11130 22.503 Materi
4.  Fondo de comercio  Matérl
FORS 08 COMBIG « \ v v v v vt tsrre e e e e netn et aia et anans 1140 }P;Odu'
5. Aplicaciones informaticas - Produi
Aplicacions Iformaliques . . .. .. ... ov i e 11150 6.530 23.574 i De oic
6. Investigacitn . De cle
BIVESHGAGID . 1+« v v v vt vae s e e r et e s 11160 ‘De cio
7. Otoinmovilizado intangible De cicl
Altro immobilitzat tangiDIe .. ... e e i 11170 s ;rogm
. lamoviizado material rodi
Imobilitzat MAtErial . ... ... '\ e s 11200 6 5.579.080 5.740.886 ge c_fg
1. Tesmenos y construcciones Heci
TRITEnys § CONSIUECIONS . o v v v e e et aias s 11210 4.347.325 4.419.309 ge CfC:
2. Iinstalaciones técnicas y otro inmovilizado material )8 CiG
Instal-lacions fécniques 1 altre immobliftzet materdal .. . ........ ... ... . 11220 1.231 755 1.321 '57_7__ i Subpre
3. Inmovilizado en curso y anticipos
Immobilitzat @n ctirs TBBSIGIES. . ... . ... i e 11230
il Inversiones iInmobiliarias
Inversions immobiliarles ... . ... ... .. . i s 11300
1. Terrenos
B L 1 I e 11310
2. Constucclones
CONSIUCCIONS . .« o v vt v e i mm e e e e e e is sy 11320 i
IV. Imversiones en empresas del grupo y asaciadas a largo plazo -
inversions en empreses del grup i associades a llarg termini. . .. .. .. 11400 7 9.026.584 436.654 L ke
1. Instrumentos de patrimonic o e,
Instruments de PAEIMONL. . ... .. .. e e 11410 _ 9.026.584 _ 436.654
2. Créditos a empresas .
Crégils 8 BMPIESES . .. ..o vt vai i e 11420
3. \Valores representativos de deuda
Valors representalius de doute . . .. ... i i 11430
4, Derlvados
F T 2 . 114490
5.  Otros activos financieros :
Altros aClUs fINBICEIS . .« ottt ca e e inrae s 11450 i Otros ¢
8. Ofras Inversiones T Altres “
AHIES ITVBIBIONS . ... vt ia e it e 11450 _ - Acdionil
V. inversiones financieras a largo plazo L
Inversions financeres a llarg tIMINT, ... .. ..o ovoeeneine s 11500 8 13.711 33.306 Inversi
1. Instrumentos de patrimonio ! Inversi
Instruments de PAITINONL. . ... ...\ o v e 11510 instrumi
2. Créditos a terceros "”Smfm'
CIBOHE 8 IBIOBFS « < vt e e e e e e e e 11520 . Creditos
3. Valores representativos de deuda Crédits.
Valors reprosentatitts 68 G8Ue . . ... ..ot 11530 . Valores
4. Derivados Va!c?rs Ul
L T 11540 gerwadl
5. Otros activos financleros ' orivats
ArOs BCHUS FIBICEIS. . o\ o\t o e et e e e e e e e 11550 13.711 . 33.306 = Otros at
6. Oiras inversiones T i Altres o
ARPES IIVEISIONS .+ . vt vt v e it et e e e 11560 _ gtftfrzs i
Vi, Activos por impuesto diferido ) S i
Actius perimpostdiferit. . ... ... .. ... 11600 15 318.629 258.509
Vil. Deudas comerciales no corrientes
Dettors comercials RO COMBNES ... .. ... ... i iiiiiii i, 11700

(1) Marque ia caséia correspondiente segin exprese Ias cliras en unidades, miles o miliones de euros. Todos los documentos que integran las cuentas anuates deben eiaborarse en ia misma unidad. !

Marqueu fa caselia comesponent segons que exprasseu las xifres en unitals, milers o milions d'euros, Tols els docwnents qus infegren efs comples anuals shan d'elaborar en la mateixa unital,

(2) Ejerciclo al que van referidas las
{3} Ejercicie anterior. / Exercici antetior.

1 les. | Exercici af qual van referits els comptes anuals.

1 Elorcicio al
;
) Blercioio pr




N

NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICID EJERCICIO
ACTIVO NOTES DE
ACTIU camemoria | exercicr 2010 () exercicr 2009 _ o)
i AGTIVO CORRIENTE
D ABTIE CORRENT . .. oo e oot 12000 - 10.690.988 7.425.151
i Activos no corrientes mantenidos para la venta
: Ackius no corrents mantinguts peralavenda. . ... 12100 _
- Existenclas
L 12200 9 4.707.878 3.205.954
12210 4.673.366 3.244.137
Materias pnmas y ofros aprovisionamientos
Matdries primeres | alires aprovisionaments. . ....... ... 12220
Praductos en curso
PrOfUCtes @M CUMS . . oot i sttt 12230 |
31 Dé ¢iclo largo de produccecion
ipadiclelarg de produncit .. ...l e 12231
i - D ¢ltlo corto de produccion ) ]
hecitle curtde produceld. ... L e e 12232
<Productos terminados
o R 12240
) D ciclo fargo de producceion
YiDeclellargdeproducsld ... ... 12241
D ciclo corto de production
S Dachole Cart de ProgUCEI. .. . . e e 12242 |
: 'Subpmductos, residuocs y materiales recuparados
wSibproductes, residus | materigls recuperats. ... 12250 _
.+ Anticipos a proveedores
Besfretes 8 proveldors .. ... ... o 12260 34-_5_1 2 . 51.817
Deudoras comerciales y otras cuentas a cobrar
Datitors comercials | alires COMPIES A CODIAr. . . ...\t vreriierrenes 12300 8 5.322.079 _3.904.259
Féntos por ventas y prestaciones de servicios
Clieitis per vendes i prestacions de Serveis .. ......... ..o 12310 4.791.361 ] i 3.858.606
. Clientes por venias y prestaciones de serviclos a large plaze
CHents per vendes i prestacions de serveis allargtermini. , ... ... ... .. ... 12341
Clientes por venias y prestaciones de servicios a corto plazo
lents per vendes | prestacions de servels acurttermind .. ..., ... ... 12312 4.791.361 3.858.606
Clientes empresas del grupo y asocisdas .
Ca'n’ents empreses del grup i associades . .. ... e e e 12320 154.277
12330 257.291 4411
: 12340 5.100 4,296
:"Aelivos por impuesto corriente .
ACHUS Perimpost COment . ... ... i 12350 10.658 10.658
: Dtros créditos con las Administraciones Publicas '
_'Af_ﬁ_ré_s cridits amb les administracions pUbigues . . ... ... oo i 12360 103.3692 26.288
- Actionlstas (socios) por desembolsos exigidos
Acc.voms!es {socis) per desemborsaments exighs ............ .. o i 12370
Inversiones en empresas det grupo y asociadas a corto plazo 158.000
Inversions en empreses del grup i associades a curtfermini . . ... .. ...... 12400 7 :
Instrumentos de patrimonio
T INSIUMEAES d8 PAAMONE. . . ..\« vttt et e e 12410
. Créditos a smpresas '
CrOUHS & OMPIBSES. .+ .+~ v e+ ee et et 12420 1568.000
Valores representativos de deuda
Vafors represematius de detle . . ... ..t e e e 12430
) 12440
.. Ofros actives financieros
AlSS actius Financers. .. ... 12450
- Ofrag inversiones
12460

ma umidad 3
1 unitad.

R

NIF::
DENOM!NACION SOCIAL;
oENOMfNACfo SOCIAL;

' DESARROLLOS ESPECIALES DE
SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A.

BALANCE DE SITUACION NORMAL
BALANG DE SITUACIO NORMAL

B1.2

IF::: . | A58348038

Espacio destinado para las firmas de los administradores
Espal destinal per a les signaturas dels administradors

CABSIVErSIONS ... e

E}erclclo antarior, { Exercicf anterior.

Elal‘clclo al que van referidas las coentas anuales. f Exercici al que! van referits efs comples anusls.




BALANCE DE SITUACION NORMAL B1.3
BALANG DE SITUACIO NORMAL B

NIF: T \58348038 - i

NIF: )
DENOMINACION SOCIAL: 2 NIF:
cinL: - DENOMIN

DENOMINACIO SOCIAL; D ENOMIN

DESARROLLOS ESPECIALES DE =
DESAF
SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. . SISTE

- Espacio destinado para las firmas de Jos administradares S [S
Espai dastinat per a les signatures dels adminisfradors i "‘"“"'_—
NOTAS DE ""’“'""—"
LA MEMORIA EJEREICIO EJERCICIO
AGTIVO NOTES DE
ACTiU LA MEMORIA exercict,_2010 48] exereicr_ 2009 @ o
V. Inversiones financieras a corto plazo ' - ' ' e
Inversions financerasacurtterming. .. ........ ... .o oo iiniiiaa 12500 8 41.768 _ A} i ::;:
1. Instrumentos de patrimonio ’ =
Instruments d PAINMONI. . . ..o\ ouuvivs e 12510 ) A" ;g::
2. Créditos a empresas
CreOHE 8 OIMPIBSES. . vttt vener s s ie st ns et e e s 12520 33.568
3. Valores representativos de deuda
Valors representafius da dettie . .. ... .o 12530
4, Derivados
DIOIIVEES . .« o e e 12540
5. Otros activos financieros
Aftres actius FINBNCEIS, « . v o r st e e aee e e et iainaeres 12550 8.200
6. Otras inversiones
ARIOS IIVEISIONS v vttt r v e cema et i 12560 _ _ _
V1. Perlodificaciones a corto plazo
Periodificacions acurtfermind. . ... ... i e 12600 _ 10'457_ 45-926_ -
VIl. Efectivo y otros activos liquidos equivslentes
Efectiu  altres actius liguids equivalents. ... ....... ... . oot 12700 10 45_0 .806 1 7_9-01 2
1. ‘Tesorerla
TEOSOIEITE « o o vt v e ee v n et e et e aa et a s A e 12710 450.806 178.012
2. Otos actives lquidos equivalentss ' -
Aftres actius fiquids equivalents ... .. ... L oo 12720 | . _
TOTAL ACTIVO {A + B) ]
TOTALACTIUGA Bl . ..o e ettt e e ena e 10000 | ' 25.658.025 13.918.080

'Pro'vis_.
- Provis
. Obligat
Obligan
. Actuacl

-~ Obligag
. Obfigae
- Dauas
- Deutes

{1) Ejercicio at que van referidas las cuenias anuales. / Exercici of qual van referils els cofriples anusls,
{2) Ejercicio anterior, { Exercici anterior,




BALANCE DE SITUACION NORMAL
BALANG DE SITUACIO NORMAL

B2.1

NIF: - A58348038
NIF:: " -
ENOMINACION SOCIAL:
gg:';owmcro SCCIAL:
DESARROLLOS ESPECIALES DE
TEMAS DE ANCLAJE' SA E: io destinedo para las firmas de fos administradores
Espai destinat per & los sighatures dels adeministradors
NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
PATRIMONIO NETO Y PASIVO NOTES DE 9 0 09 -
Gt PATRIONI NET | PASSH/ tamemoma | exerccr, 2010 o) EXERGICI @
PATRIMONIO NETO
FATRIMONINET . . ..\ oo 20000 | 11 9.348.104 _1.569.150
oSO 21000 9.348.104 1.569.150
L iiee OO PRROOUROOUONY 21100 894.088 554.335
Capital escriturado
oo RO URRPRORURROY 21410 894.088 554.335
Capital no exigido)
}Capitai L X <+ S 21120 _
Prima de emision
Lisodier 21200 8.214.463 60.379
oossbin PR TNY 21300 1.094.948 1.552.714
{agal y estatutarias
Lgal Y GOMBUIBNGS 1+ 1+ e et 21310 110.867 110.868
Olras reservas
B TBSBIVEE . v o\ v v vs e v et e e e 21320 984.081 1.441.846
-(Acciones y participaciones en patrimonic propias)
i (Acclons i participacions en patrimonipropies) .. ... ... . ... .. ... 21400 (1 43-957)
‘Resultados de ejercicios anteriores
‘Reésulfats d'exercicisamterlors ... ... 21500 (598 -278)
. Remanente
F 21519
{Resultados negatives de ejercicios anteriores)
{Réstifals negatius d'exercicis anerfors) ... ... 21520 (598.278)
Ofras ‘aportaciones de socios
ARFES aportacions e SOCIS . . . .. . .\ v e 21600 __
‘Resultado del ejercicio
s Resultatde Pexerelel ... .. oo e 21790 3 (11 3 1 60) {598.278)
. {Dividendo a cuenta)
vi(Dividendacomplel ... ... ... 21800
Otios Instrumentos de patrimonio neto
/i Altrés insfruments de patrimoninet .. ............... .. 21900
-Ajitstes por cambios de valor
Ajustspercanvisdevalor .. ... 22000
ctivas financieres disponibles para la venta
~ivActius financers disponibles peralavenda . .................. AP 22100
.-Opetaciones de cobertura
iOperacions de COBRNIUM . ... ... .. i 22200
Activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para la venta
‘Actlirs no corrents i passius vinculats, mantinguts peralavenda. ... .. .. 22300
Oiferencia de conversién
‘Diferéncia de conversio ... ......ooii i 22400
s 22500
i-Subvencions, donacions I llegats rebuts . . ........................... 23000
[PASIVO NO CORRIENTE
PASSIUNO CORRENT ... ...\ it 31000 5.570.983 4.982.286
Provisiones a large plazo
Provisions allargfermini. ... ...............ciiiiinn i, 31100 12 25.000 76.000
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal
Qbfigacions per prestacions a llarg terminialpersenal. . ................... 3110
Atiiaciones medicambientales
'_A(.‘_i_‘t_la_cions mediamblentals. . .. ... ... e 3126
~ Provisiones por resstructuracion
T PrOVISIons per reBSIUCIITacS. . . .. .. .ot 31130
" Otrds provisiones o
ARG PIOVISIONS .\ .\ v\ v e e st eeen s rs et ee e e 3140 25.000 75.000
Deiidag a fargo plazo o
Dot a Harg tOrmini ...\ oot 31200 | 13 5.530.651 4.905.064
. Qb_ﬁg{-iciones y ofros valores negaciables '
Obligacions | altres valors negoCiaBIoS . .. .. ... .......oiiiaiieiiiin.. 31210
Deudas con entidades de orédito '
Dettes amb sntitats de Crédit . ... ................. ................ 31220 1.399.495 331.931
.Ej-e“‘.?'a‘.?_éfque van referidas las cuentas anuales, / Exercici of qual van referils els comples anuals.
Siclelo antetiar, / Exarcicf enteriot.

>



BALANCE DE SITUACION NORMAL
BALANC DE SITUACIO NORMAL

B2.2

NIF: '
NI | ABB348038
DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINAGIO SOCIAL:
DESARROLLOS ESPECIALES DE
SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. Espacio destinado para tas fsmas de los administradores
Espei destinat per a les signatures dels administradors
NOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
PATRIMONIO NETO Y PASIVO NOTES DE 2010 2009
PATRIMONI NET | PASSIU LA MEMORIA EXERGICI_=2 Y (1) Exerercl_SWWY @) |
3. Acreedores por arrendamiento financiero ) ' ' '  f i
Credifors per arrendament BIIBNCET .. ... ..o iiera e 31230 | 4.131.156 4_-551 036 h A) ' g
4,  Derivados g
DIBIIVELS . « o v s e e e st r i rre ek b E e e e 31240
5, Otros pasivos Anancieros
Allres passits FIBNCBIS .. ...« v. oo ovras e st i 31250 22.097
I  Deudas con empresas del grupo y asociadas a largo plazo
Deutes amb empreses del grup | assoclades a Harg termind .. .......... 31300
. Pasivos por impuesto diferide
Passius perimpostdiferit ... ... vetr e 31400 15 1 5_.332 2.222
Y. Periodificaciones a largo plazo
Periodificacions allarg termini .. ... ... .o ot ciaeeiaianes 31500
VI, Acreedores comerciales no corrientes
Crodifors comercials O COMments . . .. ... . vvaceinoeani i, 31600
Vii. Deuda con caracteristicas especiales a largo plazo
Deute amb caracteristiques especials allargtermind ... ................ 31700 _
¢} PASIVO CORRIENTE
PASSII CORRENT e e e e e e et eee e en e 32000 10.738.938 7.366.644
L Pasivos vinculados con activos no corrientes mantenidos para la venta
Passius vinculats amb actius ne corrents mantinguts per alavenda . .... 32100
H.  Provisiones a corto plazo
Provisions acurttermind .. ... ... . .. i e 32200 _ 12 63.852
1. Deudas a corto plazo
T I 32300 _ 13 3-409-687 2.247.212
1. Obligaciones y ofros valores negociables )
Obligacions i altres velors negooiables . .. ...« i i 32310
2. Deudas con entidades de crédito '
Poutes amb entilafs de Crédit .. .. ..o ie e 32320 2.643.647 1.797.240
3. Acreedorss por arrendamiento financiero , '
Croditors per arendament BIANCEI ... ... .. ovvviivrieea e 32330 434.797 449,972
4. Darivados i
F T 32340
5. Otros pasivos financieros )
Alfres passitis INMCOS .. ... vu e oo naniaciiaa e 32350 11 331.243
V. Deudas con empresas del grupo y asociadas a corto plaze
Deutes amb empreses del grup i assocfades acurttermini. . ............ 32400
V. Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar '
Creditors comercials | altres comples aPagar .........c..coovveeennnn. 32500 13 7.329.251 5.0565.580
1 Proveadores
P OVEIIOIS .+ v v v e et e ettt e 32510 2.386.372 1.186.361
a)  Proveedores a largo plazo
Provaidors aHarg termini .. ... .u vt e 32611
B  Proveedores a corlo plazo i
PIOVEIGOrS 8 CU SBIMINE . « v v e ot v verca s itnmar e ecaaas s iiinaes 32512 2.385.372 1.186.361
2, Proveedores, empresas del grupo y asocladas o
Proveltors, empreses del grup i associaies ... .. . .o ii i 32520 4.357.962 3.375.343
3. Acreedores varios - i
COMHIONS VBMHS . -+ o+ o<+ et eeeeee et et 32530 255.479 196.772
4, Personal {remuneraciones pendientes de pago)
Personal (remuneracions pendents de pagement) . ... ... -....orer e 32540 178.499 114.705
5. Pasivos por impuesto corrients
Passius perimpost COMBME . .. ooy veere s cinnsarr e 32550
B.  Oftras deudas con las Adminisiraciones Piblicas
Altres deutes amb les adrinisiracions pabliques .. ... ... o ei i 32560 149.191 182.399
7. Anticipos de clientes
BESIratos o8 GHBNIS. .« oo\t ca et e et se et i ity 1 32570 2748
Vi. Periodificaciones a corto plaze
Periodificacions acurt (ermini, .. . ... ... i i 32600
VI, Deuda con caracteristicas especiales a corto piazo
Deute amb caracteristiques especials a curtilermini ... ............ ... 32700
TOTAL PATRIMONIO NETO Y PASIVO (A + B + C) ’
TOTAL PATRIMONI NETIPASSIU (A + B +Cl. . ..o oo\ eeirenamnnnineaiis 30000 25.658.025 13.918.080

{1} Ejercicio & que ven referidas las cuentas anuates. / Exercici al qual van refarits efs comptes enuals.
{2} Ejercicio anterior. / Exercici anterior.




CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL
COMPTE DE PERDUES | GUANYS NORMAL

P11

AB8348038

EQOMiNAClON SOCIAL:
DENOMINA CI10 SQCIAL:

DESARROLLOS ESPECIALES DE
| SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A.

Espacia destinado para las firmas de los administradozres
Espai dostinat per a les signetures defs administradors

NOTAS DE
LAMEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
(DEBE) { HABER NOTES DE
SR ({DEURE} / HAVER ramemors | exercier_ 2010 (o exercicr 2009 )
o OPERACIONES CONTINUADAS S
- OPERACIONS CONTINUADES .
7 jmporte neto de la cifra de negocios
- Import net de Ia Xifra de RBGOCIS .. ... ...\ . i 40100 12.366.864 10.912.564
- Venias —
VBIEES <.\ ee\ s e e et e 40110 17 12.319.599 10.861.545
Prestaciones de servicios
Brestacions o SBVEIS . ... . et e e i e _40120 47.265 _ 51.019
2 B
-+ Varlacién de existencias de productos terminados y en curse
i e fabricacion
. Variaci6 d'existéncies de productes acabats { en curs de fabricacié . ... .. 40200
'Trabajos realizados por la empresa para su active
Traballs realitzats per Fempresa peralsevactiu. .. .................... 40300
Aprovisionamientos
AProviISIONAMENtS . ... .o i 40400 (7.260.259) (6.186.004)
Consuro de mercaderfas
CONBU 0B MSFOATNBS . . . .. <\ te sttt aenenieaaens 40410 17 (6.610.587) (6.155.076)
‘Consumo de materias primas y ofras materias consumibles
Chnstim de matéries primeres | aitres matéries consumibles. .. .. ... ....... 40420 (589-943)
Trabajos realizados por ofras empresas o
‘Trebalis realitzats per altf@s @MPIESES . . .. .o vrre i inr s raveairarans 40430 (37356) (9-464)
Deterioro de mercaderfas, materias primas y otros aprovistonamientos o
Deteriorameant de mercaderies, maiéries primeres | alfres aprovisionaments ... 1 40440 9 (22-41_3_)_ _ (21 -464)
Otros Ingresos de explotacién '
e} -Alires Ingressos @'explotacio . ..........ov e e 40500 180.000 7.776
- Ingtesos accesorios y otros de gestidn comienie '
' Ingressos accossoris | altres de Gostic COMONL. . .. ... . . veir e e 40510 180.000 7.776
72 S_L'lb\g'enciones da explotacién incorporadas al resultado del sjercicio
Subvencions d'explofacié incorporades af resullal de Pexercicl . .. ........... 40520
Gastos de personal et
Despeses depersonal ... ... ... . . i e e 40600 (2-710-21 9) {2-751 -738)
Sueldos, salarios vy asimilados -
- Sous, salaris fassimllals . . ... e e e 406510 (2.202.409) (2.288.330)
#E b)Y Cargas sociales :
— CAISGUES SOCTIS . .\ <o e e et e et e e e 40620 17 (507.810) {463.408)
80 ) Provisiones
b PROVISIONS . .\ o e e e e 40830
Otros gastos de explotacién
161 -Altres despeses dexplotacit. . .. ... .....v.vehir e 40700 (2.039.542) (2.106.687)
Servicios exieriores
e SOIVBIS BXIBIIONS -+ e e 40710 17 {1.871.552) {1.828.869)
. Tribitos
361 THOUES ... 40720 (36.176) (32.372)
!-'-‘érdldas deterioro v vatiacion de provisiones por operaciones comerciales
343 -Pérdues, deteriorament | variacié de provisions per operacions comercials . ... | 40730 8 (1 31.81 4) (245.440)
172 _Otrcs gastos de gestion corente
: fres gastosde gestib coment .. ... ... i 40740
Amorﬂzacléﬂ del inmovilizado '
b
05 AMOrtizacio de FIMMOBINEZAL. ... ... ... ....\o\eeecreesieies, 40800 1 5v6 (308.394) {299.979)
Impiitacién de subvenciones de inmovilizadoe no financiero y otras
L lm_putacié de subvencions dimmobilitzat no financerialfres. . .......... 40800
Exeesos de provisiones o
?’_99__.» EXCO8808 tle PrOvISIONS . .. ... oot e 41000 36.193
i ZDelerioro y resultado por enajenaciones del inmovitizado -
—— -Deteriorament I resultat per alienacions de Fimmobilitzat . ... ........ .. 41100
Deterioro y pérdidas
e DRlerORAmBN [ PERAUES .. .. i 41110
; _Rewltados por ena]enaciones ¥ oifas
i Restilfats per alienacions FalIES. . . ..\ . .. oo e e 44120
080 Difersncia negativa de combinaciones de negecio
: diferéncia negativa de combinacions de negect. ............ouvvveunn. 41200
Otros resultados
................................................. 41300

A.‘_“_'BS resultats

"Gﬁlo al que van referidas las cuentas anuales, | Exercici al qual van referits eis comples snuals.
antarior 1 Exercici anterior.




(1) Ejercicio af que van reforidas tas cuentas anusles. / Exercic af qual van refarits els comptes anuals,
{2) Ejercicio anterior. / Exercici anterior.

"~

B CUENTA DE PERQIDAS Y GANANCIAS NORMAL
COMPTE DE PERDUES | GUANYS NORMAL
NIF: | EE-.
NIF: AB58348038 i
DENOMINACION SOCIAL: |
DENOMINACIO SOCIAL: | DENOMIN
“DENOMIN
DESARROLLOS ESPECIALES DE DES AF
SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. i S
— Espacio destinado para las firnas de los administradores g S| STEI
Espai destinat per a os signatures defs administradors _,_.._--—
NOTAS DE
1A MENMORIA EJERCICIO EJERCICIO
{DESE) ! HABER NOTES DE
(BEURE) | HAVER canmemona | exercier_2010 exercicr 2008
A1) RESULTADO DE EXPLOTACION 1
(1+2+3+4¢5+B+7+g+9+1n+11+12+13) :
RESULTAT D'EXPLOTACH 18
(14243 +4+6+647+8+0+104 1+ 12418 .....o..iiiiinnn 49100 228.410 (387.875) -
14. Ingresos financieros
INGressos fINANCEIS .. ... .. ooai. it iiaia i rr e 41400 4.959 47.438
a) De participaciones en instrumentos de patrimonioc
De parficipacions en instruments de patrimont .. ... ... oo | 41410
a1} Enempresas del grupo y asociadas
Enempreses del grup Fassociades .. ... c.oai. i icn i iiniiens 41411
a2) Enterceros
LR L £ P U DU 41412
b De valores negociables y otros instrumentos financieros
De valors negoclables i altres instruments financers ... ... oo 41420 4.959 47.438
b1} Deempresas del grupo y asociadas
D'empreses dei grup kassociades . .......eu. i ey 41421
b2} De terceros
DB HBICEIS « v v v ee st s s et e et e e e e e ettt 41422 4.959 47.438
c) imputacidn de subvenciones, donaciones y legados de caracter financiero
Imputacio de subvencions, donacions i egals de cardcter fimancer .......... 41430 )
15. Gastos financieros
DeSpeses FIRACEIeS. . .. ... uuuu it et ae et ot 41500 16 (31 1.157) (424 A1 5)
@)  Pordeudas con empresas del grupo y asociadas 4 >
Por deules amb empreses def grup fassociades . ... ... i e 4510 (4.082) _
b}  Por deudas con tercercs i
Pordeos BMD EBIEOIS . . ... vt s ce e e 41520 (307 ‘075)__ _ {424 41 5) ki
c) Por actualizacion de provisiones
Por actualizacil de ProviSIONS. .. ... .. veve e e 41530 _
18. Varlacién de vator razonabie en instrumentos financieros
Variaci6 de valor raonable en instruments financers .. ................. 41600 16 (41.015) (89.71 3_)
a)  Cartera de negociacion y otros
Cartera de negoslacié 1aHIBS . .. ... o e 41610 (4 1.01 5) (89-71 3)_
b)  Imputacién al resuitado del ejercicio por activos financieros disponibles para la
venta :
impertacio al resultat de Fexercici per actius financers disponibles per a fa
VBB, < e ettt e et aa e 41620
17. Diferencias de cambio .
Diferdneies 08 aMVE . . ..o\ r e i e 41700 | 16 (41 -367)
18, Deterioro y resuliado por enajenaciones de instrumentos flnancieros
Deteriorament i resultat per alienacions dnstruments financers. . .. ... .. 41800
a) Deterioros y pérdidas
Detorioraments iPEIAUBS . ... o i i 41810
b} Resuliados por enajenadciones y olvas
Resultats per alienacions f Gles. ... ... ivr e oo 41820
19. Otros ingresos y gastos de caracter financiero
Altres ingressos | despeses de caracter financer. . ................oiie 42100.
a) Incorporacion al activo de gastos financieres
Incorporacic a factiu de despeses NGNCeres .........oove oo, 42110
b) Ingresos financleros derivados de convenlos de acreedores
Ingressos financers derivats de convenisdecredifors. . ... ... oo 42120
c} Resto de ingresos y gastes
Resta dingressos f08SPBSES . . ..o\ ii v e e 42130 | _ :
A2) RESULTADO FINANCIERO (14 +15+16 +17 + 18 + 19) :
RESULTAT FINANCER (14 + 15+ 16 + 17+ 18+ 18) ... ............... 49200 {388.580) _(466.690)
A.3}) RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS (A.1+A.2) :
RESULTAT ABANS DIMPOSTOS (AT +A.2) . ..o enireiinaninn 1 49300 {160.170) {854.565)
20. Impuestos sobre beneficios :
Impostos sobre beneficis. . .. .. .. ... . i 41900 ) 15 47.010 2_56-287 ;
A4) RESULTADO DEL EJERCICIO PROGEDENTE DE OPERACIONES
CONTINUADAS {A.3 + 20}
RESULTAT DE L'EXERCICI PROCEDENT D'OPERACIONS CONTINUADES :
QABH20) .o\ oo e et 49400 (113.160) (598.278)



CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS NORMAL
COMPTE DE PERDUES | GUANYS NORMAL

P13

A58348038

OMINACION SOCIAL:
ENOMINACIO SOCIAL:

 DESARROLLOS ESPECIALES DE |

SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A.

Espacio destinado para las firmas de los adminlstradores
Espai destinat per & les signelures dels administradors

MOTAS DE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO

3 (DEBE} / HABER NOTES DE
=0 . (DEURE) / HAVER Lamemoma | exeroici_ 2010 ) oxercicr_2009

PERACIONES INTERRUMPIDAS '

IPERACIONS INTERROMPUDES
8?5) ssultado del ejercicic procedente de operaciones interrumpidas neto de

- impuestos

438 Resuftat de Fexercici procedent d'operacions interrompudes net

HBOSIOS . ..o\t e s 42000 _

ESULTADD DEL EJERCICIO (A4 + 21)

RESULTAT DE L'EXERCICI (A4 + 21} 49500 3 (113.160) (5_98.278)

438
438
415)
sy
415Y.
713)
713

reicio antertor. / Exercici anteriar.

Jertioio o que van referidas las cusntes anuales. / Exerciel af qual van referits is comples anuals.




ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL

DESARROLLOS ESPECIALES DE

SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A,

Espacio destinade para as firmas de ios adminisiradores
Espai destinal per a les signafures dels adminisiradors

B
ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET NORMAL
A) Estado de ingresos y gastos reconocidos en el ejercicio | Esfat d'ingressos | despeses reconeguts en l'exercici
~iiE; e :
NiF: ABB8348038
DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINACIO SOCIAL:

NOTAS DE
LA MEMORIA
NOTES DE
LA MEMORIA

EJERCICIO

exercici_2010 _

EJERCICIO

ExERctc:__m 2 .

RESULTADO DE LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

A)

RESULTAT DEL COMPTE DE PERDUES I GUANYS ... .................. 59100 {113.160} (598.278)
INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE AL PATRIMONIO NETO
INGRESSOS | DESPESES IMPUTATS DIRECTAMENT AL PATRIMONI NET
[ Por valoracion de instrumentos financisros

Per valoracié dinstruments FInancers. ... ..............ccoieierinnan, 50010
1. Aclivos financieros disponibles para la venta

Acfius financers disponiblesperalavenda. . ......... ... 0 il 50011
2. Ofros ingresosigastos

Altres iNGrosSOS/IBSPBSBS. ...ttt e e 50012
H.  Por coberturas de flujos de efectivo

Percoberturesde Ruxos defectih. . . ... i 50020
Hl.  Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Subvencions, donaclons illegats rebuts . ... .. ... .. i 50030
IV, Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes

Per guanys i pérdues actuarisls faltres ajusts. .. ...................... 50040
V. Por activos no corrlentes y pasivos vinculados, mantenidos para ia venta

Per actius no corrents i passius vinculals, mantinguts peralavenda. . . .. 50050
Vi, Diferencias de conversitn

Diferéncles deconversio ., ... ... ... . .. .. e 50060
Vil. Efecto impositivo

Efecteimpositiu. .. ............ e 50070
B) TOTAL INGRESOS Y GASTOS IMPUTADOS DIRECTAMENTE

EN EL PATRIMONIO NETO {1 + il + [H + IV + V # VI + Vi)

TOTAL INGRESSOS | DESPESES IMPUTATS DIRECTAMENT

ENEL PATRIMONI NET (1 + i+ I+ W+ V+VI+ VI .. .................. _59200
TRANSFERENCIAS ALA CUENTADE PERDIDAS Y GANANCIAS
TRANSFERENCIES AL COMPTE DE PERDUES | GUANYS o
Vill. Por vatoraclén de instrumentos financieros

Per valoracit d'instruments financers. ... .......... ... ... 00 _50080
1. Activos financieros disponibles para ta venda

Actius financors disponibles peralavenda. .. ... ... . i i 50081
2. Ofros ingresosigastos

Alfres IngresSostBEPOSES. . . o i i e 50082
iX. Porcoberturas de flujos de efectivo

Percobertures de fluxos diefectiu. . .. ............. ... ... ... ..., 50090
X.  Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Subvencions, donacions Hllegatsrebuts .. ...................coean. 50100
Xl.  Por activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para ta venta

Per actius no corrents | passius vinculats, mantinguts pera laventia . . . .. 50110
Xl Diferencias te conversion

Diferdncies deconversit . ... ... ... i 50120
Xill. Efecto impositive

Efecte IMPositit, . . ... i e i i e s 50130
C) TOTAL TRANSFERENCIAS A LA CUENTA DE PERDIDAS Y GANANCIAS

(VI + DX+ X+ XE+ XTI+ Xl

TOTAL TRANSFERENCIES AL COMPTE DE PERDUES | GUANYS

(VI X+ XX+ XHAXHY . ... i 58300 | _
TOTAL DE INGRESOS Y GASTOS RECONOCIDOS (A + B + C}
TOTAL DINGRESSOS | DESPESES RECONEGUTS (A + B+ C) 59400 __(113.160) (598.278)
(%) Efercicio al n referidas ias cuentas anuales. ! Exercici al qual van referits els comptes anuals,
{2) Eierclcbo)ae?firf Exarcicl anterior.

=4

Avgmen
{2) Redu

i
(). Distrit
. Opéracio

Operacio

- - Incremen
* - combinac

dncremen
9 negoo



ESTADO DE CAMBIOS EN EL PATRIMONIO NETO NORMAL
ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET NORMAL

PN2.1

A58348038

SENOMINACION SOCIAL:
ENOMINACIO SOCIAL:

DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE

B) Estado total de cambios en ef patrimonio neto / Esfat total de canvis en el pairimoni net

E; it destinado para ias firmas de los administradores

Espai destinaf per o los signatures defs adminisiradors

\NCLAJE, S.A.

CAPITAL

CAP

ITAL

ESCRITURADO
ESCRIPTURAT

(NO EXIGIDDY
{(NO EXIGIT)

PRIMA DE ENISION
FRIMA D'EMISSIO

01

02

03

SALDO, FINAL DEL EJERCICIO

M SALDO, FINAL DE L'EXERCICI_ 2008 (1y...............

5

554.335

60.379

justes por cambios de criterio del ejercicio

y.anteriores

Afasts per canvis de criter] de Pexercicl

(O FARISIIONS ...\ it cve i

512

ustes por errores del sjercicio y anteriores

513

" Ajusts per errors de Fexercicl __2008 (1) fanteriors .. ...

ALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIG v
~ 'SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI 2

514

554.335

60.379

Tetal ingresos y gastos reconocidos
ofal ingressos f despeses reconeguits . ... ............. ..

515

peraci con sotlos o propietarios
Operacioris amb socis o proplataris .....................

516

Aifnentos de caplial

517

CAligments decapital. ... ..ol

fieducciones de capital
‘Reduccionsdecaptal. . ........... ... i

518

“i(Goriversion de pasivos financleros en patrimonio nelo {conversitn
6. obligaciones, condonaciones da deudas)
onversié de passius financers en patiimoni net (conversid

fobligacions, condonacions de deufes). .......... PN

519

<) Distribucion de dividendos
(=) Distribucié de dividends ...

520

-Operaciones con acciones o parlicipaciones proplas (netas)
“‘Operacions amb acclons o parlicipacions propies {nefes}. . ... ..

521

rictemento (reducclén) de pafrimonio neto resultante de una
“combinacion de negocios

“Increment (reduccio) de patrimoni net resuffant d'una combinacic
e L2 N

522

'Otras operaciones con socios o propletarios
itfes oparacions amb socis o propietars .. .............. ..

523

Oirés varlaciones del patrimonio neto
\tres variacions del patrimoninet. .. ... ................

524

%} $ALDO, FINAL DEL EJERCICIO 2000
SALDO, FINAL DE L'EXERCICI 2}

511

554.335

60.379

.Aj'ustes por cambios de criterio en el ejerci
\uste per canvis de criferi en 'exercici

5609 @ ...

512

CONTINUA EN LA PAGINA PNZ.2 | CONTINUA A LA PAGINA PN2.2

. Ajiistes por errores del efercicio
Rjusts per errors e lexercici_ 2008 &................

513

ALDO AJUSTADQ, INICIO DEL EJERCICEB
- SALDO AJUSTAT, iNiC! DE L'EXercicr_ 2010 (3)

514

554,335

60.379

ofal Ingresos y gastos reconocidos
otal ingressos I dospesas reconeguis ... ...............

515

“ Operaciones con socios o propietarios
-Opéracions amb socls o propletarls ..., ...............,

516

339.753

8.154.084

urmentos de capital
_u_gm‘ents decaplfal. .. .o e

517

339.753

8.154.084

< Reducciones de capital
(<} Reduccions de cepital. . ... ...........................

518

- Conversion de pasivos financieros en patrimonio neto {conversitn
-ds obligaciones, condonaciones de deudas) 1
_-an_versid de passius fnancers en patrimoni net {conversid
dobiigacions, candonacions de deates). ... ................ 1

519

Distribucion de dividendos
Distribucit de dividends .. .......coviviieie e iea

820

' Operaciones con acciones o participaciones propias (netas)
: ':.Operacions amb accions o participacions propies (nefes). . ... ..

521

- Intremento (reduccion) de pakrimonio neto resultante de una
Lambinacion de negocios

’"c_’Eann! {reducclt) de patrimoni net resultant d'una combinacio
CURRBYOCIS | ettt e

: __Qf_i‘_a's operaciones con socios 0 propietarios
Aliras operacions amb Socls 0 PrOpISIaNS ... ... ieiii.. ..,

522 |

523

. Ofras variaciones del patrimonio neto
“Altres variaclons del patrimoninet.......................

524

E). SALDO, FiNAL DEL EJERCICIO
$aLpo, kAL pE LExercict 2010 @3y ...

525

894.088

8.214.463

e BRI ND f Exeroied N2,

Jarciclo anterlor i que van referidas las cuentas anuales (N-1). 7 Exercici anterior al quel van referits ols comptes anuals (N-1).
igr_t:_l_do &l que van referidas las cuentas anuales (N). f Exercici al qual van refarits 6fs complas anusis (N).
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P : ) ESTAT DE CANVIS EN EL PATRIMONI NET NORMAL
B) Estado total de cambios en el patrimonio neto / Estat total de canvis en el patrimoni net

TWE T AB8348038
NIF:
i DENOMINACION SOCHAL:
" DENOMINACIO SOCIAL:
DESARROLLOS ESPECIALES DE SESTEMAS DE - Espacio destinado para las firmas de ios adminisiraderes ]
h AN CLAJE. S.A Espai destinat per a les sighalures dels adminisiradors T
(ACCIONES Y PARTICIPACIONES | RESULTADOS DE EJERCICIOS | 'ADI_CLAJI
EN PATRIMONIO PROPIAS) ANTERIORES -
RESERVAS [ACCIONS | PARTICIPACIONS RESULTATS D'EXERCICIS
RESERVES EN PATRIMONI PROPIES) NTERIORS
04 S S .58
A} SALDO, FINAL DEL EJERCICID
SALDO, FINAL DE L'EXERCICI 2008 oy . 511 1.007.214
I.  Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
y anteriores
Afusts per canvis de criteri de exercici
_ 2008 (Wianmteriors ... ... 512
H. Ajustes por errores del efercicio anterlores
Ajusts per errors de Fexercici_ 2008 _ (1) ianteriors ... ... 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICH
SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI 009 _ 20094 . 514 1.007.214
. Total ingresos y gastos reconocides
Total ingressos i despeses reconeguls . .. ................ 518
H. Operaciones con socios o propietarios ]
Operacions amb socisopropietaris . .................... 516
1. Aumentos de capita
Augments de capltal. .. ... i e s ."_)_1 7
2. {-) Retucciones de capital
() Reducclonsdecapifal. . ............. ..o 518
3. Conversidn de pasivos financieros en patrimonio neto (conversién
de obligaciones, condonaciones de deudas)
- Conversic de passius financers en patrimoni net {onversis
& d'obligacions, condonacions de deules), .. ... ... ... 519
G 4, {-)Distribucion de dividendos
§ {-) Distribucid de dividends .. ............. ... .. ... ... 520
%: 5. Operaclones con acciones o participaciones proplas (netas)
3 Cperacions amb gcclons o participacions propies (netesj. ... ... 521
u 6. Incremento {reduccion) de patrimonio neto resuitante de una
w combinacion de nogocios
> Increment (reditccid) de patrimoni net resuftant d'una combinacié
he BB ARGOGIS + o e e v et ey 522
&1 7. Otras operacionas con sotios o propletarios
g Alfres operacions amb socis o propletaris ... ... ..y, 523
G 0. Otras variaciones del patrimonio neto ' N
§ Altres variacions def patrimoninet. . ... .................. 524 545,500
C) SALBO, FINAL DEL EJERCICIO
o SALDO, FINAL DE L'EXERCIc: 2009 0y 511 1.552.714
g I Ajustes por cambios de criterio en el €] EB»
T Ajusts per canvis de criteri en 'exercici 09 AL v T 512
H. Ajustes por errores del ejerciclo
Ajusts per errors de Vexercici 2009 LBV Y e 513
D} SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCIC__20103).. ... 514 1.552.714
L. Total ingresos y gastos reconocidos
Total ingressos { despeses reconeguts ... ................ 515 _ o
Ii. Operaciones con socios o propietarios ]
Operacions amb socisopropletaris . .................... 816 (372 827) _ _ (143 95?)
1. Aumentos de capial
Augmentsdecapifal. .. ... . e 517
2. {~) Reducciones de capital
{-) Reduccions de capital. . ..., ... ... ool 518
3. Conversitn de pasivos financieros en patrimonio neto {conversitn
de obligaciones, condonaciones de deudas)
Conversid de passius financers en palrimoni net {(conversio
d'obligacions, condonacions de deutes). . .. ................. 519
4, () bistribucién de dividendos -
(3 DISHBUCIS g8 dIIRNGS . -\ .-s e\ o esiisie s, 520 (375.761)
5. Operaciones con accionss 0 participaciones propias (netas)
Operacions amb accions o participacions propies (netes). .. .. .. 821 2.934 (143.957)
6, incremento {reduccién} de patrimonio neto resultanie de una
combinacién de negocios
Inscrement {reduccic} de patrimoni net resuftant d'una combinacié
O BGORIS . i e e 522
7. Oftras operaciones con socios o propietarios
Attres operacions amb Socis O propletanis . ... . e 523
HI. Otras variaciones del patrimanio neto )
Altres variacions del patrimoninet. ... .................. 524 (84.939) (588.278)
E} SALDO, FIMAL DEL EJERCICIO
SALDO, FINAL DE LExErcici_ 2010 (o ... .. 525 1.004.948 (143.957) (598.278)
{1} Ejerciclo N-2. / Exercici N-2.
(2) Ejercicio antedor al que van referidas fas cuentas anuales {N-1). / Exercici anterior ef qual van referits els comptes anuals (N-1),
(3} E}erclcio/akdn van referidas las cuentas enuales (N). / Exercici al qual van refenits sls comples anuals (N).
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| TENOMINACIO SOCIAL:

DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE

Espacio destinado para las firmas de fos administradores
Espsi destinat per a fes signafures dels sdministradors

CICI08 -
CICIS

GTRAE APORTACIONES
DE SOCIOS
ALTRES APORTACIONS RESULTADO DEL EJERCICIO {DIVIDENDO A CUENTA)
DE 50CIS RESULTAT DE L'EXERCICI {ONIDEND A COMPTE)

07 08 ] 09

LD, FINAL DEL EJERCICIO - . _ -
,_g_'_'ioo,FmALnsuexsﬂcm 2008 4 : 511 700714 | (165.214)

‘Ajustes por cambios de criterio del ejercicio
teriores

515 canvis de criteri de I'exercici
Oﬂémm TAIIBIIONS .\ oo vt e i e 512

iistes por errores del ejercicio y anteriores

usts per errors de lexercici _ 2008 (1) fanteriors ... 513

D aTAT ity DE Lexeneis 2009 2).. ... 514 700.714 (155.214)

otal Ingresos y gastos reconocidos )
oial Ingressos i despeses reconeguts . .. ... e 515 : (598 . 278)

raciones con socios o propietarios

Qperacions amb socls o propleteris ..................... 516
' 517

518

‘obligaciones, condonaciones de deudas)
onversio de passius financers en patrimoni nef (conversié
‘phiigacions, condonacions de deutes). . ......... ... 519

Distribueion de dividendos
istribucis de dividends ... ... e 520

péréolones con acciones o participaciones proplas (neias)
neracions amb accions o participacions propies {netes). ... .. 521

Incremento {reduccion) de patrimonio neto resuitante de una
_tombinacion de negocios

“Increment (reduccit} de palrimoni net resultant d'una combinacio
T s T S 522

Offas operaciones con soclos o propistarios
(Alites operacions amb socis o propietaris ... 523

phickimeiriiginl ot 524 _ (700.714) 155.214

ALDO, FINAL DEL EJERCICIO
ALDO, FiNaL DE LEXERCicT 2008 2y, ... ... 511 (598.2_78) 0

jiislas por cambios de criterio en el ejercicio
tists per canvis de criteri en Pexercici 2009 ....... 512

CONTINUAEN LA PAGINA PN2.4 1 CONTINUAA LA PAGINA PN2.4

stes por errores del ejercici
— sts per errors de l'exercici q2009 [ . P 513

) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO
SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCIC __201003). ... 514 (698.278)

tal ingresos y gastos reconocidos )
otal ingressos | despeses reconegues . . ........... ... 515 (1 131 60)_

“Operaclones con socios o propletarios
“Operacfons amb soclsopropiefaris . .............. ... ... 516

; Umentos de capital
ey igments de caplfal. .. ... ool 517

Reducciones de capital

s ) Reducclons decapital. .. ......... oo 518

version de pasivos financieros en patrimonio neto (conversién
: ligaciones, condonaciones de deudas)

. Conversi6 de passius financers en patrimoni nef {conversié
ligacions, condonacionsde deutes). . .........oiuninas 519

R Distribucid de dividends .. ... ..ot 520

peraciones con acciohes o participaclones propias {netas)

— Operacions amb sccions o participacions propies (netes). .. .. .. 524
Incremento (reduccion) de patrimonio neto resultarte de una

- Combinacitn de negocios

: ’f’f?femant {reduccic) de patrimoni net resultant d'una combinacié

TBQOCIS ...\ it 522

0 S operaciones con socios o propletarios
ifrés operacions amb socis o propietaris ... ................ 523

tas varlaciones del patrimonio neto

res variacions del patrimoninet. ... ................... 524 998.278
LDO; FINAL DEL EJERCICIO B {113.160)

34100, Fvat oe Lexercic_ 2010 @y, L 525

}  Eléroitio N-2. { Exarcicr M-2.
)

& .Elg'i'ciclo anterior al yue van referidas las cuentas anuales {N-1). / Exersici anterior al qual van referits efs comples anuals (N.1).

iclo al que van referidas tas cuentas anuales (N}, 7 Exercici af qual van referits els comples anuals (N).
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NI A58348038
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ANCLAJE. S.A Espai destinat par a Jas signatures dels administradors
-
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L] 41 ) 12
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A) SALDO, FINAL DEL EJERCICID
SALDO, FINAL DE L'exeRrcici 2008 ¢y, ............. 511

1. Ajustes por cambios de erlterio def ejercicio
:au':gio:f :anvis de criter] de Fexercicl
005 (FANIEAORS ... oottt 512
II. Ajustes por errores del ejercicio y anterlores
Ajusts per errors de lexercici {1) fanteriors ...... 513
B) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERC!GIB
SALDO AJUSTAT, INici DE LEXERCICI_ 2009 (2. ... 514

. Total ingresos y gastos reconocidos
Total ingressos i despeses reconeguls . .. ............. ... 515
li. Operaciones con socios o propietarios ]
Operacions amb socisopropletaris . .................... 516
1. Aumentos de capital
Augmentsdocapifal. ... ... . e 517
2. {~}Reducciones de capital
(—) Reduccionsdecapital. . ... v 518

3. Coenversién de pasivos financleros en patrimonio neto (conversién
de obligaciones, condonaciones de deudas)
Conversit de passius financers en patrimoni net {vonversié
d'obligacions, condonacions de deutes). . .. ................. 519

4. {-}Distribucion de dividendos
() Distribuclb de dhidends .. ........oiiriiiii e 520
5. Operaciones con acciones o participaciones propias (netas)
Operacions amb accions o parficipacions proples (netes). .. .. .. 521

6. Incremento (reduccion) de patrimonlo neto resultante de una
combinacion de negocios .
Increment (reduccio) de patrimoni net resultant d'una cormbinacid
HEMBYOCIS . o\ v it ettt s st arirnr e iaiie s 522

7. Otras operaciones con socios o propietarios
Aftras operacions amb secis o propletaris .. ... . ... L. 523

1li. Otras variaclones del patrimonio nete
AMres variacions defpatrimoninet. . ..................... 524

C) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO
SALDO, FINAL DE LEXERCICT_2008 (o)., ......... 511

. Ajustes por cambios de criterio en el e[ercicit(a)

Ajusts per canvis de sriterf en Fexercici_2009 (1. ... .. 512

Il. Ajustes por errores del gjercicio
Ajusts per errors de Fexerciel _2009 . ............... 513

D) SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCI%&

SALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI 10 (3)

1. Total ingresos y gastos reconocidos
Total ingressos i despeses reconegiils . . .. ............... 515

il. Operaclones con socios o propietarios
Operacions amb socis opropiefaris ..................... 516

1. Aumentos e capital
Augmentsdecapital. . ... i s 517

2. (~)Reductiones de capital
) Reduccionsdecapital. . ..........00 e 518

3. Conversitn de pasivos financleros en patrimonlo neto (conversion
de obligaciones, condonaciones de deudas)
Conversit de passius financers en pafrimoni nef (conversio
d'obligacions, condonacions do dettes). .. .......... ... { 518
4, () Distribucitn de dividendos ]
{~) Distribucié de dividends .. ........iiiiiiiii e 520
5. Operaclones con acclones o participaciones propias (netas)
QOperacions amb accions o parlicipacions propies {nefes). . ... .. 521

6. Ingremento (reduccitn) de patrimonio neto resdltante de una
combinacion de negocios
Increment {reduccid} de patrimoni net resuffant d'una combinacio
Ao NBOOCIS . ..o s 522
7. Otas operaciones ¢on s0cios o propietarios
Altres operacions amb SOCIS O Propietans . ... ... oo in . 523
1. Otras variasciones del patrimonio nefo
Altres variacions del patrimoninef. . ..................... 524

E) SALDO, FINAL DEL EJERCICIO
SALDO, FiNAL DE LEXERCICI 2010 (3)

dablign
- bl

........ 514

............... 525

(1) Ejerclcio N-2. f Exarcici N2,
{2) Eiercicig.afiterior al que van referdas fas cuentas anuaies {N-1). / Exercici anterior of qual van refanls el comples anuals (N-1).
(3) . - Ejercieio al que van teferidas las cuentas anvales (N). f Exercici af qual van referits els compltos anuals (N).
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B) Estado total de cambios en el patrimonio neto / Estet tofal de canvis en el patrimoni net
~1 ABB348038
OMINAGION SOCIAL:
S ENOMINACIO SOCIAL:
ARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE Espacio destinado para |s firmas de los administradores
Espai destinat par # lbs signatures deis administradors
S|
CIONS | ToraL
TS5 . &
ALDO, FINAL DEL EJERGICIO '
100, FINAL DE L'EXERCICI_2008 (1)............... 511 2.167.428
iistes por camblos de criterio del ejercicio
anteriores
usts per canvis de criteri de I'exercicl
200§e [DTAMeHOrS .. ... et e et 512 |
uistes por errores del efercicio y anterlores
justs per errors de l'exercici {Niantariors ...... 813
ALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCIC
ALDO AJUSTAT, INICI DE L'EXERCICI "B00g @ 514 2.167.428
al ingresos y gastos reconocidos
ofal Ingressos | despeses reconeguts.................... 5158 (598‘278) _
braciones con socios o propistarios
perscions amb socls o propietaris . e, 516
Aumentos de capital
jments de CApHAL. ... ... L e _ 517
) Reducciones de capital )
Reduccionsdecapital. ... ... 518
Cornversion de pasivos financieros en patrimonio neto {conversitn
obligaciones, condonaciones de deudas)
iversis de passius financers en patrimoni net (conversié
obligacions, condonacions de deutes). . ............... ... 519
Distribucion de dividendos
—_-) Distribuciédedividends ......... ... i 520
)beraciones con acciones o participaciones propias (netas)
poracions amb acclons o parficipacions propies (nefes}. ... ... 521
neramento (reduccion) de patrimonio neto resultante de una
ymbinacion de negocios
ncrement (reduceiS} de pafrimoni net resultant d'una combinacio
i 522
Mras: aperaciones con sosios o propietarios
lires operacions amb socls o propletaris .. ... ... 523
ras. varlaciones del patrimonio nete
res variacions del patrimoninet. . ... ............. ... 524 _
ALDO, FINAL DEL EJERCICIO Ty
ALDO, FiNaL DE LEXercict 2009 (... 511 1.569.150
Ajiistes por cambios de criterio en el ejenaﬂb
Justs per canvis de criter! en P'exercici 9 @....... 512
juisies por errores del ejercicio
Ajusts per errors de 'exercic 2009 oo 513 _
D}: SALDO AJUSTADO, INICIO DEL EJERCICIO 1.569.150
| SALDO AJUSTAT, iNici DE LExercicl_2010_@)........ 514 o
otal ingresos y gastos reconocidos
tal Ingressos | despeses roconegUEs . .. v ..o ey renn s 515 (113.160)
Operaciones con socios o propietarios
Jperacions amb socis o propiefaris ........ ... .. 516 7.977.053
mentos de capital
Jments de capi . 517 8.493.837
U 518
Vei's%h de pasivos financieros en patrimonio neto (conversién
& obligaciones, eendonaciones de deudas)
Conversis de passius financers en patiimoni net {conversics
© dobligacions, condonacions de 0eutes). . . ... vvv e 519
Distribucion de dividendos
DISHIACO do ORIGENDS ... ...\ .eveeeeeneeenn s 520 (375.761)
pefaciones con acciones o participaciones propias (netas)
Peracions amb accions o participacions propies {refes). .. . ... 521 (141.023)
remento (reduccion) de patrimonio neto resultante de una ]
combinacion de negocios
"icrement freduccio) de patrimoni net resulfant d’una combinacio
BEHBHOCIS ... .. e e .. |_B22
:Olras aperaciones con socios o propietarios
ﬂ’?ﬁ operacions amb socis o propietanis ... ... .. ... ... 523
a5 vatiaciones del patrimonio neto
tres variacions del patrimoninet. ... .. oo, 524 (84. 939)
ALDQ, FINAL DEL EJERCICIO
ALDO, FINAL DE LEXERCICI_ 2010 3)............. .. 525 0.348.104
iﬂfGICfi:f N-2. / Exercici N-2.
Jertico anterior af que van referides tas cuentas anusies (N-1). / Exercici anterior ai qual van relerits els comples anuais (N-1).
Jotcicio al que van referidas las cuentas anuales (N). / Exercic! 8 quaf van ralerits sis comples anusfs (N).




B ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO NORMAL
ESTAT DE FLUXOS D'EFECTI) NORMAL
NET . —_
NIF- AB8348038
DENOMINACION SOCIAL:
DENOMINACIO SOCIAL:
DESARROLLOS ESPECIALES DE
SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. )
— - Espaclo destinado para las firmas de los administradores
Espai destinal per a les signatures deis administradors
 NOTAS DE ]
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
NOTES DE R
camemorn | eercier 2010 ¢y | exerccr 2009 ) -
A) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION o
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'EXPLOTACIO e
1. Resuitado del ejercicio antes de impuestos -
Resultat do Pexercicl abans dUmPOSIOS. .. . ... ..o vver e, 61100 (160.170) _ _(854.565)
2, Ajustes del resultado
Ajustsdelfresulfat. . ... ... e 61200 841.201 _ 1.030.086
a) Amortizacién del inmovilizado (+)
e Y gi201 | 5y6 308.394 209.978
by Correcciones valorativas par deteriore {(+/~}
Correccions valoratives per deteriorament (+/-). . ... ... ... o i 61202 8v9 154.227 i 266.910
¢)  Varlacién de provisiones (+/-}
VArIaGIS 08 PIOVISIONS (4. - + 1+ e s et ee e e e e aaeen, 61203 (36.193)
d) Imputacion de subvenclones (—)
ImnpuUtacit de SUBVENGIONS (=) . . .. v ottt it o e e 51204
e} Resultados por bajas y enajenacionss del inmovilizado (+/~}
Resuitais per baixes i alienacions de Mmmobllitzat (+/~) . . .................. §1205
f)  Resultados por bajas y enajenaciones da instrumentos financieros (+/-}
Resultats per baixes i alienacions dinstruments financers (v} ... ........... 61206 _
g} Ingresos financieros {~)
INQressos FNANCEIS [—) .« o v n i ot ee it aa e i s 61207 (4-959) i (47-438)
hy  Gastos financieros {+)
DeSPEses BIANCOMS (). 1o\ v e et e et 61208 16 311,157 424,115
iy Diferencias de cambio (+/~}
DIOR8NGCIBS 0 CAMVI (H-] . . o+ v v st e e ettt 61208 31.367
iy Varlacién de valor razonable en instrumentos financieros (+/-)
Variacié de valor raonable en instruments financers (¥4} ... ... ... ... 81210 41 01 5 _ B9.713 .
k)  Otros ingresos y gastos {(—/+)
Alres ingressos F despBSES (-/4) ...\ uvi et e 61211 - 33.000
3. Gambios en el capital corriente
Canvisen el caplfaf COTFENE. . ... ... oottt s 61300 {851. 7_9_7) 1.965.619 )
a) Existencias (+/-}
EXISISREIEE (1) o ottt e e 61301 {1 -_434-337) (2-657-029)
b} Deudores y otras cuentas para cobrar {+-}
Deutors i aftres comptes @ GOBRAr (%/-). ... ..o oottt i e 61302 (1 .613.486) 721.956
¢} Otros activos corrientes {+-} )
) Alfres aCHuS COMBNIS (+/-} ... .. ot i it e 61303 35.469 (62.956)
d) Acreedores y otras cuentas para pagar {(+/-) ’
Creditors i altres cOMPIEs 8 PAGAI (/=) . « .. <.\ ue e ereeriraaeraeeaares 61304 _ 2.160.557 3.992.173
e)  Ofros pasives corrlentes (+/~)
Alres passius COMEMS (/=) .. ... v i e i 61305 _ : (78-525)
f)  Otros activos y pasivos no corrientes (+/~}
Altres actlus i passius O Corrents (+/-) ... oo i 61306 - 50.000
4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién
Altres fluxos d'efectiu de les activitats dexplotacié. . ... ................ 61400 _ (337-565 ) (43&1 58)
a) Pagos de intereses {-)
Fragaments 0HHEreSS08 (=) . . oot v i ar e e 61401 | (342:524) (424 -‘4_1 5)
by Cobros de dividendos (+)
Cobramenis dedividends (+) ................ e 61402 : e
¢)  Cobros de intereses {+}
Cobraments dinteressos (£h. . .. .. o 61403 _ 4.959 47.438
d} Cobros (pagos) por impusesto sobre beneficios (+/-)
Cobraments (pagaments) per impost sobre benefigis (-/+) . ... ............. 61404 L 1 _ (_50523)
e} Otros pagos (cobros) (—/+)
Altres pagamenis (Cobraments) -/4) . ... ... oo e e 614035 . _ _ (1 0 -658)
5. Flujos de efectivo de fas actividades de explotacion {1 +2+ 3+ 4) '
Fluxos d'efectiu de fos activitats d'expiotacio (1 +2+3+4d) ... 61500 (608.331) 1.702.982

{1) Ejercicio al que van referldas las cuentas anuales. / Exercici al qual van referits els comptes anuals.
(2} Ejercicio anterior. ! Exercici anterior,
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DENOMINACIO SOCIAL:

Espacio destinado para las firmas de fos administradores
Espei destinet per 8 les signatures dels sdministradors

NOTAS DE

LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
NOTES DE

Lamenoma | exercici 2010 exercic_2009 1

F_Ld.los DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
FLUXOS D'EFECTIU DE LES ACTIVITATS D'INVERSIO

55) Pagos per inversiones {-)
" pagamenis perfaversions =) ... ..o
86 Emprasas del grupo y asociadas
Empreses del grup ASS0GIBTBS . . . vt e s
79 Rinovilizato intangible
i friobfitzat intanglible., ... e e i e
10 nmoviizado material
OBzt Matarial. .. . . e s s
33) versiones inmobiliarias
T IVErsions ImmobilIAres ... . ... i e e
- Ofros activas financieros
Tl L Ares AOUS FIRBNGEIS. L L.
Activos o corrientes mantenidos para venta
Actius no corrents manfinguits peravenda. . ... .o e
Unidad de negoclo

'-'é_obrés por desinversiones (+)
Cobraments perdesinversions (+} . . ..........cooi i e

Empresas det grupo y asociadas

Erviprases del grup fassociades. . ... ..o s e
. Inmovilizedo Intangible

Immiobilitzet infangible. . . ... ... oo
i Inmovilizado matestal

: :lmmobilifzar material. . ... e i i e
Inversiones inmobiliarias

“ Adtivosino commientes mantenidos para venta
I Actius no corrents mantingtdsperaventa. .. ... ..o e

Unidad de negoclo

{73 Otros activos
mrr LA BCHUS. L L e
25)  Flujos tle efective de las actividades de inversion (6 + 7)

i .'Eiu_:iqs d'efectiu de les activitats d'inversi6 (6+7) .......... ..ot

62100 (448.990) (595.800}
62101 (96.093) (226.350)
62102 {24.315) (495)
62103 (128.814) (368.976)
62104

62105 (199.768) {79)
62106

62107

62108

62200 | 20.677 1.725.931
52201 99.000
§2202 1.624
82203 1.500.000
52204

82205 20.677 125.307
62206

62207

62208

62300 (428.313) 1.130.031

}er_l‘_zi:clo anterior. / Exercici anterior.

= Beretolo at aue van referldas las cuentas anvales. / Exercic ai gual van refenis els compfes anuals.
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DENOMINACIO SOCIAL:
DESARROLLOS ESPECIALES DE
SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A.
- — Espacio desfinago para fas firmas de los administradores
Espai destinat per a les signatures deis administradors
NOTASDE
LA MEMORIA EJERCICIO EJERCICIO
NOTES DE
LA MEMORIA exercici_ 201 ¢ 1) exercicr_209 @2
C) FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
FLUXOS D'EFECTIV DE LES ACTIVITATS DE FINANCAMENT _ ___
9. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonic
Cobraments | pagaments per Instruments de patrimoni .. ............... 63100 (225-950)
a) Emision de instrumentos de patrimonio (+}
Emissic dinstruments de patrimoni (¥}, .. ... ... o i e 63101 _(84-939)
b) Amortizacién de Instrumentos de patrimonio (-} :
Amortitzactd dinstruments de patmon (=) . ... ..o oo i 63102
¢}  Adguisicln de instrumentos de patdmonio propio ()
Adquisicid dinstruments de patimoni propi () ... ..o oo 63103 (1 88-943)
d) Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio (+)
Alienacit dinstruments de paEMONT Propi (+) ... ... .o e i et 63104 47.922
@) Subvenciones, donaciones ¥ legados recibidos (+)
Subvencions, donacions iflegatsrebufs (+) .. ........ ... .. e 63105 _
10. Cobros y pagos por instrumentos de pasive financiero ]
Cobraments | pagaments per instruments de passiu fimancer .......... ., 63200 _ 1.478.917 (3 110, 579)
a}l Emisitn
EIRISSIO . oo\ e et e 63201 2.305.714
1. Obligaciones y olros valores negoclables ()
Obligacions i altres valors negociables (£h ... oo _63202 _
2. Deudas con entidades de crédito {¥)
Doutes amb SnHIRLS d8 O8I (). « . . <.+~ 1« or e eeereereererererens 63203 2.305.714
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas ()
Deutes amb empreses del grup i assoctades (+). .................. e 83204
4. Deudas con caracterfsticas especiaias {+)
Dewtes amb caracteristiques especials (+) ........ ... . o a $3205
5. Otras deudas (+}
ARFES QetteS (F). . ..ottt i 6532086 .
b) Pevolucion y amortizacion de
Devolucit | BMOMIZACIE 0B .\ « oo v vt r et ee e aeeaiean s ieaiarans 63207 (826.797) (3-1 10-579)
1. Obligaciones y ofros valores negociables (-}
Obligacions | altres valors negociables (<}, .........coovciiianiien s _63208 . _
2. Deudas con entidades de crédifo (~}
Doutes ambentitats de crddit (). . ... v i e 63209 (826'797) (3'1 10'579)
3. Deudas con empresas del grupo y asociadas {-) :
Deutes amb empreses dol grup lassociades (<. ... ... i 63210
4. Deudas con caracteristicas especiales (~}
Deutes amb caracteristiques especials (-} ... ..o v i e 63211
5. Ofras deudas ()
F o oo S 63212
11. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos
de patrimonio :
Pagaments per dividends | remuneracions d'altres instruments ( A4.51 8)
dopatrimont. ... ... i e 63300 A
a) Dividendos (-}
DSBIIS (=) -+ <+ e ettt 53301 (44.518)
b} Remuneracion de ofros instrumentos de patrimanio {-)
Remuneracio d'alfres instruments de patrimoni (~). ... ... ... .. _63302 _ N
12. Flujes de efectivo de las actividades de financiacion (3 + 10 + 11)
Fluxos d'efectiu te fes activitals de finangamemt 9+ 10+ 11} ... ... _ _63400 1.208.439 (3-1 1 0-579)
D) Efecto de las variaclones de los fipos de cambio
Efecte de Jos variacions defs tipus decanvi ..................... ..., 64000
E) AUMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES
(5+8+12+D) o ; :
AUGMENT/DISMINUCIO NETA DE L'EFECTIU O EQUIVALENTS
(5B ETZEDE oo e ot et ers st e ste e 65000 271.794 {277.566)
Efectivo 0 equivalentes al comtenza del ejercicio B . :
Efactiy 0 equivalents al comengament de Iexerciol . ..o oo i in s 65100 _ 179.012 456,578
Efectivo 0 equivalentes al final del ejercicio
Efoctiu 0 6quivalents al final de fOXEITIC . ... ... .\ e'siiee e e 65200 450.806 179.012
{1) Ejercicio &l que van referidas las cuentas anuales. / Exercici al qual van referiis els comples anuals.
{2 Eierciciynﬁ?m. { Exercigi anterior.
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Desarrolios Especiales de Sistemas de Anclaje, 5.A.
Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2010

1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. (en adelante la Sociedad) se constituyé como
Sociedad Andnima en Barcelona el dia 12 de febrero de 1987.

El objeto social de la Sociedad y su actividad principal es la comercializacién de productos de
fijaciones y productos de ferreteria en general. Dicha actividad se realiza principalmente en
territorio nacional, y con un menor peso a nivel internacicnal.

La Sociedad es la cabecera de un grupo formado por si misma y las Sociedades Técnicas de
Anclaje, S.A., - Sociedad Unipersonal (v su filial Técnicas de Anclaje Trading (Shanghai) Co. Ltd),
Simes-Senco, S$.A., Comersim, S.L., Simes Internacional, S.A. y Fisim Sistemas de Fixacao
Unipessoal LDA tal y como se describe en la Nota 7 de esta memoria. lLas Sociedades actan
integradas bajo una direccién comdn, asignando los recursos técnicos y financieros, y tomando
{as decisiones de negocio bajo criterios homogéneos de grupo.

tas cuentas anuales consolidadas de Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje S.A. y

sociedades dependientes det ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010, formuladas

el 31 de marzo de 2011, asi como el informe de gestion consolidado de dicho ejercicio vy el
correspondiente informe de auditorfa seran depositados en el Registro Mercantil de Barcetona.

La Sociedad cotiza desde el dia 2 de agosto de 2007 en el Segundo Mercado {Corros) de la Bolsa de
Barcelona.

2. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES
a) Imagen fiel

En cumplimiento de la legislacion vigente, los Administradores de la Sociedad han formulado estas
cuentas anuales con objeto de mostrar la imagen fiel del patrimonio, de la situacién financiera,
de los resultados y de los cambios en la situacién financiera del ejercicio 2010, asi como la
propuesta de aplicacion de resultados del ejercicio. El estado de flujos de efectivo se ha
preparado con el fin de informar verazmente sobre el origen y la utilizacion de los activos
monetarios representativos de efectivo y otros activos liquidos equivalentes de la Sociedad.

Las citadas cuentas anuales han sido preparadas a partir de los registros auxiliares de
contabilidad.

De acuerdo con (o establecido por la legislacion, los Administradores de la Sociedad han formulado
las cuentas anuales en euros, No obstante y Unicamente a efectos de presentacidn, las cifras
incluidas en estas cuentas anuales se han redondeado a cifras enteras, sin incluir decimales,

Los Administradores de la Sociedad estiman que las cuentas anuales del ejercicio 2010 seran
aprobadas por la Junta General de Accionistas sin variaciones significativas.

b) Comparacion de ta informacion

La formulacion de las cuentas anuates se presenta de conformidad con {as disposiciones del Plan
General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de t6 de noviembre el cual ha
sido modificado por el real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, asi como con el resto de {a
legislacion mercantil vigente,

De acuerdo con la legislacién mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las
partidas de balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio 2010, las
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correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria también se incluye informacion
cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable especificamente establece
que no es necesario.

no ba)  Aplicacién de nuevas normas
d Durante el ejercicio se han aplicado por primera ver las siguientes modificaciones a {as normas o
e nuevas normas, circunstancia que deberd tenerse en cuenta en la comparacion con el ejercicio
en .
anterior,
de Modificaciones introducidas al Plan General de Contabilidad mediante el Real Decreto 1159/2010
d,
a0 Las presentes cuentas anuales son las primeras que los administradores de la Sociedad formulan
an aplicando las modificaciones introducidas al Plan General de Contabilidad mediante el Real
o Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre. En este sentido, en virtud de lo dispuesto en el
apartado a) de la Disposicién Transitoria Quinta de este Real Decreto, la informacion
' comparativa se presenta sin adaptar a los nuevos criterios, calificandose, en consecuencia, las
iaz cuentas anuales como iniciales a los efectos derivados de lta aplicacion del principio de
el uniformidad y del requisito de comparabilidad.

Informacién en relacién con los aplazamientos de pago a proveedores en operaciones comerciales
de
En el presente ejercicio resulta por primera vez de aplicacion {a Resolucion de 29 de diciembre de
2010, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, sobre la informacion a incorporar en
la memoria de las cuentas anuales en relacién con los aplazamientos de pago a proveedores en
operaciones comerciales. En virtud de lo dispuesto en su Disposicion Transitoria Segunda, en el
primer ejercicio de aplicacién de esta Resolucion, la Sociedad suministra exclusivamente la
informacion relativa al importe del saido pendiente de pago a tos proveedores, que al cierre det

tas mismo acumula un aplazamiento superior al plazo legal de pago y no se presenta informacién
ra, comparativa correspondiente a esta nueva obligacion, calificAndose las cuentas anuales como
la iniciales, a estos exclusivos efectos, en lo que se refiere a la aplicacién del principio de
ha uniformidad y del requisito de comparabitidad.
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<) Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

En la preparacion de las cuentas anuales de la Sociedad, los Administradores han realizado
estimaciones que estan basadas en la experiencia histérica y en otros factores que se consideran
razonables de acuerdo con las circunstancias actuates y que constituyen ia base para establecer
el valor razonable de los activos y pasivos cuyo valor no es facilmente determinable mediante
otras fuentes. La Sociedad revisa sus estimaciones de forma continua. Sin embargo, dada la
incertidumbre inherente a las mismas, existe un riesgo importante de que pudieran surgir ajustes
significativos en el futuro sobre los valores de los actives y pasivos afectados, de producirse un
cambio significativo en las hipétesis, hechos y circunstancias en las que se basan.

o
ras -

Los supuestos clave acerca det futuro, asi como otros datos relevantes sobre la estimacion de la
incertidumbre en la fecha de cierre de ejercicio, que llevan asociados un riesgo importante de
suponer cambios significativos en el valor de los activos o pasivos en el proximo ejercicio son los

siguientes:
ha ¢
Ha ca) Deterioro del valor de los activos no corrientes
las 1.a valoracion de los activos no corrientes, distintos de los financieros, requiere la realizacion de
el estimaciones con el fin de determinar su valor razonable, a los efectos de evaluar un posible
tas deterioro, especialmente de los activos intangibles con vida (til indefinida. Para determinar este
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valor razonable los Administradores de {a Sociedad estiman los flujos de efectivo futuros
esperados de los activos o de las unidades generadoras de efectivo de las que forman parte y
utilizan una tasa de descuento apropiada para calcular el valor actual de esos flujos de efectivo.

ch) Activo por impuesto diferido

Los activos por impuesto diferide se registran para todas aquellas bases imponibles negativas
pendientes de compensar para las que es probable que la Sociedad disponga de ganancias
fiscales futuras que permitan ia aplicacion de estos activos. Para determinar el importe de los
activaos por impuesto diferido que se pueden registrar, los Administradores estiman {os importes y
las fechas en las que se obtendran las ganancias fiscales futuras y el perfodo de reversion de las
diferencias temporarias imponibles.

cc) Provisiones

La Sociedad reconoce provisicnes sobre riesgos, de acuerdo con la politica contable indicada en el
Nota 4 de esta memoria. La Sociedad ha realizado juicios y estimaciones en relacion con la
probabilidad de ocurrencia de dichos riesgos, asi como la cuantia de los mismos, y ha registrado
una provisidn cuando el riesgo ha sido considerado como probable, estimando el coste que te
originaria dicha obligacidn.

3. APLICACION DE RESULTADOS

Los resultados de la Sociedad para el ejercicio cerrado al 31 de diciembre de 2010, después del
Impuesto sobre beneficios, ascienden a $13.160 euros de pérdidas.

La propuesta de distribucion de resuitados, formulada por los Administradores de la Sociedad y
pendiente de aprobacidn por la Junta General de Accionistas, es la siguiente:

{euros) ‘ ‘ 2010
Resultados negativos de ejercicios anteriores {113.160)

Total {113,160}

La Sociedad esta obligada a destinar el 10% de tos beneficios del ejeréicio a la constitucion de {a
reserva legal, hasta que ésta alcance, al menos, el 20% del capital social. Esta reserva, mientras
no supere el limite del 20% del capital social, no es distribuible a los accionistas {Nota 11},

Una vez cublertas las atenciones previstas por la Ley o los estatutos, solo podran repartirse
dividendos con cargo al beneficio del ejercicio, o a reservas de libre disposicion, si el valor del
patrimonio neto no es 0, a consecuencia del reparto, no resulta ser inferior al capitat social. A
estos efectos, {os beneficios imputados directamente al patrimonio neto no podran ser objeto de
distribucion, directa ni indirecta. Si existieran pérdidas de ejercicios anteriores gue hicieran que

ese valor del patrimonio neto de la Sociedad fuera inferior a la cifra del capital social, el - :

beneficio se destinara a la compensacion de estas pérdidas.

4, __NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

Las cuentas anuales adjuntas han sido preparadas de acuerdo con {as normas de registro y
valoracion de conformidad con las disposiciones del Plan General de Contabilidad. Los principales
son tos siguientes;
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a) Inmovilizado intangible

Los activos intangibles se encuentran valorados por su precio de adquisicion o por su coste de
produccién, minorado por la amortizacién acumutada y por las posibles pérdidas por deterioro de
su valor. Un activo intangible se reconoce como tal si y solo si es probable que genere beneficios
futuros a la Sociedad y que su coste pueda ser valorado de forma fiable.

En cada caso se analiza y determina si la vida (til econdmica de un activo intangible es definida o
indefinida. Los que tienen una vida til definida son amortizados sistematicamente a lo largo de
sus vidas Gtiles estimadas y su recuperabilidad se analiza cuando se producen eventos o cambios
que indican que el valor neto contable pudiera no ser recuperable. Los métodos y periodos de
amortizacién aplicados son revisados al cierre del ejercicio, y si procede, ajustados de forma
prospectiva. Los activos intangibles cuya vida (til se estima indefinida no se amortizan, pero
estan sujetos a un analisis de su eventual deterioro, al menos anualmente. La consideracion de
vida atil indefinida de estos activos es reevaluada por la direccion de la Sociedad con carcter
anual.

aa) Aplicaciones informaticas

tas aplicaciones informaticas adquiridas y las elaboradas por la Sociedad, se presentan por el valor
de adquisicién o produccién y se amortizan lineatmente a lo largo de su vida util que se estima
en periodo maximo de cuatro aios. Los costes de mantenimiento y reparaciones que no
representan una ampliacion de la vida (til son cargados en la cuenta de pérdidas y ganancias en
el ejercicio en que se producen.

ab) Licencias

Las licencias para el uso de propiedad intelectual se pueden utilizar durante un periodo inicial de
cuatro afios, por lo que se amortizan linealmente en dicho periodo.

b) inmovilizado material

El inmovilizado material se presenta por su valor de precio de adquisicién, minorado por las
amortizaciones acumuladas correspondientes y por las posibles pérdidas por deterioro de su
valor.

Las reparaciones que no representan una ampliacion de la vida (til y los gastos de mantenimiento
son cargados a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se producen. Los costes
de ampliacién o mejora que dan lugar a un aumento de la capacidad productiva o a un
alargamiento de la vida atil de los bienes, son incorporados al activo como mayor vator del
mismao.

Los elementos son amortizados desde el momento en el que estan disponibles para su puesta en
funcionamiento, registrando el gasto por depreciacion en la cuenta de pérdidas y ganancias.

La amortizacién de los elementos del inrovilizado material se realiza sobre los valores de coste
siguiendo el método lineal durante los siguientes arios de vida (til estimados:

Terrenos y construcciones 30 afos
Instalaciones técnicas y maquinaria ' 10 afios
Mobitiario 10 anos
Eaquipos para el proceso de informacion 4 afos
Elementos de transporte o 5 afios
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En cada cierre de ejercicio, la Sociedad revisa y ajusta, en su caso, los valores residuales, vidas _

atiles y método de amortizacion de los activos materiales, y si procede, se ajustan de forma
prospectiva.

€) Deterioro del valor de los activos no financieros

Al menos al cierre del ejercicio, la Sociedad evalla si existen indicios de que algdn activo no
corriente 0, en su caso, alguna unidad generadora de efectivo pueda estar deteriorado. Si
existen indicios y, en cualquier caso, para los activos intangibles con vida Gtil indefinida se
estiman sus importes recuperables.

El importe recuperable es el mayor entre el valor razonable menos los costes de venta y el valor
en uso. Cuando el valor contable es mayor que el importe recuperable se produce una pérdida
por deterioro. £l valor en uso es el valor actual de los flujos de efectivo futuros esperados,
utilizando tipos de interés de mercado sin riesgo, ajustados por los riesgos especificos asociados

al activo. Para aquellos activos que no generan flujos de efectivo, en buena medida, -

independientes de tos derivados de otros activos o grupos de activos, el importe recuperable se
determina para las unidades generadoras de efectivo a las que pertenecen dichos activos.

Las correcciones valorativas por deterioro y su reversion se contabilizan en la cuenta de pérdidas y
ganancias. Las correcciones valorativas por deterioro se revierten cuando las circunstancias que
las motivaron dejan de existir. La reversion del deterioro tiene como limite el valor contable del
activo que figuraria si no se hubiera reconocido previamente el correspondiente deterioro del
valor.

d) Arrendamientos

Para los contratos de arrendamiento en los cuates, en base al analisis de la naturaleza del acuerdo
y de las condiciones del mismo, se deduzca que se han transferido a la Sociedad
sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a ta propiedad del activo objeto det
contrato, dicho acuerdo se califica como arrendamiento financiero, En caso contrario, los
contratos se clasifican como arrendamientos operativos.

Sociedad como arrendatario

Los activos adquiridos mediante arrendamiento financiero se registran de acuerdo con su
naturateza, por el menor entre el valor razonable del activo y el valor actuat al inicio det
arrendamiento de los pagos minimos acordados, contabilizindose un pasivo financiero por et
mismo importe. Los pagos por el arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la
reduccion del pasivo. A los activos se les aplican los mismos criterios de amortizacion, deterioro
y baja que al resto de activos de su naturaleza.

Los pagos por arrendamientos operativos se registran como gastos en la cuenta de pérdidas ¥
ganancias cuando se devengan.

€¢)  Activos financieros

ea) Clasificacion y valoracion
Préstamos y partidas a cobrar

En esta categoria se registran los créditos por operaciones comerciales y no comerciales, que
incluyen los activos financieros cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, qgue no
se negocian en un mercado activo y para los gue se estima recuperar todo el desembolso
realizado por la Sociedad, salvo, en su caso, por razones imputables a la solvencia det deudor.
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En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccién, que equivale al valor razonable de la
contraprestacién entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste amortizado.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que
no tienen un tipo de interés contractual, asi como los anticipos y créditos al personal, los
dividendos a cobrar vy tos desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonio, cuyo importe
se espera recibir en el corto plazo, se valoran iniciatmente y posteriormente por su valor
nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

La diferencia entre el valor razonable y el importe entregado de las fianzas por arrendamientos
operativos se considera un pago anticipado por el arrendamiento y se imputa a la cuenta de
pérdidas y ganancias durante el periodo del arrendamiento. Para el calculo del valor razonable
de las fianzas se toma como periodo remanente el plazo contractual minimo comprometido.

Inversiones en el patrimonio de empresas del grupe, multigrupo v asociadas

incluyen las inversiones en el patrimonio de las empresas sobre las que se tiene control, se tiene
control conjunto mediante acuerdo estatutario o contractual o se ejerce una influencia
significativa.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la
contraprestacion entregada mas los costes de transaccién que les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste, menos, en su €aso,
el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

Cuando una inversion pasa a calificarse como empresa del grupo, multigrupo o asociada, se
considerard como coste de dicha inversién el valor contable que debiera tener la misma
inmediatamente antes de que la empresa pase a tener dicha calificacién. £n su caso, los ajustes
valorativos previos asociados a dicha inversion contabilizados directamente en el patrimonio
neto, se mantendran en éste hasta que dicha inversion se enajene o deteriore,

eb} Cancelacion

Los activos financieros se dan de baja del balance de la Sociedad cuando han expirado los
derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se transfieren,
siempre que en dicha transferencia se transmitan sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad.

Si la Sociedad no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del activo
financiero, éste se da de baja cuando no se retiene el control. 5i la Sociedad mantiene el control
del activo, continua reconociéndolo por el importe al que esta expuesta por las variaciones de
valor del activo cedido, es decir, por su implicacion continuada, reconociendo el pasivo
asociado.

La diferencia entre la contraprestacién recibida neta de los costes de transaccion atribuibles,
considerando cualquier nuevo activo obtenido menos cualquier pasivo asumido, y el valor en
libros del activo financiero transferido, mas cualquier importe acumulado que se haya
reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la ganancia o pérdida surgida al dar
de baja el activo financiero y forma parte del resultado del ejercicio en que se produce.

La Sociedad no da de baja los activos financieros en las cesiones en las que retiene
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de
efectos, las operaciones de factoring, las ventas de activos financieros con pacto de recompra a

8

2{



Desarroilos Especiales de Sistemas de Anclaje, 5.A.
Memoria de las Cuentas Anuales
21 de diciembre de 2010

(0
0
O
O

un precio fijo o al precio de venta mas un interés y las titulizaciones de activos financieros en [as
que la Sociedad retiene financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben
sustancialmente todas las pérdidas esperadas. En estos casos, la Sociedad reconoce un pasivo
financiero por un importe igual a la contraprestacion recibida.

ec) intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la
adquisicidon se reconocen como ingresos en la cuenta de perdidas y ganancias. Los intereses
deben reconocerse utilizando el método del tipo de interés efectivo y los dividendos cuando se
declare el derecho a recibirlos.

A estos efectos, en la valoracion inicial de los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y
no vencidos en dicho momento, asi como el importe de los dividendos acordados por el drgano
competente hasta el momento de la adquisicién. Se entiende por intereses explicitos aquellos
que se obtienen de aplicar el tipo de interés contractual del instrumento financiero.

f) Deterioro del valor de los activos financieros

El valor en libros de los activos financieros se corrige por ia Sociedad con cargo a la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando existe una evidencia objetiva de que se ha producido una pérdida -
por deterioro.

Para determinar las pérdidas por deterioro de los activos financieros, la Sociedad evalla las
posibles pérdidas tanto de ios actives individuales, como de los grupos de activos con
caracteristicas de riesgo similares.

fa) Instrumentos de deuda

Existe una evidencia obietiva de deterioro en los instrumentos de deuda, entendidos como las
cuentas a cobrar, los créditos v los valores representativos de deuda, cuando después de su
reconocimiento inicial ocurre un evento que supone un impacto negativo en sus flujos de
efectivo estimados futuros.

desarrclios especiales de sistema de anclaje, s.a

".desarrolios especiales de sistema deanclge, s.a

La Sociedad considera como activos deteriorados (activos dudoses) aquellos instrumentos de deuda
para los que existen evidencias objetivas de deterioro, que hacen referencia fundamentaimente
a la existencia de impagados, incumplimientos, refinanciaciones y a la existencia de datos que
evidencien la posibilidad de no recuperar la totalidad de los flujos futuros pactados o que se -
produzca un retraso en su cobro,

La reversion del deterioro se reconace como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias y
tiene como limite el valor en libros del activo financiero que estaria registrado en la fecha de
reversian si no se hubiese registrado el deterioro de valor.

fb) Instrumentos de patrimonio

Existe una evidencia objetiva de que los instrumentos de patrimonio se han deteriorado cuando
después de su reconocimiento inicial ocurre un evento o una combinacion de ellos que suponga
que no se va a poder recuperar su valor en libros debido a un descenso protongado o significativo
en su valor razonable,

La reversion de las correcciones valorativas por deterioro se registra en la cuenta de pérdidas y
ganancias, con el limite del valor en libros que tendria la inversion en la fecha de reversion si no
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se hubiera registrado el deterioro de valor, para las inversiones en el patrimonio de empresas del
grupo, multigrupo y asociadas.

a) Pasivos financieros

ga) Clasificacién y valoracion

Débitos vy partidas a pagar
incluyen los pasivos financieros originados por la compra de bienes y servicios por operaciones de
trafico de la Sociedad y los débitos por operaciones no comerciales que no son instrumentos
derivados.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su vator razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivale al valor razonable de la
contraprestacidn recibida ajustado por los costes de transaccion que les sean directamente
atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valoran por su coste amortizado. Los
intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método
del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio ¥ gue
no tengan un tipo de interés contractual, asi como los desembolsos exigidos por terceros sobre
participaciones, cuyo importe se espera pagar en el corto plazo, se valoran por su valor nominal,
cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

gb) Cancelacion _
La Sociedad da de baja un pasivo financiero cuando la obligacion se ha extinguido.

h}  Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion. El precio de adquisicion incluye el importe
facturado por el vendedor, después de deducir cualquier descuento, rebaja en el precio u otras
partidas similares y todos los gastos adicionales producidos hasta que los bienes se hallan
ubicados para su venta, tales como transportes, aranceles de aduanas, seguros y otros
directamente atribuibles a la adquisicién de las existencias,

Dado que las existencias de la Sociedad no necesitan un periodo de tiempo superior a un afo para
estar en condiciones de ser vendidas, no se incluyen gastos financieros en el precio de
adquisicién.

Las existencias comerciales se muestran valoradas a precio de adquisicidn, determinado de
acuerdo con et método FIFO.

Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicién, se
efectiian las oportunas correcciones vatorativas, reconociéndolas como un gasto en la cuenta de
pérdidas y ganancias.

i) Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

Este epigrafe incluye el efectivo en caja, las cuentas corrientes bancarias y los depésitos y
adquisiciones temporales de activos que cumplen con todos los siguientes requisitos:

¢ Son convertibles en efectivo.
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» En el momento de su adquisicién su vencimiento no era superior a tres meses.
= No estan sujetos a un riesgo significativo de cambio de valor.

* Forman parte de la politica de gestién normal de tesoreria de la Sociedad.

A efectos del estado de flujos de efectivo se incluyen como menos efectivo y otros activos liquidos
equivalentes los descubiertos ocasionales que forman parte de la gestion de efectivo de la
sociedad.

i} Acciones propias

Las acciones propias se registran en el patrimonio neto como menos fondos propios cuando se
adquieren, no registrandose ningdin resultado en la cuenta de pérdidas y ganancias por su venta o
cancelacion. Los ingresos y gastos derivados de las transacciones con acciones propias se
registran directamente en el patrimonio neto como menos reservas

k) Provisiones y contingencias

Los pasivos que resultan indeterminados respecto a su importe o a la fecha en que se cancelaran
se reconocen en el balance como provisiones cuando la Sociedad tiene una obligacién actual (ya
sea por una disposicion legal, contractual o por una obligacion implicita o tacita), surgida como
consecuencia de sucesos pasados, que se estima probable que suponga una salida de recursos
para su liquidacion y que es cuantificable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe necesario
para cancelar o transferir a un tercero la obligacion, registrandose los ajustes que surjan por la
actualizacidn de la provision como un gasto financiero conforme se van devengando. Cuando se
trata de provisiones con vencimiento inferior o igual a un afo, y el efecto financiero no es
significativo, no se lleva a cabo ninglin tipo de descuento. Las provisiones se revisan a la fecha
de cierre de cada balance y son ajustadas con el objetivo de reflejar la mejor estimacion actual
del pasivo correspondiente en cada momento.

Por otra parte, se consideran pasivos contingentes aquellas posibles obligaciones, surgidas como
consecuencia de sucesos pasados, cuya materializacién esta condicionada a que ocurran eventos
futuros que no estdn enteramente bajo el control de la Sociedad y aquellas obligaciones
presentes, surgidas como consecuencia de sucesos pasados, para las que no es probable que haya
una salida de recursos para su liquidacion o que no se pueden valorar con suficiente fiabilidad.
Estos pasivos no son objeto de registro contable, detallandose los mismos en la memoria,
excepto cuando la salida de recursos es remota.

0} Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran contablemente por su contravalor en euros,
utilizando los tipos de cambio vigentes en {as fechas en que se realizan. Los beneficios o
pérdidas por las diferencias de cambio surgidas en la cancelacién de tos saldos provenientes de
transacciones en moneda extranjera, se reconocen en (a cuenta de pérdidas y ganancias en el
momento en que se producen.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten al tipo de
cambio de contado vigente en la fecha de balance. Las diferencias de cambio, tanto positivas
como negativas, que se originen en este proceso, asi como las que se produzcan al tiquidar

dichos elementos patrimoniales, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio

en que surjan.
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m) Clasificacién de los activos y pasivas entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no corrientes. A
estos efectos, los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando estan vinculados al ciclo
normal de explotacién de la Sociedad y se esperan vender, consumir, realizar o liquidar en el
transcurso del mismo; son diferentes a los anteriores y su vencimiento, enajenacién o realizacion
se espera que se produzca en el plazo maximo de un afio; se mantienen con fines de negociacion
o se trata de efectivo y otros activos liquidos equivalentes cuya utilizacién no esta restringida
por un periodo superior a un afio.

El ciclo normal de explotacién es inferior a un afio para todas las actividades.

n) Impuesto sobre Beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula como la suma del impuesto
corriente, que resulta de la aplicacion del correspondiente tipo de gravamen sobre la base
imponible del ejercicio tras aplicar las bonificaciones y deducciones existentes, y de la variacion
de los activos y pasivos por impuestos diferidos contabilizado. Se reconoce en la cuenta de
pérdidas y ganancias excepto en aquellos casos en los que este impuesto estad directamerite
relacionado con partidas directamente reflejadas en el patrimonio neto, en cuyo caso el
impuesto se reconoce, asi mismo, en este epigrafe.

Los impuestos diferidos se registran para las diferencias temporarias existentes en la fecha del
balance entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus valores contables. Se considera como
base fiscal de un elemento patrimoniat et importe atribuido al mismo a efectos fiscales.

El efecto impositivo de las diferencias temporarias se incluye en los correspondientes epigrafes de
“Activos por impuesto diferido” y “Pasivos por impuesto diferido” del balance.

La Sociedad reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias
imponibles, salvo, en su caso, para las excepciones previstas en la normativa vigente.

La Sociedad reconoce los activos por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias
deducibles, créditos fiscales no utilizados y bases imponibles negativas pendientes de
compensar, en la medida en que resuite probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales
futuras que permitan la aplicacion de estos activos, salvo, en su caso, para tas excepciones
previstas en la normativa vigente.

En ta fecha de cierre de cada ejercicio la Sociedad evalia los activos por impuesto diferido
reconocido y aquetlos que no se han reconocido anteriormente. En base a tal evaluacion, la
Sociedad procede a dar de baja un activo reconocido anteriormente si ya no resulta probable su
recuperacién, o procede a registrar cualquier activo por impuesto diferido no reconocido
anteriormente siempre que resulte probable que la Sociedad disponga de ganancias fiscales
futuras que permitan su aplicacion.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados en el
momento de su reversion, segin la normativa vigente aprobada, y de acuerdo con la forma en
que racionalmente se espera recuperar o pagar el activo o pasivo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se clasifican como activos y pasivos
no corrientes,

0) Ajustes por periodificacion

La Sociedad en este apartado contabiliza en el ejercicio que se cierra, los gastos e ingresos que
corresponden al siguiente.
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P ingresos y gastos

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos y gastos se registran cuando ocurren, con
independencia de la fecha de su cobro o de su pago.

pa) Ingresos por ventas y prestaciones de servicios

Los ingresos se reconocen cuando es probable que ta Sociedad reciba los beneficios o rendimientos
econdmicos derivados de la transaccion y el importe de los ingresos y los costes incurridos o a
incurrir pueden valorarse con fiabilidad. Los ingresos se valoran al valor razonable de la
contrapartida recibida o por recibir, deduciendo los descuentos, rebajas en el precio y otras
partidas similares que la Sociedad pueda conceder, asi como, en su caso, los intereses
incorporados al nominal de los créditos. Los impuestos indirectos que gravan las operaciones y
que son repercutibles a terceros no forman parte de los ingresos.

q) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Los gastos relativos a las actividades de descontaminacion y restauracion de lugares contaminados,
eliminacidn de residuos y otros gastos derivados del cumplimiento de la legistacion
medioambiental se registran como gastos del ejercicio en que se producen, salvo que
correspondan al coste de compra de elementos que se incorporen al patrimonio del Grupo con el
objeto de ser utilizados de forma duradera, en cuyo caso se contabilizan en tas correspondientes
partidas del epigrafe “Inmovilizado material”, siendo amortizados con los mismos criterios.

gs de sisterna de anclgjers.a’™

r Indemnizaciones por despido

De acuerdo con la legislacion laboral vigente, la Sociedad estd obligada al pago de
indemnizaciones a aqueilos empleados con los que, en determinadas condiciones, rescinda sus
relaciones laborales. Las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacion razonable
se registran como gasto del ejercicio en el que exista una expectativa valida, creada por la
Sociedad frente a terceros afectados. :

desarrolios especiales de sistema de ancigje, s.a

. desarrolos espe

s) Operaciones con partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo con las normas de vatoracién
detalladas anteriormente.
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5,  INMOVILIZADO INTANGIBLE
La composicion y movimientos durante los ejercicios 2010 y 2009 son como sigue:

Patentes, licencias, Aplicaciones Fondo de

(euros) Desarrolle marcas y similares  informaticas Comercio Total

Coste

Satdo a 01.01.2009 . - 293,265 - 293.265
Altas - - 495 - 495
Bajas ' - - (2.228) - (2.228)

Satdo al 31.12.2009 - - 291.532 - 291.532
Altas - 24.315 - - 24.315
Bajas - - - - -

Saldo al 31.12.2010 - 24.315 291.532 - 315.847

Amortizacion

Saldo al 01.01.2009 . - (240.356) - {240.356)
Altas . - (28.208) - {(28.206)
Bajas - - 604 - 604

Saldo al 31.12.2009 - - (267.958) - {267.958)
Altas - (1.812) {17.044) - (18.856)
Bajas . - - - -

Saldo al 31.12.2010 - (1.812) {285.002) - (286.814)

Saldos netos

Saldo al 31.12.2009 - - 23.574 - 23.574

Saldo al 31.12,2010 - 22.503 6.530 - 29.033

Los bienes en uso totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2610 y 2009 son:

{euros) 2010 2009

Aplicaciones informaticas 247.026 203.054

Total 247.026 203.054
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besarrollos Especiates de Sistemas de Anclaje, 5.A,
Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2010

Las altas del ejercicio 2010 corresponden basicamente a la adecuacion de las instalaciones y medios
necesarics para la preparacidn de pedidos. Estas inversiones han consistido principalmente en la
adquisicion de un tercer Carrusel Horizontal, nuevas Carretillas preparadoras de pedidos e
instalacion de nuevas estanterias en el Centro Logistico de Valls.

Las altas del ejercicio 2009 correspondian principalmente al acondicionamiento de las nuevas oficinas
de la Sociedad arrendadas en Viladecans.

Los bienes en uso totalmente amortizados a 31 de diciembre de 2010 y 2009 son:

(euros) 2010 2009
Magquinaria 65.709 61.278
Utillaje 10.961 2.541
Mobiliario 3.665 2.457
instalaciones técnicas 38.000 -
Eguipo informatico 87.357 51.978
QOtro inmovilizado _ 7.753 1.958
Total 213.445 120.212

Arrendamientos financiergs

La Sociedad utiliza mediante contratos de arrendamiento financiero, determinados bienes de su
inmovilizado. El valor neto contable de las inmovilizaciones materiales adquiridas mediante
contratos de arrendamiento financiero al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

(euros) 2010 2009

Coste Amortizacion Total Coste Amortizacion Total
Terrenos 2.319.787 - 2.319.787  2.319.787 - 2.319.787
Construcciones 2.159.509 {(131.970) 2.027.539 2.159.509 (59.986)  2.099.523
Instalaciones 672.391 (164.607) 507.784 853.120  (165.695) 687.425
Maguinaria 440.803 (109.035) 331.768 449,202 {80.140) 369.062
Total 5.592.490 {405.612) 5.186.878 5.781.618 {305.821} 5.475.797

Et detalle de los contratos vigentes y las condiciones més importantes al 31 de diciembre de 2010
es el siguiente: '

Tipo de N° de cuotas Coste  Qpcidn de

Inicio interes mensuales  del bien compra
Terrenos 10.05.07 Euribor+0,60 180 2.319.787 10.000
Construcciones 10.12.07 Euribor+0,60 180 2.159.509 17.770
Maquinaria 19.06.08 Euribor+0,65 60 20.918 394
Instalaciones 02.07.08 Euribor+(,74 60  431.392 7.190
Maguinaria 18.07.08 Euribor+0,65 60¢ 21.309 402
Maquinaria 18.07.08 Euribor+0,65 60 62.596 1.180
Maquinaria 18.07.08 Euribor+0,65 60 36.370 686
Maquinaria 18.07.08 Euribor+0,65 60 35.256 665
Maquinaria 25.07.08 Euribor+(,%0 60 246.853 4,726
Instataciones o 01.08.08 Euribor 60 241.000 4.567
Maguinaria ' 20.04.10 Euribor+2,28 60 17.500 310
Total 5.592.490
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Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A.
Memoria de {as Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2010

La conciliacidén entre el importe total de los pagos futuros minimos y su valor actual al 3t de
diciembre de 2010 y 2009 es ia siguiente:

2010 2009

Pagos futuros Valor Pagos futurgs Valor
{miles de euros) minimos actual minimos actuat
Hasta un ano 518 435 567 450
Entre uno y cinco anos 1.704 1.456 2.199 1.759
Mas de cinco afos 2.895 2.675 3.082 2.792
Total pagos minimos 5.117 4.566 5.848 5.001
Menos:
Intereses incorporados en los pagos {551) - {847} -
Valor presente de los pagos minimos 4.566 4.566 5.001 5.001

7. INVERSEONE§ EN EMPRESAS DEL GRUPO, MULTIGRUPQ Y ASOCIADAS

7.1 Inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas a largo plazo.

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen este epigrafe son los
siguientes: :

2010 Saldo inicial  Altas  Saldo finat
Instrumentos de patrimonio

Coste 210.304 8.816.280 9.026.584
Coste de transaccidn de adquisicidn en curse de empresa del '

Grupo 226.350 (226.350) -
Total 436.654 8.589.930 9.026.584
2009 Saldo inicial  Altas  Saldo final
Instrumentos de patrimonio

Coste 210.304 - 210.304
Coste de transaccion de adquisicion en curso de empresa del

Grupo - 226.350 226.350
Total 210.304 226,350 436.654

Las altas del ejercicio 2010 se corresponden con la toma de participaciones de las empresas Simes-
Senco, S.A., Comersim, 5.L., Simes Internacionat, 5.A. y Fisim, Sistemas de Fixacao, LDA.

Estas adauisiciones se han materializado sin contraprestaciones dinerarias ya que han sido

mediante aportaciones no dinerarias realizadas en el aumento de capital realizado durante el .

ejercicio 2010, en el marco del acuerdo de Integracion firmado en fecha 23 de septiembre de
2009 entre la Sociedad y los antiguos accionistas y participes de {as anteriormente mencionadas
sociedades (Nota 11).
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Desarrolios Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2010

Estas altas incorporan 96.093 euros de costes de transaccion directamente atribuibles a la
adquisicién de estas acciones y participaciones. (Durante el ejercicio 2009, se incurrié en costes
de transaccion atribuibles a esta operacion por importe de 226.350 euros.)

La informacién referente a las Sociedades participadas, todas ellas al 100%, por la Sociedad al 31
de diciembre de 2010 y 2009 es la siguiente:

Resuitado Beneficio

Valor Neto Coste . Prima T
2010 . = Capital —~  Reservas de (Perdida)
copntable/FP  inversion emision explotacion ejercicio
Técnicas de
Anclaje S.A. L 3.556.569 210.304 180.304 30.000 555.513 (40.183) (27.873)

Simes-Senco 5.A. 4.094.015 4.408.139 1.202.000 176.541 7.081.844 (1.218.780) 587.876

"fg Comersim, 5.L. 4,135,951 4.151.848  180.300 - 4,307.937  (304.620) (141.554)
g
5 Simes ‘
8 Internacional, 5A 187.597  221.605 70.915 441.000 495.280  (156.392) (192.077)
o
;o
2 = Fisim, Sistemas
- de Fixacao
@ Unipessoal LDA {160.855) 34.688  200.000 . 86.561  (257.024) (266.963)
B . Resultado Beneficio
=9 2009 Valor Neto Coste Cai Prima P
2 . = apital - Reservas de (Pérdida)
3 contable/FP inversion emision explotacion  elercicio
- 5 Técnicas de
Zg Anclaje S.A.U. 3.584.442 210.304 180.304 30.000 555.513 = (189.283) (144.260)
- m

Los resultados de las sociedades del grupo, multigrupo y asociadas indicadas en el cuadro anterior
corresponden en su totalidad a operaciones continuadas. Ninguna de las sociedades cotiza en bolsa.

Simes-Senco, es una sociedad andnima, domiciliada en Elcano, carretera Elcano s/n (Navarra), cuya
actividad principal es la fabricacion, venta, gestion y representacion de sistemas de fijacién para la
industria, comercio y servicios.

Comersim, S.L., es una sociedad limitada, domiciliada en Orcoyen, Poligono Industrial Amplzacmn
Comarca 1, C/L nim. 15-17 (Navarra), cuya actividad principat es la fabricacién, venta, gestion y
representacién de sistemas de fijacion para la industria, comercio y servicios.

Simes Intermacional $.A., es una sociedad andnima, domiciliada en en Eicano, carretera Elcano s/n
(Navarra), cuya actividad principal es la compra y venta por cuenta propia o a comision de sistemas
de fijacion para la industria, comercio y servicios.

Fisim, Sisitemas de Fixagao Unipessoal LDA, domiciliada en Barreiro, Quimiparque Rua 46 nim. 11
(Portugal), cuya actividad pnnmpaﬁ es la venta, gestién y representacion de sistemas de fijacion
para la industria, comercio y servicios.

Técnicas de Anclaje, es una sociedad anénima, domiciliada en Viladecans, calle Antonio Machado, n
78-80, 1° piso {Barcelona). Esta dltima Sociedad tenia como actividad principal la importacion de
productos de material de fijacidn, para su posterior comercializacion en el mercado espanol
Durante el afio 2009 dejé de forma gradual el ejercicio de las actividades que venia
desarrollando hasta diciembre de 2008. A 31 de diciembre de 2010, la actividad es nula.
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Desarroflos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2010

7.2 Inversiones en empresas del grupo, multigrupo y asociadas a corto plazo
La compaosicién de las inversiones en empresas det grupo a 31 de diciembre de 2010 y 2009, es la

siguiente:
{euros) 31.12.2010 31.12.2009
Comersim, S.L. 100.060 -
Simes Internacional, S.A. 58.000 -
Total (Nota 17) 158.000 -

8. ACTIVOS FINANCIEROS

A 31 de diciembre, la composicién de los activos financieros, excepto las inversiones en el patrimonio
de empresas del grupo, multigrupo y asociadas (Nota 7), es la siguiente:

{instrumentos Valores ‘s
del representativos Credltoso)éf:rentas a Total
patrimonio de deuda
{euros) 2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009
Activos financieros no corrientes
Préstamos y
partidas a - - - - 13.711 33.306 13.711 33.306
cobrar
Total - - z -

13.711 33.306 13.711 33.306

Activos financieros corrientes
Préstamos y
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partidas a - - - - 5.363.847 13.904.259 5.363.847 3.904.259
cobrar
Total - - - - 5,363,847 3.904.259 5.363.847 3.904.259

Estos importes se desglosan en el balance de {a siguiente forma:

{euros) 20140 2009

Activos financieros no corrientes _

inversiones financieras a largo plazo 13.711 33.306

Total 13.7H11 33.306

Activos financieros corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 5.322.079  3.904.259

Inversiones financieras a corto plazo 41,768 -

Total 5.363.847  3.904.259
19
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Desarrolios Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciernbre de 2010

a) Inversiones financieras

Al 31 de diciembre de 2010 v 2009, las inversiones a largo plazo corresponden a la constitucion de
fianzas por arrendamiento.

Las inversiones financieras a corto plazo registradas al 31 de diciembre de 2010 se corresponden
con imposiciones realizadas a corto plazo.

b} beudores comerciales y otras cuentas a cobrar
La composicién de este epigrafe al 31 de diciembre de 2010y 2009 es la siguiente:

{euros) 2010 2009
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 4.791.361 3.858.600
Clientes, empresas del grupo vy asociadas (Nota 17) 154,277 -
Activos por impuesto corriente (Nota 15) 10.658 10.658
Otros créditos con las Administraciones Pdblicas (Nota 15) 103.392 26.288
Personal 5.100 4.296
Deudores varios 257.291 4.411
Total 5,322.079  3.904.259

Correcciones valorativas

El saldo de clientes por ventas y prestaciones de servicios se presenta neto de las correcciones por
deterioro. Los movimientos habidos en dichas correcciones en 2010 y 2009 son los siguientes:

(euros) 2010 2009
Saldo inicial {656.244) (410.798)
Dotaciones netas (131.814) (245.446)
Total (788.058) {656.244)

9. EXISTENCIAS

La Sociedad tiene contratadas pdlizas de seguros que garantizan la recﬁperabiiidad del valor neto
contable de las existencias en caso de siniestros.

El detalle de las correcciones valorativas por deterioro para tos ejercicios 2010 y 2009 es el
siguiente:

(euros) 2010 2009
Saldo iniciat {34.232) {12.768)
Correcciones valorativas del ejercicio (22.413)  (21.464)
Reversiones de correcciones valorativas - -
Satdo final {(56.645) (34.232)

Las correcciones valtorativas en existencias vienen motivadas fundamentalmente por la
obsolescencia de ciertos productos.

20
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Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, 5.A.
Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2010

10, __EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES

A 31 de diciembre de 2010 y 2009 la totalidad de este epigrafe estaba compuesto por cuentas
corrientes a la vista, las cuales devengan un tipo de interés de mercado para este tipo de
cuentas.

No existen restricciones a ta disponibilidad de estos saldos.

11, PATRIMONIO NETO-FONDOS PROPIOS
a)  Capital escriturado

Al 31 de diciembre de 2009, el capital de la Sociedad estaba compuesto por 1.108.669 acciones,
de 0,50 euros de valor nominal unitario, estando totaimente suscritas y desembolsadas.

£l 17 de junio 2010, la Sociedad aprobé una ampliacion de capital mediante la emisidn de 679.507
acciones de 0,50 euros de valor nominal cada una, con una prima de emisién de 12 euros por
accion. Esta ampliacién de capital ha sido integramente suscrita y desembolsada, tanto el valor
nominal de las acciones como la prima de emisién, mediante la aportacién no dineraria
comentada en la Nota 7. Los costes de la ampliacion de capital por 84.93% euros se han
registrade como menor importe de reservas.

Al 31 de diciembre de 2010, el capital de la Sociedad estaba compuesto por 1.788.176 acciones,
de 0,50 euros de valor nominal unitario, estando totalmente suscritas y desembolsadas. Todas las
acciones gozan de iguales derechos politicos y econdémicos.

El detalle de los accionistas y su participacién en el capital al 31 de diciembre es el siguiente:

2010 2009
Maden, S.A. 19,94 % 32,67 %
Sarm, 5.A. ' 19,92% 32,63 %
Gestion Ixua, S.l. ' 19,00 % .
Most, S.L. 9,07% 1486 %
b)  Prima de emision
Los movimientos habidos en la prima de emisién han sido los siguientes:
{euros) ,
Saldo a 31 de diciembre de 2008 y 2009 60.379
Ampliacion de capital del 17 de junio de 2010 3.154.084
Saldo a 31 de diciembre de 2010 8.214.463

La prima de emisidn es de libre distribucién.

c) Reserva legal

L.as Sociedades estan obligadas a destinar un minimo del 10 % de los beneficios de cada ejercicio a
la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20 % del capital
social. Esta reserva no es distribuible a {os accionistas y solo podra ser utilizada para cubrir, en
el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de resultados.

21




w‘&sﬁ

s e

Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2010

d)  Otras reservas y remanante

Et epigrafe de “Otras reservas” incluye una reserva indisponible por importe de 25.381 euros
constituida durante el ejercicio 2004 proveniente de un proceso de canje de titulos provisionales
por definitivos de conformidad con lo dispuesto en el articulo 59 del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades Anénimas. El resto de reservas del epigrafe corresponde a reservas voluntarias, las
cuales son de libre distribucién, con las limitaciones impuestas por la normativa mercantit
referente a los gastos de investigacion y desarrollo pendientes de amortizar,

e) Acciones propias

Durante el ejercicio 2010 se han adquirido por parte de la Sociedad 16.430 acciones propias,
pagandose un importe total de 188.945 euros.

Posteriormente, la Sociedad vendié 3.912 acciones por un importe total de 47.922 euros,
generandose un beneficio de 2,934 euros registrados contra reservas.

Al cierre det ejercicio, la autocartera de ta Sociedad estaba compuesta de 12.513 acciones.

f) Dividendos
Durante el ejercicio 2010 se han repartido dividendos por importe de 375.761 euros

En la Junta General de Accionistas de fecha 17 de junio de 2010 se aprcbd un reparto de
dividendos con cargo a reservas votuntarias en relacién al cumplimiento de los acuerdos suscritos
en el proceso de integracién. Determinados accionistas de referencia han aportado esa misma
cantidad a la Sociedad mediante préstamo, por importe de 331.243 euros, cuyo vencimiento es
el 30 de junio de 2011,

12. _PROVISICNES
El detalle de provisiones al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

Obligaciones por

(euros) prestaciones al personal Otras provisiones Total
Provisiones a largo plazo

Saldo a 01.01.2009 25.000 36.193 61.193
Altas - 75.000 75.000
Bajas {25.000) {36.193) (61.193)
Saldo a 31.12.2009 - 75,000 75.000
Altas - - -
Bajas - (50.000) (50.000)
Saldo a 31.12.2010 - 25.000 25.000
Total provisignes

Saldo al 31.12.2009 - 75,000 75.000
Saldo al 31.12.2010 - 25.000 25.000
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Provisiones por

(euros) operaciones comerciales Otras provisiones Total
Provisiones a corto plazo

Saldo a 01.01.2009 106.492 35.885 142.377
Altas 98.662 - 98.662
Bajas ' (141.302) {35.885) (177.187)
Saldo a 31.12.2009 63.852 ' - 63.852
Altas . -
Bajas (63.852) (63.852)
Saldo a 31.12.2010 - - z
Total provisiones

Saldo al 31.12.2009 63.852

| S ]

Saldo at 31.12.2010

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 las provisiones a largo plazo corresponden a remuneraciones
pendientes de page, las cuales seran liquidadas en un periodo superior a un aho.

El importe de 63.852 euros registrado al 31 de diciembre de 2009 en el epigrafe de provisiones a
corto plazo se correspondia a pasivos surgidos por operaciones comerciales (rappels), que han
sido liquidados durante el ejercicio 2010. Al 31 de diciembre de 2010, los rappels han sido
registrados en la partida de “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar” con signo negativo.

13.  PASIVOS FINANCIEROS
La composicion de los pasivos financieros a 31 de diciembre de 2010 y 2009 es la siguiente:
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Desarrotlos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A.
Memoria de las Cuentas Anuates
31 de diciembre de 2010

a) Deudas con entidades de crédito
El importe de las deudas con entidades de crédito al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el que sigue:

2010 2009
{euros) Largo Plazo CortoPlazo  Total  Llargo Plazo Corto Plazo Total
Deudas
Arrendamiento
financiero 4.131.156 434.797 4.565.953  4.551.036 449.972 5.001.008
Préstamos 1.399.495 332.232 1.731.727 331.931 164.542 496.473
Polizas de crédito - - . - 211,906 211.906
Efectos descontados - 2.311.415 2.311.415 - 1.420.792 1.420.792
Deudas por '
confirming . B, . . . -
Total 5530651 3.078.444 8.609.095 4.882.967 2.247.212 7.130.179

El detalle de los préstamos con entidades de crédito a 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el

siguiente:
i Gastos
imporgg pgng]ente Vencimiento  Tipo de interés financieros
{euros) pag devengado

2010 2009 2010 2009 2010 2009 2010 2009

Préstamo ICO

T desarollos especigles de- sistema de anclaje, s.a

para la 33.333  66.666 2011 2011 0% 0% - -
exportacion

Préstamo para la Euribor  Euribor

adquisicion de 262.932 384.988 2013 2013 at1afo alafo 7-086  13.461
magquinaria +0,75% +0,75%

Euribor  Euribor

Préstamo para 35.462  44.819 2013 2014 atafo adado 1.905  1.464

instalaciones
+1,79%  +1,75%
Préstamo Euribor
financiacion 250.000 - 2013 - a1 afo - 4,398
circulante +2,25%
Préstamo Euribor
financiacion 500.000 - 2015 - a1 afio . 11.475 .-
circulante +5,40%
Préstamo Euribor
financiacién 400.000 - 2015 - a1 afo - 6.179
circulante +2,25%
Préstamo ICO .
financiacion 250.000 - 2015 - - 2.439 -
circulante 5,75%
Total 1.731.727 496.473 : - - - 33.482 14.925
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Durante el ejercicio 2010 la Sociedad cambid su politica de financiacién de circulante sustituyendo.
tas pélizas de crédito por préstamos a largo plazo. :

El desglose por vencimientos de los préstamos y créditos con entidades de crédito a 31 de
diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

{euros) 2010 2009
Inferior a 1 afio : - 2.247.212
Entre 1y 2 afios 3.078.444 687.091
Entre 2 y 3 afios 1.060.464 535.931
Entre 3y 4 anos 758.429 355.562
Entre 4 y 5 afos 3.711.758  3.304.383
Superior a 5 afios . -
Total 8.609.095 7.130.179

Las polizas de crédito tienen un limite disponible de 850.000 euros (1.443.000 euros al 31 de
diciembre de 2009) y los efectos descontados de 2.500.000 euros (1.850.000 euros al 31 de
diciembre de 2009).

b) Derivados v otros
El detalle de los pasivos financieros clasificados en esta categoria a 31 de diciembre de 2010 y 2009 es

“desarrolios especigies’ de sistema de‘anciae; s:a

el que sigue:

(euros) 2010 2009
A targo plazo

Otros pasivos financieros - 22.097
Total - 22.097
(euros) 2010 2009
A corto plazo

Proveedores 2.385.372 1.186.361
Proveedores, empresas del Grupo y asociadas (Nota 17} .4.357.962 3.375.343
Acreedores varios 255.479 196.772
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 178.499 114.705
Otras deudas con las Administraciones Plblicas (Nota 15) 149.191 182.399
Anticipos de clientes : 2,748 -
Otros pasivos financieros 331.243 -
Total 7.660,494 5.055.580

La partida “Otros pasives financieros” a corto plazo corresponde a deudas con partes vincutadas.
La composicién a 31 de diciembre de 2010 y 2009, es la siguiente:

{euros) 2010 2009
Maden, S.A. 122.104 -
Sarm, S.A. 121.938

Most, S.L. 55.521

Neil S.A. 27.598

Otras deudas 4.082

Total deudas con partes vincutadas 331.243



©
B
O
O

desarrollos especiales de sistema de anclaje, s.a

Desarroiios Especiales de Sistemas de Anclaje, 5.A.
Memoria de las Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2010

14.  INFORMACION SOBRE LOS APLAZAMIENTOS DE PAGO EFECTUADOS A PROVEEDORES.

DISPOSICION ADICIONAL TERCERA. “DEBER DE INFORMACION” DE LA LEY 15/2010, DE 5 DE

JULIO”,

El detalle de pagos realizados y pendientes de pago en la fecha de cierre del balance a 31 de
diciembre de 2010 es:

Pagos realizados y pendientes de pago

2010

importe % s/ total
Dentro del plazo maximo tegal (*) 7.488.634 83%
Resto 1.500.741 17%
Totat pagos del ejercicio 8.989.375 100%
PMPE (dias) de pagos 17.2 -
Aplazamientos que a fecha de cierre
sobrepasaron ¢l plazo maximo legal 131.942 -

(*) Et plazo maximo legal de pago seria, en cada caso, el que corresponda en funcion de la
naturatleza del bien o servicio recibido por la empresa de acuerdo con lo dispuesto en la Ley
3/2004, de 29 de diciembre, por lo que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en
las operaciones comerciales, '

15.  SITUACION FISCAL
Et saldo, a 31 de diciembre de 2010y 2009, con administraciones pGblicas es el siguiente:

{euros) 2010 2009
Activos fiscales
Activos por impuesto diferido 318.629  258.509
Activos por impuesto corriente (Nota 8) ) 10.658 10.658
Otros créditos con las Administraciones Pdblicas (IVA) (Nota 8) 103.392 26.288
Total 432.679  295.455
(euros) 2010 2009
Pasivos fiscales
Pasivos por impuesto diferido {15.332)  (2.222)
Otras deudas con las Administraciones Piblicas (Nota 13) {149.191) (182.399)
Seguridad Social (53.204) (46.005)
IRPF (70.004)  (29.049)
IVA (3.885) (18.961)
Otros (22.098) (88.384)
Total (164.223) (184.621)
27
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La Sociedad presenta anualmente una declaracion a efectos del Impuesto sobre Beneficios. Los
beneficios, determinados conforme a la legislacion fiscal, estan sujetos a un gravamen del 30%
sobre ta base imponible. De la cuota resultante pueden practicarse ciertas deducciones.

El Impuesto sobre Beneficios se calcula a partir det resultado econdmico o contable, obtenido por
la aplicacién de principios de contabilidad generalmente aceptados, que no necesariamente ha
de coincidir con el resultado fiscal, entendido éste como la base imponible del impuesto. A
continuacién se incluye una concitiacion entre el resultade contable del ejercicio y el resultado
fiscal que la Sociedad espera declarar tras la oportuna aprobacion de sus cuentas anuales.

Seg(n las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el ptazo de prescripcién.

a) Calculo del impuesto sobre Sociedades

La conciliacién entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible
(resultado fiscal) para el ejercicio 2010y 2009 es la siguiente:

2010

ingresos y gastos

Cuenta de perdidas y directamente imputados

ganancias al patrimonio neto

{euros) Aumentos/ (Disminuciones) Aumentos/(Disminuciones)
Saido de ingresos y gastos del ejercicio (113.160)

Impuesto sobre Sociedades {47.010) -

Diferencias permanentes 5.279 -

Diferencias temporarias (43.699) -

Con origen en el ejercicio {43.699) -
Con origen en ejercicios anteriores -

Compensacion de bases imponibles (-} de
ejercicios anterjores - -
Base imponible (resultado fiscal) {198.590) -
2009
oy Ingresos y gastos
Cuenta de per_d:das y direc%amenti%mputados
ganancias al patrimonio neto

{euros) Aumentos/ (Disminuciones) Aumentos/ (Disminuciones)

Saldo de ingresos y gastos del ejercicio {854.565) -

Impuesto sobre Sociedades - -

Diferencias permanentes 5.414 -

Diferencias temporarias (7.408) -

Con origen en el ejercicio ' (7.408) -

Con origen en ejercicios anteriores - -

Compensacion de bases imponibles (-) de
ejercicios anteriores - -
Rase imponible (resuttado fiscal) {856.559) -

28
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La conciliacidn entre el gasto por impuesto sobre beneficios y el resultado de multiplicar los tipos
de gravamenes aplicables al total de ingresos y gastos reconocidos, diferenciando el salde de la

31 de diciembre de 2010

cuenta de pérdidas y ganancias es el siguiente:

01

Cuenta de pérdidas y

Ingresos y gastos

directamente imputados

{euros) _ ganancias al patrimonio neto
Resultado antes de impuestos por
operaciones continuadas (160.170) -
Tipo impositivo aplicable 30% -
Carga impositiva tedrica (48.051) -
Efecto de:
Efecto diferencias permanentes 1.584 -
Deducciones por doble -
Deducciones por reinversion -
Otras deducciones {543) -
Gasto / {Ingreso) impositivo efectivo (47.010) -
2009

Cuenta de perdidas y

Ingresos y gastos

directamente imputados

{euros} ganancias al patrimonioc neto
Resultado antes de impuestos por
operaciones continuadas (854.565) -
Tipo impositivo aplicable 30% -
Carga impositiva tedrica {256.370) -
Efecto de:

Efecto diferencias permanentes 1.624 -

Deducciones por doble -

Deducciones por reinversion -

QOtras deducciones (1.541) .
Gasto / (Ingreso) impositivo efective (256.287)

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, et detalle de las bases imponibles pendientes de compensar 5

el siguiente:
{euros)
Eiercicio de generacion Ejercicio limite para sy compensacion 2010 2009
2009 2024 258,509 258.509
2010 2025 60.120 -
Total - 318.629 258.509

29
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El calculo, en 2010 y 2009 del Impuesto sobre Sociedades es el siguiente:

el
—_
Lo J

{euros) 2010 2009 .
Impuesto corriente a pagar
Pagos a cuenta - -

1

Retenciones - {10.658)
Totat - {10.658)

Segln establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las autoridades
fiscales, 0 haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. A 31 de diciembre de 2010,
la Sociedad tiene abiertos a inspeccion por las autoridades fiscales todos los impuestos
principales que son aplicables a la Sociedad. Los Administradores de ta Sociedad no esperan que,
en caso de inspeccion, surjan pasivos adicionales de importancia.

b}  Activos y Pasivos por impuestos diferidos
Los impuestos diferidos presentan el siguiente movimiento en 2010 y 2009:

Cuentade Patrimonio

2010 Saldo inicial pérdidas y neto Saldo final
ganancias
Activos por impuesto diferido
Créditos fiscales 258.509 60.120 - 318.629
Pasivos por impuesto diferido
Amortizacion del inmovilizado material {2.222) (13.110) - {15.332)
Total 256.287 47.010 - 303,297
Cuenta de  Patrimonio
2009 Saldo inicial perdidas y neto Saldo final

ganancias
Activos_por impuesto diferido
Créditos fiscales - 258,509 - 258.509
Pasivos por impuesto diferido
Amortizacion del inmovilizado material

(2.222) (2.222)

Totat

11

256.287 : 256.287

c) Otros pasivos con {a Administracién Pablica

La Sociedad tiene una deuda con la Administracién Plblica por importe de 22.098 euros (110.481
euros at 31 de diciembre de 2009) correspondientes a la cuota a liquidar sin sancion mas los
intereses de demora del acta de inspeccion, derivada del expediente de operaciones vinculadas
que se abrid a la Sociedad en 2006.

Dicha acta de inspeccion, relacionada con operaciones vinculadas con la Sociedad por precios de
transferencia, dio lugar a un acta de conformidad con fecha 25 de octubre de 2007 por la que no
se apreciaba infraccién tributaria y por la que se ajustaban las respectivas bases imponibles
dando tugar a una cuota a liquidar por la Sociedad de 225.266 euros mas intereses de demora.
Con fecha 7 de abril de 2008 la Administracion resolvié autorizacién del pago aplazado de la

30
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mencionada deuda, la cual se encuentra desglosada en los siguientes epigrafes del balance de -
situacién adjunto:

{euros) 2010 2009
Deudas a largo plazo - Otros pasivos financieros {Nota 13} - 22.097
Otras deudas con las Administraciones Publicas 22.098 88.384
Total 22.098  110.481

16, INGRESOS Y GASTOS
a) Importe neto de fa cifra de negocios
El detalle de las ventas de la Sociedad al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

{euros) 2010 2009
Ventas nacionales 11.681.385 10.370.700
Entregas intracomunitarias 400.091 226.680
Exportaciones 238.123 264.165

Total ' 12.319.599 10.861.545
El dinico segmento de actividad de la Sociedad corresponde a la venta de sistemas de fijacion.

b)  Consumos de mercaderias
El detalle de consumaos de mercaderias es el siguiente:

{euros) 2010 2009
Compras de mercaderias 8.062.229 B.763.369
Compras nacionales 4.412.211 $.482.799
Adquisiciones intracomunitarias 1.837.434 1.548.276
frmportaciones 1.812.584 732.794

Variacion de mercaderias {1.451.642) {2.608.293)

Total “6.610,587 6.155.076

c) Cargas sociales
El detalle de las cargas sociales al 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

(euros) 2010 2009
Cuotas a la Seguridad Social 488,708  450.17M1
Otros : 19.102  13.237
Total 507.810 463.408
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d)  Servicios exteriores
El detalle de servicios exteriores es el siguiente:

{euros)

Arrendamientos y canones

Reparaciones y conservacion

Servicios de profesionales independientes

2010 2009
189.664  154.239
144.907  122.177
495.336  557.117

Transportes 444,123  440.327
Primas de seguros 25.372 14.363
Publicidad 149.975  106.557
Suministros 107.070  117.935
Otros servicios 315.105  316.154
Total 1.871.552 1.828.869

A 31 de diciembre de 2010, la Sociedad es arrendataria de dos locales de acuerdo a diversos

contratos de arrendamiento operativo.

£l detalle de los pagos minimos futuros en 2010 y 2009 es el siguiente:

{Miles de euros) 2010 2009
Préximo ejercicio 122 102
Cuatro afos subsiguientes 249 410
Posteriores 22 123
Total 393 635
e)  Gastos financieros

£l detatle de gastos financieros es el siguiente:

{euros) 2010 2009
Intereses por deudas con empresas del grupo y asociadas (4.082)

Intereses por deudas con terceros

(307.075) (424.415)

i el A Bl

intereses de deudas con entidades de credito (Nota 13a)
Descuento de efectos

Arrendamientos financieros

QOtros gastos financieros

(33.482) (14.925)
(66.043)  (65.135)
(97.807) (191.919)
(109.743) (152.436)

Variacién de valor razonable en instrumentos financiergs

Diferencias de cambio

{41.015)  (89.713)
(41.367) -

Total

(393.539) (514.128)
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17, OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

Las partes vinculadas con tas que {a Sociedad ha realizado transacciones durante el ejercicio 2010,
asi como la naturaleza de dicha vinculacion, es la siguiente:

Técnicas de Anclaje, 5.A.U
Simes Senco, S.A.
Comersim, S.L.

Empresa del grupo
Empresa del grupo
Empresa del grupo
Empresa del grupo
Empresa del grupo

Consejeros

Directivos

Fisim Sistemas de Fixacao Unipessoal, L.D.A,
Administradores
Alta direccion

a) Entidades vinculadas

Las transacciones efectuadas con entidades vinculadas durante el presente ejercicio han sido las
siguientes:

(euros) 2010 2009
Compras (884.608) (5.077.683)
Yentas 182.408 -
Compras por prestaciones de servicios {(44.629) -
Ventas por prestaciones de servicios 196,095 -

Durante el 2010, las transacciones efectuadas se han realizado con las Sociedades del grupo,
Comersim S.L., Simes-Senco, S.A., Fisim Sistemas de Fixacao Unipessoal, L.D.A. y Simes
Internacional, S.A.. En 2009, todas las transacciones fueron realizadas con la filial Técnicas de

Anclaje, S.A.U,

f.os saldos con entidades vinculadas son los siguientes:

(Nota 8) J {Nota 13)

(Nota 7)
D Créditos a .
cjercicio 010 Leucores ‘“‘“’"‘“‘Q
Eiercicio 2010 Deudores corto plazo Clientes Proveedores Total
Técnicas de Anclaje, S.ALL. - - - {3.348.027) (3.348.027)
Comersim S.L. 18.991 100.000 28.185 {994.042)  (846.866)
Simes-Senco S.A. 212.785 - 1.573 (13.981) 200.377
Fistim, Sistemas de Fixacao
Unipessoal L.D.A. - - M1.306 (1.912) 89.394
Simes Internacional, S.A - 58.000 33.213 - 91.213
Total 231.776 158.000 154,277  {4.357.962) (3.813.909)
{Nota 7) {Nota 8) (Nota 13)
L Créditos a .
glercicio LU0 Deudores 5
Eiercicio 2009 _ Deudores Corto plazo Clientes Proveedores Total K
Técnicas de Anclaje, 5.A.U. - - - §3.375.343) (3.375.343)
Total - z {3.375.343) (3.375.343)
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La totalidad de las transacciones realizadas con partes vinculadas corresponden a operaciones del
trafico normal de la Sociedad y se realizan a precio de mercado.

b) Administradores y alta direccion

Durante el corriente ejercicio los miembros del Consejo de Administracién de Desarrolios
Especiales de Sistema de Anclaje, 5.A. no han percibido ninguna retribucién en concepto de
dietas de asistencia. En concepto de remuneracion de Consejeros por prestacion de servicios
profesionales o laborales han percibido un total de 188.497 euros (101.405 euros durante el
ejercicio 2009).

Durante el corriente ejercicio la remuneracion de la Alta Direccion de la Sociedad ha sido de
180.410 euros {162.450 euros en 2009).

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la Sociedad no tiene concedidos anticipos o créditos a los
Administradores de la Sociedad salvo el indicado en €l apartado a) de la presente Nota 17, ni
tampoco tiene compromisos adquiridos con los mismos en materia de pensiones o premios de
jubilacién, seguros de vida o indemnizaciones.

Los Administradores de la Sociedad han comunicado a la Sociedad que no poseen participaciones
en el capital de Sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social de la Sociedad, ni ejercen cargos o funciones en Sociedades con el
mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la
Sociedad, ni realizan por cuenta propia o ajena, el mismo, analogo o complementario género de
actividad que constituyen el objeto social de la Sociedad, con las siguientes excepciones:

Representante Cargo Participacion Sociedad Participada

Representante del 3,05%

José M Vidal Via Administrador Unico (indirecta) Técnicas de Anclaje, S.A.U.
Representante del 3,05%

José M? Vidal Via Administrador Unico (indirecta) Simes-Senco, S.A.
Representante del 3,05%

José M Vidal Via Administrador Unico (indirecta) Comersim, S.L.
Representante del 3,05% Fisim, Sistemas de Fixacao

José M? Vidal via Administrador Unico {indirecta) Unipessoal L.D.A.
Representante del 3,05%

José M* Vidal Via Administrador Unico (indirecta) Simes Internacional, 5.A.

c) Contratos celebrados entre fa Sociedad y sus sociedades dependientes.

Al 31 de diciembre de 2010, no existe ningin contrato entre la Sociedad y sus sociedades
dependientes.

18,  GARANTIAS COMPROMETIDAS CON TERCEROS

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la Sociedad tenfa un aval concedido a terceros ante entidades
financieras por un importe de 35.431 euros que corresponde al arrendamiento de las oficinas de
Viladecans.
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19. INFORMACION SOBRE LA NATURALEZA Y EL NIVEL DE RIESGO PROCEDENTE DE
INSTRUMENTOS FINANCIEROS

Las politicas de gestién de riesgo de la Sociedad son aprobadas por los Administradores de la
Sociedad. En base a estas politicas, el Departamento Financiero de la Sociedad ha establecido
una serie de procedimientos vy controles que permiten identificar, medir y gestionar los riesgos
derivados de la actividad con instrumentos financieros.

La actividad con instrumentos financieros expone a la Sociedad al riesgo del crédito, de mercadoy

de liquidez,

a) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito se produce por la posible pérdida causada por et incumplimiento de las '

obligaciones contractuales de las contrapartes de la Sociedad, es decir, por la posibilidad de no
recuperar los activos financieros por el importe contabilizado y en el plazo establecido,

La exposicion maxima al riesgo del crédito a 31 de diciembre de 2010 y 2009 es la siguiente:

(euros) 2010 2009
Inversiones financieras a largo plazo 13.711 33.306
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar ' 5.322.079 3.904.259
Créditos a empresas del grupo y asociadas a corto plazo 158.000 -
Inversiones financieras a corto plazo 41.768 .
Efectivo y otros liguidos equivalentes 450.806 179.012
Total 5.986.364 4.116.577

La totalidad del riesgo de crédito de la Sociedad corresponde a los activos financieros originados
por las actividades operativas y por las actividades de inversion.

aa) Actividades operativas

El Departamento Comercial y el Departamento Financiero establecen limites de crédito para cada
uno de los clientes, los cuales se fijan en base a la informacidon recibida de una entidad
especializada en el andlisis de solvencia de la empresa. Estos limites son aprobados por el
Director Financiero, si el importe es inferior a 5.000 euros, y por él Director General, si son
superiores a dicha cantidad.

Et detalle de la concentracion del riesgo de crédito por contraparte “Clientes por ventas y
prestaciones de servicios” a 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

(euros) Num. de clientes Importe

2010 2009 2010 2009
Con saldo inferior a 1.000 euros 1.415 1.219  537.476 448.100
Con saldo entre 1,000 euros y 5,000 euros 766 607 1.520.821 1.239.218
Con saldo entre 5.00teuros y 16.000 euros 113 90 752,588 524,766
Con saldo entre 10.001 euros y 15.000 euros 37 35 426.470 389.572
Con saldo superior a 15.001 euros 47 38 1.554.006 1.256.950
Total 2.378 1.989 4.791.361 3.858.606

Mensualmente se elabora un detalle con la antigliedad de cada uno de los saldos a cobrar, que
sirve de base para gestionar su cobro. Las cuentas vencidas son reclamadas mensualmente por el
Departamento Financiero hasta que tienen una antigliedad superior a seis meses, momento en el
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que se pasan a Asesoria Juridica para su seguimiento y, en su caso, posterior reclamacion por via
judicial.

Trimestralmente se revisan los limites de crédito de los clientes que han tenido retrasos en los
cobros y anualmente para el resto de clientes.

£l detalle por fecha de antigiiedad de los “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” al 31 de
diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

Por operaciones continuadas

{euros) 2010 2009
No vencidos 4,446 .859 3.574.938
Vencidos pero no dudosos 512.612 533.862
Menos de 30 dias 119.693 126.022
Entre 30 y 60 dias 35.722 33.517
Entre 60 v 90 dias 35.446 44.696
Entre 90 dias y 120 dias 39.847 40.185
Mas de 120 dias 281.904 289.442
Total 4,959,471 4,108.800
Dudosos 619.948 406.050
Correcciones por deterioro {788.058) (656.244)
Total 4.791.361 3.858.606

| 3 antigiiedad de ios.saidos dudosos a 31 de diciembre de 2010 y 2009 es la siguiente:

Por operaciones continuadas

(euros} 2010 2009
Menos de & meses - -
Entre 6 meses y 1 afo 23.523 31.476
Mas de 1 afio 596.425 374.574
Total 619.948 406,050

ab) Actividades de inversién

A e e e sl e

La politica de inversién de la saciedad se fundamenta en la inversion de fondos disponibles en
depdsitos bancarios.

b) Riesgo de mercado

El riesgo de mercado se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor
razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en
los precios de mercado. El riesgo de mercado incluye el riesgo de tipo de interés, el tipo de
cambio y otros riesgos de precio.

ba) Riesgo de tipo de interes

Et riesgo de tipo de interés se produce por {a posible pérdida causada por variaciones en el valor
razonable o en los futuros fiujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a cambios en
tos tipos de interés del mercado. La exposicion de la Sociedad al riesgo de cambios en los tipos
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de interés se debe principalmente a los préstamos y créditos recibidos a largo plazo a tipos de -
interés variable. :

El detalle de la financiacion neta no corriente clasificada en base a la estructura de {ipos de
interés, una vez consideradas las coberturas, es la siguiente:

(euros) ' 2010 2009
Firanciacion no corriente de terceros a tipo de interés variable 5.289.961  4.849.634
Financiacion no corriente de terceros a tipo de interés fijo 240.690 -

La financiacidn a tipo de interés variable estd referenciada al euribor {(Nota 13a).

bb) Riesgo de tipo de cambio

El riesgo de tipo de cambio se produce por la posible pérdida causada por variaciones en el valor
razonable o en los futuros flujos de efectivo de un instrumento financiero debidas a
fluctuaciones en los tipos de cambio. La exposicién de la Sociedad al riesgo de fluctuaciones en

los tipos de cambio se debe principalmente a las compras realizadas en divisas distintas a la
moneda funcional.

La exposicion maxima al riesgo de tibo de cambio de las cuentas a pagar al 31 de diciembre de
2010 y 2009 es la siguiente:

{euros) 2010 2009
£n dolares estadounidenses 390.857 126.528.

Total 390.857 126.528

La Sociedad no efect(ia una gestion especifica del riesgo de tipo de cambio, por entender que éste
es minimo ya que el periodo que transcurre entre la fecha de adquisicidn de la mercancia y la
fecha de pago al proveedor es inferior a un mes.
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bc}  Otros riesgos de precio

La Sociedad no se halla potencialmente expuesta ante los riesgos de precios en sus transacciones
comerciales.

c) Riesgo de liquidez

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que la Sociedad no pueda disponer de fondos
liquidos, o acceder a ellos, en la cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente a todo
momento a sus obligaciones de pago. El objetivo de la Sociedad es mantener las disponibilidades

liquidas necesarias. Las politicas de la Sociedad establecen limites minimos de lquidez que se
deben mantener en todo momento:

- Al clerre de cada mes, el fondo de maniobra, sin considerar los importes correspondientes a
“Existencias”, deben ser positivos.

- Un importe superior al 5% de los pasivos corrientes deben mantenerse en “Efectivo y otros
activos liguidos equivalentes”.

Los porcentajes existentes a 31 de diciembre de 2010 y 2009 son los siguientes:

< o
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{euros} 2010 2009
Activos corrientes 10.690.988 7.425.151
Existencias (4.707.878) (3.295.934)
Pasivos corrientes (10.738.938) (7.366.644)
(4.755.828) {3.237.447)

Pasivos corrientes 10.738.938 7.366.644
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 450.806 179.012
4,20% 2.43%

Pasivos corrientes 10.738.938  7.366.644
Inversiones financieras corrientes 41.768 -
kmposiciones a plazo 33.568 -

Fondos de inversion 8.200

Deuda piblica espafiola -

Deuda fija privada espafola cotizada - -
Disponibltes en lineas de crédito 849.992 1.231.094
Disponibles en lineas de descuento 188.585 429.208

1.038.577  1.660.302
9,67% 22.54%

Los vencimientos contractuales, no descontados, de los pasivos financieros al 31 de diciembre de

2010 y 2009 son los siguientes:

2010
Entre 3 Entre 1 .
{euros) }:222153 mesesy ahosy5 M?ﬁgg 5 Total
1 afo BR0s
Prestamosy créditos de entidades de 5 379 535 334.688 1.506.017 4.220.341
Principat 2.361.341  282.306 1.399.495 4,043,142
Intereses 18.295 52.382 106.522 177.199

Acreedores pos arrendamiento financiero 107.035
Derivados -
Otros pasivos financieros -
A;:)rae:;ores comerciales y otras cuentas 8 4 399 95

327.762 1.456.408 2.674.748 4.565.953

7.329.251

Total 9.815.922

662,450 2.962.425 2.674.748 16.115.545

-
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Entre 3 Entre t

Hasta 3 " Masdes
{euros) mesesy afosy>5 . Total
meses 1 afo afi0s anos
PFCG;ZF;T;’S ycreditosdeentidades de o 504 333471 342,578 - 2.148.613
Principat 1.470.031 327.208 331,932 - 2129171
Intereses 2.533 6.263 10.646 - 19.442

Acreedores pos arrendamiento financiero  116.952  333.020 1.758.751 2.792.285 5.001.008
Derivados - - - -
Otros pasivos financieros - - 22,097 - 22.097

A(l:araegeadrores comerciales y otras cuentas a 5.055.580 . . 5.055.580
Total 6.645.096  666.491 2.123.426 2.792.285 12.227.298

Al tratarse de cantidades no descontadas e incluir intereses futuros, las cifras incluidas en el
cuadro anterior no corresponden a los importes registrados en el balance.

20, INFORMACION SOBRE EL. MEDIO AMBIENTE
a)  Activos de naturaleza mediocambiental

A 31 de diciembre de 2010 y 2009 la Sociedad no mantiene ni mantenia elementos del
inmovilizado material dedicados a la mejora y proteccion del medio ambiente ni  ha recibido
ninguna subvencion de capital que financie activos de naturaleza medioambiental.

b)  Pasivos derivados de actuaciones medioambientales

A 31 de diciembre de 2010 y 2009 la Sociedad no tenta reconocidas provisiones para actuaciones y
contingencias medioambientales.

Con los procedimientos actualmente implantados, la Sociedad considera que los riesgos
medioambientales se encuentran adecuadamente controlados.

c) Gastos derivados de actuaciones medioambientales

Los gastos incurridos por este concepto durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010,
han ascendido a 8.574 euros (9.464 euros al 31 de diciembre de 2009), correspondientes a gastos
de limpieza y retiro de residuos.

d)  Ingresos derivados de actuaciones medioambientales

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, no habia ingresos reconocidos por la Sociedad con motivo de
actividades relacionadas con et medioambiente.

A 31 de diciembre de 2010 y 2009 no existian equipos e instataciones incorporados al inmovitizado
material cuya finatidad sea la proteccion y mejora del medio ambiente.

Los Administradores de la Sociedad estiman que no existen contingencias significativas relativas a
la proteccion y mejora del medio ambiente, no considerando necesario registrar provision alguna
en tal sentido.
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21. OTRA INFORMACION
a) Estructura del personal
El promedio de personas empleadas en el curso del ejercicio, distribuidas por categorias durante

2010 y 2009 es el siguiente:
Numero de personas empleadas al N{mero medio
2M0 final del ejercicio de personas
Hombres Mujeres Total eg}p;}-egi?z;gn
Altos directivos 3 1 4 4
ingenieros y técnicos A 4 6 6
Administrativos 5 11 16 16
Comerciales 31 - 3 25
: Oficiales 12 - 12 12
8 Total 53 16 69 63
S
; § Numero de personas empleadas al Nlmero medio
: e 2009 final del ejercicio de personas
.' % Hombres Mujeres Total egpg;i?z ign
B Altos directivos 2 1 3 5
-2 ingenieros y técnicos 2 4 6 5
8 Administrativos 4 10 16 18
' § Comerciales 20 - 20 24
2 Oficiales 12 - 12 16
u Total 42 15 57 68
g Al 31 de diciembre de 2010 el Consejo de Administracion estaba formado por trece personas (siete
_ ;,'3 en 2009), en su totalidad hombres.
B ]

by}  Honorarios de auditoria

Los honorarios devengados, en los ejercicios 2010 y 2009, por el auditor de cuentas son los

siguientes:
{euros) 2010 2009
Honorarios por la auditoria de las cuentas anuales 24.400 24.000
Otros servicios 16.000 14.400
Total 40.400 38.400

22, ACONTECIMIENTOS POSTERIORES AL CIERRE
No se han producido hechos posteriores dignos de resefar.

Viladecans, a 31 de marzo de 2011
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Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A,
informe de Gesti6n ejercicio 2010

1. Evolucién de los negocios - situacién de la Sociedad
La empresa y el sector de las fijaciones

e Con fecha 17 de junio de 2010, se materializ6 por aumento de capital mediante aportacion no
dineraria (acciones del grupo Simes constitutivas del perimetro de integracion acordado}, la
integracién de las empresas de! grupo Simes en Desa.

* Laintegracion de los dos grupos ha comportado la reordenacién de sus negocios constituyendo
-entre otras- la unidad de negocio de fijaciones, que se estructura con el negocio tradicionat
de Desa y el que desarrollaba Construsim, compania del ambito del grupo Simes.

# Las ventas agregadas de la unidad de negocio de fijaciones se han mantenido en conjunto
practicamente como el ejercicio pasado, si bien la divisién histérica de Desa ha incrementado
sus ventas respecto al ejercicio anterior en un 8%.

*  Se ha integrado con éxito el negocio de Construsim, orientado a las soluciones para acabados
interiores, fachadas y cerramientos. Con la aportacién de las lineas de producto de

Construsim se incrementan las ventas de anclajes en un 40% y las de tomilleria y remaches en
un 80%.

e Los proyectos de integracion se han reatizade a lo largo del cuarto trimestre del ejercicio
mediante las siguientes actuaciones: centralizacion de la gestibn de almacenes en la
plataforma logistica que Desa tiene en Valls (Tarragona), ajuste de la red de ventas y

reorganizacion de las carteras de clientes, y centralizacién de las funciones de compras y
marketing.

* El resultado refleja una pérdida de -113.160 € que incluye gastos extraordinarios derivados

del proceso de integracién, en su mayor parte por indemnizaciones de personal, que
ascienden a unos 300.000 €,

*  lLa Sociedad presenta una sdlida situacién financiera. La deuda a largo plazo la constituye en
su parte mas importante un leasing sobre la nave logistica. El endeudamiento a corto
corresponde a la utilizacion del descuento comercial en mas de un 80%. Las pélizas de crédito
estaban sin utitizar al cierre del ejercicio. El nivel de insolvencias se sitta solo en el 1,1%,
fruto de la aplicacion exigente de las politicas de concesién y gestion de riesgo a los clientes.

e La principal variacién del activo es fruto de la integracion de las empresas del grupo Simes en
Desa, incrementandose las inversiones en empresas del grupo en 8,59 MM €. Asimismo
aumentan los clientes y existencias al incorporar {a actividad de fijaciones de Construsim en
Desa durante todo el Oltimo trimestre,

» Encuanto a las partidas del pasivo, destacan las siguientes variaciones:

o Consecuencia de la operacién de integracion, se refleja en los fondos propios la
ampliacion de capital y la prima de emision como valor de compra de las
sociedades incorporadas.
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o La Sociedad ha aumentado su deuda a largo para financiar parte de los costes de
reconversion del nuevo grupo.

o El aumento de proveedores de empresas del grupo corresponde a la compra de {os
stocks de Construsim una vez la actividad de esa Sociedad se realiza desde Desa.

Inversiones

No se han realizado inversiones relevantes a lo largo del presente ejercicio.

2. Acontecimientos importantes posteriores al cierre

No se han producido hechos posteriores dignos de resefiar.

3. La evolucion previsible de la empresa

. Et presupuesto de 2011 se ha realizado sobre la base de unas ventas brutas de 15.875 miles de
euros, lo que suponen unas ventas medias diarias de 67 mil euros. El beneficio previsto con
este nivel de actividad se sitda por encima de los 650 mil euros.

s.a .

Factores de riesgo financiero

Las actividades de ia Sociedad estéan expuestas a diversos riesgos, estableciéndose las pautas para la
gestion del riesgo global y aquellas particulares que afectan a los tipos de interés, riesgos de
liquidez e inversiones de los excesos de liquidez.

i85 déétstema de anc%aje

s Riesgos de tipo de interés y flujos de caja: Los ingresos y los flujos de caja de las actividades
ordinarias de 1a Sociedad son dependientes respecto de las variaciones en los tipos de interes
del mercado, va que lleva a cabo la mayor parte de sus transacciones mediante el uso de la
practica del descuento bancario.

dasarrollos especial

s Riesgo de mercado:

Riesgo de cambio: La Sociedad opera internacionalmente y esta expuesta al riesgo del tipo de
cambio, sobre todo frente al délar. Los riesgos de cambio surgen ante transacciones comerciales
futuras, activos reconocidos y pasivos en moneda extranjera.

Riesgo de precio: La Sociedad no se halla potencialmente expuesta ante tos riesgos de precios
en sus transacciones comerciales.

» Riesgo de crédito: La Sociedad no tiene concentraciones importantes de riesgo de crédito
concedido a sus clientes. Las ventas de productos se efectiian a clientes con un historial de
crédito razonable, no siendo corriente solicitar garantias a sus clientes.

« Riesgo de liquidez: Dado el caracter altamente dinamico, se mantiene una financiacién to

suficientemente flexible que permita un uso de lineas de crédito adecuadas y asequibles.

4,.- Actividades de 1+D
La Sociedad no ha realizado actividades de investigacion y desarrotlo durante el ejercicio 2010.
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5. Informacion adicional

a) Estructura de capital

A 31 de Diciembre de 2010, el capital social de DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE
ANCLAJE, S.A. esta representado mediante anotaciones en cuenta, cuya llevanza corresponde a
SCLBARNA (Servicio de Compensacion y Liquidacién de a Bolsa de Valores de Barcelona), Y se

encuentra integrado por 1.788.176 acciones, de 0,50 euros de valor nominal, esto es, 894.088
euros de capital social.

Todas las acciones son ordinarias, de una Unica serie, y otorgan tos mismos derechos y
obligaciones,

b)  Cualquier restriccién a la transmisibilidad

De conformidad con el articulo 6 de los Estatutos Sociales, las acciones de la Compafiia son
transmisibtes por tos medios reconocidos en derecho, por lo que no existe precepto estatutario

que suponga una restriccion o limitacién a ta libre transmisibilidad de las acciones de la
Compaiiia.

c) Las participaciones significativas en el capital directas o indirectas.

Al estar representado el capital mediante anotaciones en cuenta, no existe un registro de
accionistas distinto de las comunicaciones de participaciones significativas.

A continuacion se adjunta un cuadro con los titulares y el porcentaje de participacion directa en el
capital de la sociedad a 31 de diciembre de 2010, segiin dicho registro:

s especiales de sistemade aﬂc!aj(_—:-, s.a_'

Maden S.A. 19,9%
Sarm S.A. 19,9%
Gestion Ixua S.L. 19,0% :
Most S.L. 9,1% o
Neil S.A. : 4,5% &
Laimpa S.L. 4,5% 5
José Maria Vidat 3,1%
Otros 19,9%

A continuacién se adjunta un cuadro con los titulares y el porcentaje de participacién indirecta en
el capital de la Sociedad a 31 de diciembre de 2010, segiin dicho registro:

Enrique Morera Guajardo 19,9%
José Antonio Segarra Torres 19,9%
Camilo Pereira Pérez 9,1%
Pere Mollet Biosca 9,1%

d)  Cualquier restriccion al derecho de voto

De conformidad con el articulo 5° de los Estatutos Sociales de la Compadia, todas las acciones
confieren a su titular legitimo el reconocimiente como accionista, v de conformidad con et

articulo 20°, cada accion dara derecho a un voto. No existen por tanto restricciones al derecho
de voto.

43




desarrofios especiales de sistema de anciaje, s.

Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A.
Memoria de {as Cuentas Anuales
31 de diciembre de 2010

e) Los pactos parasociales

La Sociedad no tiene constancia de la existencia entre sus accionistas de ning(n pacto parasocial o
de acuerdos de sindicacion vigentes.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de miembros del Consejo de
Administracion vy a la modificacion de tos Estatutos de la Sociedad

Nombramiento, reeleccién v ratificacién

La Junta General, o en su caso, el Consejo de Administracion dentro de las facultades y limites
legalmente establecidos, es et érgano competente para la designacion, reeleccion y ratificacion
de los miembros del Consejo de Administracién. Et nombramiento recae en aquellas personas
que ademas de cumplir los requisitos tegalmente establecidos, gozan de reconocida solvencia y

poseen los conocimientos, el prestigio y la referencia profesional adecuados para el ejercicio
de sus funciones.

Los consejeros ejercen su cargo por el plazo maximo de cinco afios, pudiendo ser sucesivamente
reetegidos.

Cese o remocion

De conformidad con el articulo 13 del Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros
cesaran en el cargo cuando haya transcurrido el periodo para el que fueron nombrados y en
todos los demas supuestos en que asi proceda de acuerdos con la Ley, los Estatutos y el propio
Reglamento del Consejo de Administracion.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar, si
este lo considera conveniente, la correspondiente dimisién en los siguientes casos:

e Cuando cesen en tos puestos ejecutives a los que estuviere asociado su nombramiento
como Consejero.

e Cuando desaparezcan las razones por las que fue riombrado.

» Cuando su permanencia en el Consejo pueda perjudicar gravemente los intereses de la
Sociedad.

o Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.

s Cuando resulten condenados, por resotucion penal o administrativa de caracter firme,

e los Consejeros Dominicales, cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial o cuando dicho accionista rebaje su
participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nimero de sus
Consejeros Dominicales.

» Asimismo, deberan informar y, en su €aso, dimitir en aquellos supuestos que puedan
perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad.

g) Poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular, los relativos a la
posibilidad de emitir o recomprar accienes

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion:

El Consejo de Administracion cuenta con un Consejero Delegade que representa permanentemente
al Consejo de Administracion con los mas amptios poderes.
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Desde el inicio de cotizacion de las acciones de la Compaiifa, ésta se encuentra dotada por una

Comisién de Auditoria y Cumplimiento. Dicha Comisién tiene atribuidos con el caracter de
indelegables las facultades inherentes a los cometidos que tienen asignados por Ley y por los-

propios Estatutos Sociales y su Reglamento de Régimen Interno, constituyéndose como un
drgano de control y supervisién en materias de su competencia. - '

Poderes respecto a la posibilidad de emitir acciones

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas que acordé el inicio de cotizacién de
las acciones de la compaiiia, celebrada en fecha 28 de junio de 2007, acordé delegar en e}
Consejo de Administracién, de conformidad con lo dispuesto en el articuto 133.1.b) del Texto

Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, la facultad de aumentar el capital social, en una
0 varias veces, hasta la cifra equivalente al cincuenta por ciento (50%) del capital social en el

momento de la autorizacién, mediante aportaciones dinerarias, con o sin prima de emision, en
el plazo méaximo de 5 afios desde 1a efectiva cotizacién de las acciones de la compafifa,

Asimismo, conforme a lo establecido en el apartado 2 del articuto 159 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades Andnimas, la Junta General delegd en el Consejo de Administracién la
facultad de, en su caso, decidir la exclusion o no del derecho de suscripcion preferente en

retacidn con las ampliaciones de capital que pudieran acordarse a tenor del citado acuerdo,
con sujecion a las previsiones legales.

lgualmente, la referida Junta General autorizd al Consejo de Administracion para que, con -

relacién a las acciones que se emitan conforme a fos acuerdos para la realizacion de los

tramites y actuaciones necesarios para la admisidn a negociacion ante los organismos
competentes,

Poderes relativos a la posibilidad de recomprar acciones

En la Junta General de Accionistas celebrada el 17 de junio de 2010, se acordd autorizar ai
Consejo de Administracién de la Sociedad para que pudiese proceder a la adquisicion derivada
de acciones propias en los términos que a continuacion se indican dejando sin efecto la
autorizacion acordada en la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de Junio de 2009:

a) La adquisicién podra realizarse por cualquier titulo admitido en derecho, en una o varias
veces, siempre que las acciones adquiridas, sumadas a las que ya posea ta Sociedad, no
excedan del 10 por 100 del capital social;

b) El plazo de vigencia de la autorizacion sera de 18 meses;

¢) El precio minimo sera su valor nominal y el precio maximo el 105% de la cotizacién de la
accion en et Mercado en el momento de la adquisicion.

Expresamente se hizo constar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la presente
autorizacion podrian destinarse tanto a su enajenacién o amortizacién como a la apticacion de

los sistemas retributivos contemplados en el parrafo tercero det apartado 1 del articulo 75 del
TRLSA.

A lo largo del ejercicio 2010 la Sociedad, en uso de ta autorizacion de la Junta General, adquirio
en autocartera 16.630 acciones que correspondian a un 1,5 % de su capital. Al clerre del
ejercicio el nimero de acciones en autocartera era de 12.518.

Modificacidn de los estatutos de la Sociedad

El procedimiento para la modificacion de los Estatutos Sociales de la Compaiifa se establece en el

articulo 144 del Texto Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, requiriendo la aprobacion
de la Junta General de Accionistas.
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De conformidad con el articulo 15 de los Estatutos Sociales, para que la Junta General pueda
acordar validamente una modificacion estatutaria, habra de concurrir a ella, en primera
convocatoria, al menos el cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, presente o
representado con derecho a voto. En segunda convocatoria, bastara la concurrencia del 25% del
capital suscrito con derecho a voto.

Los acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad y que entren en vigor, sean modificados
o concluyan en caso de cambio de control de la Sociedad a raiz de una oferta piiblica de
adquisicion.

No existen acuerdos significativos que haya celebrado la Sociedad que entren en vigor, sean

modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Compafia a raiz de una oferta
publica de adquisicion.

Los acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracién y direccion o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si
la relacion laboral ilega a su fin con motivo de una oferta publica de adquisicion.

5 No hay acuerdos entre la Sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados que
e dispongan de indemnizacion cuando dimitan o sean despedidos de forma improcedente.
B
©
)
B
o Enrique Morera Guajardo José Antonio Segatra Torres
5 Presidente Vicepresidente
B
i
8
©
(5]
4]
Q.
8
[12]
o
=
8
5 José M Vidal Via Camilo Pereira Pérez
Consejero Delegado Consejero
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Consejero Consejero
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Consejero
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EMILIO LLORENS MARTINEZ, Secretario no Consejero del Consejo de
Administracién de la compafiia "DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE
ANCLAJE, 8.A.", por la presente,

CERTIFICO

II.

Que en fecha 31 de marzo de 2011, el Consejo de Administracion
formuld las cuentas anuales de DESARROLLOS ESPECIALES DE
SISTEMAS DE ANCLAIJE, S.A. (que incorporan la memoria, el balance, la
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de flujos de efectivo, el estado
de cambios en el patrimonio neto, asi como el informe de gestién), asi
como las de su grupo consolidado (que incorporan la memoria, el
balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de flujos de
efectivo, el estado de cambios en el patrimonio neto y el informe de
gestidn, que incorpora a su vez el Informe Anual de Gobierno
Corporativo), ambas referidas al ejercicio cerrade a 31 de diciembre de
2010.

Que dichas cuentas anuales coinciden con las que se adjuntan a la
presente certificacion y que constan en los archivos societarios de la
Compafiia debidamente firmadas por todos los miembros del Consejo de
Administracidn,

Y para que conste y surta efectos donde proceda, expido la presente certificacion,
en Barcelon% aﬂz de abril de 2011.




I ERNST&YOUNG

INFORME DE AUDITORIA

DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS
DE ANCLAJE, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES
Cuentas Anuales Consolidadas

e Informe de Gestién Consolidado
correspondientes al ejercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2010

Ernst & Young, S.L.
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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

_A"f'bs Accionistas de Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A.:

Hemos auditado las cuentas anuales consolidadas de Desarrolios Especiales de Sistemas de
" Anclaje, S.A. (la Sociedad dominante) y Sociedades dependientes (el Grupo), que
- “comprenden el estado de situacién financiera consolidado af 31 de diciembre de 2010, la
~cuenta de resultados consolidada, el estado del resultado global consofidado, el estado de
" ¢ambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y la
- ‘memoria consolidada correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Como se
~indica en la Nota 3. de la memoria adjunta, los administradores de la Sociedad dominante
- son responsables de la formulacién de las cuentas anuales del Grupo, de acuerdo con las
~Normas Internacionales de Informacién Financiera, adoptadas por la Unidn Europea, y
- demas disposiciones del marco normativo de informacién financiera aplicable al Grupo.
- -Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre las citadas cuentas anuales
~ consolidadas en su conjunto, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa
- reguladora de la actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el
= ~examen, mediante {a realizacién de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
"+ cuentas anuales consolidadas y |a evaluacién de si su presentacién, los principios y criterios
- “contables utilizados vy las estimaciones realizadas estdn de acuerdo con el marco normativo
*de informacién financiera que resulta de aplicacion.

" En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010 adjuntas expresan,
" en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado y de la
- situacién financiera consolidada de Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A.y
 Sociedades dependientes al 31 de diciembre de 2010, asi como de los resultados
- consolidados de sus operaciones y de los flujos de efectivo consolidados correspondientes al
gjercicio anual terminado en dicha fecha, de conformidad con las Normas internacionales de
“Informacién Financiera, adoptadas por la Unién Europea, vy demas disposiciones del marco
~- normativo de informacion financiera que resultan de aplicacion.

-~ Ef informe de gestién consolidado adjunto del ejercicio 2010 contiene las explicaciones que
- “los administradores de Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. consideran
: oportunas sobre la situacién del Grupo, la evolucién de sus negocios y sobre otros asuntos y
7 'no forma parte integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemos verificado que la
" informacién contable que contiene el citado informe de gestién consolidado concuerda con
"+ la de fas cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010. Nuestro trabajo como auditores
~se limita a la verificacién del informe de gestion consolidado con el alcance mencionado en
- este mismo pdrrafo y no incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de
" los registros contables de Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. y Sociedades
o “dependientes.

ERNST & YOUNG, S.L.
{Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N© S0530)

. 31 de marzo de 2011

Any Nt
cOPA GRATUTTA

.................. aoEea
Aguest informe estd subjecte 8
¢ |a taxa aplicable estebleriara i Domiciie Suclal Pl Pablo Rulz Picassy, 1. 28020 Madrid
{lgi 44/2002 de 22 de no\_fem__b_ e Inscrita en el Registro Mercantil de Madrid al
............. sasesnso LY Tomo 12749, Libro O, Folio 215, Secclon 8,
Hoja M-23123, Inscripcion 116, C.LF. B8-T8870506
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Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. y sociedades dependientes
Cuentas Anuales preparadas en conformidad con las

Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF)

adoptadas por la Union Europea

31 de diciembre de 2010
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Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, 5.A. y sociedades dependientes
Estados de situacion global consolidados

31 de diciembre de 2010 y 2009

ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS

{euros)

Activo Notas 31.12.2010 31.12.2009
Activos no corrientes 14.080.843 6.457.699
Inmovilizado material 7 10.465.801  5.744.970
Activos intangibles 8 132.226 23.574
Inversiones inmobiliarias 9 105.686 109.164
inversiones en empresas del grupo y asociadas a largo plazo 10 226.350
Activos financieros no corrientes 11 74.630 33.306
Activos por impuestos diferidos 22 3.302.500 320.335
Activos corrientes 24,114.222 7.465.701
Existencias 12 10.559.323 3.295.954
Deudores y otras cuentas a cobrar 14 12.272.635 3.893.603
Activos por impuesto corriente 22 45.760 10.658
Otros 13.794 45.926
Activos financieros corrientes 14 41.768 -
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes 15 1.180.942 219.560
Total Activo 38.195.065 13.923.400
Pasivo 31.12.2010 31.12.2009
Patrimonio neto 16 13.497.366 4.943.287
Capital social 894.088 554.335
Prima de emision 8.214.463 60.379
Reservas 3.644.457 5.071.111
{Acciones en patrimonio propias) (143.957) -
Resultados atribuidos a la Sociedad dominante 424 475 (742.538)
Accionistas minoritarios 463.840 -
Pasivos no corrientes 7.341.793 4.982.286
Subvenciones, donaciones y legados 42.595 -
Provisiones a largo plazo 18 165.229 75,000
Deuda financiera a largo plazo 17 6.478.841 4.882.967
Otros pasivos no corrientes - 22.097
Pasivos por impuestos diferidos 22 655.128 2.222
Pasivos corrientes 17.355.906 3.997.8%7
Deuda financiera a corto ptazo 17 7.075.272 2.247.21%
Acreedores y otras cuentas a pagar a corto plazo 19 7.562.225 1.389.621
Otros pasivos corrientes 20 526.421 114.705
Administraciones Pblicas acreedoras 22 621.925 182.436
Provisiones a corto plazo 18 1,570.063 63.852
Total Pasivo 38.195.065 13.923.400

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de Desarrollos
Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. ¥ sociedades dependientes para el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2010 preparado de conformidad con las NIIF-UE, junto con las cuales
deben de ser leidas. Dichas Cuentas Anuales fueron formuladas el 31 de marzo de 2011.
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ESTADOS DEL RESULTADO GLOBAL CONSOLIDADOS

h (e.ur.'os}

' Dé.s'érfbllos. Especiales de Sistemas de Anclaje, 5.A. y sociedades dependientes
T Estados de resuttado global consolidados
31 de diciembre de 2010y 2009

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuentas anuales consolidadas de Desarroilos
Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. y sociedades dependientes para el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2010 preparado de conformidad con las NHF-UE, junto con las cuales
deben de ser leidas. Dichas Cuentas Anuales fueron formuladas el 31 de marzo de 2011.

Notas 31.12.2(10 31.12.2009
Ingresos
Ventas netas y prestaciones de servicios 23.640.581 10.861.545 _
Otros ingresos de explotacién 71.031 51.019 L
3.8 23.711.612 10912564 .8
Otros ingresos - - TR
g9
Gastos icf %__5
Aprovisionamientos {12.449.398) {6.186.004) §_ g
Gastos de personal 23 (5.426.634)  (2.813.354) 2 gg
Gastos por amortizacion y provisiones 7,8y 9 {672.644) {550.721) <'_' ‘g’f;
Provisiones y gastos extraordinarios por vig =
indemnizacion de personal {2.106.197) 459
Otros gastos de explotacion 24 (4.461.103)  (1.939.643) %%g
(25.115.976) (11.489.722) < B Y
ies
Beneficio de operaciones antes de cargas financieras . {1.404.364) (577.158) E ﬂg
Resultado financiero 25 (434.826)  (483.493) §2 g
Diferencias negativas de combinaciones de negocios 4 60.527 . ﬁ gg
Resultados antes de impuestos (1.778.663)  (1.060.651) = &
Ingreso por impuestos sobre sociedades 22 2.227.496 318.113 % éz'
- Resultado del ejercicio de operaciones continuadas 448.833 {742.538) igf
Resultado atribuido a intereses minoritarios (24.358) - ﬁ m o
Resultado atribuido a la entidad dominante 424.475 - 28
Beneficio (pérdidas) basico y diluide por accidn ) 0,29 (0,67 % .
o
.: g :
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Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. y sociedades dependientes
Estados de Flujos de Efectivo Consolidados
31 de diciembre de 2010

ESTADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO CONSOLIDADOS

(euros) Nota 2010 2009
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio antes de impuestos (1.778.663) (1.060.651)
Ajustes al resuttado 2.778.996 1.018.272
Amortizacion del inmovilizado (+) 7,8y9 672.644 305.879
Correcciones valorativas por deterioro (+/-} 12y 14 164.227 239.011
Variacién de provisiones (+/-) 1.564.374 {36,193}
Imputacion de subvenciones (-) {37.563) -
Ingresos financieros (-} (36.708) (120.524)
mE Gastos financieros (+) 471.534 507.386
Variacion de valor razonable en instrumentos financieros (+/-) 41.015 89.713
SR Oftros ingresos y gastos (+/-} (60.527) 33.000
Cambios en el capital corriente 540.403 2.190.188
. g; {Incremento)/ Decremento en Existencias {1.657.609) 2.076.827
G {Incremento)/Decremento en Deudores y otras cuentas a cobrar 3.113.940 646.538
3 {(Incremento)/Decremento en Otros activos corrientes 32.132 (62.956)
: §:} Incremento/ (Decremento) en Acreedores y otras cuentas a pagar (931.830) {437.6%6)
g incremento/{Decremento) en Otros pasivos corrientes (16.230) {82.525)
ke Otros activos y pasives no corrientes - 50.000
:“% : Otros flujos de efective de las actividades de explotacion (424.168) (376.309%)
g Pago de intereses {-} (471.534)  (434.319)
By Cobro de intereses (+) 36.708 47.457
_e‘_g;f: Cobros/{Pagos) por impuesto sohbre beneficios (+/-) 10.658 9.007
§ Otros pagos {cobros) (-/+) - 1.546
o Flujos de efectivo de las actividades de explotacion 1.116.568 1.771.500
; % FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION
§ Pagos por inversiones () (345.965) (596.072)
& Empresas del grupo y asociadas - {226.350)
e Inmovilizado intangible {36.619) {495)
Inmovilizado material (273.578) (368.976)
fnversiones inmaobiliarias - {251)
Otros activos financieros (41.768) -
Cobros por desinversiones (+) 696.870 1.625.477
Inmovitizado materiat 36.622 1.500.000
Unidad de negocio 4 530.642 -
Otros activos financieros 129.606 125.477
Flujos de efectivo de actividades de inversion 350.905 1.0729.405
FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 16 (225.962) -
Emisidn de instrumentos de patrimonio (+) 84.939) -
Adquisicidn de instrumentos de patrimonio propic {-) {188.945) -
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio (-} 47.922 -
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (235.611) (3.110.879
Emision de Deudas con entidades de crédito (+) 1.058.449 -
Pevolucion y amortizacion de Deudas con entidades de crédito (1.294.060) (3.110.879)
Pagos por dividendos (44.518) “
Dividendos (-} {44,518}
Flujos de efectivo de las actividades de financiacion {506.091) (3.110.879)
AUMENTO / DISMINUCION DEL EFECTIVO O EQUIVALENTES 261.382 {309.974)
Efectivo v equivalentes al comienzo del ejercicio 219.560 529.534
Efectivo y equivalentes al final del ejercicio ' 1.180.942 219.560

—




Desarroflos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. y sociedades dépéndientes
Estados de flujos de efectivos consolidados
31 de diciembre de 2010 y 2009

Las notas adjuntas forman parte integrante de las cuentas anuates consolidadas de Desarrotios
Especiates de Sistemas de Anclaje, S.A. y sociedades dependientes para el ejercicio terminado el
31 de diciembre de 2010 preparado de conformidad con las NUF-UE, junto con las cuales deben
de ser lefdas. Dichas Cuentas Anuales fueron formuladas el 31 de marzo de 2011.
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Desarrolios Especiales de Sistemas de Anclaje, 5.A. y sociedades dependientes
Notas a las cuentas anuales consolidadas
al 31 de diciembre de 2010y 2009

1. IDENTIFICACION Y ACTIVIDAD DE LA SOCIEDAD

Desarrotlos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. y sociedades dependientes (en adelante Grupo
Desa), es un grupo de sociedades cuyo objeto principal es la comercializacién de productos de
fijaciones y productos de ferreteria en general.

La sociedad dominante del grupo es Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A., la cual se

constituyd en Barcelona el 12 de febrero de 1987, encontrandose su domicilio social en
Viladecans.

El objeto social de la dominante y su actividad principal es la comercializacion de productos de
fijaciones y productos de ferreteria en general. Dicha actividad se realiza principalmente en
territorio nacional, y con un menor peso a nivel internacional.

La Sociedad es la cabecera de un grupo formado por si misma y las Sociedades Técnicas de
Anclaje, S.A., - Sociedad Unipersonal (y su filial Técnicas de Anclaje Trading (Shanghai) Co. Ltd),
Simes-Senco, 5.A. {y su filial Compafila Neumatica de Clavado, 5.A.), Comersim, S.L., Simes
Internacional, S.A. (y sus filiales IRI Representacoes e Comercio Internacional Unipessoal LDA,
SDR Fixations 5.A y SCiIB2G) y Fisim Sistemas de Fixagao Unipessoal LDA. Las Sociedades actian
integradas bajo una direccién comin, asignando los recursos técnicos y financieros, y tomando
las decisiones de negocio bajo criterios homogéneos de grupo.

La informacién referente a las Sociedades participadas por la Sociedad dominante al 31 de
diciembre de 2010 es {a siguiente:

desarrollos espec'igles' cle sistema de anclaje, sa - B '_ S e e
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Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, 5.A. y sociedades dependientes
Notas a las cuentas anuates consolidadas
al 31 de diciembre de 2010y 2009

Porcentaje Porcentaje

Denominacién  Domicilio Participacidn Participacion  Auditores

sociat social Actividad directa indirecta externos
Técnicas de  Viladecans importacion de Ernst &
Anclaje, 5.A.U.  {Barcelona) productos de 100% Young

materiales de fijacion

Seguimienio de las
plantas de produccion

A T?C[‘ic_?s ?;—' localizadas en el
nclaje lrading . continente asiatico al .
(Shanghai) Shanghal o ieto de controlar la ’ 100%
Co. Ltd. calidad de los
productos que se
importan
Fabricacion, venta,
. gestion v
5.A. (Navarra)  sistemas de fijacion Young
para la industria,
comercio y servicios.
Fabricacién, venta,
o gestion y Ernst &
. rcoyen ién d ms
Comers-lm, S‘L. I“epresentaC'iDﬂ e _
(Navarra)  sistemas de fijacion 100% Young
para la industria,
comercio y servicios.
Compra y venta por
Simes Flcano cuenta ;;rop}a oa
Iﬂternaciona[ comision ge sistemas . .
sa  Wavarra)  de fijacion para la 100%
industria, comercio y
servicios.
L Venta, gestion y
U € ]xaﬁai?[) (Portugal)  sistemas de fijacion 100% - -
nipessoal LDA para la industria,
comercio y servicios.
Compaiiia .
Neumaticade .F\€@N0  Fabricacidn y venta de ) 77.99% )
Clavado, S.A. {Navarra)  clavos Coil y simitares. - 1IER
SDR Fixations,  1aBuisse  Comercializacion de ) 85% )
S.A. (Francia)  productos de ferreteria
R
Representagoes . '
Comercio Barreiro Comercializacion de
€ p l " “ 100% -
internacionat  rortugal)  productos de ferreteria
Unipessoal DA
SCIB2G La Buisse Arrendataria de 3 85, i

(Francia) inmuebles
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Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. y sociedades dependientes
Notas a las cuentas anuales consotidadas
al 31 de dictembre de 2010 y 2009

La consotidacién de las participadas se ha efectuado mediante el método de integracion global.

2. VARIACIONES EN EL. PERIMETRO DE CONSOLIDACION

Durante el ejercicio 2010, la estructura legal del Grupo ha experimentado variaciones, tal como se
resume a continuacién: '

Adquisicion de sociedades (Nota 4)
Activos totales en el ingresos de explotacidn en

estado de situacion el estado de resuttado
financiera consolidado at  global consolidado at 31
{euros) 31 de diciembre de 2010 de diciembre de 2010
Simes-Senco, S.A. : 9.492.917 (1.276.725)
Comersim, S.5L. 6.529.456 1.230
Simes Internacional, S.A. 96.749 {130.775)
Fisim, Sistemas de Fixacao Unipessoat LDA 430,858 {124.479)
Campania Neumatica de Clavado, S.A. (%) 637.086 (397)
SDR Fixations, S.A. (**} 1.627.513 24.320
iRl Representagoes e Comercio
Internacional Unipessoal LDA {**) 818.8341 42.340
SCIB2G (***) 38.110 : 5.150
Total 19.671.530 (1.549.334)

(") Saciedad participada en un 77,92% por Simes-Senco, 5.A.

(**) Sociedades participadas por Simes Internacional, S.A. (en el caso de IRl Representacoes e
Comercio Internacional Unipessoal LDA en un 100% y en el caso de SDR Fixations, S.A. un 85%)

(**) Sociedad participada en un 98% de SDR Fixations, 5.A.

Durante el ejercicio 2009 no se produjeron variaciones en el perimetro del Grupo consolidado.

3. POLITICAS CONTABLES DE LOS ESTADOS FINANCIEROS
3.1 Bases de presentacidén

Las cuentas anuales consolidadas se han formulado a partir de los registros contables de {as distintas
sociedades que forman el Grupo Desa, Las cuentas anuales individuales de 2010 de las sociedades
del Grupo se propondran a aprobacién de sus respectivas Juntas Generales de accionistas, dentro de
los plazos previstos por la normativa vigente. Los administradores de la sociedad dominante estiman
que, como consecuencia de dicho proceso, no se produciran cambios que puedan afectar de manera
significativa a las cuentas anuales consolidadas de 2010. Estas cuentas anuales consolidadas se han
preparado de acuerdo con las Norma Internacionales de Informacién Financiera (NIIF-UE) adoptadas
para su utilizacion en la Unién Europea y aprobadas por los Reglamentos de la Comision Europea y
gue estan vigentes al 31 de diciembre del 2010.

La preparacion de cuentas anuales consolidadas conforme a lo establecido en las NIiF-UE exige el
uso de estimaciones contables criticas. Asimismo exige a los Administradores y a la Direccién de
{a Sociedad, que ejerzan su juicio en el proceso de aplicar las politicas contables a las mismas.
En la Mota 6 se revelan las reas, aspectos o circunstancias que implican un mayor grado de
juicio o complejidad en aquellos aspectos y areas donde las hipotesis, estimaciones o asunciones
practicadas son significativas para tas adjuntas cuentas anuales consolidadas.

10.
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Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, 5.A. y sociedades dependientes
MNotas a las cuentas anuates consolidadas
al 31 de diciembre de 2010y 2009

3.2 Politica de Gestion del capital

Et objetivo del Grupo es mantener una estructura que se adecue a las necesidades operativas y de
gestion del negocio. En esta linea, el Grupo ha mantenido de forma constante durante los
dltimos ejercicios, una proporcién de, aproximadamente, el 35% de recursos propios respecto a
la estructura financiera total, cumpliendo este ejercicio la misma proporcion que los anteriores.

La politica financiera del Grupo esta orientada en mantener los recursos propios, como minimo, en
unos parametros equilibrados a las expectativas del Grupo. Para lograr dichos objetivos, se
obtienen los recursos necesarios para financiar las inversiones en nuevos actives no corrientes.

Al cierre del ejercicio 2010, no han habido cambios en los objetivos, politicas y procesos de
gestion de capital.

3.3 Cambios en las politicas contables

Las politicas contables adoptadas para la preparacion de las cuentas anuales consolidadas
correspondientes al ejercicio anual terminado el 31 de diciembre de 2010 son las mismas que las
seguidas para la elaboracion de los estados financieros consolidados anuales del ejercicio 2009,
excepto por la adopcién, con fecha 1 de enero de 2010, de las siguientes normas, modificaciones
e interpretaciones publicadas por el IASB y el IFRIC {International Financial Reporting
interpretations Committee) y adoptadas por la Unién Europea para su aplicacién en Europa, que
el Grupo ha adoptado en este ejercicio:

e NIIF 3 {2008), Combinaciones de negocios

La version revisada de la NIIF 3 incorpora cambios significativos en el registro de las combinaciones
de negocios. Los principales impactos han sido:

- Permitir una alternativa para la valoracién de los socios externos, bien a su valor
razonable, o bien a su participacién en el valor razonable de los activos netos
identificables de la adquirida. Esta alternativa de valoracion esta disponibie para
cada transaccion separadamente considerada.

- Modificar los criterios de registro y valoracion de los pagos contingentes
relacionados con las combinaciones de negocios. Bajo la norma revisada, e! precio
contingente se valora por su valor razonable a ia fecha de adquisicion, y los ajustes
posteriores afectan al fondo de comercic tnicamente en la medida en que se trate
de ajustes que derivan de nuevas informaciones obtenidas fras la fecha de
adquisicion y dentro del periodo de “contabilizacion provisional” (cuya duracion
maxima es de 12 meses desde la fecha de adquisicion). Cualquier otro ajuste
posterior se imputa a la cuenta de resultados;

- Exigir que los costes atribuibles a la adquisicién sean registrados separadamente de
la combinacion de negocios, lo que generalmente se traduce en que dichos costes
sean imputados a la cuenta de resuitados a medida que se incurren, frente al criterio
establecido en la norma anterior, que permitia su registro como parte del coste de
adquisicion;

- En las combinaciones de negocios efectuadas en etapas, exigir ia valoracion del
porcentaje de participacion previo a su valor razonable a la fecha de la combinacion,
reconociendo en la cuenta de resultados cualquier ganancia o pérdida resultante de
dicha revalorizacion;

i1
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Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. y sociedades dependientes
Notas a las cuentas anuales consolidadas
al 31 de diciembre de 2010 y 2009

- Exigir el reconocimiento de los cambios en los activos fiscales adquiridos en '

combinaciones de negocios ocurridas con anterioridad al 1 de enero de 2010 como
ajustes a la cuenta de resultados;

Su adopcién ha afectado al registro de combinaciones de negocios ocurridas durante el periodo
{véase nota 4).

« Enmienda a la NIC 27, Estados financieros individuales y consolidados

Las modificaciones incluidas en la NIC 27 establecen que las variaciones en el porcentaje de
participacion en una filial que no implican la pérdida de control sobre ésta, se reconoceran como
transacciones con los accionistas en su calidad de propietarios. Por lo tanto, estas operaciones no
daran lugar a un fondo de comercio ni generaran un resultado. Asimismo, de acuerdo con las
enmiendas a la NIC 27, la pérdida de control implica el ajuste al valor razonable a la fecha de
pérdida de control de cuaiquier participacién residual mantenida por la entidad, imputando a la
cuenta de resultados cualquier ganancia o pérdida resultante de dicha revalorizacion.

Estas modificaciones afectan a futuras fransacciones con socios externos y a futuras transacciones
gue resulten en la pérdida de conirel sobre una filial.

A 31 de diciembre de 2010, ia aplicacidn de esta modificacion no ha tenidc impacto significativo en
{a posicidn financiera ni en los resultados del Grupo.

Otras normas e interpretaciones que son aplicables a los ejercicios que se inician desde el 1
de enero de 2010

La adopcion de las siguientes normas, interpretaciones y modificaciones no han tenido impacto en
la posicién financiera, ni en los resultados del Grupo:

» Enmienda a ia NHF 2 “Transacciones de Grupo con pago basado en ia accién u liquidacion
en efectivo”

s Enmiendas a la NIC 39 “Instrumentos financieros: Reconocimiento y valoracion — Partidas
suceptibles de ser cubierias”

s CINIIF 12 “Acuerdos de concesion de servicios”

» CINIIF 15 "Acuerdos para la construccion de inmuebles™

»  CINIIF 17 “Distribuciones a ios propietarios de activos distintos al efectivo”
o CINIIF 18 “Transferencias de activos procedentes de clientes”

s Mejoras de las NiIF emitidas en abril de 2008

3.4 Nuevas NIF e Interpretaciones del Comité de interpretacicnes NHF (CINKEF) no
efectivas a 31 de diciembre de 2010

A la fecha de publicacién de estos estados financieros consolidados, las siguientes NIIF, enmiendas
e Interpretaciones del CINHF habian sido publicadas pero no eran de apiicacion obligatoria:

12
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Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A, y sociedades dependientes
Notas a las cuentas anuales consolidadas
al 31 de diciembre de 2010 y 2009

Aplicagion obligatoria: ejercigios

Normas v Enmiendas a Normas inicladog a padir de
NIIF 9 Instrumentos financieros 1 de enero de 2013
NIC 24 revisada Desgloses a revelar scbre parles vinculadas . 1de enero de 2011
Enmiendas a la NIC 32 Clasificacién de las emisiones de derechos 1 de febrero de 2010
Mejoras a fas NHF (mayo 2010) 1 de enero de 2011 {*)
Enmienda ala NIIF 7 Desgloses - Traspasos de activos financieros 1 de julio de 2011
Enmienda a la NIC 12 Impuestos diferidos— Recuperacion de los activos 1 de enero de 2012

subyacentes

{*} Las enmiendas a 1a NIiF 3 (2008 refativas a la valoracién de infereses minoritarios y a planes de refribucion en acciones,
asf como tas modificaciones a la NIC 27 (2008) y Ia enmienda a 1a NIIF 3 (2008} relativas a pagos contingentes surgides en
combinaciones de negocios con fecha de adquisicién anterior a la fecha efectiva de las normas revisadas, entran en vigor
para periodos anuales que comiencen a partir de 1 de julio de 2010.

Aplicacion obligatoria; ejercicios

Interpretaciones iniciados a partir de
CINIE 19 Cancelacion de pasivos financieros con instrumentos 1 de julio de 2010

de patrimonio

Pagos anticipados de un requerimiento de mantener un 1 de enero de 2011

Enmiendas 2 la CINHF 14 nivel minimo de financiacion.

El Grupo no ha adoptado de forma anticipada ninguna norma, inferpretacién o modificacion,
publicada que todavia no esta vigente. El Grupo estd actuaimente analizando el impacto de la
aplicacion de estas normas, enmiendas e interpretaciones.

Basandose en los andlisis realizados hasta la fecha, el Grupo estima gue su aplicacion no tendra un
impacto significativo sobre los estados financieros consolidados en el periodo de aplicacion inicial.
No obstante, los cambios introducidos por la NIIF 9 afectaran a los instrumentos financieros y a
futuras transacciones con los mismos que tengan lugar a partir del 1 de enero de 2013.

3.5 Principios de consolidacion
a) Sociedades dependientes

La sociedad matriz, ostenta el control de las sociedades dependientes. £n el momento de evaluar
si el Grupo controla otra sociedad se considera tanto la sustancia como la forma por el
porcentaje de participacién o los derechos de voto que se poseen o aquellos potenciales gue
existan. Las sociedades dependientes se consolidan a partir de la fecha en que se obtiene el
control efectivo por el Grupo y se excluyen del perimetro de consolidacion en la fecha que cesa
el control y dominio.

Para la contabilizacion de la adquisicion se utiliza el método de adquisicion. Et coste de
adquisicion es el valor razonabte de los activos entregados, de los instrumentos de patrimonio
emitidos y de los pasivos (incurridos o asumidos) en la fecha de intercambio ¢ adquisicion. La
diferencia entre el coste de la combinacion de negocios y el valor razonable de los activos netos
adquiridos se recanoce como Fondo de Comercio, en el caso en que sea positiva o como un
ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias, en el caso que sea negativa.

En la Nota 1 se detallan los dates y la identificacion de las sociedades dependientes.

13
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Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. y sociedades dependientes
Notas a las cuentas anuales consolidadas
al 31 de diciembre de 2010 y 2009

El proceso de consotidacién se ha efectuado en base al método de integracion global.

Todos los saldos y las transacciones significativos entre las sociedades consolidadas, asi como, en
su caso, los beneficios no realizados por operaciones entre las mismas, han sido eliminados en el
proceso de consolidacién.

3.6 Bases de elaboracion de las cuentas anuales
Las cuentas anuales consolidadas se han elaborado de acuerdo con el enfoque de coste histérico.

3.7 Comparacion de la informacion

Las cuentas anuales consolidadas presentan a efectos comparativos con cada una de las partidas
del estado de situacién financiero consolidado, estado de resultado global consotidado, del
estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, del estado de flujos de efectivo
consolidado y de las notas explicativas, ademas de las cifras del ejercicio 2010, las
correspondientes al ejercicio anterior, que se han obtenido mediante la aplicacién consistente
de las NHF-UE.

No existen principios contables de cardcter obligatorio que, siendo significativos, no hayan sido
objeto de aplicacion,

3.8 Informacién financiera por segmentos operativos
Un segmento operativo es un componente del Grupo:

- que desarrolla actividades empresariales que puedan reportarle ingresos y ocasionaries
gastos (incluidos los ingresos y gastos relatwos a transacciones con otros companentes del
mismo Grupo}.

- Cuyos resultados de explotacién son examinados a intervalos regulares por fa maxima
instancia de toma de decisiones operativas del Grupo con objeto de decidir scbre tos
recursos que deben asignarse al segmento y evaluar su rendimiento, y

- En relacion con el cual se dispone de informacién financiera diferenciada.

i Grupo Gnicamente desglosa sus ventas en segmentos geograficos, al considerar que no existe
otro tipo de diferenciacion de segmentos operativo,

El detalie de ventas por segmentos geograficos es el siguiente:

14
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Desarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. y sociedades dependientes
Notas a las cuentas anuales consolidadas
al 31 de diciembre de 2010 y 2009

{miles de euros)

Exportacion

Ejercicio terminado Mercado Unidn Resto de Ajustesy e ir
el 31.12.10 interior Europea " paises eliminaciones Consolidacion
Ingresos
Clientes externos 21.086 1.834 792 . 23.712
Clientes internos - - - - -
21.086 1.834 792 - 23.712
Gastos
Aprovisionamientos {10.348) {1.467) {634) - {12.449)
Gastos de personal (5.198) {188) {40) - (5.426)
Otros {7.114) {97) {30) - {7.241)
(22.660) {1.752) (704} - 25.116
Resuttado del
segmento operativo (1.574} 82 a8 - {1.404}
{miles de euros) _ Exportacion
: Ejercicio terminado M‘erca(‘io Unidn Restq de _Ajpste§ y Consolidacién
do i el 31.12,09 interior Europea paises eliminaciones
s ingresos
g Clientes externos 10.422 227 264 .- 10.913
':. g Clientes internos - - - . -
B 10.422 227 264 - 10.913
B Gastos
es o Aprovisionamientos (5.908) (129) {149) - (6.186)
el k1 Gastos de personal (2.813) - - - {2.813)
R Otros {2.198) (168) (126) - {2.492)
. % (10.919) (297) (275} - (11.491)
?)i 8 Resultado del 497 a0 an . 578
e % segmento operativo : -
B X
te ' Todos los activos y pasivos pertenecen al territorio nacional, el Grupo no tiene activos y pasivos
asociados a otro segmento operativo que no sea el mercado interior.
La gestion fiscal y de financiacién se realiza de forma centralizada.
Practicamente la totalidad del cash flow generado ha sido ocasionado en el segmento operativo
del mercado interior.
3.9 Principios contables y normas de valoracion aplicados
Para la elaboracién de las cuentas anuales se ha seguido los principios contables y normas de
valoracion contenidos en las Norma Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) y sus
interpretaciones (CINIIF) adoptadas por la Union Europea (NIIF-UE) al 31 de diciembre de 2010. Un
resumen de los mas significativos se presentan a continuacion:
a)  Transacciones en moneda extrajera
aa) Moneda funcional y presentacion
Las partidas incluidas en las cuentas anuales consolidadas del Grupo se valoran utilizando el Euro
(entorno econdmico principal y (nico), presentado estas en Euros que es la moneda funcional y de
presentacién del Grupo. No obstante y Gnicamente a efectos de presentacion, las cifras incluidas en
estas cuentas anuales se han redondeado a cifras enteras, sin incluir decimales.
14
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Pesarrollos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A, y sociedades dependientes
Notas a las cuentas anuales consalidadas
al 31 de diciembre de 2010 y 2009

ab) Transacciones y saldos

Las transacciones en moneda extranjera se convierten a {a moneda funcional utilizando los tipos de

cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera
que resultan de la liquidacién de estas transacciones, y de la conversion a los tipos de cambio del
cierre de los activos y pasivos monetarios denominades en moneda extranjera se reconocen en el
estado de resultados globales, excepto si se difieren en el patrimonio neto.

Las diferencias de cambio sobre partidas no monetarias, tales como instrumentos de patrimonio
mantenidos a valor razonable con cambios en resultados, se presentan como parte de la ganancia o
pérdida en el valor razonable, las diferencias derivadas por activos financieros disponibles para la
venta se incluyen en el patrimonio neto en la reserva de revalorizacion.

b) Inmoviiizado material

El inmovilizado material se reconoce a coste, menos la amortizacién acumulada y, en su caso, la
pérdida acumulada por deterioro del valor. Con posterioridad al reconocimiento inicial del
activo, solo se capitalizan aquellos costes incurridos que vayan a generar beneficios econdmicos
futuros que se puedan calificar como probables y el importe de los mencionados costes se pueda
valorar con fiabilidad. En este sentido los costes derivados del mantenimiento diario del
inmovilizado material se registran en el estado de resultados globales a medida que se incurren,

La amortizacién de los elementos de inmovilizado material se realiza distribuyendo su importe
amortizable de forma sisteméatica a lo largo de la vida (til. A estos efectos se entiende por
importe amortizable el coste de adquisicidn menos su vator residual.

La amortizacién de los elementos det inmovilizado material se determina mediante la apticacion
de los criterios que se mencionan a continuacion:

Inmuebles y Edificios 2% - 50 anos
Instalaciones técnicas y maguinaria 10 % - 10 afios
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 10 % - 10 afos
Equipos para proceso de informacion 25% - 4 afios
Elementos de transporte 20 %, 16,6 % - 3, 6 anos

Otro inmovitizado 20 %, 14,3 % - 5, 7 ahos

El Grupo revisa el valor residual, la vida Gtil y el método de amortizacién del inmovilizado
material at cierre de cada ejercicio. Las modificaciones en los criterios inicialmente establecidos
se reconocen como un cambio de estimacion.

Cuando et importe en libros de un activo es superior a su valor recuperable estimado, su valor se
reduce de forma inmediata hasta su valor recuperable.

Las pérdidas y ganancias por la venta del inmovilizado material se calculan comparando los
ingresos obtenidos con el importe reflejade en los libros y se incluyen en la cuenta de
resultados.

ba} Inversiones en activos arrendados

Las inversiones de cardcter permanente realizadas en inmuebles arrendados a terceros se
reconocen siguiendo los mismos criterios utilizados para el resto del inmovilizado material. En
este caso las inversiones se amortizan a (o largo de su vida dtil.
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c) Pérdidas por deterioro dei valor de los activos
El Grupo sigue el criterio de evaluar la existencia de indicios que pudieran poner de manifiesto un

i de J 1e5L0 |
iera potencial deterioro del valor de los activos no financieros sujetos a depreciacion o amortizacion,
del con la finalidad de comprobar si el valor contable de los mencionados activos excede de su valor

recuperabte.

£l valor recuperable de los activos es el mayor entre su valor razenable menos tos costes de venta
y su vator de uso. La determinacién del valor de uso del activo se determina en funcion de los

1 el

nio
mo flujos de efectivo futuros que se derivaran de la utilizacion del activo, las expectativas sobre
ala posibles variaciones en el importe o distribucién temporal de los flujos, el valor temporal det

dinero, el precio a satisfacer por soportar la incertidumbre relacionada con el activo y otros
factores que los participes del mercado considerarian en la valoracién de dichos flujos.

Las diferencias negativas resultantes de la comparacién de los valores contables de los activos con
sus valores recuperables se reconocen con cargo al estado de resultados globales.

, la

del .

cos d)  Activos financieros

ada - da) Clasificacion y valoracién

del &
L _

. o8 Préstamos y partidas a cobrar

e

rte e R . £ i e i

por e En esta categoria se registran los créditos por operaciones comerciales y no comerciales, que
g incluyen los activos financieros cuyos cobros son de cuantia determinada o determinable, que no

o se negocian en un mercado activo y para los que se estima recuperar todo el desembolso

on = realizado por la Sociedad, salvo, en su caso, por razones imputables a la solvencia del deudor.
i
8 § En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo
e evidencia en contrario, es el precio de la transaccion, que equivate al valor razonable de la
e contraprestacién entregada mas los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.
SHE
“% Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste amortizado.

s U8 :

0s R, No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afo y que

no tienen un tipo de interés contractual, asi como los anticipos y créditos al personal, 1os
_ dividendos a cobrar y los desembolsos exigidos sobre instrumentos de patrimonie, cuyo importe
wdo o se espera recibir en et corto plazo, se valoran inicialmente y posteriormente por su valor
dos = ot nominal, cuando et efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

La diferencia entre el valor razonable y el importe recibido de las fianzas por arrendamientos
operativos se considera un cobro anticipado por el arrendamiento y se imputa a la cuenta de
pérdidas y ganancias durante el periodo del arrendamiento. Para e! célculo del valor razonable
de las fianzas se toma como periodo remanente el plazo contractual minimo comprometido.

db) Cancelacion

Los activos financieros se dan de baja del balance de la Sociedad cuando han expirado los
derechos contractuales sobre los flujos de efectivo del activo financiero o cuando se transfieren,
siempre que en dicha transferencia se transmitan sustancialmente los riesgos y beneficios
inherentes a su propiedad.

Si la Sociedad no ha cedido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del activo

financiero, éste se da de baja cuando no se retiene el controt. Si la Sociedad mantiene et control
del activo, continua reconociéndolo por el importe al que esta expuesta por las variaciones de
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valor del activo cedido, es decir, por su implicacién continuada, reconociendo el pasivo
asociado.

La diferencia entre la contraprestacion recibida neta de los costes de transaccion atribuibles,
considerando cualquier nuevo activo obtenido menos cualquier pasivo asumido, y el valer en
libros del activo financiero transferido, mas cualquier importe acumulado que se haya
reconocido directamente en el patrimonio neto, determina la ganancia o pérdida surgida al dar
de baja el activo financiero y forma parte del resultado del ejercicio en que se produce.

La Sociedad no da de baja los activos financieros en las cesiones en las que retiene
sustancialmente los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad, tales como el descuento de
efectos, las operaciones de factoring, las ventas de activos financieros con pacto de recompra a
un precio fijo o al precio de venta mas un interés y las titulizaciones de activos financieros en las
que la Sociedad retiene financiaciones subordinadas u otro tipo de garantias que absorben
sustancialmente todas las pérdidas esperadas. En estos casos, la Sociedad reconoce un pasivo
financiero por un importe igual a la contraprestacién recibida.

dc) Intereses y dividendos recibidos de activos financieros

Los intereses y dividendos de activos financieros devengados con posterioridad al momento de la’
adquisicion se reconocen como ingresos en la cuenta.de pérdidas y ganancias. Los intereses
deben reconocerse utilizando el método del tipo de interés efectivo y los dividendos cuando se
declare el derecho a recibirlos,

A estos efectos, en la valoracién inicial de los activos financieros se registran de forma
independiente, atendiendo a su vencimiento, el importe de los intereses explicitos devengados y
no vencidos en dicho momento, asi como el importe de los dividendos acordados por el érgano
competente hasta el momento de la adquisicién. Se entiende por intereses explicitos aquellos
que se obtienen de aplicar el tipo de interés contractual del instrumento financiero.

e)  Deterioro del valor de los activos financieros

El valor en libros de tos actives financieros se corrige por {a Sociedad con cargo a la cuenta de
pérdidas y ganancias cuando existe una evidencia objetiva de que se ha producido una pérdida
por deterioro. ;

Para determinar las pérdidas por deterioro de los activos financieros, la Sociedad evalia las
posibles pérdidas tanto de los activos individuales, como de los grupos de activos con
caracteristicas de riesgo similares.

ea) instrumentos de deuda

Existe una evidencia objetiva de deterioro en los instrumentos de deuda, entendidos como las
cuentas a cobrar, los créditos y los valores representativos de deuda, cuando después de su
reconocimiento inicial ocurre un evento que supone un impacto negativo en sus flujos de
efectivo estimados futuros.

ta Sociedad considera como activos deteriorados (activos dudosos) aquellos instrumentos de deuda
para los que existen evidencias objetivas de deterioro, que hacen referencia fundamentalmente
a la existencia de impagados, incumplimientos, refinanciaciones y a la existencia de datos que
evidencien la posibilidad de no recuperar la totalidad de los flujos futuros pactados o que se
produzca un retraso en su cobro.
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vo La reversion del deterioro se reconoce como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias y
tiene como limite el valtor en libros det activo financiero que estaria registrado en la fecha de

reversién si no se hubiese registrado el deterioro de valor.

2s,
en
2_;? f) Contratos de arrendamiento
Los arrendamientos de inmovilizado material en tos que el Grupo mantiene sustancialmente todos
los riesgos y las ventajas derivados de la propiedad de los activos se clasifican como
ne arrendamientos financieros. Los arrendamientos financieros se reconocen al inicio del contrato al
de menor del valor razonable del activo arrendado y al valor presente de los pagos minimos por el
1a arrendamiento.
«as Cada pago por arrendamiento se desglosa entre la reduccion de la deuda y \a carga financiera, de
en forma que se obtenga un tipo de interés constante sobre el saldo de la deuda pendiente de
vo amortizar. La obligacion de pago derivada del arrendamiento, neta de la carga financiera, se
reconoce dentro de las deudas a pagar a largo plazo. La parte de interés de la carga financiera
. se carga a la cuenta de resultados durante el periodo de vigencia del arrendamiento al objeto de
obtener un tipo de interés periddico constante sobre el saldo de la deuda pendiente de amortizar
i 2 de cada periodo.
e . . .
as L Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos v
50 g ventajas derivados de la titularidad se clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en
g concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido det arrendador) se
B cargan en la cuenta de resultados sobre una base lineal durante el periodo del arrendamiento.
na %
Y : '_%:: .
10 8 g) Existencias
-E : . . C s .
0s 8 Las existencias se valoran a su precio de adquisicion. EL precio de adquisicion incluye el importe
. % facturado por el vendedor, después de deducir cualquier descuento, rebaja en el precio u otras
wl partidas similares y todos tos gastos adicionales producidos hasta que los bienes se hallan
T ubicados para su venta, tales como transportes, aranceles de aduanas, seguros y otros
g directamente atribuibles a la adquisicion de las existencias.
i m - r * : * ] - F 3
P T Las existencias comerciales se muestras valoradas a precio de adquisicion, determinado de
jg ' acuerdo con el método FIFO.
Cuando el valor neto realizable de las existencias es inferior a su precio de adquisicion, se
efectdan las oportunas correcciones valorativas, reconociéndolas como un gasto en el estado
as de resultados giobales.
n
h) Efective y equivalentes al efectivo
El efectivo y equivalente al efectivo incluyen el efectivo en caja, los depositos a la vista en
f IR entidades financieras, otras inversiones a corto ptazo de gran liquidez -o liquidez inmediata o
33 E O con vencimiento original de tres meses o menos- y {os descubiertos bancarios.
Y e .
fe . B En el balance de situacion los descubiertos bancarios se clasifican como recursos ajenos en el
7 pasivo corriente.
fa o
e : i) Capital social
fg . B Las acciones ordinarias se clasifican como patrimonio neto.
; _

Los costes incrementales directamente atribuibles a la emision de nuevas acciones u opciones se
presentan deducidos -neto de impuestos- del patrimonio neto.
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Los costes, directamente atribuibles, y que incrementan la emision de nuevas acciones u opciones
realizados con la finalidad de adquirir un negocio, se incluyen como mas coste de la adquisicion,
como parte de la contraprestacion de dicha adquisicion.

Los dividendos se reconocen como un pasivo en el momento en que se aprueban.

Cuando cualquier entidad del grupo adquiere sus propias acciones la contraprestacion pagada,
incluido cualquier coste incremental directamente atribuible (neto de impuestos) se deduce del
patrimonio atribuible a los accionistas de la Sociedad hasta su cancelacion, emisién de nuevo o
enajenacion. Cuando estas acciones se venden, o posteriormente se vuelven a emitir, cualquier
importe recibido, neto de cualquier coste incremental directamente atribuible y de los efectos
impositivos, se incluye en el patrimonio neto atribuible de la Sociedad.

j) Deuda financiera

La deuda financiera se reconoce, inicialmente, a su valor razonable, neta de los costes en que se
haya incurrido para su obtencién. En ejercicios posteriores, la deuda financiera se valora a su
coste amortizado de acuerdo con el método del interés efectivo. Las diferencias entre los fondos
obtenidos (netos de los costes necesarios para su obtencién) y el valor de reembolso se
reconocen en la cuenta de resultados durante la vida de la deuda utilizando el método del
interés efectivo.

-

La deuda financiera se clasifica como pasivo corriente a menos que el Grupo tenga un derecho
incondicionat para diferir la liquidacion del pasivo durante al menos doce meses desde la fecha
del balance.

k) impuestes

Los impuestos diferidos se calculan de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias
temporarias que surgen entre las bases fiscales de los activos y pasivos y sus valores netos
contables en las cuentas anuales consolidadas.

Para determinar los impuestos diferidos se utilizan los tipos impositivos vigentes, o a punto de
aprobarse, en la fecha del estado de situacién financiera y que se esperan que sean de aplicacion
en el momento en que se realicen los impuestos diferidos activos o se cancele el impuesto
diferido pasivo.

- desarroios éspeciales de sisterna de ariclaje

Los activos por impuestos diferidos se podran reconocer en la medida e que sea probable que vaya
a disponerse de beneficios fiscales futuros con los que poder compensar las diferencias
temporarias.

I} Prestaciones a empleados

ta}  Obligaciones por pensiones v similares
No existen en {a actualidad obligaciones de esta naturaleza

lb} Compensaciones basadas en acciones
No existen en la actualidad en el Grupo.

lc)  Indemnizaciones por cese

De acuerdo con la legislacion laboral vigente, la Sociedad estda obligada al pago de
indemnizaciones a aquellos empleados con los que, en determinadas condiciones, rescinda sus
relaciones laborales. Las indemnizaciones por despido susceptibles de cuantificacién razonable
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se registran como gasto del ejercicio en el que exista una expectativa valida, creada por la
Sociedad frente a terceros afectados.

m) Provisiones
Las provisiones se reconocen cuando: .

El grupo tiene una obligacion o disminucién de activo, presente, ya sea legal, implicita o
subyacente como resuttado de un hecho pasado.

Hay mas probabilidades de que vaya a ser necesaria una salida de recursos o disminucion de
activos para liquidar la obligacién que de lo contrario y el importe ha sido, o pueda ser, estimado
de forma fiable.

n) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos ordinarios incluyen el valor razonable de los bienes y servicios vendidos netos del
impuesto sobre el valor afiadido, devoluciones y descuentos.

Los ingresos se reconocen solo cuando existe evidencia fehaciente de un acuerdo con otras partes,
los productos se han entregado o los servicios se han prestado, los importes relacionados estan
fijados y su cobro esta razonablemente asegurado.

o) Combinaciones de negocios

Las combinaciones de negocios en las que la Sociedad adquiere el control de uno o varios negocios
mediante la fusion o escision de varias empresas o por la adquisicién de todos los elementos
patrimoniales de una empresa o de una parte que constituya unc o mas negocios, se registran
por el método de adquisicion, que supone contabilizar, en la fecha de adquisicion, los activos
adquiridos y los pasivos asumidos por su valor razonable, siempre y cuando éste pueda ser
medido con fiabilidad.

La diferencia entre el coste de la combinacion de negocios y el valor de los activos identificables
adquiridos menos el de los pasivos asumidos se registra como fondo de comercio, en el caso en
que sea positiva, o como un ingreso en la cuenta de pérdidas y ganancias, en el caso en que sea
negativa. :

4, COMBINACIONES DE NEGOCIOS
Durante el ejercicio 2010 se han adquirido las participaciones de las sociedades detalladas a

continuacion:
: Valor razonable

Fecha de % de derechos de los activos
Nombre de las entidades adquisicion de voto netos adquiridos
Simes-Senco, 5.A. (%) 17 de junio de 2010 100% 3.192.782
Comersim, 5.L.. 17 de junio de 2010 100% 4.816.767
Simes Internacional, S.A, (") 17 de junio de 2010 100% 427.004
Fisim, Sistemas de Fixacao Unipessoal I
LDA | 17 de junio de 2010 100% 117.811
Total valor razonable de los activos netos adquiridos 8.554.364
Precio de adquisicién 8.493.837
Diferencia negativa de combinacion de negocios 60.527
21
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(*) Incorpora el valor razonable de los activos netos de Compafiia Neumatica de Clavado, S.A. al ser '
una sociedad dependiente de Simes-Senco, S.A.

(**} Incorpora el valor razonable de SDR Fixations, S.A., IRl Representacoes e Comercio
Internacionat Unipessoal LDA y SCIB2G al ser soc:edades dependientes de Simes Internacionat
S.A.

La adquisicion de las participaciones de las sociedades detalladas en el cuadro anterior se
materiatizaron, el 17 de junio de 2010, sin contraprestacion dineraria, ya que éstas fueron las
aportaciones no dinerarias realizadas como contraprestacion a la suscripcion de la totalidad de
las acciones emitidas en el aumento de capital realizado ese mismo dia, en el marco del Acuerdo
de integracién firmado en fecha 23 de septiembre de 2009 entre la Sociedad y los antiguos
accionistas de estas sociedades.

Los valores de los activos y pasivos identificados a la fecha de adquisicion fueron los siguientes:

Valores reconocidos a

{euros) fecha de adquisicion Valores en libros

Inmovilizado material (Nota 7) 5.125.719 2.846.272 -_%-
Inmovilizado intangible (Nota 8) 105.355 105.355 %
Activos por impuestos diferidos (Nota 22) 757.815 757.815 E
Existencias 5.628.173 5.628.173 5
Clientes 10.188.419 10.188.419 @
Otros activos 1.643.814 1.643.814 2
Efectivo 530.642 530.642 =
Pasivos por impuestos diferidos (Mota 22) (656.052) (18.254) B
Deudas (6.747.842) {6.489.669) &
Proveedores (7.313.131) (7.313.131) ‘8
Provisiones (269.066) {269.066) -
Otros pasivos (439.482) {439.482}) U6
Total 8.554.364 7.170.888

El importe neto de ta cifra de negocios y el resultado imputable a los negécios adquiridos desde ta
fecha de la toma de control hasta el 31 de diciembre de 2010 han ascendido a 13.926 miles de
euros y (646} miles de euros, respectivamente. Si la combinacidén de negocios se hubiera
producido al inicio del ejercicio 2010, el importe neto estimado de la cifra de negocios v el
resultado imputable a estos negocios hubieran ascendido a 28.394 miles de euros y {12) miles de
euros, respectivamente,

5, GESTION DE RIESGOS: Riesgo financiero

5.1 Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estan expuestas a diversos riesgos financieros, correspondientes a riesgos de
crédito, riesgos de mercado (riesgo de tipo de interés y de tipo de cambio) y el riesgo de liquidez.

La responsabilidad de evaluar el riesgo es responsabilidad de la Direccién financiera del Grupo con
arreglo a las directrices establecidas por el Consejo de Administracion, quién establece las pautas
para la gestion del riesgo global y aquellas particulares que afectan a los tipos de interés, riesgos de
liquidez e inversiones de los excesos de liquidez.
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ser
- a) Riesgo de Crédito

El Grupo no tiene concentraciones importantes de riesgo de crédito concedido a sus clientes. La
politica de la Direccién del Grupo establece que las ventas de productos se efectlen a clientes con un
historial de crédito razonable. No es corriente solicitar garantias a sus clientes.

La exposicién méaxima al riesgo del crédito a 31 de diciembre de 2010 y 2009 es la siguiente:

se
las (euros) 2010 2009
de Activos financieros no corrientes 74.630 33.306
rdo Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 12.272.635 3.893.603
uos Activos financiercs corrientes 41.768 -
Efectivo y otros liguidos equivalentes 1.180.942 219.560
Tatal 13.569.975 4.146.469

b)  Riesgo de mercado

ba) Riesgos de tipo de interés

Los ingresos y los flujos de caja de las actividades ordinarias del Grupo son dependientes respecto de
tas variaciones en los tipos de interés del mercado, ya que leva a cabo la mayor parte de sus
transacciones mediante el uso de la practica del descuento bancario. EL Grupo no dispone en la

actuatidad de activos remunerados.

La siguiente tabla muestra un andlisis de sensibitidad a posibles cambios razonables en el tipo de
interés, manteniéndose todas las demas variables constantes:

Incremento/ {decremento)

en puntes basicos
Afg del coste de la deuda Efecto en resultado

TS (135541
2010 (1%) 135.541
s1% (71.302)
2009 (1%) 71.302
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Et Grupo opera internacionalmente y esta expuesto al riesgo del tipo de cambio, sobre todo frente al
dolar. Los riesgos de cambio surgen ante transacciones comerciales futuras, activos reconocidos y
pasivos en moneda extranjera,

Aproximadamente un 24% (26 % en 2009) de las compras del Grupo se efectian en USD.

Para proceder al pago de dichas compras el Grupo utiliza hasicamente como forma de pago los
sistemas de pago anticipado o de liquidacion a la vista y 30 dias fecha de embarque desde el pais
de origen. Como consecuencia de esta operativa, el riesgo de cambio desde la disposicion de la
compra hasta el pago efectivo de la misma no es significativo ya que practicamente son
coincidentes ambos mamentos.

La contratacidn de seguros de cambio no forma parte habitual de la potitica financiera del Grupo.

En los supuestos de dilacion entre los periodos mencionados, se realizan puntualmente seguros de
cambio. En los casos de contratacion de seguros de cambio, tos gastos derivados de los mismos se
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cargan en la cuenta de gastos financieros. No hay seguros de cambio vigentes a final del
ejercicio 2010,

La siguiente tabla muestra un andlisis de sensibilidad a posibles cambios razonables en el tipo de :
cambio, manteniéndose todas las demés variables constantes: '

Incremento/{decremento)

Ailo en UsSD Efecto en resultado
+ 10% (625.851)
2010 (10%) 512.060
¥ 10% (108.748)
2009 (10%) 88.976

¢) Riesgo de Liquidez

Dado el caracter altamente dinamico, la Direccidn del Grupo tiene como objetivo principal mantener
una financiacién lo suficientemente flexible que le permita un uso de lineas de crédito adecuadas y
asequibles.

El riesgo de liquidez se produce por la posibilidad de que la Sociedad no pueda disponer de fondos
tiquidos, o acceder a ellos, en ta cuantia suficiente y al coste adecuado, para hacer frente a todo
momento a sus obligaciones de pago. El objetivo de la Sociedad es mantener las disponibilidades
liquidas necesarias. Las politicas de la Sociedad establecen limites minimos de liquidez que se
deben mantener en todo momento:

- Un importe superior al 5% de los pasivos corrientes deben mantenerse en “Efectivo y otros
activos liquidos equivalentes”.

Los porcentajes existentes a 31 de diciembre de 2010 son los siguientes:

{euros) 2010 2009
Activos corrientes 24.114.222 7.465.701
Existencias {(10.559.323) {3.295.954)
Pasivos corrientes (17.355.906) (3.997.827)
{3.801.007) 171.920
Pasivos corrientes 17.355.906  3.997.827
Ffectivo y otros activos liguidos equivalentes 1.180.942 219.560
6.8% 5.5%
Pasivos corrientes 17.355.906  3.997.827
Inversiones financieras corrientes 41.768 -
imposiciones a plazo 33.568 -
Fondos de inversion 8.200
Deuda puablica espafiola - -
Deuda fija privada espaficla cotizada - -
Disponibles en lineas de crédito 1.380.000  1.231.094
Disponibles en lineas de descuento 130.078 429,208
1.551,846  1.660.302
8.94% 41.5%
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del Los vencimientos contractuales, no descontados, de los pasivos financieros at 31 de diciembre de

2010 y 2009 son los siguientes:

2010
Entre 3 Entre 1 .
(euros) T;‘étsaes mesesy anosy>d Maasﬁ(ii 3 Total
1 afo anos
Présiamos ¥ créditos de entidades de ¢ 43¢ g5 563.683 2.422.404 67512 9.190.457
Principal 6.119.888 520,587 2.284.29%1 64.998 8.989.764
Intereses 16.970  43.096  138.113 2.514 200.693
Acreedores por arrendamiento
financiero 107.035 327.762 1.456.408 2.674.748 4.565.953
Otros pasivos financieros 621.925 - - - 621.925
Deudas con tas Administraciones
L pliblicas 621.925 - - - 621.925
e Otros pasivos corrientes - - - - .
g Acreedores comerciales y otras cuentas
R a pagar 7.562.125 - - - 7.562.,275
LB Total 14.428.043 891.445 3.878.812 2.742.260 21.940.560
E_
& — Entre3  Entre 1
S ntre ntre .
% : {euros) ﬁ;iaef mesesy afosy 5 Ma;sﬁi(: > Total
Lol 1 afio anos
% Préstamos y créditos de entidades de 1472564 333.471  342.578 . 2.148.613
g credito T ) ) o
%- Principal 1.470.031  327.208 331.932 - 2129171
L Intereses 2.533 6.263 10.646 - 19,442
S Acreedores por arrendamiento financiero 116,952 333.020 1.758.751 2.792.285 5.001.008
e Derivados - - . - -
Otros pasivos financieros - - 22.097 - 22.097
Acreedores comerciales y otras cuentas a .
pagar 1.389.622 - - - 1.389.622
Total 2.979.138 666.491 2.123.426 2.792.285 8.561.340

Al tratarse de cantidades no descontadas e incluir intereses futuros, las cifras incluidas en el
cuadro anterior no corresponden a los importes registrados en el estado de situacién financiera
consolidado.

En funcién de la evolucion de su EBITDA y del beneficio, el reparto de dividendos se ajusta a la
propia evolucion de los beneficios del Grupo y previsiones futuras, con vistas a mantener los
recursos propios en un entorno de parametros equilibrados y adecuados a un grupo comercial y
logistico como DESA.

5.2 Estimacién del Valor razonable

El valor razonable de los instrumentos financieros que se comercializan en mercados activos se basa
en los precios de mercado al cierre del ejercicio. El precio de mercado usado por el Grupo para los
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activos financieros es el precio corriente comprador; el precio de mercado apropiado para los
pasivos financieros es el precio corriente vendedor.

E valor razonable de los instrumentos financieros gue no cotizan en un mercado activo se determinan
usando técnicas de valoracion.

8. ESTIMACIONES Y JUICIOS CONTABLES

Las asuncicnes y estimaciones se revisan periédicamente y estan basadas en las experiencias
historicas y otros factores, incluidas las expectativas de futuro o acontecimientos futuros que
se consideran razonables bajo determinadas circunstancias. los resultados de dichos
acontecimientos pueden diferir de {as previsiones iniciales. :

6.1 Activos por impuestos diferidos

De acuerdo con la NIC 12 el Grupo reconoce aquellos activos por impuestos diferidos y créditos
fiscales cuya probable materializacion en el futuro signifigue menores pagos por impuesto
sobre beneficio. Para ello, evalGa periddicamente sus proyecciones financieras de resultados
futuros y las bases imponibles previsibles.

6.2 Deterioro de activos no corrientes

La vatoracion de los activos no corrientes, distintos de los financieros, requiere la realizacion de
estimaciones con el fin de determinar su valor razonable, a los efectos de evaluar un posible

deterioro, especialmente de los activos intangibles con vida dtil indefinida. Para determinar este -

valor razonable los Administradores de la Sociedad dominante estiman los flujos de efectivo
futuros esperados de los activos o de las unidades generadoras de efectivo de las que forman
parte y utilizan una tasa de descuento apropiada para calcular el valor actual de esos flujos de
efectivo. '

6.3 Provisiones

El Grupo reconoce provisiones sobre riesgos, de acuerdo con la politica contable indicada en la
Nota 3.9 de esta memoria. El Grupo ha realizado juicios y estimaciones en relacién con la
probabilidad de ocurrencia de dichos riesgos, asi como la cuantia de los mismos, y ha registrado
una provisién cuando el riesgo ha sido considerado como probable, estimando el coste que le
originaria dicha obligacion, de acuerdo con ta informacién presente disponible, la experiencia
pretérita y las apreciaciones de sus asesores.

6.4 Combinaciones de negocics.

De acuerdo a la normativa vigente, los actives adquiridos y pasivas asumidos en una combinacion
de negocios deben ser valorados al valor razonable a la fecha de la toma de control del negocio.
En este sentido, los administradores de la sociedad dominante han tenido que realizar
estimaciones con el fin de determinar su valor razonable (Nota 4).
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El Grupo tiene contratadas pélizas de seguroc para cubrir los riesgos a gue estan sujetos los
etementos del inmovilizado material.

Las altas del ejercicio 2010 corresponden principalmente a la adquisicion de nueva maquinaria
entre la que se encuentra la adquisicién de un nuevo carrusel horizontal.

Las altas del ejercicio 2009 corresponden principalmente al acondicionamiento de las nuevas oficinas
que [a Sociedad ha arrendado en Viladecans.

Determinadas empresas del Grupo tienen bienes de inmovilizado material en régimen de
arrendamiento financiero, siendo los pagos minimos los siguientes:

2010 _ 2009

Pagos futuros Yalor Pagos futuros Valor
{miles de euros) minimos actual minimos actual
Hasta un afio 518 435 567 450
Entre uno y cinco anos 1.704 1.456 2.199 1.759
Mas de cinco afios _ 2.895 2.675 3.082 2,792
Total pagos minimos 5.117 4.566 5.848 5.001
Menos:
Intereses incorporados en los pagos {551) - (847) -
Valor presente de los pagos minimos
{Nota 17) 4.566 4.566 5.001 5.001

A 31 de diciembre de 2010 y 2009 los bienes correspondientes a inmovilizado material que se
encuentran totalmente amortizados y en uso son los siguientes:

{miles de euros} 2010 2009
Maguinaria y utillaje 5490 68
Equipos de procesos 557 52
Instalaciones 1.025 -
Mobiliario ' 151 2
Otro inmovilizado 8 2
Total 7.231 124
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8. ACTIVOS INTANGIBLES
La composicion y movimiento durante los ejercicios 2010 y 2009 es como sigue:

Propiedad Aplicaciones

(euros) industrial informatica Anticipos Total
Coste
Satdo al 31.12.2008 . 293.515 - 293.515
Altas - - 495 - 495
Bajas - (2.478) - {2.478)
Saldo al 31.12.2009 - 291.532 - 291.532
Altas 28,769 1.850 - 30.619
Altas Sociedades Simes 67.421 335.570 - 402,991
Bajas - - - -
Satdo al 31.12.2010 96.190 628.952 - 725.142
Amortizacion
Saldo al 31.12.2008 ' - {240.355) - {240.355)
Altas - {28.206) - (28.206})
Bajas - 603 - 603
Saldo al 31,12.2009 - (267.958) - (267.958)
Altas (1.812) (25.510) - (27.312)
Altas Sociedades Simes (6.388) {(291.248) - (297.636)
Bajas - - -
Saldo al 31.12.2010 {8.200) {584.716) - {592.916)
Saldos netos
Saldo al 31.12.2009 - 23.574 - 23.574
Saldo al 31.12.2010 87.990 44,236 - 132.226
A 31 de diciembre de 2009 y 2010 se encuentran totalmente amortizados y en uso los siguientes
elementos del inmovilizado intangible:
{miles de euros) 2010 2009
Propiedad Industrial 7 -
Apticaciones informaticas 500 203
Total 507 203
29
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9. INVERSIONES INMOBILIARIAS

El inmueble corresponde a un local en (a Gran Via de Barcelona gue, hasta agosto de 2010, se
encontraba arrendado a un tercero.

La composicion y movimiento durante el ejercicio 2010 y 2009 es como sigue;

Inversiones en

Inversiones Inmobiliarias (euros) Construcciones Total
Coste
Saldo a 01.01.2009 177.540 177.540
Altas - -
Bajas - -
Saldo al 31.12.2009 177.540 177.540
Altas - -
Bajas - -
Saldoe al 31.12.2010 177.540 177.540
Amortizacion
Saldo al 01.01.2009 (64.897) {64.897)
Altas (3.479) {3.479)
Bajas - -
Saldo al 31.12.2009 (68.376) (68.376)
Altas {3.478) (3.478)
Bajas - -
Saldo al 31.12.2010 (71.854) {71.854}
Saldos netos
Saldo al 31.12.2009 109.164 109,164
Saldo at 31.12.2010 105.686 105.686

La Sociedad tenia arrendado desde febrero de 2003 un inmueble, sito en Barcelona, cuyo contrato
tenia una duracién de diez afos (hasta febrero de 2013). El vator de coste del mencionado
edificio es de 177.540 euros, y su valor neto contable es de 105.686 euros.

En fecha 25 de junio de 2010 el arrendatario entrd en concurso de acreedores.

A 31 de diciembre de 2010 existen cuentas a cobrar por importe de B.276 euros totalmente
provisionadas, derivadas del impago consecuencia del concurso de acreedores anteriormente
mencionado.

Durante el ejercicio 2010, el arrendamiento de dicho inmueble ha generado unos ingresos por
importe de 14.237 euros, con unos gastos asociados de 2.447 euros (en el ejercicio 2009 se
generaron unos ingresos por 20.922 euros, con unos gastos asociados de 4,021 euros).

La prevision de cobros minimos para los proximos ejercicios es:

{euros) 2010 2009
Menos de 1 ano - 20.921
Entre 1 aflo y 5 aftos _ - 45.329
Total - 66.250
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A 31 de diciembre de 2010 no se prevén cobros futuros dado que el contrato de alquiler se ha
rescindido como consecuencia del concurso acreedor del arrendatario.

. S@:
10. INVERSIONES EN EMPRESAS DEL GRUPO, MULTIGRUPQ Y ASOCIADAS

La composicion de las inversiones en empresas del grupo a 31 de diciembre de 2010 y 2009, es la
siguiente:

2010 Saldo inicial Altas Bajas Saldo final
instrumentos de patrimonio
o EA Coste de transaccién participacion empresa del

Grupo 226.350 - {226.350)
) Total 226.350 - 226.350 -
10

' 2009 Saldo inicial  Altas Bajas  Saldo final

;) : Instrumentos de patrimonio

) Coste de transaccién participacion empresa del

Grupo - 226.350 - 226.350
Total - 226,350 - 226,350

A 31 de diciembre de 2009, la activacién, por importe de 226.350 euros, correspondia a los costes de
transaccion directamente atribuibles a la toma de participacién en una empresa del Grupo,
correspondiente al Acuerdo de Integracion firmado en fecha 23 de septiembre de 2009 entre la
Sociedad y el Grupo Simes, que al cumplirse las condiciones necesarias establecidas en el
mencionado acuerdo, se procedid, mediante una ampliacién de capital con aportacion no dineraria,
a la adquisicién de las participaciones societarias del Grupo Simes (Nota 4).

A 1 de enero de 2010 dichos costes se dieron de baja cargando las reservas debido a la adopcion de la
version revisada de la NiIF 3 (Nota 3.3), al no ser considerados en esta norma como mayor precio de

adquisicion.

11. ACTIVOS FINANCIEROS NO CORRIENTES

Los activos financieros no corrientes corresponden a depdsitos y fianzas dados por 1as sociedades
del Grupo ante terceros de los ejercicios 2009 y 2010 son los siguientes:

e
Altas combinaciones

{euros) 31.12.2009 de negocio Baias 31.12.2040

Depdsitos y fianzas 33.306 60.91%  (19.595) 74.630

. Total 33.306 60.919  (19.595) 74.630

; {euros) 31.12.2008 Altas Bajas 31.12.2009

= Depésitos y fianzas 43,449 _35.510  (45.653) 33.306

2 Total 43.449 35510 (45.653)  33.306
)
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12, EXISTENCIAS

El detalle de las existencias al 31 de diciembre de 2010 y 2009, es como sigue:

{euros)
Comerciales

Anticipos a proveedores

2010 2009
12.570.775 3.278.369
34.512  51.817

Provisignes

12.605.287 3.330.186
(2.045.964)  (34.232)

Total

10.559,323  3.295.954

La Sociedad tiene contratadas varias pélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estan sujetos
las existencias. La cobertura de estas pélizas se considera suficiente.

El movimiento de las correcciones valorativas por deterioro para los ejercicios 2010 y 2009 es el

siguiente:
{euros) 2010 2009
Saldo inicial (34.232)  (40.668)
Alta por combinacion de negocios (1.989.319) -
Correcciones valorativas {22.413) .
Reversiones de correcciones valorativas - 6,434
Salde final (2.045.964) (34.232)

13. OTROS ACTIVOS CORRIENTES ‘
El saldo corresponde a pagos efectuados por la Sociedad por anticipado de costes periodificabtes.

14.__ACTIVOS FINANCIEROS CORRIENTES

A 31 de diciembre, {a composicion de los activos financieros corrientes es la siguiente;
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Instrumentos Valores ‘1
del representativos Credttososi;rc;entas a Total

patrimonio de deuda '
{euros) 2010 2009 2010 2009 2010 2009 201 2009
Activos financieros corrientes
Prestamos y : _
partidas a - - - - 12.314.403 3.893.603 12.314.403 3.893.603
cobrar
Total - - - - 12.314.403 3.893.603 12.314.403 3.893.603

Estos importes se desglosan en et balance de la siguiente forma:

{euros) ‘ 2010 2009

Activos financieros corrientes

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 12.272.635  3.893.603

Inversiones financieras a corto plazo 41.768 -

Total 12,314,403 3.893.603
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a) Inversiones financieras
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la composicion de las inversiones a corto plazo es el siguiente: -
(euros) 2010 2009

Imposiciones a plazo 33.568
Fondos de inversion 8.200 -

Total ' 41.768 -

b) Deudores y otras cuentas a cobrar
El detalle de deudores y otras cuentas a cobrar s Como sigue:

(euros) 2010 2009
Clientes 10.491.917 3.452.556
Deudores varios 45.019 3.709
Administraciones Piblicas (Nota 22) ' : ' 98.102 26.288
Clientes de dudose cobro 1.637.597  406.050

Total 12.272.63% 3.893.603

Ei periodo de crédito medio para la venta esta en 112 dias (118 dias en 2009). Habitualmente no
se cobran intereses sobre las cuentas a cobrar.

A 31 de diciembre, el analisis por vencimientos del epigrafe de clientes no deteriorados, es como
se detalla a continuacion:

{miles de euros)

Saldos no
ARO Total vencidos < 30 dias 31 - 90 dias 91 - 365 dias
2010 12.169 10.501 401 308 959
2009 3.862 3.578 126 78 80

A 31 de diciembre existen cuentas a cobrar por vator nominal de 863.568-euros (656.244 euros en
2009) totalmente provisionadas. EL epigrafe “deudores y otras cuentas a cobrar” se presenta
neto de ta provision por deterioro. EL movimiento de esta provision es el siguiente:

(euros) 2010 2009
Provision a 1 de enero 656.244 410.798
Altas por combinacion de negocios 75.510 -
Dotacion del ejercicio : 131.814 245.446

Provision a 31 de diciembre ' 863.568 656,244

15, EFECTIVO Y OTROS MEDIOS LIQUIDOS EQUIVALENTES

Al 31 de diciembre del 2010 y 2009 se presentan bajo el epigrafe de “efectivo y otros medios
liquidos equivaientes” los saldos en Caja de efectivo y los saldos en cuentas corrientes en
entidades financieras. No existen restricciones a la disponibilidad de estos saldos.
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16. PATRIMONIO NETO

La composicion y los movimientos del patrimonio neto se presentan en el estado de cambios en el
patrimonio neto, :

a) Capital escriturado

Al 31 de diciembre de 2009, el capital de la Sociedad estaba compuesto por 1.108.669 acciones,
de 0,50 euros de valor nominal unitario, estando totatmente suscritas y desembolsadas. :

EL 17 de junio 2010, la Sociedad dominante aprobd una amptiacién de capital mediante {a emisién
de 679.507 acciones de 0,50 euros de valor nominal cada una, con una prima de emision de 12.
euros por accion. Esta ampliacion de capital ha sido integramente suscrita y desemnbolsada, tanto
el valor nominal de las acciones como la prima de emision, mediante la aportacién no dineraria
comentada en la Nota 4. Los costes de la ampliacién de capital por 84.939 euros se han
registrado como menor importe de reservas.

Al 31 de diciembre de 2010, el capital de la Sociedad dominante estaba compuesto por 1.788.176 -
acciones, de 0,50 euros de valor nominal unitario, estando totalmente suscritas ¥
desembolsadas. Todas las acciones gozan de iguales derechos politicos y econdémicos.

El detalle de los principales accionistas y su participacion en el capital al 31 de diciembre es el
siguiente:

2010 2009
Maden, S.A. 19,94 % 32,67 %
Sarm, S.A. 19,92% 32,63 %
Gestion Ixua, S.L. 19,00 % -
Most, S.L. 9.07 % 14,86 % -

b} Prima de emision
Los movimientos habidos en la prima de emisién han sido los siguientes:

{euros) =

Saldo a 31 de diciembre de 2008 y 2009 : . 60.379
Ampliacion de capital del 17 de junio de 2010 8,154,084
Saldo a 31 de diciembre de 2010 8.214.483

La prima de emision es de libre distribucion,

c) Reserva legal

Las Sociedades estan obligadas a destinar un minimo del 10 % de los beneficios de cada ejercicio a
la constitucién de un fondo de reserva hasta que éste alcance, al menos, el 20 % del capital
social. Esta reserva no es distribuible a los accionistas y s6lo podra ser utilizada para cubrir, en
el caso de no tener otras reservas disponibles, el saldo deudor de la cuenta de resuttados. Al 31
de diciembre de 2010, el importe de esta reserva en la Sociedad dominante asciende a 110.867
euros, mismo importe que a 31 de diciembre de 2009.

Adicionalmente el epigrafe de “reservas” incluye una reserva indisponible de 25.381 euros
constituida durante el ejercicio 2004, proveniente de un procesc de canje de titulos
provisionales por definitivos, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 59 del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas.
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d)  Acciones propias

Durante el ejercicio 2010 se han adquirido por parte de la Sociedad dominante 16.430 acciones
propias, pagandose un importe total de 188.945 euros.

Posteriormente, la Sociedad dominante vendié 3.912 acciones por un importe total de 47.922
euros, generandose un beneficio de 2.984 euros registrados contra reservas.

Al cierre del ejercicio, la autocartera del Grupo estaba compuesta de 12.518 acciones.

e) Dividendos

Durante el ejercicio 2010 se han repartido dividendos por importe de 375.761 euros

En la Junta General de Accionistas de fecha 17 de junio de 2010 se aprobd un reparto de
dividendos con cargo a reservas voluntarias en relacién al cumplimiento de los acuerdos suscritos
en el proceso de integracion. Determinados accionistas de referencia han aportado esa misma
cantidad a la Sociedad mediante préstamo, por importe de 331.243 euros, cuyo vencimiento es
el 30 de junio de 2011,

17, DEUDA FINANCIERA

La deuda financiera presenta el siguiente detalle al 31 de diciembre de 2010y 2009.

(euros) 2010 2009
No corrientes )

Deudas con entidades de crédito 2.347.685 331.931
Pasivos por arrendamiento financiero (leasing) 4.131.156 4.551.036
Total 6.478.841 4.882.967

Corrientes

Pasivos por arrendamiento financiero {leasing) 434.797  449.972
Préstamos Corto Plazo 655.553 164,542
Pdlizas de crédito - 211.906
Efectos descontados pendiente de vencimiento 5.984.922 1.420.792
Total - 1L.O75.272 2.247.212

El vencimiento de los efectos descontados, al igual que en el ejercicio anterior, no supera
normalmente los tres meses, siendo el tipo de interés efectivo el Euribor mas un diferencial del
2,00.

La tabla adjunta detalla los vencimientos de los pasivos financieros a 31 de diciembre de acuerdo
con los plazos contractuales de los mismos:

31 de diciembre de 2010 {mites de euros}

Total Imeses  3-12meses 1-5anos > 5 afos
Pasivos por arrendamiento financiero 4.566 107 328 1.456 2.675
Pétizas de crédito . - - -
Otras deudas con entidades de

crédito 3.003 135 520 2.348

Efectos descontados pendientes de

vencimiento 5.985 5.985 - - -
Proveedores y otras cuentas a pagar 7.562 7.562 - - -
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31 de diciembre de 2009 {miles de euros)

Total <3 meses 3-12 meses 1-5afios =5 afios

Pasivos por arrendamiento financiero 5.001 "7 333 1.759 2.792
Polizas de crédito 212 212 - - -
Otras deudas con entidades de crédito . 496 49 115 332 -
Efectos descontados pendientes de :
vencimiento 1.421 1.421 - -

Proveedores y otras cuentas a pagar 1.392 1.392 - - -

A 31 de diciembre el Grupo tiene ltos siguientes limites con entidades financieras:

2010 - 2009
(euros) Utilizado Limite Utilizado Limite
Arrendamiento financiero 4,565,953 4,565.953 5.001.008 5.001.008
Polizas de crédito - 1.380.000 211.906 1.443.000
Descuento comercial 5.984.922 6.535,000 1.420.792 1.850.000

18, PROVISIONES
El detalle de provisiones al 31 de diciembre de 2009y 2010 es el siguiente:

2010 2009
Alargo  Acorto Alargo Acortg

{euros) plazo plazo Total plazo plazo Total
Obligaciones por prestaciones al ’

personal - - - - - C
Otras provisiones 165.229 1.570.063 1.735.292 75.000 63.852 138.852
Total ' 165.229 1.570.063 1.735.292  75.000 63.852 138.852

desarrollos especiales de sistema de anclaje, s.a

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009 las provisiones a largo plazo corresponden, basicamente a
remuneraciones pendientes de pago, las cuales seran liquidadas en un periodo superior a un ano,

Al 31 de diciembre de 2010 las provisiones a corto plazo corresponden basicamente a gastos
derivados del plan de reconversién, los cuates ya han sido acometidos casi en su totalidad a {a
formulacion de estas cuentas anuales consolidadas.

El importe de 63.852 euros registrado al 31 de diciembre de 2009 en el epigrafe de provisiones a
corto plazo se corresponde a pasivos surgidos por operaciones comerciales que se liquidaron
durante el ejercicio 2010.

Al cierre del ejercicio 2010 no existen pasivos contingentes pendientes de provisionar.

19. ACREEDORES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

Bajo este epigrafe se presentan las deudas contraidas por el Grupo en concepto de compras de
mercaderias y servicios.

Todas las deudas a pagar vencen dentro de los doce meses siguientes al cierre de cada ejercicio,
siendo el periodo medio de pago de 125 dias (69 dias en 2009).
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20. QTROS PASIVOS CORRIENTES

El detalle de este epigrafe es el siguiente:

{eurcs) ' 2010 2009

Remuneraciones pendientes de pago 342,288 114.705
Otros : 184.133 -
Total 526.421 114.705

21. INFORMACION SOBRE LOS APLAZAMIENTOS DE PAGO EFECTUADOS A PROVEEDORES.

DISPOSICION ADICIONAL TERCERA. “DEBER DE INFORMACION” DE LA LEY 15/2010, DE 5 DE
JULIO”,

El detalle de pagos realizados y pendientes de pago en ta fecha de cierre del balance a 31 de
diciembre de 2010 es:

Pagos realizados y pendientes de pago

2010

Importe % s/ total
Dentro del plazo maximo legal (") 12.848.838 62%
Resto 7.739.644 38%
Total pagos del ejercicio 20.588.482 100%
PMPE {dias) de pagos 30.4 -
Aplazamientos que a fecha de cierre
sobrepasaron el plazo méximo legal 1.815.913 -

(*) El plazo méximo legal de pago seria, en cada caso, el que corresponda en funcion de la
naturaleza del bien o servicio recibido por la empresa de acuerde con lo dispuesto en la Ley
3/2004, de 29 de diciembre, por lo que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en
las operaciones comerciales.
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22, SITUACION FISCAL

El saldo a 31 de diciembre de 2009 y 2010 con administraciones piiblicas es el siguiente:

2010 2009 -

Activos por impuestos diferidos 3.302.500 320.335
Activos por impuesto corriente 45.760 10.658 -
Otros créditos con las Administraciones Piblicas (IVA) (Nota 14} 98.102 26.288 .
Total 3.446.362 357.281
Deudas a largo plazo - Otros pasivos financieros - (22.097)
Pasivo por impuesto diferido (655.128) (2.222)
Pasivo por impuesto corriente - -
Otras deudas con Administraciones publicas (621.925)  (182.436)

Seguridad Social {167.360} {46.005)

IRPF (136.704) (29.086)

IVA (49.857) {18.961)

Otros {268.004) (88,384)
Total {1.277.053)  (206.755) '
a) Ingresos por impuesto sobre las ganancias

La conciliacion entre el resuitado del ejercicio y la base lmpomble correspondiente al ejercicio
2010 y 2009 es la siguiente: :

desarrolios especiales de sistema de anclaig, s.a

2010 2009

{euros) Aumentos/(Disminuciones) Aumentos/{Disminuciones)
Saldo de ingresos y gastos del ejercicio 448.833 {742.538)
impuesto sobre Sociedades (2.227.496) {318.113)
Diferencias permanentes 22.877 5.414
Diferencias temporarias {43.699) (7.408)

Con origen en el ejercicio (43.699) {7.408)
Base imponible (resultado fiscal) {1.799.485) (1.062.645)

La conciliacion entre el gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios y el resultado de multiplicar
los tipos de gravamenes aplicables al total del resuitado globatl es el siguiente:

{euros) 2010 2009
Resultado antes de impuestos {1.778.623)  {1.060.651)
Tipo impositivo aplicable 30% 30%
(Ingreso) gasto impositivo tedrico {533.587) {318.195)
Efecto de: 82

Diferencias permanentes 6.863 1.623

Activacion de créditos fiscales de ejercicios anteriores {1.397.343) -

Gastos registrados en reservas de sociedades dependientes antes

de la entrada en el Grupo {380.389) -

Sociedades con otros tipos impositivos (extranjeras) ¢ sin activar

créditos fiscales del ejercicio en curso 76.960

Otras - (1.541)
Tatal (2.227.496) (318.113)
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El calculo en 2010 y 2009 del Impuesto de Sociedades a pagar es el siguiente:

e

{euros) 201
Impuesto corriente a pagar (cobrar) -

2009

Pagos a cuenta
Retenciones

{45.760) {10.658)

Total

(45.760} {10.658)

Segin establece la legislacion vigente, los impuestos no pueden considerarse definitivamente
liquidados hasta que las declaraciones presentadas hayan sido inspeccionadas por las attoridades
fiscales, o haya transcurrido el plazo de prescripcion de cuatro afios. Al 31 de diciembre de 2010,
la Sociedad dominante y sus sociedades dependientes, tienen abiertos a inspeccion por las
autoridades fiscales todos los impuestos principates que son aplicables a las mismas. Los
Administradores de la dominante no esperan que, en caso de inspecciones futuras, surjan pasivos

adicionates de importancia.

b)  Activos y pasivos por impuestos diferidos
Los activos y pasivos por impuestos diferidos a 31 de diciembre de 2010y 2009 son [os siguientes:

{euros)

Altas por

combinacidén de  Variacién con efecto  Saldo final

Activos por impuesto diferido 31.12.2009  negocios (Nota 4) en resultado global 2019
Créditos fiscales 320.335 757.815 2,224,350 3.302.500
Total activos 320.335% 757.815 2.224.350  3.302.500
Pasivos por impuestos diferido

Revalorizacion (combinacion de

negocios) (637.797) ) 16,256 (621.541)
Otros pasivos por impuestos

diferidos (2.222) {18.255) {(13.110)  (33.587)
Total pasivos (2.222) (656.052) (3.146) (655.128)

{euros)

Variaciones det
Activos por impuesto diferido 31.12.2008 ejercicio Saldo final 2009
Créditos fiscales . 320.335
Total actives - - 320.335
Pasivos por impuestos diferido
Pasivos por impuesto diferido (103.115) 100.893 (2.222)
Total pasivos {103.115) 100.893 (2.222}
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c) Otros
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El saldo correspondiente a otros impuestos a corto plazo corresponde, entre otras, a varias deudas
con la Administracién Pablica. Por una parte, la deuda contraida por Desa, por importe total de
22,098 euros (110.481 euros en 2009), correspondiente a ia cuota a liquidar, sin sancion, més
los intereses de demora del acta de inspeccidn derivada del expediente de operaciones
vinculadas que se abrié la Grupo en 2006. Dicha acta de inspeccion dio lugar, con fecha 25 de
octubre de 2007, a un acta de conformidad por la que no se apreciaba infraccién tributaria ¥
que dio tugar a modificaciones en las bases imponibles de la Sociedad dominante y de la fitial
Técnicas de Anclaje, S.A.U. Con fecha 7 de abril de 2008 la Administracion resolvid la
autorizacion del pago aplazado de la mencionada deuda.

Por otro lado, la deuda de Simes Internacional, S.A., por importe de 148.425 euros hace
referencia a deudas aplazadas con entidades publicas de la filial portuguesa IR! Representacoes
e Comercio Internacional Unipessoal LDA, integrada en la combinacién de negocios.

El detalle, a 31 de diciembre de 2010 y 2009 es el siguiente:

(euros) 201 2009
Deudas a largo plazo - Otros pasivos financieros - 22.097

Otras deudas con las Administraciones Piblicas 268,004  88.384
Hacienda Publica, acreedora por aplazamiento 170.522 88.384
Otras deudas 97.482

Total 268.004  110.481

23. GASTOS DE PERSONAL

El detalle de los gastos por retribuciones a los empleados durante los ejercicios 2010 y 2009 es
como sigue:

2010 2009
Sueldos, salarios y asimilados 4.065.658 2.334.478
Seguridad social, a cargo de ta empresa 1.360.976  478.876
Total 5.426.634 2.813.354

desarrollos especisles de sisterna do anclaje, s.a

desarrolios especiales de sistem

El nimero medio de empleados del Grupo durante los ejercicios 2010 y 2009, desglosado por
categorias, es como sigue:

2010 2009

_ Mujeres  Hombres Totat Mujeres Hambres Total
Directivos 1 8 9 1 4 5
Ingenieros vy técnicos 4 7 11 1 6 7
Administrativos y awxliares 34 20 54 13 6 19
Comerciales - 86 86 . 24 24
Oficiales 6 50 56 - 16 16
Total 45 171 216 15 36 -
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£l ndmero de empleados del Grupo al cierre de los ejercicios 2010 y 2009, desglosado por

categorias, es como sigue:

210 2009
Mujeres  Hombres Total Mujeres Hombres Total

Directivos 1 8 9 1 2 3
Ingenieros y técnicos 4 7 11 4 2 6
Administrativos y auxiliares 34 20 54 10 6 16
Comerciales - 84 34 - 20 20
Oficiales 6 49 55 - 12 12
Total 45 168 213 15 42 57
24, OTROS GASTOS DE EXPLOTACION

El detalle de estos gastos es el siguiente:

2010 2009

Arrendamientos
Servicios independientes

554,674 154239
644.274  690.449
866.962  443.394

Transporte
Otros 2.395.193  651.561
Total 4,461,103 1.939.643

A 31 de diciembre de 2010, la Sociedad es arrendataria de seis locales de acuerdo a diversos

contratos de arrendamiento operativo.

A 31 de diciembre de 2009, las empresas del Grupo eran arrendatarias de un Unico local de

acuerdo con un contrato de arrendamiento operativo.

El detalle de los pagos minimos futuros en 2010 y 2009 son los siguientes:

(Miles de euros) 2010 2009
Proximo ejercicio 504 102
Cuatro aftos subsiguientes 2.541 410
Posteriores 22 123
Total 3.067 635
5. RESULTADO FINANCIERO
£l detalle de tos Ingresos y Gastos financieros es el siguiente:

2010 2009

{euros)

Descuento de Efectos
Descuentos sobre VYentas
Otros Gastos financieros
Otros ingresos Financieros

{(99.867)  (65.135)

(371.667) (538.881)
36.708  120.524

Total ingresos (gastos) financieros netos

(434.826) (483.493)
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26. __COMPROMISOS

Al 31 de diciembre de 2010 el Grupo no tiene concedidos compromisos a terceros ante entidades
financieras.

27. BENEFICIO POR ACCION
a) Basicas

Los beneficios basicos por accidn se calcutan dividiendo el resultado del ejercicio atribuible a los
tenedores de instrumentos de patrimonio de {a Sociedad Dominante entre el promedio
ponderado de las acciones ordinarias en circulacién durante el ejercicio, excluidas las acciones
propias.

El detalle del calculo de los beneficios bésicos por accién es como sigue:

2010 2009
Beneficio del ejercicio 424.475 (742.538)
Promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion 1.461.098 1.108.669
Beneficio basico por accion 0,29 (0,67)

Et promedio ponderado de las acciones ordinarias en circulacién se ha determinado como sigue;

2010 Dias 2009 Dias
Acciones ordinarias en circulacién del 1 de enero del 2009 al 31

de diciembre de 2009 - 1.108.669 365
Acciones ordinarias en circulacion del 1 de enero al 16 de junio

de 2010 1.092.239 168 - -
Nimero total de acciones ordinarias 1.108.669

Autocartera (16.430)

Acciones ordinarias en circulacion del 17 de junio al 31 de

diciembre de 2010 1.775.658 197 - -
Namero total de acciones ordinarias 1.788.176

Autocartera (12.518)

N°® medio ponderado de acciones ordinarias en circulacién al

31 diclembre de 2010 1.461.098 365 - -
b) Diluidas

Al no existir al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 acciones ordinarias potenciales, el beneficio
por accién diluido no difiere del beneficio por accidon basico.

28. SALDOS Y TRANSACCIONES CON PARTES VINCULADAS

Las operaciones comerciales realizadas con partes vinculadas durante los ejercicios cerrados al 31
de diciembre de 2010 y 2009 han sido las siguientes:

Il

010 2009

Royalties por gestion - 84.000

Durante el corriente ejercicio los miembros del Consejo de Administracion del grupo Desa no han
percibido ninguna retribucion en concepto de dietas de asistencia. En concepto de remuneracion
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fija anual del Presidente de ta Comisién de Auditoria han percibido 6.000 euros (4.800 euros en
2009) y en concepto de remuneracion de Consejeros por prestacion de servicios profesionales o
laborales un total de 182.497 euros {134.316 euros en 2009).

Las remuneraciones percibidas por cada consejero en 2010 se detallan en la siguiente tabla:

2010 2009
Retribucion Retribucidn . Retribucion Retribucion .

{euros) *—““—ﬁig ~variable Dietas fila variable Dietas
Enrigue Morera Guajardo - - - - - -
Juan Antonio Segarra - - - - - -
Jose Maria Vidal Via 170.497 - - 33.674 - -
Camilo Pereira Pérez - - - - - -
francisco Constans Ros 4,500 - - - . -
Neil, S.A. - - - - - -
Trinidad Roig - - - 4,800 - -
Juan Luis Aguirre Unceta - - - - . -
José Aitor Barrenechea

Delgado - - - - - -
Aitor-Jon Careaga Azcarraga . - . - . -
Daniet Zubirt Oteiza 1.500 - - - - -
Javier Bafares Parera 3.000 - - - - -
Antonio Cabeza Gil -Casares 3.000 - - - - -
SMR Consultores 2000, 5.L. - - - 100.642 - -
Total 182.497 - - 139.116 - -

Durante el corriente ejercicio la remuneracion de la Alta Direccién del Grupo ha sido de 180.410
euros (162.450 euros en 2009). Al 31 de diciembre de 2010 el Grupo no tiene compromisos
adquiridos con tos mismos en materia de pensiones 0 premios de jubilacion, seguros de vida o
indemnizaciones.

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el Grupo no tiene concedidos anticipos o créditos a los
miembros de! Consejo de Administracién, ni tampoco tiene compromisos adquiridos con los
mismos en materia de pensiones o premios de jubilacion, seguros de vida o indemnizaciones.

Los Administradores de a dominante han comunicado al Grupo que no poseen participaciones en
el capital de sociedades con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que
constituye el objeto social de las sociedades que forman del Grupo, ni ejercen cargos o
funciones en sociedades con el mismo, andtogo o complementario género de actividad del que
constituye el objeto social de las sociedades del Grupo.

Los Administradores, o personas actuando por cuenta de éstos, no han realizado durante el
ejercicio operaciones con el Grupo ajenas a su trafico ordinario o al margen de las condiciones
de mercado.

29. RETRIBUCION DE LOS AUDITORES

La empresa auditora de las cuentas anuales de la Sociedad dominante y aquellas otras sociedades
con las que dicha Sociedad mantiene alguno de los vinculos a los que hace relacion la
Disposicién Adicional decimocuarta de ta Ley de Medidas de Reforma del Sistema Financiero,
han devengado a la Sociedad durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010
honorarios por servicios de auditoria por un importe total de 93.000 euros (48.000 en 2009).
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Adicionalmente la mencionada empresa auditora ha devengado durante el ejercicio 2010 33 miles
de euros por otros servicios.

30, INFORMACION MEDIOAMBIENTAL

A 31 de diciembre de 2010 y 2009 la Sociedad no mantiene ni mantenia elementos del
inmovilizado material dedicados a la mejora y proteccién del medio ambiente ni ha recibido
ninguna subvencién de capital que financie activos de naturaleza medicambiental.

Los gastos incurridos durante el ejercicio 2010 y 2009 en concepto de actuaciones
medioambientales, han ascendido a 8.574 euros y 9.464 euros respectivamente,
correspondiendo a gastos de limpieza y retiro de residuos.

31. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE

No se han producido hechos posteriores dignos de resefias.

Enrigue Morera Guajardo José Anfonio Segarra Torres
Presidente Vicepresidente

José M? Vidal Via Camilo Pereira Pérez
Consejero Delegado Consejero

Neil, S.A. _ E Trinidad Roig Farran
Representado por: ' Consejero

Pere Mollet Biosca
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Francisco Constans Ros
Consejero

José Aitor Barrenechea Delgado
Consejero

Daniel Zubiri Oteiza
Consejero :

Antonio Cabeza Gil -Casares
Consejero
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Juan Luis Aguirre Unceta
Consejero

Aitor-Jon Careaga Azcarraga

Consejero

Javier Bafiares Parera
Consejero

Viladecans, 31 de marzo de 2011
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1. Evolucién de los negocios - situacién del Grupe

El nueve Grupo; la integracion del grupo Simes en Desa

s Con fecha 17 de junio de 2010, se materializd sin contraprestaciones dinerarias y por
aumento de capital mediante el acuerdo de ampliacion por aportacion no dineraria (acciones
del grupo Simes constitutivas del perimetro de integracion acordado), la integracién de las
empresas del grupo Simes en Desa.

s  La ampliacién de capital es por 679.507 acciones de valor nominal de 0,5 €, con una prima de
emision de 12 € por accién. Las nuevas acciones emitidas representan el 38% del capital,
quedando el restante 62% en propiedad de los antiguos socios de Desa.

» la cuenta de resultados consolidada al cierre del ejercicio 2010 incorpora las cifras de Desa
desde 1 de enero y, por requisito contable, solo las referidas al periodo del 17 de junio al 31
de diciembre de las compafiias del grupo Simes integradas.

El Grupo v fos sectores de las filaciones, grapas, herramientas vy colas

s El nuevo Grupo se organiza en dos unidades de negocio, la UN de Fijaciones, en la que se
incluye el negocio tradicional de Desa, y {a UN de Grapado, Colas y Herramientas. El nuevo
portfolio de negocios presenta una importante diversificacion en canales y sectores, en el que
destaca también la actividad exportadora, equilibrando de esta manera el efecto negativo de
operar en algunos mercados en prolongada recesion. :

e En el global del ailo se observa un moderado incremento de las ventas de un 3,5% y un
mantenimiento de los margenes en todos los negocios en los que opera el Grupo. :
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e Las ventas agregadas de la unidad de negocio de fijaciones se han mantenido en conjunto
practicamente como el ejercicio pasado, si bien la division histdrica de Desa ha incrementado
sus ventas respecto al ejercicio anterior en un 6%. Se ha integrado con éxito el negocio de
Construsim, orientado a las soluciones para acabados interiores, fachadas y cerramientos. Con
la aportacion de las lineas de producto de Construsim se incrementan las ventas de anclajes
en un 40% y las de tornilleria y remaches en un 80%. :

« la unidad de negocio de grapado, colas y herramientas presenta un crecimiento del 7,4%. El
principal motor del crecimiento ha sido la exportacion con un incremento det negocio del
37%. Crecen también las ventas de productos de grapado destinados a la agricultura y
fencing. Finatmente, el tercer impulsor de crecimiento viene por la gama de hot-meits que
crecen un 10%.

s las politicas de control de riesgo con clientes siguen aportando resuttados muy satisfactorios
con un indice de insolvencias del 0,8%.

s Fruto del proceso de integracion se han realizado ajustes en los activos de acuerdo con la
normativa contable y los criterios que sigue la compaiiia. Aplicando un criterio de
homogeneidad en todas las empresas del Grupo se han contabilizado stocks obsoletos por
importe de 1,40 MM €. Asimismo, se han revalorizado, en los estados consolidados, los
inmuebles incorporados al Grupo para reflejar el valor razonable, el importe resuitante de la
revalorizacion asciende a 1,37 MM €.
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s Ademds, otros dos ajustes influyen de manera especial en el resuftado consolidado. El
primero, derivado del proceso de integracion, at objeto de obtener las sinergias y la adecuada
eficiencia operativa, se ha dotado una provision de 1,56 MM € debidos al plan de
reconversién. El segundo, de acuerdo con lo que dispone el PGC, se ha debido reconocer los
impuestos diferidos o crédito fiscal por las pérdidas de ejercicios anteriores por un importe
de 1,74 MM €,

» Se cierra el ejercicio 2010 con unos beneficios después de impuestos de 0,42 MM €, muy
satisfactorios en la coyuntura actual de crisis y de reconversion dentro del proceso de
integracion de los dos Grupos.

e La situacion financiera det Grupo se presenta solida y saneada:

—  Una cifra de Fondos Propios de 13,50 MM € después de los ajustes ya indicados.

— Una tesoreria de 1,18 MM €, manteniendo en cartera, entre papel y otros efectos no
descontados de 6,14 MM €, sin disposicion alguna de las polizas de circulante.

—  Una deuda a corto plazo de 7,08 MM €, de los que un 85 % corresponde a descuento
comercial, con muy baja incidencia de devoluciones ¥ fallidos.

—  Una deuda a largo plazo de 6,48 MM €, de los que 3,97 MM € se concentran en el
importe pendiente del leasing de las instalaciones del centro logistico de Valls.

Inversiones

No ha habido inversiones significativas a lo largo del ejercicio 2010.

2. Acontecimientos importantes posteriores al cierre

No se han producido acontecimientos posteriores al cierre dignos de resefar.

3, La evolucién previsible del Grupo

El presupuesto de 2011 se ha realizado sobre {a base de unas ventas brutas de 39.800 miles de
euros. El beneficio previsto con este nivel de actividad se sitGa por encima de los 900 mil euros.

Factores de riesgo financiero

Las actividades del Grupo estén expuestas a diversos riesgos, estableciéndose las pautas para la gestion
del riesgo global y aquellas particulares que afectan a los tipos de interés, riesgos de liquidez e
inversiones de los excesos de tiquidez.

« Riesgos de tipo de interés y flujos de caja: Los ingresos y los flujos de caja de las actividades
ordinarias del Grupo son dependientes respecto de las variaciones en los tipos de interés del
mercado, ya que lleva a cabo la mayor parte de sus transacciones mediante el uso de la
préctica del descuento bancario.

¢ Riesgo de mercado:

Riesgo de cambio: El Grupo opera internacionalmente y esta expuesto al riesgo det tipo de
cambio, sobre todo frente al dolar. Los riesgos de cambio surgen ante transacciones comerciates
futuras, activos reconocidos y pasivos en moneda extranjera. El Grupo no dispone de
instrumento de cobertura ante este tipo de riesgo.
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Riesgo de precio: El Grupo no se halla potencialmente expuesto ante los riesgos de precios en
sus transacciones comerciales.

» Riesgo de crédito: El Grupo no tienen concentraciones importantes de riesgo de crédito”
concedido a sus clientes. Las ventas de productos se efectUan a clientes con un historial de
crédito razonable, no siendo corriente solicitar garantias a sus clientes.

» Riesgo de liquidez: Dado el cardcter altamente dinamico, se mantiene una financiacion lo |
suficientemente flexible que permita un uso de lineas de crédito adecuadas y asequibles,

La exposicion del Grupo a los riesgos financieros y las politicas aplicadas para cubrir dichos riesgos
vienen explicados en la Nota 3 de la memoria adjunta,

4, Actividades de 1+D
El Grupo no ha realizado actividades de investigacion y desarrollo durante el ejercicio 2010.

5. Informacion adicional
a) Estructura de capital _
A 31 de Diciembre de 2010, el capital social de DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE

ANCLAJE, S.A. esta representado mediante anotaciones en cuenta, cuya llevanza correspondea

SCLBARNA (Servicio de Compensacion y Liguidacion de la Bolsa de Valores de Barcelona), y se
encuentra integrado por 1.788.176 acciones, de 0,50 euros de valor nominal, esto es, §94.088
euros de capital social. :

Todas las acciones son cordinarias, de una dnica serie, y otorgan los mismos derechos y
obligaciones.
b)  Cualquier restriccion a la transmisibilidad

De conformidad con el articulo 6 de los Estatutos Sociales, las acciones de la Compaiiia son
transmisibles por los medios reconocidos en derecho, por 10 que no existe precepto estatutario
que suponga una restriccidn o limitacion a la libre transmisibilidad de las acciones de [a
Compaiiia. .

c) Las participaciones significativas en el capital directas o indirectas.

Al estar representado el capital mediante anotaciones en cuenta, no existe un registro de
accionistas distinto de las comunicaciones de participaciones significativas.

A continuacién se adjunta un cuadro con los titulares y el porcentaje de participacion directa en el
capital de la sociedad a 31 de diciembre de 2010, segun dicho registro:

Maden S.A. 19,9%
Sarm S.A. 19,9%
Gestion Ixua S.L. 19,0%
Most S.L. 9,1%
Neil 5.A. 4,5%
Laimpa S.L. 4,5%
José Maria Vidal - : 3,1%

Otros ' 19,9%

A continuacion se adjunta un cuadro con los titulares y el porcentaje de participacién indirecta en
el capital de la sociedad a 31 de diciembre de 2010, segln dicho registro:
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Enrique Morera Guajardo 19,9%
Jasé Antonio Segarra Torres 19,9%
Camilo Pereira Pérez 9,1%
Pere Mollet Biosca 9,1%

d)  Cuaiquier restriccién al derecho de voto

De conformidad con el articulo 5° de los Estatutos Sociales de la Compaiifa, todas las acciones
confieren a su titular legitimo el reconocimiento como accionista, y de conformidad con el
articulo 20°, cada accion daré derecho a un voto. No existen por tanto restricciones al derecho
de voto.

) Los pactos parasociaies

La Sociedad no tiene constancia de la existencia entre sus accionistas de ningiin pacto parasocial ¢
de acuerdos de sindicacion vigentes.

f) Las normas aplicables al nombramiento y sustitucion de miembros del Consejo de
Administracion y a la modificacién de los Estatutos de la Sociedad

Nombramiento, reeleccion y ratificacion

La Junta General, o en su caso, el Consejo de Administracién dentro de las facultades y limites
legalmente establecidos, es el drgano competente para la designacién, reeleccion y ratificacién
de los miembros del Consejo de Administracion. El nombramiento recae en aquettas personas
que ademas de cumplir los requisitos legalmente establecidos, gozan de reconocida solvencia y
poseen los conocimientos, el prestigio y la referencia profesional adecuados para el ejercicio
de sus funciones.

Los consejeros ejercen su cargo por el plazo maximo de cinco afios, pudiendo ser sucesivamente
reelegidos.

Cese g remocion

De conformidad con et articulo 13 det Reglamento del Consejo de Administracion, los consejeros
cesaran en el cargo cuando haya transcurrido et periodo para el que fueron nombrados y en
todos los demds supuestos en que asi proceda de acuerdos con la Ley, los Estatutos y el propio
Reglamento del Consejo de Administracion.

Los Consejeros deberan poner su cargo a disposicién del Consejo de Administracion y formalizar, si
este lo considera conveniente, la correspondiente dimision en los siguientes casos:

s Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociado su nombramiento
como Consejero.

e Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

s Cuando su permanencia en el Consejo pueda perjudicar gravemente los intereses de la
Sociedad.

» Cuando se vean incursos en alguno de los supuestos de incompatibilidad o prohibicién
legalmente previstos.

» Cuando resutten condenados, por resolucion penal o administrativa de caracter firme.

s Los Consejeros Dominicales, cuando el accionista a quien representen transmita
integramente su participacion accionarial © cuando dicho accionista rebaje su
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participacion accionarial hasta un nivel que exija la reduccién del nGmero de sus
Consejeros Dominicales.

= Asimismo, deberadn informar y, en su c¢aso, dimitir en aquellos supuestes que puedan
© perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad.

g) Poderes de los miembros del Consejo de Administracién y, en particular, los relativos a ta
posibilidad de emitir o recomprar acciones

Poderes de los miembros del Consejo de Administracion:

El Consejo de Administracion cuenta con un Consejero Delegado que representa permanentemente :
al Consejo de Administracion con los mas amplios poderes.

Desde el inicio de cotizacidn de las acciones de la Compafiia, ésta se encuentra dotada por una
Comision de Auditoria y Cumplimiento. Dicha Comision tiene atribuidos con el caracter de
indelegables las facultades inherentes a los cometidos que tienen asignados por Ley y por los
propios Estatutos Sociales y su Reglamento de Régimen Interno, censtituyendose como un
érgano de control y supervisidn en materias de su competencia.

Poderes respecto a la posibilidad de emitir acciones

La Junta General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas que acordé el inicio de cotizacidén de
tas acciones de la compaiiia, celebrada en fecha 28 de junio de 2007, acordd delegar en el
Consejo de Administracion, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 153.1.b) del Texto
Refundido de la Ley de Sociedades Anénimas, la facultad de aumentar el capital social, en una
0 varias veces, hasta la cifra equivalente at cincuenta por ciento {50%) del capital social en «l
momento de la autorizacién, mediante aportaciones dinerarias, con o sin prima de emisién, en
el plazo méximo de 5 afos desde {a efectiva cotizacién de las acciones de la compafia.

Asimismo, conforme a lo establecido en el apartado 2 del articulo 159 del Texto Refundido de la
Ley de Sociedades Andnimas, la Junta General delegé en el Consejo de Administracién la
facultad de, en su caso, decidir la exclusion o no del derecho de suscripcién preferente en
relacion con las ampliaciones de capital que pudieran acordarse a tenor del citado acuerdo,
con sujecidn a las previsiones legales,

lgualmente, la referida Junta General autorizd at Consejo de Administracién para que, con
relacién a las acciones que se emitan conforme a los acuerdos para la realizacion de los
trAmites y actuaciones necesarios para la admisibn a negociaciéon ante los organismos
competentes.

Poderes relativos a la posibilidad de recomprar acciones

En la Junta General de Accionistas celebrada el 17 de junio de 2010, se acordd autorizar al
Consejo de Administracién de la Sociedad para que pudiese proceder a la adquisicion derivada
de acciones propias en los términos que a continuacion se indican dejando sin efecto la
autorizacién acordada en la Junta General de Accionistas celebrada el 30 de Junio de 2009:

a) La adquisicién podra realizarse por cualquier titulo admitido en derecho, en una o varias
veces, siempre que las acciones adquiridas, sumadas a {as que ya posea la Sociedad, no
excedan del 10 por 100 del capital social;

b) El plazo de vigencia de 1a autorizacion sera de 18 meses;

¢) El precio minimo sera su valor nominal y el precio maximo el 105% de la cotizacion de la
accion en el Mercado en el momento de la adquisicion.
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Expresamente se hizo constar que las acciones que se adquieran como consecuencia de la presente
autorizacion podrian destinarse tanto a su enajenacion o amortizacion como a la aplicacion de
los sistemas retributivos contemplados en el parrafo tercero det apartado 1 del articulo 75 del
TRLSA.

A lo largo del ejercicio 2010 la Sociedad, en uso de la autorizacidn de la Junta General, adquirio
en autocartera 16.630 acciones que correspondian a un 1,5 % de su capital. Al cierre del
ejercicio el nimero de acciones en autocartera era de 12.518. :

Modificacién de los estatutos de la Sociedad

El procedimiento para la modificacion de los Estatutos Sociales de la Compafia se establece en el
articulo 144 de!l Texto Refundido de la Ley de Sociedades Andnimas, requiriendo la aprobacion
de la Junta General de Accionistas.

De conformidad con el articulo 15 de los Estatutos Sociales, para gue {ia Junta General pueda
acordar validamente una modificacion estatutaria, habra de concurrir a ella, en primera
convocatoria, al menos el cincuenta por ciento (50%) del capital suscrito, presente o
representado con derecho a voto. En segunda convocatoria, bastara la concurrencia del 25% del
capital suscrito con derecho a voto.

Los acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad y que entren en vigor, sean modificados
o concluyan en caso de cambio de control de la sociedad a raiz de una oferta plblica de
adquisicion.

No existen acuerdos significativos que haya celebrado la sociedad que entren en vigor, sean
modificados o concluyan en caso de cambio de control de la Compafiia a raiz de una oferta
publica de adquisicion.

Los acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracién y direccion o empleados que
dispongan indemnizaciones cuando éstos dimitan o sean despedidos de forma improcedente o si
la relacién laboral llega a su fin con motive de una oferta piblica de adquisicion.

No hay acuerdos entre la sociedad y sus cargos de administracion y direccion o empleados que
dispongan de indemnizacion cuando dimitan o sean despedidos de forma improcedente.

6. informe Anual de Gobierno Corporativo
El informe se encuentra anexado al Informe de Gestion.
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Enrique Morera Guajardo José Antonio Segarra Toires
Presidente _ C Vicepresidente

José MW° Vidal via - ' ' Camilo Pereira Pérez
Consejero Delegado : Consejero

Neil, 5.A. - Trinidad Roig Farran
Representado por: . Consejero

Pere Mollet Biosca

Francisco Constans Ros Aitor Barrenechea Delgado
Consejero Consejero

Juan Luis Aguirre Unceta Aitor Careaga Azcarraga
Consejero Consejero
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Antonio Cabeza Gil Casares

Daniel Zubiri Oteiza
Consejero

Consejero

Javier Bahares Parera
Consejerc

Viladecans, 31 de marzo de 2011
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INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO

FEGHA FIN DE EJERCICIO: 31/12/2010
LF.: A-58348038

Denominacion social: DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE ANCLAJES, S.A.




MODELO DE INFORME ANUAL DE GOBIERNO CORPORATIVO DE LAS
SOCIEDADES ANONIMAS COTIZADAS

Para una mejor comprensién del modelo y posterior elaboracian del mismo, es necesario leer las instrucciones que para
su cumplimentacién figuran al final de! presente informe.

A - ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.1 Complete e siguiente cuadro sobre el capital social de la sociedad:

Fecha de Oltima Capital Social (euros) N{mero de acciones Niimero de derechos de
modificacién voto
17106/2010 894.088,00 1.788.176 1.788.176

Indiquen si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos asociados:

NO

A.2 Detalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de su entidad a la fecha de cierre de
ejarcicio, excluidos los consejeros:

Nombre o denominacion social del accionista Namero de Numero de . % sobre el total
derechos de voto | derechos de voto | de derechos de
directos indirectos{*) voto

MADEN, S.A. 356.601 Y 19,042
SARM, S.A. | 356.159 0 19,915

GESTION EX.QA, SL | | 339.7.5.3. | 0 19,000

DON PERE &OLLET BIOSCA | ) 0 165.801 9,160

MOST, S.L. | 162.146 ¢ 9,068

LAIMPA, St | 80.742 | o 4,515




Nombre o denominacién social A través de: Nombre 0 Niimero de derechos | % sobre el total de
del titular indirecto de la denominacién social del titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacién
DON PERE MOILLET BIOSCA LAIMPA, S.L. 80.742 4,515
DON PERE MOLLET BiOSCA NEIL, S.A. 80.599 4,507

Indigue los movimientos en la estructura accionarial mas significativos acaecidos durante el ejercicio:

= A3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros dei Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos de voto de las acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero Numero de Ndmere de % sobre el total
derechos de voto | derecheos de voto | de derechos de
directos indirectos {*} voto
DON ENRIQUE MORERA GUAJARDC 0 356.209 19,820
DON JOSE ANTONIO SEGARRA TORRES | 0 356.601 1.9,942
DON JOSE MARIA VIDAL VIA | B 54.552 | 0] | 3,051
DON AITOR-JON CAREAGA AZCARRAGA | “ 3.185 0 0,1.78
DON ANTONIO CABEZA GIL-CASARES 0 g 0,000
DON CAMILO PEREIRA PEREZ 0 162.148 9,068
DON DANEEL.ZUBERI OTEIZA o .0 0,000
DON FRANCISCO CONSTANS ROé | 0 o 0,000
DN JAVIER BARARES PARERA 0] 0 | 0,000
DON.JOSE AITOR B.ARRENECHEA DELéADO 4;247 0 0,238
DON .JUAN LUis AGU.IRRE UNCETA | ?.1.69 | 0 | 0,401
NEiL,.S.A. | 80.599 0 ) 4,507
DON TRINIDAD ROIG f;ARRAN 0 ) 0 | 0,000
3




Nombre o derrominacién social A través de: Nombre o Niimero de derechos { % sobre &l total de
del titular indirecto de la denominacion social dei titular de voto directos derechos de voto
participacién directo de la participacion

DON ENRIQUE MCRERA SARM, S.A. 356.109 19,915
GUAJARDO
DON JOSE ANTONIO SEGARRA | MADEN, S.A. 356.601 19,942
TORRES
DON CAMILO PEREIRA PEREZ MOST, S.L. 162.146 9,068
% total de derechos de voto en poder del consejo de administracion 67,305

Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo de Administracion de la sociedad, que posean
derechos sobre acciones de la sociedad:

Nombre o denominacién social del consejero N° de N° de N* de % sobre el
derechos derechos acciones total de
de opcién | de opoién | equivalentes | derchos de

directo indirecte voto
DON ENRIQUE MORERA GUAJARDOC 0 0 0 0,000
DON JOSE ANTONIC SEGARRA TORRES 0 0 0 0,000
DON JOSE MARIA VIDAL VIA 0 0 0 0,000
DON CAMILOC PEREIRA PEREZ 0 0 0 0,000
DON FRANCISCO CONSTANS ROS 0 ] 1] 0,000
NEIL, S.A. 4] 0 1] 4,000
DON TRINIDAD ROIG FARRAN 0 0 "o 0,000

A4 Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o sociefaria que existan entre los
fitulares de participaciones significativas, en la medida en que sean conocidas por la sociedad, salvo que sean
escasamente retevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

A5 Indigue, en su caso, las relaciones de indole comercial, contractual o societaria que existan entre los titulares de
participaciones significativas, y la sociedad y/o su grupo, salvo que sean escasamente refevantes o deriven del giro
o trafico comercial ordinario:

X




describalas brevemente:

A fecha de cierre del ejercicio;

NO

NO

NO

A8 Complete los siguientes cuadros sobre Ia autocartera de la sociedad:

"~ A6 Indigue si han sido cormunicados a la sociedad pactos parasociales que la afecten segin lo establecido en el
art. 112 de la LMV. En su caso, describalos brevemente y relacione los accionistas vincutados por el pacto:

indique si la sociedad conoce la existencia de acciones concertadas entre sus accionistas. En su caso,

En el caso de que durante el ejercicio se haya producido alguna madificacion o ruptura de dichos pactos o
acuerdos o acciones concertadas, indiguelo expresamente:

__ A7 Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el control sobre la sociedad de
acuerdo con ! arficulo 4 de la Ley del Mercado de Valores. En su caso, identifiquela:

Namero de acciones directas

Numero de acciones indirectas ()

% total sobre capital social

12.518 0 0,700
S
n
{*) A través de:
Total 0
e
0




Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real Decreto 1362/2007, realizadas
durante el ejercicio:

Fecha de comunicacién | Total de acciones directas Total de acciones % total sobre capital social
adquiridas indirectas adquiridas

3111212010 18.630 G 0,930

Plusvalia/(Minusvalia) de las acciones propias enajenadas durante el periodo {miles de euros) 3

A.9 Detalle las condiciones y plazo del mandato vigente de la Junta al Consejo de Administracion para llevar a cabo
adquisiciones o transmisiones de acciones propias.

La Junta General Ordinaria de Accionistas celebrada en fecha 17 de Junio de 2010 acordo autorizar al Consejo de
Administracion de fa Socledad para la adquisicion derivativa de acciones propias hasta un maximo del 10% del capital, con un
plazo de vigencia de la aulorizacion de 18 meses a partlr de Ja adopcion del acuerdo y estableciendose como precio minimo de
adquisicion su valor nominal y como precio maximo e} 105% de ia cotizacion de la accion en el Mercado en el momento da fa
adquisicion.

A.10 Indique, en su caso, las restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los derechos de voto, asf como las
restricciones legales a la adquisicion o transmisién de participaciones en el capital social. Indique si existen
restricciones legales al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por restriccion legal 0

Indigue si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de voto:

NO

Porcentaje maximo de derechos de voto que puede ejercer un accionista por una restriccion 0
estatutaria

Indique si existen restricciones legales a la adquisicion o transmision de participaciones en ef capital social;

NO

A.t1 Indique si fa Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacién frente a una oferta publica de
adquisicion en virtud de lo dispuesto en la Ley 6/2007.




NO

En su caso, explique las medidas aprobadas y fos términocs en que se producira la inefictencia de las
. restricciones:

B - ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

' Consejo de Administracion

a -
: B8.1.1 Detalle el niimerc méximo y minimo de consejeros previstos en los estatutos:
a
Nimero maximo de consejeros 15
Namero minime de consejeros 5
3
1
B.1.2 Complete el siguiente cuadro con los miembros del Consejo:
Nombre o Representante Cargo en ¢l F.Primer | F.Ulimo Procedimiento
denominacion social consejo nombram | nombram de eleccion
del consejero
DON ENRIQUE - PRESIDENTE 04/10/198G | 28/06/2007 | VOTACION EN
MORERA GUAJARDO JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE ANTONIO - VICEPRESIDENTE | 04/10/1989 | 28/08/2007 VOTACION EN
SEGARRA TORRES JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON JOSE MARIA - CONSEJERO +3/40/2009 | 13/10/2000 | COOPTACION
VIDAL VIA DELEGADO
DON AITOR-JON - CONSEJERO 17/06/2010 | 17/06/2090 | VOTACION EN
CAREAGA AZCARRAGA JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON ANTONIO CABEZA | - CONSEJERO 17/06/2010 | 17/06/2010 | VOTACION EN
GIL-CASARES JUNTA DE
ACCIONISTAS
DON CAMILO PEREIRA { -- CONSEJERO 04/10/1989 | 28/06/2007 | VOTACION EN




Nombre o Representante Cargo en el F. Primer F. Ultimo Procedimiento
denominacion social consejo nomhram | nombram de eleccidn
del consejero

PEREZ JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON DANIEL 2ZUBIR! - CONSEJERD 17/06/2010 | 17/06/2010 | VOTACION EN
OTEIZA JUNTADE

ACCIONISTAS

DON FRANCISCO - CONSEJERO 20/06/2001 | 28/06/2007 VOTACION EN
CONSTANS ROS 3 JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JAVIER BARARES | ~ CONSEJERO 17/06/2010 | 17/06/2010 | VOTACION EN
PARERA : JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON JOSE AITOR - CONSEJERO 17/06/2010 | 17/06/2010 | VOTACION EN
BARRENECHEA JUNTA DE

DELGADO ACCIONISTAS

DON JUAN LLIS - | CONSEJERO 17/0612040 | 17/06/2010 | VOTACION EN
AGUIRRE UNCETA JUNTA DE

ACCIONISTAS

NEIL, S.A. PERE MOLLET CONSEJERO 28/06/2007 | 2B/06/2007 | VOTACION EN
BIOSCA JUNTA DE

ACCIONISTAS

DON TRINIDAD ROIG - CONSEJERO 2B/06/2007 | 28/06/2007 | VOTACION EN
FARRAN JUNTA DE

ACCIONISTAS

Niimero total de consejeros 13

indique los ceses que se hayan producido durante el periodo en ef Consejo de Administracion:

B.1.3 Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del consejo v su distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o denomincaién del consejerc

Comisién que ha
propiesto su
nombramiento

Cargo en el organigrama
de |2 sociedad




consejero

nombramiento

Nombre o denomincaién del consejero Comision que ha Cargo en el organigrama

propuesto su de la sociedad
nombramiento

DON JOSE MARIA VIDAL ViA - CONSEJERQ DELEGADO

Numero total de consejeros ¢jecutivos 1

% total del consejo 7,692

CONSEJEROS EXTERNOS DOMINICALES

Nombre o denominacion del Comisién que ha propuesto su Nombre o denominacién del

accionista significative a quien

representa o que ha propuesto su

nombramiento

DON ENRIQUE MORERA GUAJARDC | -- SARM, S.A.

DON JOSE ANTONIO SEGARRA - MADEN, S.A.

TORRES

DON AITOR-JON CAREAGA - AITOR-JON CAREAGA AZCARRAGA
AZCARRAGA

DON CAMILO PEREIRA PEREZ - MOST, S.L.

DON JOSE AITOR BARRENECHEA - JOSE AITOR BARRENECHEA
DELGADO DELGADO

DON JUAN LUIS AGUIRRE UNCETA | — JUAN LUIS AGUIRRE UNCETA

NEIL, S.A, - NEH., SA.

Niimero total de consejaros dominicales 7
% total del Consejo 53,846

Nombre o denominacion del consejero

Perfil

Nombre o denominacion del consejero
DON DANIEL ZUBIRI OTEIZA

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

DON ANTONIO CABEZA GIL-CASARES

Licenciado en Derecho; Master en Direccion de Empresas y Direclory Socio de MERCHBANC, S.A.




Parfil
Licenciado en Derecho y Colegiado en 1977, ha desarrollado toda su actividad profesional como Abogado
independiente con despache propio y es miembro de distintos Consejos de Administracion de compafias que
operan en distintos sectores.

Nombre o denominacién dei consejero
DON FRANCISCO CONSTANS ROS

Perfit
Economista y miembro de Consejos de Administracién de compafilas que operan en distintos sectores y con
variados volimenes de actividad.

Nombre o denominacidn del consejero

DON JAVIER BARNARES PARERA

Perfil ’
Licenciado en Ciendas Econdmicas; Master en Economia y Direccién de Empresas v Presidente de
MORNINGSTAR NETWORKS en Espafa,

Nombre o denominacién def consejero

DON TRINIDAD RO FARRAN
Perfil
Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariale; miemro del R.O.A.C., dal L.C.A.C. y del R.EA.
Administrador Concursal.
Ntimero total de consejeros independientes 5
% total del consejo 38,462

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Detalle los motivos por ios que no se puedan considerar dominicales o independientes y sus vinculos, ya sea con
la sociedad o sus directivos, ya con sus accionistas.

Indique las variaciones que, en su caso, se hayan producido durante el periodo en la tipologia de cada consejero:

Nombre o denominacidn social def consejero Fecha del Condicion anterior Condicion actual
cambio
DON JUAN LUIS AGUIRRE UNCETA 17/08/2010 | - DOMINICAL
DON ANTO.I.\IFO CABEZA GIL-CASARéé 17/06!2016 = INDEPENDIEN.T.E
DON Ai'!.'(.JRwJON CAREAGA AZCARRAGA 17/06/2010 | — DOMINIéAL
DC.rN. JAVIER BANARES PARERA | 17/06/2010 | - | INDEPENDIENTE
DON DA&IEL ZUBIR! OTEIZA 17/0.6}2010 B INDEP.E.NDIENTE
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Nombre o denominacién social del consejero Fecha del Condicion anterior Condicion actual
cambio

. DON JOSE AITOR BARRENECHEA DELGADO 17/06/2010 | - DOMINICAL

© B.1.4 Explique, en su caso, las razanes por las cuales se han nombrado consejeros dominicales a instancia de
accionistas cuya participacién accionarial es inferior al 5% del capital.

Nombre o denominacion social del acclonista

DON AITOR-JON CAREAGA AZCARRAGA
Justificacién

Por haberlo solicitado los acclonistas

Nombre o denominacién social del acclonista

DON JOSE AITOR BARRENECHEA DELGADO
Justificacion

Por haberlo solicitado los accionistas

Nombre o denominacidon social del accionista
DON JUAN LUIS AGUIRRE UNCETA
Justificacién
Por haberlo solicitado los accionistas

Indique st no se han atendido peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya
participacion accionarial es igual o superior a la de otros a cuya instancla se hubieran designado consejeros
dominicales. En su caso, explique las razones por las que no se hayan atendido.

NO

B.1.5 Indique si algim consejero ha cesado en su cargo antes del término de su mandato, si el mismo he explicado
sus razones y a través de qué medio, al Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por escrito a todo el Consejo,
expligue 2 continuacién, al menos fos motivos gue el mismo ha dado:

NO

B.1.6 Indique, en el caso de que exista, las facultades que tienen delegadas el o los consejero/s delegado/s:

Nombre o denominacion social consejero
DON JOSE MARIA VIDAL VIA
Breve descripsidn
TODAS LAS FACULTADES LEGAL Y ESTATUTARIAMENTE DELEGABLES

B.1.7 |dentifique, en su caso, a los miembros del consejo gue asuman cargos de administradores o directivos en
olras sociedades que formen parte del grupo de la sociedad cotizada:

11
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B.1.8 Detalle, en su caso, los consejeros de su sociedad que sean miembros del Consejo de Administracion de
ofras entidades cotizadas en mercados oficiales de valores en Espaita distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la sociedad:

B.1.9 indique y en su caso explique si la sociedad ha establecido reglas sobre el néimero de consejos de los que
puedan formar parte sus consejeros:

St

Explicacidn de las regias

El articulo 23 del Reglamento del Consejo de Administracion, dispone que los Consejeros no podran ser miembros o
pertenecer a méas de cinco (5) drganos de administracién, individuales o colegiados, de sociedades mercantiles que
colicen en Bolsas de Valores,

B.1.10 En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale las politicas y estrategias
generales de la sociedad que el Conseje en pleno se ha reservado aprobar:

La politica de inversiones y financiacion Sl
La definicion de la estructura del grupo de sociedades sl
La politica de gobierno corporative Sl
La politica de responsabilidad social corporativa Sl
E! Plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestién y presupuesto anuales sl
La politica de retribuciones y evaluacion del desempefio de los aitos directivos 8i
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimiento periddico de los sistemas internos de a1
informacion y control

i.a politica de dividendos, asi com;> Ia de autocartera y, en especial, sus limites 3l

B.1.11 Complete los siguientes cuadros respecto a la remuneracion agregada de los consejeros devengada durante
el ejercicio:

a) En la sociedad objeto del presente informe:
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Concepto retributive Datos en miles de
ouros
Retribucion Fija 188
Retribucion Variable ) 0
Dietas 0
Atenciones Estatutarias | 0
Optiones sobre acciones yio otros instrumentos financieros | 0
Otros 0
Total 188
Otros Beneficios ' Datos en miles de
euros
Anticipos 0
Craditos cc;noedidos | ] | 0
Fondos y Planes de Pensiones: Aportaciones 0
Fondos y Planes de Pensiones: Ob!igacior;es confraidas 0
Primas de seguros de vida 0
éarantias constituidas por la .sociedad a favor de ios consejeros )

b} Por la pertenencia de los consejeros de la sociedad a otros consejos de administracion y/o a la alta direccion
de socledades del grupo:

Cnncepto retributivo Datos en miles de
euros
Retribucion Fija 0
Reirib.ucion Variablé 0
Dietas | | 0
Afenciones Estatutarias | | | 0
Opciones sobre acciones yfo oros instrumentos financieros 1]
Otros | 0
13




Total 0
Otros Beneficios Datos en miles de
euros
Anticipos . o
Creditos concedidos | ) 0
Fondos y Plane.:s. de Pensiones: Aportaciones i 0
Fondos y Planes de Pensiones: Obligaciones con!réidas g
Primas de seguros de vida | 0
Garantias mnsﬁhi&as por ta sociedad a favor de los consejeros 0

¢) Remuneracién total por tipologia de consejero:

Tipologia consejeros Por sociedad Per grupo
Ejecutivos 170 4]
Externos Dominicates | 0 ' 0
Externos Independientes 18 o .
Ofros Externos | a B i)
Total 188 0

d} Respecto at beneficio atribuido a fa sociedad dominante

Remuneracién total consejeros(en miles de euros) 188

Remuneracidn total consejeros/beneficio atribuido a la sociedad dominante {expresado en %) 100,0

B.1.12 Identifique a los miembros de la alta direccion que NG sean a su vez consejeros ejecutivos, e indigue ia
remuneracion total devengada a su favor durante el ejercicio:

Nombre o denominacion social Cargo
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Nombre o denominacién social Cargo
DORA ANDREA FERNANDEZ FERNANDEZ DIRECTORA FINANCIERA
DON ANDREU GOMA AMAT DIRECTOR GENERAL
Remuneracién total alta direccion (en miles de euros} 180

" B.1.13 identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o biindaje, para casos de despido o cambios
- de control a favor de los miembros de 1a alta direccion, incluyendo los consejeros gjecutivos, de la sociedad o de su
grupo. Indigue si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados por los érganos de la sociedad o de su
grupo:

Nuamero de beneficiarios G
Consejo de Administracion Junta General

Organo que autoriza las cliusuvlas sl NO

:Se Informa a 1a Junta General sobre las clausulas? NO

B8.1.14 Indique el proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracion y las
cldusutas estatutarias relevantes al respecto.

Proceso para establecer la remuneracién de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
estatutarias

De conformidad con lo previsto en ef artticulo 23.2 de los Estatutos Soclales, la remuneracion fija de los integrantes del
Consejo sera acordada para cada ejercicio por la Junta General de Accionistas.

La Junta Generat de Accionistas celebrada el 17 de junio de 2010, acordé fijar fa remuneracion de los administradores de
ia Sucledad para el gjercicio 2010 de g siguiente manera:

a) Alendida la situacién de la Compafila, durante el ejercicie 2010, los Consejeros Dominicales yfo Ejecutivos no percibirdn
remuneracion alguna por su perfenencia y asistencia a ias sesianes del Consejo de Administracion o de alguna o de
algunas de sus Comisiones Delegadas.

bLos nuevos Consejeras que se incorporan con caracler de independientes a partir de esta fecha, percibiran, en todos
caso, por su pertenencia a Consejo de Administracion una remuneracion por lo que gueda del ejercicio 2010, de 1.500
euros brutos. Los dos Consejeros Independientes con los que a la fecha cuenta la Sociedad, percibiran por su pertenencia
al Consejo de Administracién y también en todo caso, durante el ejerceicio 2010, la cantidad de 3.000 euros brutos.

L 0s nueves Consejeros con caracter de independiente gue pertenecieran, ademds, a una o mas Comisiones Delegadas,
percibiran por ello y sea el nimero gue sea de Comisiones Delegadas & las que pertenezcan. la cantidad adicional y dnica
de 1.500 euros brutos por o que queda del ejercicio 2010.

Los Consejeros Indapendisntes con los que a la fecha cuenta la Sociedad, percibiran por pertenecer a una o mas
Comisiones Delegadas y sea cual sea el nmero a las que pertenezcan:

- A partir de la fecha y por lo que resta de ejercicio 2010, la cantidad adicional y dnica de 1.500 euros.
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Proceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de Administracién y las clausulas
' estatutarias

- Si el Consejerc ya perteneciera a una o mas Comisiones Delegadas desde el iniclo det ejercicio 2010, percibird ademas
de la anterior cifra, otros 1.500 euros brutos.

c) Los Consejeros, sea cual sea su caracter, con domicilio fuera de fa provincia de Barcelona, percibiran las dietas de
desplazamiento que corresponda por su asistencia presencial y efectiva a los Consejos y/o Comisiones Detegadas que se
catebran dentro del término de dicha provindia.

d) £} pago de tas remuneraciones indicadas se realizara cuando el Consejo de Administracion lo estime oporiuno y, en
todo caso, antes de finalizar el ejercicio 2010.

Sefiale si el Consejo en plena se ha reservade |2 aprobacion de las siguientes decisiones.

A propuesta del primer ejecutivo de la compafiia, el nombramiento y eventual cese de ios altos directivos,
asi como sus clausulas de indemnizacién.

Sl

La retribucién de los consejeros, asi como, en el caso de los ejecutivos, {a retribucion adicional por sus

Sl
funciones ejecutivas y demés condiciones que deban respetar sus coniratos.

B.1.15 Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de retribuciones y especifique las
cuestiones sobre las que se pronuncia:

St
Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacion en el Consejo y s
sus Comisiones y una estimacion de la retribucion fija anuai a la que den origen
Conceptos retributivos de caricter variable Sl
Principales caracteristicas de los sistemas de previsién, con una estimacion de su importe o coste anual s
equivaiente,
Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccion como st
consejeros ejecutivos

B.1.16 Indique si el Consejo somete a votacion de la Junta General, como punto separado del orden del dia, y con
caracter consultivo, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. En su caso, expliqus los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por el Consejo para los afos futuros, los
cambios mas significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio y un resumen globatl de como se
aplico la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle ef papel desempefiado por la Comisién de Retribuciones y
si han utilizado asescramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo hayan prestado:

Sl

Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

En el informe sobre la politica de refribuciones se exponen las cantidades devengadas y percibidas por los consejercs
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Cuestiones sobre las que se pronuncia la politica de retribuciones

durante el afio anterior, asl como una prevision para el afio en curso, sin perjuicic de las decistones sobra remuneraciones
que pueda adoplar la Junta General de Acclonistas o nuevas incorporaciones de consejeros.

Papel desempenado por ta Comision de Retribuciones

t a Comision de Nombramientos y Retribuciones ha sido conslituida con posterioridad a la decision atioptada por la Junta
Ganerai de Accionistas.

¢Ha utilizado asesoramiento externo?

identidad de los consultores externos

... B.1.47 indique, en su caso, la identidad de los miembros dei Consejo que sean, a su vez, miembros del Consejo de

- Administracion, directivos o empleados de sociedades que ostenten participaciones significativas en la sociedad
- cotizada ylo en entidades de su grupo:

Nombre o denominacion social del Denominacion social del acclonista Cargo
cansejero significativo
DON ENRIQUE MORERA GUAJARDO SARM, S.A. Administrador Unico
DON JOSé ANTONIO SEGARRA TORRES MADE&,. S.A. | Administrad;r Unica
DON CAMILO PEREIRA F’;EREZ | { MOST, S..L. | Adminisﬁrador. Unico

Detalie, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas en el epigrafe anterior, de los
miembros del Consejo de Administracion que les yinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de
SU grupe:

Nombre ¢ denominacion social del consejero vinculado
NEIL, S.A.
Nombre o denominaclién social del accionista significativo vinculado
LAIMPA, S.1.
Descripcion relacion
£l Administrador Unico de ambas compatiias es Don Pere Mollet Biosca '

B.1.18 Indique, si se ha producide durante el ejercicio alguna modificacion en el raglamento del consejo:

NO
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B.1.19 Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccion, evaluacion y remocién de los consejeros, Detalle
los érganos competentes, los tramites a seguir y los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos,

De conformidad con lo establecido en el articulo 10 del Reglamentc del Consejo de Administracion:

(i} Los Consejeros seran designados por la Jurta General de Accionistas o, en el supuesto de cooptacién, por el Consejo, ello
de conformidad con o establecido legal y estatutariamente.

(i} Las propuestas de nombramiento de Consejeros que someta el Conseje a la consideracion de la Junta General de
Accionistas y los acuerdos de nombramiente que adopte el propio Consejo, en virtud de las facultades de cooptacién
legalmente atribuidas, deberén tener en cuenta tas prescripciones del Reglamento del Consejo de Adminisiracion. Dichas
regias se seguiran también en la reeleccion de los Consejeros,

{iii} L.os Consejeros, sea cual sea su categoria, deberdn compromelerse en el momento de su aceptacién a cumplir los deberes
y obligaciones del cargo previstos en la Ley, en los Estatutos Sociales, en el presente Reglamento v, en su caso, en los
reglamentos de las distintas Comisiones de las que puedan formar parte.

Ast mismo, &l artfculo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion establece gue en las votaciones sobre nombramiento,
regleccidn o cese de Consejeros se abstendran aguellos Consejeros afectados por propuestas en tat sentido, salvo que se trate
de propuesta de reeleccién de Consejeros a elevar a la Junta General. Igualmente se abstendran en todas aquellas situaciones
y volaciones en las que por ley, estatutos o reglamentariamente exista un supuesto de conflicto de intereses. En cualquier caso
el Consejero o Consejeros afectados deberdn abandonar la sala de reuniones det Consejo durante la deliberacion v votacion de
dichos asuntos.

Respecio a las propuestas de reeleccion de los Consejeros, se observaran los mismos tramites que para ef nombramiento.

Se evaluard la calidad de los servicios prestados por el Consejero v la dedicacion durante el mandato anterior. A estos efectos,
el Consejero afectado deberé abstenerse de tomar parie en las deliberaciones y decisiones que puedan afectarle.

De conformidad con el articuto 13 del Reglamento del Consejo de Administracian, los Consejeros cesaran en el carge cuando -
haya transcurrido el periodo para et que fueron nombrados, ¢ cuando lo decida la Junta General, sin perjuicio de {a faculiad de
presentar su renuncia de acuerdo con o pravisto en las leyes. También cesaran cuando exista un compromiso del Consejero
de poner su cargo a disposicion del Consejo.

B.1.20 Indigue los supuestos en los que estan obligados a dimitir los  consejercs.

De conformidad con to establecido en el articulo 13 iv) det Reglamento del Consejo de Administracién, los Consejeros deberan
poner su carge a disposicion del Consejo de Administracién y formalizar fa correspondiente dimision en {os siguientes casos:

- Cuando cesen en los puestos ejecutivos a los que estuviere asociade su nombramiento como Consejero.

- Cuando desaparezcan las razones por las que fue nombrado.

- Cuande su permanencia en e Consejo pueda perjudicar gravemente {os intereses de la Sociedad.

- Cuando se vean incurses en alguno de los supuestos de incompatibifidad o prohibicion legaimente previstos.

- Cuando resulten condenados, por resolucion penal o administrativa de cardcter firme.

- Los Consejeros Dominicales, cuando el accionista a quien representen ransmita integramente su participacién accionarial o
cuando dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija fa reduccién del nimero de sus Consejeros
Dominicales.

Asimismo, deberan informar y, en su caso, dimitir en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la
Sociedad.

Sera de aplicacion todo lo dispuesto en el presente apartado en los supuestos de representantes de Consejeros pergonas

juridicas. Asimismo, sera causa especifica de cese del representante el supuesto en que éste terminase, por la razén que
fuese, su relacion con la persona juridica representada y gue motivd su nombramiento como representante.
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B.1.21 Explique si la funcién de primer sjecutivo de la sociedad recae en el cargo de presidente del Consejo. En su
caso, indique las medidas que se han tomado para limitar los riesgos de acumulacion de poderes en una dnica
persona:

NO

Indique y en su caso explique si se han establecido reglas que facultan a unc de los consejeros independientes
para solicitar la convocatoria del Consejo o la inclusion de nuevos puntos en el orden det dia, para coordinar y
hacerse eco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir la evaluacién por el Consejo de
Administracion

NO

B.1.22 ; Se exigen mayorias reforzadas, distintas de las legales, en aigun tipo de decision?:

NO

Indique como se adoptan los acuerdos en el Consejo de Administracion, sefialando al menos, el minimo quérum
de asistencia y el tipo de mayorias para adoptar los acuerdos:

B.1.23 Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los consejeros, para ser nombrado
presidents.

]|

Descripcién de los requisitos

£1 Presidente del Consejo de Administracion no podra tener el caracter de ejecutivo, de conformidad con el articulo 14.ii}
del Regtamento det Consejo de Administracion. b

B.1.24 Indique s! el presidente tiene voto de calidad:

NO

B.1.25 Indique si los estatutos o el reglamento del consejo establecen algtin limite a la edad de los consejeros:

NO

Edad limite presidente Edad limite consejero delegado Edad timite consejero
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B.1.26 Indique si los estatuios o el reglamento del consejo establecen un mandato limitado para los consejeros
independientes:

St

Nimero méximo de afios de mandato 12

B.1.27 En el caso de que sea escaso o nulo el nimero de consejeras, explique los motivos v las Iniciativas
adoptadas para corregir tat situacion

Explicacién de los motivos y de las iniciativas

Actuaimente no hay ninguna Consejera en el Consejo de Administracion de la Sociedad. La seleccion de todos los
miembros del Conssjo se ha efectuado de manera objetiva, atendiendo a su prestigio, conocimientos y experiencia
profesional, sin que en dichos procesos de seleccidn haya habido sesgos implicitos que hayan cbstaculizado et
nombramiento de Consejeras. '

En particular, indigue si la Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha establecido procedimientos para que los
procesos de seleccién no adolezcan de sesgos implicites que obstaculicen la seleccion de consejeras, y busque
deliberadamente candidatas que relinan el perfil exigido:

NO

8.1.28 Indique si existen procesos formales para la delegacion de votos en el Consejo de Administracion. En su
caso, detallelos brevemente,

De conformidad con lo previsto en el articulo 20 del Reglamento del Consejo de Administracion:

- Los consejeros tienen ia obligacion de asistir personalmente a las sesiones det Consejo. Cuando no puedan concurrir, la
representacién que confieran a favor de otro miembro del Consejo incluira las oportunas instrucciones.

- Ningiin consejero podra ostentar mas de tres (3) representacionss. Las representaciones podran conferirse por cualquier
rmedio postal, manual o electronico, siempre que se asegure, & criterio del Presidente o det Secretario, la certeza o validez de fa
representacion.

B.1.29 indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Consejo de Administracién durante el ejercicio.
Asimismo, sefiale, en su caso, las veces gue se ha reunido el consejo sin la asistencia de su Presidente:

Namero de reuniones del consejo 9
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Nimero de reuniones del consejo sin la asistencia det presidente 0

Indigue el nimero de reuniones que han mantenido en el ejercicio las distintas comisiones del Cansejo:

NGmero de reuniones de la comisién ejecutiva o delegada 3
Nﬁmer.o de reuniones .del comité de ;wditoria 8
Nimero de reuniones de la comisién de nombramientos y refribuciones 1
Nt’:mer;) de reuniones de la comisién de nombramientos 0
Numero de reuniones de la comisién de retribuciones 0

B.1.30 indique el nimero de reuniones que ha mantenido el Conssjo de Administracion durante el ejercicio sin ia
asistencia de todos sus miembros, En el computo se consideraran no asistencias las representaciones realizadas
sin instrucciones especificas:

Nimero de nio asistencias de consejeros durante ef ejercicio 6

% de no asistencias sobre el total de votos durante ol ejercicio 7,500

B.1.31 Indique si las cuentas anuales individuales y consolidadas que se presentan para su aprobacion al Conseijo
astan previamente certificadas:

NO

identifique, en su caso, a lafs persona/fs que ha o han cerificado las cuentas anuates individualss y consolidadas
de la sociedad, para su formulacién por &i consejo:

B.1.32 Explique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por el Conssjo de administracion para evitar que las
cuentas individuales y consolidadas por é| formuladas se presenten en la Jurta General con salvedades en o
informe de auditoria.

La Comision de Auditoria y Cumplimienta es el drgano encargado de tratar estas cuestionaes para evitar, en lo posible, presentar
tas cuentas con salvedades. Con este fin, se retne con los directivos de la compariia y con el auditor externo, tratando de que
no haya disparidad de criterios en relacién con la contabilidad de la compafifa, evitande asi las discrepancias que pudieran
existir.

Asimismo, y de conformidad con lo establecido en el punto iv) del articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracion, ef
Consajo procurara formular definitivamente tas Cuentas Anuales de manera que no dé lugar a salvedades por parte del Auditor
de Guentas, si bien cuando el Consejo considere que debe mantener su criterio, explicara piiblicamente el contenido y e
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alcance de la discrepancia.

B.1.33 ;El secretario del conssjo tiene la condicion de consejero?

NO

B.1.34 Explique los procedimientos de nombramiento y cese del Secretario del Consejo, indicando si su
nombramiento y cese han side informados por la Comisidn de Nombramientos y aprobados por el pleno del
Consejo.

Procedimiento de nombramiento y cese

E! Secretarlo del Consejo que en cualquier caso debera ser abogado en ejercicio, serd designado y, en su caso, cesado
por éste en pleno.

¢La Comisién de Nombramientos informa del nombramiento? Si
2lLa Comisién de Nombramientos informa del cese? St
2El Consejo en pleneo aprueba el nombramiento? Si
+Ei Consejo en plenoc aprueba el cese? Sl

s Tiene el secretario del Consajo enconmendada 1a funcion de velar, de forma especial, por las recomendaciones
de buen gobierno?

St

B.1.35 Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la sociedad para preservar fa independencia del
auditor, de los analistas financieros, de los bancos de inversion y de las agencias de calificacion.

De conformidad con lo establecido en el articulo 29 del Reglamento del Consejo de Administracion, respecto de las relaciones
con los Auditores de Cuenias:

i} ef Consejo establecera, a fravés de la Comision de Auditorfa y Cumplimiento, una relacidn de caracler estable y profesional
con el Audifor de Cuentas con estricto respeto a su independencia.

i) No se contrataran con la firma de auditoria otros servicios, distintos de los de la propia auditoria, que pudieran poner en
riesgo la independencia de aquélla.

' iii) Bl Consejo informara piblicamente de los honorarios globates que ha satisfecho la Sociedad por servicios distintos de la
auditoria.

iv} E! Consejo procurara formular definitivamente las Cuentas Anuales de manera que no dé lugar a salvedades por parie del

Auditor de Cuentas, st bien cuando e Consejo considere que debe mantener su criterio, explicard poblicamente el contenido y
el alcance de {a discrepancia.
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B.1.36 Indique si durante e! ejercicio la Sociedad ha cambiado de auditor externo. En su caso identifique al auditor
entranie y saliente:

NO

Auditor saliente Auditor entrante

En el caso de que hubieran existido desacuerdos con el auditor saliente, explique el contenido de los mismos:

NO

B,1.37 Indique si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la sociedad y/o su grupo distintos de los de
auditoria y en ese caso declare el imparte de les honorarios recibidos por dichos trabajos v el porcentaje que
supone sobre los honorarlas facturados a la sociedad y/o su grupo:

NO
Sociedad Grupo Total
importe de otros trabajos distintos de los de o 0 0
auditoria {miles de euros)
Importe trabajos distintos de los de 0 0 0
auditoriafimporte total facturado por la firma
de auditoria (en%)

B.1.38 Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio anterior presenta reservas o
salvedades. En su caso, indique las razones dadas por el Presidente del Comite de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades.

NO

B.1.39 Indique ol nimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma ininterrumpida realizando la
auditoria de las cuentas anuales de la sociedad y/o su grupo. Asimismo, indique el porcentaje que representa el
nimero de afos auditados por ia actual firma de auditoria sobre el ndmero total de afios en los que las cuentas
anuales han sido auditadas:

Sociedad Grupo

Namero de afios ininterrumplidos : 4 4
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Sociedad Grupo

Ne de afios auditados por la firma actual de 17,6 50,6
auditoria/N° de anos que la sociedad ha sido
auditada (en %)

B.1.40 Indique las participaciones de los miembros def Consejo de Administracion de ia sociedad en el capital de
entidades que tengan el mismo, analogo o complementario género de actividad del que constituya el objeto social,
tanto de la sociedad como de su grupo, y que hayan sido comunicadas a la sociedad. Asimismo, indique los cargos
o funciones gue en estas sociedades ejerzan:

B.1.41 Indique y en su caso detalle si existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con
asesoramiento externo:

Si

Detalle del procedimiento

De conformidad con lo previsto en el articulo 25 iii) det Reglamento del Conseje de Administracion, los integrantes del
Consejo padran solicitar la contratacién, con cargo a la Sociedad, de asesores legales, contables, financleros u otros
expertos para que les asesoren en ef desempefio de sus funcianes, siempre y cuande el encargo verse sobre problemas
concratos, de cierto relieve y complejidad.

B.1.42 Indique v en su caso detalle sl existe un procedimiento para que los consejeros puedan contar con la
informacion necesarla para prepatar as reuniones de los érganos de administracién con tiempo suficiente:

st

Detalle del procedimiento

El Reglamento del Consejo de Administracién dispone gue fa convocatoria de las reuniones incluird el Orden del Dia de la
sesién y se acompaniara, en su caso, la informacién que proceda y sea relevante. En los casos que a griterio del

Presidenie no rasuite aconsejable la transmisidn de la informacion, se adverlira a los Consejeros que la misma estard a su
disposicion para examinaria en la sede social o se arbitraran los mecanismos necesarios para enviar dicha documentacion
de Ja manera mas segura posible si el Consejero advierte al Presidente su iposibilidad de despiazarse al domicilio social.

Durante el ejercicic 2010, los Consejeros han recibido puniualmente la informacién correspondiente a los puntos fratados
en cada sesion y han tenido a su disposicion cualquier ofra que les ha sido necesaria o conveniente y asi lo han solicitado
a través del Presidente, Consejero Delegado o del Secretario del Consejo.

1.1.43 indique y en su caso detalle si la sociedad ha establecido regias gue obliguen a los consejeros a informar y,
en su caso, dimitir en aqueilos supuesios que puedan perjudicar al crédito y reputacién de la sociedad:
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Si

Explique las reglas

De conformidad con lo pravisto en el articulo 13 del Reglamento def Consejo de Administracion, los Consejeros daberan
informar y, en su caso, dimili en aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad.

' B.1.44 Indigue si algiin miembro del Consejo de Administracion ha informado a la sociedad gue ha resultado
~ procesado o se ha dictado contra &l auto de apertura de juicio oral, per alguno de los delitos sefialados en el articulo
124 de la Ley de Sociedades Andnimas:

NO

indique si el Consejo de Administracion ha analizado el caso. Si la respuesta es afirmativa explique de forma
razonada la decisidn tomada sobre si procede 0 no que el consejero continte en su cargo.

NO

Decisién Explicacion razonada
tomada

“B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalie todas las comisiones del Consejo de Administracién y sus miembros:

COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Nombre Cargo . Tipologia
DON TRINIDAD ROIG FARRAN PRESIDENTE INDEPENDIENTE
DON AlTOR-JON CAREAGA AZCARRAGA ”VOCAL | DOMIMCAL
DON AIN'I.'ONIO CABEZA GEL~CASARES ) - | VOCAL iNDEPEI\.IE.)FEl\FFE
DON JOSEANTONIO SEGAR#A TORRES - VOCAL | DOMINiCA.L.

COMISION EJECUTIVA DELEGADA

Nombre Cargo Tipologia
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Nombre Cargo Tipolégia
DON ENRIQUE MORERA GUAJARDO PRESIDENTE DOMINICAL
DON AITOR-JON CAREAGA l.\IZ.CARRAGA VOCAL. - DOMINECAL B
DON CAMILO PEREIRA PEREZ - | VOCAL DC;NHN{“CAL.
DON JOSE AITOR BARééﬁECHEA DELGADO VOCAL DO.MINIICAL: )
DON JOSE ANTONIO SEGARRA TOR.R'.ES VO(,;}\L DOMINICAL
DON JOSE MARIA VIDAL viA - ) .V.OCAL EJECUTIVO

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Nombre Cargo Tipologia
DON ENRIQUE MORERA GUAJARDO | PRESIDENTE DOMINICAL
DON FRANCISCO CONSTANS ROS VOCAL INDEPENDIENTE
DON JAVIER BANARES PARERA VOCAL | INDEPENDIENTE
DON JOSE AITOR BARRENECHEA DELGADO VOCAL DOMINICAL

B.2.2 Sefale si corresponden al Comité de Auditoria las siguientes funciones.

Supervisar el proceso de elaboracion y la integridad de la informacién financiera relativa a la sociedad y, en
su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada detfimitacion del ]|
perimetro de consolidacién y la correcta aplicacion de los criterios contabies

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para gue los principales

{8l
riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente
Velar por la independencia y eficacia de Ia funcién de auditoria interna; proponer ja seleccién,
nembramiento, reeleccion y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el

si
presupuesto de ese servicio; reclbir informacion periédica sobre sus actividades; y verificar que la alta }

direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus informes

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma confidencial y, si
se considera apropiado andnima, las iregutaridades de potencial trascendencia, especialmente financieras | NO
y contables, que adviertan en el seno de la empresa

Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccién y sustitucion del auditor externo,
ast como las condiciones de su contratacién

5

Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre el plan de auditoria y los resultados de su st

ejecucion, y verificar que la alta direccién tiene en cuenta sus recomendaciones
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Asegurar 1a independencia del auditor externo Sl

£n el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma 1a responsabilidad de las auditorias de las
empresas que lo integren

St

B.2.3 Realice una descripcion de las reglas de organizacién y funcionamiento, asi como las responsabilidades que
tienen atribuidas cada una de las camisiones de! Conssjo.

Denominacidn comision
COMISION DE AUDITORIA ¥ CUMPLIMIENTO
Breve descripcidn .
REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO:

De conformidad con el articulo & del Reglamento de la Comision de Auditoria y Cumplimiento, sus Normas
basicas de funcionamiento son las siguientes:

-Rauniones: La Cormisién se reunira periodicamente, previa convocatoria, en funcion de las necesidades y para ef
curplimento de las competencias y funciones que le han sido encomendadas. En todo caso, se reunird, al
menos, una vez al trimestre.

-Gonstitucion: La COMISION quedara validamente constituida cuando asistan a la reunién, presentes o
representados, mas de la mitad de sus miembros. La represeniacion de los miembros ausentes podra conferirse
a tavor de otro miembro de la Comisién por cualquier medio escrito dirigido al Presidente.

- Adopcion de acuerdos: La Comisién adoptara los acuerdos gue estime convenlentes por mayoria de los
asistentes presentes o representados.

- Acta de las sesiones: £} Secretaric de la Comision ¢ guién haga sus veces, levantara acta de cada una de las
reuniones mantenidas, qua sera aprebada en la misma reunion o en la inmediataments postetior. En cualquier
caso, la Comisién mantendr puntualmente informado &l Consejo de Administracién de los asuntos que trate y de
las decisiones que adopte, con remiston en estos casos de las actas que se emitan al respecio.

RESPONSABILIDADES ATRIBUIDAS!:
De conformidad con lo previsto en el articuto 3 del Reglamento de la Comision de Auditaria y Cumplimiento, son

compelencias de la Comision, sin perjuicio de las que {e puede asignar el Consejo de Administracion, las
siguientes competencias especliicas que se indican enunciativamente:

i. Tomar conocimiento y revisién periadica det proceso de informacion financiera y de los sistemas de control
interno, revisar las Cuentas Anuales y Estados Contables de la Sociedad y de su Grupo, vigilar el cumplimiento
de los requerimientos legales en la materia, la correcta aplicacion de los principios contables generalmente
aceptados v la gestion de riesgos; asi como informar sobre las propuestas de modificacion de principlos y
criterios contables sugeridos por el control de gestion o la auditoria interna 0 externa.

fi. Servir de canal de comunicacién entre el Consejo de Administracion y los Auditores Externos, evaluar sus
resultados y las respuestas del equipo de gestion a sus recomendaciones, elevar al Consejo las propuestas sobre
seleccion, nombramiento, reeleccion y sustitucion de los Auditores Externos y mediar, en los casos de
discrepancia, enfre aquélios y éste en relacion con los principios y criterios aplicables en la preparacién de los
estados financieros, normas técnicas de auditoria y la aplicacion y, en su caso, cumplimiento de las
observaciones y conclusiones formuladas por dichos Auditores Externos.

En cualquier caso, se velara por la independencia de los Auditores Externos y el respeto a las normas vigentes
sobre prestacién de servicios distintos a tos de auditoria, los limites de conceniracion del negocio del auditor v, en
general, las normas que aseguren |a citada independencia; informandose en fa Memoria Anuat de los honorarios
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p.agadossa ia firma auditora por la realizacién de los informes de auditoria y sobre sus honorarios por ofros
servicios distintos de la misma.

iii,-Sﬁpervisar et cumplimiento del contrato de auditoria externa, procurando que la opinién sobre las Cuentas -
Anuales y los contenidos principales del informe de auditoria sean redactados de forma clara y precisa. )

iv. Proponer al Consejo de Administracién ef Plan de Auditoria Intemna.

v. Servir de canal de comunicacién entre af Consejo de Administracion y la Auditoria Interna de la Sociedad,
definiendo, controlando y supervisando sus trabajos; asi como las respuestas del equipe de gestion a sus
recomandaciones, elevar al Consejo las propuestas sobre selecciaon, nombramiento, reeteccion y sustiucion del
responsable de la Auditoria Interna y mediar en los casos de discrepancia entre aquélia y éste en relacidn con la
aplicacion del Plan de Auditoria Inferna y con ias instrucciones gue en cada momento se le marquen.

vi. Considerar las sugerencias que le hagan llegar los miembros det Consejo de Administracion, la Direccién de fa
compafiia o los Accionistas sobre las materias de su competencia y aquellas cuestiones que por normativa legal
o reglamentaria deban implementarse. £n cualquier caso, la comisién mantendra puntualmente informado al
Consejo de Administracion de los asuntes que irate y de tas decisionas que adopte, con remisioén en estos casos
de las aclas que se emitan al respecto,

vii. Conocer de las peticiones y requerimienios de informacion publica periddica o eventual que se soliclten y se
faciliten por y a los organismos supetvisores yfo reguladores del sector de actividades de la Sociedad, y
especiaimente de la Comisidn Nacional del Mercado de Valores y de los organismos reclores de las bolsas - .
nacionales o internacionales en las que cotice la Sociedad; asimismo supervisara el cumplimiento en tlempo y
forma de las instrucciones y/o recomendaciones de dichos organismos que se implementen por la Sociedad para
corregir {as irregularidades o insuficiencias que hublesen podido ser detectadas. '

vili. Informar a fa Junta General de Accionistas sobre las cuestiones que en ella planteen los accionistas en
materias de compatencia de la Comision.

ix. Asegurarse, en funciones de érgano de seguimiento y supervision, de que la Sociedad, sus Consejeros,
Directivos y demas personal cumplen con los Cédigos Eticos y de Conducta que la Sociedad tenga establecidos
y/o deban cumplirse segin la normativa del Mercado de Valores que sea de aplicacién en cada momento; siendo
informada de cualquier irregularidad o insuficiencia que se pudiese detectar. Asimismo, aprobara o, en su caso,
propondra al Consejo de Administracidn aquelias medidas y/o modificaciones que en las normativas internas
sobre conducta y en los sistemas de control interno estime deban ser implementadas para su mejora yfo
adecuacion a la normativa de aplicacion.

x. Disefiar, para su presentacion y propuesta al Consejo de Administracion la estructura de apoderamientos frenie
a terceros de fa Sociedad en funcién de las necesidades de cada momento; estableciendo, ademas, los sistemas
y procedimientos internos de autorizaciones de firma y formalizacién de decumentos.

Esio se entendera sin perjuicio de las delegaciones que con caracter general y permanente pueda realizar el
Consejo de Administracion de maners directa,

xi. Cualesquiera ofras funciones que, deniro del ambito de sus competencias, le sean asignadas por el Consejo
de Administracion.

Denominacion comision
COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion
REGLAS DE ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO )
De conformidad con el articule 5 del Reglamenio de ta Comisidn de Nombramientos y Retribuciones sus normas
basicas de funcionamiento son las siguienies:
~Reuniones: La Comision se reunird periddicamente en funcion de fas necesidades y para el sumplimiento de las
competencias y funciones que le han sido encomendadas. En todo ¢caso se reunira, al menes, una vez al
trimestre.
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-Convocatoria: La Comisién seré convocada con una anfelacion minima de dos dias a la facha sefalada para Ia
reunion, mediante carta, telefax, telegrama o comes electronico del Presidente o del Secretario a cada uno de los
miembros De ta Comision.

_Constitucion: La Comisién quedara validamente constituida cuande asistan a la reunion, presenies o
representados, mas de la mitad de sus miembros. La representacion de los miembros ausentas podré conferirse
a olrc miembro de la Comisién por cualquier medio escrito dirigido al Presidente.

-Adopcion de acuerdos: La Comisidn adoptara los acuerdoes que estime convenientes por mayoria de los
asistentes presentes o representados.

_Acuerdos sin sesién: Si ninguin miembro de la Comisién se opone a ello, podrén celebrarse volaciones por
escrito y sin sesidn.

-Acta de las sesiones: El Secretario de fa Comisién o quien haga sus veces, levantara acla de cada una de las
sesiones mantenidas, que serd aprobada en la misma reunién o en la inmediatamente posterior. En cualquier
caso la Comisién mantendra puntualmente informado al Consejo de Administracién de los asuntos que trate y de
las decisiones que adopte.

RESPONSABILIDADES ATRIBUIDAS

De conformidad con lo prevista en el articulo 2 del Reglamento de ia Comisidn de Nombramientos y
Retribuciones, para el cumplimiento de sus competencias, la Comisién podra:

-Formular y revisar los critetios que deben seguirse para la composicion del Consejo de Administracion y, en su
caso, de las Comisiones que se constituyan en su seno,

_Elevar al Consejo de Administracion las propuestas de nombramiento o reeleccién de Consejeros, ya sea por el
sistema directo de cooptacion, ya sea para elevar la decision a la Junta General de Accionistas.

-Informar y proponer sobre el nombramiento, reeleccion o cese de los miembros del Consejo de Administracion
que deban formar parle de cada una de las Comisiones.

.Informar sobre el nombramiento de los cargos internos de Prasidente y, en su ¢aso, Vicepresidentes y de
Secretario del Consejo y, 8n su ¢aso, Vicesecretario del Consejo de Administracion. Asimismo informara, previa o
posteriormentie, sobre el nombramiento y cese de los altos directivos de la sociedad.

-Proponer ta politica de retribucion consistente en la entrega de acciones, derechos sobre ellas o similares de los
alfos directivos y de los Consejeros Ejecutivos; y asimismo de las relaciones de las condiciones faborales y/o
coniractuales de los mismos.

-Informar y proponer el sistema y la cuantia de la retribucion anual del Consejo de Administracion y de as
Comisiones. :

Jnformar anuaimente sobre 1a avolucion del desempefio de los cargos de alta direccion de la compafia y de su
remuneracion.

_informar sobre las transacciones gue impliguen o puedan implicar conflictos de intereses, aperaciones con
personas vinculadas o que puedan implicar el uso ¢ disposicion de activos sociales relevanies.

Examinar ef cumplimiento det Regiamento Interno de Conducta en los Mercados de Valores, del Regiamento del
Consejo de Administracién, y en general, de las reglas de gobiernos de ia sociedad en el ambito de su
competencia y hacer las propuestas necesatias para su mejora.

-Proponer, si o estima oportuno, al Consejo de Administracion un Plan Anual de Actuacion de la Comision.
-Validar, en su caso, ias propuesias de la Comision de Auditoria y Cumplimignto al Consejo de Administracion
sobre los nombramientos y revocaciones de los apoderados de la socledad.

Denominacion comision

COMISION EJECUTIVA DELEGADA

Breve descripeién

La COMISION tendra las siguientes normas basicas de funcionamiento: )

i. Reuriones: La COMISION se reunira periddicamente en funcion de las necesidades y para el cumplimento d
las competencias y funciones que le han sido encomendadas. En todo caso, se reunira, al menos, una vez al
mes.

it. Convocatoria: La COMISION sera convocada con una antelacidn minima de dos {2) diss ala techa sefialada
para la reunion, mediante carla, teiefax, telegrama o correo electrdnico del Presidents o el Secretario a cada uno
de los miembros de la COMISION.

Las sesiones extraordinarias y por motivos de urgencia podran convocarse via telefonica, sin que sea de
aplicacién el plazo sefialado.

La COMISION se reunird también cuando o soligiten al menos dos de sus integrantes o cuando, estando todos
ellos presentes, se decida constituirta sin previa convocaloria.
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Junto con la convocateria se acompafiara el orden del dia de la sesion y, en la medida que sllo fuese posible, 13
documentacion disponible sobre los asunios a tratar, salvo que a juicio del Presidente se estime que la misma es
confidencial, en cuyo caso se estard a lo dispuesto al efecto en el Reglamento del Consejo de Administracion,

iil. Constitucién: La COMISION quedara validamente constiluida cuando asistan a la reunién, presentes ¢
representados, mas de la mitad de sus mi embros, La representacion de los miembros ausentes podra conferirse
a favor de otro miembro de la COMISION por cualquier medio escrito dirigido af Presidente. .
Las sesiones de la COMISION podran ser presenciales, por via telef6nica o por via telematica (videoconferencia
o cualquier ofro sistema similar) siempre v cuando se asegure por el Presidente y ei Secretario la correcty
asistencia e identificacion de los integrantes v Jos sistemas de participacidn y volacion. '
iv. Adopcion de acuerdos: la COMISION adoptara los acuerdos que estime convenientes por mayerfa de los
asistentes presentes o representados. En caso de empate, la cuestion sera elevada al pleno del Consejo de
Administracién. _
Los acuerdos de la COMISION en el ambito de sus funciones, salvo aquellos que asi lo requieran expresaments -
por ia delegacién de facultades, no requeriran la aprobacion o ratificacion posterior del CONSEJO.
Sin embargo, los acuerdos que se adopten por la COMISION deberén ser puesios en conocimiento del
CONSEJO en la primera sesidon que éste celebre.

v. Acuerdos sin sesién: Si ningtin miembro de la COMISION se opone a elle, podran celebrarse votaciones por
escrito y sin sesion.

En este caso, los miembros podran remitir sus votos y las consideraciones que deseen hacer constar en ¢ acta
por correo electronico, o por cualquier otro medio. Se dejara constancia en acta ds los acuerdos adoptados de
conformidad con ta normativa al respecto.

vi. Acta de las sesicnes: El Secretario de la COMISION o quién haga sus vecess, levaniard acta de cada una de
las reuniones mantenidas, que serd aprobada en la misma reunion ¢ en ia inmediatamente posterior. En cuslquier
caso, la COMISION mantendré puntualmente informado al CONSEJQ de los asuntos que trate y de ias
decisiones que adopte, con remision en estos casos de las actas que se emitan al respecto.

RESPONSABILIDADES ATRIBUIDAS

i} L.a delegacion permanente de facultades por parte del CONSE.JO a favor de la COMISION padra comprender _
todas las facultades del CONSEJO, salvo las que legal y estatulariamente sean indelegables, y se estard en cada
momento a los acuerdos gue en cuanto a tales facultades se adopten por dicho drgano de administracid.

ii) La adopcion de acuerdos definitivos sobre asunios concretos que el CONSEJO te haya delsgado
expresamante para su adepcion y resolucion definitiva.

iii} La deliberacion, preparacion y presentacion de propuestas al CONSEJO sobre los asuntos reservados al
SO,

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta y en su caso, delegaciones que tienen cada una de las
comisiones:

Denominacidén comisién
COMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Breve descripcién
De conformidad con lo previsto en el articulo 3 del Reglamento de la Comisidn de Auditoris, para ef cumplimiento
de sus competencias, la Comision podra:

a) Acceder a cualquier tipo de informacion, documento o registros que considere necesario,

b} Recabar la colaboracion y asesoramiento de cualquier miembro del equipo directivo o del resto de personal,
asi como su presencia en las reunionas en las que fueran convocados.

¢) Recabar asesoramiento de profesionales externos en asuntos especialmente relevantes cuando mnsadere que
ro pueden prestarse adecuadamente o con la independencia necesaria por el personal de la Sociedad.

Las peficiones de colaboracion sefialadas se realizaran a través del Presidente o del Secretario def Consejo de

Administracién, los cuales las vehicularan, facilitando directamente o indicando las personas mas apropiadas
para ello y poniendc a disposicion de la Comision v de sus miembros {os medios precisos.
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Denominacién comision

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Breve descripcion

De conformidad con el articulo 2 del Reglamsnto de fa Comision de Nombramientos y Retribuciones sus para ¢l
cumplimiento de sus compelencias la Comisiéon podra:

-Acceder a cualquier tipo de informacion, documento © registros que considere necesario. .

-Recabar la colaboragién o asesoramiento de cualquisr rrembro ded equipo directiva o del resto de personal, asi
como Su presencia en las reuniones en que fueran convocados.

-Recabar asesoramiento de profesionales externos en asuntos sspecialimente relevantes cuando considere que
no pueden prestarse adecuadamente 0 con fa independencia necesaria por el personal de la Sociedad.

Denominacion comision

Brave descripcion

COMISION EJECUTIVA DELEGADA

De conformidad con la pravisto en el articulo 2 del Reglamenio de la Comision Ejecutiva Delegada, para el
cumplimiento de sus competencias, la COMISION podra:

1. Acceder a cualquier tipo de informacion, documento o registros que considere necesario.

ii. Recabar la colaboracién y asesoramiento de cualquier miembro del equipo directivo o del resto de personal, ast
como su presencia en las reuriones en las que fueran convocados.

iii. Recabar asesaramiento de profesionales externos en asuntos sspeciaimeante relevantes cuando considere que
no pueden prestarse adecuadaments o con la independencia necesaria por el personat de la SOCIEDAD.

L.as peficiones de colaboracion sefiatadas se realizaran a través del Presidente o del Secretario del Consejo de
Adminisiracion, los cuales las vehicularan, facilitando dirsctamente o indicande ias personas mas apropiadas
para ello y poniendo & disposicion de a COMISION y de sus miembros los medics precisos.

B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacién de las comisiones del Consejo, el lugar en que estan
disponibles para su consulta, y las modificaciones gque se hayan realizado durante el sjercicio. A su vez, se indicard
si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre las actividades de cada comision.

Denominacion comision

GOMISION DE AUDITORIA Y CUMPLIMIENTO

Breve descripcién

El Reglamento de ia Comision de Auditoria y Cumplimiento fue aprobado en la misma Junta General de
Accionistas cetebrado en fecha 28 de Junio de 2007 en la que se acordd la sclicitud de admision a cotizacion de
las acciones de la compadia en la Bolsa de Valores, sin que a 1a facha se haya modificado.

Dicho Reglamento sido debidamente fadilitado a sus integrantes y se encuentra a disposicion de los Consejeros y
del Moercado, tanto en la pagina web corporativa de la anfidad, como en el Registro Mercatil, y en la pagina web
da la Comision Nacional del Mercado de Valores.

Asimismo, la propia Comisién ha elaborado un Informe de Actividades del ejercicio 2010 y un Ptan de Trabajo
para el ajercicio 2011

Denominacidon comisién

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y RETRIBUCIONES

Brave descripcién

£ Reglamento de la Comision de Nombramientos y Retribuciones fue aprobado por &l Consejo de Administracion
en fecha 13 de octubre de 2009,

Diche Reglamento ha sido debidamente facititado a sus integrantes v se encuentra & disposicion de los

Consejeros y del Mercado, tanto en ta pagina web corporativa de ia entidad, como en el Registro Mercantil, y en
ta pagina web de la Comision Nacional det Mercado de Vaiores.
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La Comisién de Nombramientos y Retribuciones ha sido constituida por el Consejo de Administracion de 17 de- -
junio de 2010, hablendo elaborado y elevado al Consejo de Administracion un informe de actividades del ejercicio
2010,

Denominacion comision
COMISION EJECUTIVA DELEGADA

Breve descripcion
El Regiamento de la Comision Ejecutiva Delegada fue aprobado por el Consejo de Administracion en fecha 13 de
octubre de 2008.

Dicho Reglamento sido debidamente facilitado a sus integrantes y se encuenira a disposicion de los Consejeros y
del Mercado, tanto en 1a pagina web corporativa de ia entidad, como en el Registro Mercatil, y en la pagina web

de la Comisidn Nacional del Mercado de Valores.

Asimismo la Comisidn Ejecutiva Delegada ha elaborado y elevado at Consejo de Administracion un informe de
actividades del ejercicic 2010,

B.2.6 Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacion en el Consejo de los diferentes -
consejeros an funcion de su condicién:

NG

En caso negativo, explique la composicién de su comision ejecutiva

La Comisidn Ejecutiva estd formada por cinco Consejeros dominicales y un Consejerc ejecutivo.

C - OPERACIONES VINCULADAS

' C.1 Sedale si el Consejo en pleno se ha reservado aprobar, previo informe favorabie del Comité de Auditoria o
cuaiquier otro al que se hubiera encomendado la funcién, las operaciones gue la sociedad realice con consejeros,
con accionistas significativos o representadoes en el Consejo, o con personas a elios vinculadas:

Si

C.2 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u cbligaciones entre la
sociedad o entidades de su grupo, y los accionistas significativos de la sociedad:

C.3 Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencia de recursos u obligaciones entre ia
sociedad o entidades de su grupo, y los administradores o directivos de la sociedad:

C.4 Detalle las operaciones relevantes realizadas por la sociedad con otras socledades pertenecientes al mismo
grupo, siempre y cuando no se eliminen en el procaso de elaboracion de estados financieros consolidados y no
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formen parte del trafico habitual de fa sociedad en cuanto a su objeto y condiciones:

. C.5 Indique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a lo largo del ejercicio en alguna
situacion de conflictos de interés, segin lo previsto en el articulo 127 ter de la LSA.

NO

C.6 Detalle los mecanismos establecidos para detectar, determinar y resolver los posibles conflictos de intereses
entre la sociedad y/o su grupo, y sus consejeros, directivos o acclonistas significativos.

El articulo 24 iif) dei Reglamento del Consejo de Administracion establece que los Consejeros deberén comunicar al Consejo
las situaciones de conflicto que pudiera tener con el interés da la Sociedad, quién, si o estima nacesario, solicitara el parecer
de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

Asimismo, el Consejere debera abstenerse de intervenky en las deliberaciones, y en su caso, en las volaciones que afecten a
asuintos en los que se halle interesado personalmente, de manera directa o indiracta. También ¢ Consejero debera abstenerse
de realizar, directa o indirectamente, transacciones profesionales o comerciales con la Sociadad, sin previamente haber

informado al Consejo de Administracion y sin ia aprobacion de la transaccién por éste,

Se entenders, igualmente, que existe interés personal del Consejero cuando un asunto afecte a un miembro de su familia 0 a
una eniidad en la que desempefie un puesto directivo o tenga una participacion significativa.

£n aste caso, el Consejo, podra autorizar al Consejero, siempre que estime que no existe un perjuicio al interés social; pravio
informe de la Comision de Auditoria y Cumplimiento.

C.7 ¢Cotiza mas de una sociedad del Grupo en Espafia?

NO

identifique a las sociedades filiales Que cotizah:

'D - SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1 Descripcion general de la politica de riesgos de la sociedad y/o su grupo, detalfando y evaluande los riesgos
cubiertos por el sistema, junto con la Justificacion de la adecuacion de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo.

DESA y su Grupo se encuentran en una fase de desarrollo e implantacion de su modele general de Gestion de Riesgos.
El modelo ha de servir para coadyuvar a la Direccion de ta Sociedad y a los diferentes responsables departamentales para

adoptar las decisiones y medidas que se considersn, en cada caso, opariunas y con la finalidad de eviter, reducir y, en su caso,
solventar los posibles riesgos, de todo tipo, que afecte o puedan afectar al negocioy ala Sociedad.
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Ei ariiculo 3 i) del Reglamento del Comité de Auditoria y Cumplimiento otorga la competencia al mismo para la revision
periddica de diferentes procesos internos, entre los cuales se encuentra el de la gestién de riesgos; siendo funcion del Consejo
de Administracién (articulo 5 - polilicas y estrategias generales-apartado vii) y -cuestiones particulares- aparado vi) del
Reglamento del Consejo de Administracion), el velar per la politica de confrol y gestion de riesgos y dotar de medios humanos,
técnicos y materiales los correspondientes sistemas de confrol interno. No se estima, que en esta fase aclual, sea necesaria la
existencia de un Comité de Riesgos especifico.

{as finalidades perseguida por DESA en cuanto al modelo de Gestién de Riesgos, consisten basicamente en:

- Evaluacion continuada de los sistemas de deteccion y prevencidn de rlesgos.

- implantacién, mejora y actualizacion continuada de los sistemas existentes.

- Cumplimiento, en cada caso, de las normativas regulatorias que fuesen de aplicacién.

La gestién de riesgos en DESA y su Grupo, s¢ cenlra en tres bloques claramente definides:

- RIESGOS DE CAPITAL HUMANO: Se parte de |2 base de contar en tedo momento con capital humano cuglificado -en todos
jos distintos niveles de personal-, a fin de poder desarrollar, efectivamente y con mejora constanie, las actividades propias de la
Sociedad, manteniendo asi ventaja competitiva. En ese sentido se curnple fa normaiiva laboral respecto at personal, siendo

funcion asignada al Consejo de Administracion ias cuestiones relacionadas con éste ambito y sin perjuicio de las facultades de
direccion y gestion direcla del Consejero Delegado, como primer ejecutivo de la Sociedad, y de resto de! equipo directivo.

- RIESGOS DE CARACTER FINANCIERO: El riesgo en este ambito pueds ser doble:

i} riesgo derivado de! tipe de camblo, atendidas las transacciones que se realizan en importaciones y que eslas fienen como
moneda cortiente el délar americano. Las fluctuaciones de dicha moneda pueden suponer desviaciones en las previsiones, si
bien dado que la operativa importadora es a corto plazo y recurrente, solo se acude a coberturas de cambio, cuando se prevé
que pueda existir una situacién de desviacién fuera de los pardmelros que se estiman normales en base a [os antecedentes de
importacién de la Sociedad.

ii) riesgo de impago o merosidad, el porcentaje de impagados al vencimiento de las obligaciones en DESA en relativaments
muy bajo, por lo que, aun existiendo, no se estima relevante, ni hay, en principio, establecido un sistema de cobertura de dicho
fiesgo con entidades aseguradoras.

Los informes periddicos de cardcter econémico y financiero que deben someterse al organismo regulador, son preparados por
los sefvicios administrativos de Ia Sociedad y sometidos a revisién de la Comisién de Auditorfa y Cumplimiento, poniéndose
postericrmente en conocimiento del Consejo de Administracion.

- RIESGOS DEL ENTORNQ, DESA, tanto a nivel del sector concreto de negocios en el que desarrolla su actividad, como a
nivel general de la Economia, tiene los rissgos asociados a la evolucién de los mercados. '

En tarminos mas generales, los servicios administrativos y la Direccion General controlan con regularidad periodica, ta
evolucion general de la Sociedad y el cumplimentio de los objetivos y presupuestos fijados al inicio de cada ejercicio,
identificando aguellas circunstancias externas y/o internas que inciden en ello y proponiendo a los Organos de decisidn las
medidas que corresponda, en su caso, adoptar.

0.2 Indigue si se han materiatizado durante el ejercicio, alguno de. los distintos tipos de riesgo (operativos,
tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales, fiscales...) que afectan a la sociedad y/o su grupo,
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NO

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han mativado y st han funcionade los sistemas de control
establecidos.

D.3 Indique si existe alguna comisién u otro 6rgano de goblerno encargado de establecer y supervisar estos
dispositivos de control.

8t

En case afirmativo defalle cuales son sus funciones.

Nombre de la comision u érgano
COMISION DE AUDITORIA

Descripcidn de funciones )
Supervision del cumplimiento por la Sociedad, de cualquier normativa que resulte de obligado cumplimiento para
la Compaiila y vigitancia de ia correcta aplicacion la gestion de riesgos.

Nombre de la comision u rgano
COMISION EJECUTIVA DELEGADA

Descripcion de funciones
En la medida que dentro de las facuitades de la Comision Ejecutiva, se encuentran lodas las del Consejo {salvo
las legal y estatutadamente indelegables) y aqueltas otras que especificamente ia defegue el Consejo de
Administracidn.

Nombre de z comisién u 6rgano
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Descripcién de funciones
tmplementacion, con las dolaciones humanas, técnicas y materiales necesarias, de los sistemas de control
interno y de informacién adecuados para el estricto cumplimiento de la normativa legal y reglamentaria que le
sean de aplicacién a la Sociedad y, en su caso, a las compafilas del Grupo.

D.4 Identificacion y descripcion de los procesos de cumplimiento de las distintas regula"'c':iones que afectan a su

sociedad yfo a su grupo.

El Grupo Desa cuenta con un Reglamento Internc de Conducta, que determina los criterios de comportamiento y de actuacion
que deben seguir sus destinatarios en relacién con las operaciones descritas en el mismo asi como con gl tratamiento,
utilizacion y divulgacion de informagién relevante, en orden a favorecear ia transparencia en el desarrolio de las actividades deia
Sociedad y la adecuada Informacion y proleccion de ios inversores.

Dicho Raglamento es complementario de los Codigos de Conducta establecidos o que se puedan establecer por la normativa
de aplicacion; y, en especial, el Codigo General de Conducta ds los Mercados de Valores y normas de desarrollo, que serén de

astricto cumplimiento por parte de la Sociedad.

E! 6rgano de seguimiento y supervision del cumplimento del contenido de este Reglamento es fa Comision de Auditoria y
Cumplimiento.
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E - JUNTA GENERAL

E.1 Indique y en su caso detalle s existen diferencias con el régimen de minimos previsto en la Ley de Sociedades
Andnimas (LSA) respecto al quérum de constitucién de la Junta General

NG
% de quérum disfinto al establecido | % de quérum distinto al establecido
en art, 102 LSA para supuestos en art. 103 LSA para supuestos
generales especiales del art. 103
Quédrum exigido en 1? convocatoria 0 0
Qudrum exigido en 2 convocatoria 0 0

E.2 indique y en su caso detalle si existen diferencias con el régimen previsto en la Ley de Sociadades Andnimas
(LSA) para el régimen de adopcion de acuerdos sociales.

NO

Describa en qué se diferencia del régimen previsto en la LSA.

E.3 Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales, que sean distinfos a los
astablecidos en la LSA,

Los derechos que reconocen a los accionistas los Eslatutos Sociales y el Reglamento de la Junta General de Accionistas, en
relacion con tas Juntas Generales, son los mismos que los que establece el Texto Refundido de la Ley de Sociedades
Andnimas. A continuacion se enumeran los principales derechos que ostentan los accionistas de ia Compaiila:

1. Derecho de informacién a partir de ia convocatoria de la Junta General:

De conformidad con lo previste en ef articulo 10 de Reglamento de la Junta General de Accionistas, desde la fecha de Ia
convocataria y hasta el séptimo dia anterior al previsto para {a celebracion de la Junta General, todo accionista podra examinar
en el domicilio social la documentacion que pueda precisar relativa a los asuntos comprendidos en el orden del dia, pudiendo
solicitar en los supuestos en los qus legal y reglamentariamente proceda, su envio gratuito.

De acuerdo con lo establecido en el articulo 18 de los Estatutos Sociales y en el articulo 10 del Reglamento de la Junta
General, todo accionista desde la facha de la convocatoria y hasta el séptimo dia anterior af previsto para la celebracién de la
Junta General podra:
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i) solicitar Informaciones, aclaraciones o formular preguntas por escriio acerca de la informacion accesible al pablico que se
hubiese faciitado por la Socledad a la Comision Nacional del Mercado de Valores desde la glitima Junta General; ¥

ii} solicitar por escrito informes o aclaraciones que estime pracisos acerca de los asuntos comprendidos en el orden del dia de
Ia Junia Genetal en los términos legalmente previstos,

Asimismo, el ariiculo 18 de los Estatutos Sociales establece que los acclonistas podran soficitar informaciones © aclaraciones o
formular preguntas por escrito acerca de ia informacion accesible al pablice que se hubtera faciiitado a los organismos
reguladores desde la celebracion de la tilima Junta Generat de Actionistas, y que durante la celebracion de la Junta fos
acsionistas podran solicitar verbalmente las aclaraciones o informaciones que consideren convenientes acerca de los asuntos
incluidos en o! orden del dia. Si no fuese posible informaries en ese momento, los administradores deberan remitir la
informacian por ascrito dentro de los siete dias siguientes al de la terminacion de ta Junta General.

2. Derecho a incluir puntos de! orden detdiaenla convocatoria de la Junta General de Acclonistas:

Tal y como establece el articuio 8 del Reglamento de ia Junta General, los accionistas que representen cuando menos uh cinco
{5) por clento del capital social podrén hacer uso de los derachos gue la Ley les confiere en orden a que s publigue un
complemento a ia convocatoria de la Junta General, constando en ol orden del dia fos punios que consideren convenienies
incluir, salvo que por el Consejo de Administracion, se considere que a solicitud entrafia patents abuso de derecho, en cuyo
caso acudira de inmediato a los tribunales solicitando 12 conformidad a derecho del acuerdo denegatorio de complemento de
convocatoria.

3. Derecho de asistencia a la Junta General

El articulo 16 de los Estatulos Sociales y el articulo 11 del Reglamento de la Junta General establecen gue fendrin derecho de
asistencia a las Juntas Generales los accionistas que en los términos legaies y estatutarios, sean tenedores de al mencs
CIENTO CINCUENTA (150) acciones. Los titulares de un nUmero menor de acciones que el sefialado podréan agruparlas;
confiriendo para ello su representacion a un acclonista de la agrupacién o bien a favor de cualquier ofre accionista con deracho
de asislencia y que, segln las disposiciones legales aplicables, pueda ostentar dicha representacion. La agrupacion debera
flevarsa a cabo con cardcter especial para cada Junta General acreditando 1a condicion de accionista.

4, Derecho de voto

De conformidad con lo establecido en el articulo 20 de los Estatutos Sociales, cada accion presente o representada en la Junta
General dara derecho a un volg, salvo que se trate de acciones sin voio, con arreglo a lo previsto en la Ley.

Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 20 de los Estatutos Sociales y 21 de! Reglamenlo de la Junta
General de Accionistas, cualquier accionista podra emitir su volo en relacion a los asuntos y propuestas del orden del dia
madiante el uso de carreo postal u otros medios de comunicacidn telematica o electrénica a distancia siempre que se haya
recibido por la Sociedad antes de las veinticuatro {24} horas de! dia anterior al previsto para la celebracion efectiva de la Junta
General.

Cuando ia votacion se realice mediante el uso de correo postal u alros medios de comunicacion tefemaltica o electronica a
distancia, sera preciso gue el documento soporte incorpoare la fima electrénica raconocida del accienista.

5.- Derecho de representacion

tos articulos 17 de os Estatutos Sociales 'y 12 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, establecen que todo
aceionista que tenga derecho de asistencia podra hacerse representar en la Junta General por medio de ofra persona, aungue
ésta no sea acclonista.

La representacion podré conferirse por escrito o por los medios de comunicacion a distancia que, garantizando debidamente Ia
identidad del representado y representante, el drgano de administracion determine, y con caracter aspecial para cada Junta
General, en los términos y con el alcance establecidos en of Texio Refundido de Ia Ley de Sociedades Anbnimas.

Toda la informacion sobre el procedimiento establecido por la Sociedad para el gjercicio de este derecho de representacion por
medios de comunicacion a distancia, se pondré a disposicién de tos acclonistas desde 1a fecha de la convocatoria de fa Junta
General de Accionistas en el propio anuncio de la convocatoria y en ia web corporativa de la Compafiia, www.desa.es.
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E.4 Indique, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la patticipacion de los accionistas en las juntas
generales.

El articulo 1 del Regtamento de la Junta General de Accionistas, dispane que su finalidad es, ademas de establecer Jog
principios y reglas generales de convocatoria, preparacién, asistencia y celebracién de las Juntas Generales de DESA, o
ejarcicio de los correspondientes derechos politicos de los accionistas en ef desarrollo de las Juntas Generales que se
celebren.

En este sentido, el articulo 27 del Reglamento def Consajo de Administracién, establece que (i} el Consejo establecera los
cauces adecuados para (a} facilitar informacién regular a los accionistas a fin de que éstos puedan conocer de la situacion delg
Compafiia en cada momento y (b) facilitar a los accionistas los cauces oportunos para que puedan formular propuestas -de
acuerdo con las previsiones legales- en relacion con la gestion social. Asimismo, ef referido articulo 27 del Reglamento de}
Consejo de Administracién establece, en sy apartado (ii} que el Consejo promovera fa participacion informada de los
acclonistas en las Juntas Generales y adoptara cuantas medidas sean oportunas para facilitar que en aguélias se ejerzan
efectivamente las funciones que le conflere la Ley, los Estatutos Sociales y ef Reglamento de la Junta General.

En relacidn con el fraccionamiento de voto, en el articulo 20 det Reglamento de la Junta Generat de Accionistas se establece
que siempre que ello sea posible legalmente ¥ se cuente con las garantias necesarias de transparencia y seguridad, la
Socledad podra permitir fraccionar el voto a fin de que los intermediarios que aparezcan legitimados como accionistas pero que -
actiten por cuenta de clientes distintos, puedan fraccionar sus votos conforme a las instrucciones de dichos clientes.

Por ofro lado, la pégina web corporativa de DESA, a través del epigrafe "Informacion para acclonistas e inversores’ garantiza
que todos los accionistas puedan acceder de forma fécil y directa a toda la Informacion legal y econdmico-financiera de ia
Compadiia. A través de esle apartado de la pagina web los accionistas tendran fa su disposicion la informacion y documentacién
necesaria para la Junta General de Accionistas a partir de la fecha de publicacion de la convocatoria.

E.5 indique sl el cargo de presidente de la Junta General coincide con el cargo de presidente del Consejo de
Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se adoptan para garantizar la Independencla y buen
funcionamiento de {a Junta Generai:

Sl

Detalles las medidas

El articuio 19 de fos Estatutos Sociales y ef articulo 14 del Reglamento de la Junta General de Accionistas, establecen que
la Junta General estaré presidida por el Presidente del Consejo de Administracion,

Et referido Reglamento de la Junta General tiene por finalidad establecer las reglas basicas de organizacion y
funcionamiento de fa Junta General, en orden a cumplir las funciones gue le son propias como Organo soberano de la
Sociedad, asi como para garantizar y facilitar el efercicio de los derechos que eorresponden a {os accionistas de la
Compafila. En consecuencia, el Reglamento de la Junta General de Accionistas de DESA, garantiza ef buen
funcionamienta de la Junta General de Accionistas,

E.8 Indique, en su caso, las modificaciones introducidas durante ol gjercicio en ef reglamento de la Junta General,
El Reglamento de la Junta General de Accionistas de DESA fue aprobado por la Junta General de facha 28 de Junio de 2007

con motivo del acuerdo de admisidn & cotizacion de las acciones de la compaiiia en el segundo mercado de la Bolsa de Valores
de Barcelona y no ha sufride ninguna modificacién,
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E.7 Indique los datos de asistencia en las juntas generales celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente
informe:

Datos de asistencia

% voto a distanci
Fecha Junta % de presencia % en hvotoa anela Total
G . o
eneral fisica representacion Voto electrénico ot
17/06/2010 99,510 0,036 0,000 0,000 99,546

E.8 indique brevemente los acuerdos adoptados en ias juntas generales celebrados en el ejercicio al que se refiere
el presente informe y porcentaje de votos con fos que se ha adoptado cada acuerdo.

En la Junta General de Accionistas de la Sociedad celebrada el dig 17 de junio de 2010, se adoptaron los siguientes acuerdos:

-Aprobar las cuentas anuales y el informe de gestidn de Desarrolios Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. ¥ sociedades
dependientes, correspondientes al ejercicio 2009 fal y como han sido farmuladas por el Consejo de Administracion.

-Aprobar la propuesta de aplicacion del resultado del gjercicio 2009, consistente en unas pérdidas por importe de 598.278
euros, a resultados negalivos de ejercicios anteriores.

-Aprobar ta gestion del Consejo de Administracion del ejercicio cerradoa 31 de diciembre de 2009.

-Con motivo del contrato de integracidn y para el mantenimiento de las masas patrimoniales acordadas se ha hecho necesario
acordar un reparto de dividendos conira reservas a favor de los accionistas de Desa, con caracter previo a ia ampliacion de
capital a distribuir exclusivamente entre las acciones en circulacion {excluidas las pertenecientes a la autocartera). Asimismo se
ha acordado que los accionistas Madan S.A., Sarm, 3.A., Most, S.L. vy Neil, S.L.., at objeto de no afectar a la planificacion de la
tesoreria de la compafia, ceden las cantidades que les correspondan en préstamo hasta el proximo 30 de junio de 2011.

“Toma de razén del informe sobre pofitica retributiva del Conssjo de Administracion y de sus Gomisiones Delegadas.

-Fijar la retribucion del Consejo de Administracion y de sus Comisiones Delegadas para el ejercicio 2010. 1.os Consejeros
Dominicales y Ejecutivos no percibirin remuneracion alguna. Los Consejeros Independientes percibiran 3.000 euros por su
pertenencia al Consejo y 3.000 euros mas por pertenecer a alguna de las Comisiones Delegadas. Los recién incorporados

~ percibiran la parte proporcional por o que queda de ejercicio 2010. Los Consejeros percibiran las dietas de desplazamiento que
comresponda por su asisiencia presencial y efectiva a los Consejos ylo Comisiones.

-Informacion sobre el proceso juridico y las principales actuaciones lievadas a cabo de la integracion del grupo Simes en Desa.
-Aumentar el capifal social por importe de 339.753,50 euros con una prima de emision de 8.154.084 guros desembolséndose la
totalidad del valor nominal def aumento de capital y de la prima de emisién mediants la aportacidn na dineraria de la lotalidad
de las accicnes de las siguientes sociedades: Simes Senco S.A., 100% de 200.000 acciones nominativas; Comersim S.L.,
100% del las 30.000 participaciones sociales; Simes Internacional 5.A., 100% de las 7.000 acciones nominativas; Fisim -
Sistemas de Fixacao Unipessoal, 100% de 1 cuota.

_Sdlicitar la admision a negociacion de las nuevas acciones en el segundo mercado de la Bolsa de Valores de Barcelona.

Modificacion del articulo 220 de los estatutos soclales incrementando a 15 el ndmero maximo de miembros de! Consejo de
Administracion.
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-Nombramiento por cooptacion del accienista D. Jose M Vidal Via como Consejero en sustitucion de la vacante existente tras I3
dimisian del Consejero SMR Consultores 2000, S.L.

-Fijar el nimero de miembros del Consejo de Administracién en 15. Se nombra para el mismo plazo que resta a los olrps
miembros del Consejo de Administracidn, hasta el 28 de junio de 2012, a: D. José-Aitor Barrenaechea Delgade, D. Juan Luis
Aguirre Unceta, D. Aitor Jon Careaga Azcarraga, D. Daniel Zubiri Oteiza, D. Antonio Cabeza Gil Casares, D. Javier Bafares -
Parera. '

-Prorrogar y, en su caso, reelegir por un periodo de un afio, a la entidad audifora Emst Young Auditores para efectuar la
auditoria de cuentas de Desarrallos Especiales de Sistemas de Anclaje, S.A. ¥ su grupo de sociedades para el ejercicio 2010,

-Autorizacitn al Consejo de Administracion para que pueda proceder a la adquisicion derivativa de acciones propias en log
siguientes rminos: las acciones adquiridas no excedan el 10% del capitai social; con un periodo de vigencia de 18 meses; el
precio minimo seré su valor nominal y el maximo el 105% de Ia cotizacién de 1a accion en el Mercade en el momento de Ia
adquisicion,

-Pelegacién en ol Consejo de Administracién de la facultad de ampliar capital social en fos términos del articulo 153.1b) de la

Ley de Sociedades Andnimas con atribucidn de fa facultad de excluir e derecho de suscripcion preferente. Dejar sin efecto fa
delegacian, en el mismo sentido, acordada en Ia Junta General de accionistas celebrada el 28 de junio de 2007.

E.9 indique si existe alguna restriccion estatutaria que establezca un nitmero minime de acciones necesarias para
asistir a la Junta General.,

St

Nimero de acciones necesarlas para asistir a la Junta General 150

E.10 indique y justifique las politicas seguidas por la sociedad referente a las delegaciones de voio en ia junia
general.

Los articulos 17 de los Estatutos Sociales y 12 del Reglamenito de la Junta General de Accionistas, establecen la posibilidad a
los accionistas de hacerse representar en la Junta General de Accionistas.

Todo accionista gue tenga derecho de asistencla podra hacerse representar en la Junta General por medio de oira persona,
aunque ésta no sea accionista.

La represertacion debera conferirse por escrito {mediante ia comrespondiente tarjeta de asistencia y delegacion o cualquier ofro
documento que acredite suficientements la delegacion conferida) y con cardcter especiat para cada Junta General, cumpliendo
con los requisitos y formalidades legal y estatutariamente exigidos. La representacion podra también extenderse a aquelios
puntos que, aun no previstos en el orden del dia de la convocatoria, puedan ser tratados en la Junta General por permitirlo asi
ia ley. En los supuestos de accionistas personas fisicas que no se hallen en pleno goce de sus derechos civiles, éstos solo
podran ser representados por quienes ejerzan su representacion legal debidamente acreditada. Los accionistas personas
juridicas podran ser representados por quienes gjerzan su representacion legal o por quienes se sncuentren debidaments
apoderados con cardcier especial para cada Junta.

Ademas del sistema establecido de soporte papstl indicado en el apartado anterior, la representacién podra conferirse también,
mediante & procedimiento y plazo que establezca el Consejo de Adminisiracidn, a través de los medios de comunicacidn
postal, electronica, telematica o cualquier otro medio de comunicacian que asegure la identidad del representado y del
representante. £n los supuestos de comunicacion via telematica o electrénica el documento de representacion debera
incorporar la firma electrénica reconacida del representado o cualquier otra firma gue se haya previamente reconocido ¥
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garantice -a criterio def Consejo de Administracion, mediando el bastanteo del Secretario- su identificacion o autenticidad.

En cualquier caso, tanto para los supuestos de yepresentacién voluntaria como para los de representacion legal o solicitud
piblica de representacion, no se podra tener on la Junta General a mas de un representanta.

No sera valida ni eficaz la representacién conferida a quien no pueda ostentarla con arreglo a la normativa que en cada caso
sea de aplicacion, L.a representacion es siempre revocable, teniendo la asistencia personal a la Junta General del representado
el valor de revocacion. :

E1 Presidente y el Secretario de ja Junta General gozaran de las méas amplias facultades para admitir el dogumento acreditativo
de la representacion, debiendo rechazar Unicamente aquelia representacion que carezca de los minimos requisitos
imprescindibles, siendo tales defectos de naturaleza insubsanable,

Las solicitudes publicas de delegacion de vote realizadas por el Consejo de Administracién o por cualquiera de sus miembros o
por las enfidades depositarias de los titulos o encargadas del registro conlable deberan justificar de manera detaflada el orden
del dia de fa Junta General, la soficitud de instrucciones para el ejercicio del derecho de voto, la indicacion del sentido de voto
del representante en el supuestc de que no se impartan instrucciones precisas y, cuando proceda, revelar la existencla de
conflictos de intereses.

Asimismo, las tarjetas de asistencia y delegacion podran prever la identidad de la persona que representara al accionista
cuando en ellas no se establezca expresamente ef nombre del representante, asi como la identidad de la persona que, en
defecto de indicacion expresa del represeniado, sustituiré al rapresentante en caso de conflicto de interés de este dHimo.

En el supuesto de duda acerca de la legitimidad de acreditacion, directa o por representacion, para la asistencia a la Junta
General, la Mesa, previo informe det Secretario, podré acordar que el interesado asista y ejerza los derechos de voto con
caracter de "ad caulelam’, haciéndose constar asi enla correspondiente fista de asistencia. Con posterioridad, si se estimase
por los servicios juridicos de la SOCIEDAD que la acreditacion en cuestion carecia de los requisitos necesarios -legales o
ostatutarios-, al efecto, se comunicara tal decision al interesado para que en su Gaso pueda ejercer los derechos que entienda
fe corresponden.

E£.11 Indique si la compafiia tiene conocimiento de la politica de los inversores institucionales de participar o no en
las decisiones de la sociedad:

NO

E.12 Indique la direccion y modo de acceso al contenido de gobiemo corporalivo en su pagina Web.

La direccidn de la pagina web corporativa de DESA es www.desa.es, en cuyo aparlado 'Informacion para acclonistas e
inversores’ se recoge toda la informacién sobre gobierno corporativo.

| F . GRADO DE SEGUIMIENTO DE LAS RECOMENDACIONES DE GOBIERNO CORPORATWO

indigue el grado de seguimiento de la sociedad respecto de las recomendaciones del Codige Unificado de buen gobiemno.
En el supuesto de no cumplir alguna de ellas, explique fas recomendaciones, normas, practicas o criterios, que aplica la
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sociedad.

1. Que los Estatutos de las socledades cotizadas no limiten ef niimero maximo de votos que pueda emitir un mismo '
accionista, ni contengan ofras restricciones que dificulten ta toma de control de la socledad mediante la adquisicion de sus -

acciones en el mercado.
Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23 y 8.1, E.2

Cumple

2. Que cuando coticen la sociedad matriz y una sociedad dependiente ambas definan publicamente con precision: .
a} Las respectivas areas de actividad y eventuales relaciones de negocio entre ellas, asi como las de la sociedad
dependiente cofizada con las demas empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés que puedan presentarse.
Ver epigrafes: C.4 ¥ C.7

No Aplicable

3. Que, aungue no lo exijan de forma expresa las Layes mercantiles, se sometan a la aprobacion de la Junta General de
Accionistas las operaciones que entrafien una modificacion estructural de la sociedad y, en particular, las siguientes:
a} La transformacién de sociedades cotizadas en compafifas holding, mediante "filializacion® o incorporacion a
entidades dependientes de actividades esenciales desarrolladas hasta ese momento por la propia sociedad, incluso
aungue ésta mantenga el plenc dominio de aquéilas;
b} La adquisicién o enajenacion de activos operativos esenciales, cuando entrafie una modificacidn efectiva del
objeto social;
¢) Las operaciones cuyo efecto sea equivalente al de la liguidacion de la sociedad.

Cumple

4. Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General, incluida la informacién a que se refiere
la recomendacion 28, se hagan publicas en el momento de fa publicacién del anuncio de fa convocatoria de la Junta.

Cumple

5. Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean sustanciaimente independientes, a fin de
que los accionistas puedan ejercer de forma separada sus preferencias de voto. Y que dicha regla se aplique, en
particular:

a) Al nombrarniento o ratificacién de consejeros, que deberan votarse de forma individual;

b) E£n ef caso de modificaciones de Estatutos, a cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente

independientes.
Ver epigrafe: E.8

Cumpie
6. Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios financieros que aparezcan legitimados

como accionistas, pero actien por cuenta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a las instrucciones de

éstos.
Ver epigrafe: E.4

Cumple
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‘Que el Consejo desempefie sus funciones con unidad de propésito e Independencia de criterio, dispense el mismo
endido como hacer méaximo, de forma sostenida,

wato a todos los accionistas y se guie por el interés de la compaiiia, ent

ol valor econdmico de ia empresa.
gue vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés {stakeholders) ia empresa respete las leyes y

reglamentos; cumpla de buena fe sus obligaciones y contratos; respete los usos y buenas practicas de los sectores y
fritorios donde ejerza su actividad; y observe aquellos principios adicionales de responsabilidad social que hubiera

gptado voluntariamente.
Cumple

8. Que el Consejo asuma, como nlcleo de su mision, aprobar la estrategia de la compaiia y la organizacion precisa
=pa'§'a su puesta en practica, asf como supervisar y controlar que Ja Direccion cumple los objetivos marcados y respela el
bjeto & interés social de la compafiia. Y que, a tal fin, el Consejo en pieno se reserve la competencia de aprobar:
a} Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:
iy E! Plan estratégico o de negocio, asl como los objetivos de gestion y presupuesto anuales;
i) La politica de inversiones y financiacién;
ifiy La definicion de la estructura del grupo de sociedades;
iv) La politica de goblerno corporativo;
v} La politica de responsabiiidad social corporativa; _
vi) La politica de refribuciones y evaluacion del desempefio de los altos directivos;
vii) La politica de control y gestion de riesgos, asl como el seguimiento periddico de los sistemas internos de
informacién y conftrol,
viii} La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus limites.
Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1.1¢ ¥ D.3

b} Las siguientes decisiones : _
i) A propuesta del primer ejecutivo de ia compaiiia, el nombramiento y aventual cese de los altos directivos, asi

como sus clausulas de indemnizacion.
Ver epigrafe: B.1.14 -
ii) La retribucién de los consejeros, asi como, en el casa de los ejecutivos, a retribucion adicional por sus

funciones ejecufivas y demés condiciones que deban respetar sus coniratos.

Ver epigrafe: B.1.14
i) La informacion financiera que, por su condicién de cotizada, la sociedad deba hacer publica periddicamente.

iv) Las inversiones u operaciones de todo tipo que, por su elevada cuantia o especiales caracteristicas, tengan

caracter estratégico, salvo que su aprobacion corresponda a la Junta General;

v) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises 0

territorios que tengan la consideracién de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacclones u

operaciones de naturaleza analoga que, por su compleiidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢} Las operaciones que la sociedad reafice con consejeros, con accionistas significativos 0 representados en el '
Consejo, o con personas a eflos vinculados ("operaciones vinculadas").

Esa autorizacién del Consejo no se entenderd, sin embargo, precisa en aguelias operaciones vinculadas que

cumplan simultaneamente las tres condiciones siguientes:
132, Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén estandarizadas y se apliquen en masa a

muchos clientes;

79 Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general por quien actiie como suministrador del
bien o servicio del que se trate;

3% Que su cuantfa no supere el 1% de los ingresos anuales de la sociedad.

Se recomienda que el Consejo apruabe las operaciones vinculadas previo informe favorable del Comité de
Auditorfa o, en su caso, de aguel ofro al que se hubiera encomendado esa funcién; y que los consejeros a los
que afecten, ademas de no ejercer ni delegar su derecho de voto, se ausenten de la sala de reuniones mientras

i Consejo delibera y vota sobre ella.



Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Conseje lo sean con caracter indelegable, salvo lag -
mencionadas en las letras b) y ¢), que podrén ser adoptadas por razones de urgencia por la Comision Delegada,

con posterior ratificacion por el Consejo en pleno.
Ver epigrafes: C€.1 y C.6

Cumple

9. Que el Consejo tenga la dimension precisa para legrar un funcionamianto eficaz y participativo, lo que hace '_

aconsejable que su tamafio no sea inferior a cinco ni superior a guince miembros,
Ver epigrafe: B.1.1

Cumple

10. Que ios consejeros externos dominicales e independientes constituyan una amplia mayoria del Consejo y que &l
nimero de consejeros ejecutives sea ef minimo necesario, tenlendo en cuenta la complejidad del grupo societaric y -

el parcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la socledad.
Ver epigrafes: A.2, A.3, B.1.3 y B.1.14

Cumple

11, Que si existiera algin consejero externo que no pueda ser considerado dominical ni independients, la sociedad

explique tal circunstancia y sus vinculos, ya sea con la socledad o sus directivos, ya con sus accionistas.
Ver epigrafe: B.1.3

No Aplicable

12. Que dentro de los consejeros externos, la relacién entre el nimerc de consejeros dominicales y el de
independientes refleje la proporcion existente entre el capital de la sociedad representado por los consejeros
dominicales y el resto del capital. ‘
* Este eriterio de proporcionalidad estricta podréa atenuarse, de forma que el peso de los dominicales sea mayor
que el que corresponderia al porcentaje total de capital que representen:
1° En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las participaciones accionariales
que tengan legalmente la consideracion de significativas, pero existan acclonistas, con paguetes accionariales de
stevado valor absolto.
2° Cuando se trate de saciedades en las que exista una pluralidad de accionistas representados en el Consejo, y

nio tengan vinculos entre si.
Ver epigrafes: B.1.3, 4.2 y A.3

Cumple

13. Que el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del total de consejeros.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

14. Que el caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta General de Accionistas que deba
efectuar o ratificar su nombramiento, vy se confirme o, en su caso, revise anualmente en el informe Anual de
Gobiarno Corporativo, previa verificacion por la Comision de Nombramientos. Y que en dicho Informe también se
expliquen las razones por las cuales se haya nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya
- participacion accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que no se hubieran
atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en el Consejo procedentes de accionistas cuya participacion
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accionarial sea igual o superior a la de ofros a cuya instancia se hubieran designado consejeros dominicales.
Ver epigrafes: B.1.3 y B.1 4

Cumple

15. Que cuando sea escaso o nulo el nimero de consejeras, el Consejo explique los motivos y las iniciativas
adoptadas para corregir tal situacion; y gue, en particular, la Comision de Nombramientos vele para que al
provesrse nusvas vacantes: '

a) Los procedimientos de seleccién no adolezcan de sesgos implicitos gue obstaculicen la seleccian de

consejeras;

b) La compafiia busque deliberadamente, e inciuya entre los potenciales candidatos, mujeres que retinan el pexfil

profesional buscado.
ver gpigrafes: H.1.2, B.1.27 ¥ B.2.3

Explique
Sin perjuicio de que a la fecha np haya ninguna mujer que sea rmiembro del Consejo de Administracion, este vela para gue, al
proveerse de nuevas vacantes, los procedimientos de seleccion no adotezcan de sesgas implicitivos que obstaculicen fa
seleccion de Consejeras; promoviendo la inclusion de mujeres entre los potenciales candidatos, siempre que rednan el perfil
buscado.

16. Que el Presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se asegure de que los consejeros
reciban con caracter previo infermacion suficiente; estimule el debate y ia participacion activa de los consejeros
durante las sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de opinion; y organice y
coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes la evaluacién periddica del Consejo, asi como, en su

caso, la del Consejero Delegado o primer ejecufivo.
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple

17. Que, cuando el Presidente del Consejo sea también el primer ejecutivo de la sociedad, se faculte a unc de los
consejeros independientes para solicitar la convocaioria del Consejo o la inclusién de nueyos puntos en el orden del
dia; para coordinar y hacerse eco de ias preocupaciones de los consejeros extemos; y para dirigir la evaluacion por

el Consejo de su Presidente.
ver epigrafe: B.1.21

No Aplicable

18. Que el Secretario del Consejo, vele de forma especial para que las actuaciones del Consejo:
a) Se ajusten a la letra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos los aprobados por los arganismos
reguladores; :
b) Sean conformes con los Estatutos de la sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demés
que tenga la compafia;
c) Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en este Codigo Unificado que ia
compafiia hubiera aceptado.
Y que, para salvaguardar ia independencia, imparciafidad y profesionalidad del Secretario, su nombramiento 'y
cese sean informados por la Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo; y que dicho

procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.
ver epigrafe: B.1.34

Cumnple
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19. Que el Consejo se retina con ia frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, sigulendo ef
programa de fechas y asuntos que establezca al iniclo del ejercicio, pudiendo cada Consgjero proponer otras puntos

del orden del dia inicialmente no previstos,
Ver epigrafe: B.1.29

Cumple Parcialmente
Aungue no haya un calendario prefijada de fechas y asuntos a tratar desde le principio de ejercicio, al Consejo se retine un
minimo de cinco sesiones anuales ¥ con ia frecuencia precisa para desempefiar con eficacia sus funciones, pudiendo log
Consejeros proponer ohros puntos del orden del dia inicialmente no previstas,

20. Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se cuantifiquen en el informe

Anual de Gobierno Corporativo. Y que si ia representacion fuera imprescindible, se confiera con instrucciones,
Ver epfgrafes: B.1.28 ¥y B.1.30

Cumple

21. Que cuando los consejeros o ef Secretario manifiesten preocupaciones sobre alguna propuesta o, en el caso de _
los consejeros, sobre la marcha de Ia compafiia y tales preocupaciones no queden resueitas en el Consejo, a
peticién de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas en e! acta.

Cumple

22. Que el Consejo en pleno evallie una vez al afio:
a} La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo;
b} Partiendo del informe que le eleve la Comision de Nombramientos, el desempenio de sus funciones por el
Presidente del Consejo y por el primer ejecutivo de la compatiia:

c) Etfuncionamientc de sus Comisiones, partiendo del informe que éstas ie eleven,
Ver epigrafe: B.1,19

Cumple

23. Que todos los consejeros puedan hacer efectivo el derecho a recabar la informacién adicional que juzguen
precisa sobre asuntos de la competencia del Consejo. Y que, salvo que fos Estatutos o el Reglamento del Consejo

establezcan otra cosa, dirijan sy requerimiento al Presidente o al Secretario del Consejo,
Ver epigrafe: B.1.42

Cumple
24. Que todos ios consejeros tengan derecho a obtener de la sociedad el asesoramiento praciso para el

cumplimiento de sus funciones. Y que la sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho,

que en circunstancias especiales podra incluir el asesoramiento externo con cargo a la empresa.
Ver epigrafe: B.1.41

Cumple
25. Que las sociedades establezcan un pragrama de orientacion que proporcione a los nuevos consejeros un

conocimiento rdpido y suficiente de la empresa, asi como de sus reglas de gobierno corporativo. Y que ofrezcan
también a los consejeros programas de aclualizacion de conocimientos cuando las circunstancias lo aconsejen.
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Cumple

26. Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcion el tiempo y esfuerzo necesarios para
desempefiarla con eficacia y, en consecuencia:
a) Que los consejeros informen a la Comision de Nombramientos de sus restantes obligaciones profesionales,
por si pudieran interferir con la dedicacion exigida;

b) Que las sociedades establezcan reglas sobre el nimero de consejos de los gue puedan formar

parte sus consejeros.
Ver epigrafes: B.1.8, B.1.9 y B.1.17

Cumpie

27. Que la propuesta de nombramiento o reeleccidn de consejeros que se eleven por el Consejo a la Junta General
de Accionistas, asi como su nombramiento provisional por cooptacitn, se aprueben por el Consejo:
a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en el caso de consejeros independientes.

b) Previo informe de la Comision de Nombramientos, en el caso de los restantes consejeros.
ver epigrafe: B.1.2

Cumple

28. Que las sociedades hagan pablica a través de su pagina Web, y mantengan actualizada, la siguiente Informacion
sobre Sus Consejeros;

a} Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de administracion a los que pertenezca, se frate o no de sociedades cotizadas;

c) Indicacion de la categoria de consejero a la que perienezca segUn corresponda, sefialandose, en el caso de

consejeres dominicales, el accionista at que representen o con quien tengan vinculos.

d) Fecha de su primer nombramiento como consejero en la sociedad, asi como de los posteriores, y;

) Acclones de la compafia, y opciones sobre elias, de las que sea titular.

Cumple

29. Que los consejeros independientes no permanezcan como tales durante un periodo continuado superior a 12

afios.
Ver epigrafe: B.1.2

Cumple

30. Que los consejeros dominicales presenten su dimisidn cuando el accionista a quien representen venda
integramente su participacion accionarial. Y que también lo hagan, en ¢! nimero que corresponda, cuando dicho
acclonista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exfja la reduccion del nimero de sus consejeros

dominicales.
Ver epigrafes: A.2, A.3 y B.1.2

Cumpie

31. Que el Consejo de Administracién no proponga el cese de ningin consejero independiente antes del
cumplimiento del perfodo estatutario para el que hubiera sido nombrado, salvo cuando concurra justa causa,
apreciada por el Consejo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se entendera que existe
justa causa cuando el consejero hubiera incumplide ios deberes inherentes a su cargo o incurrido en algunas de las
circunstancias descritas en el epigrafe 5 de! apartado Iil de definiciones de este Codigo.
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También podra proponerse el cese de consejeros independientes de resuitas de Ofertas Publicas de Adquisicion,
fusiones u ofras operaciones societarias similares gque supongan un cambio en la estructura de capital de |5
sociedad cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de -

proporcionalidad sefialade en la Recomendacion 12,
Ver epigrafes: B.1.2, B.1.5 ¥y B.1.2¢

Cumpie

32. Que las sociedades estabiezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar y, en su caso, dimitir en
aquellos supuestos que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la sociedad y, en particular, les obliguen a
informar al Consejo de las causas penales en las que aparezcan como imputados, asl como de sus postericres
vicisitudes procesales.
Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra é! auto de apertura de juicio oral por alguno de los -
delitos sefialados en el articulo 124 de la Ley de Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto
como sea posible v, a la vista de sus circunstancias concretas, decida si procede o no que el consejero continde
en su cargo. Y que de todo ello el Consejo de cuenta, de forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno

Corporativo.
Ver epigrafes: B.1.43 y B.1,.44

Cumple

33. Que todos ios consejeros expresen claramente su oposicion cuando consideren que alguna propuesta de
decision sometida al Consejo puede ser contraria al interés social. ¥ que ofro tanto hagan, de forma especial los -
independientes y demas consejeros a quisnes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se frate de
decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en el Consejo.
Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas seobre las que el consejero hubiera
formulado serias reservas, éste saque las conclusiones que procedan y, si optara por dimitir, expligue las razones
en la carta a que se refiere ia recomendacion siguiente.
Esta Recomendacion alcanza también at Secretario del Consejo, aunque no tenga fa condicion de consejero.

No Aplicable

34. Que cuando, ya sea por dimision o por otro motive, un consejero cese en su cargo antes del término de su
mandato, explique las razones en una carta que remitird a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de
que dicho cese se comunigue como hecho relevante, del motivo del cese se dé cuenta en &l Informe Anual de

Gobierno Corporativo.
Ver epigrafe: B.1.5

No Aplicable

35. Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como minimo sobre las siguientes
cuestiones:
a) importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dietas por participacién en el Consejo y
sus Comisiones y una estimacitn de la retribucién fija anual a la que den origen;
b) Conceptos retributivos de caracter variable, incluyendo, en particular:
i} Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacién de fa importancia relativa de los
conceptos retributivos variables respecto a los fijos.
il} Criterios de evaluacién de resultados en los que se base cualquier derecho a una remuneracién
en acciones, opciones sobre acciones o cualguier componente variable;
ity Parametros fundamentaies y fundamento de cualquier sistema de primas anuales (bonus) o de otros
beneficios no satisfechos en efectivo; y
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iv) Una estimacion del importe absoluto de las retribuciones variables a las gue dara origen el plan
retributivo propuesto, en funcién del grado de cumplimiento de las hipétesis u objetivos que tome
como referencia.
¢) Principales caracteristicas de los sistemas de previsién (por ejemplo, pensiones complementarias, sequros de
vida y figuras andlogas), con una estimacién de su importe o coste anual equivalente.
d) Condiciones que deberan respetar los contratos de quienes ejerzan funciones de alta direccién como
consejeros ejecutivos, enire las que se incluiran:
i) Duracién;
ii} Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera ofras clausulas relativas a primas de contratacion, asi como indemnizaciones o
blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la relacion contractual entre la sociedad y el

consejero sjecutivo.
Ver epigrafe: B.I1.15

Cumple

36. Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante entrega de acciones de la
sociedad o de sociedades del grupo, opciones sobre acciones o instrumentos referenciados al valor de la accién,
retribuciones variables ligadas al rendimiento de la sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzara a la entrega de acciones, cuando se condicione a que los consejeros las

mantengan hasta su cese como consejero.
Ver epigrafes: A.3 y B.1.3

Explique
£n la aclualidad no se ha adoptado acuerdo al respecto por la Junta General de Accionistas y no hay ningin Gonsejero que
oblenga acciones, opciones sobre acciones o instrumentos financieros referenciados al valor de la accion, en concepto de
remuneracion, asi como retribuciones variables ligadas al rendimientos de la Sociedad o sistemas de prevision.

37. Que la remuneracién de los consejeros externos sea fa necesaria para retribuir la dedicacion, cualificaciéon y
responsabilidad que el cargo exija; pero no tan elevada como para comprometer su independencia.

Cumple

38. Que las remuneraciones relacionadas con los resultados de la sociedad tomen en cuenta las eventuales
salvedades que consten en e} informe del auditor externo y minoren dichos resultados.

Mo Aplicable

39, Que en caso de retribuciones variables, las pofiticas retributivas incorporen las caulelas técnicas precisas para
asegurar que tales refribuciones guardan relacién con el desempefio profesional de sus beneficiarios y no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad de la compafia o de otras
clrcunstancias similares,

No Aplicable

40, Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como punto separado del orden del dia, y
con caracter consultive, un informe sobre la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se
ponga a disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra forma que la sociedad
considere conveniente.
Dicho informe se cenirara especialmente an fa politica de retribuciones aprobada por el Consejo para el afio ya
en curso, asi como, en su caso, la prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere
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la Recomendacion 35, salvo aguellos extremos que puedan suponer la revelacion de informacion comercial -
sensible. Hara hincapié en los cambics méas significativos de tales politicas scbre la aplicada durante el ejercicia
pasado al que se refiera la Junta General. Incluira también un resumen global de como se aplico la polltica de
retribuciones en dicho ejercicio pasado.
Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempefiado por la Comision de Retribuciones en[a
elaboracion de la politica de retribuciones y, si hubiera utilizado asesoramiento externo, de I

identidad de los consultores externos que lo hubieran prestado.
Ver epigrafe: B.I.16

Cumple

41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante el ejercicio e incluya:
a) Eldesglose individualizado de la remuneracién de cada consejero, que incluird, en su case:
i) Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero;
ii} Laremuneracion adicional como presidente o miembro de alguna comisidn del Consejo;
il Cualquier remuneracién en concepto de participacién en beneficios o primas, y la razoén por la
que se otorgaron;
iv} . Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de apoertacion definida; ¢ el
aumento de derechos consolidados de! consejero, cuando se trate de aportaciones a planes de '
prestacion definida;
v} Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de ferminacién de sus funciones;
vi) Las remuneraciones percibidas como consejero de otras empresas del grupo;
vii) Las refribuciones por el desempefio de funciones de alta direccitn de los consejeros ejecutivos;
viif) Cualquier otro concepto retributivo distinto de los anterioras, cualquiera que sea su naturaleza o
la entidad del grupo que lo satisfaga, especialmente cuando tenga la consideracion de operacién
vinculada o su omisién distorsione la imagen flel de las remuneraciones totales percibidas por el
consejero. :
b) Ei desglose individuatizado de las eventuales entregas a consejeros de acciones, opciones sobre acciones o
cualquier otro instrumento referenciado al valor de la accién, con detalle de:
i} Numero de acciones u opciones concedidas en el afo, y condiciones para su sjercicio; .
liy Namero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del ndmero de acciones afectas y ef -
precio de ejercicio; . _
lii) Namero de opciones pendientes de ejercitar a final de afo, con indicacién de su precio, fecha y
demas requisitos de ejercicio;
iv) Cualguier modificacion durante ef afo de las condiciones de ejercicio de opciones ya concedidas.
¢} Informacitn sobre la relacion, en dicho ejercicio pasado, entre la retribucion obtenida por los consejeros
ejecutivos y los resuliados u otras medidas de rendimiento de la sociedad.

Curnple

42. Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, "Comisién Delegada®), la estructura de
participacion de las diferentes categorias de consejeros sea similar a la del propio Consejo y su secretario sea el del

Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.6

Cumple Parciaimente
La composicion de la Comisién Ejecutiva Delegada es de cinco Consejeros Dominicales y un Consejerc Ejecutive; siendo el
Presidente y el Secretario, los mismos que lo son del Consejo de Administracion.

43. Que el Consejo tenga siempre conocimiento de los asuntos tratados y de las decisiones adoptadas por la
Comisién Delegada y que todos los miembros del Consajo reciban copia de las actas de las sesiones de la

50

<




Comision Delegada.

" Cumple

44, Que el Consegjo de Administracion constituya en su seno, ademas del Comité de Auditoria exigido por la Ley del
Mercado de Valores, una Comision, o dos comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones.
Qe las reglas de composicion y funcionamiento del Comité de Auditoria y de la Comisién o comisiones de
Nombramientos v Retribuciones figuren en el Reglamento del Consejo, e incluyan fas siguientes:
a) Que el Consejo designe los miembros de estas Comisiones, tenlendo presentes los conocimientos, aptitudes y
experiencia de los consejeros y los cometidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; y
ante 6| hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus reuniones, de su actividad y
responder del trabajo realizado; ‘
b) Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros exiernos, con un minime de tres. Lo
anterior se entiende sin perjuicio de la asistencia de consejeros ejecutivos o altos directivos, cuando asi lo
acuerden de forma expresa los miembros de la Comision,
c) Que sus Presidentes sean consejeros independientes.
d) Que puedan recabar asesoramiento externo, cuando lo consideren nacesario para el desempeﬁb de sus
funciones.

8) Que de sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los miembros del Consejo.
Ver epigrafes: B.2.1 y B.2.3

Cumpie Parciaimente
£l Presidente de iz Comision de Nombramientes y Retribuciones no es consejero independiante, es Conssgjero externo
dominical.
Respecto a la Comisién de Auditoria y Cumplimiento, cumple con las recomendaciones del Cédigo Unificade de Gobierno
Corporativo.

45. Que la supervision del cumplimiento de Jos cadigos internos de conducta y de fas reglas de gobiemo corporativo
se atribuya a la Comision de Auditoria, a la Comisidon de Nombramientos, 0, si existieran de forma separada, a las
de Cumplimiento o Gobierno Corporativo,

Cumple

46. Que los miembros de! Comité de Auditorla, y de forma especial su presidente, se designen teniendo en cuenta
sus conocimientos y experiencia en materia de contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple

47. Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcién de auditoria interna que, bajo la supervision del Comité
de Auditoria, vele por el buen funcionamiento de los sistemas de informacién y control interno.

Explique
Desa no dispene de un drgano especializado que ejerza las funciones de audiforia interna, enconirandose a ia facha esa
funcién ejercida directamente por la Comision de Auditoria.

48. Que el responsable de fa funcién de auditoria interna presente al Comité de Auditoria su plan anual de trabajo; le

informe directamente de Ias incidencias que se presenten en su desarroilo; y le someta al final de cada ejercicio un
informe de actividades.
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Explique
No hay constituido un organo que desarrolle la funcion de auditorta interna.

49. Que la politica de control y gestién de riesgos identifique al menos:
a) Los distintos tipos de riesgo {(operativos, tecnolégicos, financieros, legales, reputacionales...) a los que se
anfrenta la sociedad, incluyendo entre los financieros o econdmicos, los pasivos contingentes vy otros riesgos -
fuera de balance; ‘

b} La fijacion del nivel de riesgo que la sociedad considere aceptable;

c) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados, en caso de que llegaran g
materializarse; .
d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizaran para controlar y gestionar los citados riesgos,

incluidos los pasivos contingentes o riesgos fuera de balance.
Ver epfgrafes: D

Cumple

50. Que corresponda al Comité de Auditoria;
12 En relacion con ios sistemas de informacién y contro! interno:
a} Supervisar el proceso de elaboracién y Ia integridad de la informacion financiera refativa a fa -
sociedad v, en su caso, al grupo, revisando el cumplimiento de los requisitos normativas, ia
adecuada delimitacion del perimetro de consolidacion y la corracta aplicacién de ios criterios
contables.
b) Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestién de riesgos, para que los
principales riesgos se identifiquen, gestionen y den a conocer adecuadamente.
¢) Velar por ia independencia y eficacia de la funcion de auditoria interna; proponer la seleccidn,
nombramiento, reeleccién y cese del responsable del servicio de auditoria interna; proponer el
presupuesto de ese servicio; recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la
alta direccion tiene en cuenta las conclusiones y recomandaciones de sus informes. _
d) Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados comunicar, de forma
confidencial y, si se considera apropiado, andnima fas irregularidades de potencial trascendencia,
especialmente financieras y contables, que adviertan en el senc de la empresa.
2° En relacion con ef auditor externo:
a} Elevar al Consejo las propuestas de seleccion, nombramiento, reeleccién y sustitucién del auditor
externo, asi como las condiciones de su contratacién.
b) Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre el plan de auditoria y los resultados de
stt gjecucion, y verificar que la alta direccidn tiene en cuenta sus recomendaclones.
¢) Asegurar la independencia del auditor externo v, a tal efecto:
i} Quse la sociedad comunigue como hecho relevants a la CNMV el cambio de auditor y lo
acompanie de una declaracion sobre la eventual existencia de desacuerdos con el auditor
saliente y, si hubieran existido, de su contenido.
i) Que se asegure de que la sociedad y el auditor respetan las normas vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a los de auditoria, ios limites a la concentracion del negocio
del auditor y, en general, las demas normas establecidas para asegurar la independencia de
los auditores;
iii} Que en caso de renuncia del auditor externo examine ias circunstancias gue la hubieran
motivado.
d} En el caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la responsabilidad de las

auditorias de las empresas que lo integren.
Ver epigrafes: B.1.35, B,2.2, B.2.3 y D.3
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Cumple Parcialmente
La Sociedad no cuenta con un procedimiento que permita comunicar de forma confidencial y andnima las irregularidades de
potencial ranscendencia, especiaimente financieras y contables, debido al reducido niimero de empleados del departamento
financiero y contable, y la gran fluidez existente entre el mismo y la Comision de Auditia y Cumplimiento de DESA.

51. Que el Comité de Auditorfa pueda convocar a cualquier empleado o directivo de la sociedad, e incluseo disponer
que comparezcan sin presencia de ningun ofro directivo.

Cumple

52. Que e! Comité de Auditoria informe al Conssjo, con cardcter previo a la adopcién por éste de las
correspondientes decisiones, sobre los siguientes asuntos sefialados en la Recomendacion 8:
a) La informacién financlera que, por su condicion de cotizada, la sociedad deba hacer pUblica periddicamente.
£l Comité debiera asegurarse de gue las cuentas intermadias se formulan con los mismos criterios contables que
las anuales v, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada det auditor externo.
b) La creacién o adquisicion de participaciones en entidades de propésito especial o domiciliadas en paises o
territorios que tengan la consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturaleza angloga que, por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.
¢) Las operaciones vinculadas, salvo que esa funcién de informe previo haya sido atribuida a otra Comisién de

las de supervision y control.
Ver epigrafes; B.2.2 y 8.2.3

Cumple

53. Que el Consejo de Administracion procure presentar las cuentas a la Junta General sin reservas ni salvedades
en el informe de auditoria y que, en ios supuestos excepcionales en que existan, tanto el Presidente del Comité de
Auditoria como fos auditores expliquen con claridad a fos accionistas el contenido y alcance de dichas reservas o

salvedades,
Ver epigrafe: B.I1.38

Cumple

54. Que la mayoria de los miembros de la Comision de Nombramientos -0 de Nombramientos y Retribuciones, si

fueran una sola- sean consejeros independientes.
Yer epigrafe: B.2.1

Explique g
Son consejeros independientes un 50% de los miembros de la Comisidn de Nombramientos y Retribuciones.

55. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademas de las funciones indicadas en ias
Recomendaciones precedentes, las siguientes:
a) Evaluar las competencias, conocimientos y experiencia necesarios en el Consejo, definir, en consecuencia,
las funciones y aptitudes necesarias en los candidatos que deban cubrir cada vacante, y evaluar el tiempo y
dedicacién precisos para que puedan desempefiar bien su comstido.
b) Examinar u organizar, de 1a forma que se entienda adecuada, la sucesion del Presidente y del primer ejecutivo
y, en su ¢aso, hacer propuestas al Consejo, para que dicha sucesion se produzca de forma ordenada y bien
ptanificada.
¢) Informar los nombramiantos y ceses de altos directivos que el primer ejecutivo proponga al Consejo.
d) Informar al Consejo sobre ias cuestiones de diversidad de género sefialadas en la Recomendacidn 14 de este
Cadigo.
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Ver epigrafe: H.2.3

Cumple

56. Que la Comisién de Mombramientes consulte al Presidente y &l primer ejecutivo de la sociedad, especiaiments
cuando se trate de materias relativas a ios conssjeros sjecutivos. ‘ '
Y que cualquier conselero pueda solicitar de la Comision de Nombramientos que tome en consideracion, por si
los considerara idéneos, potenciales candidatos para cubrir vacanies de consejero. '

Cumple

57. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademas de las funciones indicadas en las Recomendaciones
precedentes, las siguientes: A '
a) Proponer al Consejo de Administracién:
i) La poiitica de retribucidn de los consejeros y altos directivos;
ii} La retribucion individual de los consejeros ejecutivos y las demas condiciones de sus contratos.
lii) Las condiciones basicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la sociedad.
Ver epigrafes: B.1.14 y B.2.3

Cumple

58. Que la Comision de Retribuciones consulte al Presidente y al primer ejecutivo de la sociedad, especialmente
cuando se trate de materias relativas a los consejeros ejecutivos y altos directivos,

Cumple

G - OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera gue existe algtin principio o aspecto relevante relativo a las practicas de gobierno corporativo aplicado
por su sociedad, que no ha sido abordado por el presente Informe, a continuacién, mencione y explique su
contenido,

Dentro de este apartado podra incluirse cualquler otra informacion, aclaracidn o matiz, relacionados con los
anteriores apartados da! informe, en la medida en que sean relevantes y no reiterativos.

En concreto, indique si la sociedad esta sometida a legislacion diferente a fa espafiola en materia de gobierno
corporativo y, en su caso, incluya aquella informacian que esté obligada a suministrar y sea distinta de la exigida en
o presente informe.

54




:'eﬂnlcién vinculante de consejero independiente:

idique st alguno de l0s consejeros independientes tiene o ha tenido alguna relacidn con la sociedad, sus accionistas
1_gnificativos o sus directivos, gue de haber sido suficientemente significativa o importante, habria determinado que el
spsejero no pudiera ser considerado como independiente de conformidad con la definicion recogida en el apartado 5 del

4digo Unificado de buen gobierno:

NO

ste informe anual de gobiemo corporativo ha sido aprobado por el Consejo de Administracion de la sociedad, en su

“gesion de fecha

310372011

ndique si ha habido Consejeros que hayan votado en contra o se hayan abstenido en relacion con la a'probaci(m del

presente Informe.

NO
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EMILIO LLORENS MARTINEZ, Secretaric no Consejero del Consejo de
Administracién de la compafiia "DESARROLLOS ESPECIALES DE SISTEMAS DE
ANCLAJE, S.A.", por la presente,

CERTIFICO

iI.

Que en fecha 31 de marzo de 2011, el Consejo de Administracién
formuld las cuentas anuales de DESARROLLOS ESPECIALES DE
SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. (que incorporan la memoria, el balance, 1a
cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de flujos de efectivo, el estado
de cambios en el patrimonio neto, asi como el informe de gestion), asi
como las de su grupo consolidado (que incorporan la memoria, el
balance, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de flujos de
efectivo, el estado de cambios en el patrimonio neto y el informe de
gestion, que incorpora a su vez el Informe Anual de Gobierno
Corporativo), ambas referidas al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de
2010,

Que dichas cuentas anuales coinciden con las que se adjuntan a la
presente certificacion y que constan en los archivos societarios de la
Compaiiia debidamente firmadas por todos los miembros del Consejo de
Administracién.

Y para que conste y surta efectos donde proceda, expido ia presente certificacidn,
en Barcelong, a120 de abril de 2011.

Martinez



DECLARACION DE RESPONSABILIDAD DEL INFORME FINANCIERO ANUAL

Los miembros del Consejo de Administracién de DESARROLLOS ESPECIALES DE
SISTEMAS DE ANCLAJE, S.A. ("DESA™, declaran que, hasta donde alcanza su conocimiento,
las cuentas anuales, individuales y del grupo consolidado, correspondientes al ejercicio cerrado
el 31 de diciembre de 2010 y formuladas en su reunién de 31 de Marzo de 2011, han sido
elaboradas con arreglo a los principios de contabilidad aplicables, ofrecen la imagen fiel del
patrimonio, de la situacion financiera y de los resultados de DESA y de la compaifias
comprendidas en la consolidacién tomados en su conjunto, y que el informe de gestion incluye
un andlisis fiel de la evolucién y los resultados empresariales y de [a posicién de DESA y de las
sociedades comprendidas en el perimetro de consolidacion tomadas en su conjunte, junto con
la descripcion de los principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Y para que asi conste a los efectos oportunos, se expide la presente declaracion.

A 31 de Marzo de 2011,

Enrique Morera Guajardo
PRESIDENTE

José Maria Vidal Via
CONSEJERQO DELEGADCO

NELL, SA. -
p.p. Pere Mollet Biosca
VOCAL

Juan Luié Agﬁirre Unceta
VOCAL

Antonio Cabeza Gil-Casares
VvOCAL

Daniel Zubiri Oteiza
VOCAL

Trinidad Roig Farran
VOCAL _

José Antonio Segarra Torres

VICEPRESIDENTE

Camilo Pereira Pérez
VOCAL

Franciéco Constans Ros:
VOCAL

Aitor-Jon Careaga Azcéagarra
VOCAL

Aitor Barrenechea Delgado
VOCAL

Javier Bafares Parera
VOCAL
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