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INFORME DE AUDITORIA DE CUENTAS ANUALES

A los Accionistas de Ercros, $.AL

1. Hemos auditado las cuentas anuales de Ercros, S.A. (la Sociedad), que comprenden
el balance al 31 de diciembre de 2010, la cuenta de pérdidas y ganancias, el estado de
cambios en el patrimonio neto, el estado de fiujos de efectivo y la memoria
correspondientes al ejercicio anual terminado en dicha fecha. Los administradores son
responsables de la formulacidn de las cuentas anuales de la Sociedad, de acuerdo con el
marco normativo de informacion financiera aplicable a la entidad que se identifica en la
Nota 2.c de la memoria adjunta y, en particular, con los principios y criterios contables
contenidos en el mismo. Nuestra responsabilidad es expresar una opinion sobre fas citadas
cuentas anuales en su conjunte, basada en el trabajo realizado de acuerdo con la normativa
requladora de {a actividad de auditoria de cuentas vigente en Espafia, que requiere el
examen, mediante la realizacidn de pruebas selectivas, de la evidencia justificativa de las
cuentas anuales y la evaluacién de si su presentacidn, los principios y criterios contables
utitizados v las estimaciones realizadas estdn de acuerdo con el marco normativo de
informacién financiera que resulta de aplicacion.

2. En nuestra opinidn, las cuentas anuales del ejercicio 2010 adjuntas expresan, en
todos los aspectos significatives, la imagen fiel def patrimonio y de la situacion financiera de
Ercros, S.A. ai 31 de diciembre de 2010, asi como de |os resuitados de sus operaciones y de
sus flujos de efectivo correspondientes af ejercicio anual terminado en dicha fecha, de
conformidad con el marco normativo de informacidn financiera que resulta de apticacidn y,
en particular, con los principios y criterios contables contenidos en el mismo.

3. Sin que afecte a nuestra opinién de auditorfa, lamameos la atencidn respecto a lo
sefialado en la nota 2.5 de la memoria adjunta, en la gue se indica que el pasivo corriente
de |a Sociedad excede a su activo corriente en 17,09 millones de euros al 31 de diciembre
de 2010. Esta situacién refleja -entre otros factores- ef vencimiento en 2011 de buena
parte de los instrumentos de financiacidn de 1a Sociedad, cuya renovacion o sustitucién
estan siendo objeto de negociaciones con diversas entidades crediticias. En estas
circunstancias, la continuidad futura de la operativa de la Sociedad y, con ello, ia realizacién
de sus activos v la liguidacién de sus pasivos de acuerdo con los importes y clasificacion
mostrados en las cuentas anuales adjuntas, se halla vincuiada a la favorable conclusién de
tales negociaciones.




4, El informe de gestién adjunto de! ejercicio 2010 contiene las explicaciones gue fcs
administradores consideran oportunas sobre ta situacién de la Sociedad, la evolucion de sus
negocios y sobre otros asuntos y no forma parte integrante de las cuentas ahuales. Hemos
verificado que ia informacién contable que contiene el citado informe de gestion concuerda
con ta de las cuentas anuales del ejercicio 2010. Nuestro trabajo como auditores se limita &
ia verificacién del informe de gestién con ef aicance mencionado en este mismo parrafc y no
incluye la revisién de informacién distinta de la obtenida a partir de los registros contables
de ia Sociedad.

ERNST & YOUNG, S.L.
{Inscrita en ef Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N 505303

reant:
ERNST & YOUNG, SIL.

Joan J. Torrebadella

) poy 20 o anises0ds
11 de abril de 2011 i’ 99,06 EUR
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&alances a 31 de diciembre de Ercros, S.A.

Millones de euros

Activo 31-12-10 31-12-09
Activo no corriente 346,99 177,19
Inmovilizado intangible (Nota 5) 8,10 -
Desarrollo 0,08 -
Concesiones - -
Patentes, licencias, marcas y similares 1,60 -
Aplicaciones informaticas 2,35 -
Otro inmovilizado intangible 4,07 -
Inmovilizado material (Nota 6) 295,52 0,50
Terrenos y construcciones 159,71 0,14
Instalaciones técnicas y otro inmovilizado material 124,73 0,36
Inmovilizado en curso y anticipos 11,08 -
Inversiones inmobiliarias (Nota 7) 21,29 -
Terrenos 20.74 -
Construcciones 0,55 -
Inversiones en empresas del Grupe y asociadas a largo plazo (Nota 8a) 6,27 176,26
Instrumentos de patrimenio 5,98 1,88
Créditos a empresas 0,29 174,38
Inversiones financieras a largo plazo (Nota 9) 12,37 0,43
Instrumentos de patrimonio 0,24 0,01
Créditos a terceros 9,96 -
Valores representativos de deuda 0,05 0,02
Otros activos financieros 2,12 0,40
Activos por impuesto diferido (Nota 16) 3,44 -
Activo corriente 289,71 5,21
Activos no corrientes mantenidos para la venta (Nota 8c) - -
Existencias (Nota 10) 62,36 -
Materias primas v otros aprovisionamientos 27,51 -
Productos en curso 5,85 -
Productos terminados 29,00 -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 9¢) 155,61 511
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 131,14 0,08
Clientes, empresas del Grupo y asociadas 4,68 4,68
Deudores varios 17,21 -
Personal 0,0t -
Otros créditos con las Administraciones Puablicas (Nota 16) 2,57 0,35
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corto plazo (Nota 8b) 20,88 -
Créditos a empresas 1,23 -
Otros activos financieros 19,65 -
Inversiones financieras a corto plazo (Nota 9¢) 43,80 -
Otros activos financieros 43 R0 -
Periodificaciones a corto plazo 0,61 -
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes (Nota 11) 6,45 0,10
Total activo 636,70 182,40
_3-
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" Balances a 31 de diciembre de Ercros, S.A.

Millones de euros

Pasivo 31-12-10 31-12-09
Patrimonio neto (Nota 12) 191,98 175,71
Fondos propios 190,33 175,71
Capital 30,19 161,00
Capital escriturado 30,19 161,00
Reservas 170,14 2,80
Legal y estatutarias 1545 3,54
Otras reservas 154,69 -0,74
Resuttado del gjercicio -10,00 11,91
Ajustes por cambios de valor (Nota 21) -0,23 -
Operaciones de cobertura -0,23 -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (Nota 13) 1,88 -
Pasivo no corriente 137,92 4,99
Provisiones a largo plazo (Nota 14) 52,00 4,98
Obligaciones por prestaciones a largo plazo al personal 1,40 -
Actuaciones medioambientales 2495 -
Provisiones por reestructuracion 8,43 -
Provisiones para impuestos 0,55 4,80
Ctras provisiones 16,67 0,18
Deudas a largo plazo (Nota 15) - 49,53 0,01
Deudas con entidades de crédito 0,73 0,01
Acreedores por arrendamiento financiero 1,04 -
Otros pasivos financieros 41,76 -
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a largo plazo (Nota 15b) 0,75 -
Pasivos por impuesto diferido (Nota 16) 35,64 -
Pasivo corriente 306,8¢ 1,70
Provisiones a corto plazo (Nota 14) 331 -
Deudas a corto plaze (Nota 15) 154,16 -
Deudas con entidades de crédito 36,75 -
Acreedores por arrendamiento financiero 1,06 -
Otros pasivos financieros 116,35 -
Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plaze (Nota 15h) 2,66 -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar (Nota 15h) 146,67 1,70
Proveedores 93,23 -
Proveedores, empresas del Grupo y asociadas 1,90 0,36
Acreedores varios 35,15 0,89
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 8,65 0,02
Otras deudas con las Administraciones Piblicas 541 0,43
Anticipos de clientes 233 -
Total patrimonio neto y pasivo 636,70 182,40




o
ﬁuenta de pérdidas y ganancias a 31 de diciembre de Ercros, S.A.

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Importe neto de la cifra de negocios (Nota 18) 592.86 -
Ventas 557,36 -
Prestaciones de servicios 35,50 -
Variacién de existencias de productos terminados y en curso de fabricacién 9,76 -
Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,07 -
Aprovisionamientos -287.54 -
Consumo de mercaderias (Nota 18) -31,57 _
Consumo de materias primag y otras materias consumibles (Nota 18) -242,49 -
Trabajos realizados por otras empresas -13.30 -
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos -0,18 -
Otros ingresos de explotacién 1,42 3,16
Ingresos accesorios y otros de gestién corriente 1,39 2,67
Ingresos financieros de empresa del Grupo - 0,49
Subvenciones de explotacién incorporadas al resultado del ejercicio 0,03 -
(Gastos de personal -85,54 -0,75
Suveldos, salarios y asimilados -64.61 0,62
Cargas sociales (Nota 18) -20,80 -0,13
Provisiones -0,13 -
Otros gastos de explotacion -208,20 -3,05
Servicios exteriores -199,10 -3,09
Tributos -6,18 -0,06
Pérdidas, deterioro y variacién de provisiones por operaciones comerciales (Nota 9) -0,14 0,10
Otros gastos de gestién corriente -2,78 -
Amortizacién del inmovilizado (Nota 5 v 6) -19.29 -0,16
Imputacién de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras (Nota 13) 2,78 -
Excesos de provisiones 0,03 -
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 3,10 -
Deterioros y pérdidas - -
Resultados por enajenaciones y otras (Nota 5 v 6} 3,10 -
Otros resultados -0,27 10,62
(Gastos excepcionales (Nota 14) -1,68 -0,13
Ingresos excepcionales 1,41 10,75
Resultado de explotacion -10,34 9,82
_Ingresos financieros 0,44 2,31

De participaciones en instrumentos de patrimonio - -

En terceros - -
De valores negociables y otros instrumentos financieros

De empresas del Grupo y asociadas (Nota 19) 0,10 -

De terceros 0,34 2,31
Gastos financieros -5,73 0,17
Por deudas con empresas del Grupo y asociadas (Nota 19) -0,05 -
Por deudas con terceros -5,68 -0,17
Diferencias de cambio (Nota 9) 0,23 -0,05
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros (Nota 8) 5,40 -
Deterioros y pérdidas 5,40 -
Resultado financiero 0,34 2,09
Resultado antes de impuestos -10,00 11,91

Impuesto sobre beneficios (Nota 16) - -

Resuitado del ejercicio (Nota 3) -10,00 11,91




o
ﬂstados de cambios en el patrimonio neto a 31 de diciembre de Ercros, S.A.

a) Estados de ingresosy gastos reconocidos

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias -10,00 11,91
Total ingresos y gastos imputados directamente en el patrimonio neto 5,29 -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (Nota 13) 5,90 -
Coberturas de flujo de efectivo (Nota 21) -0,33 -
Efecto impositivo de subvenciones, donaciones y legados recibidos (Nota 16) -0,38 -
Efecto impositive de coberturas de efectivo (Nota 16) 0,10 -
Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias -3,64 -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (Nota 13) -3.64 -
Total de ingresos y gastos reconocidos -8,35 11,91
b) Estados totales de cambios en los patrimonios netos
Ajustes Subven-
Resul- por ciones,
Capi- Reser- tado cambio  donaciones
tal Prima vas del de valor  y legados
escri- de (Nota ejerci- (Nota recibidos
Millones de euros turado  emisidn 12) cio 20 (Nota 13) Total
Saldo a 31-12-08 362,24 109,15 -107,10 -199,28 - - 165,01
Aplicacidn del resultado - - -19928 199,28 - - -
Reduccidn del capital -201,24  -109,15 310,39 - - - -
Prima por asistencia a la Junta - - -1,21 - - - -1,21
Total ingresos y gastos reconocidas - - . 11,91 - - 11,91
Saldo a 31-12-09 161,00 - 2,80 11,91 - - 175,71
Aplicacién del resultado - - 11,91  -1191 - - -
Reduccidn del capital (Nota 12) -130,81 - 130,81 - - - -
Prima por asistencia a la Junta - - -0,60 - - - -0,60
Total ingresos y gastos reconocidos - - - -10,00 -0,23 1,88 -8,35
Altas por fusion (Nota Lb) - - 25,22 - - - 25,22
Saldo a 31-12-10 30,19 - 170,14  -10,00 -0,23 1,88 191,98




&stados de flujos de efectivo a 31 de diciembre de Ercros, S.A.

Millones de euros 31-12-10 31-12-09

A, Flujos de efectivo de las actividades de explotacién -2,96 1,21

1. Resultade del ejercicio antes de impuestos -10,00 11,91

2, Ajustes del resultado 10,67 -11,76
Amortizacién del inmovilizado (Notas 5, 6y 7) 19,29 0,16
Correcciones valorativas por deterioro (Notas 9 v 10) -3,36 -
Variacién de provisiones -0,90 -
Imputacién de subvenciones (Nota 13) -2,78 -
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (Notas 3 y 6) -3,10 -
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (Notas 8c) -5.40 -
Ingresos financieros -0,44 -2.80
Gastos financieros 573 0,17
Diferencias de cambio -0,23 -
Otros ingresos vy gastos 1,86 -
Ingresos excepcionales - -9.29

3. Cambios en el capital corriente -0,55 4,28
Existencias 12,01 -
Deudores y otras cuentas a cobrar 31,84 -
Otros activos corrientes -19,34 5,81
Acreedores y otras cuentas a pagar -22,08 -0,68
Otros pasivos cotrientes -2,98 -0,08
Otros activos y pasivos no corrientes - -

4, Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion -3,08 -3,22
Pagos de intereses -3,96 ~3,22
Cobros de intereses 0,77 -
Cobros (pagos) por impuesto sobre beneficios - -
Otros pagos (cobros) 0,11 -

B. Flujos de efectivo de las actividades de inversidn -4,89 -

5. Pagos por inversiones -20,28 -
Empresas del Grupo y asociadas (Nota 8b) -12,19 -
Inmovilizado intangible - -
Inmovilizado material (Nota 6) -8,09 -
Otros activos financieros - -

6. Cobros por desinversiones 15,39 -
Empresas del Grupo y asociadas 2,84 -
Inmovilizado intangible (Nota 5) 1,01 -
Inmovilizado material 2,09 -
Activos no corrientes mantenidos para venta {Nota 8c¢) 9,23 -
Otros activos financieros 0,22 -

€. Flujos de efectivo de las actividades de financiacion 1,39 -1L,21

7. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 1,18 -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 1,18 -

8. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 0,81 -
Emisién 6.41 -

Deudas con entidades de crédito 147 -
Deudas con empresas del Grupo y asociadag - -
Deudas con caracteristicas especiales - -
Otras deudas 4,94 -
Devolucién y amortizacion de -5,60 -
Deudas con entidades de crédito - -
Deudas con empresas del Grupo y asociadas -4,11 -
Otras deudas -1,49 -

9. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de -0,60 -1,21
patrimonio (Nota 12)

D. Efectivo aportade por sociedades ahsorbidas 12,81 -

E. Aumento / disminucién neta det efective o equivalentes 6,35 -
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 0,10 0,10
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio (Nota 11) 6,45 0,10
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Memoria de las Cuentas Anuales de Ercros, S.A. a 31 de diciembre

Nota 1. Actividad de la empresa

a) Constitucion y domicilio social

Ercros, S.A. (en adelante, la Sociedad) se constituyé por tiempo indefinido, bajo la
denominacién de Sociedad Andnima Cros el 1 de julio de 1904.

Los negocios que Ercros desarrolla a través de sus sociedades filiales son los siguientes:

- Negocios asociados al cloro: que comprende las divisiones de Quimica basica (sosa cdustica,
derivados del cloro y oxidantes), Plasticos (PVC), Alimentacién animal (fosfatos) y
Tratamiento de aguas;

- Quimica intermedia (formaldehido y derivados), y
- Farmacia (derivados de la eritromicina, acido fusidico y fosfomicinas).

El objeto social consiste en la fabricacion y comercializacién de todo tipo de fertilizantes
agricolas, de productos alimenticios y nutrientes para ganaderia, productos quimicos y
petroquimicos, el ejercicio de industrias electroquimicas y electrotécnicas, la investigacion y
aprovechamiento de yacimientos minerales y recursos geologicos, la fabricacidn y
comercializacion de utillaje y maquinaria agricola, la explotacion del patrimonio social
inmobiliario, la investigacion cientifica e ingenieria de procesos, la adquisicién y tenencia de
participaciones de otras sociedades, nacionales o extranjeras y, en general, la realizacién de toda
clase de operaciones industriales, comerciales o de servicios que sean complementarias o
derivadas, directa o indirectamente, de las actividades antes sefialadas.

El domicilio social se encuentra en Avda. Diagonal, 595 (08014, Barcelona).

La Sociedad es la cabecera del Grupo Ercros. Las Cuentas Anuales consolidadas y el Informe de
Gestion consolidado del ejercicio 2010 seran formuladas cn tiempo y forma y depositados, junto
con el correspondiente Informe de Auditoria, en el Registro Mercantil de Barcelona en los plazos
establecidos legalmente.

b) Fusion por absorcion
El 9 de abril de 2010, la Junta General Ordinaria de Accionistas de la Sociedad aprobs la
absorcion de Ercros Industrial, S.A.U., Aragonesas, Industrias y Energia, S.A.U y Agrocros,

S.A.U. (en adelante, sociedades absorbidas), mediante la cual la Sociedad absorbid a las
sociedades absorbidas, que se disolvieron sin liquidacion y transmitieron en bloque a favor de la

-8-
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Sociedad su patrimonio neto. En consecuencia, la Sociedad se subrogé en todos los derechos y
obligaciones de las sociedades absorbidas.

Dado que la Sociedad era propietaria de todas las acciones representativas del capital social de
Ercros Industrial, S.A.U. quien a su vez era propietaria de todas las acciones representativas del
capital social de Aragonesas, Industrias y Energia, S.A.U y Agrocros, S.A.U., la operacién fue
una fusién de sociedades integramente participadas (fusion impropia).

Los balances de fusién utilizados fueron los del 31 de diciembre de 2009 y la fecha de efectos
contables a partir de la cual las operaciones de las sociedades absorbidas se consideraron
realizadas por cuenta de la Sociedad fue el | de enero de 2010.

La fusion por absorcién se acogié al régimen fiscal del Capitulo VIIL, del Titulo VII y a la
Disposicion Adicional Segunda del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades,
aprobado por el Real Decreto Legislativo 4/2004, de 5 de marzo.

Como resultado del proceso de fusion descrito anteriormente, ha aflorado una diferencia entre el
valor de la inversion en las sociedades absorbidas registrado en los libros de la Sociedad
absorbente y el patrimonio neto de aquéllas al 31 de diciembre de 2009, valorado este Gltimo por
¢l importe que figuraba en las Cuentas Anuales consolidadas del Grupo encabezado por la
Sociedad. Si bien las cuentas anuales consolidadas del Grupo Ercros se presentan de acuerdo con
las Normas Internacionales de Informacion Financiera, el patrimonio neto de las sociedades
absorbidas no diferiria en caso de que el Grupo Ercros hubiera presentado unas cuentas anuales
consolidadas de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado por el Real Decreto
1514/2107, de 16 de noviembre, el cual ha sido modificado por el Real Decreto 1159/2010, de
17 de septiembre. La diferencia negativa, de 25,22 millones de euros, ha sido contabilizada en el
epigrafe de reservas de fusion (Nota 12¢).

Como consecuencia de lo anterior, la relacion de los valores incorporados a los libros de
contabilidad de la Sociedad por un valor diferente a aquel por el que figuraban en los de las
sociedades absorbidas con anterioridad a la realizacién de la operacién, son los que se detallan a
continuacion:




1

Aragonesas Total Efecto Total
Ercros  industrias y valor valoracién  Ajustes  valores
Industrial  Energia, Agrocros en en por incor-

Millones de euros S.A.U S.AU S.A.U. libros  consolidade  fusion  perados
Activo no corriente 304,15 141,61 0,15 445,91 80,66 -344,80 181,77
Inmovilizado intangible 5,70 2,51 - 8,21 -1,32 - 6,89
Innovilizado material 102.25 132,94 0.14 23533 71,15 - 306,48
Inversiones inmobiliarias 6,11 435 - 1046 10,83 - 21,29
Inversiones en empresas del 176,23 0,17 0,01 176,41 - -344.80  -168,39
Grupo y asociadas
Inversiones financieras a largo 10,78 1,38 - 12.16 - - 12,14
plazo
Activos por impuesto diferido 3.08 0.26 - 3.34 - - 334
Pasivo no corriente -321,06 -148,75 -0,87 -470,68 -23,27 335,01 -158,94
Provisiones a large plazo -61,61 -&,19 -0,87 -70.67 - 2,80 -67 87
Deudas a largo plazo -11,01 -44,04 - -55,05 - -55,05
Deudas con empresas del Grupo -236,74 96,22 - -332.96 - 332,21 0,75
y asociadas a largo plazo
Pasivos por impuesto diferido -11,70 -0,30 - -12.00 -23,27 - -35,27
Activo corriente 183,09 130,63 0,04 363,76 - - 363,76
Pasivo corriente -202,46 -157,26 -1L11 -360,83 -0,54 - -361,37
Total patrimonio neto -36,28 16,23 -1,79 -21,84 56,85 -9,79 25,22
Total reservas de fusion 25,22

Los efectos derivados de la valoracidn de los elementos patrimoniales por el valor que les
correspondia en ¢l consolidado del Grupo encabezado por la Sociedad, corresponden
bisicamente a la valoracién a valor razonable de los activos y pasivos adquiridos en las
combinaciones de negocios llevadas a cabo en ejercicios anteriores.

La columna de “Ajustes por fusiéon” corresponde a las eliminaciones entre fondos propios,
instrumentos de patrimonio con empresas absorbidas y sus respectivas provisiones, asi como
saldos reciprocos y créditos concedidos, con sus respectivas provisiones, por deterioro entre

empresas fusionadas.
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Nota 2. Bases de presentacion de las Cuentas Anuales

a) Imagen fiel

Las Cuentas Anuales se han preparado a partir de los registros contables auxiliares de la
Sociedad, habiéndose aplicado las disposiciones legales vigentes en materia contable con la
finalidad de mostrar la imagen fiel de su patrimonio, situacion financiera y resultados. El estado
de flujos de efectivo se ha preparado con el fin de informar verazmente sobre el origen y la
utilizaciéon de los activos monetarios representativos de efectivo y otros activos liquidos
equivalentes de la Sociedad. Estas Cuentas Anuales se someterdn a la aprobacién de la Junta
General de Accionistas, estimandose que seran aprobadas sin ninguna modificacion.

b) Empresa en funcionamiento

Dado que en 2011 vencen diversas cuentas financieras inicialmente contratadas a largo plazo,
unido a la evolucion de las cuentas de pasivo y activo corriente, la Sociedad presenta un fondo
de maniobra negativo al cierre del ejercicio 2010, de 17,09 millones de euros. Tal y como se
indica en la Nota 24, la Sociedad estd negociando con diversas entidades financieras la
reestructuracion de la deuda del Grupo, estimando los administradores que en breve se alcanzara
un acuerdo definitivo, de tal manera que una porcién sustancial y mayoritaria de la deuda
presentada como corriente en las adjuntas cuentas anuales serd finalmente liquidada a largo
plazo. Asimismo, las proyecciones de tesoreria para 2011 contemplan flujos de efectivo
operativos de signo neto positivo, suficientes para la financiacién de las actividades de
explotacion e inversion, asi como para el pago de intereses

Las presentes Cuentas Anuales se han formulado bajo el principio de empresa en
funcionamiento, considerando, por tanto, que la recuperacion de los activos y liquidacion de los
pasivos se efectuaran por los importes y clasificacion que tales cuentas presentan.

¢} Bases de presentacion de las Cuentas Anuales

Las Cuentas Anuales se han preparado de acuerdo con el Plan General de Contabilidad aprobado
por ¢l Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, el cual ha sido modificado por ¢l Real
Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, asi como con el resto de la legislacidon mercantil
vigente.

Las cifras incluidas en las Cuentas Anuales estan expresadas en millones de euros, salvo que se
indique lo contrario.

d) Comparacién de la informacion

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las

partidas del balance, de la cuenta de pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el
patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademas de las cifras del ejercicio 2010, las

S11-

——— T



"1

correspondientes al ejercicio anterior. En la Memoria también se incluye informacién
cuantitativa del ejercicio anterior, salvo cuando una norma contable especificamente establece
que no es necesario. Adicionalmente, dado que la fusién acaecida en el presente ejercicio puede
distorsionar la comparabilidad de la informacién, sc han incorporado los distintos valores y
elementos patrimoniales de las sociedades absorbidas en las correspondientes notas de la
Memoria,

Aplicacién de nuevas normas

Durante el ejercicio se han aplicado por primera ver las siguientes modificaciones a las normas o
nuevas normas, circunstancia que debera tenerse en cuenta en la comparacion con el ejercicio
anterior.

Modificaciones introducidas al Plan General de Contabilidad mediante el Real Decreto
115972010

Las presentes Cuentas Anuales son las primeras que los administradores de la Sociedad formulan
aplicando las modificaciones introducidas al Plan General de Contabilidad mediante el Real
Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre. En este sentido, en virtud de lo dispuesto en el apartado
a} de la Disposicion Transitoria Quinta de este Real Decreto, la informacién comparativa se
presenta sin adaptar a los nuevos criterios, calificindose, en consecuencia, las Cuentas Anuales
como Iniciales a los efectos derivados de la aplicacion del principio de uniformidad y del
requisito de comparabilidad.

Informacion en relacidn con los aplazamientos de pago a proveedores en operaciones
comerciales

En el presente ejercicio resulta por primera vez de aplicacion la Resolucion de 29 de diciembre
de 2010, del Instituto de Contabilidad y Auditoria de Cuentas, sobre la informacién a incorporar
en la Memoria de las Cuentas Anuales en relacién con los aplazamientos de pago a proveedores
en operaciones comerciales. En virtud de lo dispuesto en su Disposicién Transitoria Segunda, en
el primer gjercicio de aplicacion de esta Resolucion, la Sociedad suministra exclusivamente la
informacion relativa al importe del saldo pendiente de pago a los proveedores, que al cierre del
mismo acumula un aplazamiento superior al plazo legal de pago y no se presenta informacion
comparativa correspondiente a esta nueva obligacién, calificAndose las Cuentas Anuales como
iniciales, a estos exclusivos efectos, en lo que se refiere a la aplicacion del principio de
uniformidad y del requisito de comparabilidad.

e) Aspectos criticos de la valoracién y estimacién de la incertidumbre

En la preparacién de las Cuentas Anuales de la Sociedad, los administradores han tenido que
utilizar juicios, estimaciones y asunciones que afectan a la aplicacidn de las politicas contables y
a los saldos de activos, pasivos, ingresos y gastos y al desglose de activos y pasivos contingentes
a la fecha de emision de las presentes Cuentas Anuales.

Las estimaciones y las asunciones relacionadas estin basadas en la experiencia histérica y en
otros factores diversos que son entendidos como razonables de acuerdo con las circunstancias,
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cuyos resultados constituyen la base para establecer los juicios sobre el valor contable de los
activos y pasivos que no son facilmente disponibles mediante otras fuentes. Las estimaciones y
asunciones respectivas son revisadas de forma continuada; los efectos de las revisiones de las
estimaciones contables son reconocidos en el periodo en el cual se realizan, si éstas afectan sélo
a cse periodo, o en el periodo de la revision y futuros, si la revisién afecta a ambos. Sin embargo,
la incertidumbre inherente a las estimaciones y asunciones podria conducir a resultados que
podrian requerir un ajuste de los valores contables de los activos y pasivos afectados en el futuro.

Al margen del proceso general de estimaciones sistematicas y de su revision periodica, los
administradores llevan a término determinados juicios de valor sobre temas con especial
incidencia sobre las Cuentas Anuales. Tales se refieren, fundamentalmente, a los criterios de
capitalizacién de costes de desarrollo, evaluacién en relacidn a la probabilidad de ocurrencia de
riesgos, asi como la cuantia de los mismos, evaluacion de los términos y condiciones d¢ los
contratos de¢ arrendamiento para clasificarlos como operativos o financieros, analisis de
indicadores de deterioro para los activos no financieros y pruebas anuales de deterioro para el
inmovilizado material, analisis de estimaciones futuras relativas a la probabilidad de que
disponga de ganancias fiscales futuras para reconocer los activos por impuestos diferidos y
asuncion dc hipdtesis relativas a los valores futuros de los flujos asi como a las tasas de
descuento aplicables para el célculo de valores razonables, valores en uso y valores actuales.

Nota 3. Aplicacion de resultados

La propuesta de distribucion del resultado del ejercicio 2010 formulada por los administradores
pendientes de aprobacion por la Junta General de Accionistas es la siguiente:

Milones de euros 31-12-10

Base de reparto:

Saldo de la cuenta de pérdidas y ganancias {pérdida) -10,00
Aplicacién:
A resultados negativos de gjercicios anteriores -10,00

Nota 4. Normas de registro y valoracion

Los principales criterios de registro y valoracion utilizados por la Sociedad en la elaboracién de
estas Cuentas Anuales son los siguientes:
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a) Inmovilizado intangible

El inmovilizado intangible se valora al coste de adquisicion o produccién, que incluye los gastos
financicros atribuibles cuando el periodo de desarroilo del activo excede de un afio. El coste se
minora por la amortizacién acumulada, calculada de acuerdo con las vidas ttiles estimadas, y las
pérdidas por deterioro producidas, en su caso.

En cada caso se analiza y determina si la vida util econémica de un activo intangible es definida
o indetinida. Los que tienen una vida util definida son amortizados sisteméaticamente a lo largo
de sus vidas utiles estimadas y su recuperabilidad se analiza cuando se producen eventos o
cambios que indican que el valor neto contable pudiera no ser recuperable. Los métodos y
periodos de amortizacion aplicados son revisados al cierre del ejercicio, y si procede, ajustados
de forma prospectiva. Los activos intangibles cuya vida util se estima indefinida no se amortizan,
pero estan sujetos a un anlisis de su eventual deterioro siempre que existan indicios del mismo y
al menos anualmente. La consideracion de vida util indefinida de estos activos es reevaluada por
la direccion de la Sociedad con caracter anual.

- Los gastos incurridos en desarrollo de proyectos se capitalizan, amortizandose linealmente en
cinco afios cuando la Sociedad puede demostrar: a) estan especificamente individualizados
por proyectos y su coste claramente definido para que pueda ser distribuido en el tiempo, y b)
se tienen motivos fundados del éxito técnico y de la rentabilidad econémico-comercial de los
proyectos activados.

- Las patentes, licencias, marcas y similares se contabilizan por su coste de adquisicion y se
amortizan linealmente a lo largo de su vida til, que se estima en términos generales en diez
afios.

- Las aplicaciones informaticas se contabilizan por su coste de adquisicién y se amortizan
linealmente a lo largo de su vida ntil, que se estima en términos generales en tres afios.

- La Sociedad registra los derechos de emision de gases de efecto invernadero cuando es
propietaria de los mismos. En el caso de derechos asignados gratuitamente a cada instalaciéon
dentro del Plan Nacional de Asignacion, su valoracion se corresponde con el precio medio de
cotizacién en el momento de la asignacion, que es contabilizado con abono al epigrafe de
subvenciones, donaciones y legados recibidos del balance. Los derechos de emision se dan
de baja del balance con ocasién de su enajenacion a terceros, entrega o caducidad de los
mismos.

- La Sociedad registra una provision dentro del epigrafe de pasivos corrientes para reconocer
la obligacion de entrega de los derechos de emisién de gases de efecto invernadero. El
importe de la provision se determina considerando que la obligacion sera cancelada:

- Mediante los derechos de emisién transferidos gratuitamente a la empresa a través del
Plan Nacional de Asignaciones.

- Mediante otros derechos de emisién que figuren en el balance adquiridos con
posterioridad.

- 14-
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- En la parte en que las emisiones realizadas son cubiertas por los derechos concedidos a
traves del Plan Nacional de Asignacion o por los derechos adquiridos por la Sociedad, la
provision que se constituye se corresponde con su precio medio de cotizacién en el
momento de la asignacion.

- En el caso de que se estime que va a ser necesaria la entrega de mds derechos de emisién
de los que figuran en balance, la provision por este déficit se calcula a partir de la
cotizacion del derecho de emision a fecha de cierre.

b) Inmovilizado material

Los bienes comprendidos en el inmovilizado material se hallan valorados por su precio de
adquisicién o por su coste de produccién, incluidas las revalorizaciones legales a las que la
Sociedad se acogio, minorade por la amortizacion acumulada y por las posibles pérdidas por
deterioro de su valor.

Se incluyen en el precio de adquisicién o coste de produccion los gastos financieros de
financiacion especifica o genérica devengados antes de la puesta en condiciones de
tuncionamiento de aquellos activos que necesiten mas de un afio para estar en condiciones de
uso.

Asimismo, forman parte del valor del inmovilizado material, la estimaciéon inicial del valor
actual de las obligaciones asumidas derivadas del desmantelamiento o retiro y costes de
rehabilitacion y similares, cuando estas obligaciones den lugar al registro de provisiones de
conformidad con lo indicado en la norma de valoracion de provisiones en esta Memoria.

Para los contratos de arrendamiento en los cuales, en base al analisis de la naturaleza del acuerdo
y de las condiciones del mismo, se deduzca que se han transferido a la Sociedad sustancialmente
todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato, dicho
acuerdo se califica como arrendamiento financiero, y por tanto, la propiedad adquirida mediante
estos arrendamientos se contabiliza por su naturaleza en el inmovilizado material por un importe
equivalente al menor de su valor razonable y el valor presente de los pagos minimos establecidos
al comienzo del contrato de alquiler, menos la depreciacién acumulada y cualquier pérdida por
deterioro experimentada.

Las reparaciones que no representan una ampliacién de la vida atil y los gastos de
mantenimiento son cargados a la cuenta de pérdidas y ganancias en el ejercicio en que se
producen. Los costes de ampliacién o mejora que dan lugar a un aumento de la capacidad
productiva o a un alargamiento de la vida atil de los bienes, son incorporados al activo como
mayor valor del mismo.

Los costes relacionados con las grandes reparaciones de ciertos elementos de inmovilizado se
capitalizan en el momento en el que se incurre en los costes de la gran reparacidn y se amortizan
durante el periodo que media hasta la siguiente gran reparacion.
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Los elementos son amortizados desde el momento en ¢l que estan disponibles para su puesta en
funcionamiento. La amortizacién de los elementos del inmovilizado material se realiza sobre los
valores de coste siguiendo el método lineal, en funcién de los afios de vida util estimados de los
activos, que son los siguientes:

Aitos
Construcciones 31-50
Instalaciones técnicas y maquinaria 7-20
Utillaje y mobiliario 10-20
Otro inmovilizado material 4-20

En cada cierre de ejercicio, la Sociedad revisa los valores residuales, vidas itiles y método de
amortizacion de los activos materiales, y si procede, se ajustan de forma prospectiva.
¢) Inversiones inmobiliarias

Se valoran por su coste de adquisicion neto de su correspondiente amortizacién acumulada v las
pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

La Sociedad recoge en el epigrafe de “lnversiones inmobiliarias” del balance el importe
correspondiente a activos no afectos a la explotacion y sobre los cuales no se ha definido un plan

de desinversion a la fecha de formulacion de estas Cuentas Anuales.

Las inversiones inmobiliarias se amortizan linealmente durante la vida util de las mismas, de la
siguiente manera:

Afios

Edificios y construcciones 66,7

Se realizan traspasos de bienes a inversiones inmobiliarias cuando, y sélo cuando, hay un cambio
en su uso.

- 16 -




"

d) Activos financieros
Los activos financieros de la Sociedad se clasifican en las siguientes categorias:
i)  Préstamos y partidas a cobrar

En esta categoria se registran los créditos por operaciones comerciales originados en la venta de
bicnes o en la prestacion de servicios, asi como los créditos no comerciales de cuantia
determinada o determinable, que no se negocian en un mercado activo y para los que se estima
recuperar todo el desembolso realizado por la Sociedad, salvo, en su caso, por razones
imputables a la solvencia del deudor.

En su reconocimiento inicial ¢n el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo
cvidencia en contrario, es el precio de la transaccién o valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de transaccidn que les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financieros se valoran a su coste amortizado.

No obstante, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y
que no tienen un tipo de interés contractual, asi como los anticipos y créditos al personal cuyo
importe se espera recibir en el corto plazo, se valoran inicialmente y posteriormente por su valor
nominal, cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

La diferencia entre el valor razonable y el importe entregado de las fianzas por arrendamientos
operativos se considera un pago anticipado por el arrendamiento y se imputa a la cuenta de
pérdidas y ganancias durante ¢l periodo del arrendamiento. Para el calculo del valor razonable de
las fianzas se toma como periodo remanente el plazo contractual minimo comprometido.

1)  Activos financieros mantenidos para negociar

Los activos financieros mantenidos para negociacion se registran a su valor razonable, siendo
cualquier pérdida o beneficio reconocido en la cuenta de pérdidas y ganancias. El valor
razonable se identifica con el precio de mercado a la fecha del balance de situacion.

iii)  Inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo y asociadas

Incluyen las inversiones en el patrimonio de las empresas del Grupo sobre las que se tiene
control y empresas asociadas en las que se ejerce una influencia significativa.

En su reconocimiento inicial en el balance, se registran por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccién o valor razonable de la contraprestacion
entregada mas los costes de transaccidn que les sean directamente atribuibles.

En el caso de inversiones en empresas del Grupo, se consideran, cuando resultan aplicables, los
criterios incluidos en la norma relativa a operaciones entre empresas del Grupo y los criterios
para determinar el coste de la combinacion, establecidos en la norma sobre combinaciones de
Negocios.
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Cuando una inversion pasa a considerarse como empresa de! Grupo, multigrupo o asociada, se
considerard como coste de dicha inversin el valor contable que debiera tener la misma
inmediatamente antes de que la empresa pase a tener dicha calificacién. En su caso, los ajustes
valorativos previos asociados a dicha inversién contabilizados directamente en el patrimonio
neto, se mantendran en éste hasta que dicha inversidn se enajenc o deteriore.

Tras su reconocimiento inicial, estos activos financicros se valoran a su coste, menos, €n su ¢aso,
el importe acumulado de las correcciones valorativas por deterioro.

iv)  Activos financieros disponibles para la venta

Otras inversiones financieras mantenidas por la Sociedad, ajenas a las categorias citadas en los
tres apartados precedentes, se clasifican como disponibles para su venta y se contabilizan a su
valor razonable, siendo cualquier pérdida o beneficio resultante reconocido directamente en el
patrimonio. Cuando se procede a la venta de cstas inversiones, cualquier pérdida o beneficio
acumulado contabilizado directamente en patrimonio se traslada a la cuenta de pérdidas y
ganancias. En el caso de que una inversion disponible para la venta no tenga un precio de
mercado de referencia en un mercado activo y no existan otros métodos alternativos para poder
determinar este valor razonable, la inversién se valora al coste menos la pérdida por deterioro
correspondiente,

¢} Arrendamientos

Los contratos se califican como arrendamientos financieros cuando de sus condiciones
economicas se deduce que se transfieren al arrendatario sustancialmente todos los riesgos y
beneficios inherentes a la propiedad del activo objeto del contrato. En caso contrario, los
contratos se clasifican como arrendamientos operativos.

Los activos adquiridos mediante arrendamiento financiero se registran de acuerdo con su
naturaleza, por ¢l menor entre el valor razonable del activo y el valor actual al inicio del
arrendamiento de los pagos minimos acordados, contabilizandose un pasivo financiero por el
mismo importe. Los pagos por el arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la
reduccién del pasivo. A los activos se les aplican los mismos criterios de amortizacién, deterioro
y baja que al resto de activos de su naturaleza.

Los pagos por arrendamientos operativos se registran como gastos en la cuenta de pérdidas y
ganancias cuando se devengan,

f) Deterioro

i}  Activos tangibles e intangibles

El valor contable de los activos no corrientes de la Sociedad se revisa a la fecha del balance de
situacion a fin de determinar si hay indicios de la existencia de deterioro. En caso de existencia

de estos indicios y, en cualquier caso, para cualquier intangible con vida util ilimitada, si lo
hubiere, se estima el importc recuperable de estos activos.
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El importe recuperable es el mayor entre el precio neto de venta o su valor en uso. El valor en
uso es el valor actual de los flujos de efectivo esperados utilizando tipos de descuento antes de
impuestos que reflejen las estimaciones actuales del mercado de la valoracién temporal del
dinero y de los riesgos especificos asociados con el activo. Para aquellos activos que no generan
flujos de tesoreria altamente independientes, el importe recupcrable se determina para las
unidades generadoras de efectivo a las que pertenecen los activos valorados.

Las pérdidas por deterioro se reconocen para todos aquellos activos o, en su caso, para las
unidades generadoras de efectivo que los incorporan, cuando su valor contable excede ¢l importe
recuperable correspondiente. Las pérdidas por deterioro s¢ contabilizan dentro de la cuenta de
pérdidas y ganancias, y se revierten, excepto en el caso de proceder de un fondo de comercio, si
ha habido cambios en las estimaciones utilizadas para determinar el importe recuperable. La
reversion de una pérdida por deterioro se contabiliza en la cuenta de pérdidas y ganancias, con el
limite del valor contable del activo que figuraria si no se hubiera reconocido previamente el
correspondiente deterioro de valor.

if)  Activos financieros

El importe recuperable de las inversiones para ser mantenidas hasta su vencimiento y las cuentas
a cobrar a su valor amortizado se calcula como el valor presente de los flujos futuros de tesoreria
estimados, descontados utilizando el tipo de interés efectivo original. Las inversiones a corto
plazo no se descuentan. Las pérdidas por deterioro correspondientes a estos activos se registran
en la cuenta de pérdidas y ganancias, y revierten en el caso de que el incremento posterior del
importe recuperable pueda ser relacionado de forma objetiva con un hecho ocurrido con
posterioridad al momento en el que la pérdida por deterioro fue reconocida.

Cuando la disminucion del valor razonable de un activo financiero disponible para la venta se ha
reconocido directamente con cargo a patrimonio y hay evidencia objetiva de que el activo csta
deteriorado, las pérdidas acumuladas que han sido registradas con cargo a patrimonio se
reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio. En el caso de activos financieros
disponibles para la venta que se valoran al coste, no es posible la reversién de las correcciones
valorativas por deterioro.

En el caso de inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo y asociadas, el
importe de la correccion valorativa es la difercncia entre su valor en libros y el importe
recuperable, entendido éste como ¢l mayor importe entre su valor razonabie menos los costes de
venta y el valor actual de los flujos de efectivo futuros derivados de la inversién. Salvo mejor
evidencia, en la estimacion del deterioro se toma en consideracion el patrimonio neto de la
entidad participada, corregido por las plusvalias tacitas existentes en la fecha de la valoracién.
Las correcciones valorativas por deterioro y, en su caso, su reversion en el patrimonio de
empresas del Grupo, multigrupo y asociadas se registran como un gasto o un ingreso,
respectivamente, en la cuenta de pérdidas y ganancias. La reversion del deterioro tiene como
limite el valor en libros de la inversion que estaria reconocida en la fecha de reversion si no se
hubiese registrado el deterioro del valor.

Los principales criterios aplicados para determinar la existencia objetiva de deterioro en el valor
de las inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo y asociadas son
principalmente los resultados negativos y la evolucidn del entorne econémico en el que opera la
participada.
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g) Existencias

Las existencias se valoran a su precio de adquisicion o coste de produccién determinado segun el
criterio del precio o coste medio ponderado. El precio de adquisicion incluye el importe
facturado por el vendedor después de deducir cualquier descuento, rebaja en el precio u otras
partidas similares, y todos los gastos adicionales producidos hasta que los bienes se hallen
ubicados para su venta, tales como transportes, aranceles de aduanas, Seguros y otros
directamente atribuibles a la adquisicion de las existencias. El coste de produccién se determina
anadicndo al precio de adquisicion de las materias primas y otras materias consumibles, los
costes directamente imputables al producto. También se incluye la parte que razonablemente
corresponda de los costes indirectamente imputables a los productos, en la medida en que tales
costes corresponden al periodo de fabricacion, elaboracion o construccion, en los que se haya
incurrido al ubicarlos para su venta, basados en el nivel de utilizacion de la capacidad normal de
trabajo de los medios de produccién.

Dado que las existencias de la Sociedad no necesitan un periodo de tiempo superior a un afio
para estar en condiciones de ser vendidas, no se incluyen en el precio de adquisicién o coste de
produccion los gastos financieros.

Cuando ¢l valor neto realizable de las existencias sea inferior a su precio de adquisicion o a su
coste de produccion, se efectian las oportunas correcciones valorativas reconociéndolas como un
gasto en la cuenta de pérdidas y ganancias.

Para las materias primas y otros materiales consumibles cn el proceso de produccién, no se
realiza correccion valorativa si se espera que los productos terminados a los que se incorporaran
scan vendidos por encima del coste.

h) Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes comprenden el efectivo en caja y bancos, los
depdsitos y otros activos financieros con un vencimiento no superior a tres meses desde la fecha
de adquisicion o constitucion, siempre que no estén sujetos a variaciones significativas de valor
por sus caracteristicas intrinsecas.

i) Provisiones y contingencias

Las provisiones se reconocen en el balance cuando la Sociedad tiene una obligacion presente (va
sea por disposicion legal o contractual, o por una obligacion implicita o tacita) como resultado de
sucesos pasados y se estima probable que suponga una salida de recursos para su liquidacién y
que es cuantificable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de la mejor estimacién posible del importe
necesario para cancelar o transferir a un tercero la obligacién, registrandose los ajustes que
surjan por la actualizacién de la provision como un gasto financiero conforme se vayan
devengando. Para aquellas provisiones con vencimiento inferior o igual a un afio, y si el efecto
financiero no es significativo, no se lleva a cabo ningin tipo de descuento. Las provisiones se
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revisan a la fecha de cicrre de cada balance y son ajustadas con el objetivo de reflejar la mejor
estimacién actual del pasivo correspondiente en cada momento. Para el resto de contingencias
que no cumplen las caracteristicas mencionadas anteriormente la Sociedad ha procedido 2
informar en la Memoria sobre las caracteristicas de las mismas, excepto cuando la salida de
recursos ha sido considerada como remota.

En aquellas situaciones en el que se vayan a recibir compensaciones de un tercero en el momento
de liquidar la obligacion y siempre que no existan dudas de que dicho reembolso sera percibido,
se contabiliza un activo que no supone una minoracién del importe de la deuda. El importe por el
que se registra el citado activo no podrd exceder del importe de la obligacion registrada
contablemente. S6lo en aquellos casos en que existe un vinculo legal o contractual, por el que se
ha exteriorizado parte del riesgo, y en virtud del cual la empresa no esté obligada a responder, se
ha tenido en cuenta en la estimacion del importe de la provision.

Las provisiones por reestructuraciones se registran cuando existe un plan formal, cuyos
componentes basicos estan suficientemente delimitados, y se ha creado una expectativa valida
entre los afectados a través de la oportuna comunicacion.

j) Pasivos financieros
§)  Clasificacion y valoracidn

La totalidad de los pasivos financieros de la Sociedad, a 31 de diciembre de 2010, se clasifican
en la categoria de “Débitos y partidas a pagar”.

Débitos y partidas a pagar

Incluyen los pasivos financieros originados por la compra de bienes y servicios por operaciones
de trafico de la Sociedad y aquellos pasivos que sin tener un origen comercial no son
instrumentos derivados.

En su reconocimiento inicial en cl balance, se registran por su valor razonable, que, salvo
evidencia en contrario, es el precio de la transaccion o valor razonable de la contraprestacion
recibida ajustado por los costes de transaccion que les sean directamente atribuibles.

Tras su reconocimiento inicial, estos pasivos financieros se valoran por su coste amortizado. Los
intereses devengados se contabilizan en la cuenta de pérdidas y ganancias, aplicando el método
del tipo de interés efectivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y
que no tengan un tipo de interés contractual, se valoran por su valor nominal cuando el efecto de
no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

i)  Cancelacion

Los pasivos financieros se dan de baja cuando se extinguen las obligaciones que los han
generado. La diferencia entre el valor en libros del pasivo financiero, o de la parte del mismo que
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s¢ haya dado de baja, y la contraprestacion pagada, incluidos los costes de transaccion
atribuibles, y en Ia que se recoge asimismo cualquier activo cedido diferente del efectivo o
pasivo asumido, se reconoce en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que tenga
lugar.

k) Coberturas contables

La Sociedad realiza operaciones de cobertura de flujos de efectivo dc los préstamos recibidos a
tipo de interés variable.

Solo se designan como operaciones de cobertura aquellas que eliminan eficazmente algin riesgo
inherente al elemento o posicién cubierta durante todo el plazo previsto de cobertura, lo que
implica que desde su contratacién se espera que ésta actiie con un alto grado de eficacia (eficacia
prospectiva) y que exista una evidencia suficiente de que la cobertura ha sido eficaz durante la
vida del elemento o posicion cubierta (eficacia retrospectiva).

La parte de la ganancia o la pérdida del instrumento de cobertura, que se ha determinado como
cobertura eficaz, se reconoce transitoriamente en el patrimonio neto, imputandosc a la cuenta de
pérdidas y ganancias en el gjercicio o ejercicios en los que la operacién cubierta afecta al
resultado.

) Transacciones en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera son registradas en euros de acuerdo con el tipo dc
cambio en la fecha de la transaccion. Las pérdidas o ganancias derivadas de las transacciones en
moneda extranjera se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias segiin se producen.

Las cuentas a cobrar y a pagar en moneda extranjera son valoradas de nuevo y convertidas a
euros segun el tipo de cambio vigente al cierre del ejercicio. Las diferencias de cambio no
realizadas provenientes de esta operacion son recogidas en la cuenta de pérdidas y ganancias.

m) Subvenciones oficiales

Las subvernciones se califican como no reintegrables cuando se han cumplido las condiciones
establecidas para su concesién, registrandose en ese momento directamente en el patrimonio
neto, una vez deducido el efecto impositivo correspondiente.

Las subvenciones reintegrables se registran como pasivos de la Sociedad hasta que adquicren la
condicién de no reintegrables, no registrandose ningiin ingreso hasta dicho momento.

Las subvenciones recibidas para financiar gastos especificos se imputan a la cuenta de pérdidas y
ganancias del ejercicio en el que se devenguen los gastos que estdn financiando. Las
subvenciones recibidas para adquirir activos materiales se imputan como ingresos del ejercicio
en proporcion a su amortizacion.
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n) Impuesto sobre beneficios

El gasto por impuesto sobre beneficios del ejercicio se calcula mediante la suma del impuesto
corriente, que resulta de aplicar el correspondiente tipo de gravamen a la base imponible del
ejercicio menos las bonificaciones y deducciones existentes, y de las variaciones producidas
durante dicho ejercicio en los activos y pasivos por impuestos diferidos registrados. Se reconoce
en la cuenta de pérdidas y ganancias, excepto cuando corresponde a transacciones que se
registran directamente en el patrimonio neto, en cuyo caso el impuesto correspondiente también
se registra en el patrimonio neto, y en la contabilizacién inicial de las combinaciones de negocios
en las que sc registra como los demads elementos patrimoniales del negocio adquirido.

Los impuestos diferidos se registran para las diferencias temporarias existentes en la fecha del
balance entre la base fiscal de los activos y pasivos y sus valores contables. Se considera como
base fiscal de un elemento patrimonial el importe atribuido al mismo a efectos fiscales.

El efecto impositivo de las diferencias temporarias se incluye en los correspondientes epigrafes
de “Activos por impuesto diferido” y “Pasivos por impuesto diferido” del balance.

La Sociedad reconoce un pasivo por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias
imponibles, y un activo por impuesto diferido para todas las diferencias temporarias deducibles,
y créditos fiscales no utilizados en la medida en que resulte probable que la Sociedad disponga
de ganancias fiscales futuras que permitan la aplicacion de estos activos.

En la fecha de cierre de cada ejercicio, la Sociedad evalua la recuperabilidad de los activos por
impuesto diferido reconocidos y aquellos que no se han reconocido anteriormente. En base a tal
evaluacion, la Sociedad procede a dar de baja un activo reconocido anteriormente si ya no resulta
probable su recuperacién, o procede a registrar cualquier activo por Impuesto diferido no
reconocido anteriormente siempre que resulte probable que la Sociedad disponga de ganancias
fiscales futuras que permitan su aplicacién.

Los activos y pasivos por impuesto diferido se valoran a los tipos de gravamen esperados en el
momento de su reversion, seglin la normativa vigente aprobada, y de acuerdo con la forma en
que racionalmente se espera recuperar o pagar el activo o pasivo por impuesto diferido.

Los activos y pasivos por impuesto diferido no se descuentan y se clasifican como activos y
pasivos no corrientes.

La Sociedad esta acogida al Régimen Especial de Consolidacién Fiscal previsto cn el Capitulo
VI del Titulo VII del RDL 4/2004 por el que se aprueba el Texto Refundido de la Ley del
Impuesto Sobre Sociedades. En particular, la Sociedad es la entidad dominante del Grupo Fiscal
Ercros en Espafia formado por Marcoating, S.A.U., Laboratorios Busto, S.A.U, Inmobiliaria
Unién Industrial, S.A.U., Servicios Inmobiliarios y Turisticos, 8.L.U., Corporacién Turistico
Inmobiliaria, S.A.U. y Fosfatos de Cartagena, S.L.U.
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0) FElementos de naturaleza mcdioambiental

Los gastos relativos a las actividades de descontaminacién y restauracién de lugares
contaminados, climinacién de residuos y otros gastos derivados del cumplimiento de la
legislacién medioambiental se registran como gastos del ejercicio en que se producen, salvo que
correspondan al coste de compra de elementos que se incorporen al patrimonio de la Sociedad
con el objeto de ser utilizados de forma duradera, en cuyo caso se contabilizan en las
correspondientes partidas del epigrafe Inmovilizado material, siendo amortizados con los
mismos criterios indicados anteriormente.

p) Pasivos por retribuciones a largo plazo al personal

La Sociedad tiene establecido un premio de vinculacion, consistente en determinados importes
segun la antigiiedad de cada empleado, para lo que tiene creada la provisién al efecto.

q) Clasificacién de los activos y pasivos entre corrientes y no corrientes

Los activos y pasivos se presentan en el balance clasificados entre corrientes y no corrientes. A
estos efectos, los activos y pasivos se clasifican como corrientes cuando estan vinculados al ciclo
normal de explotacién de la Sociedad y se esperan vender, consumir, realizar o liquidar en el
transcurso del mismo; o se trata de efectivo y otros activos liquidos equivalentes cuya utilizacién
no est4 restringida por un periodo superior a un afio.

r) Ingresosy gastos

De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos y gastos se imputan en funcién de la
corriente real de bienes y servicios que los mismos representan y con independencia del
momento en que se produce la corriente monetaria o financiera derivada de ellos.

Los ingresos procedentes dc la venta de bienes y de la prestacién de servicios se valoran por el
valor razonable de la contrapartida, recibida o por recibir, derivada de los mismos, deducido el
importe de cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares que la empresa
pueda conceder, asi como los impuestos indirectos que gravan las operaciones y que son
repercutibles a terceros. Se incluye como mayor valor de los ingresos los intereses incorporados
a los créditos comerciales con vencimiento no superior a un afio que no tienen un tipo de interés
contractual, debido a que el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es significativo.

Los ingresos se contabilizan atendiendo al fondo ccondmico de la operacidn, y se reconocen
cuando se cumplen todas y cada una de las siguientes condiciones:

- La Sociedad ha transferido al comprador los riesgos y beneficios significativos inherentes a
la propiedad de los bienes, con independencia de su transmision juridica;

- La Sociedad no mantiene la gestion corriente de los bienes vendidos en un grado asociado
normalmente con su propiedad, ni retiene ¢l control efectivo de los mismos:
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El importe de los ingresos puede valorarse con fiabilidad:

- Es probable que la Sociedad reciba los beneficios o rendimicntos econémicos derivados de la
transaccion, y

- Los costes incurridos o a incurrir en la transaccion pueden ser valorados con fiabilidad.

Los ingresos provenientes de la prestacion de servicios se reconocen considerando el porcentaje
de realizacion del servicio en la fecha de cierre del ejercicio, siempre y cuando el resultado de la
transaccion puede ser estimado con fiabilidad. Cuando el resultado de una transaccién que
implique la prestacion de servicios no puede ser estimado de forma fiable, se reconocen ingresos,
solo en la cuantia en que los gastos reconocidos se consideren recuperables.

Los intereses recibidos de activos financieros se reconocen utilizando el método del tipo de
interés efectivo, y los dividendos cuando se declara el derecho del accionista a recibirlos.

s} Operaciones con partes vinculadas

Las transacciones con partes vinculadas se contabilizan de acuerdo con las normas de valoracion
detalladas anteriormente, excepto para las siguientes transacciones:

- Las aportaciones no dinerarias de un negocio a una empresa del Grupo se valoran, en
general, por el valor contable de los elementos patrimoniales entregados en las Cuentas
Anuales consolidadas en la fecha en la que se realiza la operacion.

- En las operaciones de fusién y escision de un negocio, los elementos adquiridos se valoran,
en general, por el importe que corresponde a los mismos en las Cuentas Anuales
consolidadas. Las diferencias que se originan se registran en reservas.

Los precios de las operaciones realizadas con partes vinculadas se encuentran adecuadamente
soportados, por lo que los administradores de la Sociedad consideran que no existen riesgos que
pudieran originar pasivos fiscales significativos.

t)  Activos no corrientes mantenidos para la venta

Se clasifican en este epigrafe aquellos activos cuyo valor contable se va a recuperar
fundamentalmente a través de su venta, en lugar de por su uso continuado, cuando cumplan los

siguientes requisitos:

- Estén disponibles en sus condiciones actuales para su venta inmediata, sujetos a los términos
usuales y habituales para su venta; y

- Suventa sea altamente probable.

Los activos no corrientes mantenidos para la venta se registran por el menor de los dos importes
siguientes: su valor contable y su valor razonable menos los costes de venta. Dichos activos no
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se amortizan, y en caso de que sea necesario se procede a dotar las oportunas correcciones
valorativas de forma que el valor contable no exceda el valor razonable menos los costes de
venta,

Nota 5. Inmovilizado intangible

La composicién y movimientos del inmovilizado intangible en el ejercicio 2010 (sin movimiento
en el gjercicio 2009) han sido los siguientes:

Altas por

Saldo a fusion Saldo a
Millones de euros 31-12-09 (Nota 1b) Altas Bajas Traspasos 31-12-10
Coste - 16,18 5,67 -4,18 - 17,67
Desarrollo - 0,46 - - . 0,46
Concesiones - 0,99 - - - 0,99
Patentes, licencias, marcas - 3,87 0,97 -0,08 - 4,76
y similares
Aplicaciones informaticas - 7,47 0,06 -0,14 - 7,39
Derechos de emision de - 3,39 4,64 -396 - 4,07
gases de efecto invernadero
Amortizacion acumulada - -9,29 -0,43 0,15 - 9,57
Desarrollo - -0,40 -0,01 - 0,03 -0,38
Concesiones - -0,99 - - - -0,99
Patentes, licencias, marcas - -3,12 0,01 - -0,03 23,16
y similares
Aplicaciones informdticas - -4,78 -0,41 0,15 - -5,04
Valor neto contable - 6,89 524 -4,63 - 8,10

El importe de los elementos de inmovilizado intangible totalmente amortizados y en uso a 31 de
diciembre de 2010 asciende a 9,36 millones de euros (nulo al cierre del gjercicio 2009),
principalmente aplicaciones informaticas.
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Informacién sobre derechos de emisién de gases de efecto invernadero

La cantidad de derechos asignada durante el periodo de vigencia del Plan Nacional de
Asignaciones y su distribucion anuval es como sigue:

Toneladas
2010 2011 2012
345.479 345.479 345,479

La asignacion de dichos derechos ha sido a titulo gratuito.

Los gastos del ejercicio derivados de emisiones de gases de efecto invernadero han ascendido a
2,81 millones de euros (nulo en el ejercicio anterior). Dichos gastos se han calculado en base a
las emisiones reales habidas en el ejercicio, valoradas segin el precio de cotizacion en el
momento en que fueron asignados estos derechos. La provision por derechos de emisién de gases
de efecto invernadero a cierre de gjercicio asciende a 2,78 millones de euros (nulo en el ejercicio
anterior) y se encuentra clasificada como pasivo corriente (Nota 14).

La Sociedad ha enajenado 65.000 toneladas de derechos de emision obteniendo un beneficio de
1,01 millones de euros (ningin importe en el ejercicio anterior).

La Sociedad no mantiene contratos de futuro relativos a derechos de emisién de gases de efecto
invernadero.

A cierre del ejercicio 2010, se han imputado a resultados como ingreso del ejercicio, 3,64
millones de euros (ningiin importe en el ejercicio anterior) por las subvenciones por derechos de
emision de gases de efecto invernadero (Nota 13).
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Nota 6. Inmovilizado material

La composicion y movimientos del inmovilizado material en el ejercicio 2010 y 2009 han sido
los siguientes:

Altas por

Saldo a fusion Saldo a
Millones de euros 31-12-09 (Notalb) Altas Bajas Traspases 31-12-10
Coste 1,16 1.195, 66 9,04 -24,01 - 1.181,85
Terrenos y construcciones 0,18 207,09 - -2,40 - 204,87
Instalaciones técnicas y otro 0,98 974,59 - -19,96 10,29 965,90
inmovtlizado material
Anticipos ¢ inmovilizado en - 13,98 9.04 -165 -10,29 11,08
Curso
Amortizacion acumulada -0,66 -715,95 -18,86 20,45 - -715,02
Construcciones -0,04 -46,67 -0,77 2,35 - -45,13
Instalaciones técnicas y otro -0,62  -669.28 -18,09 18,10 - -669_89
inmovilizado material
Correcciones valorativas - -173,23 - 1,92 -171,31
por deterioro
Terrenos y construcciones - -0,03 - - - -0,03
Instalaciones técnicas y otro - -173,20 - 1,92 - -171,28
inmovilizado material
Valor neto contable 0,50 306,48 982 -1,64 - 295,52

Saldo a Salde a

Millones de euros 31-12-08 Altas  31-12-09
Coste 1.16 - 1,16
Terrenos y construcciones 0,18 - 0,18
Otro inmovilizado 0,98 - 0,98
Amortizacion acumulada -0,50 -0,16 -0,66
Construcciones -0,04 -0,04
Otro inmovilizado -0,46 -0,16 -0,62
Valor neto contable 0,66 0,50
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a) Descripeion de los principales movimientos

Las altas del ejercicio por traspasos en el epigrafe “Instalaciones técnicas y otro inmovilizado
material” incluyen 8,37 millones dc euros correspondientes a las inversiones contempladas en el
Plan de Mejora de la Eficiencia (PME) y efectuadas durante el ejercicio en la fabrica de Vila-
seca I para la ampliacion de las instalaciones de PVC,

Las altas cn el epigrafe “Inmovilizado en curso” corresponden a las inversiones contempladas
dentro en el PME para los reactores de la fibrica de Vila-seca 11 y la construccién de una nueva
planta de envasado en la fabrica de Aranjuez.

Las bajas en coste, amortizacion y deterioro corresponden fundamentalmente a activos de la
planta de PVC situada en Monzén. Asimismo, la Sociedad ha enajenado en el ejercicio
maquinaria totalmente amottizada generando un beneficio de 2,09 millones de euros, importe
que queda recogido cn el epigrafe de “Deterioro y resultado por enajenaciones del
mmovilizado™.

Los terrenos y construcciones, por un valor neto contable de 41,33 millones de euros (nulo en el
gjercicio anterior), estin afectados como garantia de préstamos Yy Ofros compromisos,
garantizando un importe al cierre del ejercicio de 46,77 millones de euros (nulo en el ejercicio
anterior).

El importe de los elementos totalmente amortizados y en uso al cierre del ejercicio asciende a
331,05 millones de euros (nulo en el ejercicio anterior).

A 31 de diciembre de 2010, existen compromisos de inversion futura por 0,27 millones de euros.
La Sociedad tiene contratadas pdlizas de seguros que cubren el valor neto contable del
inmovilizado material,

b) Arrendamientos financieros

El valor neto contable de las inmovilizaciones materiales que figuran dentro del epigrafe de

“Inmovilizaciones materiales” en el balance de situacién, adquiridas mediante contratos de
arrendamiento financiero, es el siguiente:

31-12-10
Equipos para
procesos de  Elementos de Instalaciones
Millones de euros informacién transporte técnicas Total
Coste 0,03 0,02 6,56 6,61
Amortizacion acumulada - -0,02 -1,15 -1,17
VYalor neto contable 0,03 - 5,41 5,44
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El valor de coste por el que fueron reconocidos inicialmente los activos por arrendamiento
financiero fue al valor actual de los pagos minimos a realizar en el momento de la firma del
contrato de arrendamiento financiero.

La conciliacién entre el importe total de los pagos futuros minimos y su valor actual al cierre del
ejercicio 2010 (nulo en el gjercicio anterior) es la siguiente:

31-12-10
Pagos futuros Valor actual
Millones de euros minimos (Nota 15)
Hasta un afio 1,20 1,06
Entre uno y cinco afios 1,10 1,04
Total 2,30 2,10

El detalle y las condiciones mds importantes de los contratos, fundamentalmente referidos a
instalaciones técnicas, que la Sociedad utiliza mediante su arrendamiento financiero son las
siguientes:

- Elplazo minimo del arrendamiento ¢s por cinco afios.
- Los gastos de conservacion y mantenimiento son por cuenta del arrendatario.

- El importe de la opcién de compra es el equivalente a la dltima cuota del contrato de
arrendamiento financiero.

- No existen cuotas contingentes.

En cuanto a arrendamientos operativos, la Sociedad es arrendataria del inmueble en el que se
encuentra ubicada su sede central, diversos equipos informaticos, vehiculos y maquinaria con
multiples y diversos arrendadores bajo distintas condiciones cada uno, siendo los pagos minimos
futuros los que se detallan a continuaci6n:

31-12-10
Equipos Elementos de
Millones de euros Inmueble informdticos  transporte Magquinaria
Hasta un afio 0,64 0,61 0,18 0,14
Entre uno y cinco afios 2,84 1,96 0,30 0,20
Total 3,48 2,57 0,48 0,34
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31-12-09
Millones de euros Inmueble
Hasta un afio 0,77
Entre uno y cinco afios -
Total 0,77

¢) Otra informacién

La Sociedad durante el presente ejercicio ha recibido subvenciones por importe de 0,88 millones
de euros para financiar la adquisicion de activos fijos.

d) Deterioro de activos

Los activos de las entidades absorbidas pos la Sociedad fueron objeto de ajustes por deterioro en
ejercicios precedentes. A 31 de diciembre de 2010, se ha procedié a realizar el oportuno estudio
de deterioro de dichos activos, incorporados en el balance de la Sociedad a dicha fecha en virtud
de la operacion de fusion ya expuesta.

Dado el caracter industrial de los activos y la dificultad de disponer por tanto de un valor de
mercado para los mismos, la Sociedad ha procedido para cada uno de sus tres segmentos de
negocio —Negocios asociados al cloro, Quimica intermedia y Farmacia— a estimar el valor
recuperable de los activos en base al valor en uso de los mismos, determinado a partir de los
flujos de caja esperados para cada una de las distintas Unidades Generadoras de Efcctivo (UGE).

Para calcular el valor en uso de los activos al cierre del cjercicio 2010, la Sociedad ha
actualizado a valor presente los flujos de caja esperados procedentes de las diferentes UGE,
aplicando una tasa de descuento del 7,17% (6,83% fue la tasa de descuento aplicada por las
sociedades absorbidas en el ¢jercicio 2009).

La Sociedad ha considerado como UGE cada una de las fibricas individuales ubicadas en
distintas localizaciones, excepto en el caso de las dos fabricas ubicadas en Vila-seca que han sido
consideradas como una sola por su interdependencia.

Como consecuencia de los calculos efectuados al cierre del ejercicio 2010, la Sociedad ha
procedido a: incrementar la pérdida por deterioro de algunas de sus fabricas como consecuencia
de las altas de activos efectuadas para el funcionamiento normal de las fibricas; a revertir
parcialmente el deterioro registrado en la fabrica de Monzén, y a revertir totalmente ¢l deterioro
registrado en la fabrica de Sabifidnigo como muestra el cuadro adjunto:
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Pérdidas por deterioro acumulado

Altas por
Saldo a fusién Saldo a
Millones de euros 31-12-09 (Nota lb) Bajas Traspasos 31-12-10

13794  -1,92 -3,96 130,06

Negocios asociados al cloro

Fabrica de Tarragona - 17,40 - 1,12 18,52
Fabrica de Cardona - 8,64 - 0,45 9,09
Fabrica de Flix - 86,56 - 2,79 89,35
Fabrica de Sabifidnigo - 10,32 - -10,32 -

Fabrica de Huelva - 12,95 - - 12,95
Fabrica de Monzdn - 2,07 -1,92 - 0,15
Division de Farmacia - 32,24 - 5,96 38,20
Fabrica de Aranjuez - 32,24 - 5,96 38,20
Pérdidas por deterioro acumulado - 170,18  -1,92 - 168,26

Dentro del epigrafe “Correcciones valorativas por deterioro” del inmovilizado material e
inversiones inmobiliarias (Nota 7) se incluyen 168,26 millones de euros correspondientes al
deterioro de las distintas plantas de la Sociedad, 4,90 millones correspondientes a la planta de
produccion de acetato de etilo de Ja fabrica de Tarragona, y 9 millones correspondientes a la
planta de PVC situada en Monzon.

La pérdida por deterioro asociada a la fébrica de Flix integra un importe de 10,85 millones de
euros correspondiente al deterioro asignado a las colonias de Flix y Cardona (ver Nota 7).

La Sociedad considera que un cambio favorable en el entomo economico puede dar lugar a la
teversion parcial e incluso total de esta pérdida por deterioro en el futuro.

Principales hipétesis utilizadas en el estudio de deterioro

Las principales hipotesis utilizadas por la Sociedad para calcular los flujos de caja actualizados,
los cuales determinan el valor en uso de las UGEs en las que se ha estimado deterioro de valor de
los activos, son las siguientes:

i) UGEs correspondientes a los negocios asociados al cloro

- Las previsiones de ventas se han realizado a partir de la demanda estimada para cada uno de

los productos fabricados con las capacidades actuales, los cuales suelen tener
comportamientos antagonicos en el mercado en cuanto a demanda y en cuanto a precios.
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ii)

Por ello, la Sociedad ha efectuado sus proyecciones financieras optimizando la rentabilidad
conjunta obtenida a través de la comercializacion de la sosa y de sus diferentes derivados
clorados (PVC, cloro gas, hipoclorito sédico, etc.).

En las proyecciones se ha tenido en cuenta el impacto de las medidas puestas en marcha a
través de los planes de restructuracion.

Se ha considerado que el coste de la cnergia eléctrica interrumpible (que es la principal
materia prima de las electrolisis de cloro /sosa, de Palos, Vila-seca I y Flix, y una de las
principales materias primas en la planta de electrolisis de cloro /potasa de Sabifidnigo), que
se incrementd un 8% en 2010 respecto a 2009 y continuard incrementandose adicionalmente
otro 6% en ¢l 2011 respecto a 2010, creciendo un 2% a partir del afio 2012. La Sociedad
tiene previsto consumir unos 1,4 millones de Mwh interrumpibles en 2011 en €l conjunto de
sus cuatro plantas de electrolisis.

Se ha considerado una reduccién de la fuerte volatilidad experimentada en el precio de las
principales materias primas usadas en cstos negocios, como el etileno que contribuird a
estabilizar los margenes de los productos que lo utilizan (PVC). Se ha estimado un periodo
de dos a cinco afios en la recuperacion progresiva de los margenes medios existentes en
2008.

Se ha considerado la recuperacion progresiva de la cifra neta de negocios hasta en un 15%
respecto a la cifra neta de negocios de 2010 a lo largo de los ejercicios 2011 a 2014.

En los costes de personal, se ha considerado el impacto de los mencionados cxpedientes de
regulacion de empleo.

Se ha considerado una congelacion salarial para 2011 y 2012 y una revalorizacién anual a
partir de 2013 en linea con el IPC maés el 1%, con el fin de reequilibrar los incrementos
salariales congelados. Los gastos generales evolucionan asimismo con el IPC en torno al 2%.

Se ha considerado una vida util maxima de las plantas de electrolisis con electrolizadores de
mercurio (las cuales representan un 78% del total de 1a capacidad de produccion) hasta el afio
2020, fecha limite del acuerdo voluntario suscrito por la Sociedad para sustituir todos sus
electrolizadores de mercurio por electrolizadores de membrana. Se han considerado
asimismo las inversiones necesarias para mantencr las plantas operativas hasta dicha fecha.

UGE correspondiente a la Division de Farmacia

La Sociedad ha considerado un escenario de escaso crecimiento, dada la madurez del
mercado.

Se han considerado las reducciones de plantilla contempladas en los expedientes de
regulacién de empleo.

Se¢ ha considerado un tipo de cambio de¢ 1,30 dolar /euro.
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No existe ninguna hipdtesis individualmente considerada, cuya variacién imprevista respecto a
lo contemplado en las proyecciones de la Sociedad, tenga un impacto muy relevante en el valor
actual de los flujos de caja esperados. Unicamente variaciones muy significativas en el precio de
coste de algunas de las principales materias primas, como la energia eléctrica interrumpible o el
etileno (superiores al 10% respecto al escenario previsto), o variaciones en el IPC previsto, en
torno al 2%, podrian afectar a dichas proyecciones.

La cifra de ventas y de costes prevista por la Sociedad podria verse alterada en el futuro sin que
ello suponga una variacion significativa en los flujos de caja libres estimados. Esto se explica
porque los precios de venta de los productos se obtienen a partir del coste de las materias primas,
y escenarios de materias primas caras pueden producir aumentos en la cifra de ventas que no
impliquen mejoras significativas de resultados. Lo mismo podria ocurrir con escenarios de
materias primas baratas, como el actual, que implicara menores ventas sin que ello implique
necesariamente una reduccion significativa de los resultados.

Finalmente, en cuanto al andlisis de sensibilidad de los cilculos por deterioro realizados, si la
tasa de actualizacion aplicada en la estimacion de los flujos de caja libres fuese superior en un
1%, la perdida por deterioro del valor de los activos se veria incrementada en aproximadamente
2,1 millones de euros. Por el contrario, si la tasa de actualizacién aplicada fuese inferior en un
1%, la pérdida por deterioro del valor de los activos no se veria practicamente reducida.

Nota 7. Inversiones inmobiliarias

El detalle y los movimientos de las distintas partidas que componen las inversiones inmobiliarias
en el gjercicio 2010 (nulo en el ejercicio 2009) son los siguientes:

Altas por

Saldo a fusion Saldo a
Millones de euros 31-12-09 {Nota 1b) 31-12-10
Coste - 36,51 36,51
Terrenos - 24,73 24,73
Construcciones - 11,78 11,78
Amortizacién acumulada - -4,37 -4,37
Construcciones - -4.37 -4,37
Correcciones valorativas por deterioro - -10,85 -10,85
Valor neto contable - 21,29 21,29
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En este epigrafe se encuentran registradas principalmente colonias situadas en Cardona y Flix,
fincas rusticas, locales y parte del terreno de Monzén asociada a las lineas discontinuadas, no
afectos a la explotacion.

El epigrafe de correcciones valorativas por deterioro corresponde al deterioro de activos
asignados a las colonias situadas en Flix y Cardona (Nota 6).

Los gastos directos de explotacion (incluyendo reparaciones y mantenimiento) relacionados con

las propiedades de inversidn que no generaron ingresos por rentas durante el ejercicio 2010 han
ascendido a 0,42 millones de euros {nulo en el jercicio anterior).

Nota 8. Inversiones en empresas del Grupo y asociadas
a) Inversiones no corrientes

La composicion y movimientos de las inversiones no corrientes en empresas del Grupo y
asociadas en el ejercicio 2010 y 2009 han sido los siguientes:

Bajas netas

Saldo a por fusién Saldo a
Millones de euros 31-12-09 {Nota 1b)  Otras bajas 31-12-10
Coste 496,24 -480,73 -1,60 13,91
Instrumentos de patrimonio 260,24 -246.62 - 13,62
Créditos a empresas del Grupo 236,00 -234,11 -1,60 (1,29
Deterioro -319,98 312,34 - -7,64
Instrumentos de patrimonio -258,35 250,71 - -7,64
Créditos a empresas del Grupo -61,63 61,63 - -
Valor neto contable 176,26 -168,39 -1,60 6,27
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Saldo a Saldo a
Millones de euros 31-12-08 Bajas 31-12-09
Coste 501,56 -5,32 496,24
Instrumentos de patrimonio 260,24 - 260,24
Créditos a empresas del Grupo 241,32 -5,32 236,00
Deterioro -319,98 - -319,98
Instrumentos de patrimonio -258.,35 - -258.,35
Créditos a empresas del Grupo -61,63 - -61,63
Valor neto contable 181,58 -3,32 176,26

“Bajas netas por fusion” refleja los saldos previos a la fusidn correspondientes a instrumentos de
patrimonio con empresas del Grupo y sus respectivas provisiones asi como los créditos
concedidos a empresas del Grupo a largo plazo y las correspondientes provisiones por deterioro.

Las restantes bajas del ejercicio corresponden a la enajenacién de la participada Ercros

Deutschland, GmbH (Nota 8c).

i) Instrumentos de patrimonio no corrientes

La informacién relativa a los instrumentos de patrimonio no corrientes en empresas del Grupo es

la siguiente:
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J1-12-10
Inmobi-
Labora- liaria Fosfatos de  Ercros
torios Unidn Ercros Ercros Carts- Gran Erc¢ros Marcoa-
Millones de Busto, Industrial  Ufefys, France, Portugal, Gades, gena, Bretaiia, Itakia, Ercekol, ting,
euros S.ALU S.AL S.L. S.A. S.A. Ltd. S. LU Ltd. S.R.L. A.LE. S.L.U.
Direccion Madrid  Barcelon  Aranjuez Paris Lisboa Jerse Carta- Londres Milan Tarra- Madrid
a y gena gona
(RU)
Participacion 100% 100%% 60% 10084 100% 100% T00% 10054 100% 56.56% 100%
Adquisicion - 3,70 0,24 0,21 0,29 0,03 4,70 0,32 0,21 - 0,27
Deterioro - -1,82 -0,53 - - -0,03 4,70 -0,32 - - -0,24
Capital 0,06 1,54 0.30 0,21 0,75 001 4,70 h 0,05 - 0,03
Reservas 0,07 0,32 0,13 0,47 0,33 003 -1471 n 0,53 0,68 0,28
Resultados 0,11 - 0,50 0,13 - o - " - - -
Actividad Ventade Servicios Cogene-  Ventade Venta de Sin Fabrica- Ventade Ventade DPresta-cidn Sin
productos Inmobili-  raciony  productos  productos  acti- cidn y productes  productos  de servicios acti-
farmacéu- arios ventade  quimicos  quimicos  vidad  ventade  quimicos  guimicos vidad
ticos energia fostutos
NIF/VAT A- A- B- FR- PT- GB- B- N/D IT- G- 8-
28453553 08100831 80920860 00322 501345302 4190 30756084 03543 43730928 28981926
R04162 76597 230159
' Estados financieros no disponibles.
31-12-09
Inmobiliaria Unién Industrial, Ercros Industrial,
Millones de euros S.AU. S.AU.
Direccién Barcelona Barcelona
Participacion 100% 100%
Adquisicién 3,70 256,53
Deteroro -1,82 -256,53
Capital 1,54 38,49
Reservas -0,35 -28.43
Resultados 0,03 -45,35
Actividad Servicios inmobiliarios Fabricacion y venta
de productos quimicos
NIF/VAT A-08100851 A-08009268
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Los instrumentos de patrimonio no corrientes, a 31 de diciembre de 2010, mantenidos en
empresas asociadas corresponden a:

Asociacién Aguas Industriales de
Millones de euros Flix-Coquisa, S.L.  Sal Doméstica, S.A. Tarragona, S.A.
Direccion Barcelona Beriain Tarragona
Participacion 50% 24% 21,14%
Adquisicion 0,05 3,12 0,48
Deterioro - - -
Capital 0,06 13,02 0,61
Reservas -0,01 1,66 3,17
Resultados - -0,01 -
Actividad Estudios y Venta de sal Captacidn, depuracion y
tratamientos transformada distribucion de agua
medioambientales
NIF B-58076746 A-31071186 A-28137065

Los resultados de las sociedades del Grupo y asociadas indicados en los cuadros anteriores
corresponden a operaciones continuadas. Ninguna de las sociedades del Grupo y asociadas cotiza
en bolsa.

i) Créditos no corrientes a empresas del Grupo

El detalle de los créditos concedidos a empresas del Grupo, al cierre de los cjercicios 2010 y
2009, es como sigue a continuacion.

Millones de euros 31-12-16 31-12-09 VYencimiento
Ercros Industrial, S.A.U. - 174,37 2011
Ufefys, S.L. 0,29 - 2012

Total 0,29 174,37

El préstamo concedido a la filial Ercros Industrial, S.A.U. ha quedado eliminado en el proceso de
fusién con la Sociedad.

El préstamo correspondiente al ejercicio 2010 proviene de la antigua Ercros Industrial, S.A.U.,
derivado de un préstamo participativo concedido en el ejercicio 2007, con un vencimiento de
cinco afios y un tipo de interés del euribor mas el 1%, condicionado a la obtencion de beneficios
por parte de la participada.
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iii)  Deterioro de valor

La Sociedad ha estimado el valor recuperable de las inversiones en sus filiales, tal y como se
indica en la Nota 4f de esta Memoria. En base a este anlisis, ha seguido manteniendo los ajustes
por deterioro de las participaciones constituidas en ejercicios anteriores segin el detalle del
apartado i} de esta Nota.

Adicionalmente, en el caso de la participacién en Fosfatos de Cartagena, S.L.U., la Sociedad
sigue manteniendo provisionado los fondos propios negativos de la participada por 10 millones

de euros (Nota 14).
b) Inversiones corrientes

La composicion y movimientos de las inversiones corrientes en empresas del Grupo y asociadas
en el gjercicio 2010 (nulo en el ejercicio anterior) han sido los siguientes:

Saldo a Altas por Saldo a
Millones de euros 31-12-09 fusion Altas  Bajas  31-12-10
Créditos a empresas del Grupo - 3,11 - -1,88 1,23
Otros activos financieros - 9,05 12,19 -1,59 19,65
Total - 12,16 12,19  -347 20,88

Las altas en el epigrafe de “Otros activos financieros” corresponden principalmente a la cuenta
corriente con Fosfatos de Cartagena, S.L.U.

Las bajas habidas en el ejercicio en los epigrafes de “Créditos a empresas del Grupo” y “Otros
activos financieros” corresponden a las cancelaciones derivadas de la enajenacion de la
participada Ercros Deutschland, GmbH (Nota 8c).

i) Créditos corrientes a empresas del Grupo

El detalle de los “Créditos corrientes concedidos a empresas del Grupo”, al cierre del ejercicios
2010 y 2009, es como sigue a continuacién. Todos ellos devengan un tipo de interés de mercado.

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Ufefys 1,23 -
Total 1,23 -
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ii)  Ofros activos financieros corrientes

El detalle de otros activos financieros corrientes concedidos a empresas del Grupo, al cierre del
ejercicio, corresponde a cuentas corrientes entre compafiias del Grupo que devengan un tipo de
interés de mercado. El detalle por empresa es como sigue a continuacién:

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Ercros Portugal, S.A. 0,06 -
Fosfatos de Cartagena, S.L.U. 19,50 -
Ufefys, S.L. 0,08 -
Gades, Ltd. 0,01 -
Total 19,65 -

¢) Activos no corrientes mantenidos para la venta

Saldo a Altas por Saldo a
Millones de euros 31-12-09 fusion Bajas 31-12-10
Ercros Deutschland, GmbH - 1,60 -1,60 -
Total - 1,60 -1,60 -

La baja corresponde a la enajenacion, el 29 de octubre de 2010, de Ercros Deutschland, GmbH,
cabecera del negocio de Emulsiones, que la Sociedad mantenia en Alemania. El precio de venta
fue de 9,23 millones de euros, que descontando los créditos a largo plazo y deudas por cuenta
corriente ha generado un beneficio contable de 5,40 millones de euros, recogidos en el epigrafe
“Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros”.

Nota 9. Activos financieros

La composicion, a 31 de diciembre de 2010 y 2009 de los activos financieros, excepto las
inversiones en empresas del Grupo, multigrupo y asociadas (Nota 8) es la siguiente:

- 40 -




"

31-12-10
Créditos y Valores
Instrumentos cuentas a  representativos
Millones de euros de patrimonio  cobrar de deuda Total
Activos financieros a largo plazo 0,24 12,08 0,05 12,37
Activos mantenidos para negociar a - - 0,05 0,05
valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias
Préstamos y partidas a cobrar - 12,08 - 12,08
Activos disponibles para la venta, 0,24 - - 0,24
valorados a coste
Activos financieros a corto plazo - 199,41 - 199,41
Préstamos y partidas a cobrar - 199,41 - 199,41
Total 0,24 211,49 0,05 211,78
Créditos y Valores
Instrumentos cuentasa representativos
Millones de euros de patrimonio  cobrar de deuda Total
Activos financieros a largo plazo 0,01 (4,40 0,02 0,43
Activos mantenidos para negociar a - - 0,02 0,02
valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias
Préstamos y partidas a cobrar - 0,40 - 0,40
Activos disponibles para la venta, 0,01 - - 0,01
valorados a coste
Activos financieros a corto plazo - 5,11 - 5,11
Préstamos y partidas a cobrar - 5,11 - 5,11
Total 0,01 5,51 0,02 5,54

a) Activos mantenidos para negociar a valor razonable con cambios en pérdidas y

ganancias

El epigrafe de “Activos mantenidos para negociar a valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias” incluye, al cierre del ejercicio 2010, 0,01 millones de euros de instrumentos cotizados
y 0,04 millones de euros de bonos convertibles (en el ejercicio anterior, nulo y 0,02 millones de

euros, respectivamente).
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b) Actives financieros disponibles para la venta

El detalle de las inversiones, a 31 de diciembre de 2010, clasificadas en la cartera de activos
financieros disponibles para la venta que la Sociedad ha contabilizado por su coste, en lugar de
por su valor razonable, al no ser posible determinar ¢l mismo de forma fiable por no disponerse
de informaci6n disponible suficiente, es el siguiente:

31-12-10

Millones de euros Participaciéon Coste Deterioro
Constructora Equipos Eléctricos, S.A. 0,15% 0,03 -0,03
Consorcio Aguas de Tarragona 2,96% 0,11 -
Erfei, A.LLE. 10,00% 0,07 -
Energia para Grandes Consumidores 6,54% 0,03 -0,02
Tortosa Energia 1,00% - -
Otras - 0,06 -0,01
Total 0,30 -0,06

¢) Préstamosy partidas a cobrar

El dctalle de los activos financieros incluidos en esta categoria, a 31 de diciembre, es el
siguiente:

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Activos financieros no corrientes 12,08 6,40
Créditos a terceros 9,96 -
Otros activos financieros no corrientes 2,12 0,40
Activos financieros a corto plazo 199,41 5,11
Otros activos financieros corrientes 43,80 -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 155,61 5,11
Total 211,49 5,51
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i) Créditos a terceros no corrientes

Los vencimientos de los créditos clasificados en esta categoria, a 31 de diciembre, son los
siguientes:

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Entre un y dos afios 9,96 -
Total 9,96 -

En el epigrafe “Créditos a terceros no corrientes” quedan incluidos, principalmente, 9,20
millones de euros correspondientes al importe pendiente de cobro a largo plazo asociado a la
venta del terreno de El Hondon (Nota 9 ¢) iv).

i)  Otros activos financieros no corrientes

La composicion de este epigrafe, al cierre de 2010 y 2009, es la siguiente:

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Depésitos a largo plazo 1,86 0,26
Fianzas a largo plazo 0,26 0,14
Total 2,12 0,40

iii)  Otros activos financieros corrientes

La composicién de este epigrafe, al cierre de 2010 y 2009, es la siguicnte:

Millones de enros 31-12-10 31-12-09
Depésitos a corto plazo 33,79 -
Fianzas a corto plazo 0,03 -
Imposiciones a corto plazo 9,98 -
Total 43,80 -

La Sociedad alcanzd un acuerdo con las empresas, Titulizacién de Activos, Sociedad Gestora de
Fondos de Titulizaciéon, S.A. y Santander Investment, S.A., para constituir el Fondo de
Titulizacidn de Activos NaOH, al que la Sociedad, en afios anteriores mediante Ercros Industrial
S.A.U. y Aragonesas, Industrias y Energia, S.A.U., cede los derechos de crédito frente a los
clientes del Grupo.
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El epigrafe de “Depositos a corto plazo” incluye 33,70 millones de euros correspondientes al
tondo de reserva de titulizacion de activos que no devenga ningln tipo de interés.

El epigrafe de “Imposiciones a corto plazo” incluye fondos a término en diversas entidades
financieras. El tipo de interés medio que generan es un 5,5%. Estas imposiciones se encuentran
pignoradas en garantia de operaciones comerciales.

iv)  Deudores comerciales y otras deudas a cobrar

La composicion de los deudores comerciales es la siguiente:

Miilones de euros 31-12-10 31-12-09
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 131,14 0,08
Clientes, empresas del Grupo y asociadas 4,68 4,68
Deudores varios 17,21 -
Personal 0,01 -
Otros créditos con las Administraciones Publicas 2,57 0,35
Total 155,61 5,11

El saldo del epigrafe de “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” incluye efectos
descontados en entidades financieras y pendientes de vencimiento, a 31 de diciembre de 2010,
por importe de 1,27 millones de euros y factoring por un importe de 7,44 millones de euros,
siendo su vencimiento a corto plazo, asi como 38,24 millones de euros correspondientes a la
cesion de los derechos de crédito al Fondo de Titulizacién de Activos NaOH (Nota 15b).

El 13 de mayo de 2004, la Sociedad vendi la segunda mitad del terreno donde se ubicaba su
antigua factoria de El Hondén (Cartagena) a Construcciones Reyal, S.A., por un importe de 39
millones de euros.

El acuerdo de compraventa contemplaba un pago inicial, que se realizé en el momento de la
firma del contrato, de 19,08 millones de euros y un pago aplazado exigible en funcién de un
determinado calendario. Hasta el ejercicio 2009 la Sociedad no habia registrado los ngresos
derivados de esta operacion, dado que la misma se encontraba condicionada a que el terreno
fuera recalificado como suelo urbanizable, uso que fue aprobado en octubre de 2009, registrando
el ingreso por la venta en ese gjercicio. Al cierre del ejercicio 2010, la Sociedad mantiene como
saldos pendientes de cobro a corto plazo, de 9,57 millones de euros, dentro del epigrafe de
“Deudores varios” y, 9,20 millones de euros, a largo plazo (Nota 9 ¢) i), importes cuyo cobro se
halla garantizado mediante avales bancarios. El contrato de compraventa incluia, ademds, una
obligacion de descontaminacién del terreno a cargo de la Sociedad, pasivo que ha sido estimado
en 14,49 millones de euros (Nota 14b).
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El detalle de los créditos comerciales, al cierre del ejercicio, con las empresas del Grupo y
asociadas es el siguiente:

Miliones de euros 31-12-10 31-12-09
Ercros France, S.A. 0,65 -
Ercros Italia, S.R.L. 2,83 -
Inmobiliaria Unién Industrial, S.A. U, 0,62 (0,56
Cloratita, S.A. 0,04 -
Ufefys, S.L. 0,49 -
Ercekol, A.E.L 0,01 -
Ercros Industrial, S.A.U. - 2,04
Otras filiales 0,04 2,08
Total 4,68 4,68

Eldetalle del epigrafe de “Otros créditos con las Administraciones Publicas” son los siguientes:

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Hacienda Puablica, deudora por IVA 2,37 0,11
Hacienda Publica, IVA soportado - 0,24
Hacienda Publica, retenciones y pagos a cuenta 0,20 -
Total 2,57 0,35

El saldo de “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” se presenta neto de correcciones
valorativas por deterioro. El movimiento producido, durante los ejercicios 2010 y 2009, en

dichas correcciones es el siguiente:

Millones de euros 2010 2009
Correccidon acumulada a 1-01 -0,64 -0,64
Altas por fusion -9.47 -
Dotaciones de la provision -0,21 -
Cancelacion de la provision 0,07 -
Correccion acumulada a 31-12 -10,25 -0,64
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El detalle por fecha de antigiiedad de los “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar”, a 31
de diciembre de 2010 y de 2009, es el siguientc:

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
No vencidos 134,21 5,03
Vencidos pero no dudosos 12,91 -
Menos de 60 dias 2,16 -
Entre 60 y 120 dias 2,96 -
Entre 120 y 180 dias 0,56 -
Entre 180 dias y 1 afio 0,53 -
Mis de | afio 3,38 0,61
Dudosos 9.15 0,11
Correcciones por deterioro -10,25 -0,64
Total 155,61 5,11

La antigliedad de los saldos dudosos, a 31 de diciembre de 2010, es superior a un aiio.

El desglose en millones de unidades monetarias de clientes por ventas y prestaciones de servicio
denominado en moneda extranjera, para el ejercicio 2010, es el siguiente (nulo en el ejercicio
anterior):

Dolar Libra Contravalor
americano Yen esterlina €n euros
Ventas y prestaciones de servicios 14,03 98,31 0,25 11,65

v} Diferencias de cambio reconocidas en el resultado del ejercicio

El importe de las diferencias de cambio reconocidas en el resultado de los ejercicios 2010 y 2009
por cada clase de instrumento financiero tiene el siguiente detalle:

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Transacciones liquidadas a lo largo del ¢jercicio -0,07 -
Transacciones pendientes de liquidar al final del ejercicio 0,30 -0,05
Diferencia de cambio 0,23 -0,05
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Nota 10. Existencias

A 31 de diciembre de 2010, no existian compromisos firmes de compra de materias primas ni de
venta de productos terminados.

La Sociedad no utiliza contratos de futuro ni de opciones relativos a la compra o venta de
existencias.

La Sociedad tiene contratadas polizas de seguros que garantizan la recuperabilidad del valor neto
contable de las existencias en caso de siniestro.

El detalle de las correcciones valorativas por deterioro para el ejercicio 2010 (sin movimiento en
el gjercicio anterior) es el siguiente:

Millones de euros

Saldo a 31-12-09 -

Altas por fusion -11,33
Correcciones valorativas -0,18
Reversiones de correcciones valorativas 3,68
Saldo a 31-12-10 -7,83

La reversion de las correcciones valorativas se debe a la disminucién de las existencias de
productos terminados.

Nota 11. Efectivo y otros actives liguides exigibles

El saldo al cierre del ejercicio corresponde integramente a efectivo. Las cuentas bancarias estan
remuneradas a intereses de mercado.

Nota 12. Patrimonio neto

a) Capital escriturado

EI 26 de mayo de 2010, fuc inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona la escritura publica de
reduccion del capital social de la compaiiia en 130,81 millones de euros, mediante la reduccion
del valor nominal de cada una de las 100,62 millones de acciones ordinarias con derecho a voto,
que pasaron de 1,60 euros a 0,30 curos cada accidn, con la finalidad de dotar una reserva
voluntaria por importe de 130,81 millones de euros, dc acuerdo con lo aprobado en la Junta
General de Accionistas, celebrada el 9 de abril de 2010.
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Tras la ejecucion de esta operacion, el capital social ha quedado fijado en 30,19 millones de
euros y esta representado por 100,62 millones de acciones ordinarias, de 0,30 euros de valor
nominal cada una de ellas.

El cuadro siguiente muestra la variacion del capital social entre 2009 y 2010, como consecuencia
de las operaciones descritas:

Nimero de acciones Valor nominal Importe
(Millones) (Euros) (Millones de euros)
Valor a 31-12-09 100,62 1,60 161,00
Reduccion de capital - -1,30 -130,81
Valor a 31-12-10 100,62 0,30 30,19
Numero de acciones Valor nominal Importe
(Millones) (Euros) (Millones de euros)
Valor a 31-12-08 1.006,23 0,36 362,24
Reduccion de capital - -0,20 -201,24
Amortizacion de capital -166! 0,16 -26,56°
Contrasplit +10 1,60 -
Valor a 31-12-09 100,62 1,60 161,00
' Acciones,
? Euros.

b) Valores propios

La Sociedad no dispone de ningin plan de opciones sobre acciones (stock options) para sus
empleados.

¢) Principales accionistas y su participacién en el capital

Nia 31 de diciembre de 2010 ni en el momento de formular las presentes Cuentas Anuales, la

Sociedad tiene constancia de la existencia de algin accionista significativo que detente un
porcentaje de participacion superior al 3% del capital social.
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d)} Consejeros accionistas

Las acciones posefdas por consejeros accionistas, en los ejercicios 2010 y 2009, es como se
detalla a continuacion:

Consejeros N°® Acciones % de participacién
Antonio Zabalza Marti 42,512 0,042%
Laureano Roldan Aguilar 100 0,000%

¢} Reservas

El detalle de las distintas partidas que componen las reservas, a 31 de diciembre de 2010 y de
2009, es el siguiente:

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Reserva legal 15,45 3,54
Reservas voluntarias (Nota 12 ii) 129,47 -0,74
Reservas de fusidon (Nota 1b) 25,22 -
Total 170,14 2,80

i)  Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, las sociedades estan obligadas a destinar un
minimo del 10% de los beneficios de cada ejercicio a la constitucién de un fondo de reserva
hasta que éste alcance, al menos, ¢l 20% del capital social. Esta reserva no es distribuible a los
accionistas y solo podrd ser utilizada para cubrir, en el caso de no tener otras reservas
disponibles, el saldo deudor de la cuenta de pérdidas y ganancias. También bajo ciertas
condiciones se podra destinar a aumentar el capital social en la parte de esta reserva que supere
¢l 10% de la cifra de capital ya aumentada.

El resultado del ejercicio 2009 fue integramente destinado a incrementar la reserva legal (11,91
millones de euros).

i)  Otras reservas
Reservas voluntarias
El movimiento de las reservas voluntarias en 2010, respecto al ejercicio 2009, corresponde a la

reduccién de capital mencionada en el apartado a) anterior, por un importe de 130,81 millones de
€uros.
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Ercros, S.A. pagd una prima de asistencia a la Junta de Accionistas, de 9 de abril de 2010, de
0,60 millones de euros, importe que ha sido registrado directamente como menor valor de las
reservas voluntarias

Las reservas voluntarias son de libre disposicién con las restricciones previstas en el articulo 322
de la Ley de Sociedades de Capital.

Reservas de fusion
Las reservas de fusion corresponden a las reservas surgidas en el proceso de fusién por absorcion

de la sociedades Ercros Industrial, S.A.U., Aragonesas, Industrias y Energia, S.A.U. y Agrocros,
S.A.U. mencionado en la Nota 1b. Dichas reservas son de libre disposicion.

Nota 13. Subvenciones recibidas

Los movimientos de las subvenciones de capital no reintegrables, durante ¢l ejercicio 2010 (sin
movimientos en 2009), han sido los siguientes:

Transferencias
ala cuenta de Transferencias
pérdidas y a la cuenta de

ganancias pérdidas y
(consumos de ganancias
Saldo a derechos de (venta de Saldo a
Millones de euros 31-12-09 Adiciones COy) derechos CO;)  31-12-10
Subvenciones no - 5,52 -2,78 -0,86 1,88
reintegrables
Total - 5,52 -2,78 -0,86 1,88

Este epigrafe incluye como altas del ejercicio los derechos de emisién de gases de efecto
invernadero, por un importe de 4,64 millones de euros, y 0,61 millones de euros
correspondientes a la parte de los préstamos concedidos por el Centro para el Desarrollo
Tecnologico Industrial (CDTI) para financiar adquisiciones de inmovilizado, consideradas como
subvenciones no reintegrables, asi como 0,27 millones de euros como altas de otras
subvenciones de capital no reintegrables.

Las transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias corresponden a la imputacion a la cuenta
de pérdidas y ganancias de los derechos adquiridos a titulo gratuito derivados de los consumos
de los derechos de emisién, 2,78 millones de euros registrados en el epigrafe de “Imputacion de
subvenciones de inmovilizado no financiero y otras” de la cuenta de pérdidas y ganancias y
aquellos derechos vendidos cuyo registro en la cuenta de pérdidas y ganancias se recoge en el
epigrafe de “Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado” por un importe de 0,86
millones euros.
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Nota 14. Provisiones y otros pasives contingentes

La composicidn y movimientos de las provisiones, en el ejercicio 2010, han sido los siguientes:

Obligaciones
por Provisiéon
prestaciones Actuaciones Provisién por
Millones de con el medioam- por reestruc- Otras
€uros personal bientales impuestos turacién provisiones Total
Saldo a 31-12-09 - - 4,80 - 0,18 4,98
Altas por fusion 1,56 25,03 0,54 14,15 30,24 71,52
Dotaciones 0,54 - - 0,37 2,78 3,69
Aplicaciones -0,70 -0,08 -0,05 -1,78 -3,18 -5,79
Traspasos - - -4,20 -4,31 -10,58 -19,09
Saldo a 31-12-10 1,40 2495 1,09 8,43 19,44 55,31
A corto plazo - - 0,54 - 2,77 3,31
A largo plazo 1,40 24,95 0,55 8,43 16,67 52,00
Obligaciones por
prestaciones con el Provisiones Otras
Millones de euros personal por impuestos  provisiones Total
Saldo a 31-12-08 9,18 4,83 14,62 19,63
Dotaciones 0,01 0,15 0,02 0,18
Aplicaciones' 0,19 -0,18 -14,46 -14,83
Saldo a 31-12-09 - 4,80 0,18 4,98

(a largo plazo)

1 . . ., .. .
Las aplicaciones corresponden fundamentalmente a la cancelacién de provisiones por la resolucién favorable de
litigies provisionados en ejercicios anteriores.
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a) Obligaciones por prestaciones a largo plazo con ¢l personal

La Sociedad tiene establecidas unas obligaciones con el personal consistentes en el pago de unas
cantidades en el caso que el empleado permanezca como tal en la Sociedad durante un nimero
determinado de afios (dependiendo de cada centro de trabajo). En la realizacién de los calculos
para obtener el valor actuarial de las obligaciones se han tenido en cuenta las tablas de
mortalidad GRMY95 para hombres y las GR95 para mujeres y un tipo de interés del 4% anual,

El importe de las obligaciones a largo plazo con el personal al cierre de los ejercicios 2010 y
2009 es como sigue:

Premio a la
Millones de ¢uros Personal activo vinculacion Total
Saldo a 31-12-09 - - -
Altas por fusion - 1,56 1,56
Dotaciones 0,54 - 0,54
Aplicaciones -0,54 -0,16 -0,70
Saldo a 31-12-10 - 1,40 1,40
Millones de euros Premio a la vinculacion
Saldo a 31-12-08 0,18
Dotaciones 0,01
Aplicaciones -0,19

Saldo a 31-12-09 -

b) Actuaciones medioambientales

Las altas por fusién del apartado de provisiones por actuaciones medioambientales (25,03
millones de euros) incluyen 10,46 millones de euros correspondientes a la estimacién de los
costes de saneamiento del pantano de Flix.

Asimismo, en este mismo epigrafe, y como altas por fusién, quedan incluidos 14,57 millones de
euros para hacer frente a la descontaminacion de los terrenos de E1 Hondén. El movimiento de la
provision en el ejercicio 2010 de 0,08 millones de euros corresponde a las facturas recibidas
correspondientes a trabajos de descontaminacién de los terrenos por lo que el importe de la
provision al cierre del ejercicio asciende a 14,49 millones de euros (Nota 9¢).
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¢) Provisiones para impuestos

Estas provisiones corresponden en su mayor parte a reclamaciones realizadas por la Inspeccion
de Hacienda o bien por terceros por hechos acaecidos entre los afios 1991 a 1998. Asimismo,
como altas por fusion han quedado incorporados 0,54 millones de euros correspondientes al
impuesto sobre el incremento del valor de unos terrenos, importe clasificade en el pasivo
corriente.

d) Provisién por reestructuracion

Millones de euros 2010 2009
Saldo a 1-01 - -
Altas por fusion 14,15 -
Dotaciones 0,37 -
Aplicaciones -1,78 -
Traspasos -4.31 -
Saldo a 31-12 8,43 -

La Sociedad tiene en marcha planes de restructuracion que comportan reducciones de la plantilla
enmarcadas en los correspondientes expedientes de regulacién de empleo autorizados por la
Administracion. Estos expedientes incluyen prejubilaciones, transformacion de jornada completa
a parcial, despidos individuales, movilidad funcional y geografica y congelacién salarial, entre
otros.

La provision por reestructuracion al cierre del ejercicio 2010 incluye 6,37 millones de euros en
concepto de prejubilaciones derivadas del ERE de 2008 y 2,06 millones de euros en concepto de
prejubilaciones correspondientes al ERE de 2009.

Las aplicaciones del ejercicio incluyen el pago de 0,98 millones de euros relativos a las ayudas
previas a la jubilacién ordinaria correspondiente los ERE de 2005 y 2008, asi como 0,80
millones de euros correspondientes a pagos del ERE de 2009.

Durante el ejercicio 2010, han sido traspasados 4,31 millones de curos a epigrafes de “Otros
pasivos corrientes” (2,22 millones correspondientes a las ayudas previas a la jubilacion ordinaria
del ERE de 2008, clasificados en “otras deudas con Administraciones Publicas”, y 2,09 millones
derivados del ERE de 2009, que han quedado recogidos en el epigrafe “Remuneraciones
pendientes de pago™).

Asimismo, en el cpigrafe de “Remuneraciones pendicntes de pago” del pasivo corriente, quedan

incluidos 4,16 millones de euros correspondientes a la parte del ERE del 2009 que va a ser
liquidada a corto plazo, y en el epigrafe de “Otras deudas con las Administraciones Publicas” del
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pasivo corriente quedan incluidos 2,04 millones de euros correspondientes a la parte del ERE del
2007 que va a ser liquidada a corto plazo.

€} Otras provisiones

Las altas por fusion incluyen 14,80 millones de euros correspondientes a la multa impuesta a la
Sociedad por la Comisién Europea, de acuerdo con el articulo 101 del Tratado de la EU y el
articulo 53 del acuerdo del Area Econémica Europea. El importe provisionado 14,97 millones ha
sido traspasado al epigrafe de “Otros pasivos corrientes” (Nota 15b), en ¢l epigrafe de traspasos
también hay incluidos 4,06 millones traspasado de provisién por impuestos a otras provisiones.
Asimismo, como altas por fusion, quedan recogidas, entre otras, la provisién para cubrir los
fondos propios negativos de la participada Fosfatos de Cartagena (10 millones de euros) y la
provision a corto plazo derivada de los consumos en el ejercicio anterior de los derechos de
emisidn de gases por efecto invernadero (3,12 millones de euros).

Las dotaciones de este epigrafe, 2,78 millones de euros, corresponden integramente a la
provision por los consumos en 2010 de los derechos de emisién de gases por efecto invernadero

contabilizados a corto plazo (Nota 3).

La mayor parte de las aplicaciones, 3,12 millones de euros, corresponde a los consumos de
derechos de emision en 2009,

Nota 15. Pasivos financieros
a) Deudas con entidades de crédito

El importe de las deudas con entidades de crédito, a 31 de diciembre de 2010 v de 2009, es el
siguiente:

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
A largo plazo 1,77 0,01
Préstamos v créditos de entidades de crédito 0,73 0,01
Acreedores por arrendamiento financiero (Nota 6) 1,04 -

A corto plazo 37,81 -
Préstamos y créditos de entidades de crédito 36,75 -
Acreedores por arrendamiento financiero (Nota 6) 1,06 -
Total 39,58 0,01
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El detalle de los saldos mantenidos con entidades de crédito, a 31 de diciembre de 2010 y de
2009, es el siguiente:

31-12-1¢
Miliones de euros Modalidad Corto Largo Ultimo
plazo plazo  vencimiento
Entidades financieras 26,53 0,73
BBVA Péliza de crédito 8,53 - 2010
Banco Popular Péliza de crédito 0,99 - 2011
CatalunyaCaixa Pdliza de crédito 2,96 - 2011
BBVA Financiacién de exportaciones 1,56 - 2011
CatalunyaCaixa Financiacion de exportaciones 1,79 - 2011
CatalunyaCaixa Financiacion de exportaciones 2,10 - 2011
Banco Popular Financiacién de exportaciones 3,76 - 2011
La Caixa Financiacion de exportaciones 2,97 - 2011
Banco Popular Préstamo 0,85 0,73 2013
Caja Cantabria Préstamo 0,47 - 2011
La Caixa Préstamo 0,29 - 2011
BSCH Préstamo 0,26 - 2011
Factoring 7,44 - 2011
Efectos descontados (Nota 9) 1,27 - 2011
Acreedores por arrendamiento financiero (Nota 6) 1,06 1,04 2015
Intereses devengados no vencidos 1,51 -
Total 37,81 1,77
31-12-09 ]

Corto Largo Ultimo
Millones de euros Modalidad plazo plazo  vencimiento
BBVA Préstamo - 0,01 2034
Total - 0,01
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El detalle de las deudas a largo plazo con entidades de crédito por vencimientos al cierre de los
ejercicios 2010 y 2009 es como se detalla a continuacién:

Millones de euros 2010 2011 2012 2013" 2014 Total
31-12-10 - 0,43 0,30 - 0,73
31-12-09 - - - 0,01 0,01

' 2013 y sucesivos en el caso de 2009.

El tipo medio de interés de las deudas con entidadcs de crédito normalmente esta referenciado al
euribor mas un diferencial que oscila entre el 1,5 y el 2,4%, siendo el recalculo de los tipos de
interés trimestralmente en la mayor parte de los contratos suscritos por la Sociedad.

El limite de disposicién a corto plazo de los efectos descontados, pélizas de crédito y
financiacién de importacion/exportacion asciende a 37,23 millones de curos.

b) Débitos y partidas a pagar

El detalle de los pasivos financieros clasificados en esta categoria es el siguiente:

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
A largo plazo 48,51 -
Deudas con empresas del Grupo y asociadas 0,75 -
Otros pasivos financieros 47,76 -
A corto plazo 265,68 1,70
Deudas con empresas del Grupo y asociadas 2,66 -
Otros pasivos financieros 116,35 -
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 146,67 1,70
Total 314,19 1,70

En relacién con la Ley 15/2010, de 5 de julio de 2010, de modificacién de la Ley 3/2004, de 29
de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las operaciones
comerciales, se informa de que a 31 de diciembre de 2010 el saldo pendiente de pago a
proveedores que acumulan un aplazamiento superior al plazo legal de pago, es de 2,68 millones
de euros.
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i)  Deudas con empresas del Grupo y asociadas

La composicidn de este epigrafe, a 31 de diciembre de 2010 (nulo en ¢l ejercicio anterior), es
como se detalla a continuacién:

31-12-16

Millones de euros Largo plazo Corto plazo
Ercros Portugal, S.A. 0,25 -
Laboratorios Busto, S.A.U. - 0,37
Inmobiliaria Unidn Industrial, S.A.U. - 2,09
Inursa - 0,07
Marcoating, S.L.U. - 0,05
Ercros France, S.A. 0,50 -
Seritur - 0,03
Corpotur - 0,05
Total 0,75 2,66

Bajo el epigrate de “Deudas con empresas Grupo a largo plazo”, quedan recogidos los préstamos
concedidos por Ercros Portugal, S.A. y Ercros France, S.A. procedentes de la antigua Ercros
Industrial, S.A.U.

Las deudas a largo plaze mantenidas con Ercros Portugal, S.A. y Ercros France, S.A. tienen
vencimientos superiores a cinco afios y devengan un interés del 3,5% anual y del 0,5% del

importe de las ventas de la participada, respectivamente.

Las deudas a corto plazo corresponden principalmentc a operaciones comerciales.
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ii)  Otros pasives financieros

El detalle de los “Otros pasivos financieros” es el siguiente:

Millones de euros 31-12-10
A largo plazo 47,76
Deudas con el IDAE 17,95
Deudas con ¢l ICF 18,74
Otras deudas 11,07
A corto plazo 116,35
Fondo de Titulizacion de Activos NaOH (Nota 9¢) 89,76
Proveedores de inmovilizado 2,08
Deuda litigio Comisién Europea (Nota 14e) 14,97
Deudas con el IDAE 4.00
Deudas con el ICF 2,68
Otras deudas 2,86

Como consecuencia del proceso de fusion habido en el ejercicio, a 31 de diciembre de 2010, Ia
Sociedad tiene derechos de créditos cedidos al Fondo de Titulalizacién de Activos NaOH por un
importe de 89,76 millones de euros, pudiendo ampliar esta cifra hasta un méaximo de 300
millones de euros. El vencimiento del bono actual es el 21 de junio de 2011.

Con fecha 23 de diciembre de 2008 la Sociedad firmé un contrato de préstamo con el Institut
Catala de Finances (ICF) por un importe maximo de 21,42 millones de euros, el cual estd
integramente destinado a la financiacion de la ampliacion de la capacidad de produccion de la
planta de PVC de Vila-seca II. El principal sera reintegrado en diez anualidades con dos afios de
carencia, El primer pago de la amortizacion se hara el 23 de marzo de 2011 y el altimo el 23 de
diciembre de 2018. La tasa de interés es del euribor més el 1,5%.

En el gjercicio 2008, el Instituto de Diversificacion y Ahorro de la Energia (IDAE) concedio a la
Sociedad un crédito para la financiacién del proyecto de sustitucién de celdas de mercurio por
celdas de membrana para la fabricacion de cloro potasa en Sabifianigo. La vigencia del contrato
es de ocho afios a partir de la puesta en funcionamiento de la instalacién (agosto de 2009), siendo
el importe del préstamo a 31 de diciembre de 2010 de 18,42 millones de euros. Asimismo, la tasa
de interés es del euribor més el 1,5%. Adicionalmente, la Sociedad mantiene una deuda de 3,53
millones de euros con el IDAE en relacion a la financiacion de una inversién realizada en las dos
fabricas de Vila-seca, y que devenga un interés de mercado.

En los epigrafes de “Otras deudas” a largo y corto plazo se incluye principalmente el
aplazamiento de deudas con terceros y varios préstamos a tipo cero concedidos por el Ministerio
de Industria, Turismo y Comercio.
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El detalle de las deudas a largo plazo por vencimientos, a 31 de diciembre de 2010 (nulo en el
periodo anterior), es como sigue:

Millones de euros 31-12-10
2012 8,51
2013 8,45
2014 7,44
2015 5,61
2016 y siguientes 17.75
Total 47,76

iii}  Proveedores de empresas Grupo y asociadas

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Ercekol, A.LE, 0,17 -
Inmobiliaria Unién Industrial, S.A.U. 0,12 0,12
Corporacion Turistica Inmobiliaria, S.A.U. 0,24 0,24
Fosfatos de Cartagena, S.L.U. 0,59 -
Ufefys, S.L. 0,56 -
Ercros France, S.A. 0,03 -
Ercros Italia, S.R.L. 0,08 -
Ercros Portugal, S.A. 0,11 -
Total 1,90 0,36

iv)  Otras deudas con las Administraciones Publicas

El detalle de los saldos mantenidos con Administraciones Plblicas, a 31 de diciembre de los
ejercicios 2010 y 2009, s cl siguiente:

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Hacienda Publica acreedora, por retenciones practicadas 0,36 -
Organismos de la Seguridad Social, acreedorcs 5,05 0,43
Total 5,41 0,43
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¢} Compromisos y contingencias

A 31 de diciembre de 2010, la Sociedad tenia prestados avales ante terceros por importe de 30,07
millones de euros (1,48 millones en el ejercicio anterior).

La Sociedad mantiene imposiciones a corto y largo plazo por 10,61 millones de euros (nulo en ¢l
ejercicio anterior), todas ellas pignoradas en garantia de suministros energéticos y de diversos
compromisos adquiridos.

La Direccidn de la Sociedad estima que los pasivos contingentes no registrados a 31 de

diciembre de 2010 que pudieran originarse, en su caso, por los avales prestados, no serian
significativos.

Nota 16. Situacién fiscal

El detalle de los saldos mantenidos con Administraciones Publicas, a 31 de diciembre de los
ejercicios 2010 y 2009, es el siguiente:

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Activos 6,01 0,35
Activos por impuestos diferidos 3,44 -
Administraciones Publicas deudoras (Nota 9) 2,57 0,35
Pasivos 41,08 0,43
Pasivos por impuestos diferidos 35,64 -
Administraciones Publicas acreedoras (Nota 15) 5,41 0,43

Segun las disposiciones legales vigentes, las liquidaciones de impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas por las autoridades fiscales o haya
transcurrido el plazo de prescripcion, actualmente establecido en cuatro afios. La Sociedad tiene
abiertos a inspeccién los cuatro iltimos ejercicios para todos los impuestos que les son
aplicables.

Asimismo, Aragonesas, Industrias y Energia, S.A.U., sociedad absorbida en el proceso de fusion
descrito en la Nota lb, estd en proceso de inspeccién del impuesto sobre sociedades
correspondiente a los afios 1999, 2000 y 2001, y del IRPF e IVA por el periodo de mayo de 2000
a diciembre de 2001. De acuerdo con dichas actuaciones inspectoras, se han recibido actas
correspondientes al impuesto sobre sociedades de los ejercicios 1999, 2000 y 2001, por un
importe de 0,3 millones de euros; acta correspondiente a retenciones ¢ ingresos a cuenta del
impuesto sobre la renta de las personas fisicas, por el periodo comprendido entre mayo de 2000 y
diciembre de 2001, por un importe de 0,46 millones de euros; y sancién correspondiente al valor
afiadido del ejercicio 2001, En relacién a dichas actas, la Sociedad ha presentado ante las
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autoridades fiscales alegaciones y reclamaciones que al cierre del gjercicio se encuentran
pendientes de resolucion. Los posibles pasivos que pudieran ponerse de manifiesto como
consecuencia de dicha inspeccién corresponderian integramente a Uralita, S.A. en el marco del
compromiso adquirido por esta entidad en el contrato de compraventa de acciones de
Aragonesas, Industrias y Energia, S.A.U celebrado entre Uralita, S.A. y Ercros Industrial, S.A.U,

el 2 de julio de 2005.

En opinién de los administradores no existen contingencias fiscales de importes significativos
que pudieran derivarse, en caso de inspeccion, de posibles interpretaciones diferentes de la
normativa fiscal aplicable a las operaciones realizadas por la Sociedad.

La conciliacion entre el importe neto de los ingresos y gastos del ejercicio y la base imponible

(resultado fiscal) del Impuesto sobre Sociedades es la siguiente:

31-12-10

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos directamente
imputados al patrimonio neto

Millones de euros Aumento Disminucion Total Aumento Disminucion Total

Saldo de ingresos y gastos - - -10,00 - - 1,93

del ejercicio antes de

impuestos :

Saldo de ingresos y gastos - - -10,00 - - 1,65

del ejercicio

Impuesto sobre Sociedades - - - - - 0,28

Diferencias permanentes 15,25 -5,40 9.85 - - -

Diferencias temporarias 2,76 -13,53 -10,77 - - -
Origen en el gjercicio 2,76 -2.14 0,62 - - -
Origen en ejercicios - -11,39 -11,39 - - -
anteriores

Base imponible -10,92 1,93

(resultado fiscal)
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31-12-09

Cuenta de pérdidas y ganancias

Ingresos y gastos directamente
imputados al patrimonio neto

Millones de euros Aumento Disminucién Total Aumento Disminucién Total

Saldo de ingresos y gastos - - 11,91 - - -

del ejercicio antes de

impuestos

Saldo de ingresos y gastos - - 11,91 - - -

del gjercicio

Impuesto sobre Sociedades - - - . -

Diferencias permanentes - -30,86 -30,86 - - -

Diferencias temporarias - -9,92 -9,92 - - -
Origen en el ejercicio - - - - - -
Origen en ejercicios - -9,92 -9,92 - - -
anteriores

Base imponible -28,87 -

(resultado fiscal)

Los aumentos en diferencias permanentes incluyen 14,97 millones de euros correspondientes a la
sancion impuesta por la Comisién Europea (Nota 14).

Las disminuciones en diferencias permanentes corresponden a la exencion de rentas obtenidas en
el extranjero derivadas de la venta de la filial Ercros Deutschland, GmbH.

Los aumentos en las diferencias temporarias con origen en el ejercicio se refieren provisiones
constituidas en el ejercicio por diversos conceptos.

Las disminuciones en las diferencias temporarias con origen en ejercicios anteriores se refieren,
fundamentalmente, a pagos en concepto de seguros de jubilacién, ERE 2004, 2008 y 2009 y
premios de vinculacién, por un importe de 8,9 millones de euros, asi como 0,9 millones de euros
de cancelacién de provisiones constituidas en ejercicios anteriores.

La conciliacion entre el gasto /(ingreso) por impuesto sobre beneficios y el resultado de
multiplicar los tipos de gravamenes aplicables al total de ingresos y gastos reconocidos es la
siguiente:
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31-12-10 31-12-09
Ingresos y Ingresos y
gastos gastos
Cuentade  imputados Cuentade  imputados
pérdidas  directamente pérdidas  directamente
y al patrimonio y al patrimonio
Millones de euros ganancias neto ganancias neto
Saldo de ingresos y gastos del -10,00 1,65 11,91 -
gjercicio antes de impuestos
Carga impositiva tedrica (tipo 3,00 -0,50 3,57 -
impositivo 30%)
Gastos de gjercicios anteriores - - -0.26 -
deducibles en el ejercicio
Gastos no deducibles 2,95 - -2,98 -
Otros - 0,22 - -
Efecto no activacion bases 0,05 - 8,67 -
imponibles negativas
Gasto /(ingreso) impositivo - -0,28 - -
efectivo
a) Impuestos diferidos
Variaciones
Altas por
combina-
Cuenta de ciones de
Saldoa pérdidasy Patrimo- negocio Saldo a
Millones de euros 31-12-09  ganancias _nioneto  (Nota 1b)  31-12-10
Activos por impuesto diferido - - 0,10 3,34 3,44
Plan de jubilacion - - - 3,06 3,06
Cobertura de flujos de efectivo - - 0,10 0,28 0,38
Pasivos por impuesto diferido - - 0,38 35,26 35,64
Coste inmovilizado material - - - 31,41 31,41
Arrendamientos financieros - - - 3,02 3,02
Subvenciones no reintegrables - - 0,38 0,81 1,19
Otros - - - 0,02 0,02
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De acuerdo con la legislacion vigente, las bases imponibles negativas pueden compensarse con
las positivas obtenidas en los quince ejercicios inmediatos posteriores. La Sociedad posee las
siguientes bases imponibles negativas pendientes de compensar fiscalmente, no capitalizadas por
no tener razonablemente asegurada su compensacién en ejercicios futuros:

Miles de euros

Afio de generacion Aiio de prescripeion Importe
2003 2018 9.896
2004 2019 25.136
2005 2020 26.429
2006 2021 46.978
2007 2022 15.401
2008 2023 186.592
2009 2024 66.342
2010 2025 10.924

Al cierre del gjercicio 2010, la Sociedad posee los siguientes incentivos y deducciones fiscales
pendientes de aplicacion, asimismo no capitalizados:

Afo limite

Ao de de Importe de la
Euros origen aplicacioén deduccién
Deduccién por doble imposicién
internacional;
2001 2011 /12 74,288
2002 2012 /13 10.041
2003 2013 /14 4.519
2004 2014 /15 18.750
2005 2015 /16 13.565
2006 2016 /17 18.449
2007 2017 /18 12.451
2008 2018/19 12.166
2009 2019 /20 14.980
2010 2020 /21 15.582
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Deducciéon por reinversion;

2005 2015/16 786.233
2006 2016 /17 318.560
2007 2017 /18 1.477.926
2008 2018 /19 1.504.870
2009 2019 /20 3.485.444
[nversiones para incentivar otras actividades:
2002 2012 /13 74.622
2003 2013 /14 632.413
2004 2014 /15 146.937
2005 2015 /16 1.834.660
2006 2016/17 1.397.370
2007 2017 /18 429.010
2008 2018 /19 93.244

b) Otra informacién de caricter fiscal. Deduccion por reinversion de beneficios
extraordinarios

En aplicacién del articulo 42 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades
relativo a la deduccién por reinversion de beneficios extraordinarios, en el ejercicio 2009 la renta
susceptible de ser acogida a esta deduccion, obtenida en la transmision onerosa por parte de la
sociedad Ercros Industrial, S.A.U. de los terrenos donde se ubicaba la antigua fibrica en Sant
Celoni en fecha 11 de abril de 2008, es de 37,97 millones de euros una vez aplicada la correcciéon
monetaria correspondiente. De acuerdo con el contrato de compraventa suscrito entre Ercros
Industrial, 8.A.U. y el comprador, el precio de venta de los terrenos ascendio a 41,67 millones de
euros.,

A 31 dc diciembre de 2009, las reinversiones efectuadas por las sociedades que formaban el
perimetro de consolidacion fiscal (fusionadas al 31 de diciembre de 2010), ascendieron a 41,67
millones de euros. En concreto, la sociedad Aragonesas, Industrias y Energia, S.A.U. efectuo
desde €l 11 de abril de 2008 hasta el 31 de diciembre de 2008 una reinversién por importe de
9,67 millones de euros en instalaciones para el incremento de la capacidad productiva de las dos
fabricas de Vila-seca y la de Sabifidnigo, que sigue manteniéndose en el patrimonio de la
Sociedad. Asimismo, desde | de enero a 31 de diciembre de 2009, Aragonesas, Industrias y
Energia, S.A.U. efectud una reinversion por importe de 32 millones de euros en instalaciones
destinadas al incremento de la capacidad productiva de las mencionadas fibricas.

- 65 -




"

Nota 17. Informacién sobre medio ambiente

Los equipos e instalaciones incorporados al inmovilizado material cuya finalidad es la proteccion
y mejora del medio ambiente, se encuentran principalmente registrados, a 31 de diciembre de
2010, en los epigrafes de “Construcciones ¢ instalaciones técnicas y maquinaria” con el siguiente
desglose:

31-12-10
Millones de euros Valor contable Amortizaciones
Tratamiento térmico de Flix 5,37 3,75
Tratamiento biologico de Flix 3,03 2,14
Tratamiento bwolégico de Tarragona 4,34 3,42
Tratamiento biologico de Aranjuez 1,63 1,20
Segregacion de aguas del colector 6 2,89 0,71
Planta paraformaldehido de Almussafes 1,29 1,29
Planta depuradora de Almussafes 1,02 0,86
Otras inversiones en Almussafes 2,99 2,99
Inversiones en Tortosa 0,50 0,45
Inversiones en Cerdanyola 0,08 0,07
ISO 14001 1,67 1,61
Acuerdo ECVM 1,23 0,80
Cristalizacion del clorato sodico 3,75 1,12
Cambio de tecnologia en Sabifidnigo 18,23 1,61
Total 48,02 22,02

Durante el ejercicio anterior, la Sociedad no habia adquirido inmovilizado cuyo fin fuese la
proteccion y mejora del medio ambiente.

Los gastos incurridos en el ejercicio 2010, registrados en la cuenta de pérdidas y ganancias, cuya
finalidad ha sido la proteccién y mejora del medio ambiente han sido de cardcter ordinario y por
importe de 8,93 millones euros (nulo en 2009) scgiin el siguiente detalle:
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Millones de euros 31-12-10
Mantenimiento 1,29
Consumo de productos quimicos y energias 3,39
Servicios medioambientales 0,51
Personal 1,21
Coste interno 1,59
Accidn externa 0,94
Total 8,93

A lo largo del afio no se han producido cambios relacionados con la ejecucion de la pieza de
responsabilidad civil subsidiaria de la sentencia de la Audiencia de Tarragona de febrero de
2003, que condend a la Sociedad a realizar el saneamiento de la ribera y fangos del embalse de
Flix por los vertidos realizados entre 1988 y 1993, bajo una serie de condicionantes, por lo que la
provision que mantiene registrada la Sociedad a cierre del ejercicio no ha sufrido movimientos
respecto a 2009, manteniéndose en 10,46 millones de euros (Nota 14b).

Nota 18. Ingresos y gastos

a) Importe neto de la cifra de negocios
El importe neto de la cifra de negocios de la Sociedad correspondiente a sus actividades

ordinarias, de 592,86 millones de euros, desglosado por actividades y por mercados geograficos
es el siguiente (saldo nulo el afio anterior):

Millones de euros 31-12-10

Segmentacion por categorias de actividades:

Negocios asociados al cloro 397,70
Quimica intermedia 166,52
Farmacia 28,64

Segmentacién por mercados geogrificos:

Mercado interior 326,62

Resto de la unién europea 175,37

Resto de la OCDE 29,81

Resto del mundo 61,06
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b) Consumo de mercaderias, materias primas y otras materias consumibles

El desglose del consumo de mercaderias, materias primas y otras materias consumibles al cierre
de 2010 (nulo en 2009) es el siguicnte:

Millones de euros 31-12-10
Compras nacionales -178,63
Adgquisiciones intracomunitarias -25,46
Importaciones -66,95
Variacion de materias primas, mercaderias y otras materias consumibles -3,02
Total -274,06

¢) Cargas sociales

El desglose de las cargas sociales del gjercicio es el siguiente:

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Seguridad Social 16,95 0,06
Aportaciones a planes de pensiones 1,50 -
Otras cargas sociales 2,35 0,07
Total 20,80 0,13

El nimero medio de personas empleadas, distribuidas por categorias y género, en 2009 y 2010
es el siguiente:

¥

Plantilla media

2010 2009
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Técnicos 697 593 104 3 2 1
Administrativos 165 72 93 2 - 2
Operarios y subalternos 745 734 11 1 1 -
Total 1.607 1.399 208 6 3 3
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El nimero de personas empleadas al final de cada unos de los dos ejercicios, distribuido por
categoria y género, es el siguiente:

Plantilla al final de cada ejercicio

31-12-10 31-12-6¢9
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Técnicos 690 585 105 3 2 1
Administrativos 164 72 92 2 - 2
Operarios y subalternos 728 717 11 I 1 -
Total 1.582 1.374 208 6 3 3

Nota 19. Operaciones con partes vinculadas

Las transacciones mantenidas con las partes vinculadas detalladas anteriormente para los
gjercicios 2010 y 2009 son las siguientes:

31-12-19
Comprasy Intereses

Ventas Servicios gastos Servicios  cargados
Millones de euros netas recibidos  externos  prestados (abonados)
Ufefys, S.L. - 0,40 - 0,26 0,04
Ercros Italia, S.R.L. 4,77 0,17 - 0,05 -
Fosfatos de Cartagena, S.L.U. - - 2,97 0,02 -
Ercros France, S.A. 12,89 0,02 - 0,08 -0,03
Ercros Portugal, S.A. - - - - -0,02
Ercros Deutshland, GmbH - - - - 0,06
Ercekol, A.LLE. 0,05 2,17 - - -
Total 17,71 2,76 2,97 0,41 0,05
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31-12-09
Comprasy Intereses
Servicios gastos Servicios cargados

Millones de euros Ventas netas recibidos  externos prestados (abonados)
Aragonesas, Industrias y - - 0,04 1,75 0,49
Energia, S.A.U.
Ercros Industrial, S.A.U. - - - 0,91 -
Total - - 0,04 2,66 0,49

Las transacciones mantcnidas con las partes vinculadas son relacionadas con el trafico normal de
la empresa y son realizadas a términos de mercado.

a) Conflictos de interés

Ningin miembro dcl Consejo de Administracion de la Sociedad, ni sus personas vinculadas
conforme lo establecido en el articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital (LSC), posee
acciones o detenta cargos en sociedades con el mismo, analogo o complementario género de
actividad al que constituye el objeto social de Ercros, ni ha comunicado ninguna situacién de
conflicto de interés en relacion a los articulos 229 y 230 dc 1a LSC.

Por otra parte, se informa, de conformidad con el articulo 114 de la Ley de Mercado de Valores,
de que los administradores, o personas actuando por cuenta de éstos no han realizado durante el
cjercicio operaciones con la Sociedad dominante o con otras sociedades de su Grupo ajenas a su
trafico ordinario o al margen de las condiciones de mercado ni durante 2010 ni en 2009,

b) Remuneraciones de los miembros del Consejo de Administracion

La remuneracion devengada por los miembros del Consejo de Administracion de Ercros
ascienden a 0,54 millones de euros en sueldos y 0,16 millones de euros en dictas (0,56 millones
de euros y 0,17 millones de euros, respectivamente, en 2009). Como consecuencia de seguros,
aportaciones corrientes a planes de pensiones y de retribuciones en especie se han devengado
0,05 millones de euros (0,06 millones euros en 2009).
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Las remuneraciones percibidas por cada consejero en 2010 se detallan en la siguiente tabla:

Josep Luis

Antonio  Laureano Ramén  Eduardo Lluis Fernindez

Zabalza Roldan Blanco Sanchez Cabestany -Goula
Euros Marti Aguilar Balin  Morrondo  lllana' Pfaff’
Retribucion ftija 434.244,00 - . - - .
Retribucion variable 104.218,00 - - - - N
Dietas” - 44.324,65 44.324,65 4432465 6.010,12 26.29429
Pagos en especie 22.587.41 - - - - -
Aportaciones a fondos y 8.690,21 - - - - -
plancs de pensiones
Primas de seguros de vida  23.419,64 - - - - -
Total 593.159,26 44.324,65 44.324,65 44.324,65 6.010,12 26.294,29

'E1 9 de abril de 2010, €l Sr. Cabestany Illana ceso como consejero de Freros siendo sustituido por el Sr. Fernandez-
Goula Pfaff, quien se integré asimismo a la Comision de Nombramientos y Remuneracion.

Incluye las dietas percibidas por Ia pertenencia al Conseje de Administracion y a las Comisiones de Auditoria v de
Nombramientos y Remuneracion.

Los administradores no han percibido ni de la Sociedad ni de su Grupo de empresas otros
conceptos retributivos distintos a los que constan en la tabla anterior, tales como: atenciones
estatutarias, opciones sobre acciones (stock options) u otros instrumentos financieros, anticipos,
créditos concedidos, obligaciones contraidas en planes y fondos de pensioncs, garantfas
constituidas a favor de los consejeros, etc.

¢) Remuneraciones de los miembros de la alta direccion

La remuneracion de los miembros de la alta direccion correspondiente al ejercicio 2010 ha
ascendido a 0,82 millones de euros (1,30 millones de¢ curos en 2009).

Nota 20. Informacién sobre la naturaleza y el nivel de riesgo procedente instrumentos
financieros

En el curso habitual de las opcraciones, la Sociedad se encuentra expuesta al riesgo de crédito,
riesgo de mercado (riesgo de tipo de interés y de tipo de cambio) y riesgo de liquidez.

Los principales instrumentos financieros de la Sociedad, distintos de los derivados, comprenden
los préstamos bancarios, pdlizas de crédito, descuentos, titulizacidn de activos, financiacion
obtenida a través del aplazamiento de tasas, arrendamientos financieros, efectivo y depdsitos a
corto plazo.
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a) Riesgo de crédito

La Sociedad tiene instaurada una politica de crédito y la exposicién al riesgo de cobro es
gestionada en el curso normal de la actividad. Se realizan evaluaciones de créditos para todos los
clientes que requieren un limite superior a un determinado importe. Asimismo, la Sociedad tiene
asegurados ciertos saldos a cobrar.

La exposicion maxima al riesgo de crédito de las cuentas a cobrar a clientes y deudores es el
importe que se detalla en la Nota 9 anterior.

Respecto al resto de activos financieros de la Sociedad tales como efectivo y otros medios
liquidos equivalentes, créditos, activos financieros disponibles para la venta, la méxima
exposicion al riesgo de crédito es equivalente al importe en libros de estos activos al cierre del
ejercicio

b) Riesgo de mercado
§)  Riesgo de tipo de interés

La financiacion externa se basa en, descuento comercial, titulizacion de activos, polizas de
crédito con entidades financieras, aplazamientos con administraciones publicas y préstamos
subvencionados por organismos publicos, siendo la mayor parte de la financiacién obtenida con
vencimiento a largo plazo. El tipo de interés es variable para las pélizas de crédito y préstamos
{cuyo riesgo ha sido en parte cubierto con instrumentos de cobertura, ver Nota 21).

La siguiente tabla muestra un andlisis de sensibilidad a posibles cambios razonables en el tipo de
interés, manteniéndose todas las demés variables constantes a 31 de diciembre de 2010 (en 2009,
la Sociedad practicamente no requeria de financiacién externa y no tenia deudas no comerciales
por lo que no estaba expuesta al riesgo de cambios en los tipos de interés):

Incremento /(decremento) en ptos. Efecto en resultades
basicos del coste de la deuda (Millones de euros)
31-12-10:
100 1,31
-100 -1,31

ii)  Riesgo de tipo de cambio
Con el fin de mitigar el riesgo de tipo de cambio, la Sociedad trata de acercar el importe de sus
ventas en dolares al de sus compras en esta divisa. De esta forma, en 2010, la diferencia entre el

importe de las ventas y las compras que se efectuaron en la divisa americana ascendio a 8,49
millones de ddlares.

ST
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Las ventas en délares alcanzaron los 74,24 millones de délares, lo que supone el 9,31% de las
ventas totales de la Sociedad. En cuanto a las compras, las que se pagaron en délares ascendieron
65,75 millones de d6lares, que suponen el 12,38% del total de aprovisionamientos y suministros
realizados por la Sociedad.

La siguiente tabla muestra un anélisis de sensibilidad a posibles cambios razonables en el tipo de
cambio del délar en 2010, manteniéndose todas las demds variables constantes {en el ejercicio
2009 la practica totalidad de operaciones realizadas por la Sociedad se realizaban en euros y, en
consecuencia, la Sociedad no estaba expuesta al riesgo de fluctuaciones en los tipos de cambio):

Incremento /(decremento) Efecto en resultados
de la ratio euro/délar (Millones de euros)
31-12-09:
+10% -0,88
-10% 1,08

¢) Riesgo de liquidez

La Sociedad gestiona su riesgo de liquidez utilizando técnicas de planificacion financiera. Estas
técnicas tienen en consideracidn los flujos de entrada y de salida de tesoreria de las actividades
ordinarias, inversion y financiacion. El objetivo de la Sociedad es mantener un equilibrio entre la
flexibilidad, plazo y condiciones de las fuentes de financiacion contratadas en funcién de las
necesidades previstas a corto, medio y largo plazo,

El fondo de maniobra existente, a 31 de diciembre de 2010, sin incluir los derechos y
obligaciones derivados de las transacciones entre compafifas vinculadas, y el porcentaje de
efectivo sobre el pasivo corriente, es el siguiente:
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Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Fonde de maniobra ajustado -38,09 -0,81
Activos corrientes 289,71 5,21
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corto plazo -20,88 -
Clientes, empresas del Grupo y asociadas -4,68 -4,68
Activos no corrientes mantenidos para la venta - -
Pasivos corrientes -306,80 -1,70
Deudas a corto con empresas del Grupo y asociadas 2,66 -
Proveedores, empresas del Grupo y asociadas 1,90 0,36
Pasivos corrientes (sin saldos con empresas vinculadas) 302,24 1,34
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 6,45 0,10
Ratio de liquidez 2,13% 7,46%

Como se indica en la Nota 24, la Sociedad se encuentra en proceso de renegociar su deuda
financiera.

Nota 21. Instrumentos financieros

No existen diferencias significativas entre valor en libros y valor razonable de los diferentes
activos y pasivos financieros en poder de la Sociedad, dado que la mayoria tiene un vencimiento
inferior a un afio o estan referenciados a un tipo de interés variable de mercado revisable
periédicamente.

Coberturas de flujo de efectivo

La Sociedad contraté en 2008 un instrumento de cobertura de tipo de interés asociado a un
préstamo concedido por el Instituto de Diversificacion y Ahorro de la Energia (IDAE). Su
vencimiento es el 31 de diciembre de 2015. El valor nominal contratado asciende a 14.20
millones de euros.

El valor razonable del mencionado instrumento a 31 de diciembre de 2010, el cual ha sido
determinado por las entidades financieras que son la contraparte de los contratos suscritos,
asciende a 1,27 millones de euros negativos. La Sociedad ha registrado en el epigrafe
“Patrimonio neto” los cambios en el valor razonable, neto del efecto impositivo (nule en el
gjercicio anterior):
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Millontes de enros 31-12-10

Cobertura de tipos de interés, neto del efecto 1mpositivo 0,23

Nota 22. Honorarios de auditoria

Los honorarios correspondientes a la auditoria de las Cuentas Anuales correspondientes at
gjercicio 2010 han ascendido a 0,29 millones de euros (0,04 millones de euros en el ejercicio
anterior, 0,31 millones de euros para el conjunto de sociedades fusionadas).

Los honorarios por otros servicios prestados por los auditores de cuentas de la Sociedad han
ascendido a 0,04 millones de euros en el ejercicio 2010 (0,15 millones de euros en el gjercicio
anterior).

Nota 23. Hechos significativos
Junta de Accionistas

El 9 de abril, se celebré en segunda convocatoria la Junta Ordinaria de Accionistas, que aprobo
todos los acuerdos propuestos. Entre ellos destacan:

- La incorperacién de D. Luis Fernandez-Goula Pfaff al Consejo de Administracién, en la
categoria de extemo independiente, y la reeleccién como consejeros de D. Antonio Zabalza
Marti, como consejero ejecutivo, D. Laureano Roldan Aguilar, en la categoria de “otros
externos”, y de D. Eduardo Sanchez Morrondo y D. Ramén Blanco Balin, como externos
independientes.

- La fusién por absorcion de Ercros, S.A., con tres de las principales compafiias del Grupo
Ercros, Ercros Industrial, S.A.U, Aragonesas, Industrias y Energia, S.A.U. y Agrocros,
3.A.U que fue inscrita el 31 de mayo en el Registro Mercantil de Barcelona.

- La reduccion del capital social de la compafiia en 130,81 millones de euros para situarlo en
30,19 millones, que fuc inscrita el 26 de mayo.

Concurrieron a la Junta 20.027 accionistas titulares de 59,281 milloncs de acciones, que representan
el 58,9% del capital suscrito con derecho a voto, de las que 5,03 millones de acciones cstuvieron
presentes y 54,25 millones de acciones estuvieron representadas,
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Plan de Ajuste

En 2010, Ercros continué aplicando los planes de restructuracién puestos en marcha en 2007 y
2009. La finalidad de los mismos es mejorar la eficiencia y adecuar la estructura productiva del
Grupo a la caida de la demanda motivada por la crisis.

Como consecuencia de los mismos, hasta 2010, la plantilla media del Grupo se ha reducido en
465 personas, de las cuales 133 han causado baja entre 2009 y 2010.

Multa de la Comisién Europea

El 20 de julio, la Comision Europea comunicé la imposicion de una multa a los fabricantes
europeos de fosfatos para la alimentacién animal, entre ellos Ercros, de acuerdo con el Art. 101
del Tratado de la UE y el Art. 53 del acuerdo del Area Econdmica Europea.

En el caso de Ercros, la multa, por importe de 14,8 millones de euros, ha supuesto la
materializacidon de un riesgo ya comunicado por la empresa en el Informe de Gobierno
Corporativo y en el Informe Anual, correspondientes a los ejercicios 2008 y 2009. La cuantia de
la multa se habia provisionado en las Cuentas Anuales de 2009, por lo que no ha tenido ningin
impacto en los resultados de 2010. La Sociedad se encuentra en conversaciones con las
autoridades comunitarias para acordar el procedimiento de pago de la multa.

VYenta de la Division de Emulsiones

El 29 de octubre de 2010, la Sociedad vendi6 su filial, Ercros Deutschland GmbH, en la que
estaba mtegrada la Division de Emulsiones, por un importe de de 9,23 millones de euros. La
operacion supuso una plusvalia de 5,40 millones de euros.

Nota 24, Hechos posteriores

Ercros, S.A. firmé en septiembre de 2010 un acuerdo de renegociacién de deuda que afectaba a
46,48 millones de euros, por medio de la cual, nueve entidades financieras se comprometian a
mantener las lineas de crédito existentes hasta el 30 de noviembre de 2010, fecha en la que las
entidades financieras acordaron prorrogar el pacto de espera hasta el 31 de enero de 2011.

Si bien el pacto de espera no ha sido prorrogado formalmente, desde el 31 de encro de 2011 y
hasta la fecha de formulacion de las presentes Cuentas Anuales, la Sociedad sigue disponiendo
de la mayoria de las lineas de crédito al mismo tiempo que esta trabajando con las entidades
bancartas para la obtencion de un acuerdo de financiacién a largo plazo, que incluya la
renovacion de las lineas existentes, asi como la creacién de un nuevo instrumento financiero que
permita sustituir la financiacion que venia aportando el Fondo de Titulizacidén en el momento de
su vencimiento.
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Responsabilidad de las Cuentas Anuales a 31 de diciembre de Ercros, S.A.

La presente diligencia tiene por objeto hacer constar que el Consejo de Administracién de
Ercros, 8.A., en su reunidn de 24 de marzo de 2011, formula las Cuentas Anuales de Ercros, S.A.
(balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de
flujos de efectivo y Memoria), correspondientes al ¢jercicio cerrado el 31 de diciembre de 2010,
extendidas en papel comun, impresas por una sola cara, estampadas con sello de la Sociedad y
firmadas, a efectos de identificacién, por el secretario del Consejo de Administracién, Sr.
Mayans Sintes.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 8 del Real Decreto 1362/2007 apartado b, todos
los consejeros de la Sociedad, cuyos nombres figuran en las antefirmas, declaran su
responsabilidad respecto al contenido de las Cuentas Anuales, en el sentido de que, hasta donde
alcanza su conocimiento, las Cuentas Anuales elaboradas con arreglo a los principios de
contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio y de la situacién financiera de los
resultados de Ercros, S.A.

Todos los nombramientos de consejeros se encuentran vigentes al tiempo de la presente
diligencia.

Barcelona, 24 de marzo de 2011

Antonio Zabalza Marti Santiago Mavans Sintes
Presidente y Consejero Delegado Sccretario

Laureano Roldan Aguilar Ramén Blanco Balin

Vocal Vocal ‘

Luis Fernandez-Goula Pfaff Eduardo Sanchez,Morrondo
Vocal | — Vocal
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Informe de Gestion a 31 de diciembre de Ercros, S.A.

a) [Evolucion de los negocios en 2010

Las Cuentas Anuales de Ercros, 8.A., preparadas de acuerdo con el Plan General de Contabilidad
aprobado por el Real Decreto 1514/2007, de 16 de noviembre, ¢l cual ha sido modificado por el
Real Decreto 1159/2010, de 17 de septiembre, asi como con el resto de la legislacidn mercantil
vigente, representan su situacion econdmica y financiera al cierre del ejercicio 2010.

Ei 31 de mayo de 2010 fue inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, la fusidn por
absorcion de la matriz, Ercros, S.A., con tres de las principales filiales, Ercros Industrial, S.A.U.,
Aragonesas, Industrias y Energia, S.AU. y Agrocros,S.A.U. Como consecuencia de esta
operacion, la mayor parte de la actividad industrial y comercial de Ercros, hasta entonces
desarrollada por dichas filiales, quedd integrada directamente en la empresa matriz, que hasta
este momento operaba como una sociedad holding. Ello ha comportado una diferencia de
perimetro de Ercros, S.A. entre 2009 y 2010 que afecta de forma muy significativa a las
magnitudes de las Cuentas Anuales de ambos ejercicios.

La cuenta de resultados que se adjunta mas adelante y que incluye una clasificacion algo
diferente de la cuenta de pérdidas y ganancias. Los ingresos al cierre del ejercicio 2010 fueron
de 584,59 millones de euros frente a 3,16 millones de 2009. Los gastos fueron de 581,28
millones de euros en 2010, cuando un afio antes habian sido de 3,80 millones. Entre los gastos
de 2010 destacan los aprovisionamientos, por importe de 287,54 millones de euros; los gastos de
personal, de 85,54 millones; y otros gastos, incluidos los suministros, de 208,20 millones.

El resultado bruto de explotacion (ebitda) de la Sociedad matriz alcanzé en 2010 los 3,31
millones de euros frente a los -0,64 millones de 2009,

Las amortizaciones, de 19,29 millones de euros, asi como otros epigrates de menor cuantia, nos
dejan un resultado del ejercicio de -10 millones de euros, frente a un resultado en 2009 de 11,91
millones de euros, si bien hay que tener en cuenta que en el ejercicio 2009 se incluy6 el rescate
de una provision, de 10,24 millones de euros, como consecuencia de la revocacion de una
sentencia inicialmente condenatoria para Ercros.

Al igual que ha ocurrido con la cuenta de resultados, la comparacién de las distintas partidas del
balance entre 2009 y 2010 estd fuertemente distorsionada por la absorcion de las filiales en la
matriz, comentada anteriormente,

El activo no corriente, de 346,99 millones de euros, incorpora el inmovilizado material
procedente de la actividad productiva de las filiales absorbidas y elimina el inmovilizado
financiero de Ercros, S.A. correspondiente a los préstamos que mantenia la matriz con dichas
filiales, asi como las inversiones que ostentaba en estas filiales. En este mismo sentido, en el
activo corriente, de 289,71 millones de euros, afloran todas aquellas partidas propias de la
actividad comercial llevada a cabo hasta entonces por las filiales.
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En el patrimonio neto, cabe destacar la reduccién del capital suscrito desde los 161 millones de
euros en 2009 a los 30,19 millones en 2010, como consecuencia dc la reduccién del valor
nominal de la accion acordada por la Junta de Accionistas.

Cuenta de resultados de Ercros, S.A.

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Ingresos 584,59 3,16
Cifra de negocios 592,86 -
Variacion de existencias -9,76 -
Trabajos realizados por la empresa para su activo 0,07 -
Otros ingresos de explotacién 1,42 3,16
Gastos -581,28 -3,80
Aprovisionamientos -287,54 -
Gastos de personal -85,54 -0,75
Otros gastos de explotacion -208,20 -3,05
Resuitado bruto de explotacién 3,31 -0,64
Amortizaciones -19,29 -0,16
Subvenciones de inmovilizado no financiero 2,78 -
Excesos de provisiones 0,03 -
Deterioro y resultado por enajenacion de inmovilizado 3,10 -
Otros resultados -0,27 10,62
Resultado de explotacién -10,34 9,82
Resultados financicros 0,34 2,09
Resultado antes de impuestos -10,00 11,91

Impuesto sobre beneficios - -

Resultado del ejercicio -10,00 11,91
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Balance de Ercros, S.A.

Millones de euros

Activo 31-12-19 31-12-09
Activo no corriente 346,99 177,19
Inmovilizaciones intangibles 8,10 -
Inmovilizaciones materiales 295,52 0,50
Inmovilizaciones inmobiliarias 21,29 -
Inversiones en empresas del Grupo a largo plazo 6,27 176,26
Inmovilizaciones financieras a largo plazo 12,37 0,43
Activos por impuesto diferido 3,44 -
Activo corriente 289,71 5,21
Existencias 62,36 -
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 155,61 5,11
Inversiones en empresas del Grupo a corto plazo 20,88 -
Inversiones financieras a corto plazo 43,80 -
Periodificaciones a corto plazo 0,61 -
Efectivo y otros medios equivalentes 6,45 0,10
Total activo 636,70 182,40
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Millones de euros

Pasivo 31-12-10 31-12-09
Patrimonio neto 191,98 178,711
Fondos propios 190,33 175,71
Capital suscrito 30,19 161,00
Reservas 170,14 2,80
Resultado del gjercicio -10,00 11,91
Ajustes por cambios de valor -0,23 -
Subvenciones 1,88 -
Pasivo no corriente 137,92 4,99
Provisiones a largo plazo 52,00 498
Deudas a largo plazo 49,53 0,01
Deudas con empresas det Grupo a largo plazo 0,75 -
Pasivos por impuesto diferido 35,64 -
Pasivo corriente 306,80 1,70
Provisiones a corto plazo 3,31 -
Deudas a corto plazo 154,16 -
Deudas con empresas del Grupo a corto plazo 2,66 -
Acreedores comerciales v otras deudas 146,67 1,70
Total patrimonio neto y pasivo 636,70 182,40

b) Hechos significativos

Ver Nota 23 de la Memoria.

¢) Evolucién de los litigios
Litigios de caricter medioambiental:

- En marzo, el Juzgado de instruccién n® 6 de Tarragona sobreseyd las diligencias penales
incoadas a Ercros por un posible delito contra la seguridad de los trabajadores y el medio
ambiente en relacion a la emision de vapores de éxido nitroso, ocurrida el 22 de junio de
2009 en la planta de 4cido nitrico de la fibrica de Tarragona. Este mismo mes, la Direccién
General de Proteccion Civil confirmo la sancion impuesta, de 60.000 euros, por incumplir
las obligaciones derivadas de los planes de proteccion civil a raiz de dicho incidente.
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Ercros tiene recurrida esta resolucion ante la jurisdiccién contenciosa-administrativa.

- En junio, el Tribunal Constitucional dicté una resolucién de no admisién a tramite del
recurso de amparo presentado por Ercros en relacién a la reclamacién de Inmobiliaria
Colonial por dafios derivados de los costes de saneamiento de un terreno en Valencia, por
importe de 2,70 millones de euros, que Ercros ya habia hecho efectivo como consecuencia
de la sentencia inicial de 2001,

- En julio, el Tribunal Supremo admitié a tramite los recursos de Marina Badalona, S.A.
contra la sentencia de la Audiencia de Barcelona que absolvié a Ercros de la demanda por
contaminacion de unos terrenos y ordend la devolucién del pago de 10,24 millones de
euros que habia efectuado por este concepto Ercros a Marina Badalona. En septiembre,
Ercros presentd un escrito de oposicion a dichos recursos. En ¢l momento de aprobar este
Informe, se esta pendiente de la resolucion del Tribunal Supremo.

Multa de la Comisién Europea
Ver Nota 23 de la Memoria.
Accidente de Aranjuez

El 27 de mayo, el juzgado de Primera Instancia n° 2 de Aranjuez solicité la apertura del juicio
oral en relacién al accidente ocurrido el 10 de abril de 2008 en la fabrica de Aranjuez, con un
resultado de tres personas fallecidas y una herida grave.

En este caso estan imputadas, por un presunto delito contra la seguridad e higiene en el trabajo
por imprudencia con resultado de muerte, lesiones y dafios, ocho personas empleadas de Ercros y
una de la empresa contratada MAM.

Se esta pendiente de que el fiscal y las acusaciones privadas presenten los escritos de acusacién.

La posible sanciéon condenatoria a Ercros se encuentra cubierta por el seguro de responsabilidad
civil,

Caso de la Urbanizadora Somosaguas

E1 9 de abril, el juzgado de primera instancia n® 42 de Barcelona dictd un auto de sobreseimiento
de la demanda interpuesta por Urbanizadora Somosaguas, S.A. en concepto de dafios y
perjuicios, por importe de 34 millones de euros, contra Ercros y otras tres compaiifas
mercantiles, en la que alegaba la venta por parte de Ercros a las otras empresas demandadas de
unos terrenos en 1994 que, segin dice, Ercros habia vendido a la demandante once afios antes. El
8 de junio, la demandante presentd un recurso de apelacion.

Urbanizadora Somosaguas ya habia perdido una reclamacién judicial contra las otras demandas
en el juzgado de Pozuelo de Alarcon, que fue ratificada por la Audiencia Provincial de Madrid.
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d) Principales riesgos a que estd sometida la Sociedad

La actividad de Ercros lleva asociada la existencia de distintos tipos de riesgos, que se clasifican
en diferentes tipologias, siguiendo los criterios que la empresa considera mas adecuados para una
gestion eficiente de los mismos. En este sentido, no todos los negocios presentan los mismos
riesgos, aunque en ocasiones compartan algunos. En general, la compafiia incurre en TIESEOS
operattvos y financieros.

La empresa dispone de los érganos de gobierno necesarios para supervisar el desarrollo de la
estrategia general de la organizacion y ejercer sus funciones con la eficacia, objetividad e
independencia precisas. También dispone de procedimientos para identificar, medir, evaluar,
controlar y priorizar los riesgos a los que se expone y de sistemas de gestion que definen el
control, el seguimiento y la disminucion o eliminacion de estos riesgos.

Se considcran riesgos relevantes aquellos que pueden comprometer la consecucién de los
objetivos de la estrategia empresarial, el mantenimiento de la flexibilidad financiera y la
solvencia de la compafifa.

Muchos de los riesgos a los que esta sometida la empresa son connaturales al desarrollo de las
actividades que lleva o consecuencia de factores externos, por lo que dichos riesgos se pueden
tratar de mitigar pero no es posible eliminarlos completamente.

Entre los principales riesgos que pueden afectar a la marcha de la compafiia cabe citar los
siguientes:

i}  Riesgos operativos

En el desarrollo de su actividad, Ercros se encuentra expuesta a una serie de riesgos relacionados
con las operaciones industriales, como son los riesgos de caricter medioambiental, por
regulacién y por reclamaciones, y a otros riesgos directamente vinculados a la actividad
comercial, como es ¢l riesgo por pérdida de competitividad, de concentracién v ciclicidad de
productos, de dependencia de materias primas o de concentracién de clientes.

Riesgo medioambiental

A pesar de que todos los centros de produccién de la compaiiia tienen implantados los sistemas
de gestion medicambiental que permiten minimizar el impacto que la actividad industrial pueda
causar en el entorno, en el desarrollo de su actividad dichos centros estdn sujetos a riesgos
susceptibles de ocasionar dafios medioambientales, tales como emisiones fortuitas de sustancias
nocivas o incendios.

Ercros realiza los correspondientes controles ofictales de comprobacion de sus sistemas de
gestion y desarrolla su actividad en conformidad con los limites de emision previstos en la
normativa aplicable, ¢n las autorizaciones pertinentes y en los acuerdos voluntarios suscritos.
Adicionalmente la compafiia ha implantado en los centros de produccién indices para la
valoracion de las emisiones globales, al agua, a la atmésfera y de generacidn de residuos, que
permiten comprobar la evolucion de la gestion ambiental.
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El érgano del que emanan las politicas y el seguimiento de los sistemas de gestion y control de la
seguridad y del medio ambiente es el Comité de Ercros para el Desarrollo Sostenible (Cedes).

Todos los centros estan certiticados por AENOR con la acreditacion medioambiental segun la
norma ISO 14001:2004 y en su mayoria estan inscritos en el registro europeo de sistemas de
gestion y auditoria ambiental EMAS (Eco-Management and Audit Scheme).

Riesgo por regulacion

En los ultimos afios, los requisitos legales se han hecho mas exigentes v han generado cambios
significativos en el sector quimico europeo. Ercros realiza esfuerzos importantes para adaptarse a
este nuevo panorama jurisdiccional y legal y desarrolla las actividades y acciones necesarias para
el cumplimiento de los requisitos recogidos en las diferentes normativas, y en concreto la
legislacion y normativa referente a la seguridad de las instalaciones y personas y a la salud
laboral, a la proteccién ambiental y a la de transporte, envasado y manipulacién de mercancias
peligrosas.

Entre ellas cabe destacar, el Reglamento europeo para el registro, evaluacion y autorizacion de
productos quimicos (Reach), la Directiva europea sobre prevencién y control integrados de la
contaminacion (IPPC), la Directiva sobre €l comercio de emisiones, el Real Decreto sobre suelos
contaminados, el Real Decreto sobre responsabilidad medioambiental, el Reglamento sobre
etiquetado y envasado de sustancias quimicas (CLP) y el acuerdo de la Unién Europea para el
cese de emisiones de sustancias peligrosas al agua.

Riesgo por reclamaciones

Ercros es una compafiia con un largo historial de procesos industriales -sus antecedentes se
remontan al siglo XIX- y con centros de produccién que, en algunos casos, superan los cien afios
de vida. A lo largo de su existencia, la compafiia ha cerrado y enajenado terrenos en donde se
ubicaban algunos de estos centros fabriles. Ercros siempre ha cumplido y asumido la legislacion
vigente en cada momento, sin embargo el endurecimiento de los requisitos legales operado en los
ultimos afios y su aplicacion, en algunos casos, con caracter retroactivo, hacen aflorar el Tiesgo
de que Ercros se vea afectada por reclamaciones de responsabilidad patrimonial asociada a su
actividad industrial histérica en cuestién de costes de saneamiento o remediacion de los suelos y
entornos contaminados de terrenos enajenados por la compafiia en el pasado. En tales casos, la
compailia provisiona la cuantia de las reclamaciones sobre las que considera que existe una
probabilidad razonable de que se reconozea judicialmente

Riesgo por pérdida de competitividad

Ercros desarrolla su actividad en un entorno globalizado al que se incorporan cada vez nuevos
competidores que se ven beneficiados por la existencia de regulaciones mas laxas en sus paises
de origen, el tipo de cambio del euro frente al dolar, los reducidos costes salariales y energéticos
y las medidas de apoyo al desarrollo.

Esta situacién se ve agravada por el hecho de que los principales productos de la compaiiia son
commodities, sometidos a una fuerte competencia por la presién de pafses emergentes, co
India o China.
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En estos paises el diferencial de costes laborales se convierte en un factor competitivo decisivo
en la fijacién del precio final de los productos. Por otra parte, estos paises no pueden ser tan
exigentes en requerimientos medioambientales como lo es Europa, lo que se traduce en un
abaratamiento del precio del producto final. La competencia que presentan estos paises es uno de
los principales factores de riesgo de los negocios de Quimica intermedia y Farmacia.

En este entorno, Ercros centra su estrategia en mejorar su productividad, reducir sus costes al
méximo, incrementar la eficacia en sus operaciones y diversificar la actividad hacia algunos
productos innovadores con un mayor valor afiadido e impulsar su crecimiento a través de
adquisiciones que mejoren su posicion en los mercados.

Riesgo de concentracion y ciclicidad de productos

E167% de la actividad de la compaiifa gira alrededor de la produccion del cloro y sus derivados.
Esta actividad incluye las divisiones de Quimica basica (cloro y sosa c4ustica), Plasticos (PVC(C),
Alimentacion animal (fosfato dicalcico) y Tratamiento de aguas (ATCC), que se presentan de
forma conjunta como grupo de Negocios asociados al cloro.

El cloro y la sosa cdustica se producen en un mismo proceso, pero mientras el cloro, por motivos
de seguridad y eficiencia, se consume en su prictica totalidad en el mismo centro de produccion
para fabricar derivados clorados, la sosa se comercializa a escala mundial. El producto mas
significativo fabricado a partir del cloro es el PVC, cuya evolucion estd ligada a la marcha de la
construccion, su principal mercado. Este hecho confiere un elemento de volatilidad al precio de
la sosa (co-producto del cloro) que debe ser tenido en cuenta en la proyeccion de los resultados
de la compaiiia.

Riesgo de dependencia de materias primas

Ercros tiene una fuerte dependencia de algunas materias primas y energias, cuyos precios estan
sometidos a variaciones ciclicas y, en ocasiones, pueden no estar disponibles en las cantidades
requeridas o en el tiempo adecuado.

La empresa intenta repercutir las variaciones de costes a sus productos, aunque no siempre puede
lograrlo en su totalidad, o cuando lo logra, la repercusién puede ser que se produzca con un
cierto desfase temporal.

La compariia trata de mitigar este efecto mediante la firma de contratos estables con los
proveedores de las materias primas con mayor volatilidad y la gestidn eficiente de los stocks.

Riesgo de concentracion de clientes

Aunque cl riesgo de concentracion de la actividad en grandes clientes no se considera relevante
para el conjunto de la compaiiia, ya que en términos globales son excepcionales los clientes que
superan el 1% de la facturacion total y no hay ninguno que alcance el 5%, en las divisiones de
Farmacia y de Plasticos esta concentracion es mas significativa.

Para mitigar el riesgo que esta situacion conlleva y paliar sus consecuencias, Ercros diversifica el
riesgo y realiza un seguimiento de la cuantia de éste para verificar que no se exceden los limites
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fijados. Cada divisién establece acuerdos comerciales con los clientes en los que se fijan las
cantidades, precios de los productos y condiciones de pago, ante determinadas condiciones de
mercado y durante un plazo de tiempo, y lleva a cabo revisiones de los acuerdos o nuevas
negociaciones cuando los clientes cambian sus necesidades de suministro o las condiciones
acordadas se ven alteradas debido a cambios en el mercado, al tiempo que desarrolla una gestion
activa en busca de nuevos clientes y mercados.

ii)  Riesgos financieros y gestion de los mismos

La exposicion de Ercros a los riesgos financieros y las politicas aplicadas para cubrir dichos
riesgos vienen explicadas en las Notas 20 y 21 de la Memoria.

iii)  Riesgos materializados en 2010

Riesgos materializados
en ¢l ejercicio

Circunstancias que
los han motivado

Funcionamiento de
los sistemas de
control

Riesgo financiero

La restriccion crediticia para la
obtencion de financiacion.

Se ha iniciado un
proceso de
renegociacion con la
banca para la
renovacion de los
créditos.

Riesgo por
reclamaciones

La Comisiéon Europea ha impuesto a
Ercros una multa por vulneracién del

Art. 101 del Tratado de la UE y el Art,

53 del acuerdo del Area Econdmica
Europea. (Ver apartado b) anterior)

s ek

Ademas de éstas, existen otras
reclamaciones de menor cuantia que
han sido provisionadas,

El importe de esta
multa (14,8 millones de
euros) se habia
provisionado en 2009,

Se han provisionado las
cuantias estimadas.

€) Acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio

Ver Nota 24 de la Memoria.

f) Evolucién previsible de los negocios en el ¢jercicio 2011

Las perspectivas para 2011 son positivas, en consonancia con la mejora del sector quimico en
Europa. La recuperacion iniciada el afio pasado deberia consolidarse de manera firme con un
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crecimiento de las ventas empujadas por la buena marcha de los mercados internacionales y un
recorte adicional de los costes fijos de la compaiiia.

g) Actividades en materia de innovacion y teenologia

Las inversiones y gastos realizados por Ercros durante 2010 en materia de innovacién v
tecnologia alcanzaron la cifra de 4,3 millones de euros. En este ejercicio, se obtuvieron ayudas a
la BT+ en concepto de deducciones fiscales, créditos y subvenciones a los planes de
competitividad y reindustrializacién a través del Instituto para la Diversificacién y Ahorro de la
Energia, IDEA; del Centro para el Desarrollo Tecnoldgico Industrial, CDTI; y del Plan de
Ayudas para el Desarrollo Competitivo de la Actividad Industrial en Aragén, ADIA.

Han colaborado con Ercros en las tareas de investigacién equipos de la Universidad Auténoma
de Madrid, la Universidad de Barcelona, el Instituto Quimico de Sarria (IQS), el Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), la Universidad del Pais Vasco, la Universidad de
Zaragoza y la Universidad Rovira i Virgili de Tarragona.

A lo largo de 2010, el Departamento de Innovacion y Tecnologia ha continuado desarrollando
las actuaciones necesarias para poder afrontar con las maximas garantias de éxito los cambios
tecnologicos materializados en los planes de restructuracion, especialmente en la planta de PVC
de la fabrica de Vila-seca II, que ha absorbido la produccién de PVC suspension de la planta de
Monzon.

También se han llevado a cabo proyectos de mejora de los procesos de fabricacién y de las
aplicaciones de varios productos, entre las cuales destacan los siguientes:

- La mejora de la purificacion de la sal de Cardona, para la optimizacion del consumo
electrico y ambiental de las plantas de electrolisis de Vila-seca 1 y Flix.

- El incremento de la produccion de los polioles mas demandados, como es el caso del
dipentaeritritol.

- La minimizacion de residuos y la mejora de la productividad y la calidad de los polvos de
moldeo, mediante la adaptacién de nuevas celulosas, lubricantes y estabilizantes.

- La optimizacion de los costes de fabricacién, mediante la minimizacion de la generacién
de subproductos, y la mejora de la calidad de la familia de las fosfomicinas y otros
productos farmacéuticos de semi-sintesis y sintesis.

- La aplicacion del clorito sédico como biocida de alta especializacion.

En relacion a la investigacién sobre nucvos productos cabe mencionar los siguientes trabajos:

- El desarrollo de un nuevo poliol, con importantes aplicaciones industriales; de una nueva

linea de polimeros de base urea-formel, con una emision de formel muy baja; y de nuevos
catalizadores para la obtencion de formaldehido.
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- El desarrollo de la tecnologia para la obtencién de nuevos polimeros vy copolimeros de
PVC, compatibles con las nuevas exigencias del mercado y una adecuada productividad.

- La consolidacién de las moléculas de atorvastatina calcica (formas cristalinas), la
claritromicina y el trometamol en fase de produccidn.

- Los estudios de viabilidad para la produccién de nuevos productos farmacéuticos en el
campo de la fermentacion y de los derivados.

h) Acuerdos significativos celebrados por la Sociedad

Construccion de una planta de tratamiento de lodos en Flix

El 26 de mayo, Ercros y la sociedad estatal Aguas de las Cuencas Mediterraneas, Acuamed,

firmaron un memorando de entendimiento para la instalacién de una planta de tratamiento de

residuos procedentes del embalse de Flix, en €l recinto de la fabrica de Ercros en esta localidad.

Oferta de compra de la planta de dcido nitrico

El 27 de julio, la empresa Maxam Chem present6 una oferta para la adquisicion de la planta de
acido nitrico concentrado que posee Ercros en Tarragona.

Venta de la Divisién de Emulsiones

Ver Nota 23 de la Memoria,

i) Estructura del capital

Ver Nota 12a de la Memoria.

J) Adquisicién de acciones propias

Ver Nota 12b de la Memoria.

k) Limitaciones estatutarias

Ercros no tiene establecido en sus Estatutos Sociales ningun tipo de barrera o blindaje, tales
como limitacidn de la transmisibilidad de acciones o del poder de voto, que impidan o dificulten
una posible oferta piblica de adquisicidn de acciones en el mercado y el consiguiente cambio de
control.
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I) Pactos parasocialcs

Ercros no tiene suscrito ningln pacto parasocial con persona fisica o juridica alguna. Durante el
pasado ejercicio, ni los administradores de Ercros, ni ninguna otra persona interpuesta, han
realizado operaciones con la Sociedad o con las empresas del Grupo, ajenas a su trafico ordinario
o al margen de las condiciones de mercado.

Ningan miembro del Consejo de Administracién de Ercros posee acciones o detenta cargos con
el mismo, andlogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto social de
Ercros.

m) Normas aplicables al nombramiento de consejeros y modificaciones estatutarias
Nombramiento de consejeros

El nombramiento y sustitucion de los consejeros estan regulados en los articulos: 26 de los
Estatutos Sociales, 16 del Reglamento de la Junta de Accionistas y 27 del Reglamento del
Consejo de Administracion.

Segun dichos articulos, el nombramiento y la reeleccion de consejeros corresponde a la Junta
General a propuesta del Consejo y éste a su vez:

A propuesta de la Comision de Nombramientos y Remuneracién, en el caso de consejeros
independientes, y

- Previo informe de la Comision de Nombramientos y Remuneracién, en el caso de los
restantes consejeros.

Si durante el plazo para ¢l que fueron nombrados los consejeros se produjesen vacantes, el
Consejo podra designar entre los accionistas a las personas que hayan de ocuparlas hasta que se
reina la primera Junta General. La separacion de los consejeros podra ser acordada en cualquier
momento por la Junta General.,

El nombramiento o ratificacién de consejeros debera votarse de forma individual en puntos
separados del orden del dia.

Modificacion de los Estatutos Sociales

La modificacién de los Estatutos Sociales estd regulada en ¢l Reglamento dc la Junta de
Accionistas, articulo 2 apartado 9, articulo 16 y articulo 18.

Segun cste Reglamento, es competencia de la Junta cualquier modificacién de los Estatutos
Soctales y entre ellas las siguientes: acuerdo de restringir o condicionar la transmisibilidad de las
acciones nominativas, acuerdo de modificacién o sustitucion del objeto social, y acuerdo de
cambiar el domicilio social fuera del término municipal.
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Para aprobar una modificacién estatutaria, es necesario el voto favorable de dos tercios de las
acciones presentes o representadas en la Junta, cuando concurran accionistas que representen
menos del 50% del capital suscrito con derecho a voto. En este caso, se votara separadamente
cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente independientes.

n) Poderes de los consejeros

El Consejo de Administracion otorgd a D. Antonio Zabalza los mas amplios poderes de
representacidn tras su reeleccion como consejero-delegado €l 9 de abril de 2010. En su
nombramiento para dicho cargo, le fueron delegadas todas las facultades que legal y
estatutariamente corresponden al Consejo de Administracién, excepto las indelegables por ley.

La Junta General de Accionistas, de 9 de abril de 2010, aprob6 varias delegaciones de facultades
a favor del Consejo de Administracion:

— La facultad de adquirir, directamente o a través de las sociedades de su Grupo, por cualquier
titulo oneroso admitido en derecho, acciones propias hasta el maximo permitido por la ley.

— La facultad de delegar en el Consejo de Administracién en los més amplios términos, para la
interpretacion, subsanacion, complemento, ejecucion y desarrollo de los acuerdos que se
adopten por la Junta, asi como para sustituir las facultades que reciba de la Junta, y concesion
de facultades para la elevacion a instrumento publico de tales acuerdos.

— lgualmente se acordé autorizar al presidente del Consejo de Administracién, D. Antonio
Zabalza Marti, para que sin perjuicio de las facultades que legalmente corresponden al
secretario del Consejo de Administracion otorgue, en su caso, cuantos documentos publicos o
privados sean necesarios para la plena eficacia juridica de los acuerdos aprobados por la
Junta.

Asi mismo, estdn todavia vigentes las siguientes delegaciones aprobadas por la Junta de
Accionistas de 6 de junio dc 2008:

— La facultad de emitir valores negociables, por un plazo de cinco afios, con exclusidn, total o
parcial, del derecho de suscripcion preferente al amparo de lo dispuesto en el articulo 319 del
Reglamento del Registro Mercantil y en el régimen general sobre emision de obligaciones, y
aplicando por analogia lo previsto en los articulos 153.1 b) y 159.2 de la Ley de Sociedades
Anonimas.

— La facultad de ampliar el capital social, por un plazo de cinco afios, con exclusion, total o
parcial, del derecho de suscripcion preferente, de conformidad con lo establecido en el

articulo 153 1.b) de la Ley de Sociedades Anonimas.

No existe ningun otro poder para emitir o recomprar acciones de la Sociedad.
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0) Clausulas de indemnizacion

En el momento en que se aprueba este Informe, D. Antonio Zabalza, presidente del Consejo de
Administracion y consejero delegado de la Sociedad, y D. Pedro Rodriguez, director general
econdmico-financiero, tienen suscritos sendos contratos de trabajo con Ercros, S.A. regidos por
el Real Decreto 1382/1985, de 1 de agosto, de regulacion de la relacion laboral de caracter
especial del personal de alta direccion. Dichos contratos prevén una indemnizacién equivalente a
una anualidad de la retribucion total percibida en el supuesto de: desistimiento por parte de
Ercros; despido disciplinario declarado improcedente; y resolucion del contrato por voluntad del
alto directivo sobre la base de cualquiera de las causas previstas en el articulo 10.3 del
mencionado Real Decreto.

Ninguno de los restantes consejeros de la Sociedad ni directivos o empleados tiene suscrito un
contrato de trabajo que conlleve compensacién alguna por la terminacion de sus funciones
adicional a lo previsto en la legislacién laboral.

p) Informe de Gobierno Corporativo

El Informe de Gobierno Corporativo de Ercros, correspondiente al ejercicio 2010, que forma
parte de este Informe de Gestion se presenta cn un documento aparte. El Informe de Gobierno
Corporativo incluye ¢l Informe de la Politica de Retribucién de los Consejeros de Ercros,
correspondiente a 2011.

-9 -




"

Responsabilidad del Informe de Gestién a 31 de diciembre de Ercros, S.A.

La presente diligencia tiene por objeto hacer constar que el Consejo de Administracion de
Ercros, S.A., en su reunion de 24 de marzo de 2011, en relacién con el ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2010, formula el Informe de Gestién de Ercros, S.A. extendido en papel comun,
impresas por una sola cara, estampadas con sello de la Sociedad y firmadas, a efectos de
identificacion, por el secretario del Consejo de Administracion, Sr. Mayans Sintes.

En cumplimiento de lo dispuesto en el Articulo 8 del Real Decreto 1362/2007 apartado b, todos
los consejeros de la Sociedad, cuyos nombres figuran en las antefirmas, declaran que el Informe
de Gestion incluye un analisis fiel de la evolucion de los resultados empresariales y de la
posicion del emisor, junto con la descripcidn de los principales riesgos ¢ incertidumbres a que se
enfrentan.

El Informe de Gestion de Ercros, S.A. incluye el Informe de Gobierno Corporativo, y este a su
vez el Informe de la Politica de Retribucion de los Consejeros de Ercros, S.A., que se presentan
ambos en documentos separados.

Todos los nombramientos de consejeros se encuentran vigentes al tiempo de la presente

diligencia.

Barcelona, 24 de marzo de 2011

Antonio Zabalza Marti Santiago Mavans Sintes
Presidente y Consejero Delegado Sccretariol
Laureano Roldan Aguilar Ramoén Blafica Ralin
Vocal Vocal r

| R
Luis Fernandez-Goula Pfaff Eduardo Sanchez Mgrrondo
Voaal ‘ Vocal
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Informe de Gobierno Corporativo
2010

El Informe de Gobiemo Corporativo correspondiente al ejercicio cerrado el 31 de
diciembre de 2010, fue aprobado por unanimidad por el Consejo de Administracion el
24 de marzo de 2011, previo informe favorable de la Comision de Nombramientos y
Remuneracion de 24 de marzo de 2011,

Este Informe forma parte de los Informes de Gestion de Ercros, S.A. y del Grupo
consolidado, correspondientes al gjercicio terminado el 31 de diciembre de 2010, e
incluye el Informe sobre la Politica de Retribuciones de los Conscjeros de Ercros.

Denominacion social: Ercros, S.A.

CIF: A-08000630

Domicilio social: Avda. Diagonal, 595, 08014 Barcelona
Tel.:+34 934 393 009

Fax: +34 934 308 073

E-mail: ercros@ercros.es

WWW.CICros.cs
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Informe de Gobierno Corporativo

Carta del presidente
Introduccion
Informe de Gobierno Corporativo
A. Estructura de la propiedad
B. Estructura de la administracion de la Sociedad
C. Operaciones vinculadas
D. Sistemas de control de riesgos
E. Junta General
F. Grado de seguimiento de las recomendaciones de Gobierno Corporativo

(. Otras informaciones de interés

Informe sobre la Politica de Retribuciones de los Consejeros de Ercros
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INTRODUCCION

Informacion basica sobre la Sociedad

La Sociedad sc denomina Ercros, S.A. ¥ tienc su domicilio secial en Barcelona en la
Avenida Diagonal, 595. Es ¢l resultado de la fusion entre S.A. Cros v Union Explosivos
Rio Tinto, S.A. realizada el 30 de junio de 1989, mediante la absorcion de la scgunda
por ta primera, que cambié su denominacidn somal por la que actualmenle ostenta. La
inscripcion de la fusion se efectud el 10 de julio de 1989, La Sociedad tieng una
duracion indefinida.

El 2 de junio de 2005 Ercros adquinio ¢l grupo Aragonesas, compuesto por Aragonesas
Industrias v Enerpia, S.A., Aragonesas Delsa, 5.A. Aiscondel, 8. A y el 24% dc Sal
Domestica, S.A; y el 19 de mayo de 2006 adquirid Denvados Forestales Group XX,
5.A., compuesto por Derivados Iorestales, 5.A., Aicar 5.A., Fydsa 5. A, ¥ 5.A. Polialco.

El 31 de mayo de 2010, Ercros msenbid en ¢l Registro Mercantil de Barcelona la
cscritura publica de fusién por absorcion de Aragonesas Industrias ¥ Energia. S.A.,
Sociedad Unipersonal, Ercros Industrial, 8.A., Sociedad Unipersonal y Agrocros, S.A.,
Sociedad Unipersonal por parte de Ercros, S.A.

Mision v principios

Ercros tienc coma propdsito general la consolidacion de un proyecto industrial sélido v
duradero que contribuya a la riqucza y al bicnestar de la sociedad, que corresponda a la
conflanza que en ¢lla han deposilado sus acciomistas ¥y que pertmita desarrollar
plenamente la capacidad personal y protesional de quienes la integran,

La actuacion de Ercros, dirigida a incrementar el valor de la empresa, esla giada por
tres principios basicos: maxima seguridad para sus trabajadores, vecines ¢ instalaciones;
ahsoluto respeto por ¢l entorno; y calidad total en sus preductos y satisfaccion de las
necesidades de sus chentes.

Ercros hoy

Ercros es 1a sociedad matriz donde se ubica la corporacion de un grupo industrial y
posec, dirceta ¢ indircctamente, participaciones en las correspondientes sociedades
filiales y asociadas. La empresa esta diversificada en sicte divisiones: las divisiones de
Quimica basica, Plasticos, Alimentacidn animal ¥ Tratamiento de aguas -dentro de los
negocios asociados al cloro-sosa- y las divisiones de (Quimica intermedia, Farmacia y
Emulsiones,

En 2010, e volumen de produccion se situd en torno a 2 millones de toncladas y la
facturacion fue de 609,28 millones de euros. La plantilla, integrada por 1610 personas,
se distribuye en catorce centros de produccion,
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El capital social de Ercros, integramente desembolsado, a 31 de diciembre de 2010,
ticne un importe de 30186918 euros, y estd configurado medianle 100.623.060
acciones ordinarias al portador, de 0,30 euros de valor nominal cada una de ellas v estan
admitidas a colizacion en ¢l mercado continuo de las bolsas de valores de Barcelona,
Bilbao, Madrid v Valencia,

A la techa de aprobacion del presente Informe Anual de Gobierne Corperativo, la
Sociedad no tiene constancia de la existencia de accionistas sigmficativos que delenten
un purcentaje de participacion superior al 3% del capital social. Tampeco le consta la
existencia de pactos parasociales enire accionistas que regulen ¢l gercicio del derecho
dc voto en la Junta General ni que restrinjan ¢ condicionen la libre transmisibihdad de
fas acciones. La Sociedad ne tienc cstablecido ningln tipe de restriccion legal o
estatutana al ejercicio de los derechos de voto m a la adquisicién o transmision de las
aceioncs.

Ercros no posee autocartera, ni directamenle ni a través de persona interpucsta, ni
disponc de ningin plan de opciones sobre acciones (sfock opfions) para sus
administradores o empleados. La Junta General de 9 de abril de 2010 autorizd al
Consgjo de Admuistracion para yue durante el plaso de 18 mescs, pueda adquinr
direclamentc o a traveés de las sociedades de su grupo, acciones de la propa Soctedad,
hasta el maxmo permitide por la Ley. El Conscjo de Administracion no ha hecho uso de
csta autorizacion en 2010 mi en lo que llevarmos transcurrido de 2011,
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A, ESTRUCTURA DE LA PROPIEDAD

A.l. Complete el signiente cundro sobre el capital social de la Sociedad:

lr?e?ha de fa Capital social . . Nuamero de
ultima Niumero de acciones
. . {euros) derechos de voto
modificacién _ ]
26-05-2010 30.186.918 100.623 060 100.623.060 |
[ndigue si existen distintas clases de acciones con diferentes derechos
asociados:
Na.

A.2, Dectalle los titulares directos e indirectos de participaciones significativas, de
su entidad a la fecha de cierre de cjercicie, excluidos los consejeros:

Mo

Indique los movimientos em la estructura accionarial mas significativos
acaccidos durante el ejercicio:

Na.

A3, Complete los siguientes cuadros sobrc los miembros del Consejo de
Administracion de la Sociedad, que posean derechos de voto de las accienes

de Ia Sociedad:
Nombie o denominacion Numero de Numero de %o sobre el total de
. . derechos de  derechos de voto
social del consejern voto dircetos indirectos derechos de voto
Antonio Zabalza Marti 42,512 o 0.042
Laureano Rnldzin“Aguilarw ) 10K - 0,000
|. % total de derechos de voto en poder del Consejo de Ailminist_l_'_qcién | 0042

Complcte los siguientes cuadros sobre los miembros del Conscjo de
Administraciéon de la Sociedad, que posean derechos sobre acciones de la
Sociedad:

Ningim miembro del Consejo de Administracion posee derechos sobre accioncs
de 1a Sociedad.
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A4, Indique, en su caso, las relaciones de indole familiar, comercial, contractual o
socictaria que existan cntre los titulares de participaciones significativas, en
la medida cn que sean conocidas por la Sociedad, salvo que scan ¢seasamente
relevantes o deriven del giro o trafico comercial ordinario:

No procede.

A.5. Indique, ¢n su caso, las relaciones de indole comercial, contractual ¢
societaria que cxistan entre los titulares dc participaciones significativas y la
Sociedad y/o su grupo, salve que sean escasamente relevantes o deriven del
giro o trafico comercial ordinario;

No procede.

A.6. Indique si han sido comunicados a la Socicdad pactos parasociales yue le
afecten segiin lo establecido en ¢l art. 112 de la LMYV, En su caso, describalos
brevemente y relacione los accionistas vinculados con el pacto:

Mo

Tndique si la Sociedad conoee la existencia de acciones concertadas entre sus
accionistas. En su caso, describalas brevemente:

No.

En el caso de gque durante el ejercicio s¢ haya producido alguna modilicacion
o ruptura de dichos pactos o acuerdos o acciones concertadas, indiquelo
expresamcnte:

Mo procede.

A.7. Indique si existe alguna persona fisica o juridica que ejerza o pueda ejercer el
control sobre la Sociedad de acuerdo con el articulo 4 de 1a Ley del Mercado
de Valores. En su caso, identifiquela:

No.

A.8. Complete los siguientes cuadros sobre la autocartera de la Sociedad.

A fecha de cierre del ejercicio:

La Sociedad no hienc autocartera.

Detalle las variaciones significativas, de acuerdo con lo dispuesto en el Real
Decrete 136272007, realizadas durante el ejercicio:

PIusvaﬁm"{Minusvalin} de las acciones propias enﬁjenadas durante el periodo -
(miles de euros)
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A.9. Detalie las condiciones ¥ plazo del mandatoe vigente de la Junta al Consejo de
Administracién para llevar a cabo las adquisiciones o transmisiones de
accioncs propias:

A la fecha de aprobacion del presente Informe Anual de Gobiemo Corporativo (en
adelante, o “Informc™), sc encucntra vigentce la autorizacion concedida por la
Junta General de Acciomistas de 1la Sociedad, celebrada el 9 de abnl de 20190, en
virtud dc la cual el Consejo de Administracién queda habilitado para adquirir
aceiones propias. A continuacion sc transcribe el tenor literal del acuerdo
undecimo adoptade por ba refenda Junta General:

"Renovar la anarizacion al Consejo de Administracion de la Sociedad para que,
durante ¢f plazo de 18 meses a contar desde la fecha del presemte acuerdo v
dentro de los fimites vy requisitos exigidos por la ey, pueda adguiriv
derivativamente, directamente o a wraves de lay sociedudes de su Gripo, por
cualquier titwlo oneroso admitido en derecho, acciones propias hasta ef maximo
permitida por la lev, por un precio o contravalor mdxime equivalente af precio de
las acciones de la Sociedad en el Mercado Continue en el momento de la
adguisicion derivativa de las accienes v un minimo equivalente al 75% del precio
maxima descrito, pudiends al efecto suscribiv cuantos documentos piblicos o
privados sean necesarios para la plena eficacia juridica de la presente
aeuwtorizacion. &l Conscfo de Administracion gqueda awtorizado, asimismo, a
utilizar lay acciones propias de la Sociedad ast adguividas, y fas que va fucran de
tindlaridad de la Socicdad, para realizar préstamos de valores en fos términos y
condiciones que estime oporiunos v con sujecion a fa normativa apficable,

Esta autorizacion sustitiyve v deja sin efecte lo autorizacion para lo adquisicion,
durante un plazo de 18 meses, de acciones propias, bien directamente o a fraves
de sociedades de su Grupo, acordada por la Junta General celebrada el 17 de
abril de 2009,

A lo large del cjercicio de 2010 v en lo que llevamos transcurmido de 2011 el
Cunsgjo de Admunistracion no ha hecho uso de esta facultad.

A.10. Indigue, en su caso, 1as restricciones legales y estatutarias al ejercicio de los
derechos de voto, asi como las restricciones legales a la adquisicidn o
transmision de participaciones en el capital social.

Indigue si existen restricciones legales al cjervicio de los derechos de voto:
No,

Indigue si existen restricciones estatutarias al ejercicio de los derechos de
voto:

No.
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A.ll

Indique si existen restricciones legales a la adquisicidon o transmisién de
participaciones en el capital social:

No.

Indique si la Junta General ha acordado adoptar medidas de neutralizacion
frente a una oferta publica de adquisicién en virtud de lo dispuesto en la Ley
6/2007:

No.

En su case, cxplique las medidas aprobadas y los términos en que se
produciri la ineficiencia de las restricciones:

No procede.
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B. ESTRUCTURA DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
B.1. Cansejo de Administracidn.

B.1.1. Detalle el nimero maximo y minime de consejeros previsto en los

Estatutos:
| Nitmero maximo de consejé.rus [ 13
| Nilmero minima de¢ consejeros l 5

B.1.2. Complete el siguiente cuadro con los micmbraos del Consejo:

Nombre o Fecha rimeri Fecha
denomina- Repre- | Cargo en ¢l P ultimo Procedimiento
cign social sentante| Consejo nm'nhra- nombra- de eleccion
. miento .
del consejero miento
Antonio - Presidente y | 14-06-1996 " 06-04-2010 | Junta General |
Zabalza Marti CONSE]ETO : '
delegado

Laureano - Conscjero | 29-07-1996 | 09-04-2010 | Junta General |
Roldan |
Aguilar _
Ramdn - Consejero | 29-07-1996 | 09-04-2010 | Junta General
Blanco Balin .
Eduardo - " Conscjero | 18-06-2004 | 09-04-2010 | Junta General
Sanchez

* Morrondo _ _

, Lus -, Cons¢jero  09-04-2010 | (9-04-2010 | Junta General

| Femandez- !

I Goula Piatt o
| Nimero total de consejeros o -5

Indique los ceses que se hayan producide durante el periodo en el
Consejo de Administracién:

Condicion del
consejerc en el
momento del
cese

Nombré o denominacion social del consejero _Fecha de baja
|

Josep Lluis Cabestany {ltana . Independiente | 09-04-2010

_g
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B.1.3. Complete los siguientes cuadros sobre los miembros del Consejo y su
distinta condicion:

CONSEJEROS EJECUTIVOS

Nombre o £ .
e . Comision que ha propucsto | Cargo en ¢l organigrama
denominacion social ) ;
) su nombramiento de la Sociedad
del consejero
Antonic Zabalza Marti | Comision de Nombramienlos Presidente y conscjero
v Renuneracion delegado
Nimero total de consejeros ejecntivas 1
%2 total del Consejo 20

CONSEJEROS EXTERNOS INDEPENDIENTES

Nombre o denominacion social del
. Perfii
consejero
Ramén Blanco Balin Licenciado en Ciencias Econdmicas y Empresariales
y en Derecho por la Uriversidad Complutensc de
Madnd. Inspector de Finanzas del Estado. Auditor de
! Cucntas. Micmbro del Colegio de Titulares
| Mereantiles,
Luis Fernandez-Goula Pfaft Ingentero Quimico por el Instituto Quimico de Sarmia
(1Q5) v Master en Direccién y Administracion de
. _ Empresas por Esade.
_ Eduardo Sanches Morrondo Doctor en Ciencias Quimicas. Presidente del Grupo
Bonheuyr.
Niumero total de eonsejeros independientes 3
% total del Conscjo | a0

OTROS CONSEJEROS EXTERNOS

Nombre ¢ denominacion social

. Comtision que ha propuesto su nombramicnte
del consejero

Laureano Roldan Aguilar Comisién de Nombramientos y Remuneracion
Nuamero total de otros mnsejerds externos |mi__
% total del Consejo I 20 .
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Detalle los motivos por los que no se puedan considerar dominicales o
independientes y sus vinculos, ya sea con la Sociedad o sus directivos, ya
s¢3 ¢on sus accionistas:

B.1.4.

Nombre o e c
\ ‘e i Sociedad, directivo o
denominacion . ! ..
. Motivos accionista con el que
social del . ;

. mantiene el vinculo
consejero N
Laureano Roldan | En 2006, come consecucncia de una Grupo Torras, S.A.
Aguilar ampliacion de capital, la Sociedad que

representaba €] consejero dejo de ser
accionista sipnificativo de Lreros, motive
por ¢l cual el consejero dejo de pertenecer |
4 la tipologla de consgjere dominical.
Como, segin la definicion del Codigo :
Unificado de Buen Gobiemo tampoco
puede ser considerado en la tipologia de
independiente, sc ha optado por incluirlo
en la categoria de “otros consejeros
extemos’ .

indigue las variaciones que, cn su caso, s¢ hayan producido durante el
periodo en la tipologia de cada consejero:

En 2010 no sc han preducidoe variaciones.

Explique, en su caso, las razones por las cuales s¢ han noemhrado
consejeros (ominicales a instancia de accionistas cuya participacion
accionarial es inferior al 5% del capital:

Mo se han nombrado consejeros dominicales.

Indique si no se han atendido peticiones formales de presencia en el
Consejo procedentes de accionistas ¢uya participacion accionarial ¢s igual
o superior a la de oiros a cuya instancia se hubieran designado consejeros
dominicales. En sn caso, explique las razones por las que no se hayan
atendido:

No.
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B.1.5. Indique si algin consejero ha cesadoe en su cargo antes del término de su
mandato, si ¢l mismo ha explicade sus razones ¥ a través de qué medio, al
Consejo, y, en caso de que lo haya hecho por ¢scrito a todo ¢l Conscjo,
explique a continuacion, al menos los motivos que el mismo ha dado:

M,

B.1.6. [ndigue, en ¢l caso de que existan, las facultades que tienen delegadas el o
1os consejero/s delegadofs:

Nombre 0
denominacidn social Breve descripeidn
consejero o
Antonio Zabalza Marti | Tiene delegada la iodalidad de las facullades delegables segan
la Ley, sin perjuicio de los apoderamientos que €l Consgjo
pucda confecrir a cualquicr persona. En mingun caso podran ser
objelo de delegacion la rendicion de cuentas y la presenlacion
de balances a la Junta General, ni las facultades que ésta
conecda al Conscjo, salve que fucse expresamente anterizado
| para ello.

B.1.7. [dentifique, en su caso, a los miembros del Consejo que asuman cargos de
administradores o directivos en otras socicdades que formen parte del
grupo de la sociedad cotizada:

Nombre ¢ denominacién social |  Denominacion social de ta I Careo
del consejero entidad del Grupo TE
Antonio Zabalza Marti Fostatos de Cartagena, $.1.1U. | Administrador anico

B.1.8. Detalle, en su caso, los consejeros de su Sociedad que sean miembros del
Consejo de Administracion de otras enfidades cotizadas en mercados
oficiales de valores cn Espaiia distintas de su grupo, que hayan sido
comunicadas a la Sociedad:

Nombre o denominacion Denominacion social de
: . . Cargo
social consejero la entidad cotizada
' Laurcano Roldan Aguilar Puleva Ei_(_:r_@t_:ch, SA _ Consejero

B.1.9. iIndique y, cn su ¢us0, explique si la Sociedad ha establecido reglas sobre el
numero de consejos de los que pueden formar parte sus consejeros:

Si.

Explicacion de las reglas

De conformuidad con lo dispucsto en cl articulo 28 del Reglamente del Consejo, los
admintstradores de Ercros oo pucden pertenccer simultaneamente a mas de cinco Consejos
de Administracidn de compafiias ajenas a Ercros.

-12-
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Segun el articulo 38, los conscjeros dedicaran a su funcidn ol tiempo y esfuerzo necesarios
pata cl desemperio de su cargo con eficacia ¢ informaran a la Comisién de Nombramientos
y Remuneracion de sus restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con
la dedicacidn exigida.

B.1.10. En relacién con la recomendacion nimero 8 del Cédigo Unificado, sefiale
las politicas y cstrategias generales de la Sociedad que el Consejo en pleno
sc ha reservado aprobar:

~ La politica de inversiones y financiacion _ | 51
. La definicién dc la estructura del grupu de sociedades 5i
La politica de gobierno corporative _ - 51
La politica de rg_qu_nsahi[idad social corporativa ' Si

El plan estratégico o de negocio, asi como los objetivos de gestion y presupuesto | Si
anuales

La politica de retribuciones y evalu}qciél; del desempeiio de los altos dir.eqiv;us Si
La politica de control y gestion de riesgos, asi como el seguimicnto periddico de | Si
los sistemas internos de informacién y control

La politica de dividendos, asi como la de sutocartera, en esﬁecial, sus limites 51

B.1.11. Complete los siguientes cuadros respecto a la remuncracion agrepgada de
los consejeros devengada durante el ¢jercicio.

a} En la Socicdad objeto del presente informe:

Concepto retributivo N * Miles de euros
Retribucion fija ) 434
Retribucion variable _ 104
Dietas 165
Atenciones estatutarias _ 0
Opciones sobre acciones y/u otros instrumentos financieros ) 0

. Otros 22

| Total: - 725
Otros beneficios _ ) Miles de curos
Anticipos ) ' {}
Creditos concedidos ) Q)
TFondos y planes de pensiones: aportaciones 9
Fondos v planes de pensiones: obligaciones contraidas 0
Pnmas de seguros de vida - 23

| Garantias constituidas por la Sociedad a favor de los consejeros. 0
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b) Por la pertenencia de los consejeros de la Sociedad a otros consejos de
administracion y/o a la alta direecion de sociedades del grupo:

Concepto retributivo ) Miles de euros
Retribucion fija _ 0
Retribucion variable o 0
Dietas ] 0
Atenciones estatutarias n 0 .
Opcianes sobre acciones y/o otros instrumentos I?nung:iéms : 0 ;
Qiros {)
Total: ) 0
Otros beneficios Miles de euros |
Anticipos ] ‘ ) {

- Criditos concedidos )

- Fondos y planes de pensiones: aportaciones U
Fondos y planes de pensiones: obligaciones contraidas _ U
Primas de seguros de vida ) ] {
Crarantiay constituidas por la Sociedad a favor de los consejeros [ 0

¢} Remuneracion total por tipologia de consejero:

Tipologia conscjeros i Por Sociedad _ Por grupo
Ejccutivos ) 5060 ) Q
Externos Dominicales ) 0 0
Externos Independientes ) 121 0
Otros Externog . ) 44 ' i
Total: _ 725 0

d) Respecto al beneficio atribuido a la Sociedad dominante:

Remuneracion total consejeros (en miles de euros) 725
Remuneracidn total consejeros/beneficio atribuido a 1a 58
Sociedad dominante (expresado en %) -

B.1.12. [dentifique a los micmbros de la alta direccidon gue no sean a su vez
consejeros ejecutives, e indique la remuncracion total devengada a su
favor durante el ejercicio:

. Nombre o derrominacién social Cargo
José Luis Mufiiz Alvarez | Director General de Negocios
Pcdro Rodrigucz Sancher Director General Economico-Financicro
Pedro Bienes Bonet - Auditor interno

TLEL 37 de enero de 2010 Jesis Collantes Vivancos dej6 la conpaiiia por jubilacion.

ﬁiemunefﬁcién totat alta direccidén {en miles de curos) | R19 . _I
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B.1.13. Identifique de forma agregada si existen clausulas de garantia o blindaje,
para casos de despido o cambios de control a favor de los miembros de la
alta direccion, incluyendo los consejeros ejecutivos, de la Sociedad o de su
grupo. Indique si estos contratos han de ser comunicados y/o aprobados
por los dérganos de la Sociedad o de su grupo:

[—Nﬁmeru de beneficiarios ZJ

Consejo de Administracién | Junta Generai
Organo que autoriza las cliusulas _ Si No

;Se informa a la Junta General sobre las cliusulas? | Si |

B.1.14, Indique el proceso para establecer la remuneracién de los micmbros del
Conscjo de Administracion y Ias cliusulas estatutarias relevantes al
respecto:

Froceso para establecer la remuneracion de los miembros del Consejo de
 Administracién y las clausulas estatutarias _

De conformidad con lo dispuesto en el articule 37 dcl Reglamento del Consejo de
Administracion y en el articulo 35 de los Estatutos, ¢l Consejo, previo informe de Ia
Comisiém de Nombramientos ¥ Remuncracion, someterd a la Junta de Accionistas la
forma de distribuir entre sus componentes Ia retribucién que colegiadamentc les pudiera
corresponder de hasta un maximo del 2% del resultado del ejercicio.

- Dicha retribucion, a recibir conjuntamente, no podrd exceder en ningin caso ¢l 1% del
capital social de la Sociedad y sdlo podra ser efcetiva si se ha cubierto 1a reserva legal y
s¢ ha remunerado al accionista con un dividendo de, al menos, el 6% del capital
desembolsado.

Sin perjuicio de lo anterior, los consejeros pereibirin una dieta como compensacion de
los gastos y suplidos derivados de su asistencia a las rcuniones del Consejo. El importe
+ de dicha dicta serd determinada poer el presidente del Consejo a propuesta de 1s Comisidn
dc Nombramientos y Remuneracion y sc abonara por cada sesion de dicho organo de
gobiemo. |

Seiale si el Consejo en pleno se ha reservade la aprobacién de las
sipuientes decisiones:

| A propuesta del primer ejecutive de la compaiiia, el nombramiento y Si
eventual cese de los altos directives, asi como sus clausulas de
indemnizacion.
La retribucion de los consejeros, asf coma, en el caso de los gjecutivos, la 81
retribucién adicional por sus funciones ejecutivas y demdas condiciones que
deban respetar sus contratos.
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B.1.15. Indique si el Consejo de Administracién aprueba una detallada politica de
retribuciones y especifique tas cuestiones sobre las que se pronuncia:

5i.

Importe de los componentes fijos, con desglose, en su caso, de las dictas por ‘ Si |
participacion en el Consejo y sus Comisiones y una estimacidn de la -
retribucion fija anual a la que den origen.

Conceptos retributivos de caricter variable, ) Si
Principales caracteristicas de los sistemas de prevision, con una estimacion de : Si
su importe o coste anual equivalente,

Condiciones que deberdn respetar los contratos de quienes ¢jerzan funciones | $i

de alta direccion como consejeros ejecutivos.

B.1.16. Indique si el Consejo somete a votacion de la Junia General, como punte
se¢parado del orden del dia, y con cariacter consultivo, un informe sobre la
politica de retribuciones de los conscjeros. En su caso, explique los
aspectos del informe respecto a la politica de retribuciones aprobada por
el Consejo para los afios futuros, los cambios més significatives de tales
politicas sobre la aplicada durante el ¢jercicio ¥ un resumen global de
cémo se aplicd la politica de retribuciones en el ejercicio. Detalle el papel
desempeiiado por la Comision de Retribuciones y si han utilizado
asesoramiento externo, la identidad de los consultores externos que lo
hayan prestado:

™o,

Cuestiones sobre las que s¢ pronuncia el informe sobre la politica de retribuciones
El inforne anual sobre la politica de retribuciones se pronuncia sobre lo previsto en las
recomendaciones 35 y 40 del Codige Unificado de Buen Gobierno y se presenta a la
Junty como parte del Informe de Gobierno Corporativo. :

Papel desempeiiado por la Comisién de Retribuciones _
La Comision de Nombramientos ¥ Remuncracion es la responsable de la elaboracion |
dcl informe de retribuciones y de su presentacién al Consejo. |

¢ Ha utilizado wsesoramiento externo? No

Identidad de los consultores externos -

B.1.17. Indique, en su caso, la identidad de los miembros del Consejo que sean, a
su vez, migmbros del Consejo de Administracion, directivos o empleados
de sociedades que ostenten participaciones significativas en la Sociedad
cotizada y/o en entidades de su grupo:

No se produce esta situacion.
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B.1.18.

B.1.19.

Detalle, en su caso, las relaciones relevantes distintas de las contempladas
en el epigrafe anterior, de los miembros del Consejo de Administracion
que les vinculen con los accionistas significativos y/o en entidades de su
grupo:

Mo se produce esta situacion.

Indique si se ha producido durante el ejercicio alguna medificacién en ¢l
Reglamento del Consejo;

No.

Indique los procedimientos de nombramiento, reeleccidn, evaluacién y
remocion de los conscjeroes, Detalle los 6rganos competentes, los tramites a
seguir ¥ los criterios a emplear en cada uno de los procedimientos:

Los procedimientos de nombramiento, reeleccién, cvaluacion y remocion de
los conscjeros estin regulados por los Estatutos Sociales, en sus articulos 26 v
27, y por ¢l Reglamento del Consejo de Administracidn, en ol articule 9 y del
27 al 33,

Nombramiento de consejeros

El nombramiento de los consejeros corrcsponde a la Junta General, a propucsta
del Consejo. Si durante el plazo para el que tueron nombrades los consejeros se
produjeran vacantes, ¢l Consejo podrd designar entre los accionistas las
personas que hayan de ocuparlas hasta que se reina la primera Junta General.

l.as propuestas de nombramiento o ¢l nombramicnto provisional por
cooptacidn de consejerus que se eleven a la Junta, sc aprobaran por el Consejo:

a) A propuesta dec la Comimion de Nombramientos y Remuncracion, en el
caso de consejeros independientes, v

b) Previe informe de la Comision de Nombramientos y Remuneracion, en el
caso de los restantes consejeros.

Designacion de consejeros externos

El Consejo propondra ¢! nombramiento de consejeros externos dominicales
que representen participaciones significativas estables en el capilal de la
Socicdad. También propondra 2 la Junta General ¢l nombramiento de
conscieros  externos  independientes que recacrdn en  profesionales de
reconncrdo prestigio que no se cneuentren vinculados al equipo directivoe o a
las accionistas significativos.
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En sus propucstas de nombramiento, ¢l Consejo procurard que el nimero de los
conscjcros externos constituya una amplia mayoria del Cousejo y que ¢l
numerc de consejeros gjecutivos sea el minimo necesano, teniendo cn cuenta la
complejidad del grupo societario y ¢l porcentaje de participacion de los
consejeros gjecutivos en el capital de la Sociedad. Asimismo procurard que la
relacion entre conscicros extermnos dominicales e independientes refleje e
torma razenable 1a relacidn entre el capital cstable v el capital flotanle.

S1 existiera algin conscjero extemo que no pucda ser considerado deminical ni
independicnte, la Sociedad explicard tal circunstancia y sus vinculos con la
Sociedad, sus directivos o con sus accionistas.

s¢ procurard que ¢l ndmero de conscjeros independientes represente al menos
un tereig del total de los consejeros.

En relacion con los candidatos externos independientes, tendran en cuenta que
adernas de las condiciones anleriores, éstos han de cumplir los siguientes
requisitos. no tener relacion con la pestion de la Seciedad; no hallarse
vinculados por razones profesionales, comerciales o familiares con los
COMSEjEros gjecutivos o con allos directivos de la Sociedad; no ser miembros de
los Conscjos de Administracion ni directivos de sociedades que scan o puedan
ser competidores de la Sociedad, asi como tampoco cstar relacionados con ellas
a traves de relaciones comerciales, industriales o de servicios; no pertenecer
simultancamente a mis de cinco Conscjos de Administracion de companias
ajenas a Ercros.

Reeleceidén de consejeros
La reeleccion de los consgjeros comesponde a la Junta General, a propuesta del
Consejo. Las propuestas de reeleccion que sc eleven a la Junta, sc aprobarin

por ¢l Consejo:

a) A propucsta de la Comision de Nombramientos v Remuneracion, en el
caso de consgjeros independientes, vy

b) Previo informe de la Comision de Nombramicntos y Remuneracion, en el
caso de los restantes conscjeros.

Los consejeros podrin ser reelegidos, una o mas veces.

Duracidn del cargo

Los conscieros ejerceran su cargo durante cl plazo cstablecido al efecto por la
Junta General, que no podri exceder del plazo maximo establecido por ley y
debera ser igual para todos cllos, al término del cual podran ser reclegidos una

0 mis veces por periodos de igual duracin maxima.

Se procurara que los consejeros independientes ne permanezean como tales en
su cargo por un petiodo continuado superior a 12 afios.
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Cese de los consejeros

Los consejeros cesardn en el cargo cuando haya transcurrido ¢l periedo para el
que lueron nombrados y en todos los demés supuestos en que asi proceda de
acuerdo con la ley. los Estatutos Sociales y ¢l Reglamento del Consejo,

La separacion de fos consejeros podra ser acordada en cualquier momenio por
la Junta General.

Los censejeros pondrin sus cargos a disposicion del Clonsejo v formalizaran, si
éste lo considera conveniente, 12 correspondiente dimisidn en los siguientes
casos: (1) cuando finalice el periodo para el que fucron nombrados; (ii) cuando
alcancen los 70 afos de edad, (i) cuando, por decision del Consejo, previo
informe de la Comision de Nombrarnientos y Remuneracidn, su permanencia
¢n ¢l mismo pueda poner en nesgo los intercses v la reputacion de la Sociedad,
{iv} cuando, por decision del Conscjo, previo informe de la Comision de
Nombramientes y Remuneracion, ¢l consejero haya sido procesado por algin
delito de los sefialados en el articulo 124 de la Loy de Sociedades Anénimas y
(v} cuando, por decisidn del Conscjo, previo informe de la Comisién de
Nombramientos y Remuncracion, hayan desaparecido las razones por las que
tueron nombrados.

El Consejo no propondra ¢l cese de ningan consejero independicnle antes del
cumplimiento del periodo esialutano para el que hubicra sido nombrado, salvo
cuando concurra justa causa, apreciada per ¢l Consejo previe informe de la
Comision de Nombramientos y Remuneracion,

Se podra proponet el cese de consejeros independientes de resultas de ofertas
publicas de adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias similarcs gue
supongan un cambio cn la esiructura de capital de la Secicdad cuando tales
cambios cn la estructura del Consejo vengan propiciados por el criterio de
proporcionalidad sefialado en el articuio 9 del Reglamento del Conscijo.

Dimisién de consejeros

Los consejeros deberan informar y dimitir, en su caso, cn aquellos supuestos
que puedan perjudicar al crédito y reputacion de la Sociedad y, en particular,
deberan informar al Consejo de las causas penales en las que aparczcan como
imputados, asi como de sus postenores vicisitudes procesales. En tal caso,
deberan explicar las razones de su dimisidn en un escrite que remitird a todos
los miemnbros del Consejo.

[.os consejeros dominicales presentaran su dimisién cuando ¢l accionista a
quien representen venda integramente su participacién accionarial y cuando
dicho accionista rebaje su participacién accionarial hasta un nivel que exija la
reduccion del namero de sus conscicros dominicales.
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B.1.20. Tndigue los supuestos en los que estin obligados a dimitir los consejeros:

Tal y como se ha indicado cn el punto B.1.19 anterior, los supuestos de
dimisidn de los conscjeros quedan recogidos en el articulo 32 del Reglamento
del Consejo de Administracion.

B.1.21. Explique si la funcién de primer ejecutivo de la Sociedad recae en el cargo
de presidente del Consejo. En su caso, indique las medidas que se han
tomado para limitar [os ricsgos de acumulacion de poderes en una finica
persona:

si.

Medidas para limitar riesgos

- Sociedad, no podrin ser objeto de delegacion en el presidente del Conscjo de

del Consejo, que a su vez estan presididas por consejeros independientes.

Para mitigar los ricsgos que podria generar la concurrencia en una misma persona de
los cargos dc presidente del Consejo de Administracion y primer ejecutivo de la

Administracion aquellas facultades legal o inslitucionalmente rescrvadas  al
cenocimicnto directo del Consejo de Administracion ni aquellas otras imprescindibles
para un respensable ejercicio de la funcidon general de supervision respecte de las que
el Consgjo gjercerd direclamente la responsabilidad, tales comeo la definicion de las
estratcgias generales, de identificacion de los poncipales riesgos de la Sociedad y de |
politica en matena de autocartera.

Asimismo, cl presidente no podra formar parte de las comisiones de gestidén v control

Con cardcter anual, ¢l Consejo evaluard la gestion del presidente a partir de un informe
de la Comision de Nombramientos ¥ Remuneracion. Esta Comision es la responsable
ademas de determinar la retribucion del presidente y de aulorizar la posibilidad de que
forme parie de consejos de administracién de otras sociedades.

El Consejo ha desighado entre sus miembros a un coordinador facultado para cjercer
las atribucioncs previstas en la recomendacion 17* del Cédigo Unificado de Buen
Gobierno.

Indique y, ¢n su caso, explique si se han establecido reglas que facultan a
unc de los consejeros independientes para solicitar la convocatoria del
Consejo o la inclusién de nuevas puntos en el orden del dia, para coordinar
¥ hacerse cco de las preocupaciones de los consejeros externos y para dirigir
la evaluacion por el Consejo de Administracion:

Si

Explicacion de las reglas

El articulo 10 del Reglamento del Consejo de Administracion establece que cuando el
presidente del Censejo sea también el pnmer ejecutive. se faculte a wno de los
consgjeros independientes para solicitar la convocatoria del Conscjo o la inclusion de
nuevos puntos co ¢l orden del dia; para coordinar y haccrse eco de las preocupaciones
de los conscjeros externos; y para dirigir la evaluacion por el Consejo del presidente. |
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B.1.22. ;B¢ exigen mayorius reforzadas, distintas de las legales, ¢n algin tipo de
decision?

No.

Indique como se adoptan los acuerdas en el Consejo de Administracion,
sefialando al menos, el minimo quérum dc asistencia y ¢l tipo de mayorias
para adoptar los acuerdos:

Adopcion de acuerdos

Descripeién del acuerdo Descripeion del quérum Tipo de mayoria
Delegacion permanente de El Conseje de Administracion Dos lerceras partes
facultades legalmente quedard validamente constituido | de los componentes
delegables del Consgjo de cuando cencurman a la reunién, de! Consejo de
Administracion en la Comision | presentes ¢ representados, la Admimistracion.
Ejccutiva o en los consejeros mrtad mds uno de sus

detegados y la designacion de | componentes.
los administradores que hayan
dc ocupar tales cargos.

Resto de acuerdos. El Consejo de Administracion Mavoria absoluta
quedara validamente constituide , de los consejeros
cuando concurran a la reunion, asistentes o
presentes o representados, la representados en la
mitad mas uno de sus 551010,
COMPONENLEs.

B.1.23. Explique si existen requisitos especificos, distintos de los relativos a los
conscjeros, para ser nombrado presidente:

Ne.
B.1.24, [Indigue si ¢l presidente tiene voto de calidad:

Si

Materias en las que existe voto de calidad _ !
El voto dinmente del presidente solo opera si existe un empate en alpuna votacion. i

B.1.25. Indique si los Estatutos o el Reglamento del Consejo establecen algin
limite a la edad de los consejeros:

Si.

| Edad limite del presidente | 70 afios |

| Edad limite consejero delegado | 70 afios | | Edad limite consejera | 70 ‘dﬁ(‘rﬁ_l
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B.1.26. Indique si los Estatutos o el Reglamento del Consejo establecen un
mandate limitado para los consejeros independientes:

St

Nimero miximo de afos de mandato 6 J

B.1.27. En el caso de que sea escaso o nulo ¢l nimero de consejerus, expligue los
motivos y las iniciativas adoptadas para corregir tal situacion:

Explicacion de los motivos y de las iniciativas

S1 bien en la actualidad no hay consejeras en el Conscjo de Administracion de Ercros,

: tampoco cxisle en los procedimientos para cubnr vacantes en la compafia ningin

obsticulo que lo impida. Segin el articulo 8 del Reglamento del Consejo de
Administracion: “A! proveerse de nuevas vacantes, ef Consejo de Administracion, a
propuesta de la Comision de Nombramientos y Remuneracion, procurard que se tenga
en cucntd la diversidad de genero. Para ¢llo, se asegurard de que los procedimicntos
de seleccion no adolecen de sesgos implicitos que obstaculicen la seleccion de
consejeras v buscara defiberadamente entre los candidatos a mujeres que reinan ef

| perfil buscado ™.

En particular, indique si la Comisién de Nombramientos ¥y Remuneracion
ha establecido procedimicntos para que los procesos de seleceion no
adolezean de sesgos implicitos que obstaculicen la scleccion de consejeras,
¥ busque deliberadamente candidatas que rednan el perfil exigido:

St

Seiiale los principales prucggl-imienms

El procedimiento es el sefialado en el punte anterior.

B.1.28. Indique si existen procesos formales para la delegacién de votos en el
Consejo de Administracion. En su caso, detillelos brevemente:

De acuerdo con el articulo 21 del Reglamento del Consejo de Administracion,
los consejeres haran todo lo posible por acudir a las scsiones del Consejo v,
cuando ny puedan hacerlo personalmente, podran hacerse representar por otro
consejero, confiriéndose la representacion mediante escrito dirigide  al
presidente del Consejo. En el caso de reuniones de cardcter extraordinario, fa
representacion podrd conferirse telefonicamente, contirmada posteriormente
poT escrito.

Las inasistencias de los consejeros a las reuniones del Consejo sc reduciran a
casos indispensables y serdn cuantificadas en el Informe Anual de Gobiemo
Corporativo. Las inasistencias solo sc conferirdn con instrucciones si es
imprescindible la representacion cn la reunidn.
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B.1.29. Indigue el nimerc de rcuniones que ha mantenido el Consejo de
Administraciéon durante el ejercicio. Asimismo, sefiale, en su case, las veces
que s¢ ha reunido el Consejo sin la asistencia de su presidente:

| Namero de reuniones del Consejo o _ ' 8
| Nitmero de reuniones det Conscjo sin la asistencia del presidente 0

Indique ¢l namero de reuniones que han mantenido en ¢l cjercicio las
distintas comisiones del Consejo;

Nimero de reuniones de la Comision ejecutiva o delcgada
Numero de reuniones de la Comisién de Auditoria _
Nimero de reuniones de la Comision de Nombramientos v Remuneracion

P [ L1

B.1.3J0. Indique el nmimero de¢ reuniones que ha mantenido el Consejo de
Administracién durante el ejercicio sin la asistencia de todos sus
micmbros. En el compute sc¢ considerarin no asistencias las
representaciones realizadas sin instrucciones especificas:

Nimero de no asistencias de consejeros durante ¢l gjercicio 0
% de no asistencias sobre ¢l total de votos durante el ejercicio ) 0

B.1.31. Indigue si las cuentas anuales individuales y consolidadas gue se prescntan
para su aprobaciin al Consejo estan previamente certificadas:

W1+ 3

Las cuentas anuales, tanto as individuales como las consolidadas, junto con el
informe  favorable del auditor cxterno, son presentadas al Consejo de
Administracion por la Direccion Economice-Financiera, previo informe de la
Comision de Auditoria. Tras su formulacion por ¢l Consejo, son firmadas por
los admimstradores.

B.1.32. Explique, si los hubiera, los mecanismos cstablecidos por el Consejo de
Administracion para evitar que las cuentas individuales ¥ consolidadas
por ¢l formuladas se presenten en la Junta General con salvedades en el
informe de auditoria:

Segun el articule 52 del Reglamento del Consejo de Administracién, el
Consejo procurara formular las cuentas de tal manera que ne haya lugar a
salvedades por parte del auditor. La no existencia de salvedades en ¢l informe
de auditoria es un compromiso del presidente ante la Junta de Accionistas, quc
reitera anualmentc. No obstante, cuande el Conscio de Administracion
considere que debe mantener su criterio, explicara publicamente el contenido y
cl alcance de la discrepancia.
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B.1.33, (El secretario del Conscjo tiene la condicién de consejero?

MNo.

B.1.34. Explique los procedimientos d¢ nontbramiento y cese del secretarin del
Consejo, indicando si su nombramiento y cese han side informados por la
Comision de Nombramientos y aprobados por el pleno del Consejo:

_Procedimiento de nombramiento y cese
Segin el articulo 12 del Reglamento del Consegjo de Administracion, el Conscjo
nombrara un secretario, gue sera un letrado de reconocida experiencia y competeneia
en €] ambito de los asuntos en los que la Sociedad tiene su actividad.

El nombramiento y el cese del seerclario deberan ser informados por la Comision de
Nombramientos ¥ Remuneracion y aprobados per el pleno del Conscjo.

;La Comisién dec Nombramientos informa del nombramiento? | si

LL.a Comisién de Nombramientos informa del cese? Si
| JEI Conscjo en pleno aprueba el nombramiento? L 5i
| {El Consejo en pleno aprueba el ccse? _ Si

iTiene el secrctario del Consejo encomendada la funcidon de velar, de
forma especial, por las recomendacioncs de buen gobierno?

Si.

Observaciones L _ _
El secretario velard por el buen tuncionamiento del Consejo, asesorando al presidente
v al resto de los consejeros; reflejard debidamente en las actas ¢l desarrollo de las
sesiones, firmandoelas con ¢l presidente; y dard fe de los acuerdos del Consejo. Velara
de forma especial por la legalidad de las actuaciones del Consejo y para que su
cumplimiento: (i) se ajuste a la letra ¥ al espintu de las leyes v sus reglamentos,
i incluidos les aprobados por los organismos reguladores; (i) sea conforme con los
Estatutos dc la Sociedad y con los Reglamentos de la Junta, del Consejo y demas que
tenga la compaiiia; y (iii) tenga presente las recomendaciones contenidas en el Cadigo
Unificado de Buen Gobierno.

B.1.35. Indique, si los hubiera, los mecanismos establecidos por la Sociedad para
preservar la independencia del auditor, de los analistas financieros, de los
bancos de inversion y de las agencias de calificacion:

Para preservar la independencia del auditor, el Consejo de Administracion,
segin sefiala el articulo 52 de su Reglamento, se abstendra de contratar a
aquellas firmas de auditoria para las que los honorarios que la Sociedad prevea
satisfacer, por todos los conceptos, pudieran scr superiores al 5% de los
ingresos totales de las mismas durante el dltimo cjercicio.

El Consejo de Administracidn informard pablicamente de los honorarios
globales que ha satisfecho la Sociedad a la firma auditora por scrvicios
distintes de la auditoria.

-24 -

TR



"

B.1.36.

B.1.37.

Adicionalmente, s tuncion de la Comision de Auditoria, come organo de la
Socicdad a través del cual se cncauzan las rclaciones con los auditores
gxtemos, la obtencion de intormacion de los auditores extemos sobre agquellas
cnestiones que puedan poner en ricsgo la independencia de estos ¥ cualesquicra
otras relacionadas con ¢l proceso de desarrollo de la auditoria de cuentas, asi
como aguellas otras comunicaciones previstas en la legslacion de auditoria de
cucntas y en las normas téenicas de auditoria.

Indique si durante el ejercicio la Sociedad ha cambiado de aunditor
externo. En su ¢aso identifique al auditor entrante y salicnte:

No.

Indigue si la firma de auditoria realiza otros trabajos para la Sociedad y/o
su grupo distintos de los de auditoria ¥ en ese caso declare el importe de
los homorarios recibidos por dichos trabajos y el poreentaje que supone
sobre los honorarios facturados a la Sociedad y/o a su grupo:

Si.

Los honorarios correspondientes a la auditoria de las Cuentas Anuales del
Grupo del gjercicio 2010 han ascendido a 0,35 millones de curos (043
millones de euros en el glercicio anterior) y los honoranos correspondientes a
la auditoria de las Cuentas Anuales de la Sociedad del ejercicio 2010 han
ascendido a 0,29 millones de curos (0,04 millones de curos en ¢l ejercicio
ankerior).

Adicionalmentc, los honorarios abonados cn ¢l ¢jercicio por otros servicios
prestados por el auditor de las Cuentas Anuales del Grupo han ascendido a 0,04
millones de euros (0,15 millones de euros en el gjercicio 2009) ¥ los honorarios
abonados en el gjercicio por otros scrvicios prestados por el auditor de las
Cuentas Anuales de la Sociedad han ascendido a 0.04 milloncs de curos (0,15
millones de euros en el gjercicic 2009} En este importe s¢ incluyen también
los honorarios percibidos por las sociedades de servicios profesionales que
comparten nombre comercial con la sociedad auditora.

Sociedad | Grupo Total

Importe de otros trabajos distintos de¢ los de

4 4
auditoria (miles de euros) 0 0 0
Importe trabajos distintos de los de
auditoria/Importe total facturada por la firma 13,703 0,000 13,793

de auditoria (en %)
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|_Ij'etalle el procedimiento

B.1.38. Indique si el informe de auditoria de las cuentas anuales del ejercicio
anterior presenta rescrvas o salvedades. En su caso, indique las razones
dadas por ¢l presidente de la Comision de Auditoria para explicar el
contenido y alcance de dichas reservas o salvedades:

Mo,

B.1.39. Indique el niimero de afios que la firma actual de auditoria lleva de forma
ininterrumpida realizando la auditoria dec las cuentas anuales de la
Sociedad y/o su grupo. Asimismo, indigue el porcentajc que representa cl
nimero de ailos auditados por la actual firma de auditoria sobre el
nimero totul de afios en los que las cuentas anuales han sideo auditadas:

_ ) Sociedad _' Grupo

. Nilmero de aiios ininterrnmpidos | 8 8
_ _ | Sociedad Grupg |
N* de afios auditados por la firma actual de

auditoria/N" de aftos que la Sociedad ha side 38 38
auditada (en %) . ‘

B.1.40, Indique las participaciones de los miembros del Conscje de
Administracion de la Sociedad en el capital de entidades que tengan el
mismo, andloge o complementario géncro de actividad del que constituya
el objeto social, tanto de la Socicdad como de su grupo, ¥ que hayan sido
comunicadas a la Sociedad. Asimismo, indigue los cargos o funciones que
eh estas sociedades ejerzan;:

Ninglin conscjero liene participaciones en el capital de entidades con un género
dc actividad analogo o complementario a Ercros o su grupo.

B.1.41. Indique y, en su caso, detalle si existe un procedimiento para que los
conscjeres puedan contar con asesoramiento externo:

S,

De confermidad con lo dispuesto en el articulo 35 del Reglamento del Consejo de
Administracion, todos los consejeros ticnen derecho a obtener de la Socicdad e
asesoramicnto precise para el cumplimiento de sus funciones. En ol cjercicio de sus
funciones, los consejeros exlernos podran solicitar del presidente del Consejo la
contratacion con cargo a la Sociedad de servicios especificos de asesoramiento sobre
cucsliones concretas dce relieve y complejidad que se hayan presentado en el ejercicio

| dc su cargo. En todo caso, ¢l presidente decidira sobre la conveniencia y condiciones
. de lales servicios. o
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B.1.42. Indigue y, en su casq, detalle si existe un procedimiento para que los
consejeros puedan contar con la informacién necesaria para preparar las
reuniones de los érganos de administracion con tiempo suficiente:

Si.

Detalle el procedimiento _ |
De conformidad con el articule 34 del Reglumente del Consego de Administracion, ¢ 1
consejero se halla investido de las mds amplias facultades para informarse sobre
cualquicr aspecto de la Socicdad, para cxaminar sus libros, registros, documentos y
demas antecedentes de las operaciones sociales y para inspeccionar todas sus -
instalaciones. Fl derecho de informacion se extiende a las sociedades filiales, scan
nacionales o cxtranjeras.

Los consejeros podran recabar la informacion adicional que juzguen precisa sobre
asuntos de la competencia del Conscijo y dirigir su requenmmiento al presidente o al -
secretano del Consejo.

De¢ acuerde con ¢l articulo 19 del Reglamente del Conscjo de Administracion, Ta
informacion correspondiente a las sesiones del Consejo se remitizd a los consejeros con
una antelacion, dependiendo de la indole de las cuestiones a tratar, de entre tres y siete
dias.

B.1.43. Indigue vy, en su caso, detalle si la Sociedad ha establecido reglas que
oblizuen a los consejeres a informar v, en su caso, dimitir en aquellos
supucstos que puedan perjudicar al erédito y reputacion de la Sociedad:

Si.

Expligue las reglas

De acuerdo com el articulo 32 del Reglamento del Consejo, los consgjeros deberan
informar y dimitir, en su caso, en aguellos supuestos gque puedan perjudicar al
crédito y reputacion de la Sociedad vy, en particular, deberan informar al Consgjo
de las causas penales en las que aparescan como tmputados, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales. En tal caso, deberan explicar las razones de su
dimisién en un escrito que remitird a todos los micmbros del Consejo.

B.1.44. Indigue si algiin miembro del Consejo de Administracion ha informado a
la Sociedad que ha resultado procesado o se ha dictado contra ¢l auto de
apertura de juicio oral, por alguno de los delitos sefialados ¢n ¢l articule
124 de la Ley de Sociedades Anonimas:

Nao.
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Indique si el Conscjo de Administracion ha analizado ¢l caso. Si la
respuesta es afirmativa explique de forma razonada la decisién temada
sobre si procede ¢ no que el consejero contindie en su cargo:

No.

B.2 Comisiones del Consejo de Administracion

B.2.1 Detalle todas las comisiones del Consejo de Administracién ¥ sus

miembros:
COMISION DE AUDITORIA
Nombre ) Cargo Tipologia !
Eduardo Sanchez Morrondo Presidente | Independiente
Laurcano Roldan Apuilar Vocal Otros extermnos
Antonio Zabalza Marti' Vocal Ejecutivo
Josep Rovira Pujals Secretario no miembro -

"El 23 de febrero de 2011 el Conscjo de Administracion nombrd vocal de fa Comisidn de Auditoria 4
Antonio Zabalza Martl, conscjero ejecutiva de Ercros, con el fin de elevar i tres €] nomero de
miembros.

COMISION DE NOMBRAMIENTOS Y REMUNERACION

Nombre Cargo ' | Tipologia
Luis Fernandez-Goula Pfaft Presidente Independiente |
Ramén Blanco Balin Vocal Independiente |
Joaguin Sanmartin Mufiiz Secretario no micmbre -

B.2.2  Senale si corresponde al Comité de Anditoria las siguientes funciones:

| Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de la informacion "5 |
- financiera relativa a la Sociedad v, en su caso, al grupo, revisando el
cumplimiento de los requisitos normativos, la adecuada delimitacién del
perimetro de consolidacion y la correcta aplicacion de los criterios
contables _ _
Revisar perigdicamente los sisternas de control interno y gestién de riesgos, | Si
para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen v den a conocer
adecuadamente _

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de auditoria interna; Si
proponer la seleccidn, nombramiento, reeleccidn y cese del responsable del
servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de esc servicio;
recibir informacién periédica sobre sus actividades: y verificar que [a alta
dircecion tiene en cuenta las conclusiones y recomendaciones de sus
informes
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Establecer ¥ supervisar un mecanismo gque permita a los empleados Si
comunicar, de forma confidencial ¥, si se considera apropiado, andnima, las
irregularidades de potencial trascendencia, especialmente financieras v
contables, que adviertan en ¢l seno de la empresa o
Elevar al Consejo las propuestas de seleccién, nombramiento, reeleccion y Si
_sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su contratacibén
Recibir regularmente del auditor externc informacibn sobre ¢l plan de &i
auditoria y los resultados de su gjecucion, y verificar que la alta direccion
tiene en cuenta sus recomendaciones )
Asegurar la independencia del auditor externo
En el caso de grupos, favorecer gque el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren

w

w

B.2.3  Realice una descripeion de las replas de organizacion y funcionamiento,
asi come las responsabilidades que tiemen atribuidas cada una de las
comisiones del Consejo.

Comision de Auditoria

Las rcglas de organizacion y tuncionamiento, asi como las responsabilidades
que tieng atribuidas la Comisién de Auditoria se hallan reguladas en ¢l articulo
34 dec los Estatutos Sociales, ¢cn ¢l articulo 16 del Reglamento del Consejo de
Administracion, asi coma en el propio Reglamento de la Comision.

Funciones
Las funciones de la Comision de Auditoria son las siguientes:
a) Enrclacion a la Junta de Accionistas.

1. Informar a la Junta General de Accionistas sobre las cucstiones quc cn
clla plantcen los accionisias en materias de su competencia y, en
especial, en los supuestos excepcionales en los que existan reservas o
salvedades en ¢l informe de auditoria.

b} En relacién con los sistemas de informacion ¥ control interno.

1. Supervisar ¢l proceso de elaboracion y la integndad de la intormacién
financiera relativa a la Sociedad v, en su caso, a su Grupo de empresas.

1. Revisar pernigdicamente los sislernas de control interno y gestiom de
TIESLE0s.

iii. WVelar por la independencia v eficacia de la funcion de auditoria interna;
proponer la seleccion, nombramicnto, reeleccion y cese del responsable
del servicio de auditoria interna; propener ¢l presupuesto de cse
servicio; reeibir anformacion  periddica sobre sus  actividades; v
venficar que la Direccion tiene em cuenta las conclusiones y
recomendaciones de sus informes.

S
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iv. Establecer recomendaciones para la direccion de la Sociedad.
¢} Lnrclacidn con el auditor externo,

i.  Proponcr al Coensejo de Administracion la seleccion, nembramiento,
recleccion y sustitucion del auditor externo y las condiciones de su
contratacion.

il.  Recibir regularmente del auditor externo informacion sobre ¢l plan de
auditoria y los resultados de su cjecucion y verificar que la Direccién
ticne en cuenta sus recomendaciones,

. Asegurar la independencia del auditor externo.

1v.  Favorecer que cl audilor extemo asuma la responsabilidad de las
auditorias de las empresas que integran ! Grupo.

d} Cualquier otra que le atnbuyan los presentes Estatutos Sociales o el
Reglamento del Consejo de Administracion,

¢} La Comision de Auditoria informard al Conscjo, con cardcter previo a la
adopeién por éste de las decisioncs sobre los siguientes asuntos:

1. Lainformacién financiera publica periddica.

ii.  La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propésito
especial o domiciliadas en pafses o terrtofios que tengan la
consideracion de paraisos fiscales, asi como cualesquicra olras
transacciones u operacioncs de naturaleza andloga que, por su
vomplejidad, pudieran menoscabar la transparencia del Grupo.

lii.  Las operaciones vinculadas.

Funcionamiento

[.a Comision de Auditoria se reumird al menos tres veces al afio con los
siguientes objctivos:  establecimiento del plan de la  anditoria  anual:

conocimiente del estade de cumplimiento del plan y recepeion del intorme de
auditoria.

La convecatora se realizard a instancias del presidente de la Comision o a
solicitud de al menes dos miembros de la misma y se podra invitar 2 miembros
directivos de la Sociedad.
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Compasicion

La Comision de Awditoria estard compuesta mayoritariamente por conscjcros
extermoes aunque, en la medida de lo posible, s¢ procurara que todos tengan esta
condicion, con un minime de tres miembros nembrados por el Consejo de
Admimistracign. El presidente tendra la condicidn de indcpendiente y scra
elegido per un plazo de coatro afos, pudicndo ser reelegido uma wver
transcurride ¢l plazo de un afie desde su cese.

Los miembros de la Comision de Auditoria, ¥ en especial su presidente, se
designaran teniendo en cuenta sus conocimientos y experiencia en materia de

contabilidad, auditoria o gestion de ricsgos.

Comision de Nombramientos y Remuneraciin

Las reglas de organizacion y funcionamiento, asi como las responsabilidades
que tiene atribuidas la Comision de Nombramientos v Remuneracion, se hallan
reguladas en gl articulo 17 del Reglamento del Conscio de Administracion asi
como en ¢l propic Replamente de la Comusidén de Nombramientos v
Rernuneracidn.

Funciones

Las principales funciones de la Comision de Nombramicntos v Remuncracion
son las siguicntes:

a) Ewvaluar los conocimientos y aptitudes de los candidatos a cubrir las
vacantes del Consgjo.

b) Proponer los nombramientos de los consejeros.

¢) Organizar la sucesion del presidente y del primer gjecutive y, en su caso,
hacer las propuestas al Consejo para que la sucesion s produzea de forma
ardenada vy planificada.

d) Informar de los nombramientos v ceses de los altos ejecutivos, a propuesta
del primer gjecutivo, y sobre la diversidad de génera.

g) Proponer anualmente la politica de remuncracion de los miembros del
Consejo de Admimstracion y del pnmer mvel de directivos. lanto en su
importe como en sus distintos elementos constitutivos; la retnbucion
individual de los consejeros ¢jecutivos v las condiciones de su contrato; ¥
las condiciones de los contratos de los altos directivos.

Para Ia determinacion de las remuneraciones, la Comision debera lener en
consideracion la situacion de la Sociedad, la actuacion de las distintas
personas afectadas, asi como la situacion del mercado.
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Una vers determinadas las remuneraciones, ¢l presidente de la Comision
informara al Consgjo de Administracién de la remuneracion de sus
mictmbros en cuante a sus funciones como tales v al consejero delepado de
las retnbuciones de los allos directivos a que se ha hecho referencia
anteriormente, quien a su vez informard a los dircetivos alectados y al
corrcspondiente servicio de la Seciedad para que proceds a la aplicacién de
las nuevas remuncraciones.

) Vigilar el cumplimiento de la politica retributiva.

g) Informar cn relacion a las transacciones que impliquen o puedan implicar
contlictos de interés vy, en general, sobre las materias contempladas en ¢l
capitule 1X del Reglamento del Consejo.

h} Supervisar ¢l cumplimicnto de los codiges internos de conducta v de las
reglas de gobierno corporative,

Funcionamiento

La Comision de Nombramientos y Remuncracidn se reunira por lo menos una
vez al afio para determinar las remuneraciones. Se reunird cada vez que cl
presidente del Conscjo solicite un informe o propuests de rombramicento, o a
solicitud de al menos dos de los miembros de [a Comisién.

Composicion

La Comision de Nombramientos y Remuneracién cstard  formada
mayortanamente por conscjeros exlenos aunque, cn la medida de lo posible,
$¢ procurara que todos tengan esta condicton, con un minimo de tres micmbros,
nombrados a propuesta del presidentc del Consejo. La presidencia de la
Comuision de Nombramicntos y Remuneracién rccaerd en un consejero
independiente.

B.2.4 Indique las facultades de asesoramiento, consulta vy, en su caso,
delegaciones que ticnen cada una de las comisiones:

Denominaciéon comision Breve descripcion _
Comisién de Auditoria El adiculo 16 del Reglamento del Consejo
atribuye a esta Comision las funcioncs
- descritas en ¢l apartado B.2.3 anterior.
Comision de Nombramientos y El articulo 17 del Reglamento del Consejo
Remuneracion atibuye a esta Comisién las tunciones
descritas en €l apartade B.2.3 antenor.
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B.2.5 Indique, en su caso, la existencia de regulacion de las comisiones del
Consejo, ¢l lugar en quc estan disponibles para su consulta, y las
modificaciones que se hayan realizado durante el ejercicio. A su vez, se
indicara si de forma voluntaria se ha elaborado algin informe anual sobre
las actividades de cada comision.

L 2010 no se han producido medificaciones cn la regulacion de la Comision
de Auditoria vy la Comision de Nombramientos y Remuneracion. Ambas
comisiones han elaborado, por cuarto ailo consecutiveo, un informe anual sobre
sus actividades.

B.2.¢ Indique si la composicién de la comision ejecutiva refleja la participacién
en ¢l Conscjo de los diferentes consejeros en funcion de su condicion:

~No.

| En caso negativo, cxplique la composicion de su comision cjecutiva

No procede.
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C. OPERACIONES VINCULADAS

C.L

C.2,

C4.

C.5.

C.6.

Sefiale si el Consejo en pleno sc ha reservado aprobar, previo informe
favorable del Comité de Auditoria o cualquier otro al que se hubiera
cncomendade la funcién, las operaciones que la Sociedad realice con
consejeros, con accionistas significativos o representados en el Consejo, a con
personas a ellos vinculadas:

Si.

Detalle las operaciones relevantes que supomgan una transferencia de
recursos u obligaciones entre la Sociedad o entidades de su grupo y los
accionistas significativos de Ia Sociedad:

Durante 2010 ne se han producido operaciones relevantes.

Detalle las operaciones relevantes que supongan una transferencis de
recursos u obligaciones entre la Sociedad o entidades de su grupoe y los
administradores o directives de la Sociedad;

Durante 2010 no se han producide operaciones relevantes,

Detalle las operaciones relevantes realizadas por la Sociedad con otras
sociedades pertenecientes al mismo grupe, siempre y cuande no se climinen
en el proceso de elaboracién de estados financieros vonsolidados y no formen
parte del trafico habitual de 1a Socicdad en cuanto a su objeto ¥ condictones:

Durante 2010 no se han producido operaciones relevantes.

[ndique si los miembros del Consejo de Administracién se han encontrado a
lo largo del ejercicio en alguna sitwacién de conflictos de interds, segun lo
previsto en el articulo 127 ter de la LSA;

No.,

Detalie los mecanismos establecidos para detectar, determinar ¥ resolver los
posibles conflictos de intereses entrc la Sociedad y/o su grupe y sus
conscjeros, directivos o accionistas significativos:

[.os mecanismos establecidos para detectar v regular los posibles conflictos de
interés estan regulados en el Replamento del Consejo de Administracién, el
Reglamento Interno de Conducta y en el Cédigo Interno de Conducta Etica, este
ultimo aprobado por el Consejo de Administracién el 26 de febrero de 2009,
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En relacion con los consejeros, el articule 41 del Reglamente del Consejo de
Administracion establece la obligacion de comunicar al Conscjo de
Administracion cualguier situacion de conflicto, directo o indirecto, que pudieran
tener con el interes de la Sooedad. En caso de conflicto, el consejero afecrado se
abstendrd de asistir ¢ intervenir en las deliberaciones que afocten a asuntos en los
gue se halle interesado personalmente o que afecten a miembros de su familia o a
sociedades con las que esté relacionado. El consejere no podra realizar, directa o
indircctamente, transacciongs profesionales o comerciales con la Sociedad, a no
ser que cuente con la conformidad del presidente, previo informe de la Comisién
de Nombramientos v Remuneracion.

En concreto, el articulo 46 del Reglamento del Consejo de Admimistracion
establece la obligacion de los consejeres de informar por escrito a la Sociedad de
las accioncs dc la misma de las que scan titulares dircctamentec o a través de
soviedades en las que tenga una participacion signibicativa, de los pueslos que
desempeiien y de las actividades que realicen en otras compaiiias v, en general, de
cualgquicr heche o situacion que pueda resultar relevante para su actuacion como
consegjeros de la Sociedad. Asimismo, los consejeres deberin comumicar por
escrite la participacion que tuvieran en €l capital de una sociedad con €l mismo o
andlopo objeto social al descmperiado por la Sociedad.

El articulo 44 del Replamento del Consejo sefiala que el consejero no pueds
aprovechar en beneficie propio o de un allegado una opertunidad de negocic de la
Sociedad, a no ser que previamente se le ofresca a ésta, quc ¢ésta desista de
explotarla v que el aprovechamiento sea autorizade por el Consejo de
Administracion, previo  infortne de la Comision de  Nombramicntos v
Remuneracion. A los clfectos de lo anterior, sc cntiende por oportunidad dc
negocio, cualquier posibilidad de realizar una mversion u operacion comercial gue
haya surpido o se¢ haya descubierto en conexion con el gjercicio del carge por
parte del conscjero, o mediante la utilizacion dc medios de informacion de la
Sociedad, 0 bajo circunstancias tales que sea razenable pensar que e ofrecimiento
dcl tercero en realidad estaba dirigido a la Sociedad.

En relacion con los altos directivos y consejeros, €l articulo 8 del Reglamento
[ntemo de Conducta en Materia del Mercado de Valores, establece que las
personas inchndas en su ambile de aplicacidon deberan poner en conocimiento de
ta Sociedad, con cardcter previe a la realizacion de la operacion o conclusion del
negocio de que se trate, ¥ con antelacidn suficiente para que puedan adoptarse las
decisiones oportunas, aguellas  siluaciones que potencialmente y on cada
circunstancia concreta puedan suponer la aparicion de contlictos de intereses con
la Socicdad o alguna sociedad de su grupo, por causa de sus actividades fuera de
la Sociedad, de sus relaciones famihares o personzles, de su patrimonio, o por
cualquier otro motivo, ¥ que puedan compromeler su actuacion imparcial. No sc
considerard que exista un conflicto de mterés por relaciones tamiliares cuando ¢l
parentesco exceda el tercer grade de consanguinidad o del segundo por afimdad.
En caso de conflicto de interés, las personas afectadas deberan abstenerse de la
toma de decisioncs que pucdan afcctar a las persenas fisicas o juridicas con las
que se planiee el contlicto. Del misme modo, se abstendran de influir en dicha
toma de decisiones, actuando en todo caso con lealtad a la Sociedad.
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C.7.

Y finalmente, la norma 4.6. del Codigo Interno de Conducta Etica establece que el
personal debera cumplir las responsabilidades profesionales establecidas por la
cmpresa y acluar siempre con lealtad y en defensa de los intercscs de Ercros, En el
caso de que el persenal realice actividades profesionales remuneradas distintas a
las que desarrolla para la compaiiia deberd ponerlo en conocimiento de su superior
jerarquico. En cualquier caso, estas actividades: a) deberdn scr sicmpre legales: b)
no podran colisionar con el interes de la compafiia; y ¢) deberan ser compatibies
con la respensabilidad que el trabajador o la trabajadora desempefic cn la
caompaiiia. El personal que incurra en este supuesto no podra utilizar la condicion
de trabajador o trabajadora de Creros frente a terceros para obtener un beneficio
propic ¥ sc abstendrd de intervenir, directa o indirectamente, en la toma de
decisiones en la compafiia sobre cualguier asunto ch ¢l que tuviera un interds
personal. Asimismo, no podra realizar trabajos o prestar servicios en beneticio de
cmpresas del sector o que desarmollen actividades susceptibles de competir, direcia
o indirectamente, con Ercros. La persona que considerc que su actuacion puede
verse afectada por un conflicto de intereses, debe cormnumicarlo a su superior
jerarquico antes de realizar cualquier operacidén con ¢l fin de que la compaiiia
pueda decidir v tomar las medidas oportunas en cada circunstancia,

+C'otiza mas de una sociedad del grupo en Espana?

No.
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D. SISTEMAS DE CONTROL DE RIESGOS

D.1, Descripcion general de la politica de riesgos de la Sociedad y/o su grupo,
detallando y evaluando los riesgos cubiertos por el sistema, junto com la
justificacion de la adccuacién de dichos sistemas al perfil de cada tipo de
riesgo:

La actividad de Ercros lleva asociada la existencia de distintos tipos de resgos, que se
clasifican en diferentes tipologias, siguicndo los criterios que la empresa considera mas
adecuados para una gestion eficiente de los mismos. En este sentido, no todos los
negocios presentan los mismos resgos, aungue en ocasiones compartan algunos, En
general, la compania incurre en riesgos operativos y fnancieros.

La empresa dispone dc los organos de gobiemo necesarios para supervisar el desarrollo
de la estrategia general de la organizacidn vy ejercer sus funciomes con la eficacia.
objctividad ¢ independencia precisss. También dispone de procedimicntos para
identiticar, medir, evaluar, controlar y priorizar los rigsgos a los que sc expone y de
sistemas dc gestion que definen ¢l conmirol, el seguimicnto y la disminucién o
clintinacidn de estos riesgos.

Se consideran riesgos relevantes aquellos que pueden comprometer Ia consecucion de
los objetivos de la estrategia cmpresarial, €l mantenimiento de la flexibilidad financicra
y la solvencia de Ia compania.

Muchos de los riesgos a los que esta sometida la empresa son connaturales al desarrollo
de las actividades quc lleva o consecuencia de faclores extemos, por lo que dichos
riesgos s¢ pueden (ralar de mitigar pero no cs posible eliminarlos complelamente,

Entre los principales riesgos que pueden afectar a la marcha de la cormpafiia cabe citar
los siguicntes:

a)  Riesgos opcrativos

En el desarrollo de su actividad, Ercros se encucntra expuesta a una seric de
ricsgos relacionades com las operaciones industriales, como son los riesgos de
caracter medioambiental, por regulacion y por reclamacioncs, y a otros riesgos
directamente vinculados a la actividad comercial, como es el desgo por pérdida de
competitividad, de concentracion y ciclicidad de preductes, de dependencia de
materias primas o de concentracion de clientes.

i}  Riesgo medioambiental

A pesar de que todos los centros de produccién de la compaiiia tienen
implantades los sistemas de gestion medioambicntal que permiten minimizar
el impacto que la actividad industrial pueda causar en el entorno, cn cl
desarrolle de su actividad dichos centros estan sujetos a riesgos susceptibles
de ocasionar dafios medioambienlales, tales como emisioncs fortuitas de
sustancias nocivas o incendios.
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Ercros reahiza los commespondientes contreoles oficiales de comprobacion de
5Us sistemas de gestion y desarrolla su actividad on conformidad con los
limitcs de emision previsios en la normativa aplicable, en las autorizaciones
pertinentes v en los ascuerdos voluntarios suscritos. Adicionalmente la
compaiifa ha implantado en los centros dc produccion indices para la
valoracidn de las emisiones globales, al agua, a la atméstera y de generacion
de residuos, que permiten comprobar la evolucion de la gestion ambicntal.

El drgano del que emanan las politicas ¥ el seguimiento de los sistemas de
gestion vy control de la segundad v del medic ambiente es ¢l Comité de
Ercros para ¢l Desarrollo Sostenible {Codes).

Todos los centros estan certificados por AENOR con la acreditacion
medicambicntal scgin la norma 18O (40012004 v en su mayoria estdn
msentas en el regisiro europeo de sistemas de gestton y auditoria ambiental
EMAS (Eco-Management and Awdit Scheme).

Riesgo por regulgcion

En los nltimos afos, los requisitos legales sc han heche mas cxigentes ¥ han
gererado cambios significativos en el sector gquirmico europeo. Ercros realiza
esfuerzos importantes para adaptarse a este nuevo panorama jurisdiccional y
legal ¥ desarrolla 1as actividades v acciones necesarias para el cumplimicnto
de los requusitos recogidos en las dilerentes normativas, ¥ en concreto la
legislacion v nomativa referente a la seguridad de las instalaciones y
personas ¥ a la salud laboral. a la proteccion ambicntal v a la de transporte.
cnvasado y manipulacion de mercancias peligrosas.

Entre ellas cabe destacar, el Reglamento suropeo para el registro, evaluacion
y autorizacion de productos guimicos (Reach)., la Dircetiva curopea sobre
prevencion ¥ control integrados de la contaminacion (IPPC), la Directiva
sobre ¢l comercio de emisiones, €l Real Decreto sobre suelos contaminados,
cl Real Decreto sobre responsabilidad medioambicntal, ¢l Reglamento sobre
etiquetado y envasado de sustancias quimicas (CLPY v el acuerdo de la
Unién Europea para gl cese de emisiones de sustancias peligrosas al agua,

Riesgo por reclamaciones

Ercros es una cormnpadiia con un largo historial de proccsos industriales -sus
antecedentes se remontan al siglo XIX- y con centros de produceidn que, en
algunos casos, supcran los cien afios de vida. A lo largo de su existencia, la
compaiiia ha cerrado ¥ enajenado terrenos cn donde se ubicaban algunos de
cstos centros tabriles. Ercros siempre ha cumplido v asumido la legislacion
vigente en cada momento, sin embargo el endurecimiento de tos requisitos
legales operado en los Gltimos anos vy su aplicacion, en algunos cases, con
cardcter retroactivo, hacen aflorar el nesgo de que Froros se vea afectada por
reclamaciones de responsabilidad  patrimonial asociada a su actividad
industrial historica en cuestion de costes de sancamicnto o remediacion de
los suelos vy enlornos conlaminados de terrenos enajenades por la compafiia
en gl pasado. En tales casos, la compafia provisiona la cuantia dc las
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reclamaciones sobre las que considera que cxiste una probalidad rasonable
de que se reconozea judicialmente,

Riespo por pérdida de competitividad

Ercros desarrolla su actividad en un entomo globalizado al que se incorporan
cada vez nuevos competidores que se ven beneficiados por la cxistencia de
regulacioncs mas laxas ¢n sus paisces de ongen, ¢l tipo de cambio del euro
Irente al dolar, los reducidos costes salariales v energéticos y las medidas de
apoyo al desarrollo.

Esta siluaciom se ve agravada por ¢l hecho de que los principales productos
de la compaiiia son commedities, sometidos a una tuertc competencia por la
presion de paiscs emcrgentes, como India o China.

En estos paises ¢l diferencial de costes laborales s¢ convierte en un lactor
competitivo decisivo cn la fijacion del precio hinad de los productos. Por otra
parte, estos paises no pueden ser tan  exigentes en  requerimientos
medicambientales como lo es Eurepa, [o que s¢ traduce cn un abaratamicnto
del precio del producte final. La competencia que presentan estos paises es
uno de los principales factores de nesge de los negocios de Quimica
intennedia y Fanmacia.

En este entorno, Ercros centra su estrategia en mejorar su productividad,
reducir sus costes al maxime, incrementar la cficacia en sus operacioncs y
diversificar la actividad hacia algunos productos innovadores con un mayor
valor afiadide e impulsar su crecimiento g través de adguisiciones que
mejoren su posicion en los mercados.

Riesgo de concentracion y ciclicidad de productos

El 67% dc la actividad de la compaifiia gira alrededor de la produccidn del
cloro vy sus denvados, Fsta achvidad incluye las divisiones de Quimica
hdsica (cloro v sosa caustica), Plasticos (PVC), Alimentacion animal {fosfato
dicilcico) vy Tratamicnto de aguas (ATCC), que se presentan de forma
conjunta como grupo de negocios asociados al cloto,

El cloro ¥ la sosa ciustica se producen en un mismo proceso, pero mientras
el cloto, por motivos de segundad v eficiencia, se consume en su practica
totalidad en €l mismo centro de produccion para fabricar derivados clorados,
la sosa sc comercializa a escala mundial. El producio mas significativo
fabricado a partir del cloro es el PV, cuya evolucion esta ligada a la marcha
de la construccion, sy pnncipal mercado. Este hecho confiere un elemento de
volatilidad al precio de la sosa (co-producto del cloro) que debe ser tenido en
cucnta ¢n la proveccion de los resultados de la compafiia.
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vi} Riesge de dependencia de materias primas

Ercros tienc una fuerte dependencia de algunas materias primas y energias,
CUY0s precios estan sometidos a variaciones ciclicas v, cn ocasiones, pueden
no estar disponibles en las cantidades requeridas o en ¢l tiempe adecuado.

La empresa inlenta repercutir las variaciones de cestes a sus productos,
aungue no siempre puede lograrlo en su totalidad, o cuando lo logra, la
repercusion pucde ser que se produzca con un cierto desfase temporal.

La compaiiia trata de mitigar este efecto mediante la firma de contratos
cstables con los proveedores de las materias primas con mayor volatilidad y
la gestion efictente de los stocks,

vii) Riesgo de concentracion de clientes

Aunque ¢l riesge de conceatracion de la actividad en grandes clientes no se
considera relevante para el comjunto de la compaiiiz, ya que en términos
globales son excepcionales los clientes que superan ¢l 1% de la facturacion
total ¥ nc hay ninguno que alcanee el 3%, cn las divisiones de Farmacia v de
Plasticos esta concentraciom ¢s mas significaliva

Para mitigar €l riesgo que esta situacion conlleva y paliar sus consecuencias,
Ercros diversifica el ricsgo y realiza un seguimiento de la cuantia de éste
para verilicar que no se exceden los limites fijados. Cada division estableee
acuerdos comerciales con los clientes en los que se fijan las cantidades,
precios de los productos ¥ condiciones de pago, ante determinadas
condiciones de mercado v durante un plazo de tempo, y lleva a cabo
revisiongs de los acuerdos © nuevas negociaciones cuando los clientes
cambian sus necesidades de suministro o las condiciones acordadas se ven
alteradas dcbide a cambios en el mercado, al tiempo que desarrolla una
pestidn activa en busca de nuevos clientes y mercados.

Ricsgos financicros

En el curse habitual de las operaciones, ¢l Grupe sc cncucntra cxpuesto al riesgo
de crédito, riesgo de mercado (riesge de vpo de interés v de tipo de cambio) ¥
nesgo de liquidez,

Los principales instrumentos financieros del Grupo, distintos de los denvados,
comprenden los préstamos bancarios, pélizas de credito, descuentos, titulizacion
de activos, arrendamientos financieros, cfectivo y depdsitos a corto plazo.

El Grupe también tienc contratados denvados de tipo de inlerés. Su linalidad es
gostionar los nesgos de tpo de mterés que surgen de determinadas fuentes de

financiacion.

La politica del Grupo, mantenida durante los gjercicios 2010 y 2009, cs de no
negociacion con los instrumentos tinancicros.

_40 -



)

—————— TN

i)

iii)

Riesgo de crédite

El Grupe tiene instaurada una politica de erédito y la exposicion al nesgo de
cobro cs pestionada on ¢l curso normal de la actividad, Se realizan
gvalugciones de créditos para todos los clientes que requieren un limite
superier a un determinado importe. Asimismo, ¢l Grupo tienc ascgurados
cicrtos saldos a cobrar.

Respecto al resto de activos financicros del Grupo tales como cfectivo y
otros medios liquidos equivalentes. créditos, activos hinancieros disponibles
para la venta, lda maxima exposicion al riesgo de crédito cs equivalente al
importe ¢n libros de cstos activos al cicrre del ejereicio.

Riespo de mercado
Riesgo de tipo de interés

La financiacion externa s¢ basa en descuento comercial, titulizacion de
activos, polizas de erédilo con entidades financigras y, en menor medida,
préstamos subvencionados por organismos pablicos. El tipo de interés es
variable para las polizas de crédito y préstamos (cuye ricsgo ha sido cn parte
cubierto con instrumentos de cobertura).

Riexpo de tipo de cambin

Con el fin de mitigar ¢l nesgo de opo de cambio, €l Grupo trata de acercar ¢l
importe de sus ventas en doélares al de sus compras en esta divisa. De gsta
forma, co 2010, la difercncia entre el importe de las ventas y las compras quc
se efectuaron en la divisa amencana ascendid a 8.49 millones de dolares.

Las ventas en dolares alcanzaron los 74,24 millones de délares, lo que
supone el 9,1% de las venlas totales del Grupe. En cuanto a las compras, lag
que se pagaron en dolares ascendieron 65,75 millones de dolares, que
suponcn ¢l 12% del total de aprovisionamicntos realizados por ¢l Grupo.

Riesgo de liguider

El Grupo gestiona su nesgo de liguidez utilizando tecnicas de planiticacion
financiera. Estas técnicas tienen en consideracion los flujos de entrada v de
salida de tesoreria de las aclividades ordinadas, inversién v hnanciacion, El
objetivo del Grupo es mantener un equilibno entre la flexibilidad, plazo y
condiciones de las fuentes de financiacion contratadas en funcion de las
necesidades previstas a corto, medio ¥ largo plazo.

En relacidn con la Ley 15 /2010, de 5 de julic de 2010, de modificacién de la
Ley 3 /2004, de 29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha
contra la morosidad en las operaciones comerciales, se informa de que a 31
de diciembre de 2010 el saldo pendiente de pago a provesdores que
acumulan un aplazamiento superior al plazo legal de pago, es de 3,50
millones de curos,
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D.2. Indique si se han materializade durante el ejercicio alguno de los distintos
tipos de riesgo (operativos, tecnolégicos, financicros, legales, reputacionales,
fiscales...) que afectan a la Sociedad v/o su grupo:

Si.

En caso afirmativo, indique las circunstancias que los han motivado v si han
funcionado los sistemas de control establecidos:

Riesgo materializado en
el ejercicio

Circunstancias que lo han motivado

Funcionamiento de
los sistemas de
__cuntml

Riesgo financicro

: La restneeion crediticia para la

obtencion de financiacion.

53¢ ha niciado un
proceso de
rencgociacion con la
banca para la
renovacion de los
créditos.

Riesgo por reclamaciones

Multa de la Comisién Europea

El 28 de julio. la Comisidm Europea
comumico la imposicion de una multa a
los fabricantes evropeos dec fosfatos para
la alimentacion animal, enire ellos
Ercros.

- El Grupo se cnouentra on conversaciones

cont las autondades comunitanas para

. acordar €l procedimiento de pago de la

multa.
EEEE T
Ademas  de  éstas,  existen  otras

reclamaciones de menor cuantia que han
sido provisionadas.

El importe de esta
multa {14,% millones
de euros) sc habia
provisionado en 2009,

Se han provisionado
las cuantias estimadas.

D.3. Indique si existe alguna comision u otro drgano de gobierne encargade de
cstablecer y supervisar estos dispositivos de control:

S,
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En caso afirmativo, detalle cuiles son sus funciones:

Nombre de la comisién u érgano Drescripeion de las funciones
Conscjo de Admimistracion Establecer ¥ supervisar los disposttivos de
coitrol de riesgos en general.

Comision de Auditoria Supervision periodica de los sistemas de
control interno y gestidn de riesgos.

Auditor intermo Velar por el buen funcionamiento de los
sistemas de control intermo,

Comuté Econdémico Financicro - Supervisar los riesgos financieros.
Comité de Riesgos y Cobros  Supervisar los nesgos comerciales.
Comité para el Desarrollo Sostenible Supervisar los riesgos operativos.

D.4. Identificacion y deseripeion de los proeesos de cumplimiento de las distintas
regulaciones que afectan a su Sociedad y/o a su grupo.

Ercros cumple con las regulaciones especificas que afectun a sus nepocios,
concretamente la normativa referente 2 la segundad de las instalaciones y porsonas y
a la salud laboral, a la proteccion medicambiental, a la de transporte, envasado y
manipulaciion de mercancias peligrosas, contaminanies y sensibles, tanto de ambito
comumtanie como nacional, regional o local.
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E. JUNTA GENERAL

E.1.

E.l.

E3,

E4,

Indique v, en su ¢aso, detalle si existen diferencias con ¢l régimen de minimos
previsto en la Ley de Sociedades Anénimas (LSA} respecto al qubrum de
constitucion de la Junta General:

MNa,

Indigue y, tn su caso, detalle si existen diferencias con ¢l régimen previsto en
la Ley de Sociedades Anonimas {LSA) para el régimen de adoprion de
acaecrdos sociates:

No.

Relacione los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales,
que sean distintos a los establceidos cn la L5A:

Los derechos de los accionistas en relacion con las juntas generales recogides cn
los Estatutos Sociales son los que cstablece la LSA. Dichos derechos se
encuentran expuestos en mayor detalle en ¢l Reglamento de la Junta General de
Accionistas.

[ndigue, en su caso, las medidas adoptadas para fomentar la participacin de
los accionistas cn Ias juntas generales:

La Sociedad dispone de un amplio abamceo de recursos y herramientas tendentes a
fomentar 1a participacion de los acclonistas en las juntas generales:

- El articulo 49 el Reglamento del Conscjo cstablece que €l Consejo de
Administracidn promoverd la participacion intormada dc los accionistas en
las junlas generales y adoptard cuantas medidas sean oporiunas para facilitar
que la Junta General de Accionistas gjerza cfcctivamente las funciones que
le son propias conforme a la ley y a los Eslalulos Sociales. En particular, se
estorzara en la puesta a disposicion de los accionistas, con caricter previo a
la Junta, de cuanta infbrmacion sea cxigible de acuerde con el articulo 112
de la LSA v atenderd, con la mayor diligencia y dentro de las previsiones
legales establecidas al efecto, las solicitudes de informacién que le formulen
los accionistas con caracter previo a la Junta y las preguntas que le formulen
los accionistas con ocasion de su celebracién.

- Para facilitar la participacién de los accionistas que no puedan asmsbe
fisicamentc a la Junta, éstos tiemen la posibilidad de delegar su
representaciéon y voto en otra persona aunqgue ¢sta no sca accionista. Para
que aquellos accicnistas que ne alcanzan ¢t mimimo requerido de 10 titulos
puedan participar en la Junta, se establece la posibilidad de delegar su
representacidn en otro accionista que tenga derecho de asislencia, ya sca por
si mismo o por agrupacion de varios que carczean de €l.
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Detalle las .mediﬂas

- Los atticulos 16 y 21 de los Estatutos Sociales y los articulos ¢ v 17 del
Reglarmento de la Junta General de Accionistas contemplan, asimismo, la
posibilidad de crmtir ¢l voto y otorgar la delegacion de voto mediante
medios de comunicacién a distancia. Fn la Junta celebrada ¢l 17 de abril de
2009 se posibilitd por cuarie afio consecutivo el voto y la delegacion a
traveés de un sisterna electronico.

- La Oficina de Atencion al Accionista de la Sociedad facilita informacion
personalizada sobre los puntos del orden del dia v atiende los requenimientos
de intormacidn de los accionistas.

- Enla pagina weh de la Sociedad los accionistas tienen a su disposicion toda
la informacion y documentacion de los asuntos del orden del dia previsto
para las juntas generales cou la antelacién suliciente,

E.5. Indique si el cargo de presidente de 1a Junta General coincide con el cargo de
presidente det Consejo de Administracién. Detalle, en su caso, qué medidas se
adoptan para garantizar la independencia y buen funcionamiento de 1a Junta
General:

Si.

El articulo 11 del Reglamento de la Junia y el articulo 18 de los Estatutos establecen que la
Junta General cstard presidida por el presidente del Consejo de Administracion o, cn su
defecto, por el vicepresidente, ¥ a falta de ambos, por el consejero de mayor edad o que
designe ¢l Consejo. A falta de cualguiera de ellos, corrcspondera la Presidencia al

"accionista que clijan en cada caso los socios asistentes a la reunion. L[n caso de
convocatona judicial, serd el juez el que determine a quién corresponde la Presidencia.

Sin perjuicio de lo previsto en los Estatutos Sociales, corresponde al presidente declarar 1a
Junta vilidamente constituida, dirigir y cstablecer el orden de las deliberaciones e
intervenciones y los ticmpos asignados a ellas conforme a lo previsto en ¢l Reglamente,
poner término a los debates cuando estime suficicntemente debatido €l asunto v ordcnar
las votaciones, resolver las dudas que se susciten sobre el orden del dia y la lista de
asistentes, proclamar la aprobacion de los acuerdos, lovantar la sesion vy, en su caso,
acordar su suspension, y, en general, ejercitar todas las facultades, incluyendo las de orden
¥ disciphina, que sean necesarias para la mejor ordenacion del desarrolle de la reunidn,
ncluyendo la interpretacidn de lo previsto en dicho Reglamento.

Asimismo, ¢l Reglamento de la Junta contiene, entre otros, preceptos relativos a la
formacion de la lista de asistentes, desarrollo de las juntas y votacion de las propuestas de
acuerdos que paranticen ¢l buen funcionamiento de las juntas gencrales. '

El érganc de administracién podrd requerir la presencia de un notario para que levante acta
de la Junta General y estard obligado a hacerlo sicmpre. que con cincoe dias de antelacion
al previsto para la celebracion de la Junta lo soliciten accionistas que representen, al
menos, €l 1% del capital social. El acta notarial tendrs Ja consideracion de acta de la Junta
y no necesitara la aprobacion por ésia.
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" Sin perjuicio de la inscripeion en ¢l Registro Mercantil de aguellos acuerdos inscnbibles y
de las previsiones legales que en matena de publicidad de acuerdes sociales resulten de
- aplicacién, el mismo dia de celebracion de la Junta o el dia habil inmediatamente
posterior, la Sociedad remitira el texto de los acuerdos aprobadoes a la CNMV. El texlo de
los acuerdos aprobados se incorporard a la pagina web de la Seciedad. Asimismo, a
solicitud de cualquier accionista o de quien le hubiere representado en la Junta General, el
secretario expedira certificacion de los acuerdos o del acta.

E.6. Indiquc, ¢n su caso, las modificaciones introducidas durante el ejercicio en €l
Reglamento de la Junta General:

No procede.

E.7. Indique los datos de asistencia cn las juntas generales celebradas en el
ejercicio al gque se refiere el presente informe:

Datos de asistencia

; ) : .
Fecha Junta ~ P resencia Yo en . % voto a distancia | % total
General fisica representacion )
‘ v DEU . Otros
) electranico
~(9-04-2010 4,733 53,876 0,283 0,000 ; 38,514

E.8. Indique brevemente los acuerdos adoptados en las juntas pgenerales
celebradas en el ejercicio al que se refiere el presente infoerme y el porcentaje
de votos con los que se ha adoptado cada acuerdo:

Primero

Examen y aprobacion, en su caso, de las cuentas anuales ¥ de la gestion social de
Ercros, $.A. y de su Grupo censolidado, asi como de la propucsia de aplicacion de
resultado de Ercros, S.A_ wdo cllo correspondiente al gjercicio cerrado ¢l 31 de
diciemnbre de 2009.

Este acuerdo fue adoptads con ef voto favorable del 98,9011 % def capital presente
y representado en la Junta; la abstencion def 0,336% de dicho capital v ¢l voto en
contra del 0,763, del capitul citado.

Segundo

Fusién por absorcién de Ercros, S.A. con las sociedades dependientes: Ercros
[ndustrial, $.A.U.; Aragonesas, [ndustrias y Energia, 3.A. U, ¥ Agrocros, S.A.L.,
como sociedades absorbidas.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorable del 99,363%, def capital presente
y representado en fa Junta; la abstencion del 0,401%, de dicho capital v ef voto en
contra del (. 236%, def capital citado.
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Tercero

Incorporar al Articulo 2 de los Estatulos Sociales, sobre el objeto y la duracion de la
Sociedad, el objeto social de las empresas que se propone absorber en ¢l punto
segundo antenor.

Este acerdp fue adoptado con ef voto favarable def 99,342% del capital presente

¥ representado on lg Junta; la abstencion del 0,407% de dicho capital y el voto en
condra del 0,25 1% del capiral citado.

Cuarto

Eleceion de D. Luis Fernandez-Goula Platt, como consejero imdependiente.

Fste acuerdo fiie adaptade con el voto faverable del 98,400% del capital presente
¥ representado en la Junta; ln abstencion del 0,448% de dicho capited v el vato en
comtra del 1,152 del capitaf citado.

Ouinta

Reeleccion de D. Antomo Zabalza Marti, como consejero gjecutivo.

Este acuerde fue adoptado con el voto favorable del 83, (0027, del capital presente
¥ representado en la Junta: la abstencion del 9.256% de dicho capital y el vato en
contra del 5, 742% del capital citado.

Sexto

Reeteccion de D. Lauwreano Roldan Apuilar, como consejero encuadrado en la
tipologia de “otros consejerns extemos™.

Este acuerdo fue adoptado con el voto favorahle del 92,469% del capital presente

v representado en fa Sunta, o abstencion del 0,938% de diche capital v ¢f vore en
cortra def 6,523% del capital citado.

Séptimo

Reeleccion de D. Eduardo Sanchez Morrondo, como consejero independicnte.

Este acucrdo fuc adoptado con of vato favorable def 98,1 10" s def capital presente
y representado en la Junta: la abstencion del 0.389% de diche capital v el voto en
cantra del 1 301 %, del capital citado.

Octavo

Recloecion de DL Ramodn Blanco Balin, como conscjero independicente.

Fste acuerdo fue adoptado con el voto favorable del $2,423% del capital presente

v representado en fa Junta, la abstencion def 1,925% de dicho capitaf v ¢f voto en
contra del 6,652% def capital citado.
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MNoveno

Reeleccion de Emst & Young, $.L., como auditores de cuentas de la Sociedad y
de la Seciedad y de su Grupo consalidado, para ¢l gjercicio social 2010,

fiste acuerdoe fire adoprade con el voto fovarable def 98,671 del capital presente
v represeniado en la Juntu; la abstencion del 0, 490%, de diche capital v of voto en
contra del .839% del capital citada.

Décimo

Reduccion del capital social en 130.809.978 curos, desde los 160,996,896 euros
actuales a 30.186.918 curos, mediante 13 reduceion del valor nominal de cada una
de las 100.623.060 acciones ordinarias con derechos a voto, quc pasaran de los
1.60 eurns actuales a 0,30 curos, con la tinalidad de dotar una reserva voluntaria
por impoerte de 130.809.978 curos. Este acuerdo conlleva la modificacion del
Articulo 3 de los Eslatutos Sociales,

Este acuerdo fue adoptada con el voto favarable del 98,25 2% del capita! presente
v represemtado en la Junta; fa abstencion del (,.224% de dicho capital v ef voto en
contra del 1,5324% del capiral cirado.

Undécimo

Renovactda de la auterizacion para que 1a Sociedad, directamente o a través de las
sociedades de su Grupo, pueda, durante un plazo de 18§ meses y dentro dc los
limites y requisitos exigidos per la ley, adquirir acciones propias al amparo de lo
dispuesto en el Articulo 75 y la Disposiaion Adicional Pnmera de la Ley de
Sociedades Andmimas, v autonzacién para el uso de las acciones propias para
realizar préstamos de valores.

Este acuerdo fue adoptado con of voto favorable del 98.918% del capital presente
¥ representado en o Junta! la abstencion del 0,425% de dicko capital v ef voto en
contra del 0,657 def capitaf citado.

Duodécimo

Delegacidn de facultades al Conseje de Administracion, en los mas amplios
terminos, para la interpretacion, subsanacion, complerento, ¢jecucion y desarrollo
de los acucrdos que se adopten por la Junta, asi corno para sustitoir fas tacultades
que reeiba de la Junta, y concesion de facultades para la elevacion a instrumento
piblico de tales acuerdos.

Fste acuerdo fue adoptade con of voto finvorable del 99,17 1% del capital presente
¥ representado en la Junta; lo abstencion del §,376% de dicho capitaf v el vote en
contra def 0,453% del capital citado.
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E.9. Indique si existe alguna restriccién estatutaria que establezea um nimero
minime de acciones neccsarias para acudir a la Junta General:

Si.

Numero de acciones necesarius para asistir a la Junta General | 10

E.10. Indique y justifique las politicas seguidas por la Socicdad referentes a las
delegaciones de voto en la Junta General:

De acuerdo con ¢l aniculy 9 del Replamento de la Junta General de Accionistas,
los accionistay con derecho de asistencia pueden delegar su representacion en otra
persona avnque ¢sta no sea acclonista,

La representacion serd especial para cada Junta salvo que se trate del conyuge,
ascendiente o descendienie del representado o apoderado general, en documento
publico, para administrar tedo €l patrimonio que ¢l accionista representado tuviese
en lerntorio nacional. La represenlacion puede conferirse por los siguientes
medios:

a)  Mediante la remision en seporle papel del escrito firmado en que se confiera
la representacion o de la tarjeta de asistencia debidamente cumplimentada al
cfccto vy hrmada por el accionista, cn los términos establecidos cn los
Estatutos Sociales.

by A través de medios de comunicacion electronica o telemitica a distancia que
garanticen debidamente la representacion  atribuida, la  identidad el
representado ¥ su condicién de accionista. Scrd admitida la representacion
otorgada por estos medios cuando ¢l documenlo electronico, en cuya virtud
s¢ confiere incorporc la firma electronica reconocida cmpleada por el
representado u otra clase de firma que, mediantc acuerdo adoptado al efecto
com cardcter previo, considere ¢l Consejo de Administracion que relne
adecuadas garantias de autenticidad y de identificacidn del accionista que
conficre su representacion, La representacién conterida por estos medios se
rermitiva 4 la Sociedad por el procedimiento y ¢n el plazo que determine el
Consejo de Administracion cn el acuerdo de convocatoria de la Junta.

En ¢l supuesto de solicitud pablica de la representacion, se estara a lo dispuesto en
¢l articulo 107 de la vigente Ley de Sociedades Andnimas v, cn su caso, en el
articulo 114 de la Ley del Mercado de Valores. En particular, el documento, en
soporte papel o electrénico en ¢l que conste el poder, debera contener o llevar
angjo ¢l orden del dia, asi como la solicitud de instrucciones para ¢l cjercicio del
derecho de voto y la indicacion del senhido en que votara el representante en caso
de que no se impartan instrucciones precisas.

Las personas fisicas accionistas que no se hallen en pleno gove de sus derechos
civiles y las personas juridicas accionistas, podran ser representadas per quiencs
ejerzan su representacion legal, detndamente acreditada. Tanto en estos casos
come en el supuesto de que ¢l accionista delegue su derecho de asistencia, no se
podra tener en la Junta mas de un representante,
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La representacion ¢s siempre revocable. La asistencia del accionista a la Junta,
fisica o a través de medios de comunicacion a distancia. asi como la que se derive
del voto emitido por dichos medios, supone la rtevocacién de cualquicr
delegacion, cualquicra que sea la fecha de ésta,

E.11. Indique si la compaiiia ticne conocimiento de la politica de los inversores
institucionales d¢ participar o no en las decisiones de la Sociedad:

No.

E.12. Indigue Ia direccidn ¥ modo de accese al contenido de gobierno corporativo
cnl su pagina web:

www ercros.cs/Informacion al accionista/Gobierno corporativo
www.ereros.es/Quienes somes/Informacién de la Sociedad/Gobierno corporativo
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F. GRADO DE SEGUIMIENTO DFE LAS RECOMENDACIONES DE

GOBIERNO CORPORATIVO

Indique el grado de seguimiento de Ia Socicdad respecto de las recomendaciones
del Codigo Unificado de Buen Gobicrno,

En ¢l supuesto de no cumplir alguna dc ellas, explique las recomendaciones,
normas, pricticas o criterios, que aplica la Sociedad:

1,

i

Que los Estatutos dc las sociedades cotizadas no limiten el nimero miaximo de
votos que pueda emitir un mismo accionista, ni contengan otras restricciones
que dificulten la toma de control de la Sociedad mediante la adquisicién de sus
acciones en el mercado.

Ver epigrafes: A.9, B.1.22, B.1.23, E.1 y E.2.
Cumple.

Que cuando coticen la Sociedad matriz y una sociedad dependiente, ambas
definan piblicamente con precision:

a) Las respectivas areas de actividad y cventuales relaciones de negocia entre
cllas, asi como las de la sociedad dependiente cotizada con las demas
empresas del grupo;

b) Los mecanismos previstos para resolver los eventuales conflictos de interés
que predan presentarse,

Ver epigrafes: C.4 y C.7

Mo aplicable.

Que, aunque no lo exijan de forma expresa las Leves mercantiles, se sometan a

la aprobacion de la Junta General de Accionistas las operaciones que entrafien

una modificacion estructural de la Sociedad vy, en particular, las siguientes:

a) La transformacion de sociedades cotizadas en compaiias Aolding, mediante
“filializacion™ o incorporacion a entidades dependientes de actividades
esenciales desarrolladas hasta ese momento por Iy propia Sociedad, inchiso

aunqgue £5ta mantenga el pleno dominio de aquéllas;

b) La adquisicibn o enajenacién de activos operativos esenciales, cuando
entrafie una modificacion efectiva del objeto social;

¢) Las opcraciones cuyo efecto sea equivalente al de la liquidacion de la
Socicdad,

Cumple,
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Que las propuestas detalladas de los acuerdos a adoptar en la Junta General,
incluida la informacién 1 que se refiere la rccomendacién 28, sc hagan piblicas
en el momentao de Ia publicacion del anuncio de la convocatoria de la Junta.

Cumple,

Que en la Junta General se voten separadamente aquellos asuntos que sean
sustancialmente independientes, a fin de que los accionistas puedan ejercer de
forma separada sus preferencias dc voto. Y que dicha regla se aplique, ¢n
particular:

a) Al nembramiento o ratificacién de consejeros, que deberdn votarse de
forma individual;

b) En ¢l caso de modificactones de Estatutos, a cada artivulo o grupo de
articulos que sean sustancialmente independientes.

Ver epigrafe: E.8.
Cumpie.

Que las sociedades permitan fraccionar el voto a fin de que los intermediarios
financieros que aparczcan legitimados como accionistas, pero actiten por
cucnta de clientes distintos, puedan emitir sus votos conforme a lus
instrucciones de éstos.

Ver epigrafe: E.4,
Cumple.

Que el Consejo desempeiie sus funciomes con unidad de propésito ¢
independencia de criterio, dispense el mismo trato a todos los accionistas ¥ se
guie por cl interés de la compaiia, entendido comie hacer maximo, de forma
sostenida, el valor econdémice de la empresa.

Y que vele asimismo para que en sus relaciones con los grupos de interés
(stakeholders), la empresa respete las leyes y reglamentos; cumpla de buena fe
sus obligaciones y contratos; respete los nsos ¥ buenas pricticas de los sectores
¥ territorios donde ejerza su actividad; y obscrve aquellos principios
adicionales de responsabilidad social quc hubiera aceptado voluntariamente.

Cumple.

Que el Consejo asuma, comoe nicleo de su mision, aprobar la estrategia de la
compaiiia ¥ la organizacidn precisa para sm puesta en prictica, asi como
supervisar y controlar que la Direccidn cumple los objetives marcados ¥
respeta el objeto e interés social de la compaiiia. Y que, a tal fin, ¢l Conscjo en
pleno se reserve la competencia de aprobar:

z) Las politicas y estrategias generales de la Sociedad, ¥ en particular:

_57 .



)

————— T

i) El plan estratégico o de ncgocio, asi como los objetivos de gestion y
presupuesto anuales;

ii}  La politica de inversiones y financiacion:

ili) La definicidn dc la estructura del grupo de sociedades;
iv} La politica de gobicrno corporativo:

v}  La politica de responsahilidad social corporativa;

vi) La politica de retribuciones y evaluacién del desempeiio de los altos
directivos;

vii} La politica de control ¥ gestién de riespos, asi como ¢l seguimiento
periodico de los sistemas internos de informacién y control;

viii) La politica de dividendos, asi como la de autocartera y, en especial, sus
lirnites.

Ver epigrafes: B.1.10, B.1.13, B.1L. 14y D.3.
b) Las sigunientes decisiones:

iy A propuesta del primer cjecutive de la compaiiia, ¢l nombramiento y
eventual cese de los altos directivos, asi como sus cliusulas de
indemnizacién,

Ver epigrafe: B.L 14

ii) [.a retribucidn de los consejeros, asi como en el caso de los ¢jecutivos, la
retribucion adicional por sus funciones ejecutivas v demas condiciones que
deban respetar sus contratos.

Ver epigrafe: B.1. I4.

jii)L.a informacion financiera que, por su condicion de cotizada, la Sociedad
deba hacer piblica periadicamente.

iv)Las inversiones u operaciones de todoe tipo que por su elevada cuantia o
especiales caracteristicas tengan cardcter estratégico, salve que su
aprobacion corresponda a la Junta General.

¥) La creacion o adquisicion de participaciones en entidades de propésito
cspecial 0 domiciliadas en paises o territorios que tengan la consideracion
de paraisos fiscales, asi como cualesquiera otras transacciones u
operaciones de naturalera aniloga que, por su complejidad, pudieran
menoscabar la transparencia del grupo.
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¢} Las operaciones que la Sociedad realice con consejeres, con accionistas
significativos o representados en el Consejo, o con personas a ellos
vinemlados (“operaciones vinculadas™).

Esa autorizacién del Consejo no se entendera, sin embargo, precisa en
aquellas operaciones vinculadas que cumplan simultineamente las tres
condiciones siguientes:

1*  Que se realicen en virtud de contratos cuyas condiciones estén
estandarizadas y se apliquen en masa a muchos clientes:

2*  Que se realicen a precios o tarifas establecidos con caracter general
por quien actde como suministrador del bien o servicio del que se
trate;

3*  Que su cuantia no supere el 1% de los ingresos anuales de la
Sociedad.

Se recomienda que el Conscjo apruebe las operaciones vinculadas previo
informe favorable del Comité de Auditoria o, en su case, de aquel otro al
que se hubicra encomendado esa funcion; ¥ gue los consejeros a los que
afecten, ademais de no ejercer ni delegar su derccho de voto, se ausenten de
la sala de reuniones mientras el Consejo delibera y vota sobre clla,

Se recomienda que las competencias que aqui se atribuyen al Consejo lo scan
con cardcter indelegable, salve las mencionadas en las letras b) y ¢}, que podran
ser adaptadas por razoncs de urgencia por la Comisién Delegada, con posterior
ratificacién por el Consejo en pleno,

Ver epigrafes: C.1y C.6,

Curnple,

9. Que ¢l Consejo tenga Ia dimensidon precisa para lograr un funcionamiento

eficaz y participativo, lo que hace aconsejable que su tamafio ho sea inferior a
cinco ni superior a quince miembros.

Ver epigrafe: B.1 L

Cumple.
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1.

11.

12,

13.

Que los conscjeros externos dominicales ¢ independientes constituyan una
amplia mayoria del Conscjo ¥ que el namero de consejeros ¢jecutivos sea el
minimo necesario, teniendo en cucnta la complejidad del grupo societario y el
porcentaje de participacion de los consejeros ejecutivos en el capital de la
Sociedad.

Ver epigrafes: .2, 4.3, .13y B.1.14.

Cumple.

Que si existiera algim consejero extcrno que no pueda ser considerado

dominical ni independiente, la Sociedad explique tal circunstancia y sus

vinculos, ya sea con la Sociedad o sus directives, ya con sus accionistas.

Ver epigrafe: B.1.3.

Cumple.

Que dentro de los comscjeros externos, la relacion entre ¢l nimers de

consejeros dominicules ¥ el de independientes refleje la proporcion existentc

entre el capital de 1a Sociedad representado por los consejeros dominicales v el

resto del capital.

Este critcrie de proporcionalidad estricta podrd atenuarse, de forma quc el

peso de los dominicales sea mayer que el que corresponderia al percentaje total

de capital que representen:

1°.En sociedades de elevada capitalizacion en las que sean escasas o nulas las
participaciones accionariales que tengan legalmente la consideracidn de
significativas, pero existan accionistas con paquetes accionariales de elevade

valor absoluto.

2".Cuando s¢ trate de sociedades en las que exista una pluralidad de accionistas
representados en el Consejo, ¥ no tengan vinculos entre si

Ver epigrafes: B.1.3, A.2 p A.3.
Cumple,

Quc el nimero de consejeros independientes represente al menos un tercio del
total de consejeros.

Ver epigrafe: B, 1.3,

Cumple.
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14. Que ¢l caracter de cada consejero se explique por el Consejo ante la Junta

15

16

»

General de Accionistas que deba efectuar o ratificar su nombramiento, v se
confirme o, ¢n su caso, revise anualmente en ¢l Informe Anual de Gobierno
Corporativo, previa verificacion por la Comision de nombramientos, Y que en
dicho Informe también se expliquen las razomes por las cuales se haya
nombrado consejeros dominicales a instancia de accionistas cuya participacidn
accionarial sea inferior al 5% del capital; y se expongan las razones por las que
ne se hubieran atendido, en su caso, peticiones formales de presencia en ¢l
Consejo procedentes de accionistas cuya participacion sea igual o superior a la
de otros a cuya instancin s¢ hubieran designade consejeros dominicales.

Ver epigrafes: B.1.3 y B.1.4.
{Cumple.

Que cuando sea escaso o nulo el nimere de consejeras, el Consejo explique los
motivos ¥ las iniciativas adoptadas para corregir tal situacién; y que, en
particular, la Comision de nombramientos vele para que al proveerse nuevas
vacantes:

a) Los procedimientos de seleccion no adolezean de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccion de consejeras;

b) La compaiiia busque deliberadamente, e incluya entre los potenciales
candidatos, mujeres que reanan el perfil profesional buscado.

Ver epigrafes: B. 1.2, B.1.27y B.2.3.
Cumple parcialmente.

51 ben en la actualidad no hay consejeras, tampoco existe en los proccdimientos
para cubrir vacantcs de la compaiilz ningin obsticulo que lo impida. Segon el
articulo 8 del Reglamento del Conscjo, al proveerse de nuevas vacantes, ¢l Conscjo
de Administracion, a propucsta de ta Comision de Nombramientos y Remuneracion,
procurara que sc tenga en cuenta la diversidad de género. Para ello, se asegurard de
que los procedimientos de seleccion ne adolecen de sesgos implicitos que
obstaculicen la seleccion de consejeras y buscard delibcradamente entre los
candidatos a mujeres que reinan el perfil buscado.

Que el presidente, como responsable del eficaz funcionamiento del Consejo, se
asegure que los conscjeros reciban con cardcter previo informacion suficiente;
estimule el debate ¥ la participacion activa de los consejeros durante las
sesiones del Consejo, salvaguardando su libre toma de posicién y expresion de
opinidn; y organice ¥ coordine con los presidentes de las Comisiones relevantes
la evaluacion periddica del Consejo, asi como, en su caso, la del consejero
delegado o primer ¢jecutivo.
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17.

8.

19.

Ver epigrafe: B.1.42,
Cumple.

Que, cuando ¢l presidente del Consejo sea también el primer ¢jecutivo de la
Sociedad, se faculte a uno de los consejeros independientes para solicitar la
convocatoria del Consejo o la inclusién de nuevos puntos en el orden del dia;
para coordinar y hacerse eco de las preveupaciones de los consejeros externos:
¥ para dirigir la evaluacion por el Consejo de su presidente.

Ver epigrafe: B.1.21
Cumple.

Que ol secretario decl Consejo vele de forma especial para que las actuaciones
del Consejo:

a) Se ajusten a la lctra y al espiritu de las Leyes y sus reglamentos, incluidos
los aprobados por los organismos reguladores;

b) Sean conformes con los Estatutos de la Sociedad y con los Reglamentos de
la Junta, del Consejo y demis que tenga la compaitia;

¢} Tengan presentes las recomendaciones sobre buen gobierno contenidas en
este Codigo Unificado que la compaiiia hubicra aceptado.

Y que, para salvaguardar la independencia, imparcialidad y profesionalidad
del secretario, su mombramiento y cese sean informados por la Comisién de

Nombramicntos y aprobades por el pleno del Consejo; y que dicho
procedimiento de nombramiento y cese conste en el Reglamento del Consejo.

Ver epigrafe: B.1.34.

Curmnple,

Quc el Consefo se redna con la frecuencia precisa para desempeiiar con
eficacia sus funciones, siguiendo ¢l programa de fechas vy asuntos que
establezea al inicio del ejercicio, pudiendo cada consejero proponer otros
puntos del orden del dia inicialmente no previstos.

Ver epigrafe: B.1.29.

Cumple.
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20.

21,

21,

231

24.

Que las inasistencias de los consejeros se reduzcan a casos indispensables y se
cuantifiquen en el Informe Anual de Gobierno Corporative. Y que si[a
representacion fucra imprescindible, se confiera con instrucciones.

Ver epigrafes: B.1.28 y B. 1,34
Cumple.

Que cuando los consejeros o el secretario manifiesten preocupaciones sobre
alguna propuesta o, ¢n el caso de los consejeros, sobre la marcha de ia
compaiiia y tales preocupaciones no queden resucltas en el Consejo, a peticion
de quien las hubiera manifestado se deje constancia de ellas cn el acta.

Cumple.
Quc el Consejo en pleno evalie una vez al afia:
a) La calidad y eficiencia del funcionamiento del Consejo:

b} Partiendo del informe que lc cleve la Comisién de Nombramicntos, el
descmperio de sus funciones por el presidente del Consejo y por el primer
ejecutive de la compaiiia;

¢) El funcionamiento de sus Comisiones, particndo del informe que éstas le
eleven.

Ver epigrafe: B.1.19.
Cumple.

Que todos los consejeros puedan hacer clective el derecho a recabar la
informacién adicional que juzguen precisa sobre asuntos de la competencia del
Consejo. Y que, salvo que los Estatutos ¢ el Reglamento del Consecjo
establezcan otra cosa, dirijan su requerimiento al presidente o al seerctario del
Consejo.

Ver epigrafe: B. 1.42.
Cumple.

Que todos los consejeros tengan derccho a obtener de la Sociedad el
asesoramiento preciso para ¢l cumplimiento de sus funciones. Y que la
Sociedad arbitre los cauces adecuados para el ejercicio de este derecho, que en
circunstancias especiales podra incluir el asesoramicnto externo con cargo a la
cmpresa.
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25,

26.

27,

28,

Ver epigrafe: B.1.41.

Cumple.

Que las sociedades establezean un programa de orientacion que proporcione a
los nuevos consejeros un conocimiento rapido y suficiente de la empresa, asi
como de sus reglas de gobierno corporative. Y que ofrescan también a los
consejeros programas de actualizacién de conocimientos cuando las
circunstancias lo aconsejen,

Cumple.

Que las sociedades exijan que los consejeros dediquen a su funcién el tiempo y
esfuerzo necesarios para desempeiiarla con cficacia v, en consecuencia:

a) Que los conscjeros informen a la Comision de Nombramicntos de sus
restantes obligaciones profesionales, por si pudieran interferir con la

dedicacion exigida;

b) Que las soctedades establercan reglas sobre el niimero de consejos de los
que puedan formar parte sus consejeros.

Ver epigrafes: B.1.8, B.1L.9y B.1.17,

Cumple,

Que la propuesta de nombramicnte o reeleccion de consejeros yue se eleven
por ¢l Consejo a la Junta General de Accionistas, asi como su nombramiento

provisional por cooptacion, se aprucben por el Consejo:

a) A propuesta de la Comision de Nombramientos, en ¢l caso de consejeros
independientes;

b} Previo informe de la Comision de Nombramientos, cn ¢l caso de los
restantes conscjeros.

Ver epigrafe: B.1.2.
Cumple.

Que las sociedades hagan publica a través de su pégina web, y mantengan
actualizada, la siguiente informacién sobre sus consejeros:

a) Perfil profesional y biografico;

b) Otros Consejos de Administracion a los que pertenceca, se trate o no de
sociedades cotizadas;
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29,

3.

31

¢} Indicacion de la categoria de consejerc a la que pertenezea segan
corresponda, sefialandose, en ¢l caso de consejeros dominicales, el accinnista
al que representen o con quien tengan vinculos;

d} Fecha de su primer nombramicnto como consejero en 1z Sociedad, asi como
de los posteriores, v

¢) Acciones de la compaiiia, y opeiones sobre cllas, de las que sea titular.
Cumple.

Que los consejeros independientes mo permanezcan como tales durante un
periodo continuado superior a 12 aiios.

Ver epigrafe: B. 12
Explica.

El Consejo ha decidido mantener en su cargo a un consejero independiente que en
Julio de 2008 cumplio 12 afios de mandato ininterrumpido, por la cxperiencia y las
apertaciones que hace en las deliberaciones del Consejo,

Que los consejeros dominicales presenten su dimisién cuando el accionista a
quien representen venda integramente su participacién accionarial. Y que
también lo hagan, cn el nitmero que corresponda, cuando dicho accionista
rebaje su participacion accionarial hasta un mivel que exija la reduccién del
niimero de sus consejeros dominicales.

Ver epigrafes: A.2, A3y B. 12
Cumple.

Que el Consejo de administracion no propenga el cese de mingin consejero
independiente antes del cumplimiento del periedo cstatutario para ¢l que
hubiera sido nombrado, salve cuando concurra justa causa, apreciada por el
Conscjo previo informe de la Comision de Nombramientos. En particular, se
entenderd que existe justa causa cuando el consejero hubiera incumplido los
deberes inhcrentes a su carge o incurrido en algunas de las circunstancias
descritas en el epigrale § del apartado I1T de definiciones de cste Codigo,

También podri proponerse cl cese de consejeros independientes de resultas de
Ofertas Pablicas de Adquisicién, fusiones u otras operaciones societarias
similares que supongan un cambio en la estructura de capital de la Sociedad,
cuando tales cambios en la estructura del Consejo vengan propiciados por ¢l
criterio de proporcionalidad sefialado en la Recomendacién 12,

Ver epigrafes: B.1.2, B.I1.5y B.1.26,

Cumple.
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32. Que las sociedades establezcan reglas que obliguen a los consejeros a informar

KX

34

35

¥, ¢n su ¢aso, dimitir ¢n aquellos supucstos yue puedan perjudicar al erédite v
reputaciton de la Sociedad ¥, en particular, les oblieuen a informar al Consejo
de las cansas penales en las que aparezean como imputados, asi como de sus
posteriores vicisitudes procesales.

Que si un consejero resultara procesado o se dictara contra él auto de apertura
de juicio oral por algune dc los delitos seifialades en ¢l articulo 124 de la Ley de
Sociedades Andnimas, el Consejo examine el caso tan pronto como sea posible
¥, 4 la vista de sus circunstancias concretas, decida si proecede o no que ¢l
consejers continie en su cargo. Y que de todoe cllo ¢l Consejo dé cuenta, de
forma razonada, en el Informe Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafes: B.1.43 y B.1.44.
Cumple.

Cue todos los consejeros expresen claramente su oposiciéon cuando consideren
que alguna propuesta de decision sometida al Consejo puede ser contraria al
interés social. Y que otro tante hagan, de forma especial los independientes ¥
demais consejeros a quienes no afecte el potencial conflicto de interés, cuando se
trate de decisiones que puedan perjudicar a los accionistas no representados en
el Consejo.

Y que cuando el Consejo adopte decisiones significativas o reiteradas sobre las
que ¢l conscjero hubiery formulado serias reservas, éste saque las conclusiones
que procedan v, si optara por dimitir, explique las razones en la carta a que se
refiere la recomendacion siguiente,

Esta Recomendacion alcanza también al secretario del Consejo, aunque no
tenga la condicion de consejero.

No aplicable.

Que cuando, ya sea por dimisién o por otro motivo, un consejero cese en su
cargo antes del términe de su mandato, explique las razones en una carta que
remitirz a todos los miembros del Consejo. Y que, sin perjuicio de que dicho
¢ese s¢ comunigque come hecho relevante, del motivo del eese se dé cuenta en el
[nforme Anual de Gobierno Corporativo.

Ver epigrafer B. 1.5,
No aplicable.

Que la politica de retribuciones aprobada por el Consejo se pronuncie como
minimo sohre las siguientes cuestiones:

a) Importe de los componentes fijos con desglose, en su caso, de las dictas por
participacion en el Conseje v sus Comisiones, ¥ una estimacion de la
retribucion fija anual a la que den origen;
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b} Conceptos retributivos de earicter variable, incluyendo, en particular:

i) Clases de consejeros a los que se apliquen, asi como explicacion de la
importancia relativa de los conceptos retributives variables respecto a los
fijos;

ii} Criterios de ¢valuacion de resultados en los que se base cualquier derecho
a una remuneracion en acciones, opciones sohre aceciones ¢ ¢ualquicr
componente variable;

iiiyParametros fundamentales y fundamento de cualquier sistema dc primas
anuales (borus) o de otros beneficios no satisfechos en efectivo; v

iv¥)Una estimacién del importe absoluto de las retribuciones variahles a las
que dara origen el plan rctributivo propuesto, en funcion del grado de
cumplimiento de las hipotesis n objetivos que tome como referencia.

c) Principales caracteristicas de los sistemas de¢ prevision {por ejemplo,
pensiones complementarias, seguros de vida y fipuras analopas), con una
estimacion de su importe o coste anual equivalente.

d) Condiciones que deberan respetar los contrates de quienes ejerzan
funciones de alta direccion como consejeros ejecutivos, entre las que se
incluiran:

) Duracion;
iiy Plazos de preaviso; y
iii) Cualesquiera otras clausulas relativas a primas de contratacién, asi comeo
indemnizaciones ¢ blindajes por resolucion anticipada o terminacion de la
relacion contractual entre la Sociedad y el consejero ejecutivo.

Ver epigrafe: B.1 153,

Cumple.

36, Que se circunscriban a los consejeros ejecutivos las remuneraciones mediante
entrega de acciones de la Sociedad o de sociedades del grupo, opeiones sohre
acciones o instrumentos referenciados al valor de la accion, retribuciones

variables ligadas al rendimiento de la Sociedad o sistemas de prevision.

Esta recomendacion no alcanzari a la entrega de acciones cuando se condicione
a que los consejeros las mantengan hasta su ¢cese come consejero.

Ver epigrafes: A3y B. 1.3,

Cumple.
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37. Que la remuneracién de los conscjeros externos sea la necesaria para retribuir
la dedicacidn, cualificacidon ¥ responsabilidad que el cargo cxija; pero no tan
elevada como para comprometer su independencia.

Cumple.

38. Que las remuneraciones rclacionadas con los resultados de la Sociedad tomen
en cuenta las eventuales salvedades que consten cn el informe del auditor
externo ¥ minoren dichos resultados.

Cumple.

39, Quc cn caso de retribuciones variables, las politicas retributivas incorporen las
cautelas técmicas precisas para asegurar que tales retribuciones guardan
relacion con el desempeiio profesional de sus beneficiarios ¥ no derivan
simplemente de la evolucion general de los mercados o del sector de actividad
de la compaiiia o de otras circunstancias similares,

Cumple.

4h Que el Consejo someta a votacion de la Junta General de Accionistas, como
punto separado del orden del dia, ¥ con caracter consultivo, un informe sobre
la politica de retribuciones de los consejeros. Y que dicho informe se ponga a
disposicién de los accionistas, ya sea de forma separada o de cualquier otra
forma que la Sociedad considere conveniente,

Diche informe se centrara especialmente ¢n la politica de retribuciones
aprobada por el Consejo para el afie ya en curso, asi coma, en su caso, la
prevista para los afios futuros. Abordara todas las cuestiones a que se refiere la
Recomendacion 35, salve aquellos extremos que puedan suponer la revelacion
de informacion comercial sensible. Hara hincapié en los cambios mas
significativos de tales politicas sobre la aplicada durante el ejercicio pasado al
que se refiera la Junta General. Incluird también wn resumen global de como se
aplico la politica de retribuciones en dicheo ejercicio pasado.

Que el Consejo informe, asimismo, del papel desempeiiade por la Comision de
Retribuciones en la elabaracion de la politica de retribuciones y, si hubiera
utilizado asesoramiento externo, de la identidad de los consultores externos que
lo hubieran prestado.

Ver epiprafe: B.1.16.
Cumple parcialmente.
El Informe sobre la Politica de Retnbuciones de los Consegjeros forma parte del

Informe Anual de Gobiemo Corporative, gque a su vez estd integrado en el [nforme
de Gestion de Ercros 8.A. que se vota en la Junta General de Accionistas.
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41. Que la Memoria detalle las retribuciones individuales de los consejeros durante
¢l cjercicio ¢ incluya:

a)

b}

—————— TN

El desglose individualizade de la remuneracion de cada consejero, que
incluira, en su caso;

iy Las dietas de asistencia u otras retribuciones fijas como consejero:

ii) La remuneracién adicional como presidente o miembro de alpuna
comisitn del Consecjo;

iii) Cualguier remuneracién en concepto de participacién en beneficios o
primas, ¥ la razén por la que se otorgaron:

iv) Las aportaciones a favor del consejero a planes de pensiones de
aportacién definida, o el aumento de derechos consolidados del
conscjero, cuando se trate de aportaciones a planes dc prestacion
definida;

v) Cualesquiera indemnizaciones pactadas o pagadas en caso de
terminacion de sus funciones;

vi) Las remuncraciones percibidas como consejero de otras empresas del
Erupo;

vii) Las retribuciones por el desempefio de funciones de alta direceion de los
consejerns ejecutivos;

viiliyCualquier otro concepto  retributivo distinto de los anteriores,
cualquiera que sea su naturaleza o la entidad del grupo que lo satisFaga,
especialmente cuando tenga la consideracion de operacion vinculada o
su omision distorsione la imagen fiel de las remuneraciones totales
percibidas por el consejero.

El desglose individualizado de las eventuales eniregas a consejeros de
acciones, opciones sobre acciones o cualquier otro instrumento referenciado

al valor de la accion, con detalle de:

iy Nuamero de acciones n opciones concedidas en el adio, ¥ condiciones para
su ejercicio;

ii) Numero de opciones ejercidas durante el afio, con indicacién del
nimero de acciones afectas y el precio de ejercicio;

iiiy Namero de opciones pendientes de cjercitar a final de afio, con
indicacién de su precio, fecha ¥y demas requisitos de ejercicio;

iv) Cualguier modificacion durante el aiio de las condiciones de ejercicio
de opciones ya concedidas.
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42,

43,

c) Informacion sobre la relacién, en dicho ejercicio pasado, entre la
retribucién obtenida por los consejeros e¢jecutivos ¥ los resultados u otras
medidas de rendimiento de la Socicdad.

Cumple.

Que cuando exista Comision Delegada o Ejecutiva (en adelante, “Comisién
Delegada™), la estructura de participacion de las diferentes categorias de
consejeros sea similar a la del propio Consejo v su secretario sea el del Consejo.

Ver epigrafes: B.2.1 p B.2.4.

Mo aplicable,

Que el Consejo tenga sicmpre conocimiento de los asuntos tratados y de las
dicisiones adoptadas por la Comision Delegada y que todos los miembros del

Consejo reciban copia de las actas de las sesioncs de la Comisién Delegada.

No aplicable.

. Que &l Consejo de Administracion constituya en su seno, ademsas del Comité de

Auditoria cxigido por la Ley del Mercade de Valores, unn Comisién ¢ dos
comisiones separadas, de Nombramientos y Retribuciones,

Quc las reglas de compaosicion y funcionamiento del Comité de Auditoria v de
la Comisién o comisiones de Nombramicntos ¥y Retribuciones figuren en el
Reglamento del Consejo, ¢ incluyun las siguientes:

a) Que el Consejo designe los miembros de ¢stas Comisiones, teniendo
presentes los conocimientos, aptitudes ¥ experiencia de los consejeros ¥ los
comctidos de cada Comision; delibere sobre sus propuestas e informes; ¥
ante é| hayan de dar cuenta, en el primer pleno del Consejo posterior a sus
reuniones, de su actividad y responder del trabajo realizado;

b} Que dichas Comisiones estén compuestas exclusivamente por consejeros
externos, con un minime de tres, Lo anterior se entiende sin perjuicio de la
asistencia de conseferos ejecutivos o altos directivos, cunando asi lo acuerden
de forma expresa los miembros de la Comisidn.

¢) Que sus presidentes sean consejeros independientes.

d) Que puedan recabar asesoramicnto externo, cuando lo consideren necesario
para el desempesio de sus funciones.

¢) Que dc sus reuniones se levante acta, de la que se remitira copia a todos los
miembros del Consejo.
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46.

47.

48.

49,

Ver epigrafe: B.1.3.
Cumpte parcialmente.
El 23 dec febrero de 2011 el Conscjo de Administracion de la Sociedad nombeé a

Anlonio Zabalza Marti vocal de la Comision de Auditoria, con el fin de elevar a tres
el ntmero de miembros de esta comision.

. Que la supervision de! cumplimiento de los cédigos internos de conducta y de

las reglas de gobicrne corporativoe se atribuya al Comité de Auditoria, a la
Comisidn de Nombramientos, o si existieran de lorma separada, a las
Comisiones de Cumplimicote o de Gobierno Corporativo,

Cumple.

Que los micmbros del Comité de Auditoria, y de forma especial su presidente,

s¢ designen teniendo en cuenta sus conocimientos ¥ experiencia cn materia de

contabilidad, auditoria o gestion de riesgos.

Cumple.

Que las sociedades cotizadas dispongan de una funcion de auditoria interna

que, bajo la supervisién del Comité de Auditoria, vele por ¢l buen

funcionamiento de los sistemas de informacién y control intcrmo,

Cumple,

Quc el responsable de la funcion de auditoria interna presente al Comité de

Auditoria su plan anual de trabajo, lc informe directamente de las incidencias

que se presenten ¢n su desarrolle y le someta al final dc cada ejercicio un

informe de actividades.

Cumple.

Que la politica de control y gestion de riesgos identifigue al menos:

a) Los distintos tipos de riesgo (operativos, tecnoldgicos, financieros, lepales,
reputacionales...) a los que se confrenta la Sociedad, incluyendo entre los
financieros o cconomicos, los pasivos contingentes y otros ricsgos fuera de
balance;

b) La fijacién del nivel de riesgo que 1a Sociedad considere aceptable;

¢) Las medidas previstas para mitigar el impacto de los riesgos identificados,
cn caso de que llegaran a materializarse:;

d) Los sistemas de informacion y control interno que se utilizarin para

contrelar y gestionar los citados riesgos, incluidos los pasives contingentes o
riesgos fuera de balance.,
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Ver epigrafe: D.

Cumple.

50. Que corresponda al Comité de Auditoria:

1°. En relacién con los sistemas de informacién y control interno:

a)

b}

d)

Supervisar el proceso de elaboracién y la integridad de Ia infarmacion
financiera rclativa a la Sociedad v, ¢n su caso, al grupo, revisando el
cumplimienta de los requisitos mormativos, la adecuada delimitacian del
perimetro de consolidacidn y la correcta aplicacion de los criterios
contables.,

Revisar periddicamente los sistemas de control interno y gestion de
riesgos, para que los principales riesgos se identifiquen, gestionen v den a
eonocer adecnadamente.

Velar por la independencia y eficacia de la funcién de anditoria interna;
proponer la seleccion, nombramiecnto, reeleccion v cese del responsable
del servicio de auditoria interna; proponer el presupuesto de ¢se servicio;
recibir informacion periddica sobre sus actividades; y verificar que la alta
direccion tiene en cuenta las vonclusiones y recomendaciones de sus
informes.

Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados
comuricar, de forma confidencial y, si se considera apropiado, anénima
las irreguiaridades de potencial trascendencia, especialmente financieras
¥ contables, que adviertan en ¢l seno de la empresa,

2*. En relacidén ¢con ¢l auditor externo:

a)

b)

c)

Elevar al Consejo las propuestas de seleecion, nombramiento, reeleccion y
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones de su
contratacion,

Recibir regularmente del auditor externo informacién sobre ¢l plan de
auditoria ¥ los resultados de su ejecucion, y verificar que la alta direccién
tiene en cuenta sus recomendaciones.

Asegurar la independencia del auditor cxterno v, a tal efecto:

) Que la Socicdad comunigue como hecho relevante a la ChNMY ¢l
cambio de¢ auditor ¥ lo acompaiie de una declaracién sobre la eventual
existencia de desacuerdos con el auditor saliente ¥, si hubicran cxistido,
de su contenido.
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32,

il) Que se asegurc que la Sociedad y el auditor respetan las normas
vigentes sobre prestacién de servicios distintos a los de auditoria, los
limites a la concentracion del negocio del auditor v, en general, las
demas normas establecidas para asegurar la indepcndencia de los
auditores;

iit)Que en caso de renuncia del auditor externe examine las circunstancias
{ue la hubieran motivade,

d} En ¢l caso de grupos, favorecer que el auditor del grupo asuma la
responsabilidad de las auditorias de las empresas que lo integren.

Ver epigrafes: B.1.35, B.2,, B.2.3 y D.3.
Cumple.

Que el Comité de Auditoria pucda convocar a cualquier empleado o directive
de la Sociedad, ¢ incluso disponer que comparezcun sin presencia de ningan
otro dircctivo,

Cumple.

Que el Comité de Auditoria informe al Consejo, con caricter previo a la
adopcién por éste dc las correspondientes decisiones, sobre los siguientes
usuntos sefialados en la Recomendacion 8:

a) La informacién financicra que por su condicion de eotizada, 1a Sociedad
dcbu hacer piablica periddicamente. El Comité debiera asegurarse de que las
cuentas intermedias se formulan con los mismos criterios contables que las
anuales ¥, a tal fin, considerar la procedencia de una revision limitada del
auditor externo.

b) La creacion o adqguisicion de participaciones en entidades de propdsito
especial o domiciliadas en paises o territorios gue tengan la consideracion de
paraisos fiscales, asi como cualesquicra otras transacciones u operaciones de
naturaleza analoga que, por su complejidad, pudicran mcnoscabar la
transparencia del Grupo.

¢) Las operaciones vingculadas, salvo que esa funcion de inferme previo haya
sido atribuida a otra Comision de las de supervisién ¥ contral.

Ver epigrafes: B.2.2y B.2.3.

Cumple.
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53. Que ¢l Conscjo de Administracién procure presentar las cuentas a la Junta
General sin reservas ni salvedades en el informe de anditoria v que en los
supuestos excepcionales en que cxistan, tanto el presidente del Comité de
Auditoria como los auditores expliquen con claridad a los accionistas el
contenide y aleance de dichas reservas o salvedades.

Ver epigrafe: B.1.38.
Cumple.

54, Que la mayoria dc los miembros de la Comision de Nombramientos -o de
Nombramientos y Retribuciones, si fueran una sola- sean consejeros
independientes.

Ver epigrafe: B.2. 1.

Cumple.

33. Que correspondan a la Comision de Nombramientos, ademsis de las funcioncs
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Evaluar las competencias, conocimientos y expericncia necesarios en el
Consejo. Definir, en consecuencia, las funcioncs ¥ aptitudes necesarias en los
candidatos que deban cubrir cada vacante y evaluar el tiempo v dedicacién
precisos para que pucdan desempeiiar bien su cometido,

b} Examinar u organizar de la forma gue s¢ entienda adecuada, la succsion del
presidente ¥ del primer ejecutive v, en su caso, hacer propuestas al Consejo
para que dich2 sueesion se produzea de forma ordenada y bien planificada.

¢} Informar los nombramientos y ceses de altos directivos que el primer
ejecutivo proponga al C'onsejo.

d) Informar al Consejo sobre las cuestiones de diversidad de género sefialadas
en la Recomendacion 14 de este Codigo.

Ver epigrafe: B.2.3.
Cumple.

56. Que la Comisién de Nombramientos consulte al presidente v al primer
ejecutivo de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a
los conscjeros ejecutivos.

Y que cualquier consejere pueds solicitar de la Comision de Nombramientos
que tome en consideracion, por si los considerara idéncos, potenciales

candidatos para cubrir vacantes de consejero.

Cumple.
-89 -
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537. Que corresponda a la Comisién de Retribuciones, ademss de las funciones
indicadas en las Recomendaciones precedentes, las siguientes:

a) Proponer al Consejo de Administracion:
i} La politica de retribucidn de los consejeros y altos directivos:

ii) La retribucion individual de los consejeros ¢jecutivos vy las demas
condiciones de sus contratos;

iif) Las condiciones bisicas de los contratos de los altos directivos.

b) Velar por la observancia de la politica retributiva establecida por la
Sociedad.

Ver epigrafes: B.I.14y B.2.3.
Cumple,

58. Que Iy Comision de Retribuciones consulte al presidente y al primer ejecutivo
de la Sociedad, especialmente cuando se trate de materias relativas a los

consejeros ejecutivos y altos directivos.

Curnple,
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G. OTRAS INFORMACIONES DE INTERES

Si considera yue existe algin principio o aspecto relevante relativo a las practicas
de gobicrao corporative aplicado por su Sociedad, que no ha sido aberdado por ¢l
presente Informe, a continuacion mencione y explique su contenida:

a)

b)

Con fecha 11 de febrero de 2009, de acuerdo con lo establecide en ¢l articuly 32
del Reglamento del Consejo, el conscicre D, Ramén Blanco Balin informéd al
Conscjo de Administracion de su condicion de imputado por la Audiencia
Nactonal en la denominada “Operacion Gurtel”.

Como consecuencia de la informacion facilitada por el cilado consejero. sc acordd
mantenerlo cn su cargo a la espera de la evolucion del procedimiento judicial y se
le instd a que informase de cualquier nueva vicisitud procesal cn relacion al caso
que e ocupa,

Desde cntonces y hasta el momento de aprobacion de este Informe, dicho
comselere no ha informade de la existencia de ninguna nueva vicisitud procesal en
relacion a este caso.

A lo largo de 2010 y hasta el momento de ser aprobade cste Informe, Ercros no
tiene conocimicnto de que ningun consejero haya sido procesado o se haya abierto
contra €1 un auto de apertura de juicio oral.

El 31 de enero de 2010, D, Jests Collantes Vivancos, director General Adjunto a
la Presidencia y miembro de la alta dircecion de Freros, dejd la comparia por
Jubnlacion.

El 26 de mayo de 2010, ha sido inscrita en ¢l Regisiro Mercantil de Barcelona la
escnitura publica de la reduccion del capital social de la compaiia, en 130.809.978
euros, desde los 100.996.896 curos actuales a 30.186.918 euros, mediante la
reduccitn del valor nominal de cada una de las 100.623.060 acciones ordinarias
con derechos a voto, que pasarin de los 1,60 euros actuales a 0,30 curos cada
accion, con la finalidad de dotar una reserva volustaria por importe de
130.809.978 eurus, de acuerdo con le aprobado en el punto décimo de la Junta
(eneral de Accionistas celebrada el 9 de abnl de 2010,

Como consecuencia de la operacion de reduccion de capital propuesta no se
genera excedente de activo sobre el pasivo que deba atribuirse a la rescrva legal.

La adopeion de este acuerdo afecta por igual a todas las acciones en propercion a
su valor nominal. Se hacc constar que no existen privilegios para determinadas
clases de acciones.

En cjecucion de la operacion de reduccion de capital, se ha modificado el articule
3 de los Estalutos Sociales de Ercros.
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d)

g)

El 31 de mayo de 2010, ha sido inscrita en ¢l Registro Mercantil de Barcelona la
escritura publica de fusion por absorcion de Araponesas Tndustrias y Energia,
S.A., Sociedad Unipersonal, Ercros Industrial. S.A., Sociedad Unipersonal vy
Agrocros, S.A., Sociedad Umpersonal por parte de Ercros, S.A.

Como tespuesta al requerimiento de la CNMYV, de fecha 12 de cncro de 2011, de
aumentar el mimero de miembros de la Comision de Auditoria, el Consejo de
Administracién de Ercros, celebrado <l 23 de febrero de 2011, ha designado a D.
Antonio Zabalza Marti, consejero ejecutivo, como vocal de la Comisién de
Auditoria.

Los otros miembros de esta Comision son: D. Eduarde Sdnchez Morrondo,
presidente; ¥ I Laureano Rolddn Aguilar, vocal; ambos conscicros externos,

Por su composicion, la Comision de Auditoria cumple con la Disposicion
Decimoctava de la Ley del Mercado de Valores, segim la cual la mayoria de los
integrantes de dicha Comision deben ser consejeros no ejecutivos.



"

Informe sobre la Politica de
Retribuciones de los Consejeros de
Ercros

23 de febrero de 2011
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Informe sobre la Politica de Retribuciones de los Consejeros de Ercros

INTRODLCCION

El prescnte Informe sobre la Politica de Retribuciones de los Consejeros se basa en el
articulo 37 del Reglamento del Consejo de Administracion de Freros, que a su ver
recoge la recomendacidn 40 del Cadige Unificado de Buen Gobierno de las Sociedades
Cotizadas.

De acuerdo con ¢l procedimiento previsio, el Informe sobre la Politica de Retribuciones
e los Consejeros de Ercros, correspordliente al gjercicio 2011, ha sido aprobado por el
Consejo de Admimisiracion, en su sesién de 23 de febrero de 2011, previa aprobacion de
la Comisiom de Nombramientos v Retribuciones en la misma fecha. Dicha Comisién ha
sido la responsable de la claboracion del Informe, para cuya tarea no ha requerido la
concurrencia de asesoramiento externo.

£l Consejo de Administracion ha decidide asimismo presentar este Informe a los
accionistas, a cfectos informativos, a través de su publicacion dentro del Informe de
Crobierno Corporativo que se entrega cn la Junta de Accionistas v cstd a disposicion de
estos en la sede sacial de 1a compaiia y en la pagina web corporativa.

La politica de retnbucicnes de los micmbros del Consejo de Administracion de Ercros
esta basada en lo estipulado sobre esta materia en los Estatutos de la Sociedad (articulos
35 y 38), cl Reglamenio de Consejo de Administracion (articulos 17 y 37), cf
Reglamenlo de la Comision de Nembramicntos ¥ Remuneracidn (articulos 1 v 23, los
criterios  orentadores vy rccomendaciones contenidas cn ¢l Codigo  Unificado
{rccomendaciones 35-41 y 57) y la Ley de Sociedades Andnimas (articulos 130 y 200 y
disposiciones adicionales tercera y cuarta).

PRINCIPIOS GENERALES

La politica de retribuciones de Ercros se basa en ¢l principio de plena transparencia y
moderacion, Segun este principio, las retnbuciones del Consejo de Administracién
deben alcanzar a todos los miembros de dicho Consejo -incluida la totalidad de las
retribuciones de los consejeros ejecutivos- ¥ a todos los conceptos retributivos
-in¢clwidas las indemnizaciones por cesc-, estableciéndose como unico limite la no
revelacion de informacion comercial sensible,

Las retribucioncs de los consejerus externos deben scr 1as precisas para atraer v retener
a las personas del perfil profesional deseado; las necesarias para retribuir ta dedicacion,
calificacidén y responsablidad que el cargo cxige; v moderadas para no afectar a su
independencia.

Para la determinacion de la cuantia de ta remuneracion del Consejo, la Comision de
Nombramicntos v Remuneracion debera tener en consideracion la situacién de la
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Sociedad, la actuacion de las distintas personas atcetadas, asi como la situacion del
mcrcadi.

CONCEPTOS RETRIBUTIVOS
1. Retribucion estatutaria

FEl Consejo dc Administracion, previo acuerdo de la Junta General, puede fijar
anualmente una retnibucion colegiada para sus miembros de hasta un maximo del 2%
del resultado del ejercicio, asi como determinar 1a forma de reparto de dicha retribucion.
Esta sélo podra ser percibida después de estar cubiertas las atenciones de la reserva
legal y de haberse reconocido a los accionistas un dividendo de, al menos, un 6% del
captal suscrite y desembolsado por cada accién. En ningln caso la cuantia a recibir
conjuntamente excedera del 1% del capital social de Ercres.

En el caso de que ¢l informe del auditor externo presente salvedades que minoren los
resultados de la Sociedad, serdn estos resultados los que se tomen en cuenta para fijar la
retribucion estatutaria,

2. Dietas por asistencia

Sin perjuicio de lo anterior, los consejeros externos han venido percibiendo una dicta
come compensacion de los gastos y suplidos derivades de su asistencia a las reuniones
del Consgjo y de sus comisiones. El importe de dicha dieta la determina el presidente
del Consejo a propuesta de la Comisidn de Nombramientos y Remuneracion v se abona
por cada sesion del Consejo o de las comisiones.

3. Retribucion fija

Los conscjeros ejeculivos no percibiran dictas de asistencia al Consejo ni a las
cormisiones, siendo retribuidos exclusivamente por el efercicio de sus funciones de alta
direccion.

El importe de la retribucidn fija individual de los consejeros ejecutivos, la aprueba el
Consejo de Administracion, previa propuesta de la Comisién de Nombramientos y
Remuneracion.

4. Retribucion variable

El Consejo de Administracion, previo acuerdo de la Junta General, pucde acordar la
percepeion de una retribucion vanable -mediante entrega de acciones de la Sociedad o
de sociedades del Grupe, opciunes sobre acciones o instrumentos referenciados al valor
de la accidn, retribuctones variables ligadas al rendimicento de 1a Sociedad o sistemas de
prevision.

Este tipo de retribucion no puede ser percibido por los consgjeros externos para evitar

conflictes de interés, a excepeidn de que se condiciene la permancncia de las acciones
en poder del consejero hasta su cese cono tal.
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Mo se considera retribucion vaoable la retribucion estatutaria,
5. Rctribucion en especie

Los consejeros no pueden hacer uso de activos de la compadiia ni valerse de su posicion
en la Sociedad para obtener una ventaja patimonial a no ser que hayan satisfocho una
contraprestacion adecuada o que, previo informe de la Comision de Nombramientos y
Remunecracion, esta ventaja sea considerada retribucidon en especie. Si la ventaja
recibida por €l consejero lo s en su condicion de socio, sélo resultard procedente si se
respeta el principio de pandad de trato de los accionistas.

DETERMINACION Y APROBACION DE LAS RETRIBUCIONES

El Consejo de Administracion ¢s ¢l érgano responsable de aprobar, a propuesta de la
Comisidon de Nombramientos y Remuneracion:

- La modalhdad, procedimientos ¢ importe de las retribuciones anuales de los
consgjeros en su condicidn como tales v en ¢l descmpefio de otras funcioncs
distintas, de acuerdo con lo establecido cn los principios generales de la politica de
retnbuciones, vy

- La retribucién individual de los consejeros cjecutives y las demds condiciones de
sus contratos,

Asimismo la Comision de Nombramientos y Remuncracion es responsable de:

- Elaborar el presente Informe anual sobre la Politica de Rotrbuciones de los
Consejeros, para someterlo al Consgjo,

- Velar por la observancia de la politica retnbutiva de la Sociedad, v

- Velar por la transparencia de las retribuciones de los consejeros.

RETRIBUCION DE LOS CONSEJEROS EN 2010 Y PREVISION PARA 2011
Por el ¢jercicio de las funciones de supervision y decisién colegiada

Corresponde a las dietas a satisfacer a los consejeros externos por las reuniones
celebradas del Conscyo v de las comisiones. Esta retribuciéon fija s percibida por todos
los consejeros, excepto por el consejero gjecutivo.

En lines con la politica de contencién de gastos desarrollada por Ercros, la Comision de
Nombramientos ¥ Remuncracion, en su sesion del 11 de mayo de 2010, aprobé
proponer al Consejo de Admimstracidn, que ratiticod la propucsta en su sesion celebrada
¢l mismo dia. las siguientes modificaciones en la politica de retnbucidn de los
consgjeros para 2010:
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- Que la asistencia a las reuniones de las comisiones no fuera retribuids y en
consecuencita, que los comsejeros s0lo percibieran dietas por su asistencia al
Consejo; v

- La congelacion de la retribucién anual global del Conseje en 2009, que fue de
165 278,36 euros.

Para 2011, ¢l Consejo de Adminisiracion ha aprobado, a propuesta de la Comision de
Nombramientos y Remuneracion, seguir manteniendo congelado este importe.

A conhinuacion se detalla la retribucion total en concepto de dietas percibidas
individualniente por los admimstradores en 201€):

d1-12-10
Laureano Ramén Eduarde Josep Lluis L.uis
Roldan Blanco  Sanchez Cabestany Fernandez-
Euros Aguilar Balin  Morrondo  [llana Goula Pfaff
Consejo de
Administracidn 2929015 20320935 2920935 0.010,12 2620429

Comision de Audileriy 001518 Q.015,18 QO15.1% - -
Comision de

Nombramientos v

Remuneracion 010,12 6.010,12 6.010.12 - -

Total 44.324,65 44.324,65 44.324,65  6.010,12  26.294,29

Por el ejercicio de funciones distintas a las de supervisitn y decisidn colegiada

La Comision de Nombramientos y Remuneracidn, de {1 de mayo de 2040, lormuld la
propuesta de rctribucion hja, comespondiente a 2010, y variable, correspondiente a
2009, por el ejercicio de funciones distintas de 1a supervision y decision colegiada. Esta
retnbucion es percibida por el conscjero ejecutive, D. Antonio Zabalza Marti, cuyo
monto total en 2010 ascendid a 593.159,26 eurcs, desglosado en los conceptos que se
detallan a conlinugcion:

Componente fijo

La retribucién fija percibida por el consejero egjecutivo en 2010 como comsejero-
delegado de la Sociedad, Ercros, S A, ascendio a 434.244,00 curos, la misma cuantia
que en 2009,

Para 2011, el Consejo de Admimstracidon, a propuesta de la Comision de
MNombramientos ¥ Remuncracitn, ha aprobado seguir manteniendo conpelado cste
importe.
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Euros 31-12-10
Retnbucion fija 434,244 (0
Total 434.244,00

Componente variahle

El consejere gjecutivo tiene derecho por contrato a la percepcion de una retribucion
variable, que propone anuvalmente la Comision de Nombramientos y Remuneracion. El
imporie de esta retribucion debe estar comprendido entre el 0 y el 40% del salario bruto
anual percibide. La retribucion vanable percibida por dicho consejero en 2010, sobre el
desempefio de su luncion en el gjercicio 2009, fue de 104.218,00 curos.

El consejero delegado también percibe otros bencficios cn especie que en 2010
ascendicron a 22.587,41 eurus. La prevision para 2011 es que este concepto evolucione
dc acuerdo con el incremento del coste de [a vida.

Euros 31-12-11
Retnbucion variable 104.218,00
Retribucion en especie 22.587.41
Total 12680541

Sistetnas de prevision

La politica en materia de sistemas de prevision del consgjero ejecutivo se basa en la
aportacion de la Sociedad al Plan dc Pensiones Sistema de Empleo de aportacion
detinida, por un importe maxime del 2% de la retnbucidn bruta anual, comun al resio de
la plantilla de 1a compariia.

Asimismo, este consejero es beneficianio de un seguro de vida individual ¥ otro
colectivo. Cn ¢l primer caso, la cobertura de dicho seguro sc corresponde con 2,5 veces
¢l salario bruto anual, en tanto que en ¢l segundo case la cobertura esta marcada por cl
convenio colectivo.

La canhidad satisfecha per los conceptos anteriores en 2010, ascendid a 32, 109,85 euros.
En 20011 evelucionara de acuserde con la aplicaciom de los criterios citados
antenormente,
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Euros _ J-12-10
Aportaciones a planes de pensioncs K.690.2]
Primas de seguros de vida 23419064
Total _ _ 3210935

Retribuciones a largo plazo y otros incentivos

Ni el consejero ejecutivo ni los otros administradorcs de Frcros han percibido otros
conceptos refributivos distintos a los citados, tales conlo: atenciones estatutarias,
opciones sobre acciones (stock options) u otros instrumentos linancieros, anticipos,
créditos concedidos, obligaciones contraidas en plancs y fondos de pensiones, garantias
constituidas a favor de los consejeros, ctc.

CONDICIONES DE LOS CONTRATOS

El consejero ejecutivo, D Antomio Zabalza, tiene suscrito un contrato de trabajo. de
duracion indefinida, con Ercros, 3. A. que esté regido por el Real Decreto 138271985, de
1 de agosto, de regulacién de la relacion laboral de cardcter especial del personal de alta
direceidn,

Dicho contrato prevé una indemnizacion equivslente a una anualidad de la retnbucion
total perciida en el supuesto de: desistimiento por partc de Ercros, despido
disciplinario declarado improcedente; y resolucion del contrato por voluntad del alto
directivo sobre la base de cualquiera de las causas previstas en el articulo 10.3 del
rnencionado Real Decreto, referidas a modificaciones sustanciales ¢n las condiciones de
trabajo que sean perjudiciales para el alto directivo, impago reiterado de salarios o©
cualquicr otro incumplimiento grave por la empresa.

En los dos primeros supucstos, Ercros deberd comunicar su decision con un preaviso de
tres meses. En caso de tncumplimicnto de dicho preaviso, el alto directive tendra
derecho a una indemnizacidn adicional equivalente a los salarios correspondientes al
peniedo incumplido,

POLITICA DE RETRIBUCION A LARGO PLAZO

No s¢ preven cambios significativos en la Politica de Retribucidn de los Censejeros de
Ercros, anteriormente descrita, para los afios futuros.
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Responsabilidad del Informe de Gobierno Corporative a 31 de
diciembre de Ercros, S8.A. ¥ su Grupo de sociedades consolidado

La presente diligencia tiene por objeto hacer constar gue ¢l Conscjo de Administracion
de Ercros, $.A., cn su reunion de 24 de mareo de 2011, en relacion con el CIerCIcio
cerrade ¢l 31 de dictembre de 2010, formula ¢l Informe de Gobiemo Comorativo,
extendido en papel coman, impreso por una sola cara, estampade con sello del Grupo v
finmado, a clectos de identiticacion, por el secretanio del Consejo de Administracion, D.
Sanliage Mavans Sinfcs.

Fl Informe de CGobierno Comporative incluye el Informe sobre la Politica de
Retnbuciones de fos Consejeros. que se presenta en documento aparte, y ambos forman
parte de los [nformes de Gestion de Ercros, $.A. v del Grupo consolidado.,

En cumplimiento de lo dispuesto en ¢l articulo 8 del Real Decreto 1362:2007 apartado
b, todos los conscjeros de la Sociedad, cuyos nombres figuran en las antefirmas.
declaran que tanto el Intorme Anual de Gobierno Corporative como ¢l Informe sobre ia
Politica de Retribuciones de los Consejeros incluyen un andlisis liel de la posicion del
emisor y las ecmpresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su conjunto. junto
con la deseripeidn de os principales riesgos e incertidumbres a que se enfrentan.

Todos Ios nombramientos de consejeros se encuentran vigentes al tiempo de la presente
diligeneta,

Barcclona, 24 de marsn de 2001

Antonio Zabalza Marti Santiago Mayans Sintes
Presidente y Conscjero Delegado  Secretario n#f conseicro

Laureanq Roldidn Agunilar Ramdn Blance Balin

Youal Yocal

Luis Fernandezr=Goula Piaff Eduardo Sanchez #ﬂrrﬂndo
Vocal | —Vocal
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informe de Auditoria

ERCROS, S.A. Y SOCIEDADES DEPENDIENTES

Cuentas Anuales Consolidadas e Informe de Gestion
Consolidado correspondientes al gjercicio anual terminado
el 31 de diciembre de 2010
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INFORME DE AUDITOR(A DE CUENTAS ANUALES CONSOLIDADAS

A los Accionistas de Ercros, S.A.:

i. Hemaos auditado las cuentas anuales consotidadas de Ercros, S.A. (la Sociedad
dominante) v Sociedades dependientes (el Grupo), que comprenden el estado de
situacién financiera consotidade af 31 de diciembre de 2010, el estado del resultado
giobal consolidado, ef estado de cambios en el patrimonio neto consolidado, el estado de
flujos de efectivo consolidado v la memoria consclidada correspondientes ai ejercicio anuat
terminado en dicha fecha. Como se indica en la Nota 2.a de la memoria adjunta, 1os
administradores de {a Sociedad dominante son responsables de la formulacidon de las
cuentas anuales del Grupo, de acuerdo con las Normas infernacionales de informacién
Financiera, adoptadas por la Unidn Europea, y demads disposiciones del marco normativo
de informacién financiera aplicable al Grupo. Nuestra responsabilidad es expresar una
opinién sobre 1as citadas cuentas anuales consolidadas en su conjunto, basada en el
trabajo realizado de acuerdo con la normativa requiadora de |a actividad de auditoria de
cuentas vigente en Espafia, que requiere el examen, mediante la realizacidn de pruebas
selectivas, de fa evidencia justificativa de las cuentas anuales consolidadas y la evaluacion
de si su presentacién, los principios y criterios contables utilizados y las estimaciones
realizadas estan de acuerdo con el marco normativo de informacién financiera que resuita
de aplicacién.

2. En nuestra opinién, las cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010 adjuntas
expresan, en todos los aspectos significativos, la imagen fiel del patrimonio consolidado v
de la situacion financiera consolidada de Ercros, S.A. y Sociedades dependientes al 31 de
diciembre de 2010, asi como de {os resultados consolidados de sus operaciones y de los
flujos de efectivo consolidados correspondientes al ejercicio anua! ferminado en dicha
fecha, de conformidad con las Normas Internacionales de informacién Financiera,
adoptadas por ta Unién Europeas, y demas disposiciones del marce normative de
informacién financiera que resultan de aplicacidn.

3. Sin que afecte a nuestra opinion de auditoria, llamamos la atencién respecto a fo
sefialado en la nota 2.a de la memoria consolidada adjunta, en |a gue se indica que el
pasivo corriente del Grupo excede a su activo corriente en 24,9 millones de euros al 31 de
diciembre de 2010. Esta situacion refleja -entre otros factores- ef vencimiento en 2011 de
buena parte de los instrumentos de financiacion del Grupo, cuya renovacion o sustitucién
estan siendo objeto de negociaciones con diversas entidades crediticias. En estas
circunstancias, ia continuidad futura de la operativa del Grupo vy, con ello, 1a realizacién de
sus actives vy la liguidacion de sus pasivos de acuerdo con los importes vy clasificacion
mostrados en ias cuentas anuales consolidadas adjuntas, se halla vinculada a la favorable
conclusidn de tales negociaciones.




4, El informe de gestién conseolidado adjunto del ejercicic 2010 contiene las
explicaciones que los administraderes de Ercros, S.A. consideran oportunas sobre la
situacién del Grupo, la evelucidn de sus negocios y scbre otros asuntos y no forma parte
integrante de las cuentas anuales consolidadas. Hemaos verificado que {a informacién
contable gue contiene el cifado informe de gestidn consoiidado concuerda con la de fas
cuentas anuales consolidadas del ejercicio 2010, Nuestro {rabajo como auditores se limita
a la verificacion del informe de gestidn consotidado con el alcance mencionado en este
misme parrafo y no incluye la revisién de informacidn distinta de la obtenida a partir de los
regisiros contables de Ercros, S.A. y Sociedades dependientes.

ERNST & YOUNG, S.L.
(Inscrita en el Registro Oficial de Auditores
de Cuentas con el N® 50530)

Joan J. Torrebadeiia K\

Membire axarcent. :
EBRNST & YOUNG, S.L,

1ideabrilide 2011

by BOTE e 2011103049
iePORT COLCEGIAL 90,00 BUR
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Estados de situacion financiera consolidada a 31 de diciembre de Ercros,
S.A. y sociedades dependientes

Millones de euros

Activo 31-12-10 31-12-09
Activos no corrientes 351,15 360,96
Inmovilizado material (Nota 8) 300,74 310,61
Propiedades inmobiliarias (Nota 9) 21,29 21,29
Activos intangibles (Nota 10) 8,53 8,20
Participaciones en empresas asociadas (Nota 11} 4,57 4,57
Activos financieros no corrientes (Nota 12) 12,58 12,95
Activos por impuestos diferidos (Nota 7) 3,44 3,34
Activos corrientes 275,54 279,14
Existencias (Nota 13} 67,59 73,98
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar (Nota 14) 156,80 141,53
Otros activos corrientes (Nota 15) 17,05 18,34
Efectivo y otros medios liquidos equivalentes (Nota 16) 34,10 35,56
Activos mantenidos para la venta {(Nota 4) - 9,73
Total activo 626,69 640,10
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Estados de situacion financiera consolidada a 31 de diciembre de Ercros,
S.A. y sociedades dependientes

Millones de euros

Pasivo y patrimonio neto 31-12-10 31-12-09
Patrimonio neto (Nota 17) 192,23 205,38
De la Sociedad dominante 191,77 205,12
De accionistas minoritarios 0,46 0,26
Pasivos no corrientes 134,02 229,73
Emision de obligaciones y otros valores negociables - 71,31
{Nota 19)

Deudas con entidades de crédito (Nota 19) 1,77 2,57
Pasivos por impuestos diferidos (Nota 7) 36,81 36,62
Provisiones (Nota 18) 42.53 63,39
Otros pasivos no corrientes (Nota 20) 52,91 55,84
Pasivos corrientes 300,44 204,99
Emisién de obligaciones y otros valores negociables 71,31 -
(Nota 19}

Deudas con entidades de crédito (Nota 19) 38,82 42,45
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 139,45 130,68
Provisiones (Nota 18) 3,73 8,86
Otros pasivos corrientes (Nota 20} 47,13 20,83
Pasivos directamente asociados a activos mantenidos - 2,17
para la venta (Nota 4)

Total pasive y patrimonio neto 020,69 640,10
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Estados del resultado global consolidado a 31 de diciembre de Ercros, S.A.
y sociedades dependientes

Millones de euros 31-12-10 31-12-09

ACTIVIDADES CONTINUADAS

Ingresos 608,77 612,54
Ventas (Nota 6a) 609,28 569,81
Otros ingresos de explotacion (Nota 6b) 9,25 36,48
Variacion existencias (Nota 13) -9,76 6,25

Gastos -598,10 -642,32
Aprovisionamientos -299.75 -294 22
Gastos de personal {(Nota 6e) -88,70 -106,19
Ctros gastos (Nota 6f) -209 65 -241,91

Resultado bruto de explotacién (Nota 6p) 10,67 -29,78

Dotacion a la amortizacion (Notas § v 10) -19,30 -16,85

Beneficio /(pérdida) de explotacién -8,63 -46,63
Ingresos financieros (Nota 6¢) 0,50 2,84
Gastos financieros (Nota 6d) -5.92 -5,17
Diferencias de cambio (neto) 0,23 -0,92

Pérdida antes de impuestos -13,82 -49,88

Gasto por impuesto sobre las ganancias (Nota 7) -0,06 -1,11

Pérdida del ejercicio por actividades continuadas -13,88 -50,99

ACTIVIDADES INTERRUMPIDAS

Beneficio det ejercicio actividades interrumpidas (Nota 4) 1,61 1,17

Pérdida del ejercicio -12,27 -49,82

Otros resuitados globales netos de efecto impaositivo -0,23 -0,08
Coberturas -0,33 -0,11
Impuesto diferido coberturas 0,10 6,03

Resultado global consolidado -12,50 -49,90

Pérdida del ejercicio atribuible a:

Intereses minoritartos (Nota 17) 0,20 -0,34

Sociedad dominante (Nota 17) -12.47 -49.48

Otros resultados globales atribuibles a:

Intereses minotitarios - -

Sociedad dominante -0.23 -0,08

Resultado por accién bisica y diluida (en euros) -0,1219% -0,4917

De actividades continuadas -0,1379 -0,5033

De actividades interrumpidas 0.0160 0,0116
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Estados de cambios en el patrimonio neto consolidado a 31 de diciembre de
Ercros, S.A. y sociedades dependientes

Gastos de Ganan- Accionis-
amplia- cias tas
Otras ciones de acumu- minorita-

Millones de euros Capital  reservas capital ladas rios Total
Saldo a 31-12-08 362,24 112,05 -14,98 -203,39 1,28 257,20
Distribucién del resultado - -203,39 - 203,39 - -
de 2008
Resultado global de 2009 - -(3,08 - -49,48  -0,34 -49.90
Operaciones con socCios ¥
propietarios (Nota 17¢):

Prima de asistencia a la - -1,22 - - - -1,22

Junta

Reduccion de capital -201,24 201,24 - - - -
Adquisicion de minoritarios - - - - -0,68 -0,68
Otros - -0,02 - - - -0,02
Saldo a 31-12-09 161,00 108,58 -14,98 -49,48 0,26 205,38
Distribucién del resultado - -49.48 - 49,48 - -
de 2009
Resultado global de 2010 - -0,23 - -12,47 0,20 -12,50
Operaciones con socios y
propietarios {Nota 17¢):

Prima de asistencia a la - -0,60 - - - -0,60

Junta

Reduccion de capital -130,81 130,81 - - - -
Adquisicién de minoritarios - - - - - -
Otros - -0,05 - - - -0,05
Saldo a 31-12-10 30,19 189,03 -14,98 -12,47 0,46 192,23
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Estados de flujos de efectivo consolidado a 31 de diciembre de Ercros, S.A.
y sociedades dependientes

Millones de euros 31-12-10  31-12-09

A. Flujos de efectivo de las actividades de explotacion -10,58 40,91
(+/— 1,+/- 2,+/- 3,+/- 4)

1. Resultado del ejercicio antes de impuestos -12,21 -49,88
Actividades continuadas -13,82 -50,99
Actividades interrumpidas 1,61 1,17

2. Ajustes del resultado 14,35 30,48
Amortizacion del inmovilizado {(+)} (Notas 8, 9y 10) 19,30 16,85
Correcciones valorativas por deterioro (+ /=) (Notas 13 v 14) -2,87 10,30
Vanacion de provisiones (+ /=) -0,91 26,89
Imputacion de subvenciones (+ /—) (Nota 10) -2,98 -3,38
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado (+ /~) -3,55 -28,24
(Nota 8 y Nota 10)

Resultados por bajas y enajenaciones de operaciones -1,61 -
interrumpidas (+ /) (Nota 4)

Ingresos financieros (—) (Nota 6¢) -0,50 -2,84
(Gastos financieros (+) (Nota 6d) 5,92 5,17
Diferencias de cambio (+ /=) -0,23 0,92
Otros ingresos y gastos {(— /+) 1,78 4,81

3. Cambios en el capital corrieate -8,66 79,66
Existencias (+ /-) 9,89 25,44
Deudores y otras cuentas a cobrar {(+ /=) -15,82 58,85
Otros activos corrientes (+ /-) 1,31 -9,62
Acreedores y otras cuentas a pagar (+ /~) -1,52 0,60
Otros pasivos corrientes (+ /=) -2,52 3,18
Otros activos y pasivos no corrientes (+ /-) - 1,21

4. Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacién -4,06 -19,35
Pagos de intereses (-} -4.15 -4,43
Cobros de intereses (+) 0,83 0,87
Pagos por impuesto sobre beneficios (+ /~) -0,74 -0,03
Otros pagos (+ /) - -15,76
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B. Flujos de efectivo de las actividades de inversién (6-5) 5,14 -35,80
5. Pagos por inversiones (-} -8,09 -40,03
Inmovilizado intangible (Nota 10) - -1,65
Inmovilizado material (Nota 8) -8,09 -36,63
Inversion en sociedades participadas - -1,20
Otros activos financieros - -0,55
6. Cobros por desinversiones (1) 13,23 4,23
Inmovilizado intangible (Nota 10) 1,55 2,08
Inmovilizado material (Nota 8) 2,08 0,05
Otros activos financieros 0,37 2,10
Desinversion en actividades interrumpidas {Nota 4) 9,23 -
C. Flujos de efectivo de las actividades de financiacién 3,98 2,52
(+/-7+/-8-9)
7. Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio - -
Subvenciones, donaciones y legados recibidos (+) - -
8. Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero 4,58 3,74
Emision:
Obligaciones y valores similares (+) - -
Deudas con entidades de crédito (+) 1,47 -
Otras deudas (+) 4,94 40,28
Devolucion y amortizacion de préstamos:
Deudas con entidades de crédito {(—) - -36,54
Otras deudas (-} -1,83 -
9. Pagos por dividendos y remuneraciones de otros -0,60 -1,22
instrumentos de patrimonio
Prima de asistencia a la Junta de Accionistas (Nota | 7¢) -0,60 -1,22
D. Aumento / disminucion neta de efectivo o equivalentes -1,46 7,63
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 35,56 27,93
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio {Nota 16) 3410 35,56
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Memoria consolidada a 31 de diciembre de Ercros, S.A. y sociedades
dependientes

Nota 1. Informacién del Grupo

a) Actividad del Grupo

Ercros, S.A. (en adelante Ercros) y las sociedades dependientes de ella, directa o
indirectamente, que mas adelante se relacionan, componen a 31 de diciembre de 2010 y de
2009 ¢l Grupo Ercros (en adelante el Grupo).

Ercros con domicilio social en Av. Diagonal, 595, de Barcelona fue constituida cn Espafia.

Las actividades principales de las sociedades que integran el Grupo son la fabricacion y
comercializacion de preductos quimicos; de industrias electroquimicas y electrotécnicas; la
fabricacion y comercializacién de productos farmacéuticos; materias plasticas; resinas
sintéticas; fibras y productos derivados de éstas; la investigacion y aprovechamiento de
yacimientos minerales y recursos geologicos; la creacion, adquisicién y explotacién de
fuerzas motrices de toda clase; la explotacién del patrimonio social inmobiliario; y, ecn
general, la realizacion de toda clase de operaciones industriales, comerciales o de servicios
que sean complementarias o derivadas, directa o indirectamente, de las actividades antes
sefialadas.

Los negocios que Ercros desarrolla a través de sus sociedades filiales son los siguientes:

- Negocios asociados al cloro: que comprende las divisiones de Quimica basica (sosa
cdustica, derivados del cloro y oxidantes), Plasticos (PVC), Alimentaciéon animal
(fosfatos) y Tratamiento de aguas;

- Quimica intermedia (formaldehido y derivados), y

-  Farmacia (derivados de la eritromicina, acido fusidico y fosfomicinas).

Las Cuentas Anuales consolidadas del Grupo y las Cuentas Anuales de cada una de las
sociedades integrantes del mismo, correspondientes al ejercicio 2010, que han servido de base
para la preparacién de estas Cuentas Anuales consolidadas, se encuentran pendientes de
aprobacion por sus respectivas juntas generales dc accionistas. No obstante, los
administradores entienden quc dichas Cuentas Anuales seran aprobadas conforme estan
presentadas.
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b) Composicion societaria

Las sociedades que forman el Grupo presentan Cuentas Anuales de acuerdo con la normativa
que les aplica en el pais donde operan.

El detalle de las sociedades participadas a 31 de diciembre de 2010 y de 2009 se muestra en
las paginas siguientes, clasificadas en las siguientes categorias:

- Sociedades dependientes: Son aquéllas que Ercros controla, directa o indirectamente, de
forma que puede dirigir las politicas financieras y de explotacion, con ¢l fin de obtener
beneficios econdmicos.

- Entidades asociadas: Son aquéllas, excluidas de la categoria anterior, sobre las que se
posee una influencia significativa, pudiendo, por tanto, intervenir en las decisiones de
politica financiera y de explotacion, sin llegar a tener el control absoluto ni conjunto dc
las mismas.

-10-
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Sociedades dependientes y asociadas incluidas en las cuentas consolidadas de 2010

Millones de euros

Municipio
del Método de
domicilio Reser- Resul- %  Sociedad consolida-
Sociedades social Capital  vas tados Partic. tenedora cién
Negocios asociados al cloro y Quimica intermcdia:
Marcoating, S.L.U. Madrid 0,03 0,28 - 100 Ercros, S.A. Global
Ercekol, ALLE. Tarragona - -0,68 - 56,56 Ercros, S.A. Global
Asociacion Flix-Coquisa, S.L. Barcelona 0,10 -0,01 - 50 Ercros, S.A. Participacion
Sal Doméstica, S.A. Beriain 13,02 1,66 - 24,00 Ercros, S.A. Participacion
Ercros France, S.A. Paris 0,21 0,47 0,13 100 Ercros, S.A. Global
(Francia)
Ercros Italia, S.R.L. Milan 0,05 0,53 - 100 Ercros, S.A. Global
(Italia)
Ercros Portugal, S.A. Lisboa 0,75 0,33 - 100 Ercros, S.A. Global
{Portugal)
Gades, Ltd. Jersey 0,01 0,03 - 100 Ercros, S.A. Global
(Reino
Unido)
Aguas Industriales de Tarragona 0,61 3,00 - 21,14 Ercros, S.A. Participacion
Tarragona, S.A.
Fosfatos de Cartagena, S.L.U. Cartagena 4,70 -14,71 - 100 Ercros, S.A.  Global
Farmacia:
Ufefys, S.L. Aranjucz 0,30 -0,13 0,50 60 Ercros, S.A.  Global
Laboratorios Busto, S.A.U.  Madrid 0,06 0,07 0,11 100 Ercros, S.A. Global
Otras participaciones:
Inmobiliaria Unién Industrial, Barcelona 1,54 0,31 - 100 Ercros, S.A. Global
S.A.U. (Inusa)
Corporacién Turistico Madrid 0,10 0,20 - 100 Inusa Global
Inmobiliaria, S.A.U.
(Corportur)
Servicios Inmobiliarios y Madrid 0,01 0,03 - 100 Inusa Global
Turisticos, S.L.U. {Seritur)
Fondo de Titulizacién NaOH Madrid - - - - - Global
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"

Sociedades dependientes y asociadas incluidas en las cuentas consolidadas de 2009

Millones de euros

Municipio
del Método de
domicilio Reser- Resul- % Sociedad consolida-
Sociedades social Capital  vas tados Partic. tenedora cion
Negocios asociados al cloro y Quimica intermedia:
Ercros Industrial, S.A.U. Barcelona 38,49  -28,43 -46,74 100 Ercros, S.A.  Global
Marcoating, S.L.U. Madrnid - -0,03 - 100 Ercros Global
Industrial,
S.A UL
Ercekol, A.LLE. Tarragona - -0,07  -0,07 56,56 Ercros Global
Industrial,
S.AU.
Asociacion Flix-Coquisa, S.L. Barcelona 0,10 -0,10 - 50 Ercros Participacion
Industrial,
S.AU.
Aragonesas Industrias y Madrid 48,16  -28,45 -4.86 100 Ercros Global
Energia, S.A.U. Industrial,
S.AU.
Sal Doméstica, S.A. Beriain 13,02 1,66 0,14 2400 Ercros Participacion
Industrial,
S.AU.
Ercros France, S.A. Paris 0,21 0,35 0,13 100 Ercros Global
{Francia) Industrial,
S.AU.
Ercros Italia, S.R.L. Milan 0,05 G52 0,02 100 Ercros Global
(Italia) Industrial,
S.AU.
Ercros Portugal, S.A. Lisboa 0,07 0,33 -0,01 100 Ercros Global
(Portugal) Industrial,
S.AU.
Gades, Ltd. Jersey 0,01 0,03 - 100 Ercros Global
(Reino Industrial,
Unido) S.AU.
Aguas Industriales de Tarragona 0,61 3,17 0,06 21,14 Ercros Participacion
Tarragona, S.A. Industrial,
S.AU.,
Aragonesas
Industrias y
Energia,
S.A U,
Agrocros, S.A.U. Barcelona 0,36 -1,98  -0.16 100 Ercros Global
Industrial,
S.AU,

- 12 -




"

Fosfatos de Cartagena, S.L.U. Cartagena 4,70 -0,52 -14,21 100 Ercros Global
Industrial,
S.A.U.
Farmacia:
Ufefys, S.L. Aranjuez (0,30 1,12 -0,77 60 Ercros Global
Industrial,
S.AU.
Laboratorios Busto, S.A.U.  Madrid 0.06 0,14  -0,t7 100 Ercros Global
Industrial,
S.A.U.
Emulsiones:
Ercros Deutschland, GmbH  Recklin- 1,50 2,64 1,17 100 Ercros Global
ghausen Industrial,
(Alemania) S.AU.
Produr, GmbH Recklin- 0,03 0,01 - 100 Ercros Global
ghausen Deutschiand,
{Alemania) GmbH

Otras participaciones:

Inmobiliaria Umién Industrial, Barcelona 1,54 0,32 - 100 Ercros, S.A. Global
S.A. U, (Inusa)

Corporacion Turistico Madrid 0,10 0,20 - 100 Inusa Global
Inmobiliaria, S.A.U.

{Corportur)

Servicios Inmobiliarios y Madrid 0,01 0,03 - 100 Inusa Global
Turisticos, S.L.U. (Seritur)

Fondo de Titulizacion NaOH Madrid - - - - - Global

Variaciones en el perimetro de consolidacién
No se han producido combinaciones de negocio en 2010 ni 2009.

El 31 de mayo de 2010 quedd inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona la escritura
publica de fusidn por absorcion de Aragonesas Industrias y Energia, S.A., Ercros Industrial,
S.A. y Agrocros, S.A. por parte de Ercros, S.A.

El 29 de octubre de 2010, el Grupo cnajené el 100% de la participacién dec Ercros
Deutschland, GmbH, sociedad en la que se desarrollaba el negocio de Emulsiones del Grupo,
que se hallaba tratada como actividad interrumpida en las Cuentas Anuales consolidadas del
2009,

-13-
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¢} Otrainformacion del Grupo

Todas las sociedades del Grupo cierran su ejercicio soctal a 31 de diciembre.

d) Dividendos

Durante los ejercicios 2010 y 2009, Ercros no ha percibido dividendos de ninguna de sus
sociedades participadas.

Nota 2. Bases de presentacion, comparacién de la informaciéon y normas de valoracién

a) Bases de presentacion y comparacion de la informacion
Bases de presentacion

Las Cucntas Anuales consolidadas adjuntas del Grupo han sido formuladas por los
administradores de la Sociedad dominante del Grupo Ercros de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (en adelante NIIF) adoptadas por la Unidn
Europea, y sus interpretaciones publicadas por el International Accounting Standards Board
(IASB) y que son de aplicacion obligatoria a 31 de diciembre de 2010,

Las politicas contables aplicadas son consistentes con las del ejercicio anterior, pues las
modificaciones a las normas cxistentes y las nuevas interpretaciones aplicables desde el 1 de
enero de 2010 no han afectado al Grupo o han sido tenidas en cuenta en los desgloses a
incluir tanto del presente ejercicio como del anterior.

Las Cuentas Anuales consolidadas del Grupo correspondientes al ejercicio anual terminado el
31 de diciembre de 2009 fueron aprobadas por la Junta General de Accionistas celebrada ef 9
dc abril de 2010. Estas Cuentas Anuales consolidadas fueron elaboradas conforme a las NIIF.

Las Cuentas Anuales consolidadas se presentan cn millones de euros (salvo mencion
expresa), siendo ésta la moneda funcional del entorno econémico principal en ¢l que opera el
Grupo,

La preparacion de las Cuentas Anuales consolidadas requiere la realizacion por parte de la
Direccion del Grupo de juicios, estimaciones y asuncién de hipdtesis que afectan a la
aplicacion de las politicas contables y a los importes registrados de activos, pasivos, ingresos,
gastos y compromisos. Las estimaciones e hipdtesis consideradas se han basado en la
experiencia historica y otros factores que han sido considerados razonables de acuerdo con las
circunstancias,

Los juicios principales se refieren a:

- Apreciacidn de indicadores de deterioro del inmovilizado y evolucién de la potencial
necesidad de ajustes.

-14-
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- Valoracion del grado de probabilidad de los riesgos asociados a litigios y otras
contingencias, y cuantificacion -en su caso- de las provisiones necesarias.

- Estimacién de las expectativas de recuperacién de créditos fiscales y, de proceder,
determinacion de las cuantias a reflejar como activo.

Las estimaciones e hipdtesis son revisadas periddicamente, de forma que los cambios en
estimaciones contables son registrados en el periodo en el cual son revisados si la revision
unicamente afecta a dicho periodo, o en el periodo de la revisién y periodos futuros si su
revision afecta a ambos.

Empresa en funcionamiento

Dado que en 2011 vencen diversas cuentas financieras inicialmente contratadas a largo plazo,
unido a la evolucion de las cuentas de pasivo y activo corriente, el Grupo presenta un fondo
de maniobra negativo al cierre del gjercicio 2010 de 24,90 millones de euros. Tal y como se
indica en la Nota 28, Ercros estd negociando con diversas entidades financieras la
reestructuracion de la deuda del Grupo. Los administradores estiman que, en breve, se
alcanzara un acuerdo definitivo, de tal manera que, una porcion sustancial y mayoritaria de la
deuda presentada como corriente en el adjunto estado de situacion financiera consolidada,
serd finalmente liquidada a largo plazo. Asimismo, las proyecciones de tesoreria para 2011
contemplan flujos de efectivo operativos de signo neto positivo, suficientes para la
financiacion de las actividades de explotacion e inversion, asi como para el pago de intereses.

Las presentes cuentas anuales consolidadas se han formulado bajo el principio de empresa en
funcionamiento, considerando por tanto que la recuperacidn de los activos y liquidacién de
los pasivos se efectuardn por los importes y clasificacion que tales cuentas presentan,
asumiendo una duracion ilimitada de las actividades empresariales.

b) Metodologia de consolidacién

La metodologia de consolidacién se describe en los apartados siguientes:

i) Métodos de consolidacion

Los métodos aplicados en la obtencion de las Cuentas Anuales consolidadas han sido los
siguientes:

- Elmétodo de integracion global, para las sociedades dependientes.

- El método de la participacion, para las entidades asociadas.

ii)  Homogeneizacion temporal y valorativa

Las Cuentas Anuales de todas las sociedades incluidas en el perimetro de la consolidacion se

encuentran homogeneizadas en su estructura, fecha de cierre del ejercicio y principios
contables aplicados.
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iii) Diferencias de primera consolidacion

Las diferencias de primera consolidacion surgidas en las combinaciones de negocios, de la
eliminacidn entre inversion y fondos propios, se asignan a elementos de activo, pasivo y
pasivos contingentes cuyo valor razonable en la fecha de la combinacion difiere del reflejado
en ¢l estado de situacion financiera de la empresa adquirida. Los importes remanentes no
asignables se imputan a “Fondo de comercio”, dentro de “Activos intangibles”, cuando son
positivos, y a “Diferencia negativa de consolidacion”, en el epigrafe “Otros ingresos de
explotacion” del estado del resultado global consolidado, cuando son negativos.

En cste ultimo caso, previamente se reconsidera la identificacion y valoracién de los activos,
pastvos y pasivos contingentes identificables de la adquirida, asi como la valoracién del coste
de la combinacion, y cualquier exceso que continie existiendo despues de hacer la
reconsideracion anterior se reconoce inmediatamente como resuitado del ejercicio.

La adopcién por primera vez de las NIIF fue aplicada a la fecha de transicién (1 de cnero de
2004), optando por no reconstruir el registro de las combinaciones de negocios anteriores a
esta fecha, de conformidad con la opcion a tal respecto contemplada en la NIIF 1.

iv}  Eliminacion de operaciones internas

Se han eliminado los distintos saldos reciprocos por operaciones internas de préstamo,
arrendamicnto, dividendos, activos y pasivos financieros, compraventa de existencias e
inmovilizado y prestacion de servicios.

En relacion con las operaciones de compraventa, sc ha retrocedido ¢l margen de beneficio no
realizado para mostrar los bicnes correspondientes a su valor de coste, ajustandose
consecuentemente las amortizaciones practicadas.

V) Adqguisicion de intereses de accionistas minoritarios
El diferencial entre el importe pagado en tales operaciones y el saldo de intereses minoritarios

que se da de baja se imputa directamente a patrimonio, como un aumento o disminucidn de
las reservas, segln proceda.
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¢) Normas de valoracién
i) Inmovilizado material

El inmovilizado material se contabiliza por su coste de adquisicién minorado por la
amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro de su valor.

Las rcparaciones que no representan una ampliacion de la vida 1til y los gastos de
mantenimiento son cargados directamentc al estado del resultado global consolidado. Los
costes de ampliacion o mejora que dan lugar a una mayor duracién del bicn son capitalizados.

Los importes relacionados con los trabajos efectuados por las empresas para su inmovilizado
material estin formados por los costes directos incurridos, asi como por una proporcion
razonable de los costes indirectos.

Los intereses y diferenctas de cambio, consecuencia de la financiacién ajena destinada a la
adquisicion de elementos del inmovilizado material que se hubieran devengado durante el
periodo de construccion y montaje antes de que el inmovilizado se encuentre en condiciones
de funcionamiento, se incluyen en el precio de adquisicién o coste de produccién de los
citados activos. Al cierre del ejercicio se practican las correcciones valorativas necesarias
para atribuir a cada clemento del inmovilizado material valores no superiores a los
recuperables.

En los activos afectos a temas medioambientales se siguen los mismos criterios de valoracidn
e imputacion a resultados que los comentados para el resto del inmovilizado material,

La amortizacion de los elementos del inmovilizado material se realiza sobrc ¢l coste de los
mismos, siguiendo el método lincal durante su vida 0til estimada, de acuerdo con los
siguientes coeficientes medios de amortizacién que son revisados anualmente:

2010 y 2009
Edificios y construcciones 2,5-3%
Maquinaria e instalaciones 5-7%
Otro inmovilizado 8-12%

ii)  Propiedades inmobiliarias

Se valoran por su coste de adquisicién neto de su correspondiente amortizacion acumulada y
las pérdidas por deterioro que hayan experimentado.

El Grupo recoge en este epigrafe ¢l importe correspondiente a terrenos y edificios no afectos
a la explotacién y sobre los cuales no se ha definido un plan de desinversion a la fecha de

formulacion de las Cuentas Anuales consolidadas.

Las propiedades inmobiliarias sc amortizan linealmente durante la vida util de las mismas, de
la siguiente manera:
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2010 y 2009

Terrenos -
Edificios y construcciones 1,5%

iii)  Activos intangibles

Los activos intangibles son registrados a su coste de adquisicion o produccién minorado por
la amortizacion acumulada y cualquier pérdida por deterioro de su valor, habiéndose evaluado
su vida util como finita de acuerdo con los diversos factores que la determinan, sobre una
base de estimacion prudente. En el caso de concesiones, patentes, marcas y aplicaciones
informaticas, la amortizacion se calcula segan el método lineal sobre un periodo de cinco
afios.

Los gastos de investigacion son imputados a gastos en el momento en que se incurren,
mientras que los gastos de desarrollo incurridos en un proyecto individual son capitalizados st
el Grupo estd en disposicién de demostrar que el producto es viable desde una perspectiva
técnica y comercial, se disponen de recursos técnicos y financieros suficientes para completar
el proyecto y los costes incurridos pueden scr determinados de forma fiable. Los gastos de
desarrollo capitalizados, que incluyen et coste de materiales, gastos de personal directamente
imputables y una proporcién razonable de gastos generales, se amortizan durante cl periodo
en el que se espera obtener ingresos o rendimientos del mencionado proyecto (normalmente,
cinco afios). El Grupo ha incurrido en gastos de investigacion durantc el ejercicio 2010 por un
importe de 0,33 millones (0,26 millones de euros en 2009).

El Grupo registra los derechos de emisién cuando es propietario de los mismos. En el caso de
derechos asignados gratuitamente a cada instalacion dentro del Plan Nacional de Asignacion,
su valoracion se corresponde con el precio medio de cotizacién en el momento de la
asignacién, que es contabilizado con abono al epigrafe “Otros pasivos no corrientes” del
estado de situacion financiera consolidada. Los derechos de emision se dan de baja de dicho
estado con ocasion de su enajenacion a terceros, entrega o caducidad de los mismos. En el
caso de que se realice la entrega de los derechos su baja sc registra con cargo a la provision
registrada.

El Grupo registra una provision dentro del cpigrafe “Pasivos corrientes” para reconocer la
obligacién de entrega de los derechos de emision de CO;. El importe de la provision se

detcrmina considerando que la obligacion sera cancelada:

- Mediante los dercchos de emisién transferidos gratuitamente al Grupo a través del Plan
Nacional de Asignaciones.

- Mediante otros derechos de emision adquiridos con posterioridad.
- En la parte en que las emisiones realizadas son cubiertas por los derechos concedidos a

través del Plan Nacional de Asignacion o por los derechos adquiridos por el Grupo, la
provision que sc constituye se corresponde con su precio medio de cotizacidn en el
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momento de la asignacion.

- En el caso de que se estime que va a ser necesaria la entrega de mds derechos de emision
de los que figuran en contabilidad, la provision por este déficit se calcula a partir de la
cotizacion del derecho de emision a fecha de cierre.

iv)  Participaciones en empresas asociadas

Son registradas por el método de participacion. La inversion se registra al coste y, con
posterioridad a su reconocimiento inicial, se incrementa o disminuye su importe en libros,
para reconocer la porcion del resultado que le corresponde al Grupo, del resultado de ta
participada desde la fecha de la adquisicidn,

La porcion de los resultados del ejercicio de la participada se registra en los resultados del
Grupo. Las distribuciones de dividendos de estas participadas reducen el importe de la
inversion.

v)  Inversiones y otros activos financieros

Los activos financieros dentro del alcance de la NIC 39 se clasifican como activos financieros
a valor razonable con cambios en resultados, préstamos y partidas a cobrar, inversiones
mantenidas hasta el vencimiento, y activos financieros disponibles para la venta, segin sea
apropiado. Cuando inicialmente se reconocen los activos financieros, se valoran a su valor
razonable mas, en el caso de inversiones quc no estén al valor razonable con cambios en
resultados, los costes de la transaccién directamente imputables. El Grupo determina la
clastficacién de sus activos financieros después del reconocimiento inicial y, cuando est
permitido y es apropiado, se reevalia dicha clasificacion en cada cierre de ejercicio.

Todas las compras y ventas regulares de activos financieros se reconocen en la fecha de la
transaccion, esto es, la fecha en que ¢l Grupo se compromete a adquirir el activo. Las
compras y ventas regulares de activos financieros son aqucllas que requieren entrega de
activos deniro del marco temporal generalmente cstablecido por la regulacién o por
convenciones del mercado de valores,

Activos financieros a valor razonable con cambios en resultados

Los activos financieros se clasifican como “activos financieros a valor razonable con cambios
en resultados” cuando se adquicren con el propdsito de venderlos en el corto plazo. Los
derivados también se clasifican como “Activos financieros a valor razonable con cambios en
resultados” a menos que sean instrumentos de cobertura efcctivos y se les designe como tales.
Los cambios en el valor razonable de los “Activos financieros a valor razonable con cambios
en resultados” se reconocen en el estado del resultado global consolidado.

Inversiones manftenidas hasta el vencimiento
Los activos financieros no derivados con pagos fijos o determinables y vencimientos fijos y
negociables en un mercado active sc clasifican como inversiones mantenidas hasta el

vencimicnto cuando el Grupo tiene la intencién y capacidad de mantenerlas hasta su
vencimiento. Las inversiones para las que se tiene la intencién de mantenerlas por un periodo
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indefinido de tiempo no se incluyen en esta clasificacion. Otras inversiones a largo plazo que
se pretenden mantener hasta su vencimiento, tales como bonos, se valoran al coste
amortizado. Este coste se determina como el imperte inicialmente reconocido menos las
amortizaciones del principal, mas o menos la amortizacién acumulada, utilizando el método
del interés efectivo, de la diferencia entre ¢l importe inicialmente reconocido y el importe al
vencimiento. Este calculo incluye todos los honorarios ¢ importes pagados o recibidos entre
las partes contratantes que son parte integrante del tipo de interés efectivo, los costes de la
transaccién y todo el resto de primas y descuentos. Para inversiones valoradas al coste
amortizado, las ganancias y pérdidas se reconocen en resultados cuando la inversion se da de
baja en contabilidad una vez llegado su vencimiento o pierde valor por deterioro, asi como a
través del proceso de amortizacion.

Préstamos y partidas a cobrar

Los préstamos y partidas a cobrar son activos financieros no derivados con pagos fijos o
dcterminables que no cotizan en un mercado activo. Dichos activos se contabilizan a coste
amortizado utilizando ¢l método del interés efectivo. Las ganancias y pérdidas s¢ reconocen
en resultados cuando los préstamos y partidas a cobrar se dan de baja cn contabilidad o
picrden valor por deterioro, asi como a través del proceso de amortizacion.

El Grupo evalia, al cierre del ejercicio, si existe algn indicio de deterioro de los préstamos y
partidas a cobrar. En el caso de existir indicios de detcrioro, se estima el importe recuperable
del activo para asegurar que el importe en libros no sea mayor que su importe recuperable. Si
el importe en libros del activo excede su valor recuperable, la diferencia entre ambos valores
es reconocida en el estado del resultado global. En cada periodo posterior, el Grupo revisa sus
estimaciones a fin de determinar si existen indicios de reversiones en la pérdida por deterioro
del activo registrada en periodos anteriores en cuyo caso el valor recuperable es estimado
nuevamente, y la pérdida revertida, si corresponde, con el limite del importe en libros que
hubiera tenido el activo si no hubiera habido una pérdida por deterioro. La reversion se abona
al estado del resultado global.

Activos financieros disponibles para la venta

Los activos financieros disponibles para la venta son aquellos activos financicros no
derivados que sc designan como disponibles para la venta o que no estan clasificados en
ninguna de las tres categorias anteriores. Después del reconocimiento inicial, los activos
financieros disponibles para la venta se valoran al valor razonable, registrando las ganancias o
pérdidas dentro de un epigrafe separado del patrimonio ncto hasta que la inversién se dé de
baja en contabilidad o pierda valor por deterioro, en cuyo momento la ganancia o pérdida
acumulada presentada previamente en ¢l patrimonio se incluye en el estado del resultado
global.

El valor razonable de las inversiones que se negocian activamente en mercados financieros
organizados se determina por referencia a los precios de cotizacion al cierre del mercado en la
fecha de cierre. Para las inversiones para las que no hay mercado activo, el valor razonable se
determina utilizando técnicas de valoracion. Dichas técnicas incluyen utilizar transacciones
recientes del mercado, referencia al valor de mercado de otro instrumento que es
sustancialmente igual al que se esta valorando, analisis de los flujos de efectivo descontados y
modelos de opciones de precios.
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St existe deterioro de un activo financiero disponible para la venta, la diferencia entre el coste
(neto de cualquier pago y amortizacion) y el valor razonable, minorado por cualquier pérdida
por deterioro previamente reconocida en el estado del resultado global, es registrada en el
estado del resultado global minorando el importe registrado en el patrimonio neto.

vi}  Existencias

Las existenctas se valoran a su coste, cargandose a los resultados la depreciacion cuando el
valor de mercado de las mismas es inferior a dicho coste, ya sea por causas provenientes del
propio mercado, por deterioro fisico o por obsolescencia, dotandose a tal efecto la pertinente
correccion valorativa.

Los criterios particulares de valoracién adoptados son los siguientes:

- Almacén de aprovisionamicntos: al coste de adquisicién, de acuerdo con el sistema
primera entrada-primera salida (FIFO).

- Productos y trabajos en curso y almacenes comerciales: al coste de fabricacién en base al

mismo sistema, incluyendo materias primas y materiales generales, mano de obra directa e
indirecta, amortizaciones y otros gastos de fabricacién asignables.

- Otros: al coste de construccidn, que incluye proyectos, costes subcontratados, impuestos y

otros costes directos e indirectos asignables.
vii} Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Las cuentas a cobrar originadas por las operaciones de trafico, tanto a corto como a largo
plazo, se registran por su valor nominal. Los intcreses incluidos en el valor de las
transacciones con vencimiento superior a un ejercicio econdémico se dificren y periodifican,
imputéandosc a resultados siguiendo un criterio financiero.

La dotacion a la provision por deterioro se calcula por diferencia entre el valor en libros de las
cuentas comerciales de dudoso cobro y su valor recuperable.

viii) Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El efectivo y otros medios liquidos equivalentes comprenden no sélo los saldos de caja y
bancos, sino también los depositos en bancos u otras instituciones financieras con un
vencimiento inferior a tres meses desde la fecha de suscripcion.

A efectos del estado de flujos de efectivo, el efectivo y otros medios liquidos equivalentes
comprenden las partidas descritas en el parrafo anterior neto de saldos en descubierto
exigibles por el banco, si los hubiera.

ix)  Ofros activos corrientes
Este epigrafc comprende bédsicamente los saldos con las Administraciones Publicas y

depositos y fianzas a corte plazo. Se encuentran registrados por su valor nominal e importe
entregado, respectivamente.,
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X} Activos no corrientes mantenidos para la venta

Se clasifica un activo no corriente como mantcnido para la venta, si su valor en libros se
recuperard principalmente a través de una venta, en lugar de por su uso continuado,
cumpli¢ndose los siguientes requisitos:

- Los activos se encuentran en condiciones de venta en su estado actual.
- Existe una probabilidad muy alta quc la venta se realice.

- Sc cspera realizar la venta en el transcurso de un afio desde la clasificacion del activo no
corriente como mantenido para la venta.

Los activos mantenidos para la venta se valoran al menor entre su importe en libros y su valor
razonable menos los costes de la venta, cesandosc la amortizacion de los mismos.

xi)  Pasivos financieros

Los pasivos financicros se registran por el importe recibido, neto de los costes incurridos en
la transaccidon. En periodos posteriores estas transacciones se valoran a su coste amortizado,
utilizando ¢l método del tipo de interés efectivo.

xii} Derivados y operaciones de cobertura

Los derivados se registran, tanto en el momento inicial como posteriormente, por su valor
razonable.

El valor razonable de operaciones de cobertura de tipo de interés es determinado con
referencia a valores de mercado de instrumentos similarcs.

Los derivados mantenidos por ¢l Grupo corresponden a operaciones de cobertura de flujos de
efectivo, por cuanto corresponden a coberturas a la exposicion a la variacion de los flujos de
cfectivo atribuibles, a un pasivo previamente reconocido o a transacciones futuras previstas
altamente probables.

La parte de la ganancia o pérdida experimentada por el instrumento de cobertura que se haya
considerado como eficaz es reconocida directamente ¢n el patrimonio. Asimismo, la parte
determinada como ineficaz es contabilizada directamente en el estado del resultado global.

Se constdera que una relacion de cobertura de flujos de efectivo cumple los requisitos para
contabilizarse como tal cuando se cumplen las siguientes condiciones:
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- En el momento de iniciar la cobertura, existe designacién y documentacion formal de la
relacion de cobertura, asi como del objetivo y de la estrategia que el Grupo asume con
respecto a la cobertura.

- Se cspera que la cobertura sea altamente eficaz y esa eficacia puede ser evaluada en forma
fiable.

El Grupo no posee coberturas de valor razonable.,
xiii) Deterioro de activos

El valor neto contable del inmovilizado material ¢ intangible es revisado por posible deterioro
de su valor cuando ciertos eventos o cambios indiquen que el valor neto contable pudiera no
ser recuperable, principalmente: (a) obtencion de resultados de explotacion negativos, (b)
caida de la demanda de productos, (c) modificaciones tecnolégicas en ¢l sector, y (d)
alteraciones normativas con incidencia en la industria quimica. Sc rcaliza un analisis de
deterioro comparando cl valor contable con el valor recuperable. En el caso de que el valor
neto exceda el importe recuperable estimado, los activos son registrados por su importe
recuperable. El importe recuperable de un activo es el mayor entre su valor razonable menos
los costes de venta y su valor de uso. El valor de uso es ¢l valor presente de los flujos de
efectivo futuros estimados que se espercn obtener de un activo descontados a una tasa antes
de impuestos que refleje la evaluacién actual del mercado sobre el valor temporal del dinero y
los riesgos cspecificos del activo.

Para los activos que a lo largo del tiempo no generan entradas de efectivo de forma
indcpendiente, ¢l importe recuperable se determina a partir de la unidad generadora de
efectivo a la que el activo pertencce. Las pérdidas por deterioro se registran como gasto en el
estado del resultado global.

En cada cierre de ¢jercicio se realiza una evaluacidn de si existen indicios de que las pérdidas
por deterioro reconocidas previamente han desaparecido o disminuido. Si existen estos
indicios, se estima de nuevo el valor recuperable. Una pérdida por deterioro reconocida
anteriormente se revierte sélo si se ha producido un cambio en las estimaciones utilizadas
para determinar el importe recuperable del activo desde que la altima pérdida por
depreciacion fue reconocida. Si éste es el caso, el valor en libros del activo se incrementa
hasta su valor recuperable con abono al estado del resultado global. Este incremento no puede
cxceder el valor en libros que se hubiese registrado, neto de amortizacidn, de no haberse
reconocido la pérdida por deterioro para el activo en afios anteriores. Después de esta
reversion, el gasto de amortizacion se ajusta en los siguientes periodos, para imputar el valor
en libros revisado del activo de forma sistemaética a lo largo de la vida util remanente del
activo.
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xiv) Provisiones
Las provisiones son reconocidas en el momento en que:

- El Grupo tiene una obligacion presente (ya sca legal o asumida implicitamente) como
resultado de un suceso pasado;

- Es probable que el Grupo tenga que desprenderse de recursos que incorporen beneficios
ccondmicos para cancelar tal obligacion; y

- Puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Para valorar estos elementos en supuestos dudosos y, en su caso, dotar la correspondiente
provision, el Grupo analiza los factores concurrentcs, en colaboracion con sus asesores
lcgales y especialistas, estableciendo el grado de probabilidad asociado al hecho en cuestion.
Si tal grado estimado dc probabilidad supera el 50%, se registra el consiguiente pasivo.

En los casos en los que ¢l efecto del valor temporal del dinero ¢s significativo, el importe de
la provisién es determinado como el valor presente de los flujos de efectivo futuros que se
esperan necesarios para cancelar la obligacion.

El tipo de descuento usado cn la determinacion del valor presente de 1a obligacion refleja solo
el valor temporal del dinero pero no los riesgos que sc han incluido en la determinacién de los
flujos de efectivo futuros relacionados con la provision. El incremento de la provisidn
derivado del mencionado descuento es registrado como gasto financiero.

xv}  Planes de jubilacion y otros beneficios post-empleo

Provisiones para pensiones y obligaciones similares

La mayoria de empresas del Grupo tienen contraidos compromisos por pensiones con sus
trabajadores. Dichos compromisos estan instrumentados a través de planes de pensiones de
aportacion definida y contratos de seguros.

El Grupo suscribié con sus emplcados dos acuerdos, cada uno de los cuales engloba
diferentes empresas del Grupo, uno de fecha 24 de marzo de 1997 y otro de fecha 1 de encro
de 1999, sobre el sistema d¢ previsién social con el objetivo de exteriorizar los compromisos

por pensiones derivados de la aplicacion del convenio colectivo vigente.

El Grupo cubre estos compromisos a través de polizas de scguro y a través de varios planes
de pensiones.

Dado que los compromisos del Grupo son de aportacion definida, ¢l Grupo reconoce las
contribuciones a estos planes como un gasto del ejercicio.

Provisiones para planes de reestructuracion de plantiila

Los gastos incurridos como consccuencia de procesos de reestructuracién, principalmente
indemnizaciones al personal, son reconocidos en €] momento cn que existe un plan formal y

-4 -

T



)

detallado para efectuar la reestructuracion, identificando los principales parametros de la
misma (tales como las actividades a que se refiere, las principales ubicaciones, funciones y
nimero aproximado de empleados afectos, desembolsos cstimados y ¢l calendario de
implantacion) y se ha creado una expectativa real entre los afectados respecto a que se llevara
a cabo la reestructuracion.

El Grupo sigue ¢l criterio de registrar la totalidad del gasto correspondiente a estos planes en
el momento en que surge la obligacion mediante la realizacion de los oportunos cstudios
actuariales para el cdlculo de la obligacion al cierre del ejercicio. Las diferencias actuariales
positivas 0 negativas puestas de manifiesto en cada ejercicio son reconocidas en el estado del
resultado global consolidado de dicho ejercicio.

El importe de los pasivos actuariales netos devengados al cierre del ejercicio esta registrado
en el epigrafe “Provisiones™ como pasivos no corrientes del balance de situacion consolidado.

xvi) Conversion de saldos en moneda extranjera

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio de la fecha de la
transaccion. Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son
valorados al tipo de cambio vigente a la fecha del balance y todas las diferencias producidas
son registradas en el estado del resultado global consolidado.

xvii) Arrendamientos

Los arrendamientos que transfieren al Grupo, sustancialmente todos los riesgos y beneficios
inherentes a la propiedad del bien arrendado, son clasificados como arrendamientos
financieros y reconocidos por el arrendatario al inicio del arrendamicnto en el estado de
situacion financiera, registrando un activo material y un pasivo financiero por el mismo
importe, igual al valor razonable del bien aiquilado o bien al valor presente de los pagos
minimos del arrendamiento, si éste fuera menor.

Las cuotas del arrendamiento son divididas en dos partes, la correspondiente a la carga
financiera y la correspondiente a la reduccién de deuda, de forma que se logre un tipo de
mterés constante de la deuda pendiente en balance. La carga financiera total se distribuye
entre los ejercicios que constituya ¢l plazo del arrendamiento.

El importe amortizable del activo arrendado se distribuye entre cada uno de los ejercicios de
use esperado, de acuerdo con una base sistematica, coherente con la politica de
amortizaciones que el Grupo tiene adoptada con respecto a los demas activos amortizables
que posca. En caso de existir certeza razonable de que el Grupo obtendra la propiedad al
finalizar el plazo de arrendamiento, el periodo de amortizacién utilizado es la vida ntil del
activo; en otro caso, el activo se amortiza a lo largo de su vida util o en el plazo del
arrendamiento segun cual sea menor.

Los arrendamientos donde no se han transferido sustancialmente todos los riesgos y ventajas
inherentes a la propiedad del bicn alquilado a las sociedades del Grupo son clasificados como
arrendamientos operativos. Los pagos por alquiler bajo un arrendamiento operativo son
reconocidos en el estado del resultado global durante el periodo de arrendamiento.
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xviii) Ingresos

Los ingresos son reconocidos a partir del momento en el que resulta probable que los
beneficios econdmicos correspondientes a la transaccidon sean recibidos por el Grupo y
puedan ser cuantificados con fiabilidad.

El ingreso por venta de productos terminados es reconocido cuando los riesgos y ventajas
significativos correspondicntes a la propiedad de los bienes han sido transmitidos al
comprador y el importe de los ingresos pueda ser cuantificado con fiabilidad, circunstancia
que se produce en términos generales con la entrega cfectiva de los bienes.

Los ingresos por intereses se reconocen en funcidn del tiempo transcurrido, teniendo en
cuenta el rendimiento efectivo del activo.

xix) Coste por intereses

Los costes por intereses se reconocen como gasto del ejercicio en que se incurre en ellos, Los
costes por intereses que sean directamente atribuibles a la adquisicion, construccidén o
produccion de un activo cualificado son capitalizados.

xx) Subvenciones oficiales

Las subvenciones oficiales sc¢ registran por su valor razonable cuando existe una seguridad de
cumplimiento de las condiciones establecidas para la obtencion de las mismas y de que se
recibiran tales subvenciones. Cuando se trata de una subvenciéon relacionada con una
corriente de gastos, ¢sta es llevada a resultados en los periodos necesarios para igualar la
subvencién, segln una base sistemadtica, a los gastos que ésta estd destinada a compensar.
Cuando la subvencion esta relacionada con un activo, el valor razonable es reconocido como
un ingreso diferido y es llevada a resultados en funcion de la vida atil esperada de dicho
activo.

Los préstamos con inter¢s cero (o bonificado) que se reciben de instituciones piblicas son
registrados inicialmente a su valor descontado, asumiendo un tipo de interés de mercado.
Sucesivamente, se realiza la consiguiente imputacion del gasto por intereses y amortizacidn
de la subvencion implicita.

xxi}) Impuesto sobre las ganancias

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se registran para todas las diferencias
temporarias existentes a la fecha de balance entre el valor en libros de los activos y pasivos y
¢l que constituye el valor fiscal de los mismos.

Un pasivo por impuestos diferidos es reconocido para todo tipo de diferencias temporarias
imponibles, excepto en las diferencias temporarias imponibles que surjan de un fondo dc
comercio comprado cuya amortizacidn no es fiscalmente deducible y las que surjan del
reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccidn que no es una combinacion
de negocios, y que en el momento de la transaccién no afectd ni al resultado contable ni al
resultado fiscal.
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El activo por impuestos diferidos es reconocido para todas las diferencias temporarias
deducibles y créditos fiscales por bases imponibles pendientes de compensacion vy
deducciones pendientes de aplicacion, siempre que sea probable que haya una basc imponible
posittva contra la cual se podra utilizar el activo por impuestos diferidos y créditos fiscales
por bases imponibles negativas o deduccionecs, excepto en las diferencias temporarias
deducibles que surjan del reconocimiento inicial de un activo o pasivo en una transaccién que
no es una combinacion de negocios, y que en el momento de la transaccién, no afectd ni al
resultado contable ni al resultado fiscal.

La recuperacion de un activo por impuestos diferidos es revisada en cada cierre de balance,
reduciéndose el importc del saldo del activo por impuestos diferidos en la medida en que se
estime probable que no se dispondré de suficientes beneficios fiscales y activandose aquellas
cuya recuperacion pasc a ser probable. A tal efecto, el Grupo elabora estimacioncs de
resultados futuros para evaluar el nivel de probabilidad de utilizacién efectiva de los créditos
fiscales, dentro de un plazo temporal razonable.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos son medidos basandose en su forma esperada
de materializacién y en la normativa fiscal y tipos impositivos que se hayan aprobado, o estén
a punto de aprobarsc, en la fecha del balance.

El impacto de las variaciones de tipos impositivos sobre impuestos diferidos activos y pasivos
se reconocen cn el estado del resultado global, excepto en la medida en que se relacione con
partidas que se registran directamente cn patrimonio neto.

Tratandose de resultados generados en filiales radicadas en paises con los que no existe un
convenio que evite la doble imposicion y la politica del Grupo sea la repatriacion de
dividendos se registra un pasivo por impuesto diferido en base a la tasa impositiva del
impuesto de socicdades espafiol desde el momento en que se devenga el resultado.

Ercros estd acogida al Régimen Especial de Consolidacion Fiscal previsto en el Capitulo VI
del Titulo VII del RDL 4 /2004 por el que se aprueba ¢l Texto Refundido de la Ley del
Impuesto sobre Sociedades. En particular, esta Sociedad es la entidad dominante del Grupo
Fiscal Ercros en Espafia formado por Marcoating, S.A.U., Laboratorios Busto, S.A.U,
Inmobiliaria Unién Industrial, S.A.U., Servicios Inmobiliarios y Turisticos, S.L.U.,
Corporacién Turistico Inmobiliaria, S.A.U. y Fosfatos de Cartagena, S.L.U.

En consecuencia, ¢l gasto y el pasivo por el impuesto sobre las ganancias en el conjunto del
Grupo mercantil se forma agregando el referente de todas las sociedades componentes del
mismo, corrigiéndose por el efecto impositivo que sc deriva del sistema especial aplicado al
Grupo Fiscal, que representan las sociedades citadas.

xxii} Actuaciones empresariales con incidencia en el medio ambiente

Los costes incurridos en la adquisicidn de sistemas, equipos e instalaciones, cuyo objeto sea
la eliminacién, timitacion o el control de los posibles impactos que pudiera ocasionar el
normal desarrollo de la actividad del Grupo sobre el medio ambiente se consideran
inversiones en inmovilizado.
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El resto de los gastos relacionados con el medio ambiente, distintos de los realizados para la
adquisicion de elementos de inmovilizado, se considera gastos del gjercicio.

xxiii) Beneficio /pérdida por accion

El beneficio o pérdida por accion basico se calcula dividiendo el resultado del cjercicio
atribuible a los accionistas de ta Sociedad dominante (12,47 millones de euros de pérdida en
2010 y 49,48 millones de euros de pérdida en 2009) entre ¢l promedio ponderado de acciones
ordinarias en circulacién durante el ejercicio (100.623.360 acciones en los ejercicios 2010 y
2009).

Al no existir al cierre de los ejercicios 2010 y 2009 acciones ordinarias potenciales, el
beneficio por accion diluido no difiere del beneficio por accion basico.

xxiv}) NIIF e interpretacion del CINITF

Las politicas contables utilizadas son consistentes con las aplicadas en el ejercicio econémico
anterior, excepto por las siguientes NIIF y CINIIF, nuevas o modificadas, que el Grupo ha
adoptado en este gjercicio sin incidencias cuantitativas apreciadas:

- NIF 3. Combinaciones de Negocios, aplicable a ejercicios que se inicien con
posterioridad al 1 de julio de¢ 2009.

- NIC 27. Estados financieros consolidados y separados, aplicable a ejercicios que se
inicien con posterioridad al 1 de julio de 2009.

- Modificacién de la NIC 39. Elementos de cobertura clegibles, aplicable a ejercicios que se
intcien con posterioridad al | de julio de 2009.

- NIIF 1. Reestructuracion de la norma, aplicable a ejercicios que se inicien con
posterioridad al 1 de julio de 2009,

- CINIF 17. Distribuciones a los propietarios de activos distintos al cfectivo, aplicable a
ejercicios que se¢ inicien con posterioridad al | de julio de 2009.

- Mejoras anuales 2009 de las NIIF. Las modificaciones incluidas en las Mejoras anuales
2009 de las NIIF son aplicables a los ejercicios anuales que comiencen el o a partir del 1
de julio de 2009, excepto las modificaciones de las NIIF 5, NIIF 8, NIC 1, NIC 7, NIC 17,
NIC 36 y NIC 39, quc son aplicables a los ejercicios anuales que comiencen el, o a partir
del, 1 de enero de 2010. La modificacion de la NIC 18 es efectiva desde el dia de
publicacion de la norma en abril de 2009. Una cntidad puede adoptar anticipadamente
cualquiera de las modificaciones de las Mejoras anuales 2009 de las NIIF de manera
individual, excepto en los casos indicados cspecificamente en las modificaciones.

Las normas aprobadas por la Union Europea, aplicables en ejercicios futuros
El Grupo esta evaluando el cfecto que podria tener sobre las politicas contables, la situacién

financiera o los resultados del Grupo, las siguientes normas aprobadas por la Unién Europea,
pero todavia no aplicables:
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- Modificacion de la NIIF 2. Transacciones basadas en acciones liquidadas en efectivo por
el grupo, aplicable a ejercicios que se inicien con posterioridad al 1 de enero de 2010.

- Modificacién de 1a NIIF 1. Exencioncs adicionales para la primera aplicaciéon de las
NIIF, aplicable a ejercicios que se inicien con posterioridad al 1 de enero de 2010.

- Modificacion de la NIC 24. Desgloscs sobre partes vinculadas, aplicable a ejercicios que
se inicien con posterioridad al 1 de enero de 2011,

- Modificacién de la NIC 32. Clasificacién de las emisiones de derechos, aplicable a
gjercicios que se micien con posterioridad al 1 de febrero 2010.

- NIIF 9. Instrumentos financieros: Clasificacion y valoracion. La NIIF 9 Instrumentos
financieros emitida en noviembre de 2009 solo trata de activos financieros. Tiene
implicaciones para (a) los adoptantes por primera vez, (b) los desgloses de la NIIF 7 para
todas las otras entidades. Sin embargo, las modificaciones consiguientes (NIIF 3, NIIF 4,
NIC I, NIC 2, NIC 8§, NIC 12, NIC 18, NIC 21, NIC 27, NIC 28, NIC 31, NIC 32, NIC
36, NIC 39, CINIIF 10 y CINIIF 12) no han sido reflejadas, ya que dichas modificaciones
solo cambian la terminologia, clasificacion y los requisitos de valoracién, méas que los
desgloses requeridos.

- CINIIF 14, Pagos anticipados cuando existe la obligacién de mantener un nivel minimo
de financiacion, aplicable a ejercicios que sc inicien con posterioridad al 1 dc enero de
2011,

- CINIIF 19. Cancelacion de pasivos financicros con instrumentos de patrimonio, aplicable
a ¢jereicios que se inicien con posterioridad al 1 de julio de 2010.

- Mejoras anuales 2010 de las NIIF. Las modificaciones incluidas en las Mejoras anuales
2010 de las NIIF son aplicables a los ejercicios anuales que comicncen el, o a partir del, 1
de julio de 2010, excepto las modificaciones de las NIIF 1, NIIF 7, NIC 1, NIC 34, y
CINIIF 13, que son aplicables a los ejercicios anuales que comiencen el, o a partir del, 1
de cnero de 2011. Una entidad puede adoptar anticipadamente cualquiera de las
modificaciones de las Mejoras anuales 2010 de las NIIF de manera individual.

Nota 3. Informacién financiera por segmentos

A efectos de gestién del Grupo, éste se organiza en divisiones en funcién del tipo de
productos que comercializa y det proceso de comercializacion de los mismos, dando lugar a
tres segmentos operativos.

Se ha considerado como segmento operativo ¢l componente identificable del Grupo,
encargado de suministrar un Unico producto o servicio, o bien un conjunto de ellos que se
encuentran relacionados y que se caracteriza por estar sometido a riesgos y rendimientos de
naturaleza diferente a los que se corresponden a otros segmentos del negocio dentro del
Grupo. Los principales factores considerados en la identificacidn de los segmentos de negocio
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han sido la naturaleza de los productos y servicios, la naturaleza de! proceso de produccion y
la tipologia de clientes,

Los activos, pasivos, ingresos y gastos por segmentos, incluyen aquellos directamente
asignables, asi como todos los que pueden ser razonablemente asignados.

Los tipos de productos que proporcionan los ingresos ordinarios de cada segmento operativo
son los que se detallan a continuacion:

- Negocios asociados al cloro: sosa caustica, PVC, fosfato dicalcico y monocélcico, ATCC,
clorito y clorato sédico, hipoclorito sddico, agua oxigenada y potasa caustica.

- Quimica intermedia: formaldehido, colas, polvos de moldeo, resinas de urea, de formol y
de melamina-formol y paraformaldchido.

- Farmacia: derivados de la critromicina, fosfomicinas, estatinas y dcido fusidico.

Las politicas contables para cada uno de los segmentos son uniformes y coincidentes con las
indicadas para el Grupo en conjunto. Los segmentos son gestionados con un razonable nivel
de independencia de acuerdo con sus caracteristicas y estrategias, y las transacciones entre
ellos se realizan de acuerdo con condiciones de mercado.
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a) Resultados consolidados por segmentos operativos

Ejercicio 2010
Negocios Division de  Divisién Division
asociados  Quimica de de Total
Milloncs de euros al cloro _intermedia Farmacia Emulsiones' Grupo
Ventas totales 408,13 166,53 34,62 - 609,28
~ Cifra negocios 408,13 166,53 34,62 - 609,28
Ventas inter-segmentos - - - - -
Resultado bruto explotacion -4,61 16,21 -0,93 - 10,67
Amortizaciones -14,25 -5.,01 -0,04 - -19,30
Resultado de explotacion -18,86 11,20 -0,97 - -8,63
Gasto por intereses -4.01 -1,54 -0,37 - -5,92
Ingreso por intereses 0,39 0,09 0,02 - 0,50
Diferencias de cambio 0,13 0,08 0,02 - 0,23
Resultado antes de impuestos -22,35 9,83 -1,30 - -13,82
Beneficio del ¢jercicio - - - 1,61 1,61
actividades interrumpidas
Impuestos y accionistas -0.06 - -0.20 - -0,26
minoritarios
Resultado atribuido a la -22.41 9,83 -1,56 1,61 -12,47
Sociedad dominante
Activos totales 378,78 177,51 70,40 - 626,69
Activos asignables a 378,78 177,51 70,40 - 626,69
segmentos
Pasivos asignables a segmentos 342,39 64,13 27,94 - 434 46
{nversiones en Inmovilizado 6,05 0,23 4.72 - 11,00
Gasto o ingreso por el impuesto -0,06 - - - -0,06
sobre las ganancias
Gastos que no han dado lugar a -19.56 -7,06 -0,79 - -27,41
salidas de cfectivo
Ingresos que no han dado lugar a 10,87 0,35 0,23 1,61 13,06

entradas de efectivo

' Actividad enajenada en 2010,
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Ejercicio 2009
Negocios Division de Division Division
asociados  Quimica de de Total

Millones de euros alcloro  intermedia Farmacia Emulsiones’  Grupe
Ventas totales 409,36 133,52 35,39 - 578,27

Cifra negocios 401,32 133,10 35,39 - 569,81

Ventas inter-segmentos 8,04 0,42 - - 8,46
Resultado bruto explotacion -39,05 10,10 -0,83 - -29,78
Amortizaciones -10,60 -6,20 -0,05 - -16,85
Resultado de explotacion -49,65 3,90 -(,88 - -46,63
(asto por intereses -3,60 -1,25 -0,32 - -5,17
Ingreso por intereses 1,98 0,69 0,17 - 2,84
Diferencias de cambio -0,76 -0,10 -0,06 - -0,92
Resultado antes de impuestos -52,03 3,24 -1,09 - -49,88
Beneficio del ejercicio actividades - - - 1,17 1,17
interrumpidas
Impuestos y accionistas minoritarios -0,72 -0,23 0,18 - -0,77
Resultado atribuido a la Sociedad -52,78 3,01 -0,91 1,17 -49.48
dominante
Activos totales 398,34 166,73 65,30 9,73 640,10

Activos disponibles para la venta _ - - - 9,73 973

Otros activos asignables a 398.34 166,73 65,30 - 630,37

segmentos
Pasivos asignables a activos - - - 2,17 2,17
disponibles para la venta
Pasivos asignables a segmentos 307,27 59,98 65,30 - 43255
Inversiones ¢n inmovilizado 34 8% 0,52 5,07 - 40,47
Gasto o ingreso por ¢l impuesto sobre -1, - - - -1,11
las ganancias
Gastos que no han dado lugar a -31,34 -10,26 -1,77 - -43,37
salidas de efectivo
Ingresos que no han dado lugar a 18,05 6,40 3,69 - 28,14
entradas de efectivo

" Interrumpida en 2009.
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N1 en 2009 ni en 2010, existen ingresos ordinarios procedentes de transacciones con un solo

chiente externo que representan €l 10% o mas de los ingresos ordinarios.

b) Informaciéon geografica

Ejercicio 2010
Resto de
Mercado Unién  paises de Resto del Total
Millones de euros interior Europea la OCDE  mundo Grupo
Ventas totales 365,24 182,20 29.81 61,04 638,29
Ventas a clientes externos 336,23 182,20 29,81 61,04 609,28
Ventas inter-segmentos 29,01 - - - 29,01
Activos totales 626,69 - - - 626,69
Inversiones en inmovilizado 11,00 - - - 11,00
Ejercicio 2009
Resto de
Mercado  Unién  paises de  Resto del Total
Millones de euros interior Furopea 1a OCDE  mundo Grupo
Ventas totales 339,00 158,83 26,94 53,44 578,27
Ventas a clientes externos 330,60 158,83 26,94 53,44 569,81
Ventas inter-segmentos 8,46 - - - 8,46
Activos totales 640,10 - - - 640,10
[nversiones en inmovilizado 38,73 - - - 38,73
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Nota 4. Activos mantenidos para la venta y actividades interrumpidas

Los movimientos producidos en los ejercicios 2010 y 2009 son los siguientes:

Saldo a Saldo a

Millones de euros 31-12-09 Altas Bajas 31-12-10
Coste 9,73 - -9,73 -
Divisién de Emulsiones 9,73 - -9.73 -

Saldo a Saldo a
Millones de euros 31-12-08 Altas Bajas 31-12-09
Coste - 9,73 - 9,73
Division de Emulsiones - 9,73 - 9,73

El 29 dc¢ octubre de 2010 el Grupo ha enajenado, por 9,23 millones de curos, el 100% de la
participacién que ostentaba en Ercros Deutschland, GmbH y Produr, GmbH, que formaban
un segmento operativo separado, el de emulsiones. La operaciéon ha producido un impacto
positivo en los resultados consolidados de 1,61 millones de euros (de los cuales 0,94 millones
de euros corresponden al beneficio aportado por estas filiales en 2010, hasta la fecha de
pérdida de control).

Los resultados d¢ Ercros Deutschiand, GmbH y Produr, GmbH se presentan a continuacién:

Millones de euros 30-09-10'  31-12-09
Ingresos 25,62 26,21
Gastos -24.14 -24,20
Ganancia /{(pérdida) bruta 1,48 2,01
Gastos financieros -0,10 -0,24
(Gasto por impuesto sobre las ganancias -0,44 -0,60
Ganancia /(pérdida) atribuible a la actividad interrumpida 0,94 1,17

' E1 30 de septiembre de 2010 cs la fecha de los Gltimos estados financieros de Ercros Deutschland GmbH y
Produr GmbH realizados por el Grupo.
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Las principales clases de activos y pasivos del Grupo enajenable a 30 de septiembre de 2010
y 31 de diciembre de 2009 son los siguientes:

Millones de euros 30-09-10' 31-12-09
Activos 12,94 9,73
Activos intangibles 0,31 0,31
Inmovilizado material 4,75 5,08
Existencias 3,07 1,89
Cuentas a cobrar 426 1,62
Efectivo y depdsitos a corto plazo 0,55 0,83
Pasivos 6,68 2,17
Pasivos no corrientes 1,55 1,05
Pasivos corrientes 5,13 1,12

"El 30 de septiembre de 2010 ey la fecha de los ultimos estados financieros de Ercros Deutschland y Produr
realizados por el Grupo.

Los flujos de efectivo de esta actividad interrumpida son:

Millones de euros 30-09-10 31-12-09
Operaciones -0,60 1,83
Inversion +0,14 -0,45
Financiacion +0,18 -1,38
Flujos de tesoreria netos -0,28 -

Nota 5. Planes de restructuracion

En 2007 y en 2009, el Grupo puso cn marcha el Plan de Mcjora de la Eficiencia (PME) y el
Plan de Ajuste, respectivamente, para aumentar la productividad del Grupo y adecuar su
estructura a la demanda.

Como consccuencia de dichos planes, se cerraron cuatro fabricas de forma completa y dos de
forma parcial; cesé la produccion en nueve plantas y se dejaron de fabricar ocho lineas de
productos. Asimismo se aprobaron sendos expedicntes de regulacion dc empleo (ERE) que
hasta 2010 han supuesto una reduccion de la plantilla media en 465 empleados, de los cualces
133 han causado baja entre 2009 y 2010,
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El coste de 1a restructuracion de personal inherente al primero de los ERE, que fue aprobado
en 2008, se estim6 en 26,6 millones de euros, de los cuales quedaban pendientes de pago al
cierre del ejercicio 2010 6,37 millones de euros a largo plazo y 2,22 millones de euros a corto
plazo. (Nota 18a).

En el caso del segundo ERE, aprobado en 2009, el coste de las indemnizaciones previstas
ascendio a 10,55 millones de euros, de los que se encuentran pendiente de pago al cierre del

ejercicio 2010 2,06 millones de euros a largo plazo y 2,08 millones de euros a corto plazo
{Nota 18a).

En 2010, se han destinado 1,25 millones de euros a satisfacer las indemnizaciones laborales
correspondientes a los ERE (9,85 millones de euros en 2009).

Nota 6. Ingresos y gastos

a) Ventas
Millones de euros 31-12-18 31-12-09
Ventas de productos 557,47 530,11
Prestacion de servicios 51,81 39,70
Ventas 609,28 569,81

Como prestacion de servicios queda recogido, basicamente, la venta de energia, vapor y
servicios de mantenimiento,

b) Otros ingresos de explotaciéon

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Subvenciones a la explotacion 5,58 5,15
Otros ingresos de gestién corriente 3,60 31,10
Trabajos para el inmovilizado 0,07 0,23
Otros ingresos de explotacion 9,25 36,48

El apartado “Subvenciones a la explotacion” incorpora principalmente los ingresos por
subvenciones relativos a los derechos de emision de gases concedidos en 2010 por 4,23
millones de euros (3,19 millones de euros en 2009), a la vez que los beneficios obtenidos
procedentes de la venta de derechos de emision en 2010 por 1,25 millones de euros (1,96
millones de euros en 2009) (Nota 10).
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El apartado de “Otros ingresos de gestion corriente” incorpora 1,02 millones de euros
correspondiente a una indemnizacidn por un siniestro (el ejercicio anterior recogia el
beneficio (neto de provisiones) de la venta del terreno de El Hondén por un importe de 14,80
millones de euros e ingresos procedentes de cancelaciones y resoluciones favorables de
contenciosos varios por aproximadamente 12,16 millones de euros) (Nota 6g).

¢) Ingresos financieros

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Intereses de valores de renta fija 0,01 -
Intereses de cuentas bancarias 0,02 0,02
Imposiciones a plazo 0,16 0,08
Otros 0,31 2,69
Coberturas - 0,05
Ingresos financieros 0,50 2,84

d) Gastos financieros

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Titulizacion de activos 0,79 1,41
Préstamos y aplazamiento de deuda 2,56 0,79
Descuento de efectos 0,39 0,25
Arrendamiento financiero 0,14 0,15
Financiacién de importaciones y exportaciones 0,61 1,05
Formalizacion de préstamos 0,50 0,53
Intereses de otras deudas 0,32 0,64
Otros 0,61 0,35
Gastos financieros 5,92 5,17
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e) Gastos de personal

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Sueldos y salarios 65,62 73,90
Seguridad social a cargo de la empresa 17,36 18,48
Coste de retribuciones por planes de aportacion 1,50 1,68
definida

Reestructuracion de personal (Nota 6g) 1,25 9,85
Otros gastos sociales 2,97 2,28
Gastos de personal 88,70 106,19

f) Otros gastos

Millones de euros 31-12-16 31-12-09
(astos de investigacion y desarrollo 0,33 0,26
Arrendamientos y canones 10,23 11,50
Reparacion y conservacion 24,69 28,63
Servicios profesionales 4,87 5,27
Transportes 42,71 43,75
Primas de seguro 2,83 3,95
Servicios bancarios y similares 1,27 1,17
Publicidad y propaganda 0,49 0,62
Suministros 97,64 08,41
Otros servicios 14,34 19,22
Tributos 6,23 6,44
Litigios y reclamaciones (Nota 18a) 0,18 16,28
Variacion de provisiones de trafico (Nota 14) 0,63 3,00
Gastos por derechos de emision de CO; (Nota 10) 3,21 3,41
Otros gastos 209,65 241,91

g) Resultado bruto de explotacion
El epigrafe “Resultado bruto de explotacién”™ incorpora los gastos necesarios para llevar a
cabo las operaciones habituales del Grupo asi como los ingresos derivados del desarrollo de

las mismas. Asimismo, dentro de este epigrafe queda incluida una serie de gastos e ingresos,
de caracter excepcional y no recurrente, que se detalla a continuacidn:
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Millones de euros 31-12-18 31-12-09
Provision de riesgos de litigios -0,39 -16,28
Sentencias favorables de litigios provisionados 0,21 12,16
en ejercicios anteriores (Nota 18a)

Expedientes de regulacion de empleo -1,25 -9,85
(dotaciones y recuperaciones) (Nota 6¢)

Venta inmovilizado (Nota 8) 2,30 -
Venta de terrenos de El Hond6n - 29,37
Indemnizacién por siniestro (Nota 8) 1,02 -
Saneamiento de terrenos de El Hondon - -14,57
Otros -0,58 0,70
Partidas no recurrentes 1,31 1,53

La provisidn de riesgos de litigios incluye la parte correspondiente al principal de litigios
dotados en el gjercicio.

Asimismo, las sentencias favorables de litigios corresponden a la parte del principal
provisionado en ejercicios anteriores.

De no haber existido estos gastos e ingresos de caracter excepcional y no recurrente, el
resultado bruto de explotacion recurrente hubiera ascendido a 9,36 millones de euros (-31,31
millones de euros en 2009) en lugar de los 10,67 millones de euros (-29,78 millones de euros
en el gjercicio 2009} que se muestran en el estado del resultado global consolidado.

h) Arrendamientos operativos

El Grupo es arrendatario del inmueble en el que se encuentra ubicada su sede central,
diversos equipos informaticos, vehiculos y maquinaria con multiples y diversos arrendadores
bajo distintas condiciones cada uno, siendo los pagos minimos futures los que se detallan a
continuacién:

Ejercicio 2010

Equipos Elementos de
Millones de euros Maquinaria _informiticos  transporte Inmuebles
Ejercicio 2011 0,14 0,61 0,18 0,64
Entre uno y cinco anos 0,20 1,96 0,30 2,84
Total 0,34 2,57 0,48 3,48
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Ejercicio 2009
Millones de euros Inmuebles
Ejercicio 2010 0,77

Entre uno y cinco arios -

Total 0,77

Nota 7. Impuesto sobre las ganancias

Las diferentes sociedades presentan individualmente el saldo del estado del resultado global
después de considerar la cuota devengada por el impuesto sobre las ganancias, por lo que
dicho importe queda recogido como gasto, teniendo en cuenta diferencias permanentes de
caracter fiscal y con independencia de la cuota a liquidar. Cada sociedad, por consecuencia de
diferencias temporarias existentes entre ¢l resultado del ejercicio y la base imponible fiscal,
considera los activos y pasivos por impuestos diferidos que revertirin en sucesivos ejercicios
y en las cuotas de impuestos a liquidar, considerando la previsible realizacion o aplicacién de
unos y otros.

a) Gasto por impuesto sobre las ganancias
La tributacion de las distintas sociedades del Grupo puede quedar diferenciada segin se

integren en el Grupo Fiscal o lo hagan de forma independiente. La adscripcion de las
diferentes sociedades del Grupo se desglosa a continuacion.

Grupo Fiscal Excluidas del Grupo Fiscal
(tributacién consolidada) (tributacion individual)
Ercros, S.A. Ufefys, S.L.

Marcoating, S.L.U. Ercros Portugal, S.A.
Laboratorios Busto, S.A.U. Ercros France, S.A,

Fostatos de Cartagena, S.L.U. Ercros Italia, S.R.L,
Inmobiliaria Unidén Industrial, S.A.U. Sal Doméstica, S.A
Corporacion Turistico Inmobiliaria, S.A.U. Gades, Ltd.

Servicios Inmobiliarios y Turisticos, S.L.U. Ercekol, A.LE.

Asociacion Flix-Coquisa, S.L.

En el Grupo Fiscal se agregan las bascs imponibles de todas las sociedades componentes del
mismo, corrigiéndose por el efecto impositivo que se deriva del régimen de tributacion
especial consolidada. Dicha agregacion puede ser reducida, caso de resultar positiva,
mediante la compensacion de bases imponibles negativas de ejercicios anteriores del propio
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Grupo Fiscal y, adicionalmente, de aquéllas procedentes de las sociedades integradas. Ello
permite determinar el gasto por impuesto sobre las ganancias del Grupo Fiscal que, a su vez,
es objeto de adicion de los gastos por impuestos sobre las ganancias correspondientes a las
restantces sociedades excluidas del Grupo Fiscal,

Los componentes del gasto por impuesto sobre ganancias correspondientes a los cjercicios
anuales cerrados a 31 de dicicmbre son como se detalla a continuacion:

Cuenta de resultados consolidada

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Diferido:

Activos por impuestos diferidos - -1,05 "
Pasivos por impuestos diferidos -0,19 0,08
Corriente:

Impuesto sobre las ganancias corrientes 0,13 -0,14
{Gasto) /ingreso por impuesto sobre las ganancias -0,06 -1,11

con efectos en la cuenta de resultado

Otros resultados globales

Millones de euros 31-12-10 31-12-09

Impuesto diferido imputado a patrimonio:
Coberturas de tipo de interés 0,10 -0,03

(Gasto) /ingreso por impuesto sobre las ganancias 0,10 -0,03
con efectos en patrimonio
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La conciliacion entre el beneficio antes de impuestos y la base imponible fiscal es como se
detalla a continuacion:

Millones de euros 31-12-10 31-12-09

Resultado contable consolidado antes de impuestos de -14,49 -50,34
actividades continuadas del Grupo Fiscal

Diferencias permanentes 15,18 -0,15
Sancion de la Comisién Europea 14,85 -
Otros 0,33 -0,15
Diferencias temporarias 2.89 14,80
Dotacion a la provision para litigios - 0,20
Provision del ERE de 2008 - 1,55
Provision del ERE de 2009 0,36 10,55
Otras provisiones 1,88 1,91
Bicnes en régimen de arrendamiento financiero 0,47 0,59
Provisiones de existencias 0,18 -
Reversion de diferencias temporarias de ejercicios -13,74 -28,74
anteriores

Litigios -0,25 -1,27
Pagos por reestructuracion de plantiltla y otros gastos de -5,47 -9,13
personal

Exceso de provisioncs no aplicadas -0,19 -11,16
Pagos por externalizacion de compromisos por pensiones -4,69 -5,52
y premios de vinculacién

Otros -3,14 -1,26
Base imponible de actividades continuadas -10,16 -64,03
del Grupo Fiscal

Base imponible de sociedades fitera del Grupo de -0,43 0,46
consolidacion fiscal (actividades continuadas)

Basc imponible de sociedades fuera del Grupo de 1,38 1,77
consolidacion fiscal (actividades interrumpidas)

Base imponible de sociedades del Grupo de 0,67 -

consolidacion fiscal (actividades interrumpidas)

Base imponible fiscal -8,54 -61,80

Las diferencias temporarias correspondientes al exceso de provisiones no aplicadas en el
ejercicio 2009 inciuia la resolucidon favorable para el Grupo de litigios provisionados en
ejercicios anteriores.
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Millones de euros

31-12-10

31-12-09

Tipo

Base impositive Cuota

Tipo
Base impositivo Cuota

Actividades continuadas:

Base imponible de acttvidades
continuadas del Grupo Fiscal

Base imponible de actividades
continuadas fuera del Grupo Fiscal

-10,16 0,30

-0,43 0,30

0,13

Al

64,03 0,30 -

0,46 0,30 -0,14

Gasto /(ingreso) por impuesto sobre las
ganancias corrientes

0,13

- - 20,14

Actividades interrumpidas:

Base imponible fiscal de actividades
interrumpidas fuera del Grupo Fiscal
Base imponible fiscal de actividades
interrumpidas del Grupo Fiscal

38 e

0,67 -

El

0,44

1,77 - -0,60

El gasto impositivo efectivo es practicamente nulo como consccuencia de la no capitalizacion
de bases imponibles negativas, por no estar razonablemente asegurada la compensacion en

gjerctcios futuros.

b) Activos y pasives por impuestos diferidos

El detalle de los activos y pasivos por impuestos diferidos derivados de diferencias
temporarias, asi como de las bases imponibles negativas y deducciones pendientes de
aplicacion, registradas en ¢l estado de situacion financiera a 31 de diciembre de 2010 y 2009,

se detallan a continuacion:

Pasivos por impuestos diferidos

Millones de euros

Estado de situacién
financiera

Cuenta de resultados
Ingreso /(gasto)

31-12-10 31-12-09

31-12-10  31-12-09

Terrenos -32,23 -32,23 - 0,08

Bienes en arrendamiento financiero -3,03 -3,03 - -

Otros -1,55 -1,36 -0,19 -

Pasivos por impuestos diferidos -36,81 -36,62 -0,19 0,08
-43 .
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Los pasivos por Impucstos diferidos asociados a terrenos y edificios se refieren,
fundamentalmente, a diferencias entrc ¢l valor fiscal y el saldo contable de terrenos y
edificios incorporados en las combinaciones de negocios de los grupos Aragonesas y
Derivados Forestales.

Activos por impuestos diferidos

Estado de situacion Cuenta de resultados
financiera Ingreso /(gasto)
Millones de euros 31-12-16  31-12-09 31-12-10  31-12-09
Cobertura de tipos de interés 0,38 0,28 - -
Pensiones y obligaciones similares 2,44 2,44 - -1,05
Otros 0,62 0,62 - -
Activos por impuestos diferidos 3,44 3,34 - -1,05

En el Grupo, como sujeto pasivo, de la relacidén juridico-tributaria se conforman bases
imponibles negativas pendientes de compensar (no capitalizados) correspondientes a los
gjercicios e importes siguientes (en miles de curos):

Miles de euros

Aiio de generacion Afo de prescripcion Importe
2003 2018 9.896
2004 2019 25.136
2005 2020 26.429
2006 2021 46.978
2007 2022 15.401
2008 2023 186.592
2009 2024 66.342
2010 2025 10.924
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Al cierre del ejercicio 2010, el Grupo posee los siguientes incentivos y deducciones fiscales
pendientes de aplicacidn, asimismo no capitalizados:

Afio limite
Ao de de Importe de la
Euros origen aplicacion deduccién
Deduccion por doble imposicion
internacional:
2001 2011 /12 74.288
2002 2012 /13 10.041
2003 2013 /14 4.519
2004 2014 /15 18.750
2005 2015 /16 13.565
2006 2016 /17 18.449
2007 2017 /18 12.451
2008 2018 /19 12.166
2009 2019 /20 14.980
2010 2020 721 15.582
Deduccion por reinversion:
2005 2015/16 786.233
2006 2016 /17 318.560
2007 2017 /18 1.477.926
2008 2018 /19 1.504.870
2009 2019 /20 3.485.444
Inversiones para proteccion del medio
ambiente:
2002 2012 /13 25.402
2003 2013 /14 368.569
2004 2014/15 15.086
2005 2015/16 518.315
2006 2016 /17 433.200
Gastos en investigacion y desarrollo:
2000  2010/11 25.156
2002 2012 /13 35.599
2003 2013 /14 146.297
2004 2014 /15 117.271
2005 2015/16 1.316.345
2006 2021 /22 964.170
2007 2022 /23 429.010
2008 2023 /24 93.244

- 45 -




"

Contribuciones a planes de pensiones:

2006 20016 /17 628

2007 2017 /18 1.515

2009 2019 /20 1.355

2010 2020 /21 251
Gastos formacién profesional:

2002 2012 /13 1.253

2003 2013 /14 3.101

2004 2014 /15 1.913
Empresas exportadoras:

2002 2012 /13 12.367

2003 2013 /14 13.567

2004 2014 /15 12.667
Reinversion beneficios extraordinartos:

2003 2013 /14 100.877
Donaciones:

2004 2014 /15 53

Las distintas sociedades integrantes del Grupo, con procedencia de ejercicios anteriores a la
configuracion fiscal al mismo, mantienen las siguientes bases imponibles negativas
pendientes de compensacion futura:

Ao de Importe

Sociedad Aiio de generacién prescripeion (miles de curos)
Ercros, S.A.:

1996 2011 380
Marcoating, S.L.U.:

1997 2012 ]
Inusa:

1996 2011 842

1997 2012 609
Corpotur:

1996 2011 t2

1997 2012 13
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El Grupo no tiene registrado en el estado de situacion financicra consolidado ¢l crédito fiscal
derivado de la posible futura compensacion de bases imponibles negativas ni las deducciones
pendientes de aplicacion, por no estar razonablemente asegurada su compensacion o
aplicacion en ¢jercicios futuros.

¢) Otra informacion de cardcter fiscal
Ejercicios abiertos a inspeccion

El Grupo Fiscal tiene abtertos a inspeccion los Ultimos cuatro ejercicios para todos los
impuestos que le son de aplicacion.

Asimismo, Aragonesas Industrias v Encrgia, S.A.U. (cn la actualidad, Ercros, S.A.) esta en
proceso de inspeccion del impuesto sobre las ganancias, correspondicnte a los afios 1999,
2000 y 2001, y del IRPF e IVA, por el periodo de mayo de 2000 a diciembre de 2001. De
acuerdo con dichas actuaciones inspectoras, se han recibido: actas correspondicntes al
impuesto sobre las ganancias de los ejercicios 1999, 2000 y 2001, por un importe de 0,3
millones de curos; acta corrcspondicnte a retenciones e ingresos a cuenta del impuesto sobre
la renta de las personas fisicas, por el periodo comprendido entre mayo de 2000 y diciembre
de 2001, por un importe de 0,46 millones de euros; y sancidén correspondiente al valor
afadido del cjercicio 2001. En relacion a dichas actas, el Grupo ha presentado ante las
autoridades fiscales alegaciones y rcclamaciones que al cierre del ejercicio se encuentran
pendientes de resolucidn. Los posibles pasivos que pudieran ponerse de manifiesto como
consecuencia de dicha inspeccion correspondcrian integramente a Uralita, S.A. en el marco
del compromiso adquirido por esta entidad en el contrato de compraventa de acciones de
Aragonesas Industrias y Energia, S.A.U celebrado entre Uralita, S.A. v Ercros Industnal,
S.A.U, el 2 de julio de 2005,

De acuerdo con la legislacion vigente, las declaraciones de impuestos no pueden considerarse
definitivas hasta que no hayan sido inspeccionadas o haya transcurrido el plazo de
prescripcion. El Grupo no espera que se devenguen pasivos de consideracién como
consecuencia del proceso de mspeccion comentado anteriormente,

Deduccién por reinversion de beneficios extraordinarios

En aplicacion del articulo 42 del Texto Refundido de la Ley del Impuesto sobre Sociedades
relativo a la deduccion por reinversion de beneficios cxtraordinarios, en el ejercicio 2009 la
renta susceptible de ser acogida a esta deduccidn, obtenida en la transmisién onerosa por
parte de la sociedad Ercros Industrial, S.A.U. de los terrenos donde se ubicaba la antigua
fabrica en Sant Celont en fecha 11 de abril de 2008, es de 37,97 millones de euros una vez
aplicada la correccidn monetaria correspondiente. De acuerdo con el contrato de compraventa
suscrito entre Ercros Industrial, S.A.U. y el comprador, el precio de venta de los terrenos
ascendio a 41,67 millones de euros.

A 31 de diciembre de 2009, las reinversiones efectuadas por las socicdades que formaban el
perimetro de consolidacion fiscal, ascendieron a 41,67 millones de euros. En concreto, la
sociedad Aragonesas Industrias y Energia, S.A.U. cfectud desde el 11 de abril de 2008 hasta
el 31 de diciembre de 2008 una reinversién por importe de 9,67 millones de euros en
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instalactones para ¢l incremento de la capacidad productiva de las fabricas de Vila-seca Il y
Sabifianigoe, que sigue incorporado cn ¢l patrimonio del Grupo. Asimismo, desde 1 de enero a
31 de diciembre de 2009, Aragonesas Industrias y Energia, S.A U. efectué una reinversion
por importe de 32 millones de euros en instalaciones destinadas al incremento de la capacidad
productiva de las mencionadas fabricas.

Nota 8. Inmovilizado material

Los movimientos producides en los ejercicios 2010 y 2009, tanto en coste como c¢n
amortizacion, son los siguientes:

Traspasos a

Saldo a inmovilizado Saldo a
Millones de euros 31-12-09 Altas  Bajas intangible 31-12-10
Coste 1.232,41 9,97 -24,44 - 1.217,94
Terrenos y construcciones 210,90 - -2,52 - 20838
Instalaciones técnicas y 975,01 - -18,47 14,28 970,82
maquinaria
Otro inmovilizado 24,56 - -1,80 0,02 22,78
Anticipos e inmovilizaciones en 21,94 9,97 -1,65 -14,30 15,96
curso
Amortizacion acumulada -731,08 -1886 20,63 - -729,31
Construcciones -46,56 -0,76 1,96 - -45,36
Instalaciones técnicas y -664,08 -17,74 17,13 - -664.69
magquinaria
Otro inmovilizado -20.44 -0,36 1.54 - -19,26
Deterioro y provisiones -190,72 -0,68 1,92 0,99 -187,89
Valor neto 310,61 -8,97 -1,89 0,99 300,74
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Activ,

Saldo a interrum- Saldo a
Millones de euros 31-12-08 Altas Bajas Traspasos pidas  31-12-09
Coste 1.218,39 38,76 -1,09 -13,63 -10,02  1.232,41
Terrenos y construcciones 234,35 - -0,21 -18,43 -4.81 210,90
Instalaciones técnicas y 922,79 001 -0,78 57,08 -4.09 975,01
magquinaria
Otro inmovilizado 25,13 - -0,10 0,61 -1,08 24,56
Anticipos e inmovilizaciones en 36,12 38,75 - -52,89 -0,04 21,94
Curso
Amortizacion acumunlada -720,78 -16,28 1,03 - 495 -731,08
Construcciones -47,16 -0,82 0,18 - 1,24 -46,56
Instalaciones técnicas vy -652,80 -14,86 0,75 - 2,83  -664,08
magquinaria
Otro inmovilizado -20,82 -0,60 0,10 - 0,88 -20,44
Deterioro y provisiones -190,72 -38,28 38,28 - - -190,72
Valor neto 306,89 -1580 38,22 -13,63 -5,07 310,61

Las altas en el epigrafe “Inmovilizado en curso” corresponden a las inversiones contempladas
dentro en el PME para los reactores de la fabrica de Vila-seca Il y la construccién de una
nueva planta de envasado en la fabrica de Aranjuez.

Las altas en 2010 por traspasos en el epigrafe “Instalaciones técnicas™ incluyen 8,37 millones
de euros correspondientes a las inversiones contempladas en el PME y efectuadas durante el
ejercicio en Vila-seca I para la ampliacion de las instalaciones de PVC,

Las bajas en coste, amortizacion y detcrioro corresponden fundamentalmente a las bajas
efectuadas en la planta de PVC situada en Monzén. Asimismo, la Sociedad ha enajenado en
el ejercicio maquinaria totalmente amortizada que ha generado un beneficio de 2,30 millones
de euros, importe que queda recogido en el resultado de explotacion (Nota 6g).

Asimismo, durante 2010 se han efectuado los cobros por los desperfectos habidos en
Almussafes por condiciones meteorolégicas adversas y por los desperfectos, dafios vy
perjuicios provocados en 2007 por la explosion de un reactor en la fabrica de Vila-seca Ii, por
1,02 millones de curos (Nota 6g).

Es politica del Grupo contratar todas las pdlizas de seguros que se estiman necesarias para dar
cobertura a los posibles riesgos que pudieran afectar a los elementos del inmovilizado

material.

Los terrenos y construcciones por un valor neto contable de 41,33 millones de euros (41,00
millones de euros en 2009) estan afectados como garantia de préstamos y otros compromisos,
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garantizando un importe al cierre del cjercicio de 46,77 millones de euros (48,85 millones de
euros en el ejercicio 2009).

El valor neto a 31 dc diciembre de 2010 de los elementos de inmovilizado material adquiridos
mediante contratos de arrendamiento financiero asciende a 5,44 millones de euros (5,62
millones de euros en 2009).

El importe dc los elementos totalmente amortizados y en uso al cierre del ejercicio asciende a
331,07 millones de euros (334,37 en el ejercicio anterior),

A 31 de diciembre de 2010, existen compromisos de inversion futura por 0,27 millones de
euros (4 millones de euros en el gjercicio anterior).

Deterioro de activos

Los activos del Grupo fueron objeto de ajustes por deterioro en ¢jercicios precedentes, A 31
de diciembre de 2010, se ha procedido a realizar ¢l oportuno estudio de deterioro de dichos
activos.

Dado el caracter industrial de los activos y la dificultad de disponer por tanto de un valor de
mercado para los mismos, €l Grupo ha procedido para cada uno de sus tres segmentos de
actividad —Negocios asociados al cloro, Quimica intermedia y Farmacia— a estimar el valor
recuperable de los activos en base al valor en uso de los mismos, determinado a partir de los
flujos de caja esperados para cada una de las distintas unidades generadoras de efectivo
(UGE).

Para calcular el valor en uso de los activos al cicrre del ejercicio 2010, el Grupo ha
actualizado a valor presente los flujos de caja esperados procedentes de las diferentes UGE,
aplicando una tasa de descucnto del 7,17% {6,83% en el ejercicio 2009).

El Grupo ha considerado como UGE, cada una de las fibricas individuales ubicadas en
distintas localizaciones, excepto en el caso de las dos fébricas ubicadas en Vila-seca que han
sido consideradas como una sola por su interdependencia.

Como consecuencia de los calculos efectuados al cierre de 2010, el Grupo ha procedido a
incrementar la pérdida por deterioro de algunas de sus fabricas como consecuencia de las
altas de activos efectuadas para el funcionamiento normal dc las fabricas, a revertir
parcialmente el deterioro registrado en la fibrica de Monzén y a revertir totalmente el
deterioro registrado en la fabrica de Sabiiianigo, como muestra el cuadro adjunto:
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Pérdidas por deterioro acumulado

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Negocios asociados al cloro 144,19 152,07
Fabricas de Tarragona 18,52 17,40
Fabricas de Cardona 9.09 8,64
Fabricas de Flix 89,35 86,56
Fabricas de Cartagena 14,13 14,13
Fébricas de Sabiiianigo - 10,32
Fabricas de Huelva 12,95 12,95
Fabricas de Monzon 0,15 2,07
Division de Farmacia 38,20 32,24
Fabricas de Aranjuez 38,20 32,24
Pérdidas por deterioro acumulado 182,39 184,31

Dentro del epigrafe “Deterioro y provisiones” del inmovilizado material y propiedades
inmobiliarias (Nota 9) se incluyen los 182,39 millones de euros correspondientes al deterioro
de las distintas plantas del Grupo, 4,90 millones correspondientes a la planta de produccion
de acetato de etilo de la fabrica de Tarragona, 9 millones correspondientes a la planta de PVC
sttuada en Monzdn y 2,45 millones de euros por diversos conceptos.

La pérdida por deterioro asociada a la fabrica de Flix integra un importe de 10,85 millones de
euros correspondiente al deterioro asignado a las colonias de Flix y Cardona (Nota 9).

El Grupo considera que un cambio favorable en el entorno econémico puede dar lugar a la
reversion parcial e incluso total de esta pérdida por deterioro en el futuro.

Principales hipétesis utilizadas en el estudio de deterioro

Las principales hipdtesis utilizadas por el Grupo para calcular los flujos de caja actualizados,

los cuales determinan el valor en uso de las UGEs en las que se ha estimado deterioro de

valor de los activos, son las siguientes:

i} UGEs correspondientes a los negocios asociados al cloro

- Las previsiones de ventas se han realizado a partir de la demanda estimada para cada uno
de los productos fabricados con las capacidades actuales, los cuales suelen tener
comportamientos antagénicos en el mercado en cuanto a demanda y en cuanto a precios.
Por ello, el Grupo ha efectuado sus proyecciones financieras optimizando la rentabilidad

conjunta obtenida a través de la comercializacién de la sosa y de sus diferentes derivados
clorados (PVC, cloro gas, hipoclorito sodico, etc.).
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En las proyecciones se ha tenido en cuenta el impacto de las medidas puestas en marcha a
traves de los planes de restructuracion.

Se ha considerado que el coste de la energia eléctrica interrumpible (que es la principal
materia prima de las electrolisis de cloro /sosa, de Palos, Vila-seca I y Flix, y una de las
principales materias primas en la planta de electrolisis de cloro /potasa de Sabifidnigo),
quc sc incrementd un 8% en 2010 respecto a 2009 y continnarid incrementandose
adicionalmente otro 6% en cl 2011 respecto a 2010, creciendo un 2% a partir del afio
2012. El Grupo tiene previsto consumir unos 1,4 millones de Mwh interrumpibles en
2011 en el conjunto de sus cuatro plantas de electrolisis.

Se ha considerado una reduccion de la fuerte volatilidad experimentada en el precio de las
principales materias primas usadas en estos negocios, como el etileno que contribuirs a
estabilizar los margenes de los productos que lo utilizan (PVC). Se ha estimado un
periodo de dos a cinco afios en la recuperacion progresiva de los margenes medios
existentes en 2008.

Se ha considerado la recuperacion progresiva de la cifra neta de negocios hasta en un 15%
respecto a la cifra neta de negocios de 2010 (que es inferior en un 30% a la de 2008) a lo
largo de los ejercicios 2011 a 2014.

En los costes de personal, se ha considerado ¢l impacto de los mencionados expedientes
de regulacion de empleo.

Se ha considerado una congelacion salarial para 2011 y 2012 y una revalorizacién anual a
partir de 2013 en linea con el IPC +1%, con el fin de reequilibrar los incrementos
salariales congelados. Los gastos generales evolucionan asimismo con el IPC en tomo al
2%,

Se¢ ha considerado una vida 1til méxima de las plantas de electrolisis con clectrolizadores
de mercurio (las cuales representan un 78% del total de la capacidad de produccion) hasta
el afio 2020, fecha limite del acuerdo voluntario suscrito por el Grupo para sustituir todos
sus electrolizadores de mercurio por electrolizadores de membrana. Se han considerado
asimismo las inversiones necesarias para mantener las plantas operativas hasta dicha
techa.

UGE correspondiente a la Division de Farmacia

La Sociedad ha considerado un escenario de escaso crecimiento, dada la madurez del
mercado.

Se han considerado las reducciones de plantilla contempladas en los expedientes de
regulaciéon de empleo.

Se ha considerado un tipo d¢ cambio de 1,30 délar /euro.

No existe ninguna hipotesis individualmente considerada, cuya variacién imprevista respecto
a lo contemplado en las proyecciones del Grupo, tenga un impacto muy relevante en el valor
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actual de los flujos de caja esperados. Unicamente variaciones muy significativas en el precio
de coste de algunas de las principales materias primas, como la energia eléctrica
interrumpible o ¢l etileno (superiores al 10% respecto al escenario previsto), o variaciones en
el IPC previsto, en torno al 2%, podrian afectar a dichas proyccciones.

La cifra de ventas y de costes prevista por el Grupo podria verse alterada en el futuro sin que
ello suponga una variacion significativa en los flujos de caja libres estimados. Esto se explica
porquc los precios de venta de los productos se obtienen a partir del coste de las materias
primas, y escenarios de materias primas caras pueden producir aumentos en la cifra de ventas
que no impliquen mejoras significativas de resultados. Lo mismo podria ocurrir con
cscenarios de materias primas baratas, como el actual, que implicard menores ventas sin que
ello implique necesariamente una reduccion significativa de los resultados.

Finalmente, en cuanto al anélisis de sensibilidad de los calculos por deterioro realizados, si la
tasa de actualizacién aplicada en la cstimacion de los flujos de caja libres fuese superior en un
1%, la pérdida por deterioro del valor de¢ los activos se veria incrementada en
aproximadamente 2,2 millones de euros (3,6 millones de euros en 2009). Por cl contrario, si
la tasa de actualizacion aplicada fuese inferior en un 1%, la pérdida por deterioro del valor de
los activos se veria reducida en aproximadamente 0,1 millones de euros (3,9 millones de
euros en 2009).

Nota 9. Propiedades inmobiliarias

Los movimientos en este epigrafc en los ejercicios 2010 y 2009, son los siguientes:

Saldo a Saldo a
Millones de euros 31-12-09 Altas /(bajas) Traspasos 31-12-10
Propiedades inmobiltarias 36,51 - - 36,51
Amortizacion acumulada -4,37 - - -4,37
Deterioro y provisiones -10,85 - - -10,85
Valor neto 21,29 - - 21,29

Saldo a Saldo a
Millones de euros 31-12-08 Altas /(bajas) Traspasos 31-12-09
Propiedades inmobiliarias 25,70 -7,62 18,43 36,51
Amortizacion acumulada -4,18 -0,19 - -4,37
Deterioro y provisiones -10,85 - - -10,85
Valor neto 10,67 -7,81 18,43 21,29
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En este epigrafe se encuentran registradas principalmente colonias situadas en Cardona y
Flix, fincas rusticas, locales y parte del terreno de Monzén asociado a las lineas
discontinuadas, no afectos a la explotacion.

El epigrafe de deterioro de valor corresponde al deterioro de activos asignados a las colonias
situadas en Flix y Cardona (Nota 8).

Los gastos directos de explotacion (incluyendo reparaciones y mantenimiento) relacionados

con las propiedades de inversion que no generaron ingresos por rentas durante el ejercicio
2010 han ascendido a 0,42 millones euros (0,40 millones de euros en el gjercicio anterior).

Nota 10. Activos intangibles

Los movimientos producidos en los ejercicios 2010 y 2009, tanto en coste como en
amortizacion, son los siguientes:

Traspasos de

Saldo a inmovilizado Saldo a

Millones de euros 31-12-09  Altas Bajas material 31-12-19
Caoste 16,74 7,86 -6,25 - 18,35
Gastos de desarrollo 0,46 - - - 0,40
Concesiones de patentes y 5,02 0,97 -0,08 - 5,91
marcas
Aplicaciones informaticas 7,48 0,06 -0,15 - 7,39
Derechos de emisién 3,70 6,83 -6,02 - 4,51
Fondo de comercio 0,08 - - . 0,08
Amortizacién acumulada 8,54 0,44 -0,15 - 8,83
Gastos de desarrollo 0,44 0,01 - - 0,45
Concesiones de patentes y 3,25 0,02 - - 3,27

marcas
Aplicaciones informaticas 4,81 0,41 -0,15 - 5,07
Fondo de comercio 0,04 - - - 0,04
Provisiéon por derechos de - - - 0,99 0,99
emisién
Valor neto 8,20 8,53
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Saldo a Saldo a
Millones de euros 31-12-08 Altas Bajas Traspasos 31-12-09
Coste 17,57 8,43 -9.26 - 16,74
Gastos de desarrollo 0,58 - -0.12 - 0,46
Concesiones d¢ patentes y marcas 5,01 0,36  -0,35 - 5,02
Aplicaciones informaticas 6,43 1,37  -0,32 - 7.48
Derechos de emision 5,47 6,70 -8.47 - 3,70
Fondo de comercio 0,08 - - - 0,08
Amortizacion acumulada 8,56 0,38 -0,40 8,54
Gastos d¢ desarrollo 0,57 - -0,13 - 0,44
Concesiones de patentes y marcas 3,25 0,03 -0,03 - 3,25
Aplicaciones informaticas 4.66 0,35 -0,20 - 4 81
Fondo de comercio 0,08 - -0,04 - 0,04
Provision por derechos de emisiéon - 338 -3.38 - -
Valor neto 9.01 8,20

Las altas en el epigrafe “Concesiones de patentes y marcas” corresponden a la activacién de
los gastos de obtencion de los certificados del Reglamento europeo Reach.

Informacién sobre derechos de emisién de gases de efecto invernadero

La cantidad de derechos asignada al Grupo durante el periodo de vigencia del Plan Nacional
de Asignaciones y su distribucién anual es como siguc:

Toneladas
2010 2011 2012
396.225 306.225 396.225

La asignacion de dichos derechos ha sido a titulo gratuito.

Los gastos del ejercicio 2010 derivados de emisiones de gases de efecto invernadero han
ascendido a 3,21 millones de euros (3,41 millones en el ejercicio anterior). Dichos gastos s¢
han calculado en basc a las emisiones reales en el ejercicio por la valoracion de los derechos
seglin precio de cotizacidn en el momento en que fueron asignados.
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La provision por derechos de emisién de gases de efecto invernadero a cierre del gjercicio
2010 asciende a 3,16 millones de euros (2,08 millones de euros en el ejercicio anterior) y se
encuentra clasificada como pasivo corriente (Nota 18b).

El Grupo ha enajenado 146.000 toneladas de derechos de emision en 2010 obteniendo un
beneficio de 1,25 millones de euros (Nota 6b), (el mismo volumen que en el ejercicio anterior
obteniendo un beneficio de 2,08 millones de euros).

El Grupo no mantiene contratos de futuro relativos a derechos de emisién de gases de efecto
invernadero.

Las subvenciones recibidas por derechos de emision de gases de efecto invernadero son la
totalidad de las registradas por el Grupo. Al cierre de ejercicio 2010 se han imputado a
resultados como ingreso del ejercicio 4,23 millones de euros (3,38 millones de euros en el
ejercicio 2009).

Nota 11. Participaciones en empresas asociadas

El detalle de las inversiones contabilizadas, aplicando el método de participacion e
informacién complementaria, a 31 de diciembre de 2010 y 2009, se presenta a continuacién:

31-12-10
Valor en Resultado

libros de la del
Millones de euros participacién  Activos Pasivos Ingresos ejercicio
Sal Doméstica S.A. (24%)' 3,70 21,09 6,42 - -0,01
Asociacion Flix-Coquisa, - 0,09 0,01 - -
S.L. (50%)
Aguas Industriales de 0,87 11,95 8,33 2,34 -

Tarragona, S.A. (21,14%)

Total 4,57

! Corresponde a los iltimos estados financieros disponibles (30-11-10).
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31-12-09
Valor en Resultado

libros de la del
Millones de euros participacién _ Actives Pasivos Ingresos ejercicio
Sal Doméstica S.A. (24%) 3,70 21,97 7,14 - -0,15
Asociacion Flix-Coquisa, - 0,09 0,01 - -
S.L. (50%)
Aguas Industriales de 0,87 10,80 6,95 2,20 0,06

Tarragona, S.A. (21,14%)

Total 4,57

Las transacciones durante los ejercicios 2010 y 2009 entre las sociedades arriba detalladas y
las que consolidan por el método de integracion global son irrelevantes (Nota 24a).

Nota 12. Activos financieros no corrientes

El detalle de los activos financieros no corrientes es el siguiente:

31-12-10 31-12-09

Millones de euros Coste Deterioro Neto Coste Deterioro Neto
Acciones no cotizadas 2,27 -1,96 0,31 2,75 -2,15 0,60
Activos financieros 2,27 -1,96 0,31 2,75 -2,15 0,60
disponibles para la venta

Otros activos financieros 14,05 -1,78 12,27 12,35 - 12,35
Otros créditos 11,57 -1,78 9,79 10,07 - 10,07
Depositos y fianzas 2,48 - 2,48 2,28 - 2,28
Total 16,32 -3,74 12,58 15,10 -2,15 12,95

Los activos financieros disponibles para la venta incluyen inversiones en acciones ordinarias,
¥ por consiguiente no tienen una fecha de vencimiento fijo.

El valor razonable de las inversiones disponibles para la venta no cotizadas ha sido estimado
utilizando una técnica de valoracion basada en hipétesis que no estan soportadas en precios
de mercado. La Direccién considera que los valores razonables estimados que resultan de la
técnica de valoracion, que estdn registrados en el estado de situacién financiera consolidado,
y los cambios correspondientes en el valor razonable registrados en el estado de resultados
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global consolidado {por estimaciones que esos cambios reflejan deterioro del valor) son
razonables y los mas apropiados a fecha de los balances (31 de diciembre de 2010 y 2009).

En el epigrafe “Otros créditos” quedan incluidos 9,21 millones de euros correspondientes al
importe pendiente de cobro a largo plazo asociado a la venta del terreno de E1 Hondén (Nota
14).

Nota 13. Existencias

La composicion de las existencias por categorias, neto de la provision de deterioro, es la
siguiente:

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Almacenes de aprovisionamicnto y otros 28,30 22,14
Productos terminados y en curso 36,56 49,82
Anticipos a proveedores 2,73 2,02
Total 67,59 73,98

El movimiento del ajuste por deterioro incorporado en las cifras anteriores es el siguiente:

Millones de euros 2010 2009
Saldo a 1-01 -11,33 -4,45
Dotacién -0,18 -9,17
Reversion 3,68 2,29
Saldo a 31-12 -7,83 -11,33

La reversion por deterioro en el ejercicio es debida a la disminucion de las existencias de
producto acabado,
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Nota 14. Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar

Este epigrafe se compone de los siguientes saldos:

Millones de euros 3i-12-10 31-12-09
Clientes por ventas y prestacion de servicios 140,72 126,55
Otros deudores 16,08 14,98
Total 156,80 141,53

Dentro del epigrafe “Otros deudores”, quedan incluidos 9,57 millones de euros
correspondientes al importe pendiente de cobro a corto plazo de la venta del terreno de El
Hondo6n en Cartagena. El 13 de mayo de 2004, el Grupo vendi6 la segunda mitad del terreno
donde se ubicaba su antigua factorfa de El Hondén (Cartagena) a Construcciones Reyal, S.A.,
por un importe de 39 millones de euros. El acuerdo de compraventa contemplaba un pago
inicial, que se realizo en el momento de la firma del contrato, de 19,08 millones de euros, y
un pago aplazado exigible en funcion de un determinado calendario. Hasta el ejercicio 2009,
la Sociedad no habia registrado los ingresos derivados de csta operacion, dado que la misma
se encontraba condicionada a que el terreno fuera recalificado como suelo urbanizable, uso
que fue aprobado en octubre de 2009, registrando el ingreso por la venta en ese ejercicio. Al
cierre del ejercicio 2010, la Sociedad mantiene como saldos pendientes de cobro a corto y
largo plazo 9,57 y 9,21 millones de euros (Nota 12), respectivamente, importes cuyo cobro se
halla garantizado mediante avales bancarios.

El contrato de compraventa incluia, ademas, una obligacion de descontaminacion del terreno
a cargo de la Sociedad, pasivo que ha sido estimado en 14,57 millones de euros (Nota 18a).

El saldo del epigrafe de “Clientes por ventas y prestaciones de servicios” incluye efectos
descontados en entidades financieras y pendientes de vencimiento a 31 de diciembre de 2010,
por importe de 1,27 millones de euros (0,94 millones de euros al cierre del ejercicio anterior),
y factoring, por importe de 12,91 millones de euros (9,41 millones de euros al cierre del
gjercicio anterior), siendo su vencimiento a corto plazo (Nota 19b).

El analisis pot vencimientos del epigrafe “Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar no
deteriorados” es como se detalla a continuacion:

Saldos vencidos no deteriorados

Saldos no 30-60  60-365 >365
Millones de euros Total vencidos <3{dias dias dias dias
31-12-10 156,80 136,75 13,19 2,12 4,74 -
31-12-09 141,53 116,46 11,63 2,92 10,52 -
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A 31 de diciembre de 2010, existen cuentas a cobrar de valor nominal 10,42 millones de
euros (10,20 millones en 2009) totalmente provisionadas. El epigrafe “Clientes por ventas y
prestaciones de servicios” se presenta neto de la provision por deterioro. El movimiento de
esta provision es el siguiente:

Miliones de euros 2010 2009
Provision a 1-01 10,20 7,56
Dotacion del ejercicio (Nota 61) 0,63 3,03
Cancelaciones de clientes de dudoso cobro irrecuperables -0.,41 -0.36
Fallidos - -0,03
Provisiéon a 31-12 10,42 10,20

El analisis por vencimientos de las cuentas a cobrar deterioradas es como se detalla a
continuacion:

Saldos deteriorados

Saldos
no 30-60 60-365 >365
Millones de euros Total vencidos <30dias dias dias dias
31-12-10 10,42 - 0,05 0,07 0,13 10,17
31-12-09 10,20 - - - 1,39 8,81

Los factores que el Grupo ha considerado para concluir que los saldos del cuadro anterior se
encuentran deteriorados son la declaracién de insolvencia y la presentacion de un expediente
de regulacion de empleo por cierre patronal.

Las garantias mantenidas por el Grupo para asegurar el cobro de las cuentas a cobrar son el
contrato mantenido con CESCE que garantiza todas las exportaciones de la Divisién de
Quimica bésica y las de Alimentacion animal con un maximo de 35 millones de euros.
Asimismo, ¢l Grupo ha suscrito un contrato con Crédito y Caucién para garantizar todas las
exportaciones de la Divisién de Farmacia, excepto las ventas a Iran, con un méximo de 55
millones de euros. Puntualmente, para determinadas cuentas a cobrar, el Grupo exige cartas
de crédito documentario para asegurar el crédito.

Nota 15. Otros activos corrientes
El epigrafe “Otros activos corrientes” incluye saldos deudores con las Administraciones
Piablicas, por aproximadamente 6,29 millones de euros, relativos a la devolucidn de

retenciones y cuotas a compensar o a devolver por el Impuesto sobre el Valor Adiadido (7,96
millones de euros en el ejercicio anterior). A su vez se incluyen en este epigrafe inversiones
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financieras temporales, basicamente imposiciones en entidades financieras, por
aproximadamente 10,61 millones de euros (9,73 millones de euros en el ejercicio anterior),
siendo el tipo medio de interés devengado del 1,16%. Estas imposiciones se encuentran
pignoradas en garantia de operaciones comerciales.

Nota 16. Efectivo y otros medios liquidos equivalentes

El saldo al cierrc del ejercicio incluye tesoreria perteneciente al Fondo de Titulizacién de
Activos NaOH, por importe de 16,63 millones de euros (20,89 millones de euros a 31 de
diciembre de 2009), una imposicion de 4,90 millones de euros con vencimiento el 7 de¢ enero
de 2011 y remunerada con un tipo de interés del 1,35%, y efectivo. Las cuentas bancarias
estan remuneradas a intereses dc mercado.

La tesoreria perteneciente al Fondo es utilizada por ¢l mismo para la compra de las facturas
que le cede el Grupo Ercros cn base al contrato de titulizacion de activos. Esta tesoreria por

tanto no es directamente disponible por el Grupo, sino que estd destinada a la compra de
dichas cuentas a cobrar.

Nota 17. Patrimonio neto

El desglose del patrimonio neto es el siguiente:

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Capital de la Socicdad dominante 30,19 161,00
Reservas por ajustes de valoracion -0,81 -0,58

Ganancias y ofras reservas acumuladas del Grupo:

Reserva legal 15,45 3,54
Reserva por diferencia de ajuste de capital en euros 0,09 0,09
Reservas voluntarias 174,30 105,53
Gastos de la ampliacion de capital -14,98 -14.98
Resultado -12,47 -49,48
Patrimonio de accionistas minoritarios 0,46 0,26
Patrimonio neto 192,23 205,38

a) Capital de la Sociedad dominante

E126 de mayo dc 2010, fue inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona la escritura publica
de reduccién del capital social de Ercros en 130,81 millones de euros, mediante la reduccién
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del valor nominal de cada una de las 100.623.060 acciones ordinarias con derecho a voto, que
pasaron de 1,60 euros a 0,30 euros cada accion, con la finalidad de dotar una reserva
voluntaria por importe de 130,81 millones de euros, de acuerdo con lo aprobado en la Junta
General de Accionistas, celebrada el 9 de abril d¢ 2010.

Tras la cjecucion de esta operacion, el capital social ha quedado fijado en 30.186.918 curos y
esta representado por 100.623.060 acciones ordinarias, de 0,30 euros de valor nominal cada
una de ellas.

El cuadro siguientc muestra la variacion del capital social entre 2009 y 2010, como
consecuencia de las operaciones descritas:

Nimero de
acciones Valor nominal Importe
(Millones) (Euros) (Millones de euros)
Valor a 31-12-09 100,62 1,60 161,00
Reduccidn de capital - -1.30 -130,81
Valor a 31-12-10 100,62 0,30 30,19
Nimero de
acciones Valor nominal Importe
{Millones) (Euros) {(Millones de euros)
Valor a 31-12-08 1.006,23 0,36 362,24
Reduccion de capital - -0,20 -201,24
Amortizacion de capital -166" 0,16 -26,56°
Contrasplit +10 1,60 -
Valor a 31-12-09 100,62 1,60 161,00
' Acciones.
* Euros,

b) Valores propios

La Sociedad no dispone de ningun plan de opciones sobre acciones {stock options) para sus
empleados.

-62 -




"

¢} Principales accionistas
Ni al 31 de diciembre de 2010 ni en el momento de formular las presentes cuentas anuales

consolidadas, Ercros no tienc constancia de la existencia de ninglin accionista significativo
quc detente un porcentaje de participacion supcerior al 3% del capital social.

d) Consejeros accionistas

Las acciones poseidas por consejeros accionistas en ¢l ejercicio 2010 y 2009 es como se
detalla continuacién:

Consejeros N° Acciones % de participacién
Antonio Zabalza Marti 42.512 0,042%
Laureano Roldan Aguilar 100 0,000%

e) Ganancias acumuladas y otras reservas del Grupo

Las ganancias acumuladas y otras reservas de las sociecdades que forman el Grupo se
encuentran acogidas a determinadas cautelas legales que restringen su libre disponibilidad, las
cuales se detallan a continuacion:

Reserva legal

De acuerdo con la Ley de Sociedades de Capital, debe destinarse una cifra igual al 10% del
beneficio del ejercicio a la reserva Icgal hasta que ésta alcance, al menos, un 20% del capital
social. La reserva legal es indisponibie y inicamente puede ser destinada a la compensacion
de pérdidas, en el caso dc que no existan reservas disponibles para este fin, o a aumentar el
capital social, hasta el limite del 10% del capital ya aumentado. Sélo seria distribuible en caso
de liquidacion de las sociedades del Grupo.

La totalidad del resultado del ejercicio 2009 de Ercros, S.A. fue destinado a dotar la reserva
legal (11,91 millones de euros).

Reserva por ajustes de valoracién

Corresponde a las correcciones valorativas de los derivados designados como instrumentos de
cobertura de flujo de efectivo, y no es de libre disposicién.

Reserva por diferencia de ajuste de capital a euros
La reserva indisponible se deriva de ajustar al céntimo mas préximo el valor nominal de las

acciones, de acuerdo con lo dispuesto cn el Articulo 28 de la Ley 46 /1998, de 17 de
diciembre, sobre introduccion del euro.
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Prima de asistencia a la Junta de Accionistas

Ercros, S.A. ha pagado una prima de asistencia a la Junta de Accionistas celebrada el 9 de
abril de 2010, de 0,60 millones de euros, importe que ha sido registrado directamente como
menor valor de las reservas voluntarias del Grupo.

Reservas voluntarias

El objetivo de la reduccion de capital, escriturada el 26 de mayo de 2010 en Barcelona, se
destin6 a dotar una reserva voluntaria por importe de 130,81 millones de euros.

Son de libre disposicion con las restricciones previstas cn la Ley de Sociedades de Capital.

Nota 18. Provisiones corrientes y no corrientes
a) Provisiones no corrientes

El movimiento de este epigrafe en el ejercicio 2010 y 2009 ha sido el siguiente:

Saldo a Aplicacién / Saldo a
Millones de euros 31-12-09 Adiciones recuperacion Traspasos 31-12-10
Para pensioncs y 15,99 (0,91 -2,72 -4,44 9,74
obligaciones similares a
largo plazo
Otras provisiones 47,40 0,39 -0,21 -14,79 32,79
Total 63,39 1,30 -2,93 -19,23 42,53
Saldo a Aplicacion / Saldo a
Millones de euros 31-12-08 Adiciones recuperacién Traspasos 31-12-09
Para pensiones y 16,03 10,52 -8,11 -2,45 15,99
obligaciones similares a
largo plazo
Otras provisiones 34 41 29,95 -16,96 - 47,40
Total 50,44 40,47 -25,07 -2,45 63,39

i Provisién para pensiones y obligaciones similares a largo plazo
Las principales provisiones que el Grupo tienc constituidas para pensiones y obligaciones

similares corresponden a compromisos por pensiones, fondo para prejubilados, provisiones
para reestructuracion asi como otros compromisos con el personal.
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El detalle por sociedades es como sigue a continuacién:

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Ercros, S.A, 9,49 -
Ercros Industnial, S.A.U. - 6,78
Agrocros, S.A.U. - 0,86
Fosfatos de Cartagena, S.L.U. - 0,35
Ercros Italia, S.R.L. 0,25 0,27
Aragonesas Industrias y Energia, S.A.U. - 7,73
Total 9,74 15,99

El Grupo tiene en marcha planes de restructuracion que comportan reducciones de la plantilla
enmarcadas en los correspondientes expedientes de regulacién de empleo autorizados por la
Administracién. Estos expedientes incluyen prejubilaciones, transformacién de jornada
completa a parcial, despidos individuales, movilidad funcional y geografica y congelacién
salarial, entre otros.

La provision por reestructuracion del Grupo al cierre del ejercicio 2010 incluye 6,37 millones
de euros en concepto de prejubilaciones derivadas del ERE de 2008, 2,06 millones de euros
en concepto de prejubilaciones correspondientes al ERE de 2009 (Nota 5) y 1,31 millones de
euros por premios de vinculacion.

Las aplicaciones del ejercicio incluyen el pago de 1,20 millones de euros relativos a las
ayudas previas a la jubilacién ordinaria correspondiente los ERE de 2005 y 2008, asi como
0,80 millones de euros correspondientes a pagos del ERE de 2009 y 0,70 millones de euros de
aplicaciones por obligaciones por prestaciones a largo plazo con ¢l personal.

Durante el gjercicio 2010, han sido traspasados 4,31 millones de euros a epigrafes de “Otros
pasivos corrientes” (2,22 millones correspondientes a las ayudas previas a la jubilacién
ordinaria del ERE de 2008, clasificados en “Administraciones Publicas”, y 2,09 millones
derivados del ERE de 2009, que han quedado recogidos en el epigrafe “Remuneraciones

pendientes de pago™) (Nota 20).

El importe reconocido como gasto en el estado del resultado global adjunto en los planes de
aportacton definida ascendié a 1,50 millones de euros y a 1,68 millones de euros durante los
gjercicios 2010 y 2009, respectivamente.
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i) Otras provisiones a largo plazo
Estas cuentas contienen expectativas probables de pagos y gastos devengados en ejercicios
anteriores pero indeterminados en cuanto a su importe exacto o en cuanto a la fecha en que se

produciran. Los movimientos producidos en estas cuentas son los siguientes:

Provisiones  Provisiones para  Provisiones

Millones de euros para impuestos responsabilidades varias Total
Saldo a 31-12-08 1,25 32,60 0,56 3441
Dotaciones 0,15 29,50 0,30 29,95
Aplicaciones -0,97 -15,99 - -16,96
/recuperaciones

Saldo a 31-12-09 0,43 46,11 0,86 47,40
Dotaciones 0,03 0,36 - 0,39
Aplicaciones -0,05 -0,06 -0,10 -(,21
/recuperacioncs

Traspasos 0,09 -14,88 - -14,79
Saldo a 31-12-10 0,50 31,53 0,76 32,79

Estas provisiones corresponden en su mayor parte a reclamaciones realizadas por la
Inspeccion de Tributos o bien por terceros.

En el apartado de provisiones para responsabilidades quedan incluidos 10,46 millones de
euros correspondientes a la estimacion de los costes de saneamiento del pantano de Flix.
Asimismo, este mismo epigrafe de provisiones como responsabilidades recoge 14,57 millones
de euros para hacer frente a la descontaminacion de los terrenos de El Hondon (Nota 14).

Las dotaciones del afio corresponden a fa mejor estimacion de la Sociedad sobre ¢l acontecer
futuro de dichas reclamaciones en base a las diferentes sentencias y pronunciamiento que se
van produciendo en las distintas instancias judiciales, algunas veces contradictorias entre si.

En 2010, la Comision Europea ha comunicado la imposicion de una multa a los fabricantes
europeos de fosfatos para la alimentacion animal, entre ellos Ercros, S.A., de acuerdo con el
articulo 101 del Tratado de 1a EU y el articulo 53 del acuerdo del Area Econdmica Europea.
El importe provisionado en 2009 ha sido traspasado al epigrafe de “Otros pasivos corrientes”
por valor de 14,97 millones de euros (Nota 20).

Las recuperaciones en el gjercicio corresponden en su mayoria a la resolucion favorable para
el Grupo de litigios provisionados en ejercicios anteriores.

Los administradores del Grupo consideran que las provisiones registradas cubren
adecuadamente los riesgos por litigios, por Io que no se esperan pasivos adicionales que

afecten a las Cuentas Anuales consolidadas a raiz de la resolucién de los mismos. Asi, en
razon de haberse estimado remota la probabilidad de una resolucion desfavorable a los
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intereses del Grupo, no ha sido procedente crear provisiones adicionales para otras
situaciones litigiosas.

b) Provisiones corrientes

Millones de euros 31-12-10 31-12-09

Provisiones corrientes 3,73 8,86

Al cierre del ejercicio 2010 quedan incluidos 3,16 millones de euros relativos a la provision
de derechos de emision de gases de efecto invernadero (Nota 10) y 0,54 millones de euros
correspondientes al impuesto sobre el incremento del valor de unos terrenos.

Nota 19. Emisién de obligaciones, préstamos y créditos con rendimiento de intereses

a) Emisién de obligaciones

A inicios del ejercicio 2007, el Grupo Ercros alcanzé un acuerdo con las sociedades,
Titulizacién de Activos, Sociedad Gestora de Fondos de Titulizacién, S.A. y Santander
Investment, S.A., para constituir el Fondo de Titulizacion de Activos NaOH, al que Ercros
cedio los derechos de crédito frente a sus clientes por un importe inicial de unos 100 millones
de euros, a un plazo de cuatro afios y medio. La finalidad basica de esta operacion fue la
obtencion de una fuente de financiacién a largo plazo de carécter estable.

La gestora del Fondo es la sociedad Titulizacién de Activos, quien ejerce la administracion y
representacion legal del mismo. Banco Santander, que disefi6 la operacion, actia a su vez
como agente financiero de la emisién y se encarga del mantenimiento de las cuentas
bancarias del Fondo, la gestién de los pagos relacionados con la emision de los bonos y la
funcion de depositario de los mismos.

El Fondo, que quedd inscrito el 18 de enero de 2007 en el registro de la CNMV, emitié un dia
posterior a su constitucion un bono de titulizacién por importe de 71,31 millones de euros de
valor nominal, que fue suscrito por Banco Santander. E! tipo de interés quedo establecido en
base al euribor mas un margen de un 0,35%. El bono vence el 21 de junio de 2011, motivo
por el cual el pasivo ha sido traspasado a corto plazo.
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b) Deudas con entidades de crédito

El detalle de las deudas con entidades de crédito es el siguiente:

Millones de euros Limite 31-12-10 31-12-09
No corrientes 1,77 2,57
Otros préstamos bancarios | - 0,73 0,59
Deudas por arrendamiento financiero - 1,04 1,98
Corrientes 38,82 42,45
Préstamos con garantia hipotecaria - 1,86 1,40
Otros préstamos bancarios' 26,85 26,47 30,25
Deudas por efcctos descontados 1,30 1,27 0,94
Pélizas de crédito 10,01 8,16 8,81
Deudas por arrendamiento financiero - 1,06 1,05

Incluye financiacion de import-export, préstamos bancarios, confirming, Jactaring, valeracion de coberturas e
intereses devengados

El vencimiento de estas deudas es como sigue:

31-12-10
2016y
Millones de euros Total 2011 2012 2013 2014 2015 siguientes
Dcudas con entidades de crédito 40,59 38,82 0,60 1,12 0,05 - -
31-12-09
2015y
Millones de euros Total 2010 2011 2012 2013 2014 siguientes

Deudas con entidades de crédito 45,02 42.45 1,35 0,67 0,51 0,04 -

Las deudas con vencimiento en 2011 corresponden en su mayoria a operaciones de
financiacion ordinarias con una duracién inferior a un afio.
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El tipo medio de interés de las deudas con entidades de crédito normalmente est referenciado
al euribor mas un diferencial que oscila entre el 1,05 y el 2,4%, siendo el recalculo de los
tipos de interés trimestral en la mayor parte de los contratos suscritos por el Grupo.
Adicionalmente, el Grupo ticne préstamos a un tipo de interés fijo que oscila entre el 3,75% y
el 6%.

Las opciones para la liquidacion antes del vencimiento de los instrumentos financieros
contratados por el Grupo, a instancias de cualquiera de las partes, son las estandares del
mercado para este tipo de instrumentos.

El total de pagos minimos futuros de los contratos de arrendamientos financicros contratados
con entidades financieras y no financicras y su valor actual al cierre de los ejercicios 2010 y
2009 son los que se detailan a continuacion:

31-12-10
2015
Millones de euros Total 2011 2012 2013 2014 vy siguientes
Pagos minimos futuros 2,24 1,10 0,65 0,43 0,00 -
Valor actual 2,10 1,06 0,60 0,39 0,85 -
31-12-09
2014
Millones de curos Total 2010 2011 2012 2013 vy siguientes
Pagos minimos futuros 3,28 1,09 0,83 0,48 0,20 0,68
Valor actual 3,03 1,05 0,72 0,42 0,18 8,66
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Nota 20. Otros pasivos corrientes y no corrientes

Dentro de estos epigrafes se incluyen los siguientes conceptos:

31-12-10 31-12-09
No No
Millones de euros corriente Corrienie Total corriente Corriente Total
Fianzas y depdsitos 1,00 - 1,00 1,14 - 1,14
recibidos
Proveedores de - 2,34 2,34 - 5,26 5,26
inmovilizado
Subvenciones de capital 2,77 - 2,77 2,32 - 2,32
Administraciones Publicas - 8,80 8,80 - 8,74 8,74
Remuneraciones - 8,77 8,77 - 4,59 4,59
pendientes de pago
Otros pasivos 49,14 27,22 76,36 52,38 2,24 54,62
Total 52,91 47,13 100,04 55,84 20,83 76,67

Las subvenciones de capital se refieren a los derechos de emisién de gases de efecto
invernadero.

La variacion en el epigrafe “Otros pasivos” corresponde, basicamente, al incremento de los
préstamos concedidos por el Institut Catald de Finances (ICF), asi como a los nuevos
préstamos concedidos por el Ministerio de Industria, Turismo y Comercio, por valor de 3,31
millones de euros, asf como 14,97 millones de euros correspondientes a la sancién de la
Comusion Europea (Nota 18a).

E1 23 de diciembre de 2008, el Grupo obtuvo un préstamo del ICF, por un importe maximo
de 21,42 millones de euros, a un tipo de interés variable del euribor a tres meses mas un
1,5%, estableciéndose para el primer periodo un tipo inicial del 4,582%, con una liquidacién
de intereses trimestral. La primera liquidacion de intereses fue el dia 23 de marzo de 2009 y
la {ltima serd el dia 23 de marzo de 2018. Durante 2010, el Grupo ha recibido 1,63 millones
de euros en funcion de las inversiones efectuadas, hasta llegar a la cantidad concedida por el
ICF. Dicho préstamo estd integramente destinado a la ampliacién de la capacidad de
produccion de PVC en la fabrica de Vila-seca II. El primer pago correspondiente a la
amortizacién de dicho préstamo se efectuara el 23 de marzo de 2011 vy el ultimo, el 23 de
diciembre de 2018.

En el gjercicio 2008, el Grupo obtuvo un crédito del Instituto para la Diversificacién Ahorro
de la Energia (IDAE), por un importe maximo de 17,24 millones de euros, para la
financiacion del proyecto de sustitucién de celdas de mercurio por celdas de membrana para
la fabricacién de cloro potasa en Sabifidnigo. Durante 2009 el préstamo fue ampliado hasta
18,42 millones. El tipo de interés establecido es el euribor mas un 1,5%. La devolucidn del
principal del préstamo se efectuarda a partir de 2011, durante un periodo de ocho afios.
Adicionalmente, la Sociedad mantiene una deuda de 3,53 millones de euros con el IDAE en
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relacion a la financiacién de una inversion realizada en las dos fabricas de Vila-seca, y que
devenga un interés de mercado.

Asimismo, el epigrafe de “Otros pasivos corrientes” incorpora un importe de 1,27 millones de
euros (0,94 millones de euros en 2009) correspondiente al valor razonable del derivado de
cobertura mencionado en la Nota 23 .

El detalle de los “Otros pasivos” es el siguiente:

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
A largo plazo 49,14 52,38
Deudas con el IDAE 17,95 18,42
Deudas con el ICF 18,74 19,78
Otras deudas 12,45 14,18
A corto plazo 27,22 2,24
Deudas con el IDAE 4,00 -
Deudas con el ICF 2,68 -
Deudas por el litigio con la Comision Europea 14,97 -
Otras deudas 5,57 2,24

El detalle de las deudas a largo plazo por vencimientos a 31 de diciembre es como sigue:

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
2011 - 5,08
2012 8,76 4,27
2013 8,70 4,29
2014 7,69 4,20
2015 5,86 34,54
2016 y siguientes 18,13 -
Total 49,14 52,38

' 2015 y siguientes en el caso de 2009.

Nota 21. Compromisos y contingencias

A 31 de diciembre de 2010, el Grupo tenia prestados avales ante terceros por importe de
32,08 millones de euros (35,47 millones al cierre del gjercicio 2009).
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Al cierre del gjercicio, existen terrenos y construcciones, por un valor neto contable de 41,33
millones de euros (41,00 millones de euros en 2009), que estan afectados como garantia de
préstamos y otros compromisos, garantizando un importe al cierre del ¢jercicio de 46,77
millones de euros (48,85 millones de euros en el gjercicio 2009).

El Grupo mantiene imposiciones a plazo por 10,61 millones de euros (13,5 millones de euros
en el gjercicio anterior), todas ellas pignoradas en garantia de suministros energéticos y de
diversos compromisos adquiridos.

La Direccion del Grupo estima que los pasivos contingentes no registrados a 31 de diciembre
de 2010 que pudieran originarse, en su caso, por los avales prestados no serian significativos.

Nota 22. Objetivos y politicas de gestion del riesgo financiero y gestion del capital

a) Riesgo financiero

En el curso habitual de las operaciones, el Grupo se encuentra expuesto al riesgo de crédito,
riesgo de mercado (riesgo de tipo de interés y de tipo de cambio) y riesgo de liquidez.

Los principales instrumentos financieros del Grupo, distintos de los derivados, comprenden
los préstamos bancarios, polizas de crédito, descuentos, titulizacion de activos,
arrendamientos financieros, efectivo y depdsitos a corto plazo.

El Grupo también tiene contratados derivados de tipo de interés. Su finalidad es gestionar los
riesgos de tipo de interés que surgen de determinadas fuentes de financiacion.

La politica del Grupo, mantenida durante los ejercicios 2010 y 2009, es de no negociacién
con los instrumentos financieros.

i)  Riesgo de crédito

El Grupo tiene instaurada una politica de crédito y la exposicion al riesgo de cobro es
gestionada en el curso normal de la actividad. Se realizan evaluaciones de créditos para todos
los clientes que requieren un limite superior a un determinado importe. Asimismo, el Grupo
tiene asegurados ciertos saldos a cobrar.

La exposicion maxima al riesgo de crédito de las cuentas a cobrar a clientes y deudores es el
importe que se detalla en la Nota 14 anterior.

Respecto al resto de activos financieros del Grupo tales como efectivo y otros medios
liquidos equivalentes, créditos, activos financieros disponibles para la venta, la méxima
exposicion al riesgo de crédito es equivalente al importe en libros de estos activos al cierre
del ejercicio.
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if)  Riesgo de mercado
Riesgo de tipo de interés

La financiacidn externa se basa en descuento comercial, titulizacion de activos, pblizas de
credito con entidades financieras y, en menor medida, préstamos subvencionados por
organismos piiblicos. El tipo de interés es variable para las polizas de crédito y préstamos
{cuyo riesgo ha sido en parte cubierto con instrumentos de cobertura, ver Nota 23).

La siguiente tabla muestra un anélisis de sensibilidad a posibles cambios razonables en el tipo
de interés, manteniéndose todas las demas variables constantes:

Incremento /(decremento) en Efecto en el
ptos. basicos del coste de la Efecto en resultados patrimonio
deuda (Millones de euros) neto
2010:
100 1,31 -
-100 -1,31 -
2009:
100 1,31 -
-100 -1,31 -

Riesgo de tipo de cambio

Con el fin de mitigar el riesgo de tipo de cambio, el Grupo trata de acercar el importe de sus
ventas en dolares al de sus compras en esta divisa. De esta forma, en 2010, la diferencia entre
el importe de las ventas y las compras que se efectuaron en la divisa americana ascendid a
8,49 millones de délares.

Las ventas en dolares alcanzaron los 74,24 millones de dolares, lo que supone el 9,1% de las
ventas totales del Grupo. En cuanto a las compras, las que se pagaron en délares ascendieron
65,75 millones de dolares, que suponen el 12% del total de aprovisionamientos y suministros
realizados por el Grupo.

La siguiente tabla muestra un anélisis de sensibilidad a posibles cambios razonables en el tipo
de cambio del délar, manteniéndose todas las demads variables constantes:
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Incremento /(decremento)  Efecto en resultados Efccto en el
de la relacién euro /délar {Millones de euros) patrimonio neto
2010:
+10% -0,88 -
-10% 1,08 -
2009:
+10% -0,30 -
-10% 0,37 -

i)  Riesgo de liquide?

El Grupo gestiona su riesgo de liquidez utilizando técnicas de planificacion financiera. Estas
técnicas tienen en consideracién los flujos de entrada y de salida de tesoreria de las
actividades ordinarias, inversion y financiacion. El objetivo del Grupo ¢s mantener un
cquilibrio entre la flexibilidad, plazo y condiciones de las fuentes de financiacién contratadas
en funcién de las necesidades previstas a corto, medio y largo plazo.

L.a tabla adjunta detalla los vencimientos de los pasivos financieros a 31 de diciembre de
acuerdo con los plazos contractuales de los mismos, sin efectuar la actualizacion de la carga
financiera, que asciende a 0,34 millones de euros (1,01 millones de euros en el ejercicio
anterior):

31-12-10
Millones de euros Total 2011 2012 2013 2014 2015
Deudas con entidades de crédito y 112,24 110,42 1,28 0,50 0,02 0,02
emision de obligaciones
Acreedores comerciales y otras cuentas 139,45 139,45 - - - -
a pagar
31-12-09

2015y

Millones de euros Total 2010 2011 2012 2013 2014 sucesivos

Deudas con entidades de crédito 117,34 4258 7349 0,71 0,52 0,04 -
y emision de obligaciones

Acreedores comerciales y otras 130,68 130,68 - - - - -
cuentas a pagar

Al cierre del ejercicio 2010, el Grupo tiene un fondo de maniobra negativo de 24,90 millones
de euros (positivo de 74,15 millones de euros al cierre del ¢jercicio anterior). Como se indica
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en la Nota 28, el Grupo se encuentra en proceso de renegociacion de su deuda financiera.

En relacion con la Ley 15 /2010, de 5 de julio de 2010, de modificacién de la Ley 3 /2004, de
29 de diciembre, por la que se establecen medidas de lucha contra la morosidad en las
operaciones comerciales, se informa de que a 31 de diciembre de 2010 el saldo pendiente de
pago a proveedores que acumulan un aplazamiento superior al plazo legal de pago, es de 3,50
millones de euros.

b) Gestion de capital

Los objetivos del Grupo en la gestion de capital son:

- Llevar a cabo una politica de prudencia financiera.

- Preservar la capacidad del Grupo para llevar a cabo sus operaciones, manteniendo un
elevado nivel de solvencia, de modo que pueda proporcionar retormos adecuados a sus
accionistas.

El volumen de capital se establece en funcion de los riesgos existentes, efectuando los

correspondientes ajustes en el capital en funcidon de los cambios en las condiciones

econdmicas y en funcion de los riesgos asociados que gestiona el Grupo.

El Grupo gestiona el capital usando como referencia:

a) El ratio obtenido de la division de la deuda financiera neta entre la suma del patrimonio
neto mas la deuda financiera neta.

b) El ratio obtenido de la division de la deuda financiera neta entre el resultado bruto de
explotacion (ebitda) ordinario,

El saldo de la deuda financiera neta a 31 de diciembre de 2010 y 2009 ha sido el siguiente:

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Emisién de obligaciones y otros valores negociables 71,31 71,31
Deuda con entidades de crédito:

No corriente 1,77 2,57

Corriente 38,82 42,45
Otras deudas financieras 58,47 55,43
Inversiones financieras temporales -3,22 -2,78
Otros activos no corrientes -2,06 -2,43
Efectivo y equivalentes -34,10 -35,56
Total 130,99 130,99
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El ratio de la deuda financiera neta (DFN) dividido entre la suma del patrimonio neto mas
deuda financiera neta, ha evolucionado de la siguiente manera:

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
DFN+patrimonio neto 323,22 336,37
DFN 130,99 130,99
Patrimonio neto 192,23 205,38
Ratio DFN /patrimonio neto + DFN 0,41 0,39

La evolucion del ratio de la deuda financiera neta dividido entre ¢l ebitda recurrente ha sido la
siguiente:

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
DFN 130,99 130,99
Ebitda ordinario (Nota 6g) 9,36 -31,31
Ratio DFN /ebitda ordinario 13,99 -

El Grupo mide y analiza estos ratios de forma continuada y efectta estimaciones a futuro de
los mismos, siendo los factores clave a la hora de determinar su politica de inversiones y
dividendo.

Durante el ejercicio 2010, el ebitda del Grupo ha experimentado un cambio de tendencia
respecto al ejercicio anterior. Las previsiones del Grupo contemplan un incremento
progresivo del ebitda ordinario durante los proximos ejercicios en la medida en que las
principales economias, incluida la espafiola, salgan de la crisis. De esta manera, se espera una
recuperacién del ratio “Deuda financiera neta sobre ebitda ordinario” cercano a cuatro veces,
en los proximos dos afios, que es el considerado como adecuado por el Grupo en el actual
entorno econdémico.

El Grupo, en los ultimos ejercicios, ha acometido varios planes con el fin de reducir los costes
fijos y lograr eficiencias de produccion, en este sentido, si las circunstancias lo requieren, €l
Grupo llevara a cabo nuevos planes para el 201 1.

Asimismo, el Consejo de Administracion tiene delegacion de la Junta General de Accionistas
para poder acudir al mercado de capitales, haciendo uso de diferentes instrumentos
financieros tales como ampliaciones de capital o emisién de bonos convertibles.

Nota 23. Instrumentos financieros

No existen diferencias significativas entre valor en libros y valor razonable de los diferentes
activos y pasivos financieros en poder del Grupo dade que la mayoria tiene un vencimiento
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inferior a un afic o estan referenciados a un tipo de interés variable de mercado revisable
periodicamente.

Coberturas de flujo de efectivo

El Grupo contraté en 2008 un instrumento de cobertura de tipo de interés asociado al
préstamo concedido por el Instituto de Diversificacién y Ahorro de la Energia (IDAE). Su
vencimiento es el 31 de diciembre de 2015. El valor nominal contratado asciende a 14,20
millones de euros.

Los tipos de interés cubiertos oscilan entre el 3,15% vy 7,25%. La amortizacion de dichos
contratos es de forma lineal durante el periodo de vigencia de los mismos.

Los valores razonables correspondicntes a los instrumentos financieros han sido calculados
descontando los flujos de efectivo futuros esperados a los tipos de interés vigentes y son los
que se detallan a continuacién:

Valor Valor
razonable a razonable a
Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Cobertura de tipos de interés, neto del efecto impositivo 0,89 0,66
Total 0,89 0,66

A 31 de diciembre de 2010 el pasivo financiero que refleja el valor razonable de esta
cobertura asciende a 1,27 millones de euros, siendo su efecto impositivo 0,38 millones de
euros (0,94 y 0,28 millones de euros, respectivamente, al cierre del ejercicio anterior).

Nota 24. Partes relacionadas

a) Ercrosy las sociedades dependientes

Las transacciones y saldos entre las sociedades que conforman el Grupo (Ercros, S.A. v las
sociedades dependientes de ella) forman parte de su trafico habitual en cuanto a su naturaleza
y condiciones y han sido eliminadas en el proceso de consolidacién. El nombre de las
dominantes inmediatas y principal del Grupo han sido detallados en la Nota 1¢).

Tal y como se comenta en la Nota 11, las transacciones durante el ejercicio 2010 entre las
sociedades asociadas y las que consolidan por integracién global son irrelevantes.
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b) Remuneraciones del Consejo de Administraciéon

La remuneracion devengada por los miembros det Consejo de Administracion de Ercros, S.A.
asciende a 0,54 millones de euros en sueldos y 0,16 millones de euros en dictas (0,56
millones de euros y 0,17 millones de euros, respectivamente, en 2009). Como consecuencia
de seguros, aportaciones corrientes a planes de pensiones y de retribuciones en especie se han
devengado 0,05 millones de euros (0,06 millones euros en 2009),

Las remuneraciones percibidas por cada consejero en 2010 se detallan en la siguiente tabla:

Josep Luis
Antonio  Laureano Ramén  Eduardo Lluis Ferndandez
Zabalza Roldan Blanco Sanchez Cabestany -Goula
Conceptos retributivos Marti Aguilar Balin  Morrondo Illapa’ Pfaff’
Retribucion fija 434.244,00 - - - - -
Retribucidon variable 104.218.00 - - - - -
Dietas’ - 44.324,65 44.324,65 4432465 6.010,12  26.294,29
Pagos en especie 22.587.41 - - - - -
Aportaciones a fondos y 8.690,21] - - - - -

planes de pensiones
Primas de seguros de vida 23.419,64

Total 393.159,26

44.324,65 44.324,65 44.324,65 6.010,12 26.294,29

'F1 9 de abril de 2010, el Sr. Cabestany Illana ceso como consejero de Ercros siendo sustituido por el Sr.
Fernandez-Goula Pfafl. quien se integro asimismo a la Comisién de Nombrarmicntos y Remuneracién.

2Incluye las dietas percibidas por la pertenencia al Consejo de Administracion y a las Comisiones de Auditoria y

de Nombramientos y Remuneracidn,

Los administradores de Ercros no han percibido ni de la Sociedad ni de su Grupo de empresas
otros conceptos retributivos distintos a los que constan en la tabla anterior, tales como:
atenciones estatutarias, opciones sobre acciones (stock opfions) u otros instrumentos
financieros, anticipos, créditos concedidos, obligaciones contraidas en planes y fondos de
pensiones, garantias constituidas a favor de los consejeros, ctc.

¢}  Remunecraciones de los miembros de la alta direccion

La remuneracién de los micmbros de la alta direccion del Grupo correspondiente al ejercicio
2010 ha ascendido a 0,82 millones de euros (1,30 millones de euros en 2009).
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d) Conflictos de interés

Ningtn miembro del Consejo de Administracion de la Sociedad, ni sus personas vinculadas
conforme lo establecido en el articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital (LSC), posee
acciones o detenta cargos en sociedades con ¢l mismo, analogo o complementario género de
actividad al que constituye el objeto social de Ercros, ni ha comunicado ninguna situacion de
conflicto de interés en relacion a los articulos 229 y 230 de la LSC.

Por otra parte, se informa, de conformidad con el articulo 114 de la Ley de Mercado de
Valores, de que los administradores, o personas actuando por cuenta de éstos no han rcalizado
durante ¢l ejercicio operaciones con la Sociedad dominante o con otras sociedades de su
Grupo ajenas a su trafico ordinario o al margen de las condiciones de mercado ni durante
2010 ni en 2009.

Nota 25. Otra informacién

a) Honorarios de auditoria

Los honoraries correspondientes a la auditoria de las Cuentas Anuales del ejercicio 2010 han
ascendido a 0,35 millones de euros (0,43 millones de euros en el ejercicio anterior).

Adicionalmente, los honorarios abonados en el ejercicio por otros servicios prestados por el
auditor de las Cuentas Anuales han ascendido a 0,04 millones de euros (0,15 millones de
euros en el ejercicio 2009). En este importe se incluyen también los honorarios percibidos por
las socicdades de servicios profesionales que comparten nombre comercial con la sociedad
auditora.

b)  Estructura de personal

El nimero medio de personas empleadas, distribuidas por categorias y género, en 2009 y
2010, es el siguiente:

Plantilla media

2010 2009
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Técnicos 708 602 106 768 652 116
Administrativos 171 75 96 198 89 109
Operarios y subalternos 756 745 11 853 842 11
Total 1.635 1.422 213 1.819 1.583 236
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El nimero de personas empleadas al final de cada unos de los dos ejercicios, distribuido por
categoria y género, cs ¢l siguiente:

Plantilla al final d¢ cada ejercicio

31-12-10 31-12-09
Total Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres
Técnicos 701 594 107 745 630 115
Administrativos 170 75 95 181 80 101
Opcrarios y subalternos 739 728 11 787 776 11
Total 1.610 1.397 213 1.713 1.486 227

Nota 26. Aspectos medioambientales

Segin establece la normativa espafiola en vigor, se detalla a continuacién la informacion
correspondiente a las partidas incluidas en ¢l inmovilizado material que se refieren a
actuacioncs de proteccion y mejora del medio ambiente:

31-12-10
Millones de euros Valor contabie Amortizaciones
Tratamiento térmico de Flix 5.37 3,75
Tratamiento biolégico de Flix 3,03 2,14
Tratarmento biolégico de Tarragona 4.34 3,42
Tratamiento biolégico de Aranjuez 1,63 1,20
Segregacion de aguas del colector 6 2,89 3,71
Planta paraformaldehido de Almussafes 1,29 1,29
Planta depuradora de Almussafes 1,02 0,86
Otras inversiones en Almussafes 2,99 2,99
Inversiones en Tortosa 0,50 0,45
Inversiones en Cerdanyola 0,08 0,07
ISO 14001 1,67 1,61
Acuerdo ECVM 1,23 0,80
Cristalizacion del clorato sédico 3,75 1,12
Cambio de tecnologia en Sabifidnigo 18,23 1,61
Total 48,02 22,02
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El valor contable y las amortizaciones en ¢l ejercicio 2010 correspondientes a activos de
naturaleza medioambicntal ascendieron a 48,02 y 22,02 millones de curos respectivamente
(49,68 y 21,46 millones de euros, respectivamente, en 2009).

Durante el ejercicio 2010, no se han producido gastos medioambientales de caracter
extraordinario ni se conoce la existencia de responsabilidades por este concepto. Tampoco se
han recibido subvenciones u otros ingresos que pudieran quedar afectados a la naturaleza
citada.

El Grupo ha incurrido en unos gastos ordinarios de naturaleza medioambiental por importe de
8,93 millones de euros (10,08 millones de euros en ¢l ejercicio anterior), de los cuales: 3,39
millones han correspondido a consumos de productos quimicos y energias, 2,80 a gastos
internos y de personal, y los 2,74 millones de euros restantes a mantenimiento, servicios
medioambientales y accién externa.

Nota 27. Hechos significativos

Junta de Accionistas

El 9 de abril, se celebré en scgunda convocatoria la Junta Ordinaria de Accionistas, que
aprobo todos los acuerdos propuestos. Entre cllos destacan:

- La incorporacién de D. Luis Fernandez-Goula Pfaff al Consejo de Administracion, en la
categoria de externo independiente, y la recleccion como consejeros de D. Antonio
Zabalza Marti, como consejero ejecutivo, D. Laureano Roldén Aguilar, en la categoria de
“otros externos”, y de D. Eduardo Sanchez Morrondo y D. Ramén Blanco Balin, como
cxternos independientes.

- La fusién por absorcion de la matriz, Ercros, S.A., con tres de las principales filiales,
Ercros Industrial, S.A.U., Aragonesas, Industrias y Energia, S.A.U. y Agrocros, S.A.U.
que fue inscrita el 31 de mayo en el Registro Mercantil de Barcelona.

- Lareduccion del capital social de la compaiiia en 130,81 millones de euros para situarlo
en 30,19 millones, que fue inscrita el 26 de mayo.

Concurrieron a la Junta 20.027 accionistas titulares de 59,281 millones de acciones, que
representan ¢l 58,9% del capital suscrito con derecho a voto, de las que 5,03 millones estuvicron
presentes y 54,25 millones estuvieron representadas.

Plan de Ajuste
En 2010, Ercros continué aplicando los planes de restructuracién puestos en marcha en 2007

y 2009. La finalidad de los mismos es mejorar la eficiencia y adecuar la estructura productiva
del Grupo a la caida de la demanda motivada por la crisis.
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Como consecuencia de los mismos, hasta 2010, la plantilla media se ha reducido en 465
personas, de las cuales 133 han causado baja entre 2009 y 2010. En este ejercicio, se han
destinado 1,25 millones de euros a satisfacer las indemnizaciones laborales correspondientes

{Nota 5).

Multa de 1a Comision Europea

El 20 de julio, la Comisiéon Europea comunicd la imposicion de una multa a los fabricantes
europeos de fosfatos para la alimentacion animal, entre ellos Ercros, de acuerdo con el Art.
101 del Tratado de la UE vy el Art. 53 del acuerdo del Area Econémica Europea.

En el caso de Ercros, la multa, por importe de 14,8 millones de euros, ha supuesto la
materializacion de un riesgo ya comunicado en ¢l informe de Gobierno Corporativo y en el
Informe Anual, correspondientes a los gjercicios 2008 y 2009, La cuantia de la multa se habia
provisionado en las cuentas anuales de 2009, por lo que no ha tenido ningiin impacto en los
resultados de 2010 salvo por los intereses por aplazamiento. ElI Grupo se encuentra en
conversaciones con las autoridades comunitarias para acordar ¢l procedimiento de pago de la

multa (Nota [8a).

Venta de la Pivision de Emulsiones

E129 de octubre de 2010, Ercros vendio su filial, Ercros Deutschland GmbH, en la que estaba
integrada la Divisién de Emulsiones, por un importe de de 9,23 millones de euros. La
operacién supuso una plusvalia de 0,67 millones de euros (Nota 4).

Nota 28. Hechos posteriores

Ercros, S.A. firmo en septiembre de 2010 un acuerdo de renegociacion de deuda que afectaba
a 46,48 millones de euros, por medio de la cual, nueve entidades financieras se comprometian
a mantener las lineas de crédito existentes hasta el 30 de noviembre de 2010, fecha en la que
las entidades financieras acordaron prorrogar el pacto de espera hasta el 31 de enero de 2011.

Si bien el pacto de espera no ha sido prorrogado formalmente, desde el 31 de enero de 2011 y
hasta la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales consolidadas, el Grupo sigue
dispontendo de la mayoria de las lineas de crédito al mismo tiempo que esta trabajando con
las entidades bancarias para la obtencién de un acuerdo de financiacién a largo plazo, que
incluya la renovacidn de las lineas existentes asi como la creacion de un nuevo instrumento
financiero que permita sustituir la financiacion que venia aportando el Fondo de Titulizacion
en ¢l momento de su vencimiento.
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Responsabilidad de las Cuentas Anuales consolidadas a 31 de diciembre de
Ercros, S.A. y sociedades dependientes

La presente diligencia tiene por objeto hacer constar que el Consejo de Administracién de
Ercros, S.A., en su reunidn de 24 de marzo de 2011, formula las Cuentas Anuales
consolidadas del Grupo Ercros (estados de situacion financiera, estados del resultado global,
estados de cambios en el patrimonio neto, estados de flujos de efectivo y memoria)
correspondientes al ejercicio anual terminado €l 31 de diciembre de 2010, extendidas en papel
comun, impresas por una sola cara, estampadas con sello de Ercros y firmadas, a efectos de
identificacion, por el secretario del Consejo de Admintstracion, D. Santiago Mayans Sintes.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 8 del Real Decreto 1362/2007 apartado b,
todos los consejeros de la Sociedad, cuyos nombres figuran en las antefirmas, declaran su
responsabilidad respecto al contenido de las cuentas anuales consolidadas, en el sentido de
que, hasta donde alcanza su conocimiento, las cuentas anuales elaboradas con arreglo a los
principios de contabilidad aplicables ofrecen la imagen fiel del patrimonio, de la situacion
financiera de los resultados del emisor y de las empresas comprendidas en la consolidacién
tomadas en su conjunto.

Todos los nombramientos de consejeros se encuentran vigentes al tiempo de la presente
diligencia.

Barcelona, 24 de marzo de 2011

Antonio Zabalza Marti Santiago Mavans Sintes
Presidente y Consejero Delegado Secretario

Laureanoc Roldan Aguilar Ramoén Blafico Balin
Vocal Vocal

Luis Fernandez-Goula Pfaff L Eduardo Sénche'zf[)lmndo

Vocall Vocal

.
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Informe de gestion consolidado a 31 de diciembre de 2010 de Ercros, S.A. y
sociedades dependientes

a) Evolucion de los negocios en 2010

A lo largo de 2010, la actividad de Ercros ha iniciado una recuperacion que de forma
progresiva ha ido tomando fuerza, y sc ha reflejado en el resultado bruto de explotacion
(ebitda) de 10,67 millones de euros frente a los -29,78 millones del ¢jercicio anterior.

La cifra de negocios acumulada al cierre del ejercicio fue de 609,28 millones de curos, un
6,9% mas elevada que la del gjercicio anterior. Este aumento estuvo motivado por el mayor
volumen y por la tendencia alcista de los precios de los principales productos, que fue
especialmente acusada cn la segunda parte del afio. En particular, entre diciembre de 2009 y
diciembre de 2010, la sosa caustica aumentd su precio un 73%. También experimentaron una
evolucion muy favorable los productos de la Division de Quimica intermedia.

Los gastos de explotacion disminuycron un 6,9%, por la fuerte caida de los gastos fijos, que
se redujeron en 36,83 millones de euros (-19%) como consccuencia de los planes de
restructuracion que el Grupo ha venido aplicando desde 2007 para mejorar su productividad.
Dentro de este cpigrafe, los gastos dc personal se vieron rebajados un 9,2%, y los demds
gastos fijos, un 28,7%. Como consecuencia de dichos planes, entre 2009 y 2010, la plantilia
media de Ercros se redujo en 133 personas. A 31 de diciembre de 2010, trabajaban en la
empresa 1.610 personas.

La evolucion bajista de los gastos es mas significativa si sc tiene en cuenta que los
aprovisionamientos y suministros aumentaron un 1,2%, debido tanto a la mayor actividad
productiva como al encarecimiento de las principales materias primas. Las mayores ventas
han posibilitado una mcjora de la ratio de aprovisionamientos y suministros sobre cifra de
negocios que paso del 68,9% en 2009 al 65,2% en 2010,

El efecto del aumento de la facturacion junto con la caida de los costes totales ha supuesto
una mejora del margen del ebitda sobre ventas, que ha pasado del -5,5% en 2009 at 1,5% en
2010.

El ebitda acumulado, que desde el scgundo trimestre del afio ha presentado un signo positivo,
alcanzo cn el conjunto del ejercicio los 10,67 millones de euros, una mejora de 40,45
millones de euros respecto al ebitda de 2009. Hay que destacar que esta mejora esta
sustentada exclusivamentc en la marcha del ebitda ordinario -el indicador que mejor refleja la
actividad del Grupo-, que pasd -31,14 millones de euros en 2009 a 9,36 millones en 2010,

Las amortizaciones, de 19,30 millones dc euros, y el resultado financiero, de -5,19 millones,
aumentaron a lo largo del afio un 14,5% y un 59,7%, respectivamente.

La actividad de la Division de Emulsiones, que se vendié el 29 de octubre del afio pasado,
aparece reflejada en el epigrafe “Beneficio del gjercicio de actividades interrumpidas™ y tuvo
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un resultado de 1,61 millones de euros. El importe de la operacion de venta de esta Divisidn
fue de¢ 9,2 millones de euros, con una plusvalia de 0,6 millones de euros.

Finalmente, el resultado del ejercicio atribuido a la Sociedad dominante fue de -12,47
millones de euros y ha supuesto una mejora de 37,01 millones respecto del resultado de 2009.

En el balance econdomico, que se adjunta mas adelantc y que incluye una clasificaciéon algo
diferentec de los activos y pasivos reconocidos en los estados de situacion financiera
consolidados, destaca la reduccidn del capital circulante en 27,94 millones de euros fruto de
la gestion activa que hace el Grupo de este epigrate. La deuda financiera ncta permanecio
invariable respecto a 2009 en 130,99 millones de euros. Los activos no corrientes, por valor
de 312,26 millones de euros, experimentaron una variacion negativa del 3% como rvesultado
del efecto de las amortizaciones y la finalizacion de las inversiones mas importantes previstas
en los planes de restructuracion y el patrimonio neto pasd de 205,38 millones de euros en
2009 a 192,23 millones en 2010, como consecuencia de las pérdidas del Grupo en el ejercicio
2010.

En el mes de julio, Ercros inicidé un proceso de negociacidn con las entidades financieras
acreedoras a corto plazo con objeto de asegurar la financiacion que estima necesaria para los
proximos afios. Se prevé que dicha negociacion finalice en los proximos meses.
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Cuenta de pérdidas y ganancias

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Ingresos 608,77 612,54
Cifra de negocios 609,28 569,81
Otros ingresos de explotacion y variacion de existencias -3,07 29,01
Otros ingresos extraordinarios 2.56 13,72
Gastos -598,10 -642,32
Aprovisionamientos -299,75 -294.22
Personal -87.45 -96,34
Otros gastos de explotacion’ -209,65 -239,40
Indemnizaciones -1,25 -0.85
Otros gastos extraordinarios - -2,51
Ebitda 10,67 -29,78
Ebitda ordinario 9,36 -31,14
Ebitda no recurrente 1,31 1,36
Amortizaciones -19,30 -16,85
Ebit -8,63 -46,63
Resultado financiero S -5,19 -3,25
Resultado ordinario -13,82 -49,88
Beneficio del ejercicio de actividades interrumpidas’ 1,61 1,17
Impuestos -0,06 -1,11
Intereses minoritarios -0,20 0,34
Resultado del ejercicio -12,47 -49,48

! Incluye suministros por importe de 97,64 millones de euros en 2010 y 98 41 miltlones de euros en 2009,

? Corresponde a la Division de Emulsiones, vendida ¢l 29 de octubre de 2010,
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Andlisis econémico del balance!

Millones de euros 31-12-10 31-12-09
Activos no corrientes 312,26 321,88
Capital circulante 61,35 89,29
Activos corrientes ordinarios 238,22 231,07
Activos netos mantenidos para la venta’ - 9,73
Pasivos corrientes ordinarios -176,87 -149.34
Pasivos directamente asociados a activos - 7,56
mantenidos para la venta’
Recursos empleados 373,61 411,17
Patrimonio neto 192,23 205,38
Deuda financiera neta® 130,99 130,99
Deuda a largo plazo 48,47 103,16
Deuda a corto plazo 82,52 27,83
Provisiones y otras deudas 50,39 74,80
Origen de fondos 373,61 411,17

El Grupo utiliza como herramienta de gestion el analisis economico del balance obtenido a partir del balance
de situacion consolidado, efectuando determinadas reclasificaciones de presentacién, a fin de reducir el
niimero de magnitudes operativas para un mejor andlisis.

Corresponde a la Divisién de Emulsiones, que el Grupo vendi6 el 29 de octubre de 2010,

Todas las deudas no bancarias que conllevan carga financiera estan incluidas en la deuda financiera neta (en
2010: 49,78 millones de euros a large plazo y 9,71 millones a corto plazo; y en 2009: 52,7 millones a largo
plazo y 2,7 millones a corto plazo). Asimismo, aquellos depdsitos que garantizan compromisos de deuda se
han considerado como menor deuda financiera (en 2010: 2,09 millones a largo plazo y 3,22 millones a corto
plazo; y en 2009: 2,4 miltones a largo plazo y 2,8 millones a corto plazo).

b) Hechos significativos

Ver Nota 27 de la Memoria consolidada.

¢) Evolucion de los litigios en 2010

Litigios de cardcter medioambiental:

- En marzo, el Juzgado de instruccién n® 6 de Tarragona sobreseyo las diligencias penales
incoadas a Ercros por un posible delito contra la seguridad de los trabajadores y el medio
ambiente en relacién a la emision de vapores de 6xido nitroso, ocurrida et 22 de junio de

2009 en la planta de acido nitrico de la fibrica de Tarragona. Este mismo mes, la
Direccion General de Proteccién Civil confirmoé la sancién impuesta, de 60.000 euros, por
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incumplir las obligaciones derivadas de los planes de proteccién civil a raiz de dicho
incidente. Ercros tiene recurrida esta resolucidn ante la jurisdiccion contenciosa-
administrativa.

- En junio, el Tribunal Constitucional dicté una resolucion de no admisidén a tramite del
recurso de amparo presentado por Ercros en relacidn a la reclamaciéon de Inmobiliaria
Colonial por dafios derivados de los costes de saneamiento de un terreno en Valencia, por
importe de 2,70 millones dc euros, que Ercros ya habia hecho efectivo como consecuencia
de la sentencia inicial de 2001,

- En julio, el Tribunal Supremo admitié a tramite los recursos de Marina Badalona, S.A.
contra la sentencia de la Audiencia de Barcelona que absolvié a Ercros de la demanda por
contaminaciéon de unos terrenos y ordend la devolucidn del pago de 10,24 millones de
euros que habia efectuado por este concepto Ercros a Marina Badalona. En septiembre,
Ercros presento un escrito de oposicién a dichos recursos. En el momento de aprobar este
Informe, se esta pendiente de la resolucidn del Tribunal Supremo.

Multa de la Comision Europea
Ver Nota 27 de la Memoria consolidada.
Accidente de Aranjuez

El 27 de mayo, el juzgado de Primera Instancia n® 2 de Aranjuez solicit6 la apertura del juicio
oral en relacion al accidente ocurrido el 10 de abril de 2008 en la fabrica de Aranjuez, con un
resultado de tres personas fallecidas y una herida grave.

En este caso estan imputadas, por un presunto delito contra la seguridad e higiene en el
trabajo por imprudencia con resultado de muerte, lesiones y dafios, ocho personas empleadas
de Ercros y una de la empresa contratada MAM.

Se estd pendiente de que el fiscal y las acusaciones privadas presenten los escritos de
acusacion.

La posible sancién condenatoria a Ercros se encuentra cubierta por el seguro de
responsabilidad civil.

Caso de la Urbanizadora Somosaguas

El 9 de abril, el juzgado de primera instancia n° 42 de Barcelona dictd un auto de
sobreseimiento de la demanda interpuesta por Urbanizadora Somosaguas, S.A. en concepto
de dafios y perjuicios, por importe de 34 millones de euros, contra Ercros y otras tres
compafiias mercantiles, en la que alegaba la venta por parte de Ercros a las otras empresas
demandadas de unos terrenos en 1994 que, segin dice, Ercros habia vendido a la demandante
once afios antes. E1 8 de junio, la demandante presentd un recurso de apelacién.

Urbanizadora Somosaguas ya habia perdido una reclamacion judicial contra las otras
demandas en el juzgado de Pozuelo de Alarcén, que fue ratificada por la Audiencia Provincial
de Madrid.
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d) Principales ricsgos a que esta sometida el Grupo

La actividad de Ercros lleva asociada la existencia de distintos tipos de riesgos, que se
clasifican en diferentes tipologias, siguiendo los criterios que la empresa considera mas
adecuados para una gestién eficiente de los mismos. En este sentido, no todos los negocios
presentan los mismos riesgos, aunque ¢n ocasiones compartan algunos. En general, ¢l Grupo
ncurre en riesgos operativos y financieros.

El Grupo dispone de los organos de gobierno necesarios para supervisar ¢l desarrollo de la
estrategia general de la organizacién y ejercer sus funciones con la eficacia, objetividad e
independencia precisas. También dispone de procedimicntos para identificar, medir, cvaluar,
controlar y priorizar los riesgos a los que sc¢ exponc y de sistemas de gestion que definen el
control, el seguimiento y la disminucion o eliminacion de estos riesgos.

Se consideran riesgos relevantes aquellos que pueden comprometer la consecucion de los
objetivos de la estrategia empresarial, el mantenimiento de la flexibilidad financiera y la
solvencia de la compafiia.

Muchos de los riesgos a los que esta sometido ¢l Grupo son connaturales al desarrollo de las
actividades que lleva o consecuencia de factores cxternos, por lo que dichos riesgos se pueden
tratar de mitigar pero no es posible eliminarlos completamente.

Entre los principales riesgos que pueden afectar a la marcha de la compafiia cabe citar los
siguientes:

i) Riesgos operativos

En el desarroilo de su actividad, Ercros se encuentra expuesta a una serie de riesgos
rclacionados con las operacioncs industriales, como son los riesgos de caracter
medioambiental, por regulacién y por reclamaciones, y a otros ricsgos directamente
vinculados a la actividad comercial, como es el riesgo por pérdida de competitividad, de
concentracion y ciclicidad de productos, de dependencia de materias primas o de
concentracion de chentes.

Riesgo medioambiental

A pesar de que todos los centros de produccion del Grupo tienen implantados los sistemas de
gestion medioambicental que permiten minimizar el impacto que la actividad industrial pueda
causar en el entorno, en el desarrollo de su actividad dichos centros estan sujetos a riesgos
susceptibles de ocasionar dafios medioambientales, tales como emisiones fortuitas de
sustancias nocivas o incendios.

Ercros realiza los correspondientes controles oficiales de comprobacion de sus sistemas de
gestion y desarrolla su actividad en conformidad con los limites d¢ emision previstos en la
normativa aplicable, en las autorizaciones pertinentes y en los acuerdos voluntarios suscritos.
Adicionalmente el Grupo ha implantado en los centros de produccion indices para la
valoracion de las emisiones globales, al agua, a la atmédsfera y de generacion de residuos, que
permiten comprobar la evolucion de la gestion ambiental.
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El organo del que emanan las politicas y el seguimiento de los sistemas de gestion y control
de la seguridad y del medio ambiente es el Comité de Ercros para el Desarrollo Sostenible
(Cedes).

Todos los centros estan certificados por AENOR con la acreditacidn medioambiental segin la
norma 1SO 14001:2004 y en su mayoria estdn inscritos en el registro europeo de sistemas de
gestion y auditoria ambiental EMAS (Eco-Management and Audit Scheme).

Riesgo por regulacion

En los ultimos anos, los requisitos legales se han hecho mads exigentes y han generado
cambios significativos en el sector quimico europeo. Ercros realiza esfuerzos importantes
para adaptarse a este nuevo panorama jurisdiccional v legal y desarrolla las actividades y
acciones necesarias para el cumplimiento de los requisitos recogidos en las diferentes
normativas, y en concreto la legislacion y normativa referente a la seguridad de las
mmstalaciones y personas y a la salud laboral, a la proteccion ambiental v a la de transporte,
envasado y manipulacion de mercancias peligrosas.

Entre ellas cabe destacar, el Reglamento europeo para el registro, evaluacién y autorizacion
de productos quimicos (Reach), la Directiva europea sobre prevencion y control integrados de
la contaminacion (IPPC), la Directiva sobre el comercio de emisiones, el Real Decreto sobre
suelos contaminados, €l Real Decreto sobre responsabilidad medioambiental, el Reglamento
sobre etiquetado y envasado de sustancias quimicas (CLP) y €l acuerdo de la Union Europea
para el cese de emisiones de sustancias peligrosas al agua.

Riesgo por reclamaciones

Ercros es un Grupo con un largo historial de procesos industriales -sus antecedentes se
remontan al siglo XIX- y con centros de produccion que, cn algunos casos, superan los cicn
afios de vida. A lo largo de su existencia, el Grupo ha cerrado v enajenado terrenos en donde
se ubicaban algunos de estos centros fabriles. Ercros siempre ha cumplido y asumido la
legislacion vigente en cada momento, sin embargo el endurecimiento de los requisitos legales
operado en los ultimos afios y su aplicacion, en algunos casos, con caracter retroactivo, hacen
aflorar el riesgo de que Ercros se vea afectada por reclamaciones de responsabilidad
patrimonial asociada a su actividad industrial historica en cuestion de costes de saneamiento o
remediacion de los suelos y entornos contaminados de terrenos enajenados por la compaiiia
en el pasado. En tales casos, el Grupo provisiona la cuantia de las reclamaciones sobre las que
considera que existe una probalmhidad razonable de que se reconozca judicialmente

Riesgo por pérdida de competitividad

Ercros desarrolla su actividad en un entorno globalizado al que se incorporan cada vez nuevos
competidores que se ven beneficiados por la existencia de regulaciones mas laxas en sus
paises de origen, el tipo de cambio del euro frente al dolar, los reducidos costes salariales y
energéticos y las medidas de apoyo al desarrollo.

Esta situacion se ve agravada por el hecho de que los principales productos del Grupo son
commaodities, sometidos a una fuerte competencia por la presion de paises emergentes, como
India o China.
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En estos paises el diferencial de costes laborales se conviertc en un factor competitivo
decisivo en la fijacion del precio final de los productos. Por otra parte, estos paises no pueden
ser tan exigentes en requerimientos medioambientales como lo es Europa, lo que se traduce
en un abaratamiento del precio del producto final. La competencia que presentan cstos paises
es uno de los principales factores de riesgo de los negocios de Quimica intermedia y
Farmacia.

En este entorno, Ercros centra su estrategia en mejorar su productividad, reducir sus costes al
maximo, incrementar la eficacia en sus operaciones y diversificar la actividad hacia algunos
productos innovadores con un mayor valor afiadido e impulsar su crecimiento a través de
adquisiciones que mejoren su posicion en los mercados.

Riesgo de concentracion y ciclicidad de productos

El 67% de la actividad del Grupo gira alrededor de la produccion del cloro y sus derivados.
Esta actividad incluye las divisiones de Quimica basica (cloro y sosa caustica), Plasticos
(PVC), Alimentacién animal (fosfato dicdlcico) y Tratamiento de aguas (ATCC), que se
presentan de forma conjunta como grupo de negocios asociados al cloro.

El cloro y la sosa caustica se producen en un mismo proceso, pero mientras el cloro, por
motivos de seguridad y eficiencia, se consume en su practica totalidad en el mismo centro de
produccidén para fabricar derivados clorados, la sosa se comercializa a escala mundial. El
producto mas significativo fabricado a partir del cloro es el PVC, cuya cvolucion esta ligada a
la marcha de la construccion, su principal mercado. Este hecho confiere un elemento de
volatilidad al precio de la sosa (co-producto del cloro) que debe ser tenido en cuenta en la
proyeccion de los resultados de la compafiia.

Riesgo de dependencia de materias primas

Ercros tiene una fuerte dependencia de algunas materias primas y energias, cuyos precios
estan sometidos a variaciones ciclicas y, en ocasiones, pueden no estar disponibles en las
cantidades requeridas o en el ticmpo adecuado.

El Grupo intenta repercutir las variaciones de costes a sus productos, aunque no siempre
puede lograrlo en su totalidad, o cuando lo logra, la repercusién puede ser que se produzca
con un cierto desfase temporal.

El Grupo trata de mitigar este efecto mediante la firma de contratos estables con los
proveedores de las materias primas con mayor volatilidad y la gestion eficiente de los stocks.

Riesgo de concentracion de clientes

Aunque el riesgo de concentracion dc la actividad en grandes clientes no se considera
rclevante para el conjunto del Grupo, ya que en términos globales son excepcionales los
clientes que superan el 1% de la facturacion total y no hay ninguno que alcance el 5%, en las
divisiones de Farmacia y de Plasticos esta concentracion es mas significativa.
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Para mitigar el riesgo que esta situacion conlleva y paliar sus consecuencias, Ercros
diversifica el riesgo y realiza un seguimiento de la cuantia de éste para verificar que no se
exceden los limites fijados. Cada division establece acuerdos comerciales con los clientes en
los que se fijan las cantidades, precios de los productos y condiciones de pago, ante
determinadas condiciones de mercado y durante un plazo de tiempo, y lieva a cabo revisiones
de los acuerdos o nuevas negociaciones cuando los clientes cambian sus necesidades de
suministro o las condiciones acordadas se ven alteradas debido a cambios en el mercado, al
tiempo que desarrolla una gestion activa en busca de nuevos clientes y mercados.

i)  Riesgos financieros

La exposicion de Ercros a los riesgos financieros y las politicas aplicadas para cubrir dichos
riesgos vienen explicadas en la Nota 22a de la Memoria.

¢) Riesgos materializados en 2010

Funcionamiento de

Riesgos materializados Circunstancias que los sistemas de

en el ejercicio los han motivado control

Riesgo financiero La restriccion crediticia para la Se ha iniciado un
obtencion de financiacion. proceso de

renegociacion con la
banca para la
renovacion de los

creditos.
Riesgo por La multa de la Comisiéon Europea El importe de esta
reclamaciones (Nota 27 de la Memoria) multa (14,8 millones
de euros) se habia
HEEEK provisionado en 2009.
Ademas de éstas, existen otras Se han provisionado
reclamaciones de menor cuantia que las cuantias estimadas.

han sido provisionadas.

f) Acontecimientos posteriores al cierre del ejercicio

Ver Nota 28 de la Memoria consolidada,
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g) Evolucion previsible de los negocios en el ejercicio 2011

Las perspectivas para 2011 son positivas, en consonancia con la mejora del sector quimico en
Europa. La recuperacion iniciada ¢l afio pasado deberia consolidarse de manera firme con un
crecimiento de las ventas empujadas por la buena marcha de los mercados internacionales y
un recorte adicional de los costes fijos de la compaiiia.

h) Actividades en materia de innovacion y tecnologia

Las inversiones y gastos realizados por Ercros durante 2010 en materia de innovacion y
tecnologia alcanzaron la cifra de 4,3 millones de euros. En este ejercicio, se obtuvieron
ayudas a la [+T+1 en concepto de deducciones fiscales, créditos y subvenciones a los planes
de competitividad y reindustrializacion a través del Instituto para la Diversificacion y Ahorro
de la Energia, IDEA; del Centro para el Desarrollo Tecnologico Industrial, CDTI; y del Plan
de Ayudas para el Desarrotlo Competitivo de la Actividad Industrial en Aragdn, ADIA.

Han colaborado con Ercros en las tareas de investigacidn equipos de la Universidad
Auténoma de Madrid, la Universidad de Barcelona, el Instituto Quimico de Sarria (IQS), el
Consejo Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC), la Universidad del Pais Vasco, la
Universidad de Zaragoza y la Universidad Rovira i Virgili de Tarragona.

A lo largo de 2010, el Departamento de Innovacién y Tecnologia ha continuado desarroliando
las actuaciones necesarias para poder afrontar con las maximas garantias de éxito los cambios
tecnolégicos materializados en los planes de restructuracion, especialmente en la planta de
PVC de la fabrica de Vila-seca I, que ha absorbido la produccién de PVC suspensién de la
planta de Monzén.

También se han llevado a cabo proyectos de mejora de los procesos de fabricacion v de las
aplicaciones de varios productos, entre las cuales destacan los siguientes:

- La mejora de la purificacién de la sal de Cardona, para la optimizacion del consumo
cléctrico y ambiental de las plantas de clectrolisis de Vila-seca I y Flix,

- El incremento de la produccion de los policles mas demandados, como es el caso del
dipentacritritol.

- La minimizacion de residuos y la mejora de la productividad y la calidad de los polvos de
moldeo, mediante la adaptacion de nuevas celulosas, lubricantes y estabilizantcs.

- La optimizacion de los costes de fabricacion, mediante la minimizacién de la generacion
dc subproductos, y la mcjora de la calidad de la familia de las fosfomicinas y otros

productos farmacéuticos de semi-sintesis y sintcsis,

- Laaplicacidon del clorito sédico como biocida de alta especializacion,
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En relacion a la investigacion sobre nuevos productos cabe mencionar los siguientes trabajos:
- El desarrollo de un nuevo poliol, con importantes aplicaciones industriales; de una nueva
linea de polimeros de base urea-formol, con una emision de formol muy baja; y de nuevos

catalizadores para la obtencion de formaldehido.

- El desarrollo de la tecnologia para la obtencion de nuevos polimeros y copolimeros de
PVC, compatibles con las nuevas exigencias del mercado y una adecuada productividad.

- La consolidacion de las moléculas de atorvastatina cdlcica (formas cristalinas), la
claritromicina y el trometamol en fase de produccion.

- Los estudios de viabilidad para la produccion de nuevos productos farmacéuticos en ¢l
campo de la fermentacion y de los derivados.

i) Acuerdos significativos celebrados por la Sociedad

Construccién de una planta de tratamiento de lodos en Flix

El 26 de mayo, Ercros y la sociedad estatal Aguas de las Cuencas Mediterraneas, Acuamed,

firmaron un memorando de entendimiento para la instalacién de una planta de tratamiento de

residuos procedentes del embalse de Flix, en el recinto de la fabrica de Ercros en esta

localidad.

Oferta de compra de la planta de acido nitrico

El 27 de julio, la empresa Maxam Chem presentd una oferta para la adquisicion de la planta
de 4cido nitrico concentrado que posee Ercros en Tarragona.

Venta de la Division de Emulsiones

Ver Nota 27 de la Memoria consolidada.

d) Estructura del capital

Ver Nota | 7a) de fa Memoria consolidada.

e}  Adquisicion de acciones propias

Ver Nota 17b) de la Memoria consolidada.

j) Limitaciones estatutarias

Ercros no tiene establecido en sus Estatutos Sociales ningin tipo de barrera o blindaje, tales
como limitacién de la transmisibilidad de acciones o del poder de voto, que impidan o
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dificulten una posible oferta publica de adquisicion de acciones en el mercado y el
consiguiente cambio de control.

k) Pactos parasociales

Ercros no tiene suscrito ningun pacto parasoctal con persona fisica o juridica alguna. Durante
el pasado ejercicio, ni los administradores de Ercros, ni ninguna otra persona interpuesta, han
realizado operaciones con la Sociedad o con las empresas del Grupo, ajenas a su trafico
ordinario o al margen de las condiciones de mercado.

Ningun miembro del Consejo de Administracton de Ercros posee acciones o detenta cargos
con el mismo, analogo o complementario género de actividad al que constituye el objeto
social de Ercros.

) Normas aplicables al nombramiento de consejeros y modificaciones estatutarias
Nombramiento de consejeros

El nombramiento y sustitucion de los consejeros estan regulados en los articulos: 26 de los
Estatutos Sociales, 16 del Reglamento de la Junta de Accionistas y 27 del Reglamento del

Consejo de Administracion.

Segun dichos articulos, el nombramiento y la reeleccidon de consejeros corresponde a la Junta
General a propuesta del Consejo y éste a su vez:

- A propuesta de la Comisidn de Nombramientos y Remuneracion, en ¢l case de consejeros
independientes, y

- Previo informe de la Comision de Nombramientos y Remuneracion, en el caso de los
restantes consejeros.

Si durante el plazo para el que fueron nombrados los consejeros se produjese vacantes, el
Consejo podra designar entre los accionistas a las personas que hayan de ocuparlas hasta que
se reuna la primera Junta General. La separacién de los consejeros podra ser acordada en
cualquier momento por la Junta General.

El nombramicento o ratificacién dc conscjeros deberd votarse de forma individual en puntos
separados del orden del dia.

Modificacion de los Estatutos Sociales

La modificacion de los Estatutos Sociales estd regulada en el Reglamento de la Junta de
Accionistas, articulo 2 apartado 9, articulo 16 y articulo 18.

Segun cste Reglamento, es competencia de la Junta cualquier modificacion de los Estatutos
Sociales y entre ellas las siguientes: acuerdo de restringir o condicionar la transmisibilidad de
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las acciones nominativas, acuerdo de modificacion o sustitucion del objeto social, y acuerdo
de cambiar el domicilio social fuera del término municipal.

Para aprobar una modificacion estatutaria, es necesario el voto favorable de dos tercios de las
acciones presentes o representadas en la Junta, cuando concurran accionistas que representen
menos del 50% del capital suscrito con derecho a voto. En este caso, se votara separadamente
cada articulo o grupo de articulos que sean sustancialmente independientes.

m) Poderes de los consejeros

El Consejo de Administracion otorgé a D. Antonio Zabalza los mas amplios poderes de
representacion tras su reeleccion como consejero-delegado el 9 de abril de 2010. En su
nombramiento para dicho cargo, le fueron delegadas todas las facultades que legal y
estatutariamente corresponden al Consejo de Administracion, excepto las indelegables por
ley.

La Junta General de Accionistas, de 9 de abril de 2010, aprobd varias delegaciones de
facultades a favor del Consejo de Administracion:

- La facultad de adquirir, directamente o a través de las sociedades de su Grupo, por
cualquier titulo oneroso admitido en derecho, acciones propias hasta ¢l maximo permitido
por la ley.

- La facultad de delegar en el Consejo de Administracion en los mas amplios términes, para
la interpretacion, subsanacion, complemento, ejecucion y desarrollo de los acuerdos que
se adopten por la Junta, asi como para sustituir las facultades que reciba de la Junta, y
concesion de facultades para la elevacion a instrumento publico de tales acuerdos.

[gualmente se acordd autorizar al presidente del Consejo de Administracion, D. Antonio
Zabalza Marti, para que sin perjuicio de las facultades que legalmente corresponden al
secretario del Consejo de Administracion otorgue, en su caso, cuantos documentos
piblicos o privados sean necesarios para la plena eficacia juridica de los acuerdos
aprobados por la Junta.

Asi mismo, estin todavia vigentes las siguientes delegaciones aprobadas por la Junta de
Accionistas de 6 de junio de 2008:

- La facultad de emitir valores negociables, por un plazo de cinco anos, con exelusion, total
o parcial, del derecho de suscripcion preferente al amparo de lo dispuesto en el articulo
319 del Reglamento del Registro Mercantil y en el régimen general sobre emision de
obligaciones, y aplicando por analogia lo previsto en los articulos 153.1 b) y 159.2 de la
Ley de Sociedades Andnimas.

- La facultad de¢ ampliar ¢l capital social, por un plazo dec cinco afios, con exclusién, total o
parcial, del derecho de suscripcion preferente, de conformidad con lo establectdo en el

articulo 153 1.b) de la Ley de Sociedades Anonimas.

No existe ningln otro poder para emitir o recomprar acciones de la Sociedad.
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n) Clausulas de indemnizacién

En el momento en que se aprueba este Informe, D. Antonio Zabalza, presidente del Consejo
dc Administracion y consejero delegado de la Sociedad, y D. Pedro Rodriguez, director
general econdmico-financiero, tienen suscritos sendos contratos de trabajo con Ercros, S.A,
regidos por el Real Decreto 1382/1985, de 1 de agosto, de regulacion de la relacion laboral de
caracter especial del personal de alta direccidn. Dichos contratos prevén una indemnizacion
equivalente a una anualidad de la retribucidn total percibida en el supuesto de: desistimiento
por parte dc Ercros; despido disciplinario declarado improcedente; y resolucion del contrato
por voluntad del alto directivo sobre la base de cualquiera de las causas previstas en el
articulo 10.3 del mencionado Real Decreto.

Ninguno de los restantes consejeros de la Sociedad ni directivos o empleados tiene suscrito
un contrato de trabajo que conlleve compensacion alguna por la terminacion de sus funciones
adicional a lo previsto en la legislacion laboral.

o) [Informe de Gobierno Corporativo

El Informe de Gobierno Corporativo de Ercros, correspondiente al gjercicio 2010, que forma
parte de cste Informe de Gestion se presenta en un documento aparte. El Informe de Gobicrno
Corporativo incluye ¢l Informe de la Politica de Retrnibucion de los Consejeros de Ercros,
correspondiente a 2011,
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Responsabilidad del Informe de gestion consolidado a 31 de diciembre de
2010 de Ercros, S.A. y sociedades dependientes

La presente diligencia ticne por objeto hacer constar que el Consejo de Administracién de
Ercros, S.A., en su reunion de 24 de marzo de 2011, en relacion con el gjercicio anual
terminado €l 31 de diciembre de 2010, formula el Informe de gestion del Grupo, extendido en
papel comin, impresas por una sola cara, estampadas con sello de Ercros y firmadas, a
efectos de identificacién, por el secretario del Consejo de Administracién, D. Santiago
Mayans Sintes.

En cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 8 del Real Decreto 1362/2007 apartado b,
todos los consejeros de la Sociedad, cuyos nombres figuran en las antefirmas, declaran que el
informe de gestion incluye un andlisis fiel de la evoluciéon de los resultados empresariales y
de la posicion del emisor y las empresas comprendidas en la consolidacion tomadas en su
conjunto, junto con la descripcion de los principales riesgos ¢ incertidumbres a que se
enfrentan.

Todos los nombramientos de consejeros se encuentran vigentes al tiempo de la presente
diligencia.

Barcelona, 24 de marzo de 2011

Antonio Zabalza Marti Santiago Mavans Sintes
Presidente y Conscjero Delegado Secretaric

Laureano Roldan Aguilar Ramon Blanco Balin

Vocal Vocal ‘

Luis Fernandez-Goula Pfaff Eduardo Sanchez-Mbdrrondo
Vocall L Voceal
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